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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera navrhom softwarovej aplikacie, ktora bude sluzit’ na
posudenie a porovnanie jednotlivych ukazovatel'ov vo vybranej spoloc¢nosti. Teoreticka
Cast’ obsahuje vychodiskd potrebné pre vykonanie analytickej anavrhovej Ccasti.
Ekonomicka situacia spolo¢nosti je zdokumentovana v analytickej ¢asti. Navrhova cast’
popisuje samotny navrh a funkénost’ naprogramovanej aplikacie v prostredi Microsoft
Excelu a jazyku Visual Basic for Applications, ktorej vystupom je zhodnotenie doterajsej
ekonomickej situacie vo vybranej spolo¢nosti, sledovanie trendu do buducnosti

a odporucenie moznych ekonomickych zlepSeni.

KEUCOVE SLOVA

ekonomické ukazovatele, rozdielové ukazovatele, pomerové ukazovatele, softwarova

aplikacia, Visual Basic for Applications, analyza ¢asovych rad, predikcia ukazovatel'ov

ABSTRACT

This bachelor’s thesis is about the development of a new software application which will
be used to compare various indicators in the chosen company. The theoretical part
consists of resources necessary for conducting the analytical part and the proposition.
The economic situation of the company is documented in the analytical part. The practical
part describes the design and the functionality of the application which was programmed
in Microsoft Excel and Visual Basic for Applications. The main output is the evaluation
of the current economic situation in this company, following the future trend,

and recommendations for possible improvements.

KEY WORDS

economic indicators, ratio indicators, difference indicators, software application, Visual

Basic for Applications, analysis of the time series, prediction of indicators
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UvVOD

Momentalne panuje VO svete pomerne tazka ekonomicka situdcia zapriinend Sirenim
pandémie. Celosvetovo sa zavadzaji potrebné protipandemické opatrenia, ktoré
sposobuju zatvaranie podnikov a firiem. V mnohych pripadoch dochadza ku prepustaniu
zamestnancov. Podniky by potrebovali zrealizovat vhodné finan¢no-ekonomické
analyzy, aby vedeli dospiet’ k zdverom ako postupovat’ a aké prijat’ opatrenia v blizkej

buducnosti.

V désledku toho, som sa rozhodol oslovit’ jednu mali nemenovanu projekéno-stavebnu
spolo¢nost’ pre potreby vykonania bakalarskej prace. Nosnym prvkom je navrhnutie
softwarovej aplikacie, ktora zanalyzuje a zhodnoti doterajsie trojro¢né fungovanie danej
spolo¢nosti na slovenskom trhu. Vystupom je porovnanie ekonomickych ukazovatel'ov
za predoslé obdobie a vyhotovenie moznych predikcii ich vyvoja do budticna. Na zaklade
toho modze spolocnost’ vyuzivat’ naprogramovanu aplikéciu na prijatie novych opatreni

a dolezitych rozhodnuti v smerovani ich podnikania.
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CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Ciele prace

Hlavnym cielom tejto bakalarskej prace je navrhnut’ softwarova aplikaciu, ktord bude
sluzit’ na posudzovanie vybranych ukazovatelov vo zvolenej spolocnosti. Na zéklade
ziskanych vysledkov z programu bude prevedena analyza sti¢asného stavu. V buducnosti
bude naviac tato aplikacia vyuzivana na sledovanie vyvoja aurenia predikcie
ukazovatelov spolo¢nosti na zdklade adekvatnej vol'by Statistickych metéd. Jednym
z d’alsich ciel'ov prace je navrhnat zmeny a odportcania, ktoré prispeju K zlepSeniu

momentalnej situacie spolo¢nosti.
Metody a postupy spracovania

Pri vykonavani aktivit veducich k naplneniu ciel’a prace bolo postupované nasledovnym
spdsobom. Najprv bola oslovena spolo¢nost’, ktorej vedenie odsuhlasilo vykonanie tejto
bakalarskej prace v ich prostredi. Po konzultacii oboch stran boli stanovené poziadavky
spolo¢nosti na funkcionalitu aplikdcie. Na zdklade nich bola aplikdcia navrhnuta
v programovacom jazyku Visual Basic for Applications v prostredi Microsoft Excel
verzie 2019. Vsetky dosiahnuté vypocty prebiehali vdaka vstupnym internym datam za
jednotlivé mesiace poslednych 3 rokov, ktoré boli priebezne zasielané ekonomickym
oddelenim spolocnosti vo forme uctovnych vykazov. Na zaklade tychto dat je aplikacia
schopna uZzivatel'ovi poskytnit’ potrebné Vvystupy a vypocty, ktoré¢ prebiehaji

prostrednictvom pouzivania finanénych ukazovatelov a Statistickych metod.
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1 TEORETICKE VYCHODISKA

Rozhodovanie je jednou z najhlavnejSich a najdolezitejSich Cinnosti tspesnej firmy, ktora
sa bez rozboru svojej finan¢nej situacie nezaobide. Medzi najcastejsie takéto metody patri
analyza finan¢nych ukazovatel'ov, ktora je vychodiskom finan¢nej analyzy S naslednym

vyuzitim pre hodnotenie finan¢ného zdravia podniku. (Rackova, 2019, s. 9)

,, Pritbézna znalost financni situace firmy umoziuje manazerum spravné se rozhodovat
pri ziskavani financnich zdroju, pri stanoveni obchodnich uveru, pri rozdelovani zisku

apod. “ (Knapkova, 2017, s. 17)
1.1 Financ¢na teoria

Podkapitola o finan¢nej tedrii obsahuje zakladné pojmy z ekonomickej a finan¢nej sféry,
ktoré st potrebné pre prakticku Cast’ tejto bakalarskej prace. Spomenuté su rozdielne
pojmy podnik, firma a spolo¢nost’, ktoré st v kontexte teoretickej Casti prace vnimané

ako synonyma.

1.1.1 Financna analyza

,, Financno-ekonomickda analyza je material, ktory rekapituluje a hodnoti vysledky
podniku za analyzované obdobie, identifikuje a kvantifikuje okolnosti (Cinitele), ktoré ich
determinovali, doterajsi vyvoj a dosiahnuté vysledky prolonguje do buducnosti a vsetko
to komprimuje do navrhu opatreni, ktorych realizacia md zabezpecit' dosiahnutie

podnikovych cielov. “ (Zalai, 2016, s. 19)

Pod pojmom finan¢nej analyzy si mézeme predstavit’ systematicky rozbor ziskanych dat,
ktoré su obsahom ucétovnych vykazov. Vysledkom finan¢nej analyzy je potom
zhodnotenie firemnej minulosti, sucasnosti a predpoklad buducich finan¢nych
podmienok. (Ruckova, 2019, s. 9)

1.1.2 Zaujmové skupiny finan¢nej analyzy

Pri vykonavani financ¢nej analyzy je potrebné dosledne zvazit, pre koho bude dand
analyza vykonana. V dosledku toho medzi zaujmové skupiny mozno zaradit’ nielen

management a vlastnikov podniku, ale aj investorov a obchodnych partnerov, Statne
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alebo zahrani¢né institicie, zamestnancov, auditorov, konkurentov, burzovych maklérov,

¢i odbornu verejnost’. (Knapkova, 2017, s. 17)

Préaca je urena najmi majitelom spoloc¢nosti, pre ktorych je priznacné sa zameriavat
najviac na navratnost ich vlozenych prostriedkov, pomocou hodnotenia rentability

(ziskovosti) podniku.

1.1.3 Informacné zdroje pre finanénu analyzu

Spracovanie finan¢nej analyzy si vyzaduje urcité vstupné data. NajvyznamnejSie zdroje

tychto dat tvoria Gctovné vykazy. Medzi zakladné Gictovné vykazy patri:

a) Suvaha,

b) vykaz ziskov a strat,

c) tok penaznych prostriedkov (Cash flow),

d) prehl'ad o zmenach vlastného kapitalu. (Knapkova, 2017, s. 21)

Pre potreby bakalarskej prace budu vyuzivané mesa¢né vykazy stvah a vykazy ziskov
a strat. Naviac bude vyuzita hlavna kniha, ktora bude jednym z vychodisk pre navrhy na

zlepSenie situdcie v sledovanej spolo¢nosti.
1.1.3.1 Suvaha

Suvaha je definovana ako prehladné usporiadanie majetku (aktiv) a zdrojov Krytia
majetku (pasiv), vV peflaznom vyjadreni k ur¢itému datumu, resp. diu, ktory sa nazyva
stivahovy den. V stivahe sa aktiva rovnaju pasivam, preto sa ¢asto zvykne oznacovat’ aj
pod pojmom bilancia. (ako-uctovat.sk, Majetok a zdroje krytia majetku, suvaha, druhy

suvah)

Je potrebné dodat’, ze udaje obsiahnuté v siivahe su tzv. stavové veliCiny, z ¢coho vyplyva,
Ze nie su citlivé na dizku obdobia, na konci ktorého boli merané. Preto treba brat’ do ivahy
tuto skutocnost’ pri strete stokovymi veli¢inami, ktoré st vo vykaze zisku a strat,

pripadne v prehl'ade cash flow. (Zalai, 2016, s. 69)
Stvaha ziskava verny obraz o troch zakladnych oblastiach podniku, ktorymi st:

a) majetkova situacia — zistenie, v akych konkrétnych druhoch je majetok viazany,

ako je oceneny, ako rychlo sa obracia a pod.,
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b) zdroje financovania — zdroje, z ktorych bol majetok zaobstarany (Struktira
a vyska vlastnych a cudzich zdrojov financovania),

¢) finan¢na situacia podniku — dosiahnuty zisk, jeho rozdelenie a udaje o schopnosti
podniku plnit’ svoje zavazky. (Rtckova, 2019, s. 23)

TabuPka &. 1: Clenenie a §truktiira sivahy
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Zalai, 2016, s. 70)

Savaha ku ditu .......

SPOLU MAJETOK (AKTIVA) SPO’LU"VLASTNE IMANIE
A ZAVAZKY (PASIVA)

A. Neobezny majetok A. Vlastné imanie

A.l.  Dlhodoby nehmotny majetok A.l.  Zakladné imanie

A.ll.  Dlhodoby hmotny majetok AL, Emisné azio

Alll. Dlhodoby finanény majetok Alll.  Ostatné kapitalové fondy

A.lV. Zéakonné rezervné fondy

AV. Ostatné fondy zo zisku

A.VI. Ocenované rozdiely z precenenia
AVIIl. Vysledok hospodarenia minulych rokov

AVIII. Vysledok hospodarenia za ictovné

obdobie po zdaneni

B. ObeZny majetok B. Zavizky

B.l.  Zasoby B.l.  Dlhodobé zavizky

B.1l. Dlhodobé pohladavky B.lIl. Dlhodobé rezervy

B.Ill. Kratkodobé pohladavky B.Ill. Dlhodobé bankové uvery
B.IV. Kratkodoby finan¢ny majetok B.IV. Kratkodobé zaviazky
B.V. Finan¢né ucty B.V. Kratkodobé rezervy

B.VI. BeZné bankové uvery

B.VII. Kratkodobé finan¢né vypomoci

C. Casové rozliSenie C. Casové rozliSenie

15



1.1.3.2 Vykaz ziskov a strat

Sthrnny prehl'ad o vynosoch, ndkladoch a vysledku hospodarenia sa nazyva vykaz
ziskov a strat. Tento vykaz vSak nesleduje pohyb prijmov a vydajov, ale zachytava iba

pohyb vynosov a ndkladov. (Ruckova, 2019, s. 32)

Penazné ciastky, ktoré podnik ziskal za vykonanie nejakej Cinnosti za dané uctovné
obdobie tvoria vynosy. Za naklady st povazované c¢iastky, ktoré boli vynalozené
podnikom za u¢tovné obdobie na ziskanie vynosov. Do tvahy treba brat’ aj skutocnost’,
Ze k zinkasovaniu vynosov, pripadne zaplateniu nakladov nemuselo dojst’ v rovnakom
obdobi, ktoré je vo vykaze sledované. Vysledok hospodarenia podniku je potom tvoreny
rozdielom celkovych vynosov a celkovych ndkladov. Ak je za analyzované uctovné
obdobie vysledok kladny, podnik dosiahol zisk, ak je zaporny, tak je v strate. (Knapkova,
2017, s. 41)

Clenenie a $truktaru vykazu ziskov a strat znazoriiuje tabul’ka &. 2 na d’al3ej strane.
1.1.3.3 Hlavna kniha

Uttovna kniha Vv siistave podvojného twétovnictva, ktora dokumentuje systematické
uctovné zapisy z vecného hl'adiska a preukazuje vSetky Uctovné pripady, sa nazyva
hlavnd kniha. Tvoria ju vSetky syntetické a analytické ucty vyuzivané uctovnou
jednotkou v danom obdobi, ktoré su uvedené v u¢tovnom rozvrhu. Uéty neuvedené
V tomto rozvrhu nesmu byt’ pouZité na uctovanie. Rovnako tak nesmie uctovna jednotka
zriad’ovat’ (i&ty mimo uétovnych knih. (ako-uctovat.sk, Uétovna dokumentacia, iétovné

zapisy a uctovné knihy v podvojnom tctovnictve)
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TabuPka & 2: Clenenie a §truktiira vykazu ziskov a strat
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Zalai, 2016, s. 73)

Vykaz ziskov a strat ku dnu ......

Cisty obrat

*%*

Vynosy z hospodarskej ¢innosti

S << Z

Trzby z predaja tovaru

Trzby z predaja vlastnych vyrobkov

Trzby z predaja sluzieb

Zmena stavu vnutroorganiza¢nych zasob

Aktivacia

Trzby z predaja dlhodobého nehmotného / hmotného majetku a materialu
Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti

**%

Naklady na hospodarsku ¢innost’

STIEMMOUO®)

Néklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru

Spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok

Opravné polozky k zasobam

Sluzby

Osobné naklady

Dane a poplatky

Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému / hmotnému majetku
Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu
Opravné polozky k pohl'adavkam

Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost’

*k*k

Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innosti

Pridana hodnota

**%

Vynosy z finan¢nej ¢innosti spolu

VIIL.

XI.
XII.
XIIL.
XIV.

Trzby z predaja cennych papierov a podielov

Vynosy z dlhodobého finanéného majetku sucet

Vynosy z kratkodobého finanéného majetku sucet

Vynosové troky

Kurzové zisky

Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti

**

Naklady na finanénu ¢innost’

omozZr A

Predané cenné papiere a podiely

Naklady na kratkodoby finanény majetok

Opravné polozky k finanénému majetku

Nékladové uroky

Kurzové straty

Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie
Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’

*k*k

Vysledok hospodarenia z financnej ¢innosti

*kk*k

Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim

R.
S.

Dan z prijmov (splatna, odlozena)
Prevod podielov na vysledku hospodérenia spolo¢nikom

*kk*k

Vysledok hospodarenia za u¢tovné obdobie po zdaneni
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1.1.3.4 Zlaté bilan¢né pravidlo

Pri posudzovani finanéného zdravia podniku je vel'mi vyznamna jeho stabilita, ktord sa
odvija od Struktiry finan¢nych zdrojov avzdjomnych vztahov medzi majetkom
a zdroymi krytia majetku. Podl'a zlatého bilancného pravidla je pripustné pouzit' na
finan¢né krytie dlhodobého viazaného majetku (neobezného majetku), len také financné
zdroje, ktoré ma podnik dlhodobo k dispozicii. Medzi takéto zdroje patria vlastné imanie

a dlhodobé zavizky. Z tohto hl'adiska moze byt podnik:
a) prekapitalizovany, ak je

neobezny majetok < vlastné imanie + dlhodobé zavizky, (1.1)

b) podkapitalizovany, ak je

neobezny majetok > vlastné imanie + dlhodobé zavazky. (1.2)
Predpokladom stability podniku je jeho prekapitalizacia. (podnikovaanalyza.sk, Zlaté
bilan¢né pravidlo)

Zo zachovania bilan¢nej rovnovahy v suvahe vyplyva aj fakt, ze vztah neobezného
majetku ku vlastnému imaniu a dlhodobym zavizkom ma vplyv aj na obezné aktiva, ktoré
by mali byt’ kryté najmé kratkodobymi zavézkami. V ramci tejto ivahy mdze byt podnik
opét’:

a) prekapitalizovany, ak je

obezny majetok > kratkodobé zavazky, (1.3)
b) podkapitalizovany, ak je
obezny majetok < kratkodobé zavizky. (1.4)

Pri stave prekapitalizacie podniku dochadza k vzniku ¢istého pracovného kapitalu (vid’
kapitola 1.1.5 Rozdielové ukazovatele) a pri podkapitalizacii ku tzv. nekrytému dlhu.
(Zalai, 2016, s. 71)
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Dlhodobé zdroje pouité na dofinancovanie obeinych aktiv

v Ziadiici stav pre podnik

Neobeiny majetok < vlastné imanie + dlhodobé zavizky = Obeiné aktiva = kratkodobé zavizky
Prekapitalizovany podnik li‘istj' previdzkovy dlh
Podkapitalizovany podunik Nekryty dib

Neobeiny majetok = vlastné imanie + dlhodobé zévizky = Obeiné aktiva < kratkodobé zivizky

Negiadici stav pre podnik

Kritkodobé zdroje pouzité na krytie dlhodobého majetio,
porugznie zlatého pravidla financovania

Obrazok €. 1: Schéma zlatého bilanéného pravidla
(Zdroj: Spracované podla: Zalai, 2016, s. 71)

1.1.4 Metédy financ¢nej analyzy

Za hlavné vychodisko pri analyzovani finan¢nej vykonnosti podniku je povazovana tzv.
ex post analyza minulych vysledkov podnikania. Spravidla plati, ze ¢im spolahlivejSie
a podrobnejsie vstupné data s pouZzité pre vykonanie danej analyzy, tym lepSie vysledky

a zavery mozno docielit’. (Cizinska, 2018, s. 199)

V praxi sa vyuzivaju vo finan¢nej analyze najviac dve skupiny metod, ato metody
elementarne a vySSie. Medzi elementirne sa radia finanéné ukazovatele, ktoré sa
delia na absolutne, rozdielové, pomerové, extenzivne a intenzivne. NajpocetnejSiu
a najvyuzivanejsiu skupinu z nich tvoria pomerové ukazovatele, a preto su v tejto praci
obsiahnuté najviac. Vyssie metody nie st vyuzivané bezne a nepatria k univerzalnym. Ich

rieSenim sa zoberaju Specializované firmy. (Ruckova, 2019, s. 44)

1.1.5 Rozdielové ukazovatele
., Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a Fizeni financni situace podniku s orientaci na
Jjeho likviditu. “ (Knapkova, 2017, s. 85)

1.1.5.1 Cisty pracovny kapital (CPK)

Cisty pracovny kapitdl ma vyznamny vplyv na platobnii schopnost podniku. Tento
ukazovatel’ hovori 0 tom, kol’ko prostriedkov podniku zostane k dispozicii po uhradeni
vSetkych svojich zéavdzkov. Predstavuje rozdiel medzi obeznym majetkom

a kratkodobymi cudzimi zdrojmi. (Knépkova, 2017, s. 85)
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CPK = obezny majetok — kratkodobé zavizky (1.5)

AKk je &isty pracovny kapital kladny (CPK > 0), tak je podnik finanéne stabilny a je
schopny hradit’ svoje zavizky. Ak je zaporny, rovny nule (CPK < 0), tak vznika
nebezpecie pre likviditu podniku, pretoze kratkodobé zdroje kryju aj ¢ast” dlhodobého
majetku, ¢o predstavuje kriticky stav z pohl'adu likvidity. (Kocmanova, 2013, s. 36)

1.1.5.2 Cisty peiiazny majetok (CPM)

Je to rozdielovy ukazovatel’, ktory vypoveda o vyske prebytku, pripadne nedostatku
dlhodobého majetku, ktory zostane alebo chyba sledovanému podniku po splateni
kratkodobych zavidzkov. Vypocita sa ako stcet pohotovych peniaznych prostriedkov
a kratkodobych pohl'addvok od¢itany o kratkodobé zavizky a bezné bankové uvery.
(anafin.sk, Ukazovatele finan¢nej analyzy)

CPM = (finanéné Gty + kratkodobé pohladavky) —

(1.6)
— (kratkodobé zavizky + bezné bankové uvery)

1.1.5.3 Cisté pohotové prostriedky (CPP)

Ukazovatel’ Cistych pohotovych prostriedkov urcuje okamzitu likviditu prave splatnych
kratkodobych zavizkov. Urcuje sa ako rozdiel medzi pohotovymi penaznymi
prostriedkami a okamzite splatnymi zavazkami. Medzi pohotové peniazné prostriedky sa
radi hotovost, zostatok na beznom ucte, pripadne cenné papiere a kratkodobé

terminované vklady. (Knapkova, 2017, s. 86)

CPP = pohotové peniazné prostriedky — okamzite splatné zavizky 1.7

Problémom tohto ukazovatel'a je fakt, Ze okamzité splatné zavizky sa nedaju vycitat’
z vykazov, ako st suvahy ¢i vykazy ziskov a strat. Ak pri vypocte nie st dostupné udaje
0 okamzitych splatnych zavizkoch k aktualnemu dnu pocitania, alebo nam ich firma
neposkytne, zvykne sa nahradit’ nulovou hodnotou. (anafin.sk, Ukazovatele finan¢nej

analyzy)
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1.1.6 Pomerové ukazovatele

Pomerové ukazovatele patria medzi najpouzivanejSie metddy hodnotenia firmy. Je to
sposobené prave tym, ze takato analyza sa dé previezt' na zaklade verejne dostupnych
informacii zo zakladnych Gétovnych vykazov. Clenené st z viacerych hl'adisk. Tato praca
sa drzi ¢lenenia z hl'adiska zamerania pomerovych ukazovatel'ov, ktoré sa rozdel'uji na

ukazovatele likvidity, rentability, zadlzenosti a aktivity. (Rackova, 2019, s. 57)

Okrem spomenutych pomerovych ukazovatelov do tohto ¢lenenia patria aj ukazovatele
trznej hodnoty a cash flow. Tie vSak uz nie st predmetom tejto prace. Naviac su pridané

vybrané ukazovatele produktivity prace v podniku.

Interpretovanie vypocitanych vysledkov pomerovymi ukazovate'mi je mozné z dvoch
hladisk. Bud’ je sledovana zmena hodn6t danej firmy v ¢ase, znizenie, zvysenie oproti
minulosti, alebo st namerané hodnoty porovnavané s priemernymi za dané odvetvie

(tzv. benchmarking). (Cizinsk4, 2018, s. 204)
1.1.6.1 Ukazovatele likvidity

Likvidita, niekedy oznacovana aj likvidnost,, je schopnost’ a rychlost’ premeny majetku

na penazné prostriedky. Na zaklade toho sa majetok rozdel'uje do viacerych tried:

najlikvidnejsi — finan¢éné ucty, penazné prostriedky a Gcéty v bankach,
majetkové stcasti realizovatel'né v kratkej dobe — kratkodobé pohl'adavky,
menej likvidné prostriedky — zasoby,

dlhodobo likvidné prostriedky — dlhodoby finanény majetok,

o B~ w0 DR

nelikvidny majetok — dlhodobo nehmotny a hmotny majetok.

Naproti tomu je likvidny podnik vnimany ako podnik, ktory je schopny hradit’ svoje
zavazky v plnej vyske a vc€as. Spravidla sa pouzivaju tri typy zakladnych ukazovatel'ov

likvidity: okamzita, pohotova a bezna likvidita. (Zalai, 2016, s. 87)
1. Bezna likvidita (L3)

Vypoveda o schopnosti podniku uspokojit’ svojich veritel'ov, ak by premenil v danom
okamihu vsetok svoj obezny majetok na hotovost. Bezna likvidita ukazuje kol'kokrat

kryje obezny majetok kratkodobé zavazky.
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obezny majetok

L3 =
kratkodobé zaviazky

(1.8)

Doporué¢ené hodnoty st v intervale od 1,5 do 2,5. Cim je vysledna hodnota vysia, tym
je pravdepodobnejSie zachovanie platobnej schopnosti podniku. Vypovedna hodnota
tohto ukazovatela ma vSak isté uskalia. Ku S$truktire obeznych aktiv neprihliada
z hladiska ich likvidnosti a neberie do Gvahy Strukturu kratkodobych zaviazkov z pohl'adu
doby splatnosti. Dalsim moznym ovplyvnenim ukazovatela modze byt odloZenie

niektorych nakupov, ktoré sposobia jeho skreslenie. (Ruckova, 2019, s. 59)
2. Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita sa snazi 0 odstranenie nevyhod z predoslej beznej likvidity tym, ze
vylucuje z obezného majetku zasoby. Je vhodné vSimat’ si vztah medzi beznou
a pohotovou likviditou. Ak je hodnota pohotovej likvidity vyrazne nizSia, tak maji
zasoby v suvahe podniku nadmernu véhu.

obezny majetok — zasoby

L2= 1.9
kratkodobé zavazky (1.9)

Vysledok by mal byt v intervale od 1 do 1,5. Ak je tento ukazovatel’ nad hodnotou 1, tak
by mal byt’ podnik schopny uhradit’ svoje kratkodobé zavazky bez nutnosti predaja zasob.
Ak hodnota prekracuje hornt hranicu, tak st v podniku viazané pohotové prostriedky,

ktoré netvoria ziadny alebo minimélny urok. (Kocmanova, 2013, s. 38)
3. Okamzita likvidita (L1)

Zameriava sa na schopnost podniku hradit’ svoje zavdzky z dostupnych zdrojov.
Vypocita sa ako podiel pohotovych penaznych prostriedkov (peniaze v hotovosti, na
bankovych uétoch akratkodobé obchodovatelné cenné papiere, Seky a pod.)
a kratkodobych zavézkov.

_ pohotove peiiazné prostriedky
- kratkodobé zavizky

(1.10)

Doporucené hodnoty okamzitej likvidity st od 0,2 do 0,5. (Kocmanov4, 2013, s. 39)
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Hodnoty pod 0,2 m6zu byt’ interpretované tak, ze firma nie je schopna uhradit’ svoje
kratkodobé zavidzky vcas. Ak je vysledok nad 0,5, tak mé firma privela penaznych

prostriedkov. (Chajdiak, 2010, s. 48)

Horné ohranicenie doporucenej hodnoty méa zmysel v tom, ze vol'né prebytocné zdroje je
vhodné vlozit' do nelikvidného majetku (napr. software, nové technologie), ktory

zabezpeci konkurencieschopnost’ podniku z dlhodobého hl'adiska. (Zalai, 2016, s. 88)
1.1.6.2 Ukazovatele rentability

Rentabilita, mnohokrat zamienana aj za vyraz ziskovost, je definovana ako schopnost’
podniku vytvarat’ nové zdroje, ¢i dosahovat’ zisk pomocou investovan¢ho kapitalu.
Ukazovatele rentability vicSinou pozostavaju z vybranej kategorie vysledku
hospodarenia v ¢itateli a v menovateli z nejakého druhu kapitalu, pripadne trzieb. Obecne
sa hovori, Ze ukazovatele rentability sluzia k hodnoteniu celkovej efektivnosti podnikovej
¢innosti a pocas existencie podniku by mali mat’ rastucu tendenciu, o sposobuje ,,rast

ekonomiky*.

Vo finan¢nej analyze a v pomerovych ukazovatel'och su najddlezitejSie tri kategorie
zisku, respektive vysledku hospodarenia, ktoré sa vyuzivaju pri vypocte jednotlivych
ukazovatelov. St nimi EBIT, EBT a EAT. Vsetky je moZzné vy¢itat' priamo z vykazu
ziskov a strat. (Ruckova, 2019, s. 61)

a) EBIT (earnings before interest and taxes) — zisk pred od¢itanim Grokov a dani,

b) EBT (earnings before taxes) — zisk pred zdanenim, vo vykaze ziskov a strat totozny
s vysledkom hospodérenia za tictovné obdobie pred zdanenim,

c) EAT (earnings after taxes) — zisk po zdaneni alebo Cisty zisk, identicky

s vysledkom hospodarenia za ¢tovné obdobie po zdaneni. (Sedlacek, 2011, s. 56)
1. Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI — return on investments)

Poklad4 sa aj za ukazovatel’ miery zisku. Patri k najdolezitejsim ukazovatel'om, ktorymi
sa hodnoti podnikatel'skd ¢innost’ firiem. Vyjadruje Gc¢innost, s ktorou pdsobi vloZeny
kapital do podniku, avSak nezavisle na zdroji financovania. Vypocet tejto rentability

nemusi byt vzdy jednoznacny. V Ccitateli zlomku sa nachadza zisk, ktory mdze byt
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vyjadreny tromi sposobmi (EBIT, EBT a EAT) a je na analytikovi, aby najlepsie vystihol
ucel tohto ukazovatel’a pri danej analyze. (Sedlacek, 2011, s. 56)
zisk

ROI =
© celkovy kapital

(1.11)

2. Rentabilita aktiv (ROA — return on assets)

Znazoriiuje mieru podniku generovat’ zisk urcitej kategérie z dostupnych aktiv,
respektive kolko penaznych jednotiek zisku bolo vytvorenych zkazdej penaznej
jednotky vloZeného zdroja financovania. Aj pri tomto ukazovateli nie je fixne stanovené,
ktory zisk ma byt pouzity v ¢itateli a je to vyhradne na analytikovi. (Cizinska, 2018,
s. 209)

zisk

= 1.12
ROA celkové aktiva ( )

Ukazovatel’ by sa mal pohybovat’ v rozmedzi 6 az 10 %. (Kocmanova, 2013, s. 84)

3. Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE - return on capital
employed)

., Vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spolecnosti financovanych vlastnim i Cizim

dlouhodobym kapitalem. “ (Rickova, 2019, s. 63)

V kone¢nom désledku sa da povedat’, ze vyjadruje efektivnost’ hospodarenia spolo¢nosti.
Ukazovatel' je opét tvoreny ziskom v Citateli a do menovatela vstupuju dlhodobé
zavézky (napr. dlhodobé dlhy, dlhodobé bankové uvery, emitované obligacie) a vlastné
imanie. (Rickova, 2019, s. 63)

zisk

ROCE = 1.13
oc vlastné imanie + dlhodobé zavazky (1.13)

4. Rentabilita vlastného kapitalu (ROE — return on common equity)

Hovori o vynosnosti vloZzeného kapitalu vlastnikmi firmy, ktord by mala byt’ vysSia, ako
uroky z dlhodobych vkladov. Ak je rozdiel medzi Gro¢enim vkladov a rentabilitou
kladny, tak mozno hovorit’ 0 prémii za riziko, ktoré podstapili vlastnici. V opaénom

pripade, pri nulovej, ba az zapornej tejto prémii, sa pri takomto riziku neoplati podnikat’
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(napr. ulozenim penaznych prostriedkov v banke sa d4 dosiahnut’ vicsi zisk a s ovel'a
niz8§im rizikom). (Knapkova, 2017, s. 103)
EAT (Cisty zisk)

ROE = — (1.14)
vlastné imanie

Doporucené hodnoty rentability vlastného kapitalu by sa mali pohybovat okolo 15 %.
(Kocmanova, 2013, s. 84)

5. Rentabilita trzieb (ROS — return on sales)

Dava do pomeru niektory zo ziskov ku trzbam podniku. V praxi sa niekedy nazyva aj ako
ziskové rozpitie. Vyjadruje ziskovu marzu. Rentabilitou trzieb sa zobrazuje vyska zisku

v 1€ trzieb. (Ruckova, 2019, s. 66)

zisk

ROS =

= 1.1
trzby (1.15)

Vysledné hodnoty vykonnosti trzieb by sa mali pohybovat okolo 6 %. (Kocmanova,

2013, s. 87)
6. Nakladovost’ (ROC — return on costs)

Je doplnkovym ukazovatel'om ku rentabilite trzieb. Obecne plati, Ze ¢im je vysledok niZsi,
tym lepsie vysledky dosahuje sledovana spolo¢nost’, pretoze dokézala vytvorit’ 1 € trzieb
s mensimi nakladmi. (Ruckova, 2019, s. 66)

zisk

ROC=1- (1.16)

trzby
1.1.6.3 Ukazovatele zadlZenosti

Subor tychto ukazovatel'ov slizi na sledovanie Struktiry finanénych zdrojov podniku,
ktor¢ho finan¢nd stabilita je ovplyviilovana pomerom vlastnych a cudzich zdrojov.
V pripade, Ze ma podnik vysoky podiel vlastnych zdrojov, tak je stabilny a nezavisly. Pri
nizkom podiele je podnik nestabilny a vykyvy na trhu mu moézu spdsobit’ vazne
problémy. Vo vSeobecnosti sa vlastny kapital poklada za drahsi ako cudzi. Zhodnotenie
investovaného kapitdlu musi byt pre investora vyssie, ako by bolo napriklad ulozenie

v banke. (Zalai, 2016, s. 93)
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1. Celkova zadlZenost’ (debt ratio)

Nazyvany aj ukazovatel'om veriteI'ského rizika. Vypocita sa ako podiel cudzieho kapitalu
(zavéazkov) ku celkovym aktivam. Plati, Ze ¢im je namerand hodnota vysS$ia, tym je vacsie
riziko pre veritel'ov. (Ruckova, 2019, s. 68)

zavazky

: 3 S 1.17
celkova zadlZenost Ktiva celkom ( )

2. Koeficient samofinancovania (equity ratio)

Ukazovatel, prezyvany aj kvota vlastného kapitalu, ktory vyjadruje finanén
nezavislost’ firmy. Je doplnkom pre ukazovatel’ celkovej zadlzenosti, pretoze t4 v sucte

s koeficientom samofinancovania dava sucet rovny 1. (Sedlacek, 2011, s. 64)

vlastné imanie

koeficient samofinancovania = ——— (1.18)
aktiva celkom

3. Financ¢na paka

Predstavuje prevratent hodnotu ku koeficientu samofinancovania. Vypoveda o tom, aka
Cast’ aktiv tvori vlastny kapital. Ak by vysledna hodnota bola napriklad 2, tak to znamena,
ze pomer vlastného a cudzieho kapitalu je rovnaky. Vlastny kapital (imanie) by mal tvorit’

minimalne jednu tretinu z celkového kapitalu. (Zalai, 2016, s. 94)

aktiva celkom
finan¢na paka = ————— (1.19)
vlastné imanie

4. Miera zadlZenosti (debt to equity ratio)

Ukazovatel, ktory je vel'mi doleZity pre banku v pripade, Ze chce podnik Ziadat’ o tver.
Pre postdenie je dolezity casovy vyvoj miery zadlZenosti, ¢i sa podiel cudzich zdrojov
zvysuje alebo znizuje. Vypocita sa na zaklade pomeru cudzieho kapitdlu (zavéazkov)
a vlastného imania. (Knapkova, 2017, s.89)

zaviazky

miera zadlZenosti = —— (1.20)
vlastné imanie
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5. Urokové krytie

Na to, aby podnik zistil, ¢i je pre neho este inosné dlhové zatazenie, sluzi ukazovatel
urokového krytia. Udava, kol'’kokrat je zisk vy$$i oproti irokom. Za doporuc¢enti hodnotu

sa povazuje trojnadsobok a viac. (Rackova, 2019, s. 68)
EBIT
nakladové uroky

urokové krytie = (1.21)

1.1.6.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele, ktoré meraju u¢innost’ hospodarenia podniku so svojimi aktivami, sa
nazyvaju ukazovatele aktivity. Pri ich nedostatku moze spolo¢nost’ prichadzat
0 potenciondlne vynosy v dosledku toho, Ze sa musi vzdat mnohych podnikatel'skych
¢innosti. Naopak, ak mé firma viac aktiv, ako je potrebné, tak dochadza ku vzniku

zbyto¢nych nakladov, nasledkom ¢oho je nizky zisk. (Sedlacek, 2011, s. 60)
1. Viazanost’ celkovych aktiv

Vypovedd o vykonnosti podniku dosahovat’ trzby prostrednictvom svojich aktiv.
Zobrazuje celkovii produkénu efektivnost’ podniku. Cim je nizsia vysledna hodnota, tym
je to lepSie, a znamena to, Ze spolo¢nost’ expanduje bez toho, aby vynalozila naviac
finan¢né zdroje. (Sedlacek, 2011, s. 61)

aktiva celkom

viazanost’ celkovych aktiv = (1.22)

ro¢né trzby
2. Obrat celkovych aktiv

Sleduje celkové vyuzitie aktiv a zobrazuje kol'konasobne sa vratia podniku celkové
aktiva v trzbach za nejakd ¢asovu jednotku, najcastejSie za jeden rok. Plati, Ze ¢im vySSia
je vysledna hodnota tohto ukazovatela, tym menej finan¢nych zdrojov bolo vynalozenych

na vytvorenie trzieb za dané obdobie. (Cizinska, 2018, s. 208 )

Doporucend minimélna hodnota je 1 a plati, ze ¢im je vysledok ukazovatela vyssi, tym
lepsie. Samozrejme je to ovplyvnené aj odvetvim podniku. (Knapkova, 2017, s. 107)

ro¢né trzb
obrat celkovych aktiv = Y (1.23)

aktiva celkom
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3. Doba obratu celkovych aktiv

Je to dopliiujuci a recipro¢ny ukazovatel’ ku obratu celkovych aktiv. Vyjadruje priemerny
pocet dni, za ktoré dojde k obratu aktiv Vv trzbach sledovanej spolo¢nosti. Optimalnu
hodnotu je tazké urcit, preto sa tento ukazovatel zrovnava s odborovym priemerom
pomocou benchmarkingu. (analyzujaproved.cz, Ukazovatele aktivity)

aktiva celkom - 360

ro¢né trzby

doba obratu celkovych aktiv = (1.24)

4. Obrat neobezného majetku

Ukazovatel’, ktorym sa rozhoduje firma o tom, ¢i poriadit’ d’al$i dlhodoby majetok. AK je
vysledok nizsi ako odborovy priemer, tak to vypoveda o tom, ze by sa mali obmedzit’

investicie podniku. (Sedlacek, 2011, s. 61)

., Vypoveda o skutocnosti, kolkokrat sa stale aktiva (neobezné aktiva) vratia vo forme
trzieb (resp. vynosov) za rok. *“ (Chajdiak, 2010, s. 78)

rocné trzby

obrat neobezného majetku = (1.25)

neobezny majetok
5. Doba obratu neobezného majetku

Jedna sa o doplnkovy ukazovatel' ku obratu neobeZného majetku. Vyslednd hodnota
vyjadruje priemerny pocet dni, za ktoré dojde ku obratu neobezného majetku v trzbach
podniku. Aj pri tomto ukazovateli sa neda ur¢it’ doporuc¢ena hodnota, a tak sa pre tieto
potreby opit’ vyuziva benchmarking. (analyzujaproved.cz, Ukazovatele aktivity)

neobezny majetok - 360

doba obratu neobezného majetku = (1.26)

ro¢né trzby
6. Obrat obezZného majetku

Vyuziva sa na zobrazenie efektivnosti vyuzivania kratkodobého majetku a vyjadruje,
kol'kokrat sa obrati v trzbach za rok. Obecne plati, ze ¢im vysSia je vysledna hodnota,
tym lepSie pre sledovanu spolo¢nost’. Nizke hodnoty, pripadne pokles hodnoét v Case,
moze signalizovat privelké mnozstvo kratkodobého majetku v danom podniku.

(Kruntoradova, 2019, slide 55)
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rocné trzby

obrat obezného majetku = (1.27)

obezny majetok
7. Doba obratu obezného majetku

Pocet dni, v ktorych sa kapital podniku vyskytuje vo forme obezného majetku, kym sa

premeni na trzby, zobrazuje doba obratu obezného majetku. Identicky s dobami obratu

celkovych aktiv a neobezného majetku aj pri tomto ukazovateli nie st presne uréené

doporucené hodnoty. Pri zrovnavani sa vyuziva opat benchmarking. Ak je vysledna

hodnota nizsia ako priemer, tak podnik hospodari dobre. (Kruntoradova, 2019, slide 56)
obezny majetok - 360

doba obratu obezného majetku = (1.28)

ro¢né trzby
8. Doba obratu zavizkov

Vypoctom tohto ukazovatel’a vie podnik zistit, ako rychle su splacané jeho zavéizky. Vo
vSeobecnosti by mala byt doba obratu zavéizkov dlhSia nez doba obratu pohl'adavok, aby
bola zarucend financnd rovnovadha vo firme. Naviac je tento ukazovatel vyuzivany
veriteI'mi podniku, pomocou ktorého moézu zistit, ¢i podnik zachovava obchodno-
uverovu politiku. (Rackova, 2019, s. 71)

- kratkodobé zavazky - 360
doba obratu zavizkov = — (1.29)
ro¢né trzby

9. Doba obratu pohPadavok

Vyjadruje obdobie, po ktoré musi podnik v priemere ¢akat’, od okamziku predaja na tzv.
obchodny tver po obdrzanie platby od odoberatelov. Vysledna hodnota sa porovnava
s dobou splatnosti faktur a s priemerom v odvetvi. Cim dlhsia je doba obratu pohl'adavok,
tym vysSie ndklady vznikaji firme, ktora zvySuje potrebu zadovazenia si tveru.
(Knapkova, 2017, s. 108)

. priemerny stav pohl'adavok - 360
doba obratu pohl'adavok =

(1.30)

ro¢né trzby
1.1.6.5 Ukazovatele produktivity prace
Medzi najdolezitejSie pomerové ukazovatele ekonomiky firmy sa radia ukazovatele

produktivity. (Chajdiak, 2010, s. 27)
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., Vyjadruju efektivnost’ fungovania ekonomického procesu, jeho mieru schopnosti
transformovat vstupné viazané zdroje resp. ich spotrebu na vystup ekonomického procesu

vyjadreného niektorym z typov ukazovatelov produkcie. “ (Chajdiak, 2010, s. 27)
1. Mzdova produktivita

Ukazovatel’, ktory vyjadruje, aké velka Cast’ vynosov, pripadne trzieb pripadd na 1 €
mzdovych nakladov za sledované obdobie. Mzdova produktivita by mala postupom casu
vzrastat. (Kocmanova, 2013, s. 274)

trzby

mzdova produktivita = (1.31)

mzdové naklady
2. Produktivita prace z trzieb

Sleduje pomer objemu trzieb ziskanych z predaja vlastnych vyrobkov alebo sluZieb na
jedného zamestnanca v podniku. Udava predstavu o produktivite prace pracovnej Sily
Vv celej spoloc¢nosti. (Chajdiak, 2010, s. 28)

trzby

produktivita prace z trzieb = — (1.32)
pocet zamestnancov

3. Priemerna mesac¢na mzda

Zobrazuje priemernti mesa¢ni mzdu, ktora pripada na jedného zamestnanca v sledovanej
firme. Pozitivum pre podnik je, ak postupom ¢asu rastie. (Kruntoradova, 2019, slide 64)

mzdové naklady
12 (1.33)
pocet zamestnancov

priemerna mesacna mzda =

1.1.7 Moderné metody finan¢nej analyzy

Elementarne metody financnej analyzy, ktoré uz boli spomenuté, maju zopar uskali
a nedostatkov. Prvym znich je fakt, ze v tejto analyze si vyuzivané iba uctovné
ukazovatele. DalSou nevyhodou je, Ze tieto metddy sa viac orientujii na manazérsky
postoj a plnenie ciel'ov pricom vlastnicku stranku davajt do tizadia. Tieto problémy rieSia
moderné metddy finan¢nej analyzy, v ktorych je obsiahnuta kalkulécia rizika a taktiez
rozsah viazaného kapitalu. V konec¢nom dosledku lepsie vystihuji naplnenie zdkladného

podnikatel'ského ciela, ktorym je zvySovanie trznej hodnoty podniku. Preto je vhodné,
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ak sa pri analyzovani sledovanej spolo¢nosti vyuziju a navzajom doplnia obe tieto metody

finan¢nej analyzy. (Rickova, 2019, s. 52)
1.1.7.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Jednou z modernych metdd finan¢nej analyzy je ekonomicka pridana hodnota (Economic
value added — EVA). Jej hlavnou myslienkou je skuto¢nost, ze investicie vytvaraja
investorom hodnotu prave vtedy, ak ocakavana vynosnost investicie presiahne jej

kapitalova nakladovost’. (Riickova, 2019, s. 52)

Obsahom ekonomickej pridanej hodnoty je prave to, Ze berie za ciel podnikania
vytvaranie pridanej hodnoty. Zobrazuje, ako spolo¢nost’ zvysila, ¢i znizila hodnotu pre

vlastnikov za sledované obdobie. (Knapkova, 2017, s. 153)

Hodnota je vytvarana v podniku prave vtedy, ak je Cisty vysledok hospodarenia
Z hospodarskej ¢innosti (tzv. NOPAT) vyssi nez ndklady pouzitého kapitalu. Rovnica na

vypocet ukazovatel'a EVA ma tvar:
EVA =NOPAT - WACC - C, (1.34)

kde  NOPAT (net operating profit after taxes) — zisk z hospodarskej ¢innosti po
zdaneni,
WACC — vazené priemerné naklady na kapital,

C — pouzity kapital v podniku (investované peniaze veriteI'mi a vlastnikmi).
NOPAT sa vypocita nasledovne:
NOPAT = EBIT - (1 — sadzba dane v %). (1.35)
WACC sa vyjadruje podl'a vztahu:
E
C b
kde r4q—naklady na cudzi kapital, zavéizky (platené uroky),

D
WACC =1y (1-d) - & +1e- (1.36)

d — sadzba dane z prijmu pravnickych osob,

D — cudzi kapital, zavazky,

E — vlastné imanie,

C — celkovy dlhodobo investovany kapital,

r, — naklady na vlastné imanie. (Rackova, 2019, s. 53; Knapkova, 2017, s. 153)
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Tabul’ka €. 3: Interpretacia vysledku ekonomickej pridanej hodnoty
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Zalai, 2016, s. 303)

EVA >0 Vlastnikom podniku bola vytvorena nova hodnota, vynos z kapitalu bol
>
vacsi ako jeho cena.
EVA =0 Vynos kapitalu pokryl iba ndklady spojené s jeho ziskanim. To, ¢o bolo
do podniku vlastnikom vlozené, ziska aj naspét’.
EVA <0 Vynos investovaného kapitalu je nizsi nez naklady na kapital, dochadza
<
k ubytku hodnoty podniku.

1.1.8 Slabé stranky financ¢nej analyzy
Finan¢na analyza poskytuje nepochybne vel'mi uzitoéné a ddlezité informacie o tom, ako
hospodari sledovany podnik. Obsahuje v§ak zopar nedostatkov, ktoré si vyZaduju vacsiu

pozornost’ a zdravy usudok. NajproblematickejSie a najkontroverznejsie oblasti tejto

analyzy su:

e vypovedajuca schopnost’ uctovnych vykazov, z ktorych sa vychadza pri vykonavani
analyzy (nereSpektovanie faktoru Casu, inflacia),

e rozdielnost’ €tovnych praktik v jednotlivych podnikoch,

e vplyv mimoriadnych udalosti asezonnych faktorov na vysledky hospodarenia
podniku,

e zanedbavanie rizika, oportinnych nédkladov a buducich prinosov podnikatel'skych
aktivit,

e (Castokrat nutnost’ porovnavania vysledkov ukazovatel'ov analyzy s inymi podnikmi.

(Knépkova, 2017, s. 139)
1.2 Statisticka teéria

V podkapitole o statistickej teorii st zahrnuté zakladné Statistické pojmy nevyhnutné pre

vykonanie praktickej Casti tejto prace.

1.2.1 Casové rady

Casova rada moze byt chapana ako postupnost uréitych dat, usporiadanych

Z prirodzeného cCasového hladiska (od minulosti po pritomnost’). Pri ich sledovani
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a konstruovani je potrebné brat’ do ivahy skuto¢nost’, aby bola vecna napln pozorovanych

dat a ich priestorové vymedzenie zhodné pocas celého sledovaného obdobia.

Ich vyuzitie je vyznamné pri popise ekonomickych javov, ¢i ukazovatelov a urCenie

progndzy trendu ich vyvoja. (Kropac, 2012, s. 114)

Casové rady ekonomickych ukazovatelov sa delia do 4 zakladnych skupin:

a) podla ¢asového hl'adiska na intervalové (Casové rady intervalovych ukazovatel'ov)
a okamihové (Casové rady vzt'ahujuce sa k ur¢itému ¢asovému okamihu),

b) podrla periodicity na ro¢né a kratkodobé (napr. mesa¢né),

c) podla druhu sledovanych ukazovatelov na Casové rady primarnych (prvotnych)
a sekundarnych (odvodenych) charakteristik,

d) podla sposobu vyjadrenia udajov na Casové rady naturalnych a penaznych

ukazovatelov. (Hindls, 2007, s. 246)
1.2.1.1 Dekompozicia ¢asovych rad

Hlavnou motivaciou dekompozicie Casovych rad je zistenie zdkonitosti v chovani
sledovanej ¢asovej rady pomocou zistenia jednotlivych zloziek, ktoré dopinaj jej trend.
Z ekonomického hladiska moézu byt hodnoty Casovej rady rozlozené do niekolkych
zloziek. Ak sa jedna o tzv. aditivnhu dekompoziciu, tak mézeme hodnoty y; ¢asovej rady

vyjadrit’ pre ¢as t;, kdei =1, 2,3, ..., n ako sucet:

Vi :Ti +Ci+Si+ei! (137)

kde jednotlivé zlozky su interpretované ako:

e T;— trendova zloZka popisujuca dlhodobu tendenciu vyvoja hodndt sledovaného
ukazovatela v Case,

e (; — sezénna zlozka, ktord vyjadruje periodické zmeny a odchylky od trendovej
zlozky odohravajice sa behom jedného kalendarneho roku a opakovanie tychto zmien
kazdy rok,

e S; —cyklicka zlozka zobrazujlca kolisanie okolo trendu (rast a pokles) v dosledku
dlhodobého cyklického vyvoja, pri¢om dizka jednotlivych cyklov sa méze v priebehu

Casovej rady menit,
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e ¢; —nahodna zlozka (nazyvana aj rezidualna zlozka) tvorena ndhodnymi fluktuaciami

(vykyvmi) pocas casovej rady. (Kropac, 2012, s. 123; Hindls, 2007, s. 259)

1.2.2 Urcenie a popis trendu pomocou regresnej analyzy

Najpouzivanejsi sposob popisu vyvoja ¢asovej rady je pomocou regresnej analyzy, ktora
umoziuje nielen vyrovnanie sledovanych dat ¢asovej rady pomocou vhodne zvoleného
typu regresnej funkcie, ale aj urCenie progndzy d’alSieho vyvoja ¢asovej rady. (Kropac,

2012, s. 124)

Podstatou regresnej analyzy je zistit, ¢i existuje nejakd zavislost medzi nezavislou
premennou, ozna¢ovanou ako X, a zavislou premennou Y. Regresna funkcia sa vyjadruje

naslednym funkénym predpisom. (Kropac, 2012, s. 78)
y=px) (1.38)

Medzi najpouzivanejsie regresné funkcie popisujuce trend patria:
e linearny trend (regresna priamka): n(x)=p; + B, x,
e parabolicky trend: n(x) = B; + B, x + B3x2,

e exponencidlny trend: n(x) = B, - BF

e modifikovany exponencialny trend: n(x) = ; + B, - B3, (1.39)
e, _ _ 1
o logisticky trend: n(x) TR
e Gompertzova krivka: (x) = ef1 *Fz B3
kde B;, B2 pripadne B; si nezname parametre a x =1,2,...,nje Casova premenna.

(Kropag, 2012, od s. 104; Hindls, 2007, od s. 257)
1.2.2.1 Klasicky linearny model

V praktickej Casti prace je vyuzity na vypocet trendu klasicky linearny model, v ktorom
sa pouziva maticovy pocet spolu so stipcovymi vektormi. Predpis trendu tohto modelu

ma tvar:

n(x; B) = B1 fr(x) + B2 fo(x) +...4 By f (1), (1.40)

kde f(x) je stipcovy vektor regresnych funkcii, ktorého zlozky su zname funkcie

nezavislé na parametroch S. (Kropac, 2012, s. 91)
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Samotny vypocet klasického linearneho modelu pozostava z viacerych krokov. V prvom

sa uréi tzv. matica regresorov F, ktora ma p riadkov a n stipcov.

file)  file) o fi(xn)
F=|o(x1) falxa) ... falxn) (1.41)

fo(x1)  fp(x2)... fo(xn)
Zaroven musi platit, ze pocet linedrne nezéavislych riadkov matice F je rovny poctu
hladanych regresnych koeficientov a pocet pozorovani je vacsi ako pocet regresnych
koeficientov. Odhady tychto regresnych koeficientov B, S, ... B, 0znatované ako by,

by, ... b, tvoria stipcovy vektor b, ktory sa vypo¢ita podl'a vztahu:
b= (FFT) 1Fy, (1.42)

kde FT je transponovana matica F ay je vektor (stipec) nameranych hodnoét. (Kropag,

2012, s. 92)

Podrobnejsi popis konkrétneho postupu vypoctu je opisany V navrhovej Casti prace

(v podkapitole 3.1.2.4).
1.2.2.2 Intervaly spolahlivosti klasického linearneho modelu

Urcenie intervalu spolahlivosti tohto modelu je mozné ako pre parametre regresnej
funkcie, tak pre regresnt funkciu samotnt. Pri vypocte je nutné postupovat’ v danych

krokoch. Najprv je nutné stanovit’ hodnotu rezidudlneho suctu Stvorcov Sg, podla vzorca:

Sk =2 - Y2, (1.43)

kde y; je i-td4 namerana hodnota a Y; je vysledok regresnej funkcie i-tej nameranej
hodnoty. Nasledne je potrebné pomocou hodnoty rezidualneho suctu stvorcov vyjadrit’
tzv. rezidualny rozptyl S3:

SR

S3 =
R n_ps

(1.44)

kde Sy je rezidualny sucet §tvorcov, N pocet pozorovani a p pocet regresnych parametrov

funkcie. (Hindls, 2000, s. 61)

Rezidualny rozptyl S3 sa d’alej vyuzije pre vypocet odhadov rozptylov odhadov hodnét

regresnej funkcie D (7(x;)) pre jednotlivé hodnoty vektorov x;:
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D(@H(x)) = [f(x)T - (FFT)™" - f(x)] - Sk, (1.45)
kde f (x;) znadi i-ty stipec matice regresorov F. (Kropaé, 2012, s. 93)

Vysledny 100(1 — @)% interval spol'ahlivosti je vyjadreny vzorcom:

(1000 = t,_gn =) [DGRExOY 100 +1,_gn=p)- [D@GR). (146)

kde t, «(n — p) st kvantily Studentovho rozdelenia.
1
2

1.3 Informaticka a softwarova teoria

Tato podkapitola obsahuje hlavné pojmy z oblasti informatiky a vyvoja softwarovej

aplikécie, ktora je nosnym prvkom v praktickej Casti tejto bakalarskej prace.

1.3.1 Microsoft Excel

Microsoft Excel je aplikdcia vyvinuta spolo¢nostou Microsoft Corporation. Je to
tzv. tabul’kovy procesor, ktory dokdze spracovat’ vstupnu tabul’ku informécii. Kazda tato
tabul’ka pozostava z jednotlivych buniek, ktoré obsahujii data alebo roézne vzorce Ci
funkcie, ktoré pracuji s tymito datami. Aplikacia Microsoft Excel ma v dnesnej dobe
Siroké uplatnenie. Vyuziva sa vo finan¢nej sfére aZ po spracovavanie a analyzovanie

vel’kého mnozstva dat. (Barilla, 2016, s. 20)
1.3.1.1 Grafy

Jednou zo zakladnych a neoddelitelnych sucasti aplikacie Microsoft Excel je tvorba
grafov, ktoré poskytuju vizualizaciu numerickych dat a vztahov medzi nimi. Pri dobre
navrhnutom grafe je mozné pozorovat’ v datach isté suvislosti, ktoré by inak pre uzivatel'a
nemuseli byt’ v datach zjavné. Pomocou grafov a ich funkcii je mozné zostrojit’ prognozy

vyvoja trendu sledovanych dat. (Barilla, 2016, s. 198)
Microsoft Excel poskytuje vel'ké mnozstvo moznych typov grafov, ktoré sa daju

zostrojit. V praktickej &asti tejto prace su vyuzivané spojnicové a stipcové grafy.

1.3.2 Visual Basic for Applications

Sucastou aplikacie Microsoft Excel je aj objektovo orientovany programovaci jazyk

Visual Basic for Applications (VBA). Sluzi na vytvaranie programov a podpornych
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aplikacii, ktoré sa vyuzivajui na zautomatizovanie prace v Microsoft Exceli. Na
programovanie Vv jazyku VBA su potrebné isté programatorské zru¢nosti. (Barilla, 2016,
s. 360)

Samotny kod je pisany uzivatel'om do tzv. Editora Visual Basic (VBE), ktory nie je
mozné spustit’ samostatne bez Microsoft Excelu. Editor je mozné spustit’ cez kartu
Vyvojar, ktora sa Standardne nezobrazuje v Microsoft Exceli, preto je potrebné si

prispOsobit’ pas kariet pomocou nastavenia moznosti aplikacie. (Barilla, 2016, s. 363)
1.3.2.1 Premenné

Pomenované miesto v paméti pocitaca, kde sa nachadzaji data, sa nazyva premenna.

V programovacom jazyku VBA je mnozstvo typov premennych. (Kral, 2012, s. 22)

TabuPka ¢. 4: PrehPad zakladnych typov premennych v programovacom jazyku Visual Basic for
Applications
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Kral, 2012, s. 22)

Datovy typ Rozsah hodnét Velkost’ v pamiiti
Boolean (logicky) True / False 2B
Byte 0-255 1B

, 1.1.100 az 31.12.9999, ¢as 0:00:00 az
Date (datum) 93-59:59 8B
Integer (kratke celé ¢islo) —32 768 az 32 767 2B
Long (dlhé celé ¢islo) —2 147 483 648 az 2 147 483 647 4B

. . Ulozeny ukazovatel’ (pointer) na
Object (objekt 4B
ject (objekt) I'ubovolny objekt v pamaéti
Single (jednoducha presnost) Presn-ost’msla pr operdciach je 7 4B
desatinnych miest
P Zisla ori fcihch e 1
Double (dvojita presnost’) resn-ost’c1s e .pn operacidch je 16 8B
desatinnych miest
String (refazec) Max. 231 znakov alebo konstantna Rozna
g dizka do 64 000 znakov
Variant Obsahuje rozne hodnoty a objekty Ro6zna

1.3.2.2 Procedury a funkcie

Procedura je program v jazyku VBA, ktory nevracia na vystupe Ziadnu hodnotu. M6ze
byt deklarovana ako Public (spustitelna aj z inych modulov alebo cez uzivatel'ské

rozhranie) alebo Private (spustitelna iba z procedur alebo funkcii v tom istom module).
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Zakladnym rozdielom funkcii oproti procediram je, ze navrhnuté funkcie umoziuju
vratit hodnotu. UZivatel si vie vytvorit’ vlastné funkcie vo VBA tak, Ze ich potom moze
vyuzivat’ ako $tandardni funkciu v prostredi Microsoft Excel. (Kral, 2012, s. 230; Barilla,
2016, s. 368)

1.3.2.3 Ovladacie prvky

V aplikacii Microsoft Excel sa daji umiestnit’ na list rozne ovladacie prvky, ktoré mozu
uzivatel'ovi ulah¢it’ pracu. Medzi najvyuzivanejSie prvky sa zarad’uju tlacidlo,
zaskrtavacie pole ¢i prepinac. Existuji dva typy ovladacich prvkov, ato ActiveX
a Forms. Ovladacie prvky ActiveX poskytuju viac vlastnosti a moznosti uprav ako
u prvkov Forms a umoznuju reagovat’ na viac udalosti, a to odliSnym spésobom. Prvky
typu Forms zabezpecuju spédtna kompatibilitu a jednoduchsie pouzitie. (Kral, 2012,
s. 252)

1.3.2.4 Uzivatel’sky formular

Zakladnou stucast'ou uzivatel'ského rozhrania, tvorby a funk¢nosti vyslednej aplikacie su
uzivatel'ské¢ formulare. M6Zu mat’ réznu podobu v zavislosti od ich vzhladu ¢i
funkcionality. SliZia na zobrazovanie hlaseni, vysledkov alebo ako vstup pre zadavanie
vstupnych dat pre pouzitie Vv aplikacii. Je mozné na nich umiestiovat’ aj funkcné
ovladacie prvky, pomocou ktorych sa da vyvolat’ d’alSia akcia. Formulare by mali byt pre

pouzivatel'a predovsetkym intuitivne. (Kral, 2012, s. 416)

1.3.3 Ochrana a zabezpecenie v Microsoft Exceli a VBA

Microsoft Excel a programovaci jazyk VBA poskytuju rozne druhy typov ochrany.

Samotny Microsoft Excel umoziuje ochranovat’ vytvorené subory a dokumenty:

e na urovni suborov (otvorenie siboru a Uprava) pomocou hesla, Sifrovanim suborov,
obmedzenim pristupovych prav alebo digitdlnym podpisom,

e na urovni zoSitov (pridanie, premiestnenie, odstranenie, skrytic a premenovanie
harkov) zadanim hesla,

e naurovni harkov (obmedzenie funkcii pre pouzivatel'a) prostrednictvom uzamknutia
buniek excelovského harku a hesla. (support.microsoft.com, Ochrana a zabezpecenie

v Exceli)
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Kazdy projekt naprogramovany v jazyku VBA je mozné chranit’ heslom proti ¢itaniu
alebo uprave. Zmena kédu je nasledne dostupna iba po zadani spravneho hesla. (Kral,
2012, s. 439)

Ziadna zo spomenutych ochran vsak nie je stopercentnd a méze byt’ prelomena.
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2 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti je prevedena analyza sucasného stavu vybranej projekéno-stavebnej
spolo¢nosti XYZ, ktord poskytla pre potreby a ucel tejto bakalarskej prace mesacné
ekonomické vykazy suvah a vykazy ziskov a strat za obdobie od zaciatku roku 2018 po
koniec roku 2020. Dané vykazy boli dodané vo formate PDF a nasledne implementované
vhodnym spdsobom do aplikacie Microsoft Excel 2019, kde poslizili ako vstupné udaje

pre navrhnuta softwarovu aplikéaciu.

Z doévodu konkuren¢ného boja si tato projekéno-stavebna spolo¢nost’ XYZ nepraje, aby

bol uvedeny jej presny nazov.
2.1 Predstavenie vybranej spolo¢nosti

Tato projek¢no-stavebna spolo¢nost’ so sidlom v Poprade (Slovenska republika) vznikla
v novembri vroku 2016. Vroku 2018 wvstapil do spolo¢nosti d’alsi spolo¢nik.
Spolo¢nost XYZ ma aktualne do 10 zamestnancov, vcitane externych konzultantov

a spolupracovnikov. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ, 2021)

2.1.1 Predmet podnikania a poskytované sluzby

Spolo¢nost’ poskytuje projekéné a konstrukéné prace pre slovensky, ale najmé zahrani¢ny
trh (Rakasko a Nemecko), z dovodu vacsich pracovnych prilezitosti. Zameriava sa na
tvorbu vyrobnych dat pre automatizované prevadzky na vyrobu prefabrikovanych dielcov
pomocou CNC (Computer numerical control) strojov arobotov. V svojej pracovnej
¢innosti sa spolo¢nost’ orientuje aj na najnovsie trendy projektovania ako napriklad BIM
(Building Information Modeling) projektovanie. V ramci konzulta¢nej ¢innosti poskytuje
pre klientov optimalizaciu projekénych prac a logistiky vystavby, ¢im dochadza
K uSetreniu znacnych finan¢nych prostriedkov pre zakaznika. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ,

2021)

2.1.2 Organizacna Struktira

Na cele je riaditel’, jeden so spolo¢nikov, ktory riadi a koordinuje chod celej spolo¢nosti.
TaktieZ zabezpecuje komunikaciu so zikaznikmi alebo zadavatel'mi projektov. Struktiira

je tvorend jednotlivymi pododdeleniami (sekretariat, ekonomické a projekéné
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pododdelenie). Jednotlivé oddelenia zaoberajtce sa projekciou su roz¢lenené podl'a uzsej
Specializacie jednotlivych pracovnikov, a to na pododdelenie plosnej prefabrikacie, kde
st zaroven tvorené aj vysledné data, pododdelenie prefabrikacie schodov a pododdelenie
klasickej prefabrikacie. Technick(i podporu jednotlivych zariadeni a komponentov
spoloc¢nosti zabezpeCuje externd firma. Softwarova podpora tykajica sa projekcnej
¢innosti je zaistovand prostrednictvom komunikacie s dodavatel'skou spolocnostou

daného projekéného softwaru. (Riaditel’ spolocnosti XYZ, 2021)

Riaditel spoloénosti [----------------------------o-ooooooooo |

¥ v v ¥
- . . . . Technicki podpora
Sekretariat Ekcnomicke oddelenie Projekéné oddelenie I i firma)
h h J v
Pododdelenie ploine) Podeddelenie Pododdelenie klasickej
prefabrikdcie a.h‘orba_ prefabrilicie schodov p«efitbl?kamg (t}-‘cm‘?z
dét pre automatizovani plodné a priestorove
wvyrobu prefabrikatov prvky)

Obrazok €. 2: Organizacna Struktira vybranej projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.1.3 Sesterské spolo¢nosti a spolupraca

Spolo¢nost’” XYZ je sucastou spoloCenstva dalSich dvoch projekénych kancelarii,
z ktorych jedna sidli v Bratislave (Slovenska republika), kde pracuje cca. 40
spolupracovnikov a d’alsia v Prahe (Ceska republika) s velkostou priblizne 15
zamestnancov. Na zahrani¢énom trhu tieto kancelarie vyuzivaja v jednotlivych krajinach
svojich dlhoro¢nych odbornych konzultantov znalych odbornej problematiky a noriem
v danej geografickej oblasti. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ, 2021)

2.1.4 Prenos informacii a komunikacia

Jednotlivé podklady a projekéné data su ukladané na zdielany server, ku ktorému majt
pristup aj sesterské spolo¢nosti. Znamend to, ze v pripade potreby je mozné si
prerozdelovat’ pracu aj naprie¢ tymito spoloCnostami. V rdmci komunikéicie so

zahrani¢im, ¢i uz s vyrobou alebo s problémami vzniknutymi v priebehu procesu
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vystavby, sa vyuziva najmé nemecky jazyk, ktory je nutné ovladat’ na vysokej technicke;j

urovni. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ, 2021)

2.1.5 Vyrobny proces a logistika

Samotné vysledné data st posielané do CNC strojov, ktoré vlastni rakusky nadnarodny
koncern zaoberajici sa vyrobou a montdzou prefabrikovanych dielcov. Nasledne
priblizne do 4 dni st dané prefabrikaty vyrobené a doru¢ené na miesto stavby. Je nutné
preto dbat’ na logistiku celého projektu, aby jednotlivé prefabrikaty boli doruc¢ené na

stavbu v€as a v danom poradi, ako je potrebné. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ, 2021)
2.2 Analyza poziadaviek na aplikaciu

Vedenie spolo¢nosti XYZ pozadovalo vytvorit aplikaciu, ktora bude sledovat
a analyzovat finan¢no-ekonomické ukazovatele vo vsetkych sférach spolo¢nosti, ktoré ju
ovplyviuju. Doposial’ spolo¢nost’ nevyuziva Ziaden podnikovy informacny systém a aj

preto sa rozhodli pre takéto jednoduchsie riesenie.

Samostatné poziadavky na funkcionalitu su prehl'adne spisané v nasledujtcich bodoch:
1. analyza vSetkych potrebnych ukazovatel'ov aj so stru¢nym popisom zhodnotenia,
2. grafické zndzornenie vyvoja ukazovatel'ov,
3. moznost’ porovnania dvoch obdobi (mesiace alebo roky),
4

stanovenie predikcie pre rok 2021.

Déraz spolo¢nosti bol kladeny na jednoduchost’ ovladania aplikacie a taktiez na vhodnost’

navrhu softwaru v zndmom a dostupnom prostredi. (Riaditel’ spolo¢nosti XYZ, 2021)

2.2.1 Postup pri navrhu aplikacie

Pri navrhu aplikacie sa postupovalo na zadklade poziadaviek, ktoré boli stanovené
a dohodnuté po vzajomnej komunikacii s riaditelom spoloénosti. Uétovné oddelenie

nasledne dorucilo mesacné finanéné vykazy za posledné 3 roky jeho fungovania.

Kedze spolo¢nost’ XYZ kladla poziadavku na zndme a dostupné prostredie, najlepsSie
bolo vyuzit’ niektort z aplikacii a softwarovych licencii, ktoré vlastni spolo¢nost’. Tymto

krokom déjde aj k uSetreniu finanénych nakladov a spolo¢nost’ tak nie je nitena kupovat’

42



d’alsie softwarové vybavenie. Rovnako bolo potrebné vziat’ do tvahy moznosti grafickej

reprezentacie dat v danej aplikacii.

2.2.2 Vyber programovacieho prostredia

Po zvazeni vSetkych aspektov na funkcionalitu aplikécie vol'ba padla na programovaci
jazyk Visual Basic for Applications (VBA), ktory je dostupny ako doplnok v aplikacii
Microsoft Excel. Ked'ze spolo¢nost’ disponuje licenciou Microsoft Office 2019 na
vSetkych svojich pocitacovych zariadeniach, tak nebol dévod kupovat nejaky d’alsi
software a rozhodnutie na navrh aplikacie padlo prave na Microsoft Excel. Tento editor
je uz spolo¢nostou vyuzivany napriklad na monitorovanie stavu a zodpovednosti

v jednotlivych projektoch.

Vyhodou programovacieho jazyku VBA je, Zze je schopny komunikovat s Microsoft
Excelom a ¢erpat’ z neho vstupné data, ktoré su zobrazené v prehl'adnej forme tabuliek.
Rovnako je mozné ulozit vysledné data aplikdcie do konkrétnych listov a tabuliek

v Microsoft Exceli, z ktorych sa daju tvorit’ grafy a rozne d’alSie vizualizacie.

V d’alsej podkapitole st prevedené vypolty vypracovanej analyzy jednotlivych
ukazovatel'ov na zéklade tejto navrhnutej aplikacie v prostredi programovacieho jazyka
Visual Basic for Applications vramci Microsoft Excelu 2019. Opis celej

naprogramovanej aplikacie je uvedeny v kapitole 3 (Vlastné navrhy).
2.3 Vysledky analyzy jednotlivych ukazovatelov

Tato podkapitola sa zaobera analyzou jednotlivych skupin sledovanych ukazovatel'ov
Vv projek¢no-stavebnej spolocnosti XYZ. Data, pochadzajuce z mesacnych suvah
a vykazov zisku a strat za roky 2018-2020, boli implementované do prostredia Microsoft
Excelu vo forme tabuliek. Nasledne boli vypocitané jednotlivé skupiny ukazovatel'ov
pomocou navrhnutej podpornej aplikacie na vypocet ukazovatel'ov (vid’ kapitola Vlastné
navrhy) a overené runym prepocitanim. Vysledky boli vpisané do tabuliek, z ktorych
boli zostrojené grafy pre lepsie vyobrazenie a pozorovanie vyvoja ukazovatel'ov v Case.
TaktieZ je moZzné pomocou nich sledovat’ moznt sezénnost’, pripadne iné externé vplyvy
alebo vykyvy. Kazda podkapitola v tejto sekcii obsahuje prilozeny graf vytvoreny
aplikaciou Microsoft Excel a pripadne aj tabul’ky vypocitanych hodnét.
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2.3.1 Zlaté bilan¢né pravidlo

Za posledné 3 roky fungovania sledovanej spolo¢nosti je mozné zo suvahy usudit’, ze
spolo¢nost’ bola po celi dobu podkapitalizovand, a tym padom nebola stabilna. Graf
zobrazuje pomer neobezného majetku oproti stctu vlastného imania a dlhodobych

zavizkov. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
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Graf ¢. 1: VySka neobeZzného majetku voci vlastnému imaniu a dlhodobym zaviizkom v spolo¢nosti
XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z grafu vyplyva, ze neobezny majetok podniku bol vo vSetkych 36 mesiacoch vyssi ako
sticet vlastného imania a dlhodobych zaviazkov. V septembri roku 2020 bol majetok skoro
totozny so zdrojmi krytia. Z klesavého vyvoja neobeZného majetku za roky 2019 a 2020

vsak plynie predpoklad, Ze v budtcnosti bude tato spolo¢nost’ prekapitalizovana.

2.3.2 Rozdielové ukazovatele

Zo skupiny rozdielovych ukazovatel'ov boli pozorované tri ukazovatele: isty pracovny
kapital, Cisty penazny majetok a Cisté pohotové prostriedky. Ich vyvoj je zachyteny
V nasledujicom grafe ¢. 2. V tabulke ¢. 5 v zavere tejto podkapitoly 0 rozdielovych
ukazovatel'och sa nachadzaju hodnoty rozdielovych ukazovatel'ov na konci sledovanych

rokov. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
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Graf &. 2: Vyvoj rozdielovych ukazovatelov spolo¢nosti XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Z vyvoja rozdielovych ukazovatelov vyplyva, ze pocas roku 2020 doslo k narastu

vSetkych skimanych ukazovatel'ov. V d’alSej Casti je ich konkrétnejsi popis.
1) Cisty pracovny kapital

Za obdobie troch rokov spolo¢nost’ nebola schopna hradit’ svoje kratkodobé zavézky,
ked’ze Cisty pracovny kapital bol pod nulou. Znamena to, ze spolo¢nost’ nemdze byt
povazovana za stabilni. Vznika ohrozenie a nebezpecie pre jeho likviditu. V poslednom

roku ma vSak rastici charakter. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
2) Cisty pefiazny majetok

Vysledné hodnoty tohto ukazovatela si skreslené¢ a totozné s vysledkami cistého
pracovného kapitalu. Je to spdsobené tym, ze obezny majetok v aktivach suvahy
spolo¢nosti je tvoreny iba z kratkodobych pohladdvok a finanénych uctov. Zaroven

V pasivach nie su Ziadne bezné bankové uvery. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
3) Cisté pohotové prostriedky

Problémom vo vypocte Cistych pohotovych prostriedkov spolocnosti je fakt, ze

v uctovnych vykazoch nie je uvedend hodnota okamzite splatnych zaviazkov. V dosledku
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toho, Ze spolo¢nost’ neposkytla ich vysku ku poslednému ditu kazdého mesiaca, tak neboli
brané¢ vo vypocte do uvahy. Vysledky teda zodpovedaju hodnotdm pohotovych
penaznych prostriedkov za dané mesiace, v sivahe polozke finanéné uéty. (Spolo¢nost’

XYZ, 2021a)

V nasledujicej tabulke su uvedené vysledné hodnoty pouzitych rozdielovych
ukazovatelov na konci jednotlivych rokov, vypocitanych zuctovnych vykazov

projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)

Tabul’ka €. 5: Rozdielové ukazovatele na konci rokov spolo¢nosti XYZ za obdobie 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020
Cisty pracovny kapital —61432 € —60 583 € -37517€
Cisty pefiazny majetok —61432€ —60 583 € -37517€

Cisté pohotové prostriedky 7642,90 € 1810 € 18 330 €

2.3.3 Pomerové ukazovatele

NajpouzivanejSou metoddou v oblasti hodnotenia spolo¢nosti stt pomerové ukazovatele.
Preto tvoria v tejto bakalarskej praci najpocetnejsiu skupinu. Z dostupnych vykazov boli
analyzované ukazovatele likvidity, rentability, zadlZenosti, aktivity a produktivity préce.
Kazda podkapitola obsahuje porovnanie a stru¢né zhodnotenie vypocitanych hodndt za

obdobie od roku 2018 po rok 2020.
2.3.3.1 Ukazovatele likvidity

Z tejto skupiny ukazovatel'ov boli pozorované 3 zakladné stupne likvidity, a to bezna,
pohotové a okamzité likvidita. Ich hlavnou tllohou bolo zistit’, ¢i je sledovana spolo¢nost’
likvidna (I'ahko spenazitel'na) alebo nie. Prilozeny graf ¢. 3 znazoriuje vyvoj nameranych

hodnét za pozorované obdobie. (Spolocnost’ XYZ, 2021a)
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Graf ¢. 3: Vyvoj sledovanych likvidit spolo¢nosti XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Mesiac, rok

Z grafu mozno vidiet, ze vSetky likvidity boli pod doporu¢enymi hodnotami. V prvych
troch kvartaloch roku 2020 je vidiet’ konsStantny narast beznej a pohotovej likvidity, ¢o
by mohlo byt predpokladom pre dosiahnutie doporucenych hodnét v buducnosti.
Podrobny popis likvidit je v d’alSej Casti.

1) Bezna likvidita (L3)

Pocas jednotlivych sledovanych mesiacov sa bezna likvidita pohybovala pod intervalom
doporucenych hodndt (1,5-2,5). Spolo¢nost’ by tym padom nedokazala uspokojit’ svojich
veritelov. Platobna schopnost’ spolo¢nosti bola nizka. Za najproduktivnejSie

mesiace roku 2020 je mozné vidiet’ jej konstantny narast. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
2) Pohotova likvidita (L2)

Pohotova likvidita by mala odstranovat’ nevyhody v beznej likvidite a to odpoctom zasob
z obezného majetku v stivahe. Problém vsak je, Ze spolo¢nost’ nedisponovala ziadnymi
zasobami za celé skumané obdobie. Preto si vysledné hodnoty zhodné s beznou
likviditou. Aj napriek niz§im doporuc¢enym hodnotam oproti beznej likvidite (1-1,5)
nedosiahla pohotova likvidita optimum. Najblizsie k hodnote 1 bola v mesiaci september
roku 2020. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
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3) Okamzita likvidita (L1)

Interval doporucenych hodndt okamzitej likvidity je v rozmedzi 0,2 az 0,5. VacSinu
obdobia bola spolo¢nost’ pod tymto odporuc¢enim, ¢o mohlo zapricinit, Ze nebola schopna
uhradit’ v€as vSetky svoje kratkodobé zavizky. V niektorych mesiacoch (februar a marec

roku 2018 a november 2020) boli vysledné hodnoty v norme. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)

Dal3ia tabul’ka obsahuje hodnoty likvidit ku koncu pozorovanych rokov.

Tabulka ¢. 6: Ukazovatele likvidity na konci jednotlivych rokov spoloénosti XYZ za obdobie
2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020

Bezna likvidita 0,52 0,61 0,81
Pohotova likvidita 0,52 0,61 0,81
Okamzita likvidita 0,06 0,01 0,09

2.3.3.2 Ukazovatele rentability

Jednou z pocetnejsich skupin ukazovatel'ov v tejto praci tvoria ukazovatele rentability.
Pre analyzu zvolenej spolo¢nosti boli vybrané tri kategorie vysledku hospodarenia
(zisku), ato EBIT, EBT aEAT. Dalsie skGmané ukazovatele boli rentabilita
vloZeného kapitalu, aktiv, celkového investovaného kapitalu, vlastného kapitalu, trzieb

a ndkladovost’.
1) Vysledky hospodarenia - EBIT, EBT a EAT

Mesacné vysledné hodnoty jednotlivych vysledkov hospodarenia zistenych z vykazov
ziskov a strat boli za dobu troch rokov pomerne kolisavé. V niektorych mesiacoch bola
spolo¢nost’ aj v strate. Sledovanie ziskov v mesa¢nych intervaloch nema velka
vypovednt hodnotu, ked’Ze spolo¢nost’ mala nakladové uroky pomerne nizke, respektive
v roku 2018 nemala ziadne. Tym padom bol EBIT (zisk pred od¢itanim tirokov a dani)
a EBT (zisk pred zdanenim) v mesaénych intervaloch priblizne rovnaky. Ukazovatel
EAT (zisk po zdaneni) bol zhodny so ziskom EBT pocas celého roku az na posledny

mesiac, pretoze platba dane z prijmu je vyobrazena vo vykazoch az na konci daného roku.
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Rozdiely v roénych vysledkoch hospodarenia su znazornené v grafe ¢. 4. V roku 2019
bol znac¢ny pokles vysledkov hospodarenia, pricom sa spolo¢nost’ dostala az do straty.
(Spolocnost’ XYZ, 2021b)
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Graf &. 4: Vysledky hospodarenia EBIT, EBT a EAT v spolo¢nosti XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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2) Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Celkovy zisk z vynaloZenej investicie, respektive vlozeného kapitalu, bol v priebehu
analyzy opét’ kolisavého charakteru, niektoré mesiace zial’ aj v minusovych ¢islach. Po
prepocitani na vysledné hodnoty ku koncu roka, pri ktorych bol vo vypocte ukazovatel'a
brany celkovy ro¢ny zisk (EBIT) a vyska celkového kapitalu v poslednom mesiaci roka,
sa tato rentabilita pohybovala v kladnych percentualnych hodnotach. Investované
prostriedky sa spolo¢nosti vracali za posledné 3 roky v priemere okolo 2,67 %.
Spriemerované vysledné hodnoty z jednotlivych mesiacov su oproti vypo¢tom ku koncu
roka podstatne nizsie. VSetky vysledky dokumentuje tabul’ka €. 7 a graf €. 5. (Spolo¢nost’
XYZ, 2021a; Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)

3) Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Vypocet bol uskuto€neny pomocou zisku EAT. V désledku toho, ze su vysledky
hospodarenia EBIT a EAT vel'mi podobné, tak je po vypocte rentabilita celkovych aktiv

priblizne rovnaka S rentabilitou vlozeného kapitalu okrem posledného mesiaca v roku.
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Ukazovatel’ vypoveda o celkovej efektivnosti podnikania, z coho plynie, ze spolocnost’
bola efektivna ku koncu roka na arovni v priemere okolo 1,89 % (vid’ tabulka ¢. 7 a graf
¢. 5). (Spolocnost’ XYZ, 2021a; Spolocnost XYZ, 2021b)

4) Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

Ukazovatel’ tejto rentability sa pohyboval v priemere na Grovni az 15,67 %. Bolo to
sposobené tym, ze spolo¢nost’ nemala za 3 roky existencie Ziadne dlhodobé bankové
uvery, atym padom boli jej dlhodobé zaviazky pomerne nizke. Ro¢né vysledky su
zobrazené v tabul'ke ¢. 7 a priemerné mesa¢né hodnoty v grafe ¢. 5. (Spolo¢nost’ XYZ,

2021a; Spolocnost’ XYZ, 2021b)
5) Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Vypocitané hodnoty rentability vlastného kapitalu mali v mesaénych intervaloch opat’
mnoho vykyvov. Po spriemerovani vysledkov bola vynosnost’ vlastného kapitdlu
navratena vlastnikom za podstipené riziko vo vyske az 54,71 %. Zapri€inil to aj fakt, ze
spolo¢nost’ mala pomerne nizke vlastné imanie. Dosiahnuté hodnoty dokumentuje

nasledujuca tabul’ka a graf ¢. 5. (Spolocnost’ XYZ, 2021a; Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)

Tabul’ka €. 7: Vysledné hodnoty vybranych ukazovatel’ov rentability ku koncu roka v spolo¢nosti
XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok Priemerna
2018 2019 2020 hodnota z konca
rokov
ROI 5,29 % 0,61 % 2,11 % 2,67 %
ROA 3,85 % —0,06 % 1,88 % 1,89 %
ROCE 29,02 % 7,63 % 44,01 % 26,89 %
ROE 117,41 % -1,85 % 43,25 % 52,94 %

Dosiahnuté priemerné hodnoty ukazovatelov ROIl, ROA, ROCE a ROE vV jednotlivych
mesiacoch v sledovanych rokoch dokumentuje nasledny graf ¢. 5. Priemerné hodnoty
ROI a ROA boli pocas 3 rokov okolo nuly. Rentability ROCE a ROE mali vacsie vykyvy.
(Spoloc¢nost’ XYZ, 2021a; Spolocnost’ XYZ, 2021b)
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Graf ¢&. 5: Vyvoj priemernych hodnét rentabilit ROI, ROA, ROCE a ROE v sledovanej spolo¢nosti

XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

6) Rentabilita trzieb (ROS) a nakladovost’ (ROC)

Tieto ukazovatele sa navzijom dopiiiaju a logicky by mali dat v suéte hodnotu 1.

Mesacné vysledné hodnoty boli znovu nie prili$ relevantné a v mnohych mesiacoch sa

rentabilita trzieb dostala do minusu. Sposobil to zaporny mesacny vysledok hospodarenia.

Priemernd vynosnost’ z trzieb bola za 3 roky pod doporucenou hodnotou (6 %) vo vyske

1,30 %. Podnik bol schopny vygenerovat’ 0,013 € €istého zisku z 1 € celkovych trzieb.
Naopak zvysok, teda 0,987 € z 1 € trZieb tvorili ndklady. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)

Tabul’ka ¢. 8: Priemerné hodnoty rentability a nakladovosti trZieb v spolo¢nosti XYZ za obdobie

2018-2020

(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020 Priemer
Rentabilita trzieb (ROS) 3,12 % -0,04 % 0,83 % 1,30 %
Nakladovost’ trzieb (ROC) 96,88 % 100,04 % 99,17 % 98,70 %
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2.3.3.3 Ukazovatele zadlZenosti

Sucastou prevedenej analyzy st aj ukazovatele zadlzenosti, pomocou ktorych sa
sledovala struktara a pomer vlastnych a cudzich finanénych zdrojov spolo¢nosti. Z tejto
skupiny bola sledovana celkova zadlzenost’, koeficient samofinancovania, finan¢na péka,

miera zadlZenosti a irokové krytie.
1) Celkova zadlZenost® a koeficient samofinancovania

Ukazovatele sa navzajom dopliaju a v stéte davaju vysledok 1. Priemerna celkova
zadlzenost bola na konci poslednych troch rokov na trovni az 0,96, ¢o znamenalo vysoké
riziko pre veritel'ov spolo¢nosti. Koeficient samofinancovania bol v priemere okolo 0,04,
¢o je prinizke Cislo. Znamena to, ze spolo¢nost’ nebola finan¢ne nezavisla. Tieto vysledky
su spdsobené vysokymi zavizkami, tvorenymi zvicsa kratkodobymi zavézkami, ktoré
predstavuju z veritel'ského hl'adiska menSie riziko zdroja financovania ako dlhodobé
zavizky. Z grafu €. 6 je vidiet’ mierny, skoro az zanedbateI'ny pokles celkovej zadlzenosti
v roku 2020. Za sledované obdobie sa v§ak rozlozenie celkovej zadlzenosti a koeficientu

samofinancovania vel'mi nemenilo. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
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Graf ¢. 6: Celkova zadlZenost® a koeficient samofinancovania v spolo¢nosti XYZ
v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2) Financ¢na paka

Finan¢na paka bola po spriemerovani mesiacov na trovni okolo 19, z ¢oho vyplyva, Ze
priemerne boli zavizky 0 19-krat vicsie ako vlastné imanie spolo¢nosti. V tomto smere

sa jedna o pomerne vysoké cislo, ktoré zapriCiftuje pozitivny vplyv na zvySovanie
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rentability vlastného imania. Hodnoty ku koncu kazdého roka st uvedené v tabulke €. 9.

(Spoloc¢nost’ XYZ, 2021a)
3) Miera zadlZenosti

Vo vysledkoch tohto ukazovatel'a sa zobrazuje uz viackrat spomenutd skutocnost, ze
spolo¢nost’ mala nizke vlastné imanie voci svojim zavdzkom. V niektorych mesiacoch
bolo dokonca vlastné imanie v zapornych ¢islach, ¢ize vysledky by boli irelevantné. Stav

na konci jednotlivych rokov je zobrazeny Vv tabul’ke €. 9. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)
4) Urokové krytie

Pri vypocte doslo ku niekol’kym problémom. Bud’ nemala spolo¢nost’ ziadne nakladové
uroky (rok 2018 s vynimkou posledného mesiaca) alebo bol v danom mesiaci zaporny
zisk. V obdobi, kde bol mozny vypocet Grokového krytia boli vysledky vysoké, ¢o
zapri€inili nizke nékladové uroky. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)

TabulPka ¢ 9: Hodnoty financnej paky, miery zadlZenosti a urokového krytia na konci rokov

Vv spolo¢nosti XYZ za obdobie 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Rok / ukazovatel 2018 2019 2020
Finan¢na paka 30,50 32,79 23,06
Miera zadlzenosti 29,50 31,79 22,06
Urokové krytie 105,15 1,30 9,08

2.3.3.4 Ukazovatele aktivity

V oblasti aktivity vybranej spolocnosti boli skiimané ukazovatele zaoberajice sa
viazanostou celkovych aktiv, obratom a dobou obratu celkovych aktiv, neobeZného
a obezného majetku. Naviac boli spocitané doby obratov zavidzkov a pohl'addvok pre
poskytnutie d’al$ich zaujimavych informécii. Problémom tychto ukazovatelov je, Ze ich
vysledky sa nedaji objektivne zhodnotit’ aje nutné ich zrovnat pomocou tzv.

benchmarkingu, teda s odborovym priemerom. To vSak nebolo predmetom tejto analyzy.
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1) Viazanost’ celkovych aktiv

Produk¢na efektivnost’ spolocnosti XY Z bola za sledované obdobie 0,67. Plati, Ze ¢im je
vysledna hodnota nizSia, tym lepSie. Hodnoty je vSak nutné porovnat’ s odborovym
priemerom. Konkrétne ro¢né hodnoty st v tabulke ¢. 10, z ktorej plynie, Ze tento
ukazovatel ma klesajucu, pozitivnu tendenciu. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a; Spolo¢nost’

XYZ, 2021b)
2) Obrat celkovych aktiv, neobezného a obezného majetku

Rychlost’ obratu za obdobie tychto ukazovatel'ov aktivity je zndzornend v tabulke €. 10.
Vysledky opdt nemaju samy o sebe vysokt vypovedna hodnotu, atak by ich bolo
potrebné porovnat s odborovym priemerom v odvetvi, ako je sledovany podnik.

(Spolocnost’ XYZ, 2021a; Spolo¢nost XYZ, 2021b)

Tabul’ka €. 10: Obrat vybranych ukazovatel’ov aktivity na konci sledovanych rokov v spolo¢nosti
XYZ za obdobie 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020
Viazanost’ celkovych aktiv 0,81 0,74 0,44
Obrat celkovych aktiv 1,23 1,35 2,25
Obrat neobezného majetku 2,12 3,06 9,30
Obrat obezné¢ho majetku 2,94 2,41 2,97

V d’alsom grafe ¢. 7 je zobrazeny vyvoj tychto ukazovatelov aktivity v priebehu
sledovaného obdobia. Viazanost celkovych aktiv bola pocas celého sledovania bez
nejakych vicsich vykyvov. V poslednom roku zaznamenala spolo¢nost’ mierny pokles
obratu celkovych aktiv, avSak stale sa hybal nad doporu¢enou hodnotou 1. Naopak obrat
neobezného majetku zaznamenal narast v roku 2020. Pokles obratu obezné¢ho majetku
moéze znamenat’ privelké mnozstvo kratkodobého majetku v spolocnosti. (Spolocnost’

XYZ, 2021a; Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)
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Graf ¢&. 7: Viazanost’ celkovych aktiv a vybrané obraty aktiv v spolo¢nosti XYZ v rokoch
2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3) Doba obratu celkovych aktiv, neobezného a obezného majetku

Priemerny pocet dni, za ktoré dojde k obratu celkovych aktiv, neobezné¢ho alebo
obezného majetku v trzbach, je zobrazeny v tabulke ¢. 11. Nadobudnuté vysledky je
nutné opdt’ zrovnat' s podobnym podnikom, pri¢om nizsie hodnoty vyjadruji lepSiu
hospodarnost’. V hodnotdch mozno vidiet’ pokles. (Spolocnost’ XYZ, 2021a; Spolo¢nost’
XYZ, 2021b)

TabuPka €. 11: Doba obratu vybranych ukazovatelov aktivity projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ
za obdobie 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020
Doba obratu celkovych aktiv 292 dni 268 dni 160 dni
Doba obratu neobezného majetku 170 dni 118 dni 39 dni
Doba obratu obezného majetku 123 dni 150 dni 121 dni
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4) Doba obratu zavizkov a pohPadavok

Ukazovatele dokumentujtice d’alSiu finan¢nu ¢innost’ su doba obratu (inkasa) pohl'adavok
a (platieb) zavizkov. Graf ¢. 8 zobrazuje splneny predpoklad finan¢nej rovnovahy
spoloc¢nosti, kde pocas vsetkych 3 rokov bola doba obratu zédvizkov dlhSia ako doba
obratu pohl'adavok. Ked’Ze sledovana spolo¢nost’ nedisponuje zasobami, tak doba obratu
zasob nebola predmetom skumania. Priemerné pocty dni vSetkych skimanych
ukazovatel'ov doby obratu spolo¢nosti V priebehu jednotlivych mesiacov st vyznacené
v grafe ¢. 8, z ktorého plynie, Ze v poslednom roku 2020 mala spolo¢nost’ pokles v§etkych
ukazovatel'ov doby obratu. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021a; Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)
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Graf ¢. 8: Doba obratov vybranych ukazovatePov aktivity spolo¢nosti XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.3.3.5 Ukazovatele produktivity prace

Z produktivity prace su analyzované mzdova produktivita, produktivita prace z trZzieb
apriemerna mesacnd mzda zamestnanca projekcno-stavebnej spolocnosti XYZ.
Vo vzorcoch na vypocet sa vyskytuji priemerné pocty zamestnancov, ktoré su upresnené

v tabul’ke ¢. 12 na konci tejto podkapitoly.
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1) Mzdova produktivita

V mesacnych intervaloch bola hodnota mzdovej produktivity pomerne priazniva, az na
mesiac marec v roku 2019, kde mala spolo¢nost’ nizke trzby. Priemerny vysledok za
vSetky mesiace bol okolo 5,5. Interpretaciou je, ze z 1 € mzdovych nakladov na

zamestnanca bolo vytvorenych 5,50 € trzieb. (Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)
2) Produktivita prace z trZieb a priemerna mesa¢na mzda

Z priemeru vyslednych hodndt za jednotlivé mesiace pocas troch rokov sledovania
spoloc¢nosti bola produktivita prace z trzieb na 1 zamestnanca vo vyske 4 047,58 €
a priemerna mesa¢na mzda na urovni necelych 718,36 €. Presné Cisla su uvedené

v tabul’ke. (Spoloc¢nost XYZ, 2021b)

TabuPka ¢. 12: Vybrané ukazovatele produktivity prace projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ za
obdobie 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020

Priemerny pocet zamestnancov 5 6 7

Produktivita prace z trzieb (mesacnd) | 3 310,56 € 3 183,62 € 5 648,56 €

Priemerna mesa¢na mzda 681,95 € 663,38 € 809,74 €

2.3.4 Moderné ukazovatele
Na doplnenie vysledkov prevedenej analyzy pomocou elementdrnych metdd bola vyuzita
ekonomickd pridana hodnota, ktora je zaradovand k modernym metodam.

2.3.4.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)

Blizsi ekonomicky pohl'ad na vykonnost’ podniku urcila ekonomické pridana hodnota
zobrazena v tabul'ke ¢. 13. Pri jej vypocte bolo spolo¢nostou stanovené zhodnotenie

vlastného kapitalu vo vyske 10 %.

Sadzba dane z prijmov bola pri vypocte brana podl'a Zakona o dani z primov vo vyske
21 %. (Zakon ¢. 595/2003 Z. z.)
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Tabul’ka ¢. 13: Ekonomicka pridana hodnota projek¢éno-stavebnej spolo¢nosti XYZ v rokoch
2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ukazovatel’ / rok 2018 2019 2020

Ekonomické pridand hodnota 6 136,38 € -329,89 € 2208,87 €

V roku 2018 bola ekonomicka pridana hodnota kladna, ¢ize spolo¢nost’ bola uspesna
a bola vytvorena nova hodnota. Za rok 2019 bola spolocnost’ v strate, o sa odzrkadlilo
aj na vysledku, ked’Zze dochadzalo k zmenSovaniu majetku vlastnika. Posledny rok bol
uspesny a bola vytvorena nova hodnota. Vel’ky vplyv mali na to aj malé nakladové troky,
ked'Zze spolo¢nost nemala dlhodobé bankové uvery. (Spolo¢nost XYZ, 2021a;
Spolo¢nost’ XYZ, 2021b)

2.4 Ovplyvnenie ekonomickej situacie v spolo¢nosti XYZ v roku 2020

Rok 2020 sa niesol v znameni infekéného ochorenia COVID-19, ktoré do zna¢nej miery
ovplyvnilo aj svetovi ekonomiku. Mnoho podnikov skonéilo v strate alebo v krachu. To
vSak neplatilo pre vybranu projekéno-stavebni spolo¢nost’ XYZ. Stavebny sektor vo
vSeobecnosti pocituje nedostatok odbornych pracovnikov, ¢o sa prejavuje aj zmenou
technologii  vystavby, kde =znacnti cast monolitickych konS$trukcii nahradzaja
prefabrikované prvky. V stvislosti so zavadzanim novych vyrobnych technoldgii v ramci
4. priemyselnej revolucie sa posuva aj projektovanie do inych dimenzii, ¢o firma XYZ
vyuzila vo svoj prospech. Vzhl'adom na svoj odborny potencial a dlhorocné skusenosti
vedtcich pracovnikov v danom segmente sa aj Vv tychto nelahkych ¢asoch podarilo
spolo¢nosti zdvojnasobit’ trzby. Suviselo to ako s nedostatkom pracovnikov v danej
oblasti, tak aj s konkuren¢nou vyhodou V oblasti cenovej politiky, respektive s niz§imi
mzdovymi nakladmi na pracovnika. Narast trzieb rovnako suvisi so zameranim na
projektovanie na tizemi Raktska a Nemecka. Graf ¢. 9 na d’al$ej strane znazoriiuje trzby
Vv analyzovanych rokoch 2018-2020. (Riaditel' spolo¢nosti XYZ, 2021; Spolo¢nost
XYZ, 2021b)
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Graf ¢. 9: Vyvoj trzieb spolo¢nosti XYZ v rokoch 2018-2020
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

2.5 Predikcia ukazovatelov pre rok 2021

Jednou z funkcii navrhnutej aplikacie je vypocet trendu pre rok 2021 na zaklade
klasického linearneho modelu pomocou ¢asovych rad pre vsetky zahrnuté a pozorované
ukazovatele. V tabulke ¢. 14 st zobrazené dosiahnuté vysledky najzaujimavejSich
ukazovatelov z pohl'adu vedenia spoloc¢nosti. Trend bol vypocitany pre jednotlivé
kvartaly roku 2021 a bol ur¢eny aj 95% interval spol'ahlivosti. Vybrané boli trzby, ktoré
by spolo¢nost’ mala dosiahnut’ na zaklade predoslych obdobi. Ku koncu tretieho mesiaca
roku 2021 bol tento predpoklad trzieb za 1. kvartal naplneny, ¢o potvrdilo Gctovné
oddelenie spoloénosti. Dalej bol vybrany vysledok hospodarenia pred zdanenim (EBT),
ktorym sa lepSie posudi spolo¢nost’ ako pomocou EAT, ked'Ze nan nema vplyv danové
zatazenie. Za cely rok by mal dosiahnut’ kladnu hodnotu. Z likvidit bola sledovana
okamzita likvidita prvého stupna, ktora vypoveda o bezprostrednej schopnosti
spolocnosti hradit’ svoje zavézky z dostupnych zdrojov. Zakladné rentability ROI, ROA
a ROE by mali byt’ v kladnych hodnotach. Z pohl'adu 95% intervalu sa v§ak mézu ocitnat’
aj Vv zapore. Pre prehladnost’ bola vyobrazend aj mzdova produktivita, ktora by mala
Vv Case rast, o by na zéklade trendu malo byt’ v roku 2021 splnené. (Spolo¢nost’ XYZ,
2021a; Spolocnost’ XYZ, 2021b)
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Pri pohl'ade na 95% interval spol'ahlivosti je mozné postrehnut, zZe vykyvy nameranych
hodnét ukazovatel'ov v priebehu sledovanych rokov, ktoré st brané pri vypocte trendu,
sposobuju aj pomerne vel’ky rozsah vysledného intervalu. Najviac pozorovatel'né to je pri

trzbach, vysledku hospodarenia pred zdanenim a rentabilite vlastného kapitalu.

Tabulka ¢. 14: Predikcia vybranych ukazovatelov projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ pre rok
2021
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

Celkom za| 95% interval
Ukazovatel’ | Kvartal 1 | Kvartal 2 | Kvartal 3 | Kvartal 4 0 . .
rok spol’ahlivosti
. (311 196,53;
Trzby 108 832,36 €(128 733,23 €|153 722,35 €|166 507,90 €557 795,82 € 804 395,1)
(-41191,48;
EBT 615,50€ | -3604,32€ |11816,42€ | 2634,63€ | 1146223 € 46 922,59)
Okamzita
. 0,03 0,02 0,00 0,05 0,025 -0,1; 0,15
likvidita ( :
ROI 2,25 % 0,62 % 4,1 % 1,51 % 2,12 % (-6,98; 11,22)
ROA 3,24 % 1,61 % 5,09 % 1,72% 2,92 % (-7,15; 12,98)
ROE 52,32 % -223,08% | 196,55 % 125,51 % 37,83% |(-509,74; 585,39)
Mzdova
zdova 6,71 7,01 8,03 8,61 7,59 (3.71; 11,47)
produktivita

2.6 Celkové zhodnotenie

Z prevedenej analyzy vyplyva, Ze spolo¢nost’ XYZ nemala v sledovanom obdobi hodnoty
vSetkych ukazovatel'ov v optimalnom rozmedzi, ktoré¢ stanovuje odborna literatura. Zlaté
bilanéné pravidlo ukézalo, Ze spolo¢nost’ bola podkapitalizovana. Rozdielové
ukazovatele a skimané likvidity boli pod doporuc¢enymi hodnotami. Rentabilita
vlastného kapitalu bola pomerne vysoka. Za vicsinu tychto skuto¢nosti moze fakt
vyplyvajici zo suvahy, kde bola vyska vlastného imania voci kratkodobym zavazkom
ovela niz§ia. Tym padom vSetky ukazovatele, do ktorych pri vypocte vstupovali tieto
polozky, boli mimo doporu¢enych hodndt. Treba vSak podotknit’, Ze vysledky vsetkych

ukazovatel'ov maja rasticu tendenciu.
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3 VLASTNE NAVRHY

Tato kapitola sa venuje vlastnym navrhom, ktoré boli zostrojené na zaklade ciel’a tejto
prace. Najprv je popisané technické pozadie tvorby a funkénosti softwarovej aplikécie na
posudenie vybranych ukazovatel'ov. V d’alSej Casti su vypracované doporucené navrhy
na zlepSenie financnej situacie. Na zaver je strucné zhodnotenie prinosov zZ navrhov pre

vybrant spolo¢nost’ XYZ.
3.1 Softwarova aplikacia

V tejto podkapitole je popisané pozadie a funkénost’ navrhnutej aplikacie spolu s ukazkou

rieSeni niektorych casti kodu.

3.1.1 Funkcionalita aplikacie

Vyslednd softwarova aplikdcia bola navrhnuta tak, aby splnila el a vSetky poziadavky,

ktoré boli na fiu kladené, a to jednoduchou a prehl’'adnou formou pre uzivatela.
3.1.1.1 Spustenie aplikacie

Na zapnutie aplikacie je nutné mat spusteny navrhnuty subor v Microsoft Exceli,
v ktorom je tato aplikacia naprogramovana prostrednictvom programovacieho jazyka
Visual Basic for Applications. Aplikacia sa spust’a kliknutim na zelené tlacidlo Spustenie
programu, ktoré sa nachadza na prvom harku Microsoft Excelu s nazvom Softwarova

aplikécia.

Aplikacia na sledovanie ukazovatel'ov

Vitajte! Stla¢enim zeleného tlacidla v dolnom pravom rohu spustite aplikaciu na sledovanie ukazovatel'ov.
V pripade nejasného postupu v aplikacii si méZzete vzdy zobrazit' dokumentaciu programu, ktora je
dostupna po spusteni programu kliknutim na symbol i v pravom hornom rohu aplika¢ného okna. Vietky
grafy zostrojené z ukazovatel'ov sa nachadzaji v jednotlivych harkoch Excelu.

Spustenie programu

Obrazok ¢. 3: Harok Softwarova aplikacia v Microsoft Exceli s tla¢idlom spustenia aplikacie
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Aplikaciu je mozné spustit’ aj priamo prostrednictvom Editora Visual Basic (VBE)
klavesovou skratkou ALT + F11 alebo vyberom polozky Visual Basic v karte Vyvojar.

Pre bezné pouzivanie postaci prvy variant pomocou tlacidla.
3.1.1.2 Vyberové menu

Po tspesnom spusteni aplikacie sa zobrazi nové aplikaéné okno, ktorého obsahom je
kontextové menu. SlGzi na orientaciu a zobrazovanie d’alSich okien, medzi ktorymi je
mozné sa presuvat. Samotné menu obsahuje Styri tlacidla: Vygenerovanie zaznamov
nového roku, Kalkulacka ukazovatel'ov, Porovndvanie ukazovatelov a Vypocet trendu
ukazovatel'ov. Po kliknuti 'avym tla¢idlom mysi na kazdé z nich sa spusti prislusna akcia.
Detailnejsi popis jednotlivych akcii tlacidiel je v d’alSej Casti textu. Pouzivatel mdze
menu vypnut’ klasicky krizikom v pravom hornom rohu okna alebo pomocou ¢erveného
tlacidla Ukon¢it aplikaciu v pravom dolnom rohu. V pravej hornej ¢asti sa nachadza malé
modré pismeno i, ktoré symbolizuje informacie o aplikacii. Po jeho kliknuti sa zobrazi
informa¢né okno, ktoré podrobne popisuje funkciu jednotlivych tlacidiel a moznosti
aplikacie. Tato ikona i sa vyskytuje v kazdom d’alSom aplika¢nom okne, ¢ize v pripade,
Ze nastani u uZzivatela nejaké nezrovnalosti vo funkcidch aplikdcie, tak st T'ahko

dohl'adateI'né v tejto dokumentécii.

Informacie o programe - MENU x

[

MENU

Kontextové MENU programu pozostava z 5 tlacidiel:
- Wygenerovanie zaznamov nového roku

- Kalkuladka ukazovatelov
Vygeneravanie zdznamov nového roku | - Porovnavanie ukazovatelov

- - Vypodet trendu ukazovatela
- Ukonéit aplikaciu

Wam zobrazi dalii formular s prisluinymi akciami, Tladidlo
Ukondtenia aplikacie sluZi na zatvorenie programu, aviak to
isté mdzete urobit aj ¥ v pravom hornom rohu okna aplikacie.

Kliknutim na ktorékolvek z prvych 4 spomenutych tladidiel sa
Kalkulacka ukazovatelov

*Wietky vsledky vygenerované programom si hodnotené
Porovnavanie ukazovateFov podia doporucenych hodnét na zaklade zdrojow:
ERUNTORADOWA, M. Podnikova ekonomika, rozvaha
[prednaika]. Brno: VT, 16.10.2019.
KRUNTORADOVA, M. Vikaz zisku a ztraty, ukazatele
wykonnosti [prednaika). Brno: VUT, 30102019,

Vipotet trendu ukazovatelov ‘ W pripade problémov kontaktujte podporu.

e

Obriazok ¢. 4: Hlavné menu spolu so zobrazenou dokumentaciou navrhnutej
aplikicie na sledovanie ukazovatel’ov vo vybranej spolo¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.1.1.3 Vygenerovanie zaznamov nového roku

Po stlaceni tohto tlacidla v menu sa zobrazi nové okno, ktoré obsahuje d’alsie tri tlacidla
pre orientaciu uzivatel'a v aplikacii. Zelenym tla¢idlom Vygenerovat vykazy pre novy
rok ma pouzivatel moznost’ si vytvorit’ nové finan¢né zaznamy, a to napisanim nazvu
nového listu (najlepsie pre prehl'adnost’ novy rok), na ktorom sa vytvori pomocou Sablony
stivaha a vykaz ziskov a strat s jednotlivymi mesiacmi v roku (viac v podkapitole 3.1.2).
Ostatnymi dvoma tlac¢idlami je mozné sa vratit’ spat’ do hlavného menu alebo vypnut

aplikaciu.

Mazov (rok) nového zaznamu ? >

Zadajte rok, pre ktory idete vygenerovat rozvahu a vikaz zisku a strat.
2021

M

Vygenerovat’ vykazy pre novy rok

Spat k MENU Ukongit' aplikacin

Obrazok ¢. 5: Generovanie uctovnych vykazov pre d’alSi rok
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.1.4 Kalkulac¢ka ukazovatelov

Aktivovanim tlacidla Kalkulacka ukazovatel'ov sa spusti nové podmenu s ponukou.
Uzivatel si vie zvolit, ¢i chce sledovat’ mesacné alebo rocné ukazovatele. Rovnako ako

doposial’, je mozZné vratit’ sa naspét’ alebo ukoncit’ aplikaciu.

Kalkulacka ukazovatelov - podmenu X

i

Mesac¢ne ukazovatele |

Roéné ukazovatele ‘

Spat k MENU Ukonéit’ aplikiciu

Obrazok ¢. 6: Podmenu pre vyber vypoctu mesacénych alebo ro¢nych ukazovatel’ov
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Formular mesa¢né ukazovatele obsahuje $tyri polia, kde Si ma uzivatel moznost’ zvolit,
aky ukazovatel’ chce sledovat, v akom mesiaci a roku. Dany ukazovatel' sa vypocita
kliknutim na zelené tlacidlo a vysledok sa zobrazi v poli vedla. Pod vysledkom sa
zéaroven automaticky podl'a vol'by ukazovatela vypise jeho doporucena hodnota. Stru¢na
interpretacia vysledku sa nachédza v textovom poli Popis vysledku, ktoré zaroven meni
farbu pozadia podl'a toho, ¢i vysledna hodnota je v doporu¢enom intervale vyslednych
hodnot pre dany ukazovatel (zelena farba) alebo nie (Cervena farba). Na zapis vysledkov
do samotného Microsoft Excelu sluzi modré tla¢idlo v pravom dolnom rohu. Nasledne si
vie pouzivatel’ prehl'adne spolu s grafmi prezerat’ dosiahnuté vysledky na jednotlivych
harkoch v Microsoft Exceli pod nazvom skupiny ukazovatelov. Pri volbe vypoctu
ekonomickej pridanej hodnoty EVA sa naviac zobrazené okno kalkulacky eSte rozsiri
0 ponuku vyberu percenta zhodnotenia investicie, ktoré si vie uzivatel' sam zvolit’. Pri
zvoleni sledovania ro¢nych ukazovatelov sa zobrazi podobny formular ako v pripade
mesacénych. Jedinym rozdielom je, ze neobsahuje vol'bu konkrétneho mesiaca a tlacidlo,

ktoré umoziuje zapis vysledkov do tabuliek.

Kalkulacka ukazovatelov (mesacna) >
Rok Mesiac
| 2019 | | Apr |
Skupina ukazovatel'ov  Ukazovatel’

| Rentabiita a zisk | | ror -

__ Vysledok
i| [=e

(S

Doporuéena hodnota: 12-13 %

Popis visledku

ROI {Rentabilita vlofeného kapitalu) za dané obdobie {-3,91 %) je
pod intervalom doporugenych hodndt’.

Zapisat’ do tabulky
Spif k MENU Ukonéit aplikiciu

Obrazok €. 7: Uzivatel’sky formular na vypocet vybranych mesa¢nych
ukazovatelov v spolo¢nosti XYZ
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.1.5 Porovnavanie ukazovatel’ov

Po vol'be tlacidla Porovnavanie ukazovatel'ov sa spusti formular, kde je potrebné zvolit
si dve rozne obdobia, z ktorych sa vypocitaju vysledky (pri vybrati dvoch rovnakych
obdobi aplikacia vypise chybovu hlasku). Na to sluzi znovu zelené tlac¢idlo Vypocet. Polia

jednotlivych vyslednych hodndt sa sfarbia opdt bud nazeleno, ak je vysledok
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v doporu¢enom intervale tohto ukazovatela, alebo nacerveno, ak sa jedna o hodnotu
nepatriacu do intervalu. Pre névrat alebo ukoncenie aplikdcie mozno opét’ vyuzit tlacidla

V dolnych rohoch aplika¢ného okna.

Porovnavanie ukazovatelov X
o . . i 1
Vyber roku a mesiaca Vs Vyber roku a mesiaca
.
2019 j| Februar j | 2019 j| Marec j

Skupina ukazovatelov ~ Ukazovatel’

| Rentabilita a zisk j | EAT j

Doporufeni hodnota: viac ako 0

Vysledok Vysledok

13584 -14593
Spit’ k MENU Ukontif aplikaciu

Obrazok ¢. 8: UZivatel'sky formular na porovnavanie konkrétneho ukazovatel’a spolo¢nosti
XYZ v dvoch obdobiach
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.1.6 Vypocet trendu ukazovatel’ov

Vykonanim akcie prostrednictvom tlacidla Vypocet trendu ukazovatelov v hlavnom
menu sa zobrazi formuldr, ktory obsahuje volbu konkrétneho ukazovatela spolu
s vypoctom jeho trendu pre rok 2021. Zelenym tlac¢idlom sa nasledne vygeneruju
vysledky na zéaklade uz vypocitanych hodndt ulozenych v tabul’kach Microsoft Excelu
(pomocou mesacnej kalkulacky ukazovatel'ov). Kvartalna predikcia roku sa zobrazi do

textového pol'a. Konkrétne rieSenie vypoctu trendu je popisané v kapitole 3.1.2.4.

Uréovanie predikcie pre rok 2021 X
-
Skupina ukazovatel'ov Ukazovatel’ 1
| Triby j | Triby j
i Vipocet trendu |
Vysledok
Obdobie Hodnota DH (95% pravd.) HH (35% pravd.)
1. Stvrtrok 2021 108 832,36 45442, 76 169221.96
2, tvrtrok 2021 128 733,23 63343.63 18912283
3. Stvrtrok 2021 153 722,35 93332.75 21411195
4, §tvrtrok 2021 166 507,90 101077.39 231938.36

Spolu zarok 2021 557 795,82

Spat’ k MENU Ukonéit’ aplikacia

Obrazok ¢. 9: Uzivatel’sky formular na vypocet trendu vybraného ukazovatel’a podniku
(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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3.1.2 Technické pozadie

Tzv. background aplikacie tvori vzajomna komunikacia navrhnutej aplikacie vo Visual
Basic for Applications s idajmi ulozenymi v tabulkach Microsoft Excelu. Prepojenost’

a zdiel'anie informacii je zobrazené v d’alSom obrazku.

Tétovné
vvhkazy - . o
o 3 Visual Basic for Aplikatné -
Stivaha Microsoft Applications prostredie Uzivatel

) :>] O

Obrazok ¢. 10: Schéma fungovania navrhnutej aplikacie na sledovanie ukazovatel’ov spolo¢nosti
XYz
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.2.1 Vstupné data z vykazov

Finan¢né vykazy mesacnych suvah a vykazov ziskov a strat boli ziskané vo formate PDF,
ktory bolo nutné vhodnym spdsobom pretransformovat’ na tabul’ky v Microsoft Exceli.
Na to posluzila vytvorena Sablona predlohy tychto vykazov podl'a iétovnej zavierky. Do
nej boli fyzicky vpisané hodnoty jednotlivych poloziek vykazov. Sabléna obsahuje
predpripravené vzorce, ktoré st schopné zratat stétové riadky, ¢ize nie je potrebné
vypiiat’ vietky polozky. Tieto vzorce su uz obsahom 3ablon V pripade, Ze uZivatel
vyuZije funkciu aplikécie na vygenerovanie zdznamov pre novy rok. Po spusteni aplikacie

si zdrojovy kod berie z vykazov v harkoch potrebné data pre vypocty.
3.1.2.2 Visual Basic for Applications

Zdrojovy kod v prostredi Visual Basic for Applications je napisany tak, ze pre svoje
vysledky cerpa konkrétne data z vykazov uvedenych v tabulkach Microsoft Excelu.
Vysledna aplikécia je navrhnutd pomocou ovladacich prvkov. UZivateI'ské formulare,
ktoré tvoria prehl'adné a jednoduché prostredie pre uzivatela, boli vytvorené pomocou
prvkov UserForm z typu Forms. Do nich boli vlozené d’alsie ovladacie elementy, ako
napriklad Label (ndpis), TextBox (textové pole), ComboBox (vyberové pole),

CommandButton (tla¢idlo) a ListBox (stipcové textové pole).

Aplikacia je optimalizovana a oSetrené su aj niektoré neziaduce vstupy, ktoré by mohli

nastat’ pri jej pouzivani. Jedna sa napriklad o vyber rovnakého obdobia pri porovnavani
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ukazovatel'ov alebo nevybratie celého obdobia (rok a mesiac), ¢i ukazovatel’a pri vypocte
sledovanych ukazovatel'ov a podobne. Na vsSetky chyby je pouzivatel upozorneny
chybovou hlaskou, ktord sa zobrazi bezprostredne po vykonani akcie (najcastejSie

stlacenim tlacidla).

Blizsia ukazka riesenia Specifickych Casti kodu je v podkapitole 3.1.3.
3.1.2.3 Riesenie v Microsoft Exceli

Vysledné hodnoty ukazovatel'ov su po stlaceni prislusnych tlacidiel v uzivatel'skych
formularoch ukladané do tabuliek v Microsoft Exceli pomocou daného algoritmu
a zdrojového koédu. Ten na zaklade volby vypoctu si uklada do premennych konkrétne
vybrané udaje (skupinu ukazovatel'ov, ukazovatel’, rok a mesiac), na zaklade ktorych je
schopny priradit’ data ku spravnemu harku (Worksheet) v Microsoft Exceli (podl'a nazvu
skupiny ukazovatel'ov). V kazdom z tychto harkov je skonstruovana tabul’ka s obdobim
poslednych 3 rokov (2018 az 2020), do ktorej sa vkladaju vysledky podla typu
konkrétneho ukazovatela. Tabulka obsahuje tolko stipcov, kolko je v danej skupine
konkrétnych ukazovatel'ov. Z tabul’ky si vie pouzivatel’ vyfiltrovat’ tidaje, z ktorych je
nasledne vygenerovany graf monitorujuci vyvoj ukazovatelov za sledované obdobie.

Tabulka zaroven sluzi aj ako vstup pre vypocet trendu.
3.1.2.4 Vypocet trendu

Trend je pocitany na zaklade regresnej analyzy pomocou klasického linedrneho modelu.
Vypocet urcuje predpokladané hodnoty zvolenych ukazovatel'ov pre kvartalne obdobia
roku 2021 na zaklade predoslych 3 rokov a posledného kvartalu roku 2017, ktory bol
doplneny pre este lepSiu presnost’ vysledkov. Vstupné udaje pre vypocet su brané
z vysledkov ukazovatel'ov, ktoré st zaznamenané v tabulkéch na prisluSnych harkoch
konkrétnych skupin ukazovatel'ov (napr. v harku s ndzvom Likvidita sa nachédza tabul’ka
ukazovatelov beZnej, pohotovej a okamzitej likvidity s ich vypoctom hodndt za 39
mesacné posobenie spolo¢nosti). Tieto hodnoty sa prevedi na kvartalne (13 kvartalov),

pomocou ktorych sa uréuju d’alSie 4 nasledovné kvartaly v roku 2021.
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Samotny vypocet je naprogramovany pomocou jazyku VBA, ktory si Ciastkové alebo

kone¢né vysledky uklada v excelovskom harku Trend. V flom st obsiahnuté aj vsetky

matice, ktoré sa vyuzivaju v klasickom linedrnom modeli. Konkrétne sa jedna o:

maticu regresorov F o velkosti 5 riadkov a 13 stipcov, ked’Ze je trend pocitany z 13

kvartalov,

transponovant maticu F7,

pomocnil maticu H, ktor4 je tvorend si¢inom matic Fa FT,

inverzni maticu H ' ,

maticu Fy, ktora je sa¢inom matice F a stipcového vektoru nameranych hodnot y,

vysledny stipcovy vektor b s odhadmi regresnych koeficientov.

(F*FT)

H1
(Hna-1}

Fy

(== =T

eI R e e e e e

13
91
3
3
3

0,528409091

-0,039772727
-0,289772727

-0,25

-0,210227273

953511,96
8202141,93
136557,77
196260,4
27122776

31967,5442
7914,137614

-33933,11322
-21946,37417

-4871,39178

1 1
2 3
1 1]
0 1
1] 1]
1 1]
2 1
3 1]
4 1]
5 1]
6 1
7 0
8 1]
9 o
10 1
11 1]
12 o
13 1]
91 3
819 18
18 3
21 o
24 o

-0,03977 -0,28977
0,005682 0,005682
0,005682 0,589015
-8,3E-19 0,25
-0,00568 0,244318

1 1
a 5

0 0

0 0

1 0

0 0

0 0

1 0

0 1

0 0

0 0

1 0

0 1

0 0

0 0

1 0

0 1

0 0

3 3

21 24

0 0

3 0

0 3

0,25 -0,21023
5,34E-18 -0,00568
0,25 0,244318
0,583333 0,25
0,25 0,589015

== R

[ N

==

(Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Obrazok ¢. 11: Matice sluZiace pre vypocet trendu v prostredi Microsoft Excel



Takto vypocitané hodnoty sa dosadzuji do zvoleného predpisu regresnej funkcie:

ﬁ(t) = b1 + bzt + b3X1 + b4X2 + b5X3, (31)

kde hodnoty b, az b st odhady regresnych koeficientov f; az Bs, t je poradie kvartalu

a koeficienty x4, x,, x5 urcuji obdobie v roku.

Pre nazornost’ ukazky vypoctu je uvedeny postup pre predikciu trzieb 1. kvartalu roku

2021, teda 14. kvartalu od zaciatku merani.

A(14) =31 562,18 + 6 698,05 - 14—26231,2-1—13028,37-0+5262,7-0=  (3.2)
= 108 832,36

V 1. kvartali roku 2021 by bol odhad trzieb spolo¢nosti vo vyske 108 832,36 €.

Pre zistenie, do akej miery je tato stredna hodnota trzieb realna, je nasledne pomocou
aplikécie pocitany aj 95% interval spolahlivosti. Pre 1. kvartal roku 2021 bude postup

nasledovny. Prvym krokom pre jeho vypocet je uréenie odhadu rozptylu o2, ktory sa

vypocita ako podiel rezidudlneho stuctu Stvorcov (stcet vektoru odhadov rezidui éz)

a rozdielu po¢tu riadkov a stipcov matice F:

7871941 382

T =983 992 672.8. (3.3)

odhad rozptylu g2 =

Dalej je nutny vypoéet odhadu rozptylu odhadov hodnét regresnej funkcie pre jednotlivé

hodnoty t;, teda kvartalu 14. Hodnoty s dosadené do vzorca:

[1]
0,5284 .- -0,2102 |14|
D(#H(14))=[1,14,1,0,0] - : : ] 11-983992672,8 =
02102 - 0,5890 [OJ (3.4
0

= 685813074,9

Kvantil Studentovho rozdelenia t, 975(13 —5) je rovny 2,306. Interval spol'ahlivosti pre
A(14) je:
7i(14) € (108 832,36 + 2,306 - /685813074,9),
A(14) € (48 442,75;169 221,96).

(3.5)

S ohladom na pomerne velké vykyvy hodndt trzieb v sledovanom obdobi
predchadzajtcich trindstich kvartadlov je mozné s 95% pravdepodobnostou tvrdit’, ze
trzby v 1. kvartali roku 2021 sa budi pohybovat Vv rozmedzi od 48 442,75 € po
169 221,96 €.
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3.1.3 Vybrané ukazZky rieSenia zdrojového kodu

Tato cast je venovand kratkej ukazke vybranych casti zdrojového kodu

z programovacieho jazyka Visual Basic for Applications.
3.1.3.1 Premenné

Hodnoty vstupujice do vypoctov ukazovatel'ov su ukladané do premennych. Tie su
nadeklarované v uvode procedury a nest jednotlivé nazvy riadkov z ctovnych vykazov
pre lepSiu prehladnost’ a jednoduchost’ kodu. Vdaka jednotnej Sablone vykazov pre
vSetky vlozené roky si vie aplikacia najst’ konkrétne hodnoty potrebnych premennych

podl'a uzivatel'a zvoleného roku a mesiaca.

RETIVL
celkove aktiva = Worksheets (rok).Range (mesiac & "5").Value
neobezny_majetok = Worksheets(rok).Range (mesiac & "6").Value )
obkezny_majetok = Worksheets(rok).Range (mesiac & "37").Value 'kr 33
zasoby = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "38").Value 'zas0l
kratkodobe_pohladavky = Worksheets (rok).Range (mesiac & "57").Value [a} pohladavky (r.53)
financne ucty = Worksheets(rok).Range (mesiac & "75") .Value 'finar (r.71)

pasiva

celkovy kapital = Worksheets (rok) .Range (mesiac & ovy kapitél (r.7%
wvlastne imanie = Worksheets (rok).Range (mesiac & .
zavazky = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "109").Value 'zavazk
dlhodobe_zavazky = Worksheets (rok).Range (mesiac & "110").Value

kratkodoke_zavazky = Worksheets(rok) .Range (mesiac & "1307).Value

bezne_bankove_uvery = Worksheets(rok).Range(mesiac & "147").Value

ebit = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "215") .Value + Worksheets (rok) .Range (mesiac & "208") .Value 'EBT
ebt = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "215") .Value 'EBT

eat = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "220").Value
trzby = Worksheets (rok) .Range (mesiac & "164").Value
rocne_trzby = Worksheets(rok) .Range ("Qle4").Valus
mzdove_naklady = Worksheets (rok).Range (mesiac &
rocne_mzdove_ naklady = Worksheets(rok).Range ("Q175
nakladove uroky = Worksheets(rok) .Range (mesiac & "208") .Value

Obrazok ¢. 12: Deklarované premenné aplikacie v prostredi VBA
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.3.2 Vypocet ukazovatela

Kazdy ukazovatel’ je pocitany podla prisluSného vzorca uvedeného v teoretickej Casti
tejto prace. Po vybrati konkrétneho typu ukazovatel'a v uzivatel'skom prostredi prebehne
jemu odpovedajuci vypocet na zéklade zdrojového kodu v prislusnej procedare. Pre
nazornu ukadzku bol vybrany koéd rentability aktiv (obrazok ¢. 13). Podmienky su
nastavené podla intervalu doporuc¢enych hodnot, ktory ma byt u tejto rentability 6 az
10 %. V zavislosti od vysledku sa v aplikacnom prostredi sfarbi pole s jeho interpretaciou

podla toho, ¢i lezi alebo nelezi v danom intervale.
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If ComboBox4.Value = "ROA"™ Then
Label7.Caption = "Doporuéend hodnota: € — 10 &7
vysledok = eat / celkove aktiva * 100
TextBoxl.Value = Round (vysledok, 2)
If vysledok >= €& And vysledok <= 10 Then

TextBox2.BackColor = zelena 'zmena pozadia textol zelend farbu

TextBox2.Value = "ROA (Rentabilita aktiv) za dané cbdobie (" & Round(vysledok, 2) & " %) je v intervale doporudenych hodndt."
ElseIf vysledok < & Then

TextBox2.BackColor = cervena 'zmena pozadia textového okna vo formulari na éervend farbu

TextBox2.Value = "ROA (Rentabilita aktiv) za dané cbdobie (" & Round(vysledok, 2) & " %) je pod intervalom doporudenych hodndt.™
Else

TextBox2.BackColor = biela 'zmena pozadia textového okna vo formulari na bielu farbu

TextBox2.Value = "ROA (Rentabilita aktiv) za dané obdobie (" & Round(vysledok, 2) & "™ %) je nad intervalom doporuéenych hodndt."™
End If

End If

Obrazok €. 13: Zdrojovy kéd na vypocet ukazovatela rentability aktiv
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.3.3 Porovnavanie ukazovatel’ov

Pri porovnavani vybranych ukazovatelov dochadza subezne k vypoctu oboch hodnot
opat’ na zaklade uzivatelom zvoleného typu ukazovatela. Vysledky su zobrazené
Vv textovych poliach umiestnenych v uzivatel'skom formulari vedla seba. Zaroven sa
pozadie tychto poli meni pomocou vhodne nastavenych podmienok na zelent, ¢ervent

alebo bielu farbu podl'a toho, ¢i vysledok je alebo nie je v danom doporuc¢enom intervale.

If ComboBox6.Value = "Celkové zadlZfenost"™ Then 'podmienka wyberu celkovej zadlZenosti v uZivateIskom formuléri

Labell?.Caption = "Doporudena hodnota: 0,3 - 0,&"
vysledok 1 = zavazky 1l / celkove_aktiva_l

vysledok 2 = zavazky 2 / celkove aktiva 2

TextBoxl.Value
TextBox2.Valus

Round (vysledok_1, 2)
Round (vysledok 2, 2)

'vetvenie podmi ok pre celk. zadlfenost zvolend v prvom
If vysledok 1 >= 0.3 And vysledok 1 <= 0.6 Then
TextBoxl.BackColor = zelena
ElseIf vysledok 1 > 0.6 Then
TextBoxl.BackColor = cervena
Else
TextBoxl.BackColor = biela 'zmena pozadia
End If

a vo formuldri na bielu farbu

v druhom obdobi

'vetvenie podm pre celk

If vysledok 2 > 0.3 And wysledok_2 <
TextBox2.BackColor = zelena

ElseIf vysledok 2 > 0.6 Then
TextBox2.BackColor = cervena

Else
TextBox2.BackColor = biela

End If

End If

Obrazok ¢. 14: Zdrojovy kod na porovnavanie vybraného ukazovatela celkovej zadlZenosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.3.4 Vypocet trendu

Odhady ukazovatel'ov pre rok 2021 su ratané pomocou klasického linearneho modelu,
ktory vyuziva mati¢ny pocet. Podl'a postupu vypoctu, opisaného v Casti 3.1.2.4 Vypocet
trendu, su jednotlivé matice pocitané prostrednictvom kodu v pozadi na excelovskom
harku s nazvom Trend. Na vypocet matic si vyuzivané matematické funkcie z Microsoft
Excelu, ako napriklad transponovanie matice (Transpose), su¢in matic (MMult) alebo

inverzia matice (MInverse).
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‘matica F
Set F1 = Worksheets("Irend”).Range ("D3:D15")
Set F2 = Worksheets("Trend").Range ("E3:E15")
Set F3 = Worksheets("Trend"

Range ("F3:F15")

Set F¢ = Worksheets("Ire: ge ("G3:1GLE")

Worksheets ("Trend") .Ran ny o= min

Worksheets ("Trend") . = Application.WorksheetFunction.Transpose (F1)
Worksheets ("Trend") .Range ("M4:¥4") = Application.WorksheetFunction.Transpose (F2)

Worksheets ("Tzrend”) .Range ("M5:¥5") = Application.WorksheetFunction.Transpose (F3)
Worksheets ("Trend”) .Range ("M6:¥6") = Application.WorksheetFunction.Transpose (F4)

Set H = Worksheets("Trend").Range("M22:Q26")

Worksheets ("Tzend") .Range ("M25:Q32") = Application.WorksheetFunction.MInverse (H)

Set Y = Worksheets("Trend").Range("C3:C15")
Worksheets ("Trend") .Range ("M34:M38") = Application.WorkshestFunction.MMult (F, ¥)

'b

Set Hl = Worksheets("Trend").Range ("M28:032")

Set Fy = Worksheets("Trend").Range ("M34:M38")

Worksheets ("Trend") .Range ("M40:M44") = Application.WorksheetFunction.MMult (H1, Fy)

heets("Trend") .Range ("M40") .Value + Worksheets ("Izend").Range("M41").Value * 14 + Worksheets("Tzrend").Range("M42").Value * 1, 2)
") .Range ("D22") = trendl

Worksheets ("Tre:

TR 2.3tvrtr

trend2 = Round (Worksheets("Trend").Range ("M40").Value + Worksheets ("Trend”).Range("M41").Value * 15 + Worksheets("Trend").Range("M43").Value * 1, 2)
Worksheets ("Trend") .Range ("D23") = trend2

'TREND 3.3tv:

trend3 = Round( heets ("Trend") .Range ("M40") .Value + Worksheets ("Trend").Range("M41").Value * 16 + Worksheets("Trend").Range ("M42").Value * 1, 2)

Worksheets ("Trend”) .Range ("D24") = trend3
*TREND 4.3tvrtrok 2021

trendd = Round (Worksheets("Trend").Range ("M40") .Value + Worksheets ("Trend").Range ("M41").Value * 17, 2)
Worksheets ("Trend") .Range ("D25") = trendd

Obrazok ¢. 15: Zdrojovy kod na vypocet potrebnych matic pre odhad trendu
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

3.1.4 Bezpecnost’

Ochrana zabezpecenia navrhnutej softwarovej aplikacie bude spocivat’ vo viacerych
stupiioch, aby nedoSlo k moznému zneuzitiu internych finanénych dat. Kazdy
Z pocitacov, ktoré spolocnost’” XYZ vlastni, bezi na operatnom systéme Windows 10.
Zaroven su zariadenia chranené aj antivirusovou ochranou od spolo¢nosti Eset. Vsetci
zamestnanci maju heslo do svojho uzivatel'ského konta. Aplikacia bude umiestnena na
server spolo¢nosti, ku ktorému sa zamestnanci pripajaju opat’ pomocou hesla. Server a aj

vSetky pocitacové zariadenia su spravované externou pocitatovou firmou.

Z dovodu, ze si spolocnost nepraje, aby k vykazom mali pristup vSetci radovi
zamestnanci, tak bude softwarova aplikacia s datami dodato¢ne zaheslovana. Microsoft
Excel poskytuje moZnost’ zabezpecenia zoSitu pomocou zasifrovania heslom, ktoré by

bolo vyzadované vzdy pri otvarani aplikacie.

3.1.5 Rozsiritenost’ aplikacie do budicna

V aplikécii s momentdlne obsiahnuté vSetky poziadavky na funkcionalitu, ktoré boli
kladené vybranou spolo¢nostou. Aplikaciu je mozné do budicna vylepsit. Spolocnost’
by mohla pozadovat’ vypocet ukazovatel'ov aj pre nasledujuci rok svojej existencie. Za

predpokladu doloZenia aktudlnych finanénych vykazov aich vpisani do Sablony, by
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dopracovanie tejto funkcie nebolo ¢asovo naro¢né. VylepSeny by mohol byt taktiez
import dat pomocou automatizovaného procesu, ked’ze momentalne je potrebné vpisat’
vykazy ru¢ne do predpripravenych $ablon v Microsoft Exceli. Jednou z d’alsich veci by
mohol byt export dat. Da sa to rieSit’ viacerymi cestami, napriklad aj pomocou jazyku
VBA, ktorym by sa data dali ulozit’ do TXT suborov alebo konvertovat’ naspat’ do PDF
formatu. Zaroven by mohla byt rieSend aj pripadna tla¢ dokumentu, ¢i jednotlivych

vyslednych tabuliek ukazovatel'ov alebo grafov.
3.2 Plan zavedenia aplikacie do spolo¢nosti

Navrhnuta aplikacia bude zavedena do spolo¢nosti XYZ v nadvéazujacich krokoch, ktoré
dokumentuje tabul’ka. Stanovené st aj ¢asové trvania jednotlivych aktivit. Predpokladané
zavedenie a spustenie aplikacie je naplanované na mesiac jul. Struéne st popisané aj
mozné problémy jednotlivych aktivit, ku ktorym by mohlo v rdmci harmonogramu dojst’.

Opatrenia voci ich vzniku st popisané v d’alSej podkapitole 3.2.1.

Tabulka &. 15: Casovy harmonogram planu zavedenia navrhnutej aplikacie do spolo¢nosti
(Zdroj: Vlastné spracovanie podl'a: Spatenka, 2021, slide 18)

Trvanie Aktivita Mozné problémy aktivit Strana
Zavedenie aplikacie do | Problém s kompatibilitou, nestabilita,
2 hodiny | uzivatel'skych PC alebo | vypadok serveru v danom momente Dodéavatel
na server implementacie
1 hodina | Kontrola dat a aplikacie | Odhalenie chyby Dodavatel
Testovanie aplikacie Nepochopenie pripomienok od
1 tyzden | kI"iCovymi uzivatelmi, | zdkaznika, komplikovana a narocna Zakaznik
spisanie pripomienok poziadavka na zmenu od zdkaznika
1 tyzdenn | Oprava chyb Komplikovana oprava kodu, casovy sklz | Dodavatel’
: Rozhodp utie OV(’)StI’O'm Odstupenie od zmluvy, nesuhlas so Zéakaznik /
1 hodina | spusteni a pouzivani , . >
zavedenim dodavatel

aplikéacie (konzultacia)

Nepochopenie funkcionality aplikacie zo

1 den Skolenie uzivatelov o , , L . Dodavatel
strany uzivatel'ov, zla technika Skolenia
Podpora uivatelov zo Dodavatel’ ukon¢i programatorsku
1 rok p ¢innost’, prechod zékaznika na iny Dodavatel

strany dodavatel'a
y software
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3.2.1 Opatrenia predchadzajice problémom

Problémom, ktoré by mohli v ramci kazdej aktivity vzniknut’, sa da predist vhodne
nastavenymi opatreniami. Pri zavadzani aplikacie do spoloc¢nosti, ¢i uz na jednotlivé
pocitace pracovnikov alebo na server, by bolo vhodné najprv implementovat’ testovaciu
verziu aplikacie. Ta by sa uskuto¢nila mimo pracovnej doby. Ked'ze velkost’ suboru
navrhnutej aplikacie nie je vysokd, tak v pripade vypadku serveru by sa previedlo
opétovné nahratie siboru na server. Pri tomto testovacom nahrati aplikacie by sa rovno
previedla aj kontrola dat. Vystupom z testovacej prevadzky aplikdcie by mali byt
pripomienky uZzivatelov na upravu aplikacie. Moznym problémom je nepochopenie
poziadaviek na aplikéciu zo strany dodavatel’a hned’ v tivode jej tvorby, ¢o méze vyustit
v kone¢nom désledku do komplikovanej a narocnej opravy a Vv neposlednom rade ku
¢asovému sklzu. Preto je nutné, aby bol dodavatel’ a zakaznik v neustalom kontakte, a aby
boli novovytvorené Casti aplikacie vzdy skonzultované a odobrené stranou zakaznika
(uzivatel'a). Nepochopenie funkcionality aplikacie zo strany uzivatel'ov pri ich $koleni je
mozné vyriesit’ viacerymi sposobmi. Navrhnuté aplikédcia obsahuje dokumentaciu, ktorti
si vie uzivatel' v pripade nejasnosti zobrazit’. Druhym rieSenim by mohlo byt’ zostrojenie
zdznamu z doby Skolenia alebo dodatkové nahratie vyukového prehladného videa
s vysvetlenim jednotlivych funkcii aplikacie. Variant s vyukovym videom by mohol byt
zostrojeny aj v pripade moznych protipandemickych opatreni, ktoré by neumoziovali
osobné stretnutie dodavatela s uZivateI'mi aplikdcie. VSetky naleZitosti, ako napriklad
odstiipenie od zmluvy jednej zo stran, ukoncenie programatorskej Cinnosti dodavatel'a
v dobe poskytovania podpory a d’alsie, by mali byt zachytené v zmluve, ktora by sa mala

spisat’ hned’ v tivode procesu navrhu aplikécie.
3.3 Naklady na aplikaciu

Proces navrhu aimplementacie softwaru pozostava =z viacerych cinnosti. Zber
a kompletizacia udajov spolo¢nosti s naslednym vyvojom aplikacie si vyziadali spolu
okolo 64 hodin prace. V tabul’ke st uvedené vsetky ukony aj s cenovym ohodnotenim.

Vypocet cenového ohodnotenia prace bol prevedeny prostrednictvom prieskumu ponuky

prace na trhu, kde sa hodnota hodinovej hrubej mzdy programatorov pohybuje v priemere
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okolo 13,50 € vratane 20% dane z pridanej hodnoty na sluzby a tovary. (platy.sk,

Programator, informac¢né technoldgie; slovensko.sk, Zaklad a sadzba dane)

Tabul’ka €. 16: Sumar vSetkych prevedenych ukonov spolu s cenovym ohodnotenim
(Zdroj: Vlastné spracovanie)

) Pocet Cena (€)
Ukon normorhodm vrétane DPH
prace bez DPH (20 %)
Zber dat a konzultacia zadania 8 90,00 108,00
Navrh a vyvoj aplikacie (vratane 56 630,00 756,00

testovania)

Implementécia softwaru do
spolo¢nosti (spolu 2 22,50 27,00
S bezpe¢nostnymi opatreniami)

Zaskolenie klI'ai¢ovych uzivatel'ov 7 78,75 94,50
Ostatné naklady - 41,67 50,00
Uzivatel'ska podpora na 1 rok ) ) )
zdarma

SPOLU - 862,92 1035,50

3.4 Navrhy na zlepSenie finan¢nej situacie

Z analytickej Casti vyplynulo, Ze si spolocnost’ XYZ neviedla pocas rokov 2018 az 2020
najlepSie. Preto v tejto kapitole budli zhrnuté mozné kroky, ktoré by mala spolo¢nost’

vykonat’, aby sa dana situdcia zlepsila.

3.4.1 Znizenie nakladov

Z hlavnej knihy za Gc¢tovny rok 2020, ktoru poskytlo ekonomické oddelenie spolo¢nosti,
je mozné vycitat’ vysku jednotlivych ndkladovych uctov. Niektoré naklady by sa dali

uréite znizit’.
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Spotreba materialu (synteticky ucet 501), kde st zahrnuté polozky ako drobny hmotny
majetok, kancelarske potreby alebo pohonné hmoty, bola vo vyske priblizne 6 500 €.

Tieto naklady by sa mohli zredukovat’ v d’alSom roku, avSak nie st uplne predvidatelné.

Ostatné sluzby (ucet 518) tvorili vac¢Sinu nakladov spolo¢nosti. Jedna sa o polozky, na
ktorych by sa dalo uSetrit’. Naklady spojené s priestormi (najom, upratovacie sluzby), kde
sidli spolo¢nost’ su pomerne vysoké (za rok az vo vyske okolo 21 000 €) a priestory nie
st adekvétne vyuzité. Celkova vymera priestorov je 220 m?, o je pomerne vela, ak sa
berie do tivahy skuto¢nost’, ze spolo¢nost’ XYZ ma do 10 zamestnancov. Samotna cena

2, &o nie je vel'a vzh'adom na moderné priestory a dobra polohu

je po prepocte 7,50 € nam
v centre mesta. Ak chce vSak spoloc¢nost’ znizit' tieto vydaje, malo by sa vedenie
zamysliet' nad lacnejSou alternativou kancelarskych priestorov (alebo rozmerovo mensich

priestorov v rovnakej budove) pokial’ neza¢ne spolo¢nost’ vyznamnejSie prosperovat’.

Rovnako medzi ostatné sluzby patri aj PC servis, ktory zabezpeCuje externd firma
so sidlom az v Bratislave. Ten bol vo vyske 3 700 € ro¢ne, €o by tiez stilo za uvahu, ¢i
nendjst’ lacnejSiu variantu v blizSom okoli. Po prieskume trhu bolo zistené, ze v meste
Poprad sidlia viaceré takéto spoloCnosti zaoberajuce sa spravovanim a Servisom
informaénych zariadeni (napr. MajTech, Acom, N1 comp). Spolo¢nost XYZ by ich

mohla oslovit’ ohl'adom lepSej ponuky.

Najvyssi nédklad spomedzi ostatnych sluzieb vSak tvorili projektové poradenstvo
a kresli¢ské prace, ktoré boli spolo¢nosti ponikané. Vedenie by malo preto porozmyslat
nad zefektivnenim vykonu svojich zamestnancov (napr. podpornymi $koleniami) alebo
najat’ viacerych zamestnancov, ktori by dant pracu vedeli urobit’ lacnejSie. Problém
nastdva, ze momentdlne je nedostatok danej odbornej pracovnej sily na trhu prace.
Pochopitel'ny je aj fakt, Ze spolo¢nost’ existuje eSte pomerne kratko, ¢ize v budlicnosti je
predpoklad vychovania si vlastnej silnej zakladne zamestnancov. Spolo¢nost’ by mohla
taktiez pouvazovat, ¢i neurobit’ marketingovi kampan na strednych odbornych Skolach

V okoli a oslovit’ tak ich buducich absolventov.

3.4.2 Kroky ku zlepSeniu ukazovatelov

Inym pohladom na zlepSenie situacie v spoloCnosti je bliz§i rozbor vypocitanych

ukazovatel'ov Vv analytickej Casti na zaklade stivah a vykazov ziskov a strat.
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Spolo¢nost’ bola podkapitalizovana, ¢o vyplyva zo zlatého bilanéného pravidla. Na to,
aby doslo ku prekapitalizacii by sa mal znizit' neobezny majetok spoloc¢nosti alebo by

mala zvysit’ vlastné imanie a dlhodobé zavazky, napriklad prijatim bankového tveru.

Problémom nepriaznivych vysledkov rozdielovych ukazovatel'ov a likvidity boli nizke
hodnoty obezného majetku a vysoké kratkodobych zavédzkov. Preto by sa spolo¢nost’
mala snazit’ navysit' obezny majetok a znizit’ kratkodobé zavézky. Zo stvahy a hlavnej
knihy vyplyva, Ze najvy$Siu polozku v obeznom majetku tvorili ostatné pohladavky
Z obchodného styku, a to konkrétne suvahovy tcet 311 (odberatelia). Naopak najvyssiu
polozku kratkodobych zavézkov tvorili ostatné zavéizky z obchodného styku, najma ucet
321 (dodavatelia). Opatrenia na zniZenie tohto Gc¢tu, a tym padom aj kratkodobych
zavazkov, st popisané v kapitole 3.4.1. Naklady z a¢tu 518 sa premietaju do uctu 321, ¢o

vyplyva z podvojného uétovnictva. (ako-uctovat.sk, Uget 321 - Dodévatelia)

Neziaduci zaver vyplynul aj z ukazovatel'ov zadlzenosti. Na ich znizenie by mala prijat
spolo¢nost’ opatrenia vedice k znizeniu celkovych zavidzkov (cudzich zdrojov)

a navyseniu vlastného imania.
3.5 Prinos navrhov

Hlavnym prinosom pre spolo¢nost’ XYZ je navrhnuta softwarova aplikacia, ktora ul’ah¢i
pohl'ad vedenia spolo¢nosti prostrednictvom vypoétu vybranych ukazovatel'ov. Rovnako
sa vedenie moZe do istej miery opriet’ o aplikaciu v pripadnom rozhodovani do budtcna
na zaklade predikcie jednotlivych ukazovatelov. Dalsou vyhodou je aj dostupnost
aplikacie v pripade umiestnenia na serveri, ku ktorému maju pristup vSetci kompetentni
zamestnanci (vedenie a u¢tovné oddelenie spolo¢nosti), a tym padom moznost’ zdiel'ania
a ukladania aktudlnych tdajov v podobe vykazov do aplikacie. TaktieZ je vyhodna I'ahka

prenositel’nost’ tejto softwarovej aplikacie.

Vedlajsi prinos navrhovej Casti prace tvoria navrhy na zlepSenie momentalnej situacie
spolo¢nosti XYZ pomocou zniZenia konkrétnych poloziek v ndkladoch alebo prijatim

potrebnych opatreni vstupujucich do vypoctu ukazovatel'ov.
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ZAVER

Ciel'om tejto bakalarskej prace bol navrh softwarovej aplikacie pre posudenie vybranych
ukazovatelov v zvolenej projekéno-stavebnej spolo¢nosti XYZ andvrhy veduce

k zlepSeniu danej situacie v tejto spolo¢nosti.

Podkladom pre dosiahnutie cielenych vystupov bolo prevedenie analytickej Casti prace,
kde bolo zhrnuté pdsobenie spolo¢nosti za obdobie rokov 2018 az 2020 na zéklade
vybranych finanénych ukazovatelov, najmid z oblasti rozdielovych a pomerovych

ukazovatel'ov a vhodnych Statistickych metod.

Vystupom prace je aplikdcia navrhnutda v programe Microsoft Excel 2019
pomocou programovacieho jazyku Visual Basic for Applications, ktora spiiia vietky
poziadavky na funkcionalitu kladené vybranou spolo¢nost’ou. Prostrednictvom aplikacie
si vie vedenie spolo¢nosti vypocitat’ konkrétne ukazovatele na mesacnej alebo rocnej
baze, porovnat ukazovatele zrdznych obdobi a ur¢it' prognodzy ich vyvoja. VSetky
vysledné data si vie uzivatel' ulozit’ do tabuliek v rdmci Microsoft Excelu a ziskavat’
z nich prehl'adnejSie vizualizacie v podobe grafov. Rozsirenie aplikacie je do buducnosti

urcite mozné, napriklad v pridani d’al$ich skupin ukazovatel'ov alebo novych funkcii.
DalS§im prinosom prace si navrhy na zlepSenie momentdlnej financnej situdcie
Vv spolo¢nosti. Popisané si kroky, ktoré by mali usmernit’ vedenie spolo¢nosti XYZ

k znizeniu vysokych néakladov, k optimalizacii sledovanych ukazovatel'ov a naviest’ tak

spolo¢nost’ na cestu k priaznivejsim zajtrajskom.
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PRILOHA C. 1: Stivaha projek&no-stavebnej spoloénosti XYZ

za obdobie 2018-2020 v eurach v NETTO hodnotach
(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Spolo¢nost’ XYZ, 2021a)

i Cislo
Oznacenie AKTIVA k diu k diu k diu
riadku
a b 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
C
SPOLU MAJETOK 01 210 777 170 056 161 114
A NEOBEZNY MAJETOK 02 51041 74982 93537
Al Dlhodoby nehmotny majetok 03 37 762 54 459 65 770
Al3 Ocenitel'né prava 06 37762 54 459 65 770
Al Dlhodoby hmotny majetok sucet 11 13279 20523 27767

Samostatné hnutel'né veci a stibory
A.llL3 14 13279 20523 27767
hnutelnych veci

B OBEZNY MAJETOK 33 159 736 95 074 67577

B.IIL Kratkodobé pohladavky sucet 53 141 406 93 264 59 934

Pohl'adavky z obchodného styku
B.1I.1 54 122 604 93 264 58 361
sticet

Ostatné pohl'adavky z obchodného

B.lll.1.c styku 57 122 604 93 264 58 361
B.II7 Danové pohl'adavky a dotacie 63 18 802 1573
B.V. Finanéné udty sucet 71 18 330 1810 7643
B.V.1 Peniaze 72 23 83 4215
B.V.2 Uéty v bankach 73 18 307 1727 3428

c CASOVE ROZLISENIE SUCET 74




Cislo

Oznagenie PASIVA k difu k difu k ditu
riadku
a b 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
c
SPOLU VLASTNE IMANIE
_— 79 210777 170 056 161114
A ZAVAZKY
A VLASTNE IMANIE 80 9 140 5187 5283
Al Zakladné imanie sucet 81 5000 5000 5000
All Zakladné imanie 82 5000 5000 5000
AlV. Zakonné rezervné fondy 87 15 15 14
Zéakonny rezervny fond a nedelitelny
AlV.1 88 15 15 14
fond
Vysledok hospodarenia minulych
AVIL 97 172 268 -5934
rokov
AVII1 Nerozdeleny zisk z minulych rokov 98 6 475 6 475 273
AVII.2 Neuhradena strata minulych rokov 99 -6 303 -6 207 -6 207
Vysledok hospodarenia za uctovné
AMVIIL 100 3953 -96 6203
obdobie po zdaneni
B ZAVAZKY 101 201 637 164 869 155 831
B.l Dlhodobé zavazky sucet 102 954 8501 24 062
B.1.9 Zavizky zo socialneho fondu 114 954 616 361
B.1.10 Iné dlhodobé zavazky 115 7885 23701
B.IV. Kratkodobé zavizky sudet 122 197 253 155 657 129 009
B.IV.1 Zavizky z obchodného styku sucet 123 181 566 119 091 113 650
B.IV.1.c | Ostatné zavizky z obchodného styku 126 181 566 119 091 113 650
Zavizky voci spolo¢nikom
B.IV.5 130 11 000 11 000
a zdruZzeniu
B.IV.6 Zavizky voci zamestnancom 131 3901 4427 2410
B.IV.7 Zéavizky zo socialneho poistenia 132 2515 2761 1556




B.IV.8 Danové zavizky a dotacie 133 568 9256 393
B.IV.10 Iné zavazky 135 8703 9122
B.V. Kratkodobé rezervy 136 3430 711 2760
B.vV.1 Zékonné rezervy 137 3430 711 1810
B.V.2 Ostatné rezervy 138 950
C CASOVE ROZLISENIE SUCET 141




PRILOHA C. 2: Vykaz ziskov a strat projekéno-stavebnej
spolo¢nosti XYZ za obdobie 20182020 v eurach

(Zdroj: Vlastné spracovanie podla: Spolo¢nost XYZ, 2021b)

Cislo
Oznacenie Text k diu k diu k diu
riadku
a b 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018
c
Cisty obrat (Gast’ uét. tr. 6 podla
* 01 474 479 229 220 198 634
zakona)
Vynosy z hospodarskej ¢innosti spolu
** 02 474 479 229 221 198 770
stcet
1. Trzby z predaja sluzieb 05 474 479 229 221 198 634
Ostatné vynosy z hospodarskej
VIL. . ) ynosy P ! 09 136
¢innosti
Naklady na hospodarsku ¢innost’
** 10 469 882 228 035 190 126
spolu
Spotreba materialu, energie
B. a ostatnych neskladovatelnych 12 11795 5572 4354
dodavok
D. Sluzby 14 334 254 130 832 113 339
E. Osobné naklady 15 95 083 67 315 57 225
E.l Mzdové naklady 16 68 018 47 763 40917
E.3 Naklady na socialne poistenie 18 23 750 16 811 14 201
E.4 Socialne naklady 19 3315 2741 2107
F. Dane a poplatky 20 170 185 879
Odpisy a opravné polozky
G. k dlhodobému nehmotnému majetku 21 23941 23 238 14 239
a dlhodobému hmotnému majetku
Odpisy dlhodobého nehmotného
G.1 majetku a dlhodobého hmotného 22 23941 23238 14 239
majetku
I Opravné polozky k pohl'adavkam 25 2671




Ostatné naklady na hospodarsku

J. . 26 1968 893 90
¢innost’
Vysledok hospodarenia z
falalad 27 4597 1186 8 644
hospodarskej ¢innosti
* Pridana hodnota 28 128 430 92 817 80 941
** Naklady na finan¢nu ¢innost’ spolu 45 644 947 207
N. Naékladové uroky 49 489 806 81
N.2 Ostatné nakladové Groky 51 489 806 81
Q. Ostatné naklady na finan¢nu ¢innost’ 54 155 141 126
Vysledok hospodarenia z finan¢nej
Hxx ) ) 55 —644 —947 -207
cinnosti
Vysledok hospodarenia za uétovné
falalaled ) 56 3953 239 8437
obdobie pred zdanenim
R. Dai z prijmov 57 335 2234
R.1 Dan z prijmov splatna 58 335 2234
Vysledok hospodarenia za uctovné
falalakel 61 3953 -96 6203

obdobie po zdaneni




