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Abstrakt

Bakalafska prace se zaméfuje na optimalizaci fizeni zasob ve vybraném podniku.
V navaznosti na provedou analyzu soucasného stavu podnikani, vypocitani optimalnich
hodnot a porovnani s hodnotami soucasnymi, navrhuje zmény a pfipadna doporuceni

k realizaci, které povedou ke zlepSeni stavu fizeni zasob v dané spolec¢nosti.

Kli¢ova slova

fizeni zasob, obrat zasob, doba obratu zasob, optimalizace velikosti dodavky

Abstract

The bachelor’s thesis is focused on the optimization of inventory management in
a selected company. In connection with the analysis of the current state of business,
calculation of optimal values and comparison with current values, it proposes changes
and possible recommendations for implementation that will lead to improvement of

inventory management in the company.

Key words

inventory management, inventory rotation, inventory rotation time, optimization of

delivery volume
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UvVOD

V soucasné dobé¢ by se podniky, které se chtéji udrzet na trhu a zaroven dosahovat zisku,
méli snazit o uspokojovani potieb svych zakaznikl s vynalozenim co nejnizsich nakladu.
Zasoby jsou nedilnou soucasti kazdého podniku bez ohledu na druh podnikéani a vazi
V sob¢ znacny objem finan¢nich prostiedkli a zaroven s nimi vznikaji podniku urcité
naklady. Vzhledem k tomu, Ze se jednad o jednu z nejméné likvidnich ¢asti ob&ézného

majetku, by se jim méla vénovat patii¢na pozornost.

Z divodu vazani kapitalu by na jedné strané¢ méla velikost zasob byt co nejmensi, ale na
strané druhé by méla byt co nevyssi, z diivodu zajisténi dostate¢né plynulosti vyroby a
pohotovosti dodavek, pro co nejvétsi uspokojeni potieb zakaznikti. Vzhledem k tomu, ze
se jedna o protichtidna hlediska, by vedeni podniku nebo zodpovédni manazeti méli najit
vhodny kompromis a optimalni feSeni tohoto problému. Toho lze dosdhnout zvolenim

vhodného zpiisobu fizeni zasob.

Problematika fizeni zdsob zahrnuje planovani, prognézovani, analyzovéni, operativni
fizeni Cinnosti a kontrolnich operaci aplikované na zdsoby jako celku nebo na jejich
jednotlivé druhy. Nésledkem vhodné zvoleného zplsobu fizeni z4dsob je minimalizace
nakladii na pofizeni a udrzeni zasob, coZ vede k Uspofe financnich prostfedkti podniku.
Déle muaze dojit ke zvySeni urovné zakaznickych sluZeb, usnadnéni prace ve skladech

nebo ke spravnému uspotadani procesti uvniti podniku.
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CILE PRACE

Cilem této bakalarské prace je navrhnout mozna doporuceni K realizaci, ktera povedou
ke zlepsSeni kvality fizeni zasob v podniku s vyuzitim analyzy souc¢asného stavu vybrané

skupiny zasob.

Mezi dil¢i cile patfi vyhodnoceni teoretické casti, ktera bude zaméfena na ziskani
potiebnych poznatkli z odborné literatury tykajicich se zasob, jejich fizeni, optimalizace

a efektivnosti fizeni zasob.

Dalsim dil¢im cilem bakalarské prace je prakticka cast, ktera se zamétuje na popis
soucasného stavu podnikani ve vybraném podniku, analyzu soucasného stavu fizeni
zasob, provedeni vypoctu optimalnich hodnot u konkrétniho druhu zasob a nasledné

porovnani s hodnotami soucasnymi.

Z porovnani bude nasledné vyvozen navrh na zmény a doporuceni k realizaci.

11



1 TEORETICKA CAST

1.1 Zasoby

wZasoby chapeme jako bezprostredni prirozeny prvek ve vyrobmich i distribucnich

organizacich. Zasobami rozumime tu cast uzitych hodnot, které byly vyrobeny, ale jesté

nebyly spotrebovany. “ [1, s. 67]

Vyhlaska ¢. 500/2002 Sb. vymezuje zasoby nasledovng:

Mmaterial,

nedokoncend vyroba a polotovary,
vyrobky,

mlada a ostatni zvifata,

Zbozi,

poskytnuté zalohy na zasoby. [2, § 9]

Zasoby se projevuji pozitivng i negativng.

Pozitivni vyznam zasob:

» prispivaji k feSeni mistniho, Casového, kapacitniho a sortimentniho

nesouladu mezi vyrobou a spotiebou,

» umoziuji, aby se pfirodni a technické procesy mohly uskutec¢iiovat

Vv optimalnich davkach,

» podili se na kryti nepfedvidanych vykyvt a poruch (napfi. pokryvaji vykyvy

V poptavce, pti doplilovani zasoby a zajist'uji plynulost vyrobniho procesu).

[1,s.67]

Negativni vyznam zasob:

» vazou v sob¢ znacnou ¢ast kapitalu,

» nesou s sebou riziko znehodnoceni, nepouzitelnosti a neprodejnosti,

» pfi vysoké trokové mite pro kratkodobé uvéry mize vést k tomu, Ze kapital

investovany do zasob chybi pro financovani technického a technologického
rozvoje, a tudiz ohrozuje platebni schopnost (likviditu) podniku a snizuje

jeho davéryhodnost pfi jednani o Gvérech. [1, s. 67]

12



Zasoby jsou Cinitelem, ktery vyznamné ovliviiuje hospodaisky vysledek podniku a jeho

pozici na trhu. Z divodu vazani kapitalu by velikost zasob méla byt na jedné strané co

nejmensi, ale kvili dostatecné pohotovosti dodavek by méla zase na druhé stran¢ byt co

nejvetsi. Vzhledem k tomu, Ze jsou obé€ hlediska protichiidna, musi vedeni podniku mezi

nimi volit ur¢ity kompromis. [1, S. 67]

1.2 Funkce zasob

Podle Sixty a Zizky zasoby v podniku plni tyto zakladni funkce:

geografickou funkci, ktera vyplyva ze skuteCnosti, ze lokality vyroby a
spotfeby jsou ve vétsiné pripadi rozdilné. Na zédkladé existence zasob Ilze
provést optimalizaci vyrobnich kapacit z hlediska zdroji surovin, energii a
pracovnikd,

vyrovnavaci a technologickou funkei, ta zabezpecuje plynulost vyrobniho
procesu V piipadé¢ kapacitniho nesouladu vyrobnich operaci, dale zasoby
umoznuji shromazd’'ovani vyroby a produkci v ekonomicky vyhodném objemu
davek, pteklenuji casové kolisani vyroby a spotieby, zlevituji dopravu a do jisté
miry dokéZou zabranit nepiedvidatelnym vykyviim na stran¢ vstupu i vystupu
zasobovaciho procesu,

Spekulativni funkei, ktera spoc¢iva v nakupu zasob pied oéekavanym zvysenim
ceny za Ucelem uUspory ndkladl ¢i za Gcelem dosazeni mimotfadného zisku

z prodeje za cenu vys$$i oproti cené pofizovaci. [3, S. 62]

1.3 Klasifikace zasob

Zasoby lze &lenit riiznymi zptisoby a podle mnoha kritérii. Sixta a Zizka klasifikuji zisoby

podle:

stupné zpracovani,
ucetnich predpis,
funkéniho hlediska,

pouzitelnosti. [3, S. 62]

13



13.1

Druhy zasob podle stupné zpracovani

Podle stupné zpracovani se zasoby obvykle d€li na:

1.3.2

vyrobni zasoby — jedna se o suroviny, zakladni, pomocné a rezijni materialy,
paliva, nédhradni dily, nastroje, obaly a obalové materialy,

zasoby rozpracovanych vyrobki — kam spadaji polotovary vlastni vyroby a
nedokoncené vyrobky,

zasoby hotovych vyrobki — neboli distribu¢ni zasoby,

zasoby zbozi — které zahrnuji produkty nakoupené za ucelem jejich dalsiho

prodeje. [3,s. 62]

Druhy zasob podle ucetnich predpisi

Vychézi ze stupné zpracovani a lisi se pouze skladbou polozek v jednotlivych

kategoriich. Zasoby se zde déli na dvé hlavni skupiny a to:

1.3.3

nakupované zasoby, které zahrnuji skladovy materidl (suroviny — zékladni
material, ndhradni dily, obaly, drobny majetek, pomocné a provozni latky) a
skladové zbozi,

zasoby vlastni vyrovy, které se ¢leni na nedokoncenou vyrobu, polotovary

vlastni vyroby, vyrobky a zvitata. [3, s. 63]

Druhy zasob podle funkéniho hlediska

Podle Hordkové a Kubata ma funkce jednotlivych druhi zisob vyznamny vliv na

potiebny zplsob jejich fizeni. Podle tohoto hlediska se rozeznava nékolik skupin, a to

zasoby rozpojovaci, na logistické trase, technologické a spekulacni. [1, s. 73]

Zasoby rozpojovaci

Zasoby vytvofené z ditvodu rozpojovani materidlového toku mezi jednotlivymi ¢lanky

logistického fetézce nebo jeho dil¢imi procesy. Cilem rozpojovaci zasoby je vyrovnavat

Casovy ¢1 mnozstevni nesoulad mezi jednotlivymi procesy a tlumit nebo eliminovat

nahodné nepravidelnosti, vykyvy a poruchy. Timto zpisobem nebudou jednotlivé ¢lanky

logistického fetézce na sobé¢ tolik zavislé, coz usnadnuje jejich fizeni. [1, s. 73]

14



U rozpojovaci zasoby rozezndvame Ctyii druhy rozpojovacich zasob — zasobu obratovou,

pojistnou, vyrovnavaci a zasobu pro piedzasobeni.

a) Obratova zasoba (béZna)

Jedna se o zasobu, ktera vznika v dasledku nakoupeni, vyroby nebo expedice v davkach.
Mnozstvi v jednotlivych davkach je vétsi nez okamzitd potteba a pokryva tedy potiebu
vyroby nebo prodeje pro obdobi mezi dvéma dodavkami na doplnéni zasoby. V piipade
stejnomérné poptavky se za velikost obratové zasoby povazuje polovina velikosti

objednaci davky. [1, s. 73]

S obratovymi zasobami se setkdme takika u vSech prvkl materialového toku.

b) Pojistna zasoba

., Pojistnd zasoba se vytvari (prevazné v bodu rozpojeni objednavkou zdkaznika) u bézné
spotiebovavanych nebo prodavanych polozek za tim ucelem, aby do pozZadované miry
zachycovala nahodné vykyvy na strané vstupu (v terminu dodavky, u nékterych systémii
Fizeni zdasob vyjimecné i v jeji velikosti) a na strané vystupu (ve velikosti poptavky). Vyse
pojistné zdsoby zavisi na intenzité vykyvit a na pozZadované urovni dodavatelskych

sluzeb. “ [1,s. 73]
Stejné jako u ostatnich druhil zasob i pojistna zasoba v sob¢ vaze kapital a je tedy nutné
urcit jeji optimalni vysi.

c) Vyrovnavaci zasoba

Vyrovnavaci zasoba slouZi k vyrovnavani nepfedvidatelnych vykyvl mezi dvéma na
sebe navazujicimi vyrobnimi procesy. Napf. aby se zabranilo prostojim prace linek,

prace uzkoprofilovych stroji apod. [1, s. 73]

d) Zasoba pro predzasobeni

Jednad se o zasobu, kterda ma charakter ocekavané udalosti. Vytvaii se k vyrovnani
predvidatelnych vykyvili na vstupu nebo na vystupu. Napf. sezénni vyroba, nemoznost ¢i
obtiznost dopravy v zimnim obdobi, uzavieni firmy v dobé dovolenych, podpory prodeje
apod. [1, s. 74]
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Zasoby na logistické trase

Do této skupiny patii zasoba dopravni a rozpracované vyroby. Jedna se o zasoby
materidlu nebo vyrobkt, které maji konkrétni urceni, opustily vychozi misto, ale jesté

nedorazily na misto cilové v logistickém fetézci. [1, S. 74]

a) Dopravni zasoba

Jednd se o zbozi, které putuje z jednoho mista logistického fetézce na misto druhé.
Dopravni ¢as se pocita od okamziku, kdy je dodavka ptipravena k nalozeni az do jejiho

ptijmu, uskladnéni a evidence. [1, S. 74]

b) Zasoba rozpracované vyroby

Tuto zésobu tvofi materidly, dily, soucastky apod., které byly piikazem zadany do
vyrobniho procesu, ale jejich vyroba jest¢ neskoncila. Nejednd se pouze o prvky

nachazejici se pfimo ve zpracovani, ale také o dily, které ¢ekaji na zpracovani. [1, s. 74]

Technologické zasoby

Technicka zasoba vznika, pokud proces vyroby byl jiz ze strany vyrobce ukoncen, ale
vyrobky jesté pied pouzZitim potfebuji jistou dobu skladovéni. S technickou zasobou se
Casto setkavame v potravinafském primyslu (zrani syrf, kvaSeni piva), v textilnim

pramyslu (fixace barviva), apod. [3, s. 65]
Strategické zasoby

Jednd se o zéasoby, které maji zabezpecit preZiti podniku a zajistit fungovani pfi
nepiedvidatelnych kalamitach v zasobovani, napt. v disledku ptirodnich pohrom, stavek
dodavatelti apod. O jejich vytvoreni a velikosti rozhoduje vrcholny management a vytvari

se u polozek zasob, které jsou kli¢ové pro chod podniku. [1, s. 75]

Spekulaé¢ni zasoby

Spekulacni zasoba se vytvaii ve snaze dosahnout mimotadného zisku vhodnym nakupem
V dobu, kdy doslo k do€asnému sniZeni ceny nebo pied ocekdvanym zvySenim ceny.
Cilem nemusi byt pouze ndkup pro vlastni spotiebu, ale 1 pro vyhodny budouci prode;j

beze zmény produktu. [1, s. 75]
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1.3.4 Druhy zasob podle pouzitelnosti
Podle tohoto hlediska se zasoby déli na:

— pouzitelné zasoby, kam se fadi polozky, u kterych je jistota, ze se v budoucnu
spotfebuji nebo prodaji,

— nepouzitelné zasoby zahrnuji polozky s prakticky nulovou Sanci na spotiebu ¢i
prodej. Tyto zasoby vznikaji v ramci zmén ve vyrobnim programu nebo po
inovaci vyrobkii, chybnym nakupnim rozhodnutim ¢i omylem v odhadu budouci

poptavky. [3, s. 65]

1.4 Qcenovani zasob

Zasoby se fadi mezi obézny majetek podniku a nemaji dlouhodoby charakter. Jedna se
zaroven o jeho nejméné likvidni ¢ast, a proto by méla byt ocenovani zasob vénovana
dostate¢na pozornost.

Martinovi¢ova tiké: ,,ceny zdsob se meéni s kolisanim jejich trini ceny, na zaklade
predpisii je vSak Ize ocenit porizovacimi cenami nebo vyrobnimi ndklady — pri poklesu

trzni ceny je mozno ocenéni zasob snizit. “ [4, s. 53]
V teorii i praxi nalezneme nékolik zpisobti ocenéni zasob:

podle primérnych cen — Cena se vypocita jako aritmeticky pramér z pofizovacich cen

vSech dodavek,

podle metody FIFO (First In — First Out) — vychazi z ptedpokladu, Zze dodavka, ktera
ptisla do skladu jako prvni, bude také jako prvni ze skladu odchazet. Tato metoda je

vyhodna pfi klesani cen, protoze vykazovany zisk je nizsi,

podle metody LIFO (Last In — First Out) — vychazi z predpokladu, Ze nejdiive dojde ke
spotfebé posledni dodavky. Tato metoda je vyhodna pii ristu cen, protoze zmiriiuje
dopad inflace na zisk podniku. Na zakladé¢ danovych a ucetnich ptfedpisi se nesmi

V tuzemsku pouzivat. [5, s. 132]
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1.5 Naklady spojené se zasobami

vvvvvv

zasob nutné si uvédomit dilezitost ekonomického dopadu na podnik. Zikladnim
kritériem je minimalizovat celkové ndklady na pofizeni a udrzeni zasob. Naklady
souvisejici se zasobami se daji rozdélit do tii zakladnich skupin: nédklady na objednani,

naklady na udrzeni zasob a naklady z vycerpani zasob. [1, 4, 5, 6, 7]

1.5.1 Naklady na objednani

,, PFi nakupovani zvnéjsku naklady na objednani zahrnuji naklady na vstup objednavek,
riizna opatrovaci povoleni a také postupy, nasledujici po prevzeti, jako je kontrola kvality,
faktur a platby. Pri objednani zevniti- napriklad ze strany prodejen ndklady na objednani
predstavuji  cas, potiebny kvykonani pracovniho prikazu spolu s vybérem,

vychystavanim, vydejem a kontrolami. * [6, S. 65]

Pti vlastni vyrobé patii mezi ndklady na objednani veskeré ndklady na administrativni
prace spojené s pripravou zakazky a vyddnim vyrobniho ptikazu, prestavovaci naklady
(na pfestavovani nebo setfizovani vyrobnich prostiedkil), naklady na kontrolu vyrobku a

naklady na pfijem do skladu a jeho evidenci.

Dtlezité jsou tzv. jednordazové objednavaci naklady, které zahrnuji pouze polozky

nezavislé na velikosti davky. [1, s. 56-57]

1.5.2 Naklady na udrZeni zasob

Sixta a Macat definuji nédklady na udrZzovani zasob nasledovné: ,, Naklady na udrzovani
zasob jsou ty ndklady, které souvisi s vysi zasob na sklade. Skladaji se z rady ruznych
nakladovych polozZek. ZkuSenosti z praxe ukazuji, Ze patii mezi nejvétsi (v mnoha

pripadech zcela nejveétsi) naklady logistiky. [7, s. 99]
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Velmi dtlezité jsou polozky, které se méni v zavislosti na objemu skladovych zasob.

Hlavni ndkladové polozky, které jsou zavislé na velikosti zasob jsou:

kapitalové naklady ¢i naklady piilezitosti, které odpovidaji navratnosti, jaké by
bylo z téchto prostiedki dosazeno, pokud by byly investovany jinym zptisobem a
nebyly vazany v zésobach,

naklady spojené se sluzbami, do kterych spada pojisténi a zdanéni zasob
naklady na skladovani zasob, tykajici se nakladl na skladovaci plochy, které se
meni v zavislosti na stavu zasob,

naklady na rizika (ztraty), které vyplyvaji ze zastarani zbozi, presunii v ramci

systému zasob, drobnych kradezi a poSkozeni. [7, s. 99]

Podle Emmetta jsou naklady na skladovani zptisobeny mnoha aspekty a jejich ptic¢ina

tkvi v mnoha riznych aktivitich a oddélenich podniku. Miize to znamenat, ze Cast

nakladl ani nevidime a fadi se sem nasledujici nakladové polozky:

kapitalové investice (hodnota skladovych zasob, skladové investice, investice do
vybaveni skladu, investice do ICT systémil),

naklady na drZeni vyrobkii (naptiklad zastardvani, opotfebeni / Skody na
zasobach, pojisténi),

objednaci naklady (naptiklad nakup, skladovy pfijem, penézni platby). [6, S. 46]

1.5.3 Naklady z vyCerpani zasob

Jedna se o naklady, které vznikaji pii nedostate¢né velkém objemu zasob ve skladu ke

kryti potfeb a dojde k neuspokojeni zdkaznika nebo ptreruseni vyrobniho procesu

z diivodu vycCerpani materialu ¢i polotovarii. Tento nedostatek mé za nésledek zvyseni

nakladli na dodatecnou objednévku, ndklady na zménu vyrobniho programu, ztratu

zakaznika, zhorSeni dobrého jména podniku apod. [1, 4, 5, 6, 7]

Podle Martinovicové se naklady spojené stvorbou a vyuzitim zasob déli do ti

nasledujicich skupin:
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1) Naklady na objednavku, dodavku a pfijemku, jedna se o rezijni naklady souvisejici

S pofizenim a doplnénim zasoby. Mezi tyto naklady patii:

naklady na pifipravu a umisténi objednavky,

naklady na dopravu,

naklady na ptejimku, kontrolu kvantity a kvality, informaéni zpracovani piijmd,

uskladnéni a zavedeni do evidence,

naklady na administrativni ¢innosti tykajici se likvidace a uhrny faktur.
2) Naklady na udrZovani, skladovani a spravu zasob, které¢ zahrnuji:

— naklady véazanosti prostfedkll v zdsobach neboli troky z tivéru na zésoby,
— naklady na skladovani a spravu zasob, tedy naklady souvisejici s provozem skladu
a evidenci zasob,

— naklady z rizika aneb néklady, které souviseji s vyfazenim nevyuzitelnych zasob.

3) Naklady nedostatku, které vnikaji v dobé¢, kdy zasoba neni schopna uspokojit potieby

vnitropodnikovych odbérateld. Jedna se o:

— néklady vznikajici pfimo v ndkupu z divodu rychlého zabezpeceni nahradnich
dodavek,

— naklady vznikajici ve vyrobé, a to vprovozech nebo u ostatnich
vnitropodnikovych spotiebiteld, pfi¢inou byva napiiklad nevyuziti kapacit nebo
substitucni feSeni situace,

— néklady vznikajici pfi prodeji, divodem miiZze byt naptiklad nesplnéni zavazkt

vuci odbératelim, ztrata zakaznika, zhorSenim pozice podniku na trhu. [4, s. 45]

,, Velikost nakladu na skladovani a naklady neuspokojeni spotieby z pohotové zasoby se
meni v zavislosti na velikosti zasoby, pricemz naklady na skladovani s rostouct zasobou
rostou, a ostatni druhy ndkladii s rostouci zdasobou klesaji. Protichiidny vyvoj riznych
druhu nakladii, jejichz velikost se meni v zavislosti na velikosti zdsoby, je podstatou
problému optimalni velikosti zasob. Je nutné tedy najit tak velkou zasobu, pri niz soucet
vSech nakladii, které rostou nebo klesaji v zavislosti na jeji velikosti, dosahne béhem

urcitého obdobi (napriklad roku) svého minima. * [4, S. 45]
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1.6 Druhy poptavky

Pti volbé tizeni zdsob se musi dbat i na ptivod poptavky (jak vznikla, odkud ptichazi).

Podle ptivodu se poptavka déli na dva druhy — zavislou a nezavislou.

1.6.1 Nezavisla poptavka

Nezavisla poptavka je poptavku nahodilou, ktera ptichazi libovolné¢ a podnik nema vliv
jak na okamzik uplatnéni pozadavki, tak na jejich velikost. Poptavka po konkrétni
poloZce se neodviji od potieby jinych polozek, nelze ji vypocitat a musi byt pouze
predpovidana. Jedna se zejména o poptavku zdkaznikl po konecnych vyrobceich, jakoz i

potfeba materiali a ndhradnich dilu pro servis nebo havarijni opravy.

Rizeni zasob pro uspokojeni takové poptavky vyuziva stochastické objednavaci systémy,
kde se pro utlum nejistoty odhadu budouci poptavky vytvaii pojistna zasoba.
[1,s. 76-77]

1.6.2 Zavisla poptavka

V ptipad¢ zavislé (predvidatelné) poptavky je potieba dili odvozena z predpovédi
poptavky po kone¢ném vyrobku. Je-li sestaven vyrobni plan stanovujici velikost davek a
¢as pro doplnéni zasoby konecnych vyrobki, pak je mozné vypocitat velikost a cas
potieby vSech dili a materidlu, které se musi vyrobit nebo nakoupit pro vyrobu kone¢ného
vyrobku. Do zavislé poptavky se také fadi potfeba materidlu a dilti pro planované opravy

Vv podniku na zaklad¢ ptijatého planu oprav. [1, S. 77]

Tabulka ¢. 1: Metody Fizeni zasob dle zavislosti poptavky
(Zdroj: 8)

Nezavisla poptavka Zavisla poptavka

Udrzovani udaja predikei, progndézovanim vypoctem

statistickd metoda objedndvaciho | metoda planovani potieby
Pouze mnoZstvi

okamziku a velikosti davky davek

metoda Casove rozvrzeného technika pldnovani potieby
Mnozstvi a ¢as ) ) )

objednavaciho okamziku materidlu MRP |
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1.7 Rizeni zasob

, Rizeni zasob predstavuje efektivni zachdzeni a efektivni hospodareni se zasobami,
vyuzivani vsech rezerv, které v této oblasti existuji, a respektovani vSech cinitelii, které

maji vliv na ucinnost rizeni zasob. “ [1, S. 68]

Emmett uvadi: ,, Rizeni zdsob je metodou, jak ridit tok vyrobkii v dodavatelském retézci a

dosdhnout pozadované virovné sluzeb za prijatelnou cenu. “ [6, s. 43]

Cilem fizeni zasob je udrzet takovou troven zasob a jejich slozeni, aby byla mozna
plynula produkce, pohotovost a tplnost dodavek odbératelim a zaroven naklady s tim
spojené byly co nejnizsi.

Rizeni zasob se zamé&fuje, kromé samostatnych zasob a jejich vyvoje, také na pééi o jejich
strukturu, jejich uchovéani a vyuziti, efektivnost hospodafeni S nimi a vyuziti vSech
dostupnych rezerv. Dobré fizeni zasob pfispiva podstatnym zplisobem k dobrému
vysledku hospodateni a uspéchu podniku na trhu, proto by se méla fizeni zasob vénovat

dostate¢na pozornost.

Rizeni zasob zahrnuje soubor ¢innosti, do kterych spadaji prognézy, analyzy, planovani

a kontroly v ramci zasob jako celku i jeho jednotlivych skupin. [1, s. 69]

vvvvv

velkou a nakladnou investici. Ke zlepSeni cash-flow a navratnosti investic 1ze dosahnout
jejich kvalitnim fizenim. Cilem vrcholného managementu je pfi fizeni zasob zvySovat
rentabilitu podniku, snizovat celkové ndklady logistickych CcCinnosti a zéaroven

uspokojovat pozadavky zakazniku. [9, 10, 11, 12]

1.7.1 Strategie Fizeni zasob

Pti feSeni problému stanoveni optimalni irovné zasob se vyuziva obecna strategie fizeni
zasob. V praxi se pouzivaji tyto tf1 hlavni strategie: systém tizeni zasob poptavkou, fizeni

zasob planem a adaptivni metoda fizeni zasob. [8, S. 66]
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Systém Fizeni zasob poptavkou (“pull systém)

Zasoby jsou vtahovany do logistického fetézce podle poptavky a dopliuji se v okamziku,
kdy jejich disponibilni stav na skladé klesne pod piredem stanovenou mez. Takova mez
se pohybuje na Urovni primémé poptavky béhem dopliiovani zasoby v distribu¢nim
misté. Piesto, ze doplnéni zasob vychazi z urcité predpovédi, tak materidlovy prvek je
vztazen do dalSiho ¢lanku logistického fetézce az pii pozadavku zdkaznika na existujici

zasoby. Zaroven je nutné splnéni té€chto predpokladu:

e vSechny segmenty trhu, vSichni zakaznici a vyrobky jsou rovnocenni z hlediska
dosazeni zisku,

e cxistence neomezené zasoby zbozi u dodavatele, tak aby nedoslo k vyéerpani
zasob. Zaroven i neomezené kapacitni moznosti vyrobcu a jejich schopnost
vyrobit v okamziku potfeby dané mnozstvi,

e moznost stanoveni délky dodaciho cyklu bez zavislosti jeho trvani na délce
minulych i budoucich dodacich cyklda,

e relativné stabilni poptavka,

e doplinovaci dodavky musi byt vétsi nez poptavka v pribéhu dodaciho cyklu,

e konecna délka dodaciho cyklu nesmi byt zavisla na velikosti poptavky. [8, s. 67]

Systém Fizeni zasob planem (“push® systém)

Na zaklad€¢ odhadu budouci poptavky jsou vyrobky tlateny do logistického fetézce.
Dulezita je znalost pozadavkd zakaznika a vytvoreni podrobného planu na distribuci
Vv jednotlivych €asovych tsecich planovaciho horizontu. Pro kazdy ¢asovy interval jsou
uréeny hrubé pozadavky na distribuci, planované pfijmy dodavek do skladi, planované

dopliiovaci objednavky a stav zasob na sklad¢ v jednotlivych tydnech.
Pro bezproblémovou funkci systému musi byt splnény tyto pozadavky:
e detailniho odhadu pozadavkl zakaznikl za sledované obdobi pro kazdy sklad.
V ptipadé ptesnych pifedpovedi funguje systém velmi dobte, nemusi se vytvaret
pojistna zasoba a nemélo by dochazet k nedostatku zasob na skladg,

e pohyb zdsob musi byt sledovan komplexné, ve vSech lokalitich a online.

Nezbytné je také sledovat pribéh dopravy zasilek. [8, s. 68]
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Adaptivni metoda Fizeni zasob

Jedna se o kombinaci “pull a push* systému, kterd odstrafiuje problémy s jejich realizaci.
Podstatou je pruzna reakce na vn¢j$i podminky trhu. V urcitém segmentu trhu nebo
v uréitém Casovém obdobich bude vyhodné provést “pull” strategii a v dalSim zase
strategii “push* po vzniku urcitych pozadavkl. Efektivni vybér vhodné strategie je velice
dilezity a musi se provést na zaklad€ nasledujicich kritériich: rentabilita jednotlivych
segmentd trhu a jejich stalost, nezavislost a zavislost poptavky, rizika a nejistoty

v distribu¢nim fetézci, kapacity zafizeni v distribu¢nim fetézci. [8, s. 69]

1.7.2 Optimalizace stavu zasob

Je dllezité, aby se stav zasob udrZoval na nizké arovni, ale zaroven v takové vysi, aby
bylo mozné kolisavou spotiebu materialu kdykoliv a v pfiméfeném terminu zajistit
nakupem. Teorie zasob se zabyva nalezenim nejvyhodnéjsi velikosti stavu zasob a
stanovenim postupu pii dopliiovani zasob, ktery zajisti, ze se jejich primérna vyse bude,

pii daném pribéhu spotieby, pohybovat kolem stanoveného optima. [4, s. 44]

Optimalni velikost dodavky

O optimalni velikosti dodavky hovofime v okamziku, kdy celkové nadklady spojené se
zasobami jsou pi1 danych podminkach spotfeby minimalni. Velké dodavky snizuji
pofizovaci néklady na jednotku dodéavky, ale zaroven zvySuji naklady na skladovani.

V ptipadé malych dodavek se dtsledky jevi opaénym zptusobem. [4, s. 46]

,, Nejrozsireneéjsi model pro urceni optimalni velikosti dodavky je Harrisiiv-Wilsonity
vzorec, ktery predpoklada, ze budouci spotieba a jeji pribéh jsou znamé a ze rozhoduji

nasledujici vlivy
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kde
D, je optimalni velikost dodavky v naturalnich jednotkach,

D je predpokladana celkova potieba dodavek — pripadné planovana spotreba v daném

obdobi v naturalnich jednotkach,

Ny jsou naklady na zajisténi jedné dodavky — tyto naklady souvisi s vypracovanim a
umistéenim jedné objednavky a primo souvisi s jednou doddavkou, tj. c¢ast dopravnich
nakladu, cast nakladu skladovacich, manipulacnich a zasobovacitho utvaru — tedy cast

nakladii, ktera roste umerné S poctem objednavek a dodavek,
N jsou naklady na skladovani a udrzeni zdasob vyjadrené v K¢ na jednotku zasob a den,

T je délka planovaciho obdobi ve dnech, pro néz je uvazovino D — rok = 360 dni,

ctvrtleti = 90 dni, mésic = 30 dni.

Vypocteny udaj je podkladem pro rozhodnuti. Optimalni velikost dodavky se urci
S ohledem na pocet dodavek. Jestlize neni mozné predpokladat neménnost cinitelii, se
kterymi vzorec pocitd, je treba vykalkulovat ndklady pro ruzné konkrétni pripady.

Vypocet pro nékolik variant umoznuje vybrat nejvyhodnéjsi. “ [4, s. 46]

Harristiv-Wilsontiv model byva v literatufe také oznacovan jako model ekonomického

objednaciho mnozstvi EOQ (Economic Order Quantity).

Optimaliza¢ni model

Tento model je zaloZen na existenci dvou skupin nakladd spojenych se zasobami. Jedna
se o naklady na doplnéni zasob NDP a naklady na drzeni zasob ND. Tyto skupiny nakladi
rostou nebo klesaji protichidné v zavislosti na velikosti dodavky. Néaklady na drzeni
zasob rostou vlivem vys§i primérné zasoby pii navyseni velikosti dodavky, a naopak
naklady na pofizeni zasob klesaji vlivem sniZeni poctu dodavek. Samotné optimalizace
poté spocivd v minimalizaci funkce celkovych nakladl pro nezavisle proménnou q

(velikost davky). [13, s. 513]
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Podle Kislingerové ma tento model ,, za cil stanovit optimalni velikost dodavky qopta tim,
pri dané délce sledovaného obdobi T (360 dni) a planované celkové spotrebé (poptavce,
potiebé) za totéz obdobi Q, téz optimalni pocet dodavek a dodavkovych cyklii tc.*
[13,s.513]

Rovnice celkovych nakladt CN:
CN =ND + NDP

Néklady na drzeni zasob ND Ize spocitat jako:

q
ND=EXC1

kde: % = prumérna zasoba,
C;= naklady spojené se skladovanim jednoho kusu produktu.

Néklady na doplnéni zasob NDP lze spocitat:

NDP=CZ><§

kde: Q= celkova spotieba skladové polozky za sledované obdobi,
q = velikost dodavky v jednotkach (ks),
C, = néklady spojené s jednou dodavkou zésob.

Celkové naklady lze vyjadfit takto:

q Q
CN:EXCI-l-CZXE

Optimalni velikost dodavky (opt ma tvar:

2XQX%XC,
q = —_—

Z toho plyne, ze vyse celkovych nakladl pfi optimalni velikosti dodavky je:

CNopt = /2% Q X C; X C,

[13, s. 513-514]
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Zavislost vyse celkovych nakladt na velikosti dodavky nam ukaze nasledujici obrazek

¢.1.

Rocni
niklady Niklad
(v K& ady
ha drzeni
zidsob
CNopt
Naklady
na doplnéni
zasob

. Velikost
" dodavky

0 Yopt

Obrazek ¢. 1: Zavislost vySe celkovych nakladid na velikosti dodavky

(Zdroj:13)

1.8 Moderni pristupy k Fizeni zasob

1.8.1 Metoda ABC

Rizeni zasoby velkého poétu skladovych polozek pomoci planii potieby dodavek
s jednotlivé urCovanym parametry nebo pomoci objednavacich systému by vyzadovalo
individualné pro kazdou polozku stanovit optimalni velikost davky a pojistnou zasobu.
Zasoby by sice byly optimalni, ale bylo by potieba velmi pracného a nakladného tizeni.

To je prvni extrém.

Za druhy extrém se povazuje pouziti casovych norem velikosti davky (vyjadiujici
pramérnou dobu spotieby daného mnozstvi a primérny pocet dodavek za rok) a pojistné
zasoby pro veSkeré polozky spolu s metodami K predikci poptavky po vyrobcich a
k odhadu budouci potfeby polozek. Takovy zpusob fizeni zasob by byl sice velice
jednoduchy a provozné levny, ale ani vySe zasob, ani uroven sluzeb zdkaznikiim by

nebyly optimalni.
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Je proto nutné najit urcitou stfedni cestu mezi t€émito extrémy, kterd by snizila ndklady na
drzeni a ftizeni zdsob a ktera by zaroven zabezpecila pozadovanou urovein sluzeb
zakazniktim. Jako velmi efektivni zpiisob se nabizi rozdéleni skladovych polozek do
nekolika skupin (kategorii) a zasobu jednotlivych skupin fidit diferencovanym zptisobem.

Vhodnym podkladem pro diferenciaci je prave analyza ABC. [1, s. 192]

Paretova zakonitost

Analyza ABC je zaloZena na Paretové zakonitosti. Jedna se o tak zvané pravidlo 80/20,
které tika, Ze zhruba 80 % disledki vyplyva z 20 % poctu vS§ech moznych pti¢in. Ukazuje

se, ze podobna zakonitost plati i v praxi. Napftiklad:

e mala ¢ast poctu polozek predstavuje vétsinu hodnoty spotieby,
e velky podil poctu vydeja ze skladu se tyka malé ¢asti sortimentu,
e mald ¢ast vyrobkll vytvaii zna¢nou ¢ast zisku,

e znalna Cast trzeb pochazi od malého podilu odbérateld apod. [1, s. 192]

,,Z Paretovy zakonitosti vyplyvd, zZe pri Fizeni je tFeba soustredit pozornost na omezeny

vvvvvv

maji rozhodujici vliv na celkovy vysledek. “ [1, s. 192]

Rozdéleni zasob do skupin

Podstatou této metody je rozdéleni vsech polozek zasob do 3 skupin (ABC) podle

vyznamu a aplikovat na tyto skupiny diferencovany piistup fizeni zasob.

Skupina A — obsahuje polozky s relativné vysokym podilem na hodnotové vyjadiené
spotiebé zasob (60-80%) pfi relativné malém podilu na celkovém poctu polozek (5-20%).
U této skupiny lze aplikovat permanentni kontrolu stavu zésob individualné pro kazdou

polozku.

Skupina B — zahrnuje polozky, jejichz podil na hodnotové vyjadiené spotiebé zasob
zhruba odpovida podilu na celkovém poctu polozek (obvykle 10-20%). Stav zasob této

skupiny se sleduje mén¢ Casto a kontrolni rezZim byva periodicky, nikoliv vSak soustavny.
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Skupina C — zde patti veskeré ostatni polozky, které tvoii velmi maly podil na hodnotové

vyjadiené spotiebé zasob (5-20%) pii velkém podilu na celkovém poctu skladovych

polozek (60-80%). Polozkdm v této skupiné se pii kontrole vénuje nejmensi pozornost.

[13, s. 524]
Pro rozdéleni do skupin se miize pouzit i jinych kritérii, obvykle to byvaji:

— podil na trzbach,

— podil na zisku,

— obtiznost zasobovani,

— zastupitelnost,

— dusledky nedostatku. [13, s. 524]

,»Metoda ABC, resp. jeji princip lze aplikovat samoziejmé na 4 a vice skupin, tedy pouzit

,metodu ABCD* apod. Skupin by mélo byt tolik, kolik je zhlediska efektivity

zasobovactho procesu a potazmo vazanosti financnich zdrojii v téchto obéznych aktivech

optimalni vzhledem ke vsem specifikiim daného provozu. “ [13, s. 528]

Vztah mezi hodnotovym rozsahem spotieby a procentnim vyjadienim podilu skupiny na

celkovém poctu polozek je znazornén na nasledujicim obrazku €. 2.
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Obrazek ¢. 2: Schéma rozdéleni podle metody ABC
(Zdroj: 5)
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1.8.2 Metoda Just in Time

Metoda Just in Time (JIT) je nejznaméjsi logistickd technologie. Jde o uspokojovani
poptavky po ur¢itém materidlu ve vyrobé nebo po ur¢itém hotovém vyrobku v piesné
dohodnutych a dodrzovanych terminech podle potfeby odbératele ,,praveé v cas®, podle
potieb odebirajicich ¢lankl. Dodavaji se mald mnozstvi, co v nejpozdé€j§im mozném
okamziku. Vzhledem k tomu, Ze dodavky jsou velmi Casté, mohou na sebe v logistickém

fetézci navazovat jen s minimalni pojistnou zasobou. [9, s. 90]

., Technologii JIT Ize chapat spis jako urcitou filozofii Fizeni vyroby nez jako konkrétni
techniku. Filozofie JIT je zamérena na identifikovani a odstranovani ztrat, a to ve vsech
mistech a fazich vyrobniho procesu. Ustiednim prvkem vizeni dle technologie JIT je
koncepce neustalého zlepSovani. Jinymi slovy jde o realizaci filozofie ¥izeni toku

6«

materialu zaloZené na principu ,,dostat spravné materialy (vyrobky) na spravné misto “.

[7,s. 245]

Technologie JIT je narocna na projekci, zavadéni a fizeni. Pro realizaci je zapotiebi
dikladné¢ promysSlenych racionalizaénich a koordinacnich opatfeni ve vsech
zuastnénych clancich, od dodavatele, pies piijemce az k odbérateliim. JIT se zamétuje
na odstranéni vSech CcCinnosti, které nepifidavaji hodnotu, a to vramci celého
dodavatelského fetézce. Pti jejim zavadeéni je potieba diikkladné zvazit moznosti do ni
zapojenych organizaci a porovnat ji s uplatnénim jinych moznych technologii z hlediska

jak hodnotového, tak i v piipadé dalsich vliva. [7, s. 245]

Idealnim prostiedim pro technologii JIT je tam, kde:

— je relativné stabilni poptavka,
— jsou minimalni nédklady na zmény vystupt,

— odbératel ma dominantni postaveni na trhu ve srovnani s dodavateli. [9, s. 90]
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Pro uspesné fungovani technologie JIT musi byt splnény nasledujici ptedpoklady:

— odbeératel je dominujicim ¢lankem, kterému se musi dodavatel ptizptisobit tim, ze
svoji ¢innost synchronizuje s jeho potiebami,
— spolehlivost a pfesnost jsou cenény vice néz rychlost piepravy, a proto musi byt
pteprava svétena kvalitnimu dopravei,
— dalsi podminujici prvky jako je:
o vhodné rozdélena mista dopravy a spotieby,
o néklady na dopravu musi byt nizsi nez uspory z omezeni nebo likvidace
skladu,
o dopravni prostredky a infrastruktura musi zabezpecovat spolehlivost

intervalti dodani zasilky. [7, s. 246]

Zavedeni technologie JIT je v podminkich Ceské republiky velmi obtizné z diivodt
nedostateéné dopravni infrastruktury (jednd se hlavné o silni¢ni sité) zplsobujici

dopravni zacpy a v mnoha pfipadech je mala spolehlivost dopravci. [7, S. 245]

Piinosy zavedeni technologie JIT

Zavedeni JIT do procesu vyroby piindsi pfizpGsobeni vyroby znamé poptavce, to

znamena uplatnéni principu tahu (pull systém). Piinosy systému JIT jsou nésledujici:

e snizeni zasob surovin, zasob ve vyrob¢ a zadsob hotovych vyrobki,
e vyrazné zkraceni doby toku materialu,

e sniZeni velikosti potiebnych prostort pro vyrobni proces,

e zlepSeni produktivity a vétsi Giroven fizeni mezi useky vyroby,

e zlepSeni obratky zasob. [7, s. 248]

Problémy spojené se zavedeni JIT
Pti zavedeni technologie JIT se mezi negativni diisledky a problémy tadi:

e pfispiva k vétSimu zaplnéni silnic mensimi nakladnimi a dodavkovymi vozidly a
rychlejsimu vycerpani jejich kapacit,
e negativni vliv exhalaci z vyfukovych plynil, hluku a nehod zpisobenych vétsim

poctem silni¢nich vozidel na Zivoty a zdravi ob¢ant a Zivotniho prostiedsi,
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e problémy vznikajici s dodrZzenim ¢asovych plant pii piekonani nékterych hranic

nebo siln¢ dopravné zatizenych méstskych aglomeracich. [7, s. 249]
Problémy a omezeni, které se skryvaji v oblasti vyroby lze rozd¢lit do tii kategorii:

e vyrobni planovani daného zévodu,
e vyrobni plany dodavateld,

e rozmisténi dodavatelt. [7, s. 250]

1.9 Efektivnost Fizeni zasob

., V¥Se zasob a zpiisoby jejich Fizeni maji primy vliv na rentabilitu podniku a na potiebu
disponibilnich financnich zdrojii. Jak podnik vyuziva tento faktor ke své prosperite, je
jednou z klicovych otazek, kterou si poklada i financni manazér firmy. Aby mohl urcit
relevantni zaver, potiebuje ukazatel, ktery vychdazi z dostupnych dat, zobrazuje podstatu
zkoumaného problému a zdroven je pokud mozno mezipodnikové srovnatelny. Tato
kritéria splnuji dva nejcastéji pouzivané financni ukazatele v oblasti Fizeni zdasob a

aktivity podniku. Jsou jimi ukazatele obratka zasob a doba obratu zasob. ** [13, S. 529]

Obratka zasob

Obratka zasob OZ udava pocet, kolikrat se zasoby b&hem daného obdobi (nejcastéji
jednoho roku) obrati, tedy nakoupi a prodaji.

_ Naklady na prodané zasoby

@ vySe zasob

Naklady na prodané zdsoby = ndklady na prodané vyrobky + ndklady na prodané
zboZi + ndklady vyroby (u nedokoncené vyroby) + spotreba materialu. [13, s. 530]

Ukazatele pro jednotlivé druhy zasob:

—  Obrdtka materidalu = Spotreba materialu / Prumérny stav materialu.
— Obratka vyrobkit = Ndklady na prodané vyrobky / Prumeérny stav vyrobkil.
— Obratka zbozi = Ndklady vynalozené na prodané zbozi / Priimérny stav zasob.

— Obratka nedokoncené vyroby = Naklady vyroby / Primérny stav nedokoncené
vyroby. [13, s. 531]
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Ukazatel OZ se propocitava také ve vztahu:

Trzb
07 4

Primérna zasoba

Tento vyraz udava, kolikrat se dana zasoba béhem obdobi zaplati z trzeb. [13, s. 531]

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zdsob DOZ informuje o tom, za jak dlouho (kolik dnlt) se primérné
obrati zasoby. Vyuziti DOZ je vyznamné naptiklad pii vypoctu obratkového cyklu penéz
a nasledné mnozstvi potiebného kapitalu k profinancovani obéznych aktiv.

B 360 X @ vySe zasob
~ Naklady na prodané zasoby

DOz

Ukazatele doby obratu dil¢ich skupin:

Doba obratu materialu = (360 X Prumérnd zdsoba materidilu béhem roku)l

/Spotreba materialu.

— Doba obratu zbozi = (360 X Priimérna zasoba zbozi béhem roku) / Naklady na
prodané zboZi.

— Doba obratu vyrobku = (360 X Prumérnda zasoba vyrobkii vlastni
vyroby) | Néiklady na prodané vyrobky.

— Doba obratu nedokoncené vyroby = (360 X Priumérnd zasoba nedokoncené

vyroby) / Naklady vlastni vyroby. [13, s. 531-532]

| tento ukazatel byva pocitan v podobé:

360 x @ vyse

DOZ =
Trzby v daném roce

Tento vyraz informuje o poc¢tu dntl, za které se zasoby primérné vrati prostfednictvim

trzeb. [13, s. 532]
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2 PRAKTICKA CAST

2.1 Charakteristika podniku

Obrazek ¢. 3: Logo podniku
(zZdroj: 14)

2.1.1 Zakladni informace

ZAMECKY PIVOVAR, a.s. se sidlem v Moravanech u Brna je jeden z mnoha rostoucich
minipivovaria v Ceské republice. Spole¢nost se zabyva vafenim a prodejem raznych
druhi piva. Mezi zakazniky spoleCnosti patii restaurace, pivotéky a bézni spotiebitelé

nakupujici pfimo v pivovaru.

Obchodni firma: ZAMECKY PIVOVAR, a.s.
Datum zapisu: 14. 12. 2007

Sidlo: Modricka 486/34, 664 48 Moravany
Pravni forma: Akciova spole¢nost
Identifikaéni ¢islo: 282 61 879

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

ZAMECKY PIVOVAR, a.s. je zapsan v obchodnim rejstitku u Krajského soudu v Brng
oddil B, vlozka 5411. [15]

2.1.2 Predmét podnikani podle vypisu z obchodniho rejstriku

» Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona
» Pivovarnictvi a sladovnictvi

> Hostinska ¢innost
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2.1.3 Historie

Prvni zminky o pivovaru jsou jiz z roku 1547. Dale se o pivovaru piSe v soupisce majetku
zamku z roku 1621 a roku 1782 byl sepsan inventaf, ve kterém byl uveden byt sladka,
pivovar, pivni sklep a varna. Roku 1860 byl pivovar zlikvidovan a k zrekonstruovani
doslo az v roce 2004, kdy byla vyroba piva opét obnovena v prostorach oslavanského

zamku.

U znovuzrozeni vateni zlatavého moku po mnoha staletich stal jako sladek v zadmku
v Oslavanech pan Petr Zak, 0soba, ktera vaii pipo do dne$nich dnii v Brat&icich. Pivodni
pivovarskd technologie a prostory, v nichz byla umisténa, byly pouze predmétem
pronajmu, nicméné osoba slddka zistala stejnd. Do roce 2010 se nijemcti vystiidalo
nékolik a vlednu 2011 se ujal provozu podniku jako novy najemce spole¢nost
ZAMECKY PIVOVAR, as., ktera postupné zacala s rostouci poptavkou navySovat
vystavu piva, coz vedlo k nedostatku kapacity vyrobni technologie i prostort.
Provozovatel se tedy rozhodnul k pfesunu vyroby piva do nové vybudovaného moderniho

provozu v Bratcicich.

V roce 2012 skoncila vyroba zdmeckého piva v Oslavanech a paralelné bylo zahijeno
vafeni piva vnové technologii v brat¢ickém minipivovaru. Registrovand ochranna
znamka zlstala stejna a novy provoz funguje nadale pod ndzvem Zamecky pivovar.
V aktualizovaném logu pivovaru je nejen napis ,,Bratéice®, ale i rok 1623 odkazujici na

pivodni misto vzniku a také pohled na oslavansky zamecky areal. [16, s. 30]

2.1.4 Trh a cile spole¢nosti

Cilem spole¢nosti je poskytovat spotiebitelim vyrobky vysoké kvality za co

nejpiiznivejsi cenu, vyrabéné podle tradicni receptury s pouzitim modernich vyrobnich
postupdi.

Jelikoz se jedna o minipivovar, tak se neustale snazi o vétsi uplatnéni na trhu a ziskavani
stale novych spottebitelll. V soucasné dob¢ se pivo dodava do restauracnich zatizeni
predevsim formou sudt. Dale je vyznamny tzv. ,,Prodej pies ulici®, coz je prodej piva

Vv pet lahvich a sudech mistnim spotiebitelim.
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Podnik se orientuje hlavn¢ na tuzemsky trh. Do zahrani¢i se pivo vyvazelo v pfedchozich

letech (hlavné do Chorvatska), nicméné z divodl, Ze nebylo mozno zachovat kvalitu

iva, se vyvoz zru$il.
9

Spole¢nost ziskala za své kvalitni vyrobky jiz fadu ocenéni, mezi které patii napiiklad:

2010
>
>
>

2011

2012

Zamecka dvanactka — O nejlepsi pohadkové pivo — 1. Misto
Zameckeé Cerné 15° — Zlata pivni pecet’ — 1. Misto

Zamecka dvanactka — O nejlepsi prazdninové pivo — 2. Misto
Zamecka desitka — O nejlepsi prazdninové pivo — 1. Misto
Zamecka dvanactka — Zlata pivni pecet — 3. Misto

Zamecka desitka — Jarni cena Ceskych sladkd — 1. Misto

Zamecka tiinactka — Pivo Ceské republiky — 1. Misto

Zamecka desitka — Cena Ceskych sladkt — 2. Misto

Zamecka tfinactka — Pivo Ceské republiky — 1. Misto

Zéamecka desitka — Cena Ceskych sladkti — 3. Misto

Zéamecka tfinactka — Zlata pivni pecet’ — 2. Misto

Zamecka erna dvanactka — Pivo Ceské republiky — 1. Misto

Zamecka desitka — Zlata pivni pecet’ — 2. Misto

Zamecka ¢erna dvanactka — Pivo Ceské republiky — 2. Misto

Zamecka desitka — Pivo Ceské republiky — 1. Misto
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2.1.5 Vyrobni program

Pivo se dodava v pet lahvich o objemu 1 1 a 1,5 | a v nerezovych sudech o objemu 5 1,
101,151,201, 30 I a 50 I. V arealu pivovaru se nachazi prodejna, ve které je mozno
zakoupit kompletni sortiment piva s vyjimkou Zamecké jedenactky, ktera je ur¢ena pouze
pro prodej do restauracnich zafizeni. Prodejna také odpovida za prodej pet lahvi

V odpolednich hodinach.

Produkce pivovaru se sklada z péti druht piva:
» Zamecka desitka — Svétlé vyCepni, nefiltrované a nepasterizované
(obsah alkoholu 4,2% obj.)
» Zamecka jedenactka — Svétly filtrovany a nepasterizovany lezak
(obsah alkoholu 4,5% obj.)
» Zéamecka dvanactka — Svétly nefiltrovany a nepasterizovany lezak
(obsah alkoholu 4,9% obj.)
» Zamecka ¢erna dvanactka — tmavy lezak
(obsah alkoholu 4,9% obj.)
» Zamecka tfinactka — Polotmavé nefiltrované a nepasterizované
(obsah alkoholu 5,3% obj.)
Pivovar vaii i tzv. Bratéické specialy, které jsou k dispozici pouze pti vyjimeénych

ptilezitostech. O tom, jaky speciél se v danou dobu zrovna vafi je mozné se informovat u

sladka.
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2.1.6 Rozdéleni trzeb dle sortimentu

Nasledujici tabulka €. 2 uvadi vysi trzeb jednotlivych vyrobki za rok 2019 a nésledny
graf ukazuje procentualni zastoupeni kazdého vyrobku na celkovych trzbach za dané
obdobi.

Tabulka €. 2: Trzby za jednotlivé produkty za rok 2019

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Zamecka desitka 2136 079 K¢
Zamecka jedendctka 1585 878 K¢
Zamecka dvanactka 2834 118 K¢
Zamecka Cerna dvanactka 453 635 K¢
Zamecka tfinactka 957 867 K¢
Svatecni lezak 39 812 K¢

% podil na trzbach

0,50% O Zamecka desitka

5,67% B Zamecka jedenactka
26,68%

@ Zamecka dvanactka

O Zamecka ¢erna dvanactka

@ Zamecka tfinactka

m Svateéni lezak

Graf ¢. 1: Procentualni podil produkta na trzbach

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle internich dokladt)

Nejvice se na celkovych trzbach za rok 2019 podilela zdmecké dvanactka 35,39% a vyse

trZeb za tento produkt byla 2 834 118 K¢.
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2.1.7 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost ma pouze jednoho ¢lena piedstavenstva, Ktery ma na starost vSechna ostatni

odd¢€leni, mezi které spada:

ekonomické oddéleni, kde se hlavné vytizuje administrativa, fakturace, evidence piva

pro celni ufad a vedeni skladovych karet,

oddéleni vyroby, kde se fesi problematika zasob v¢etn¢ vstupni kontroly, kterou ma na

starosti sladek a

stafirna, kde dochazi ke staceni uvareného piva do obalil, za coz zodpovida pomocny

sladek.
ZAMECKY
PIVOVAR, a.s.

Clen Dozorc¢i
predstavenstva rada

, l s Ekonomické
Vyroba Stacirna oddslent
Varna Spilka Lteairf‘gé l Sudy l Lahve

Obrazek ¢. 4: Organizacni struktura

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Vyrobni proces

Vyrobni proces pivovaru zafind ve varn¢, kde se zpracovavaji zdkladni suroviny pro
vareni piva, mezi které patii: slad, granulovy chmel a voda. Obsah varny je 24 hektolitri,
ale pivovar vyvatuje pouze na 20,5 hektolitrii horké mladiny. Po uvateni jde mladina na
vitivou kad’, kde se odstranuji chmelové kaly, dale jde pies chladi¢ mladiny do CK tankd.
Hlavni kvaseni probiha dle druhu piva 7 az 10 dnii. DokvaSeni probiha minimaln¢ mésic

1 déle podle druhu. Na zaklad¢ objednavky se pivo staci ptimo do ptislusnych obali.

39



2.2 Analyza soucasného stavu zasob

2.2.1 Druhy zasob a zpiisob jejich ocenéni
Zasoby se v pivovaru de€li podle stupné zpracovani do tii skupin, a to na:

Vyrobni zasoby, mezi které se zahrnuji veskeré suroviny potiebné pro vyrobu piva —
chmel, slad, ale i desinfekéni a Cistici prostiedky, potravinaiské plyny, obalové materialy
apod. Vyrobnim zasobam, konktrétné sladu a chmele, se bude vénovat nésledujici ¢ast

této bakalarské prace. Dale jsou v pivovaru
zasoby rozpracované vyroby, jedna se o mladé pivo, které se jesté dokvasuje a

zasoby hotovych vyrobki, které tvoii pivo jiz stoCené do pet lahvi a sudi urcené

k prodeji.

Uctovani o zasobach je provadéno zpiisobem B. Oceiiovani nakupovanych zéasob je
provadéno v pofizovacich cendch, které zahrnuji cenu pofizeni a vedlejsi potfizovaci
naklady (dopravné, clo, poStovné, pojistné apod.). Oceniovani zasob vytvorenych ve

vlastni rezii je provadéno ve vyrobnich nékladech (suroviny, mzdy apod.).

Udrzovani dostate¢ného stavu zasob je dileZitou soucasti fizeni zasob. V tabulce ¢. 3 je
zobrazen vyvoj stavu zasob v letech 2015-2019 v ¢lenéni na material, polotovary a zbozi

podle ucetnich vykazi.

Tabulka ¢. 3: Celkové mnoZstvi zasob v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle Gcetnich vykaza)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Material 47 87 195 232 223
Polotovary 0 0 0 638 471
Zbozi 892 802 747 644 555

Celkem 939 889 942 1514 1249
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Celkové zasoby v K¢
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Graf ¢. 2: Celkova hodnota zasob v K¢

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle uéetnich vykaza)

Na vyse uvedeném obrazku €. 4 je zobrazen vyvoj celkovych zasob v K¢ od roku 2015
do roku 2019. Dlouhodoby trend vyvoje celkovych zasob je rostouci, coz pro spole¢nost
znamena zvySovani nakladd na skladovani a udrZzovani zéasob. Nejvétsi vazanost
finanénich prostiedkd v zasobach ve sledovaném obdobi byla v roce 2018 a naopak

nejmensi v roce 2016.

Z obrazku je patrné, ze hodnota celkovych zasob od roku 2015 vzrostla zhruba o 300
tisic K¢. K narastu doslo nejvice u polozek material a polotovary. Management by se m¢l
zaméfit na piipadna opatfeni, ktera by vedla ke sniZeni vazani finan¢niho majetku

Vv téchto polozkach.

2.2.2 Nakup poloZek vyrobnich zisob

V pivovaru neexistuje zadny systém, ktery by hlidal stav zasob a tim i jejich pfipadny
nedostatek. Suroviny pro vyrobu piva objednava sladek podle vyse zasob na zakladé

kupnich smluv uzavienych s dodavateli.
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s.r.o. Smlouva se uzavira na obdobi jednoho roku (4 kvartaly), je v ni uvedeno ptesné

mnozstvi, cena, doba, misto a zpisob dodani.

Dalsi diilezitou surovinou pro vyrobu piva je granulovany chmel, ktery dodava Bohemia
Hop, a.s. Smlouva se uzavira piedem na dva roky a je v ni uvedeno mnozstvi, které se

musi ve smluveném obdobi odebrat.

2.2.3 Zpisob skladovani

V aredlu pivovaru se ve druhém podlazi nachédzi sklad materialu. Slouzi hlavné na
skladovani sladu a granulovaného chmele v pytlich. Do skladu vede dopravni vytah,

pomoci kterého se dovezené zasoby transportuji z prvniho podlazi do druhého.

Sklad na vyrobky je v pivovaru ve formé lednic, kam se davaji naplnéné pet lahve
k prodeji. Co se tyce sudu s pivem, ty se plni na zaklad¢ telefonické objednavky ten den,

kdy jsou distribuovany a nikde se neskladni.

Do budoucna pivovar planuje postavit novy sklad s chladicim zatfizenim pro skladovéani

vetstho mnozstvi sto¢eného piva do obalt.

2.2.4 Informacni systém

Ve firmé momentélné€ neni zaveden Zadny systém, ktery by hlidal stav z4sob a ptipadné
by signalizoval nedostatek skladové polozky pti piekroceni minimalniho mnozstvi.
Sladek objednava material podle potieby na zakladé smluv uzavienych s dodavateli a

velikost dodavky vychazi ze zkuSenostni z minulych let.

Pro vedeni skladové evidence zasob materialu a zboZzi neni také zavedeny zadny systém

a veskeré udaje se zapisuji tuzkou do skladovych karet.

Rozvoz piva probiha dvakrat tydné a sladek posila soupis piva administrativni pracovnici,
ktera vytvaii faktury v demo verzi programu Profit a zaroven udaje vklada do vlastné

vytvorenych tabulek v Microsoft Excel.
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2.2.5 Efektivnost rizeni zasob

Pro zjisténi efektivnosti fizeni zasob byly pouzity vypocéty pomérovych ukazatelt (obrat
zasob a doba obratu zasob). Informace potiebné pro vypoéty byly ¢erpany z dostupnych
vykazli za rok 2015, 2016, 2017, 2018 a 2019. Veskeré hodnoty v tabulkdch byly

zaokrouhleny na dvé desetinna mista.
Obrat zasob

Obrat zasob nam udava kolikrat se zasoby ve sledovaném obdobi pfeméni do jiné formy
obéznych aktiv. Tedy pfeménu zasob az po prodej hotovych vyrobkl a opétovny nakup
zasob.

;o . Trzby
Vzorec pro ocet: Obrat zdsob = ———
pro vyp Zasoby

Tabulka €. 4: Obrat zasob

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle ucetnich vykazl)

Rok Trzby Zasoby Obrat zasob
2015 10911 939 11,62
2016 12 140 889 13,66
2017 10 243 942 10,87
2018 9527 1514 6,29
2019 6 186 1249 4,95

Ve sloupci obrat zasob je uveden pocet obratek za roky 2015-2019. Hodnoty tohoto
ukazatele maji klesajici tendenci. V roce 2019 hodnota klesla na pouhych 4,95 a ukazatel
se pohybuje pod urovni oborového pruméru, coz se pro spolecnost jevi negativne. Muze
to znamenat, ze se v podniku vyskytuji zbytecné nelikvidni zasoby, které vyzaduji

nadbyte¢né financovani.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam uvadi primérny pocet dnti, po které jsou v podniku obézna aktiva

vazana ve formé zasob.

360

Vzorec pro vypocet: Doba obratu zasob = PPy ——

Tabulka ¢. 5: Doba obratu zasob

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle uéetnich vykazi)

Doba obratu zasob ve
Rok Obrat zasob dnech
2015 11,62 30,98
2016 13,66 26,36
2017 10,87 33,11
2018 6,29 57,21
2019 4,95 72,69

Zasoby by obecné mely byt v podniku vazany co nejkratsi dobu. Primérna doba obratu
zasob je 44 dni, nicméné v roce 2019 byly zasoby v podniky vazany necelych 73 dni, coz

neni idealni doba a vznika nartst nakladd na skladovani a udrZzovani zasob.

Hospodateni se zdsobami podle poméerovych ukazatelli je znacné neefektivni (nizka

obratovost zasob a vysoka doba obratu zasob).
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2.2.6 Soucasny stav Fizeni vyrobnich zasob v podniku

Soucasny stav fizeni vyrobnich zasob ukazuje nasledujici tabulka ¢. 6. Prvni sloupec
tabulky predstavuje nazev polozky a ve druhém sloupci se nachézi jeji mérna jednotka.
Ve tretim a Ctvrtém sloupci se uvadi jejich rocni spotifeba v mérnych jednotkach a
penéznim vyjadieni. Dalsi dva sloupce vyjadiuji mnozstvi dodavek za rok a dodavkovy
cyklus ve dnech. V poslednich sloupcich jsou uvedeny naklady na dodavku v K¢ a
naklady na skladovani (jednotkové ro¢ni naklady na skladovani) dané polozky v K¢/MJ

za rok.

Pro nasledné vypocty optimalnich hodnot je potfeba znat naklady spojené s fizenim
zasob. Jedna se o ndklady uvedené v poslednich dvou sloupcich tabulky, tedy ndklady na
dodavku a ndklady na skladovani. Ve spole¢nosti ZAMECKY PIVOVAR, as. se
neeviduji naklady na skladovani zasob a bylo nutné je odhadnout. Po domluvé s vedenim
byly celkové naklady na skladovani vycisleny na castku 78 150 K¢, kterd zahrnuje
naklady na vytapéni, klimatizaci, osvétleni a manipula¢ni techniku. Celkové naklady na

skladovani byly nasledné rozpoc¢itany mezi jednotlivé polozky.

Néklady na poftizeni jedné dodavky zasob se ve spolecnosti také nijak neeviduji. Pro ticely

této prace byly naklady odhadnuty po konzultaci se zaméstnanci.
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Tabulka ¢. 6: Soucasny stav vyrobnich zasob (2019)

(Zdroj: Vlastni vypracovani podle internich doklada)

Ro¢ni Ro¢ni MnoZstvi Naklady na Naklady na
Dodavkovy
Nazev polozky MJ spoti‘eba spotieba dodavek za dodavku skladovani
cyklus (dny)
(MJ) (K¢) rok (K¢) (K¢/IMY)
Slad plzensky t 45 540 000 9 40 3500 800,71
Chmel zatecky kg 600 204 000 1 360 2 700 36,66
Slad =~ kg 2 000 25 100 1 360 1750 758
mnichovsky
Slad karamel kg 700 11 235 1 360 1560 16,35
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2.3 Vypocet optimalnich hodnot vyrobnich zasob

V této praci bude proveden vypocet optimalnich hodnot u polozek vyrobnich zasob
(viz. tabulka ¢. 6). Jedna se o jediné polozky, pro které byly ve spole¢nosti za rok 2019
dohledatelné potiebné informace a zaroveil vazi znacnou ¢ast kapitalu. Je proto nutné jim

vénovat zvySenou pozornost.

Pro vypocty optimalnich hodnot byl pouzit zdkladni optimaliza¢ni model fizeni zasob.
Pro vSechny polozky vyrobnich zasob budou pouzity nésledujici vzorce a vysledky budou
pro zjednoduseni zaokrouhleny na dvé desetinna mista.

2.3.1 Vzorce pro vypocet optimalnich hodnot:

e Celkové naklady:

q Q
CN =C; X=+C, Xx—
1%5 + (3 q
CN:  Celkové néklady v K¢.
Ci: Jednotkové nadklady na skladovani za rok v K¢.

Velikost jedné dodavky v MJ.
Q: Rocni spotieba zasob v MJ.

C2: Pofizovaci ndklady jedné dodavky v K¢.

e Optimalni velikost dodavky:

2X0QXC,
q = —_—
opt Cl

Jopt:  Optimalni velikost jedné dodavky v MJ.
Ci1:  Jednotkové néklady na skladovani za rok v K¢.
Q: Roc¢ni spotieba zasob v MJ.

Ca: Poftizovaci naklady jedné dodavky v K¢.
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e Optimalni délka dodavkového cyklu:

7 =dopt L 360 =

X 360
Q Q X C;

T*:  Optimalni délka dodavkového cyklu ve dnech.
Qopt:  Optimalni velikost jedné dodavky v MJ.

Ci: Jednotkové naklady na skladovéni za rok v K¢.
Q: Roc¢ni spotieba zasob v MJ.

C2: Poftizovaci ndklady jedné dodavky v K¢.

e Optimalni vySe celkovych nakladu:

CN* =,/2%xQ xCy xC,
CN*: Optimalni celkové naklady v K¢.
Ci1:  Jednotkové néklady na skladovani za rok v K¢.
Q: Roc¢ni spotieba zadsob v MJ.

Ca: Poftizovaci ndklady jedné dodavky v K¢.

¢ Optimalni pocet dodavek:

R: Optimalni pocet dodavek za rok.
Q: Roc¢ni spotieba zadsob v MJ.

Qopt:  Optimalni velikost jedné dodavky v MJ.

Celkové néklady jsou tvoreny souctem nakladl skladovacich a nakladii dodani. Velikost
téchto nakladi miize ovlivnit pouze velikost dodavky Qopt, které tvoii jedinou proménnou
zakladniho modelu fizeni zésob. Cilem je nalézt optimalni velikost této dodavky, ktera

bude minimalizovat celkové naklady.
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2.3.2 Slad plzensky

vvvvvv

pivovaru je pofizovan ze SLADOVNY SOUFFLET CR, s.r.o. Slad byl na sklad v roce
2019 doplnén celkem devétkrat. To se vyznacuje nizkymi skladovacimi ndklady, ale
vysokymi pofizovacimi naklady.

Pro vypocet optimalnich hodnot je nutné znat veliCiny, které jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢. 7.

5 45
CN =800,71 x > + 3 500 x T = 33501,78 K¢

Tabulka €. 7: Veli¢iny potfebné pro vypocet optimalnich hodnot (slad plzeiisky)

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Oznaceni | Veli¢ina Jednotka Soucasny stav
Q Roc¢ni spotieba t 45
q Velikost dodavky t 5
Co Néklady na dodavku K¢ 3500
Ci Skladovaci néklady K¢ 800,71
N Celkové néklady K¢ 33501,78
q/2 Primérna vyse zasoby t 2,5
T Délka dodavkového cyklu dny 40
R Pocet dodavek 9

Optimalni velikost dodavky:

_ [2x45x3500
Qope = 80071
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Optimalni délka dodaciho cyklu:

T* = 19,83 X 360 = 2 x 3500 x 360 = 158,64 dni
~ a5 = |45 x 800,71 - ebrdn

Optimalni vySe celkovych nakladii:

CN* = \/2 X 45 x 800,71 x 3500 = 15 881,55 K¢

Optimalni pocet dodavek:

R = 2,27 dodavek

~ 19,83
Primérna vyse zasoby:

Gope _ 19,83
2 2

=992t

Tabulka ¢. 8: Porovnani soucasného stavu se stavem optimalnim (slad plzeisky)

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Veli¢ina Jednotka | Soucasny stav | Optimalni stav
Velikost dodavky t 5 19,83
Velikost celkovych nakladi K¢ 33 501,78 15 881,55
Délka dodavkového cyklu dny 40 158,64
Pocet dodavek - 9 2,27
Primérné vyse zésob t 2,5 9,92

V tabulce €. 8 jsou hodnoty soucasného a optimalniho stavu. Optimalni velikost dodavky
je 19,83 tun, coz je Ctyinasobek hodnoty soucasného stavu a zaroven s tim souvisejici
naklady ¢ini 15 881,55 K¢, tedy skoro polovicni oproti nakladim soucasnym, které
dosahuji hodnoty 33 502,78 K¢. Vzhledem k narustu velikosti jedné dodavky se pocet
dodavek snizil z 9 na 2,27 a délka dodavkového cyklu stoupla ze 40 dni na necelych 159

dni.
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Zvysenim dodéavek by sice doslo ke snizeni celkovych nakladi, ale mohlo by také dojit
ke zbyte¢nému vazani znacného mnozstvi kapitalu v zadsobach. V tomto ptipad¢ by se
musela velicina optimalni velikosti dodavky snizovat. Toho by bylo mozno docilit pouze

snizenim nakladu na dodavku.

2.3.3 Chmel zatecky

Ve spolecnosti se pro vafeni piva pouziva granulovany zatecky polorany Cervenak, ktery
dodava Bohemia Hop, a.s. Zatecky chmel je dodavan podle potieby na zakladé smlouvy
s dodavatelem a v roce 2019 byl dodan jednou. Nizky pocet dodavek ma za nasledek
vys$si skladovaci naklady, ale vzhledem k malému poctu dodavkovych cyklid se zde

vyskytuji malé potfizovaci ndklady.

600
CN = 36,66 XT+ 2700 x 1 =13 698 K¢

Tabulka €. 9: Veli¢iny potfebné pro vypocet optimalnich hodnot (chmel Zatecky)
(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Oznaceni | Veli¢ina Jednotka | Soucasny stav
Q Roc¢ni spotieba kg 600
q Velikost dodavky kg 600
C2 Néklady na dodavku K¢ 2700
C1 Skladovaci néklady K¢ 36,66
N Celkové naklady K¢ 13 698
q/2 Primérna vyse zasoby kg 300
T Délka dodavkového cyklu dny 360
R Pocet dodavek 1

Optimalni velikost dodavky:

_ 2 X 600 x 2700 — 29728 k
Qopt = 36,66 = c2heo kg
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Optimalni délka dodaciho cyklu:

T = 297,28 X 360 = 2 x 2700 x 360 = 178,37 dni
~ 7600 = 600 x 36,66 - H/essan

Optimalni vySe celkovych nakladii:

CN* = /2 X 600 X 36,66 x 2700 = 10 898,55 K¢

Optimalni pocet dodavek:

_ 500 = 2,02 dodavek
T 297,28 U 00tATE
Primérna vyse zasoby:
297,28
q"z‘”’t = —— = 148,64 kg

Tabulka ¢. 10: Porovnani souc¢asného stavu se stavem optimalnim (chmel Zatecky)

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Veli¢ina Jednotka | Soucasny stav | Optimalni stav
Velikost dodavky kg 600 297,28
Velikost celkovych nakladi K¢ 13 698 10 898,55
Délka dodavkového cyklu dny 360 178,37
Pocet dodavek - 1 2,02
Primérna vyse zasob kg 300 148,64

V soucasnosti je pocet dodavek za rok pouze 1 o velikosti 600 kg, oproti optimalnimu

stavu, kde je pocet dodavek za rok po zaokrouhleni 2 o velikosti 300 kg. Optimalni

velikost celkovych nakladi za tohoto poctu dodavek je 10 898,55 K¢ a dojde tedy ke

sniZeni v porovnani se stavem soucasnym 0 hecelé 3 tisice.

Z tabulky ¢. 10 jde vidét, ze pro snizeni celkovych naklad by méla spole¢nost potizovat

zatecky chmel po menSich davkach a zvysit pocet dodavek za rok.
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2.3.4 Slad mnichovsky a slad karamel

Slad mnichovsky a slad karamel, stejné¢ jako slad plzensky, pofizuje pivovar od
SLADOVNY SOUFFLET CR, s.r.o. Oba slady byly v roce 2019 dodany pouze jednou
v mnozstvi 2 000 kg (slad mnichovsky) a 700 kg (slad karamel).

Vypocty optimélnich hodnot u téchto polozek probéhly stejnym zptisobem jako u polozek

predchozich. Vysledky jsou uvedeny v nasledujici tabulce ¢. 11.

V obou ptipadech jsou vypoctené optimalni velikosti dodavky podstatné nizsi nez ty
soucasné. Napftiklad optimalni velikost dodavky u mnichovského sladu ¢ini 960,98 K¢,
coz je skoro o polovinu mén¢ nez velikost dodavky soucasna. Tato surovina by se méla
podle vypoctli dodavat zhruba dvakrat ro¢né a délka dodavkového cyklu tedy Cini po
zaokrouhleni 173 dni. Primérna vySe zdsoby se v optimalnim stavu pohybuje kolem

480 kg a optimalni celkové néklady byly vypocteny ve vysi 7 284,23 K&.

Co se tyce sladu karamel, jeho optimalni velikost dodavky je také zhruba o polovinu
mensi nez stav soucasny a ¢ini 365,48 kg. Mé&l by se po zaokrouhleni dodavat dvakrat
ro¢né a jeho priimérna vyse zadsoby by méla byt 182,74 kg. Celkové naklady v optimalnim

stavu ¢ini 5 975,65 K¢.
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Tabulka €. 11: Porovnani soucasného stavu se stavem optimalnim (slad mnichovsky a slad karamel)

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Veli¢ina

Slad mnichovsky

Slad karamel

Celkové naklady (K¢) 9330 7 284,23 72825 5 975,65
Velikost dodavky (kg) 2000 960,98 700 365,48
Dodavkovy cyklus (dny) 360 172,98 360 187,96
Pocet dodavek za rok 1 2,08 1 1,92
Primérna vySe zasoby (kQ) 1 000 480,49 350 182,74
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3 NAVRHY NA ZLEPSENI RIZENi ZASOB

V této praci byl analyzovan soudasny stav fizeni zasob ve spole¢nosti ZAMECKY

PIVOVAR, a.s. K dosazeni vysledkl bylo vyuzito n¢kolika metod:

o Efektivnost Fizeni zasob

Efektivnost fizeni zasob lze hodnotit pomoci pomérovych ukazatelii. K dosazeni
vysledki byly vyuzity ukazatele obrat zasob a doba obratu zasob za obdobi od roku 2015
do roku 2019. Pottebné informace k vypoctim byly cerpany z dostupnych ucetnich

vykaz spole¢nosti.

Vysledky analyzy ukazuji, Ze nejvice obratek celkovych zasob bylo roku 2016, kdy se
pocet obratek pohyboval kolem 13. Nasledujici obdobi ma ukazatel klesajici tendenci a
nejniz§iho poctu obratek dosahovala spole¢nost v roce 2019, kde ukazatel klesl na
pouhych 4,95 obratek. Tato hodnota neni idedlni, protoze se pohybuje pod Urovni
oborového priméru. Pro podnik to mize znamenat vyskyt nelikvidnich zasob, které
vyZzaduji nadbyte¢né financovani. V souvislosti s nejmensim poctem obratek je doba
obratu zasob v roce 2019 nejdelsi a predstavuje necelych 73 dni. Podniku tedy vznika

narust nakladu na skladovani a udrzovani zasob.

Hospodateni se zasobami je podle pomérovych ukazateli znacné neefektivni. Spole¢nost
by se méla snazit snizit financni prostiedky vazané v zdsobach. MozZnosti, jak toho
dosdhnout, je provést analyzu jednotlivych druhii zasob a zjistit, které polozky mayji
nulovou spotiebu tzv. mrtvé zasoby. Téchto zasob je nutné se zbavit naptiklad prodejem

jinym podnikdm za zvyhodnénou cenu nebo je, pokud mozno, odepsat.

Nutné je zminit, Ze pro vypocet byl pouZit zplsob, ktery bere v potaz trzby, a nikoliv
naklady na prodané zasoby a vysledky se mohou, ale nemusi liSit od zptsobu druhého.

Pro piesnéjsi vyhodnoceni ukazatelli se doporucuje provést vypocet i zptisobem druhym.
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e Optimalizace Fizeni zasob

Pro optimalizaci fizeni zasob byl pouzit zakladni optimaliza¢ni model. Tento model vSak
sebou nese spoustu omezeni. Pfedpoklada se, ze velikost poptavky je pfedem znama.
Tento predpoklad je ale hodné€ zjednoduseny, protoze v praxi velikost poptavky vétSinou
kolisa. Pro vypocet optimalniho objednavkového mnozstvi je nutné znat ndklady na
skladovani a naklady na dodavku, které se v podniku viibec neeviduji a bylo je nutné

odhadnout.

Vypocty optimalnich hodnot byly provedeny na polozkach vyrobnich zasob, které vazou
znacnou ¢ast kapitalu. Tyto vypocty nebylo mozno provést U vSech polozek, které se do
této kategorie zasob fadi z duvodu, ze evidence zasob ve spole¢nosti neni vedena

elektronicky a zjistit potfebné informace by bylo velice ¢asove naro¢né.

U polozek byly vypocéitany optimalni velikosti dodavky a celkovych naklada, délka
dodavkového cyklu, pocet doddvek a primérnd vySe zasob. Vysledky byly nasledné
porovnany se stavem soucasnym. U polozek chmel Zatecky, slad mnichovsky a slad
karamel je nutné snizeni velikost dodavky a tim padem dojde k nariistu poctu dodavek za
rok. U polozky slad plzenisky je tomu naopak a optimalni velikost dodavky by méla byt

pomérné vyssi oproti stavu souc¢asnému.

I pies to, ze informace potiebné pro vypocty bylo nutno odhadnout a vysledky jsou tedy
Zkreslené, spoleCnost by méla vypoctené optimalni hodnoty vzit v tvahu a na jejich
zaklad¢ uvazovat o optimalizaci velikosti dodavek, aby doSlo ke snizeni celkovych
nakladii. Spole¢nost musi myslet také na moZné problémy, které by mohly pfi
optimalizaci vzniknout. Naptiklad pfi navyseni dodavky materialu nemusi byt k dispozici
dostacujici skladovaci kapacita. Tento problém by se musel feSit vybudovanim nebo

prondjmem novych skladovych prostor a doslo by k narastu naklada.

Spolecnost by se méla do budoucna zaméfit na detailni sledovani skladovacich nakladu
a nékladii na jednu dodavku, aby bylo mozné optimalni hodnoty vypocitat mnohem

piesnéji.
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e Dalsi navrhy na zlepSeni Fizeni zasob

Pii hledani informaci o fizeni zasob ve spole¢nosti bylo zjisténo, Ze v podniku neni
zavedeny zadny informacni systém v ramci skladového hospodateni. Skladova evidence
zasob materialu a zbozi probiha formou zapisovani tuzkou do skladovych karet. Tady
muZe nastat problém, ktery je zptisoben lidskym faktorem naptiklad pii zapsani Spatné
hodnoty nebo necitelnost udajt. Dal§im problémem je ¢asovy faktor, hledani potiebnych
informaci je pfili§ zdlouhavé. Spole¢nost by méla uvazovat o pofizeni informacniho
systému, ktery by v tomhle ohledu napomohl. Napiiklad vedeni skladové evidence
Vv elektronické podobé by vedlo k lehé¢imu a rychlej$imu dohledani veskerych informaci
0 vSech skladovych polozkach. Nasledné¢ by bylo mozZzné vypracovani ABC analyzy,
pomoci které by dosSlo k odliseni dulezitych polozek od téch méné vyznamnych a

spole¢nost by védéla, kterym polozkam vénovat vétsi pozornost.

Zavedeni informacniho systému by zarovent mohlo byt pro spole¢nost velmi nakladové.
V tomto ohledu musi vzit spolecnost v ivahu rtizné informacni systémy a vybrat

v

nejpiiznivejsi variantu.
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3.1 Shrnuti navrhii na zlepseni

Jak je jiz zminéno hospodafeni se zasobami se podle pomérovych ukazateld jevi jako
znaéné neefektivni a ukazuje zbytecné vazani financni prostiedkli v zasobach. Moznosti,
jak tuto situaci zlepsit, je provést analyzu jednotlivych druhti zasob a zjistit, jestli se ve
spolecnosti nevyskytuji polozky s tzv. nulovou spotfebou (mrtvé zasoby). Téchto zasob
je nutné se zbavit naptiklad prodejem jinym podnikiim za zvyhodnénou cenu nebo je,
pokud mozno, odepsat. Zaroven se doporucuje ukazatele vypocitat i zpisobem, ktery bere

V potaz ndklady na prodané zasoby misto trzeb.

Dale by se spolecnost méla zaméfit na optimalizaci poctu a velikosti dodavek u
jednotlivych poloZek vyrobnich zasob, aby doSlo ke sniZeni celkovych nakladid. U
polozky slad plzenisky vysla optimélni velikost dodavky znaéné vys$si, nez je stav
soucasny. U optimalizace této polozky je dilezité, aby podnik mél dostacujici skladové
prostory. V ptipadé, ze tomu tak neni, by spolecnost musela vybudovat nebo pronajmout
nové skladové prostory, coz by vedlo k narGstu naklada. V takové situaci se musi
spole¢nost rozhodnout, ktera varianta je pro né ptiznivé€jsi. Dilezitym faktorem jsou
naklady na skladovani a naklady na jednu dodavku, které nejsou ve spolecnosti viibec

evidovany a spolec¢nost by se méla zaméfit na detailni sledovani téchto nakladu, aby bylo

mozné provést mnohem piesnéjsi vypocty optimalnich hodnot.

V neposledni fad¢ se doporucuje spolecnosti zavedeni informaéniho systému, ktery by
vedl k odstranéni moznych problémti zpisobenych lidskym faktorem a zaroven usetfil
pracovnikiim ¢as. Naptiklad zavedeni skladové evidence v elektronické podobé by vedlo
k leh¢imu a rychlej$imu dohledani veskerych informaci o vSech skladovych poloZkach a
zaroven by nevznikl mozny problém necitelnosti udajli ve skladovych kartach. Nicméné
zavedeni informac¢niho systému by mohlo zaroven byt pro spole¢nost velmi nakladové.
V tomto ohledu musi vzit spolecnost v Gvahu razné informaéni systémy a vybrat

v

nejpiiznivéjsi variantu.
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ZAVER

Bakalaiska prace se zabyva problematikou fizeni zdsob ve vybraném podniku a
navrhnutim moznych doporuceni, které povedou ke zlepSeni kvality fizeni zasob s

vyuzitim analyzy souc¢asného stavu vybrané skupiny zasob.

Zacatek prace obsahuje teoretické poznatky vychazejici z odbornych zdroja, které tvoii
ptehled o problematice fizeni zasob. V této Casti je popsané, co jsou zdsoby, jejich
pozitivni ¢i negativni vyznam, klasifikace, funkce a zptisoby jejich ocenovani. Dale jsou
zde vymezeny ndklady spojené se zasobami a druhy poptavky. Nasleduje seznameni
Spojmem fizeni zasob, rGzné strategie fizeni zasob a optimalizace stavu zasob.
V neposledni fad¢ jsou popsany moderni pfistupy K fizeni zasob a zavér této Casti se

vénuje efektivnosti fizeni zasob.

Nésleduje charakteristika vybraného podniku a analyza soucasného stavu tizeni zasob.
Soucasti analyzy je také hodnoceni efektivnosti fizeni zdsob pomoci pomérovych
ukazatelll, které upozornily na drzeni vysokych zasob a s tim souvisejici zbyte¢né vazani
finan¢nich prostiedkd v zasobach. Bylo navrhnuto provést analyzu jednotlivych druhti
zasob, kterd by odhalila ptipadné polozky s nulovou spotiebou. Tyto polozky je nutné se

pokusit prodat nebo odepsat.

Dalsi cast bakalaiské prace obsahuje vypoclty optimalnich hodnot velikosti dodavek,
velikosti celkovych nakladi, délky dodavkového cyklu, poctu dodavek a primérné vyse
zasob. Pro Ucely této bakalatské prace byly vypoctim podrobeny pouze polozky
vyrobnich zasob, u kterych bylo mozno dohledat potifebné informace a zarovenn vazou
znacnou cast kapitadlu. Optimalni stav byl nésledné porovnén se stavem soucasnym.
Z porovnani bylo mozné zjistit, ze se optimalni hodnoty vyrazné 1i8i od hodnot
soucasnych. Podniku bylo navrhnuto, ze by se m¢l fidit optimalnimi hodnotami, které
vedou ke sniZeni celkovych nékladt. U polozky slad plzeiisky, kde optimalni velikost
dodavky vysla zhruba ¢tyifndsobek oproti stavu soucasnému, je potfeba vzit v Gvahu,
jestli podnik ma dostate¢né skladové prostory. V souvislosti s optimalizaci fizeni zasob
se podniku doporucuje detailni pozorovani nakladii na skladovani a ndkladi na jednu

dodavku, aby bylo mozné provést presnéjsi vypocty optimalnich hodnot.
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Posledni doporuceni se tyka zavedeni informacniho systému, ktery by vedl k odstranéni
moznych problému zpiisobenych lidskym faktorem a zaroven usettil pracovnikiim cas.
Z divodu nékladnosti nékterych systému musi spolecnost vzit v ivahu rizné informacni

v

systémy a vybrat nejptiznivejsi variantu.
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