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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva problematikou vybéru dodavatele ptepravnich sluzeb jako
klicovou ¢innosti oddéleni importni logistiky ve vyrobni spole¢nosti ABC s.r.o. V praci je
nejprve obecné uvedena ¢innost importni logistiky, na kterou navazuje analyza posledniho
vybérového fizeni na poskytovatele prepravnich sluzeb, nasledné jsou zpracovany teoret-
ické poznatky z oblasti logistiky, na zakladé kterych je navrzen vybér dodavatele po-
moci metod vicekriteridlntho hodnoceni variant. Predpoklada se, ze uplatnéni metod
vicekriteridlniho hodnoceni by mélo vést k efektivnéjsimu vybérovému fizeni ve spole¢nosti

ABC s.r.o.

Summary

The master’s thesis is focused on optimal selection of transportation solution provider
as a key activity of inbound logistics department of manufacturing company ABC s.r.o.
The summary of general activities and objectives of inbound logistics are followed by the
analysis of last selection procedure. Then there is mentioned suggestion of new selection
procedure using the methods of Multiple Criteria Decision Making which is based on the
knowledge from specialized logistical literature. This work assume that using the methods
of Multiple Criteria Decision Making will result in more effective selection procedure in
company ABC s.r.o.

Klic¢ova slova
logistika, vybér dodavatele, vicekriteridlni hodnoceni variant, diplomova prace, VUT
Brno.
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1. Uvod

Pteprava zbozi z jednoho mista do druhého zdanlivé nepfinasi zadnou pridanou hod-
notu, ale pokud by zbozi nebylo pfemisténo, nemohlo by naptiklad dojit k jeho dalsimu
zpracovani, pokud jde o suroviny ¢i polotovary a nebo by nemohlo dojit k jeho spottebé,
pokud jde o hotové vyrobky. Proto je preprava velice dilezitou soucasti dodavatelského
fetézce a snahou kazdého vyrobce ¢i distributora je minimalizovat naklady spojené s
prepravou a efektivné organizovat prepravu, jak co se tyce optimalni dopravni cesty,
tak i optiméalniho prisunu dodavek. Dulezitou otazkou je, jak téchto optimalnich hod-
not dosdhnout. Cim je podnik vétsi a organizuje vétsi mnozstvi preprav, tim vyzaduje
propracovanéjsi systémy, které mu mohou zajistit, ze preprava bude organizovana opti-
malné. Tyto systémy byvaji vétsinou zalozeny na ekonomicko-matematickych metodéach,
prostfednictvim kterych je mozné prevést ekonomicky model, vytvoreny na zakladé realné
situace v podniku, na model matematicky, ktery je pak feSen matematickymi metodami
a cilem je najit optiméalni feseni. Optimalni feSeni je v matematickém vyjadreni a analytik
pak musi byt schopen opét prenést tyto c¢iselné vysledky do ekonomické praxe a vyuzit je
k dosazeni efektivné organizované prepravy.

Tato diplomova prace se bude zabyvat pouze jednou oblasti prepravy, a to Uplné
zakladni a prvotni ¢innosti, kterou je vybér nejvhodnéjsi dodavatele prepravnich sluzeb
z hlediska nabidnutych cen a tirovné poskytovanych sluzeb.

Diplomovéa prace byla zpracovana ve vyrobnim podniku ABC s.r.o. na zakladé doku-
ment poskytnutych spolecnosti ABC, které se vztahovaly k poslednimu vybérovému
fizeni na poskytovatele dopravnich sluzeb, které se uskutecnilo v bfeznu roku 2010. Pod-
kladovymi dokumenty byly jednotlivé nabidkové katalogy dopravcii v tisténé i v elektro-
nické formé a déle analyzy vytvorené spolecnosti ABC s.r.o., které vedly ke konecnému
rozhodnuti spolecnosti o vybéru dopravce.

Spole¢nost ABC s.r.o. organizovala vybérové fizeni teprve po tfeti, a tudiz proces
vybérového fizeni je v této spolecnosti stale ve vyvoji a stale se snazi zlepsovat metody
a analyzy slouzici k vybéru dodavatele prepravnich sluzeb tak, aby konec¢ny vybér byl

skutecné tou nejlepsi variantou.
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Vybér optimalniho dodavatele pfepravnich sluzeb totiz mize vést k minimalizaci nak-
ladt na prepravu a také k efektivni organizaci prepravy. Pro podnik je dilezité, aby doda-
vatel pfepravnich sluzeb byl schopen zajistit pfepravu za co nejnizsi cenu, v co nekratSim
case a v pozadované kvalité. VSechna tato uvedend kritéria musi podnik vzdy zvazit
a ucinit rozhodnuti. Casto se ale stavé, Ze podnik neni schopen se dobie rozhodnout
pravé proto, ze neni schopen zvazovat vice kritérii najednou, a proto pro zjednoduseni
rozhodovani pouzije k hodnoceni jedno ¢i dvé kritéria.

Velice vhodnym a uzite¢nym nastrojem pro vybér optimalni varianty je jedna z eko-
nomicko - matematickych metod, ktera se nazyva vicekriterialni hodnoceni variant. Vybér
dodavatele totiz neni uc¢inén na podkladé jednoho kritéria, ale rozhodovacich kritérii je
podstatneé vice, coz stézuje situaci zadavatele vybérového fizeni, ktery jednoduchym zp1i-
sobem prosté neni schopen posoudit nabizené varianty z hlediska vSech kritérii. a prave
vicekriterialni hodnoceni umoznuje zadavateli pomoci matematickych metod setadit jed-
notlivé varianty od nejhorsi k nejlepsi, a tim usnadnit rozhodovani pri vybéru dodavatele.

Tato diplomova prace je v podstaté navrhem, jak by mohlo byt koncipovano vybérové
fizeni pomoci metod vicekriteridlniho hodnoceni a je nazorné vypocteno, jaké by mohly
byt vysledky analyzy cen a nabidnutych sluzeb, pokud by bylo pouzito vicekriterialni
hodnoceni. Na zakladé téchto informaci si spolec¢nost ABC s.r.o. miize prohlédnout, jak
takova analyza probih4, jak je asi Casové a technicky naroc¢na, jak vypadaji vysledky a zda
jsou dané vysledky pouzitelné a mize se tudiz rozhodnout, zda bude implementovat tyto

metody pfi dalsim vybérovém fizeni.
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2. Popis spolecnosti ABC s.r.o.

ABC s.r.o. je vyrobni spolec¢nosti, ktera byla zalozena 18. kvétna 2000 jako regiondalni
vyrobni centrala v Evropé. ABC s.r.o. poskytuje kompletni feseni v oblasti I'T a produkci
spotfebni elektroniky az po vyrobu soucastek pro komunikacni a elektronickd zarizeni.
Zakazniky ABC s.r.o. jsou renomované spolecnosti svétového vyznamu. Spolecnost ABC
s.r.0. mé zahrani¢niho vlastnika. Ceské zastoupeni spole¢nosti dosahlo v roce 2009 vynosti
ve vysi 80 miliard korun Cela spolec¢nost je rozdélena na nékolik oddéleni a v cele kazdého

oddéleni stoji zodpovédny manazer:

Vyroba

Sklady

Finan¢ni oddéleni

Personalni oddéleni

Supply chain management

o IT

Vyroba je rozdélena na nékolik divizi podle riznych projektt. Kazdy projekt pired-
stavuje vyrobu zbozi pro urc¢itého zakaznika. Vyroba je v podstaté planovana dle ob-
jednavek zakaznika. Zakazniky spolecnosti ABC s.r.o. vSak nejsou konec¢ni spotiebitelé,
ale jiné obchodni spolecnosti, které zbozi dale prodavaji jejich zakaznikiim, kterymi mo-
hou byt jak spotiebitelé tak i podnikatelské subjekty. Podnik dodava své vyrobky na
mezinarodni trhy, a to do Evropy, Afriky a zemi stfednitho Vjchodu. Spole¢nost ABC
s.r.o. implementovala normy ISO 14001 jako nastroj pro lepsi fizeni svych environmen-
talnich aspekti a k trvalému zlepsovani vztahu k zivotnimu prostiedi, ISO 9001, systém
managementu jakosti a ISO 18001, systém managementu bezpecnosti prace. Spolecnost
ABC s.r.o. se prihlasila a plné podporuje program Social and Environmental Responsi-
bility (S.E.R.), Odpovédnost za spole¢nost a ochranu zivotniho prostiedi.

Spolecnost ABC nakupuje a dovazi material z rtiznych zemi svéta, a to
e 7 Dalného Vychodu (hlavné Cina, Taiwan, Japonsko, Singapur, Malajsie,. ..)
e 7 Evropy (Nizozemi, Némecko, Francie,Velkd Britanie, Madarsko, Italie,...)

e 7z USA, Mexika, Kanady
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K pfepravé téchto zasilek se vyuziva namoini, leteckd a silniéni preprava. Namoini
preprava, ktera je levnéjsi, avsak s delsim pfepravnim casem, je preferovana u zasilek z
Dalného Vychodu, USA, Mexika a Kanady, pokud se jednd o material nizké hodnoty
a nehrozi riziko velké ztraty v disledku poskozeni materialu pti prepravé. Naopak letecka
preprava, kterd je rychla ale nékladnd, se vyuziva u vsSech zasilek, které maji vysokou
hodnotu nebo u zasilek, které je nutné dodat expresné. Silni¢ni pfeprava se vyuziva hlavné

v ramci Evropy.
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3. Importni logistika spolec¢nosti

ABC s.r.o.

Logistika spole¢nosti ABC s.r.o. je rozdélena na oddéleni importni logistiky, které
zajistuje podporu p¥i importu materidlu pro vyrobu a oddé¢leni exportni logistiky, které
mé na starosti dodavky hotovych vyrobku zédkazniktim. Importni logistika (déle jen ,,IL“)
poskytuje sluzby pfi dovozu materialu vSem vyrobnim divizim spole¢nosti ABC s.r.o.,
tudiz se jedna o centralni servisni stredisko, které je soucasti supply chain managementu
v rdmci organizacni struktury spolec¢nosti.

Zakladnimi ¢innostmi IL jsou jednéni s prepravcei/dopravci, kontrola a sledovani zésilky,
komunikace s dodavateli a zakazniky, kompletace dokumentti souvisejicich s dodavkou, ko-
munikace s celnim agentem a kontrola procleni zésilek, potvrzovani termintt dodani pro
ucely vyroby, objednavani specidlni pfepravy pro urgentni zasilky, reportovani a vyhod-
nocovani.

IL je dale rozdélena na tii tymy, a to dle charakteru zasilek, které maji jednotlivé tymy

na starosti:

a) nevyplacené zasilky
b) vyplacené zasilky

c) zasilky od matefské spolecnosti v Taiwanu

Pokud je zasilka nevyplacena, znamena to, ze prepravni naklady, véetné pojisténi
a nakladt spojenych s celnim odbavenim pii importu maji byt hrazeny kupujicim, a to z
predem sjednaného mista. Misto odkud maji byt vyse uvedené naklady hrazeny je vzdy
urceno dle mezinarodnich obchodnich podminek INCOTERMS 2000. ABC s.r.o. je tedy
povinna si v pripadé nevyplacenych zésilek zajistit pfepravu z ur¢eného mista do svého
skladu. Tym IL, ktery ma na starosti nevyplacené zasilky, kromé vyse zminénych ¢innosti
zajistuje jesté vybér prepravce a objednéni prepravy.

V pripadé vyplacené zasilky, jsou preprava a pojisténi kompletné hrazeny prodava-
jicim. Existuji dvé varianty vyplacenych zasilek dle INCOTERMS 2000, a to s dodaci
podminkou Delivered Duty Unpaid (DDU) nebo Delivered Duty Paid (DDP). V ptipadé

podminky DDU, je kupujici povinen zajistit celni odbaveni pfi importu a uhradit celni
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poplatky, clo a dan. Pokud si ale strany sjednaji podminku DDP, pak i celni odbaveni
zajistuje prodavajici a tudiz jedinou povinnosti kupujiciho je zbozi pfevzit v urceném
misté. V piipadé téchto zasilek tedy IL nezajisfuje objednani prepravy, ale pouze sle-
dovani zasilky, potvrzovani predpokladaného data doruceni, komunikaci s pfepravci a celni
odbaveni u DDU zasilek. Mnozstvi vyplacenych zasilek je vSak vétsi nez zasilek nevypla-
cenych, jelikoz prioritou spolecnosti ABC je, aby co nejvice zasilek bylo dodavano do
konsignacnich skladt, kde budou ve vlastnictvi dodavatele do doby, nez budou odvolany
do vyroby. Tento model se nazyva Vendor Managed Invenory (VMI) a zajistuje podniku
minimalni naklady spojené se zasobami materialu.

Vyznamnym dodavatelem materidlu je matefska spolecnost z Taiwanu, a proto byl
v ramci IL vyclenén specidlni tym, ktery zajistuje import téchto zasilek a funguje jako
zakaznicky servis pro dodavatele. Kromé zakladnich ¢innosti popsanych vyse tento tym

poskytuje podporu materské spole¢nosti v komunikaci se zakazniky, pfepravci a sklady:

e s prepravcem: sledovani zasilek, fizeni kontejnerovych dodavek, feseni problému se
zasilkami, které vznikaji na tzemi EU

o se sklady: TeSeni poskozenych zasilek — poskozeni vzniklé pti doruceni nebo v pritbéhu
skladovani, sledovani plateb a faktur za skladovani, sledovani zasob na skladé, ob-
jednavky, zajisténi oprav a predélavek ¢i likvidace materialu ve skladu

o se zakaznikem: informovani o poskozeni zasilky, reklamace, zavadéni novych vyrobkii,
kvalita vyrobkt, fakturace, objednavky dili apod.

3.1. Sledovani zasilky

V rdmci poskytovani podpory oddéleni nakupu a planovani vyroby zajistuje IL sledovani
zasilek materidlu na cesté, a to u zasilek:

e nevyplacenych

e vyplacenych dodavanych s podminkou DDU

e a zasilek od mateiské spolecnosti z Taiwanu

Sledovani vyplacenych zasilek s podminkou DDP by mél priméarné zajisfovat dodavatel
a poskytovat informace o doruceni nakupu.
Sledovani zasilky spoc¢iva v ovétovani aktualniho stavu zasilky, tedy zda jiz byla expor-

tovana dodavatelem, kde se momentalné nachéazi a kdy je predpokladané dodani zasilky
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do skladu spolecnosti ABC. nejdtlezitéjsi informaci je predpokladany den dodani, jelikoz
na zakladé toho je mozné naplanovat material do vyroby.

Ke sledovani zasilky potiebuje IL nasledujici dokumenty a informace:

e letecky nakladni list u leteckych zasilek
e konosament u namornich zasilek
e CMR — néakladni list u silni¢nich zéasilek

e nebo sledovaci cislo, které je vétsinou shodné s ¢islem vyse uvedenych dokumenti

Vétsina prepravci a kuryrnich spolecnosti nabizi moznost sledovani zasilky prostied-
nictvim webové aplikace track and trace, kde po zadani sledovaciho ¢isla je mozné ziskat
vypis o pohybu zésilky a informaci o predpokladaném datu doruceni. Tyto aplikace vSak
neposkytuji vzdy uplné spravné informace, napiiklad kvili tomu, Ze nejsou vcas aktu-
alizovany. IL vyuziva informace z webu pouze k zjisténi pohybu zasilky a aktualniho
stavu zasilky, ale k zjisténi pfedpokladaného data doruceni kontaktuje pfimo daného
prepravce. U nevyplacenych zasilek je kontakt s prepravcem jednodussi, jelikoz prepravce
si spolecnost sama vybrala, ma s nim obchodni vztah a ma veskeré prepravni dokumenty
k dispozici. U vyplacenych zasilek je problém v tom, ze prepravce byl vybran dodavatelem,
tudiz veskeré prepravni dokumenty a kontaktni informace na pfepravce musi byt nejdrive
vyzadany od dodavatele a pak nasledné muze IL kontaktovat prepravce s dotazem na
stav zasilky. V praxi je to tak, Ze vétsina dodavateltt pouziva stale stejné prepravce, a to
vétsinou velké prepravni spolecnosti jako Schenker, Kiihne-Nagel, APL, Maersk Line, Ex-
peditors, DHL Global Forwarding, apod. a velké kuryrni spolec¢nosti jako FedEx, DHL
Express, UPS a TNT. Tudiz spole¢nost ABC eviduje urcity okruh prepravcl, v ramci
kterého pouziva stale stejné kontaktni osoby, viz zjednodusSeny ptiklad nize:

Dodavatel a z Ciny a dodavatel B z Taiwanu pouzivaji prepravce DHL Global Forward-
ing. DHL Global Forwarding md pobocku v Ceské republice, md jednu kontaktni osobu pro
import leteckijch zdsilek z Ddlného vijchodu do CR. TudiZ kontaktni osoba je stdle stejnd
bez ohledu na to, od jakého dodavatele je dand zdsilka.

IL mé tedy seznam kontaktnich osob u jednotlivych pfepravei a na zakladé prepravniho
dokumentu je schopna zjistit, ktery prepravce danou zasilku prepravuje, vyhledat kontakt

ze seznamu a poslat dotaz na stav zasilky.
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Mateiskéa spolecnost v Taiwanu pouziva k piepravé zasilek do CR svoje pfepravce,
které si vybrala na zakladeé vybérového Fizeni. s témito prepravci pak IL komunikuje pii

zjistovani aktudlniho stavu zasilky.

3.2. Vybér dopravce

Kazdy rok spolecnost ABC vyhlasuje vybérové fizeni na dopravce, ktery bude v nasledu-
7 7 sev ) v v /. 7 . z ’ *
jicim roce zajiStovat prepravu veskerych nevyplacenych importnich zasilek.

Cilem vybérového fizeni je:

1. Zjisténi soucasného stavu na trhu letecké, ndmotni a silni¢ni prepravy

2. Vybrat prepravce, ktery spliuje kritéria nastavena spolecnosti ABC jako napriklad:

e konkurenceschopna a fixni cena

e co nejkratsi prepravni doba

e dobra tiroven poskytovanych sluzeb

e schopnost spolupracovat s celnim agentem spole¢nosti ABC
e certifikace AEO

e pripravenost na zavedeni systému e-Dovoz

e splatnost faktur

Jedna se o klicovou ¢innost oddéleni importni logistiky, jelikoz vybér dodavatele ovliviiuje
vysi nakladt na prepravu, a tim i vysi nakladd celého podniku. Je to tedy hlavni ¢innost
importni logistiky, ktera primo ovliviiuje naklady podniku. v diplomové praci bude tato

oblast analyzovana podrobné v nasledujich kapitolach.

3.3. Objednani prepravy

Pokud nakupé¢i objedna od svého dodavatele materidl a dohodne se s dodavatelem, ze
zasilka bude dodana nevyplacené, pak musi kontaktovat IL a zazddat o objednani pfepravy.
Cely proces objednani a komunikace mezi ndkupem a IL probihéd prostfednictvim ERP
systému (SAP). Nakup zadéa do systému vSechny potfebné tdaje a odesle je IL.

IL pottebuje tyto detaily o zasilce k urceni celkové ceny za dopravu:
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e pocet nakladovych kusii,

e rozmeéry zasilky: délka x sitka x vyska v centimetrech,

e celkovou hmotnost zasilky v kilogramech,

e presnou adresu odeslani,

e presnou adresu doruceni,

e dodaci podminku dle Incoterms 2000,

e druh dopravy,

e predpokladané datum odeslani

e pozadované datum dodéani

e pojisténi zbozi je pozadovano nebo neni (v pfipadé pozadovaného pojisténi IL potie-

buje znat hodnotu zbozi)

IL na zakladé dat ze systému zjisti ceny za dopravu od vybranych dopravci a potvrdi
je nakupu pres ERP systém. Nakup vybere vhodného dopravce a uvolni pozadavek na
dopravu v systému a opé€t odesle na IL. IL vytiskne objednavku ze systému a posle nakupu
ke schvaleni. Jakmile se vrati objednavka schvalena, IL objednd dopravu s vybranym
prepravcem.

Vyse uvedeny postup objednani je popsan obecné, v praxi vsak IL vzdy objednava od
prepravce, ktery vyhral vybérové fizeni. Vyjimecné mize IL objednat pfepravu od jiného
prepravce a to v pripadé, ze:

e prepravce vybrany na zakladé vybérového fizeni neni schopen zajistit prepravu dané

zasilky

e jiny pfepravce je schopen zajistit dopravu levnéji nebo za stejnou cenu a rychleji

3.4. Cleni zasilek

IL nezajistuje procleni a nekomunikuje s celnim tradem, tuto ¢innost zajistuje pro ABC
jind spole¢nost formou outsourcingu (déale jen ,celni agent®). Celni agent je jakymsi
prostfednikem v komunikaci mezi spolecnosti ABC, respektive oddélenim IL, a celnim
uradem, proto lze cleni zasilek zahrnout jako ¢innost spadajici pod IL. Celni agent denné

komunikuje s celnim ufadem a pomahéa spolec¢nosti ABC se ziskanim rtznych povoleni od
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celniho uradu. Celni agent méa svoji pobocku ziizenou v arealu spolecnosti ABC a pracuje
od pondéli 6 hod. do soboty 19 hod. a dale v nedéli od 7 do 19 hod. Spole¢nost ABC
pouziva zjednodusené postupy pro ukoncovani tranzitt a cleni zasilek, tzn. ze se zasilkou
a s dokumenty se nemusi jezdit na celni urad, ale cleni se Tesi formou elektronické ko-
munikace s celnim afadem. Tuto elektronickou komunikaci opét zprostfedkovava celni
agent.

IL je v kazdodennim kontaktu s celnim agentem a poskytuje mu dokumenty potiebné
k procleni zasilek. Pokud si celni itad vyzada zbozi ke kontrole, celni agent o tom informuje
IL, IL kontaktuje prislusny sklad a zajisti, aby zasilka byla pripravena ke kontrole, samotné
kontroly se IL neti¢astni. Spoleénost ABC ma vlastni systém, ktery slouzi k evidenci zasilek
pod celnim dohledem. Celni agent do tohoto systému vklada informace. Systém obsahuje
nasledujici informace o zasilkach:

e (islo faktury

e oznaceni zbozi

e mnozstvi

e hmotnost

e datum prijeti zasilky

e MRN ¢islo pfedchoziho dokladu (tedy ¢islo tranzitniho doprovodného dokladu)

e cislo jednotného spravniho dokladu

e informaci o provedené fyzické kontrole zbozi

e datum procleni zasilky

IL prostfednictvim tohoto systému sleduje, zda probéhla fyzicka kontrola a zbozi je
v potadku, tzn. souhlasi fyzicky stav zbozi s idaji uvedenymi na fakture a dale sleduje zda
dana zasilka byla jiz proclena. Fyzickou kontrolu zbozi provadi sklad, ktery ma pristup
do celniho systému a v ptipadé ze zasilka je v poradku, udaje v systému potvrdi. Pokud
sklad zjisti nesrovnalost, udaje v systému nepotvrdi a informuje IL a celniho agenta
o detailech nesrovnalosti. Ukolem IL je tuto nesrovnalost vyfesit tak, aby bylo mozné
zasilku proclit, tj. musi zajistit spravné dokumenty a predat je celnimu agentovi a skladu.
Jakmile jsou udaje v systému potvrzeny, mize celni agent poslat elektronicky zasilku na
procleni celnimu tfadu. Poté co celni ufad posle elektronickou zpravu o procleni zasilky

celnimu agentovi, provede celni agent zadznam v celnim systému, zZe zasilka je jiz proclena.
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4. Cil prace

Vybérové tizeni je slozity proces jehoz vysledkem by mél byt vybér optimalniho feseni.
Efektivni vybérové fizeni by meélo byt dostatecné transparentni tak, aby z vysledkii bylo
jasné patrné, ze vybrand varianta je opravdu nejlepsi ze vSech nabizenych variant. Hod-
noceni jednotlivych variant by mélo byt pfedem nastaveno, a to napiiklad sestavenim
vhodného seznamu hodnoticich kritérii a prifazeni vah jednotlivych kritériim podle je-
jich dilezitosti. Ovsem zalezi na charakteru vybérového fizeni, tedy jaky subjekt vyh-
lasuje vybérové Tizeni, zda soukromé spolecnost nebo statni organ, co je predmétem
a cilem vybérového fizeni, zda ma vyhlasovatel omezené financ¢ni prostiedky apod. Podle
charakteru vybérové fizeni by tedy méla byt zvolena nejvhodnéjsi metoda vybéru opti-
malni varianty. Tato diplomova prace se zabyva vybérem nejvhodnéjsiho poskytovatele
prepravnich sluzeb pro vyrobni spolec¢nost ABC. Spolecnost ABC ma v soucasné dobé
zavedeny urcity systém vybérového tizeni, které se uskutecnuje pravidelné kazdy rok. De-
taily o pribéhu posledniho vybérového rfizeni a jeho vysledcich jsou uvedeny v nasledujici
kapitole. Vychozim predpokladem pro tuto diplomovou praci, je tvrzeni, zZe soucasny zpti-

sob vybérového tizeni neni efektivni z téchto divodii:
e vybérové fizeni neni transparentni

e je osloven maly pocet uchazect

e dotaznik neni sestaven tak, aby zjisténé informace mohly byt podkladem pro rozhod-
nuti

e nejsou stanovena jasna kritéria pro hodnoceni
e zplisob vybéru optimalni varianty je spise subjektivnim rozhodnutim managementu

e vysledkem vybérového fizeni neni optimalni varianta

Cilem této diplomové prace je na zakladé analyzy soucasného pribéhu vybérového
Fizeni ovérit, zda vySe uvedena tvrzeni plati, a s pomoci informaci z odborné literatury,
odbornych casopistu a jinych informacnich zdroji zabyvajicich se logistikou, pfepravou
a problematikou vybérovych fizeni v oblasti logistiky, navrhnout opatieni pro odstranéni
vysSe zminénych nedostatkl s cilem zajisténi efektivniho vybérového fizeni. Cilem prace

je tedy navrhnout novy zptsob ¢i upravit stavajici zptisob vybérové rizeni tak, aby
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byl zajistén optimalni vybér pfepravce a byla odstranéna rizika nekvalitnych ¢i pozd-
nich dodavek, byla zkvalitnéna a zefektivnéna prace zaméstnanct organizujicich vybérové

fizeni a aby bylo dosazeno casovych i ekonomickych tspor.
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5. Analyza vybérového rizeni

5.1. Zadost o kalkulaci

Spolecnost ABC zaslala dne 22. tinora 2010 dopravctim formélni zadost o kalkulaci nék-

ladi na prepravu leteckych, namornich a silni¢nich zasilek. Tato zadost byla zaslana sedmi

vybranym poskytovatelim pfepravnich sluzeb (transportation solution providers, dale jen

»TSP“), které spole¢nost ABC povazuje za TSP, které by mohli splnit jejich pozadavky.

Spolecné s zadosti o kalkulaci poslala spolec¢nost ABC zakladni informace o spolec¢nosti

a objemech prepravy v uplynulém roce 2009 (tabulka ¢. 5.1), aby dopravci na zakladé

téchto informaci mohli uéinit cenovou nabidku.

Namorni preprava Mnozstvi
Misto odeslani Q1-09 Q2-09 Q3-09
TOTAL
pocet objemova pocet objemova pocet objemova
Zemé Mésto zasilek | hmotnost | hmotnost | zasilek hmotnost hmotnost zasilek [ hmotnost | hmotnost
Canada Calexico 3 1686 1611 2 867 666 4 1929 1332 3 609
Hong Kong Hong Kong 26 327 637 561793 26 88 736 223 577 25 87 460 186 517 971 887
Indonesia Jakarta 2 689 1768 2 1054 2452 3 954 2600 6 820
China Kunshan - - - 6 3921 5881 14 10 541 12 039 17 920
USA Minneapolis 1 200 240 1 1680 2489 9 13 184 20 367 23 096
China Shanghai 29 146 137 215019 42 295 164 526 450 30 299 459 520720 | 1262 189
China Shenzhen 1 2613 2480 1 2500 4939 7 13172 20 853 28 272
USA Shiller Park 2 2532 1905 2 1893 1448 3 3 000 1956 5309
Total 64 481 494 784 816 82 395 815 767 902 95 429 699 766 384 | 2319102
Letecka preprava Mnozstvi
Misto odeslani Q1-09 Q2-09 Q3-09
TOTAL
pocet objemova pocet objemova pocet objemova
Zemé Mésto zasilek | hmotnost | hmotnost | zasilek hmotnost hmotnost zasilek [ hmotnost | hmotnost
China Hong Kong 32 19 644 18 826 28 28 790 26 530 25 40 714 47 101 92 457
USA Houston 8 2 564 749 19 6 806 928 26 10 554 3711 5388
USA Indianapolis 1 3621 2726 12 1704 1909 12 1018 1234 5 869
China Kunshan 1 10 3 1 318 489 5 1021 1376 1868
USA Minneapolis 6 3891 3080 5 558 499 4 2005 2110 5689
China Shanghai 7 13 622 11982 11 3 850 4 406 14 1789 2734 19 122
China Shenzhen 2 450 245 8 197 181 5 1577 1978 2 404
Taiwan Taipei 6 625 346 3 21 43 8 2015 2100 2489
Total 63 44 427 37 957 87 42 244 34 985 99 60 693 62 344 135 286
Silni¢ni preprava Mnozstvi
Misto odeslani Q1-09 Q2-09 Q3-09
TOTAL
pocet objemova pocet objemova pocet objemova
Zemé Mésto zasilek | hmotnost | hmotnost | zasilek hmotnost hmotnost zasilek [ hmotnost | hmotnost
United Kingdom |Ashford 2 408 962 4 246 605 9 600 1596 3163
Czech Republic |Ostrava - - - 1 385 558 1 4 825 7 054 7 612
Italy Rome 4 285 225 4 363 219 9 505 302 746
Czech Republic |Brno 1 214 390 - 11448 12 957 - 759 1331 14 678
Hungary Teskand Petofi - - - 5 302 576 5 498 889 1465
The Netherlands |Venray 3 1532 1284 1 718 642 - - - 1926
Total 10 2439 2 861 15 13 462 15 557 24 7187 11172 29 590

Tabulka 5.1: Objem pfepravy v prvnich tfech kvartalech roku 2009

Pozadavky:

e konkurence schopné fixni ceny a potencial pro dalsi snizovani nakladt

e udrzitelné ceny a kvalita
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e véasné dodavky minimalné u 98% zasilek

e navrhy moznosti jak jesté vice zkratit celkovy ¢as dodani zéasilek do ABC

e Account management

e silné postaveni TSP v globalni méritku a také v urcitém regionu nebo v urcité zemi

e uroven zdroji TSP, jako jsou lidé, stroje, sklady apod., které by mély uspokojit
specifické a Casto variabilni potfeby spole¢nosti ABC na prepravu a dorucovani
zasilek

e schopnost spoluprace s celnim agentem spolecnosti ABC

e spravné vyplnénou zadost o kalkulaci naklad;

e certifikdt AEO

e pripravenost na zavedeni systému e-Dovoz

e informovanost a zasilani aktualnich informaci z oblasti logistiky

e moznost ukladani dokumenti na web a ptistup do on-line sledovaciho systému

e splatnost faktur 45 dni

K odpovédi na zadost o kalkulaci méli dopravcei prilozit:

e vyplnény dotaznik (viz ptiloha A)

e cenovou nabidku (viz pfiloha B)

e informace o dalsich sluzbach, které je TSP schopen poskytnout a nejsou uvedené

v dotazniku

Cenova nabidka méla spliovat nize uvedené pozadavky:

e ceny mély vychazet z poskytnutych dat o objemu pfepravy za rok 2009

e ceny mély byt uvedené v USD pro leteckou a ndamorni prepravu a v EUR pro silni¢ni
prepravu

e ceny vyplnéné v priloze B mély byt transparentni a zahrnovat vse co s prepravou
souvisi, tzv. all in cena

e ceny mély byt stanoveny jako fixni na ¢tvrtleti u ndmornich a leteckych zasilek

e nebudou akceptovany dalsi poplatky jako FSC — palivovy priplatek, SSC — bezpecnost-
ni priplatek, celni poplatky, ménové rozdily

e kazda cenova nabidka na nasledujici ¢tvrtleti musi byt zaslana nejpozdéji do 24. dne
v mésici, ktery pfedchazi prvnimu mésici nasledujiciho c¢tvrtleti
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e TSP by mél poskytnout cenik nebo cenovy kalkuldtor, na zakladé kterého bude
vypoctena celkova cena za dopravu véetné pojisténi po vlozeni dat o zasilce, jako
jsou naprtiklad dodaci podminky, hmotnost v kg, rozméry v cm a nakladové kusy

Spolec¢né s vyse uvedenymi dokumenty méli TSP v odpovédi zaslat informace o jejich

spolecnosti:

e zakladni informace o spolec¢nosti a jeji historii

statistky /objemy pirepravy

e organizacni strukturu

kvalifikace, zkusenosti, certifikaty

administrativni, technické a finan¢ni schopnosti

5.1.1. Skladovani

Spole¢nost ABC pozadovala po budoucim poskytovateli TSP zdarma skladovani po dobu
5 kalendarnich dnt ve skladu dopravce. Po uplynuti této lhiity by méla byt sjednana
oboustranna dohoda pro jednotlivy konkrétni pfipad. Dale spolecnost pozadovala zasilani
reportu na tydenni bazi, ve kterém by byl vycet zasilek, které jsou ve skladu dopravce
a doba jejich skladovani.

TSP dale byly vyzvani k poskytnuti nize uvedenych informaci:

e pocet dni, po které miize byt zasilka na kontejnerovém prekladisti bez vzniku dalsich
vice nakladi za skladovani

e cekaci doba na vykladku, po kterou nebude dopravce tctovat vice naklady za cekani

e cenik dalsich sluzeb, které nejsou zahrnuty v all in cené za prepravu

5.1.2. Partnersky vztah

Spolecnost ABC pozadovala po budoucim TSP navazani uzsi spoluprace a partnerského
vztahu. Proto ve svych pozadavcich uvedla, ze bude organizovat pravidelné mési¢ni schiizky,
v ramci kterych dojde k zhodnoceni vykont TSP za uplynuly mésic. Pokud bude vykon
dopravce nedostatecny, bude TSP spoleéné s ABC spolupracovat na napravé a zlepseni
vykonu. Pokud tak neucini, bude TSP upominén tstné i pisemnou formou a kone¢né muize

dojit az k ukonceni smlouvy a spoluprace s TSP.
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5.1.3. Zabezpeceni

Spolecnost ABC vyzadovala, aby jeji material byl v pribéhu prepravy a skladovani u do-
pravce dostatecné zabezpecen. Proto budouci TSP mél byt drzitelem certifikatu TAPA A,

ktery vyjadiuje urcitou uroven systému zabezpeceni.

Organizace TAPA

TAPA (Transported Assets Protection Association — Asociace na ochranu pfepravovaného
zbozi) byla iniciovana vyrobci zbozi vysoké hodnoty (napt. pocitace/pocitacové kompo-
nenty, mobilni telefony atp.), ktefi hledaji zaruky od svych poskytovatelt logistickych
sluzeb na své zbozi béhem dopravy. Postupem doby se rozrostla do asociace bezpecnost-
nich profesionalti a zainteresovanych obchodnich partneri z rtznych vyrobnich a do-
pravnich spolecnosti se spolenym zajmem osSetfit nartistajici bezpec¢nostni hrozby, které
se zacaly vyskytovat u zminénych odvétvi primyslu. V soucasné dobé TAPA poskytuje
2 standardy k Tizeni specifickych rizik spojenych s kradezi zbozi vysoké hodnoty. Tyto

standardy jsou:

e TAPA FSR - skladovani

e TAPA TSR — pfeprava nakladnimi auty

Standardy obsahuji omezeny pocet pozadavkt na systém managementu a ve vétSim
rozsahu soubor specifickych kvantitativnich pozadavk® na bezpecnostni opatieni na skladovani
a silni¢ni pfepravu (CCTV uzaviené okruhy TV, osvétleni, zdmky, bezpecnostni zabezpeceni
vCetné poplasnych zafizeni aj.). Oba standardy umoziuji, aby byla naplnéna vSechna nebo

omezeny pocet opatieni (tzn. Urovenn A,B nebo C pro FSR, Uroveii 1,2 a 3 pro TSR).

5.1.4. Reklamace

V pripadé ztraty ¢i poskozeni zasilky by mél dopravce poskytnout spole¢nosti ABC
vSechny potfebné dokumenty k vyrizeni reklamace do 7 dni od obdrzeni oznameni o skodé
¢i ztraté od spolecnosti ABC. Reklamace by méla byt vyfesena do 60ti kalendainich dni
od obdrzeni oznameni o skodé ¢i ztraté. Mnozstvi reklamaci a priibéh feSeni reklamaci

bude soucasti mési¢niho hodnoceni dopravce.
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Pred uzavienim smlouvy s vybranym dopravcem bude dopravce vyzvan k predlozeni
nize uvedenych dokumentu:
e informace o pojisténi spolecnosti

e zpusob do jaké miry bude TSP nahrazovat skodu v pripadé ztraty zasilky — zda
v plné hodnoté zbozi deklarované na fakture

e popis interniho procesu vytizovani reklamaci

e kontaktni osobu, kterd bude vytizovat reklamace spolecnosti ABC a bude dohlizet
na to, aby vsechny reklamace byly vyfeseno do 60ti dni

Odpovéd méla byt zaslana do 16.30 hod. dne 8. bfezna 2010, a to v elektronické formé

a zaroven dvou tisténych vyhotovenich.

5.2. Cenové nabidky a nabidka sluZeb jednotlivych do-
pravcu

Uroveii poskytovanych sluzeb jednotlivich dopravett méla byt zjisténa pomoci dotazniku
(viz ptiloha A), ktery spolecnost ABC sestavila s ohledem na své pozadavky pii importu

zasilek zbozi. V priloze C jsou uvedeny odpoveédi vSech sedmi dopravnich spolecnosti.

5.2.1. Shrnuti vysledkt z dotazniku

Vsech sedm dopravnich spole¢nosti ptisobi na mezinarodnim trhu uz vice nez 10 let, na
¢eském trhu ptisobi vice nez 10 let prostfednictvim vlastni kancelafe 6 dopravct a pouze
dopravce M maé vlastni kancelai v CR neceljch 5 let, nicméné vice nez 10 let ptisobi na
Ceském trhu prostiednictvim agenturni kancelafe. Spoleénost ABC zjistovala, zda jsou
oslovené dopravni spolecnosti schopny poskytovat sluzby v letecké, silni¢ni, namorni,
zelezni¢ni a kombinované dopraveé. Kromeé dopravce E vsichni odpovédéli, ze jsou schopni
zajistit vSechny vyse uvedené zpiisoby prepravy. Dopravce E nenabizi zelezni¢ni pfepravu.
Déle spolec¢nost ABC zkoumala, zda jsou vybrani dopravci schopni poskytnout dalsi sluzby
souvisejici s prepravou, jako on-line tracking systém, pravidelny report zasilek na cesté,
moznost stahovat prepravni dokumenty z webu a konsolidaci zasilek. Pouze dopravce T
neni schopen nabidnout webovou aplikaci pro stahovani prepravnich dokumentt. Ostatni

dopravci nabizi vSechny vyse uvedené doplikové sluzby.
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Vsichni osloveni dopravci v dotazniku potvrdili, ze:

e jsou schopni nabidnout jednu kontaktni osobu jen pro spolecnost ABC, ktera hovori
cesky, anglicky a mandarinsky,

e jsou schopni potvrdit predpokldadané datum doruceni zasilky 5 dni pred pfichodem
zasilky

e jsou schopni zajistit primy tahac i pro kusové namoini zasilky
e vyuzivaji pro prepravu zasilek i pfimé lety na prazské letisté
e jsou schopni dodrzet splatnost faktur (45 dni)

e jsou schopni vystavit tranzitni doprovodny doklad s mistem urceni sidlo spolec¢nosti

ABC
e pro silni¢ni prepravu vyuzivaji dopravni prostiedky jinych dopravnich spolecnosti

e jsou schopni predat dokumenty celnimu agentovi spolecnosti ABC, ktery sidli na
letisti Praha — Ruzyné

e jsou pripraveni na e-Customs

e vlastni certifikdt ISO 9001

V dalsich otazkach se odpovédi dopravei jiz lisily:
e dopravci E, Da, M, C nemaji vlastni dopravni prostfedky pro silni¢ni prepravu

e dopravce E neni schopen predat dokumenty celnimu agentovi spole¢nosti ABC, ktery
sidli na prekladisti Mélnik nebo Metrans, Praha

e pouze dopravci E a Da vlastni certifikat AEO

e dopravci S a Dh nejsou schopni podat ESD (Entry Summary Declaration) v misté
vstupu zasilky do EU

e dopravce T uvedl, Ze vlastni dalsi certifikaty ISO, a to ISO 14001, BST OHSAS 18001
e dopravci E a C nevlastni TAPA a certifikat

e dopravci E a s nespliuji pozadavky TAPA TSR

e dopravce Da neni schopen manipulovat s nebezpeénym materialem

e Preferovany ctvrtletni cenik sluzeb nejsou schopni poskytovat dopravci E a M
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Jméno prepravce: E Da Dh T M C S
Vyreseni reklamace do (dni) dle smlouvy 7 1az30 30 60 30 30
dle viditelné poSkozeni-

Lhata k uplatnéni naroku na nahradu| obchodnich 7dni, skryté
Skody u pojistovny podminek |poskozeni-6 mésicl 21 14 30 7
Zdarma uskladnéni na terminale zélezi na dopravci -
Metrans po dobu (dni) 10 v priméru 6 dni 10 5 10 10 15
Zdarma cekaci doba pri vykladce ve 3-standardné, 10-FCL,
Vasem skladu po dobu (hodin) 3 5 10 pro FCL 1 3azb 10 1-LCL
Je zadrzeni zahrnuto v cené ALL-IN
nabidnuté spolec¢nosti ABC s.r.o. N Y N N Y N N

za TEU

po 10

Zadrzeni v pfistavu (dny) 3 0 dnech 5 10

za TEU
Zadrzeni zplsobené vracenim po 10
kontejneru na terminal (dny) 10 8 dnech
Sazba pojisténi dle hodnoty zbozi v
% pro :
namorni prepravu 0,60% 0,05% 0,34% 0,5-1%| 0,30% | 0,35% | 0,004%
leteckou prepravu 0,40% 0,03% 0,34% 0,2-1%| 0,30% | 0,35% | 0,004%
silniéni pfepravu v_ramci Evropy 0,20% 0,05% 0,10% 0,2-1% | 0,24% | 0,35% | 0,02%

Tabulka 5.2: Odpovédi dopravct na oteviené otazky

Dale byly v dotazniku otazky tykajici se reklamaci, priplatki za cekani a skladovani,
a pojisténi. Odpovédi jednotlivych dopravci jsou uvedeny v tabulce ¢. 5.2:
Nejkratsi lhtitu k vyrizeni reklamace nabidl dopravce Da, nejdelsi lhtitu k uplatnéni

naroku na nahradu skody nabidl také dopravce Da, a to 6 mésicti pro skryté poskozeni.

Nejlepsi nabidku skladovani na terminéle Metrans poskytl dopravce S, a to 15 dni skladovani

zdarma. Nejdelsi ¢ekaci dobu pfi vykladce nabidl dopravce Dh a C. Nejnizsi sazbu pojisténi
nabidl dopravce S. Dopravci Da a M potvrdili, Ze vice naklady za zadrzeni kontejneru jsou

zahrnuty v cené za dopravu, dopravce M vSak zaroven uvedl, ze pii zadrzeni trvajicim

vice jak 10 dnti, bude tctovano 60 EUR za TEU.

5.2.2. Shrnuti vysledku srovnani cenovych nabidek

Dle zadani vybérového fizeni méli dopravei dale poskytnout cenik letecké, silni¢ni a na-

moini prepravy pro vybrana mista odeslani a dodaci podminky, které spole¢nost ABC
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nejcastéji pouziva. Cenik mél byt poskytnut v predem stanovené formé tak, aby spolecnost

ABC mohla jednoduse provést srovnani cen. Jednotlivé ceniky jsou uvedeny v piiloze D.

Hmotnost Nejnizsi cena AIR Nejnizsi cena AIR Nejnizsi cena AIR Nejnizsi cena
zasilky |Mésto FOB Prepravce EXW Prepravce |Mésto FOB Prepravce AIR EXW Prepravce

<100kgs Hong Kong 3,50|Dh 3,80|Dh Indianapolis 2,68(S 3,13|S
<250kgs 3,22|Dh 3,52[Dh Indiana 2,39|S 2,79[S
<500kgs 2,98[Dh 3,28|Dh 2,29(S 2,64|S
<1000kgs 2,74|Dh 3,04|Dh 2,22|S 2,57|S
<1500kgs 2,63|Dh 2,93|Dh 2,13|Dh 2,41|Dh
<2000kgs 2,60[Dh 2,90(Dh 2,10(Dh 2,36[|Dh
<2500kgs 2,56[Dh 2,86[Dh 2,06/Dh 2,31|Dh
>2500kgs 2,54|Dh 2,84[Dh 2,04|Dh 2,28|Dh
Minimum $60,00{M $185,00{C $95,00|M $165,00|M
<100kgs Houston, 2,62|M 2,87|M Kunshan 4,57|M 4,72(M
<250kgs _ |Texas 2,34|S 2,79|S 4,40|C 4,72[M
<500kgs 2,24[S 2,64[S 4,40|C 4,72[M
<1000kgs 2,17[S 2,57[S 4,35|C 4,60|C
<1500kgs $2,13[Dh 2,43|Dh 4,35(C 4,60|C
<2000kgs $2,06(S 2,39|Dh 4,20(C 4,45|C
<2500kgs $2,06(S 2,33|Dh 4,15(C 4,40|C
>2500kgs $2,04[Dh 2,30|Dh 4,05(C 4,30|C
Minimum $122,97(S $170,00{M $100,00{M $260,00(C
<100kgs Rome 1,91[S 2,42|S Shen Zhen 3,50|Dh 3,80|Dh
<250kgs 1,73[S 2,24(S 3,22|Dh 3,52|Dh
<500kgs 1,53|S 2,01(M 2,98(Dh 3,28|Dh
<1000kgs 1,22(M 1,69|M 2,74|Dh 3,04|Dh
<1500kgs 1,09(M 1,56(M 2,63/Dh 2,93|Dh
<2000kgs 1,04[M 1,51|M 2,60(Dh 2,90|Dh
<2500kgs 1,04[M 1,51|M 2,56(Dh 2,86|Dh
>2500kgs 1,05[M 1,52|M 2,54|Dh 2,84|Dh
Minimum $96,70(S $150,00{M $95,00|M $200,00|M
<100kgs Shanghai 4,57|M 4,72|M Singapore 4,47(M 4,62|M
<250kgs 4,40(C 4,72|M 3,75|C 3,90(C
<500kgs 4,40|C 4,72|M 3,52|Da 3,72|Da
<1000kgs 4,35|C 4,60|C 3,18|Da 3,38|Da
<1500kgs 4,35|C 4,60|C 3,11|Da 3,31|Da
<2000kgs 4,25|C 4,45|C 3,07|Da 3,27|Da
<2500kgs 4,25|C 4,40|C 3,02[Da 3,22|Da
>2500kgs 4,15|C 4,30|C 3,00(Da 3,20(Da
Minimum $100,00{M $247,97(S $150,00({C $190,00|E
<100kgs _ [St. Paul, 2,73|S 3,18|S Taipei 4,02(M 4,62(M
<250kgs Mineapolis 2,44|S 2,84(S 3,90|C 4.15|C
<500kgs 2,34[S 2,69(S 3,90|C 4,15|C
<1000kgs 2,21|Dh 2,61|Dh 3,85|C 4,10|C
<1500kgs 2,09(Dh 2,44|Dh 3,85|C 4,09|M
<2000kgs 2,06|Dh 2,38/Dh 3,85|C 4,03|M
<2500kgs 2,02|Dh 2,30|Dh 3,60(C 3,85[C
>2500kgs 2,00|Dh 2,25|Dh 3,60(C 3,85[C
Minimum $95,00{M $155,00|E $100,00{M $160,00|M

Tabulka 5.3: Nejnizsi nabidnuté ceny letecké prepravy

V tabulce ¢. 5.3 jsou uvedeny nejnizsi ceny za prepravu z pozadovanych destinaci

rozdélené dle hmotnosti zasilky v kg. U kazdé nejnizsi ceny je pak uvedeno jméno dopravce,

ktery nejnizsi cenu nabidl. Cervené oznacené jsou ceny za prepravu z Hong Kongu, Hous-

tonu a Shanghai, coz jsou mista odkud spolecnost ABC dovazi nejvétsi mnozstvi zasilek,

viz obréazek ¢. 5.1: Objem prepravy v prvnich tfech kvartalech roku 2009. Nejnizsi ceny

za leteckou prepravu z Hong Kongu pii dodacich podminkach FOB i EXW nabidla ve

vSsech hmotnostnich kategoriich spolecnost Dh. Nejnizsi cenu za prepravu zasilky do 100

kg z Houstonu nabidl dopravce M pro dodaci podminky FOB i EXW, od 100 kg do 1000

kg nabidl nejnizsi cenu dopravce s pro dodaci podminky FOB i EXW a déle u zasilek
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nad 1000 Kg nabidl dopravce Dh nejnizsi cenu pii dodacich podminkach EXW. Co se

tyce zasilek ze Shanghai, nejnizsi ceny nabidli dopravci C a M. Dopravce M uvedl nejnizsi

cenu u zasilek do 100 kg pii dodaci podmince EXW i FOB a déle u zasilek od 100 do

500 kg pri dodaci podmince FOB. Dopravce C pak nabidl nejnizsi cenu u zasilek od 100

kg a vyse u zasilek s dodaci podminkou EXW a u zasilek od 500 kg a vyse s dodaci
podminkou FOB.

Hmotnost Nejn|15| cena Nejn|15| cena iejnlzm cena QEjnIZSI cena
zasilky  [Mésto SEA FOB Prepravce SEA EXW Prepravce |Mésto SEA FOB Prepravce SEA EXW Prepravce
<250 kg Calexico, California 1,20[M 0,97 [T Jakarta 0,58[S 1,04 |Da
<500 kg 1,06|Da 0,87 |T 0,30[C 0,89 [Da
<1000 kg 0,96(|Da 0,77 |T 0,15|C 0,50 [C
<1500 kg 0,90(C 0,71 T 0,15|C 0,47 |C
<2500 kg $0,78|C 0,66 |T 0,15|C 0,43 |C
<2000 kg 0,83|C 0,61 |T 0,15|C 0,40 |C
<3000 kg 0,75]C 0,56 |T 0,15]C 0,37 |C
<4000 kg 0,71|C 0,51 |T 0,15|C 0,35 [C
<5000 kg 0,71|C 0,46 |T 0,15|C 0,31 [C
TEU $3 040,00(S $1377,00 [T $2 180,00[Da $2 725,00 [Da
FEU $3 880,00(S $1377,00 [T $3 799,20(|Da $4 749,00 [Da
<250 kg Hong Kong 0,48[S 0,82 [M Kunshan,Jiangsu 0,60]C 0,92 [Da
<500 kg 0,30|C 0,76 |Da 0,30/C 0,76 [Da
<1000 kg 0,15|C 0,54 [C 0,15|C 0,48 [C
<1500 kg 0,15|C 0,50 |C 0,15|C 0,45 |C
<2500 kg 0,15|C 0,45 |C 0,15|C 0,42 |C
<2000 kg 0,15|C 0,42 |C 0,15|C 0,38 |C
<3000 kg 0,15|C 0,39 [C 0,15|C 0,36 [C
<4000 kg 0,15|C 0,36 [C 0,15|C 0,33 [C
<5000 kg 0,15|C 0,35 |C 0,15|C 0,30 [C
TEU $1998,40|Da $2 498,00 |Da $2 424,80|Da $3 031,00 [Da
FEU $3 328,00|Da $4 160,00 [Da $3 977,60(|Da $4 972,00 [Da
<250 kg Shanghai 0,48]S 0,70 |M Shiller Park 1,07|Da 0,66 |T
<500 kg 0,30[C 0,70 M 0,86|Da 0,46 |T
<1000 kg 0,15|C 0,42 [C 0,76|Da 0,31 [T
<1500 kg 0,15|C 0,42 |C 0,71|Da 0,27 |T
<2500 kg 0,15|C 0,38 |C 0,68|Da 0,26 [T
<2000 kg 0,15]|C 0,36 |C 0,69|Da 0,24 |T
<3000 kg 0,15|C 0,33 [C 0,67|Da 0,22 [T
<4000 kg 0,15]C 0,31]C 0,66|Da 0,20 |T
<5000 kg 0,15|C 0,27 [C 0,65|Da 0,18 [T
TEU $2 390,40([Da $2 988,00 [Da $2380,00[S $459,00 [T
FEU $3 890,40[Da $4 863,00 [Da $3190,00[S $459,00 [T
<250 kg Shenzhen 0,585 1,04 Da Singapore 0,54|S 1,04 |Da
<500 kg 0,30[C 0,84 |C 0,30|C 0,88 |Da
<1000 kg 0,15]C 042 |C 0,15]C 0,48 |C
<1500 kg 0,15[C 0,42 [C 0,15]C 0,45 |C
<2500 kg 0,15|C 0,38 [C 0,15|C 0,42 [C
<2000 kg 0,15|C 0,36 |C 0,15|C 0,38 |C
<3000 kg $0,15|C 0,33 |C 0,15|C 0,36 |C
<4000 kg $0,15|C 0,31|C 0,15|C 0,33 |C
<5000 kg $0,15|C 0,27 |C 0,15]C 0,30 |C
TEU $1998,40[Da $2 498,00 [Da $2 322,40[Da $2 903,00 [Da
FEU $3 888,80[Da $4 861,00 [Da $3 422,40[Da $4 278,00 [Da
<250 kg St. Paul, Mir $0,98[M 0,82 |T Taipei 0,58|S 1,06 [Da
<500 kg $0,86|Da 0,59 |T 0,32|C 0,85 |C
<1000 kg 0,76|Da 0,44 |T 0,16|C 0,45 |C
<1500 kg 0,71]Da 0,35 |T 0,16]C 0,42 |C
<2500 kg 0,68[Da 0,33 |T 0,16|C 0,38 [C
<2000 kg 0,69[Da 0,33 |T 0,16|C 0,35 |C
<3000 kg 0,67[Da 0,31 |T 0,16|C 0,33 |C
<4000 kg $0,66|Da 0,29 |T 0,16|C 0,30 |C
<5000 kg $0,65[Da 0,27 |T 0,16|C 0,26 |C
TEU $2 552,00[Da $459,00 [T $2310,40|Da $2 888,00 [Da
FEU $3 760,00[Da $459,00 [T $3 559,20[Da $4 449,00 [Da

Tabulka 5.4: Nejnizsi nabidnuté ceny ndmoini pfepravy

V tabulce ¢. 5.4 jsou uvedeny nejnizsi ceny za prepravu namoinich zasilek rozdélené

dle hmotnosti zasilky a dale ceny za celokontejnerové zasilky, a to pro kontejnery velikosti

20 a 40 stop. Nevétsi mnozstvi zasilek dovazi spolecnost ABC z Shanghaie a z Hong

Kongu. z tabulky vyplyva, Ze nejnizsi ceny za celokontejnerové zasilky z obou destinaci

nabidla pfepravni spolecnost Da a nejnizsi ceny kusovych zasilek nad 1000 kg nabidl

dopravce C.
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Nejvétsi mnozstvi zasilek dorucovanych silniéni prepravou dovazi spole¢nost ABC z

Brna, proto rozhodujici byly ceny za pfepravu z této destinace. Nejnizsi ceny u zéasilek do

1500 kg a u FTL (full truck load = cely navés) zasilek nabidl dopravce Da a nejnizsi cenu

u zésilek nad 1500 kg nabidl dopravce E. v tabulce €. 5.5 jsou uvedeny nejnizsi nabidnuté

ceny za silni¢ni prepravu.

Hmotnost Hmotnost Hmotnost
Mésto zasilky | Nejnizsi cena | Prepravce |Mésto zasilky | Nejnizsi cena | Pfepravce [Mésto zasilky | Nejnizsi cena | Pfepravce
Brno 250 kg $0,098|Da Hamburg  |750 kg $0,384|T Manchester (750 g $0,596|Da
500 kg $0,073|Da 500 kg $0,230|T 500 kg $0,437|Da
1000 kg $0,057|Da 1000 kg $0,191|T 1000 kg $0,319|Da
1500 kg $0,057|Da 1500 kg $0,165|Da 1500 kg $0,250|E
2000 kg $0,049|E 2000 kg $0,152|Da 2000 kg $0,225|E
2500 kg $0,040|E 2500 kg $0,140|Da 2500 kg $0,196|E
3000 kg $0,038|E 3000 kg $0,117|Da 3000 kg $0,168|Da
4000 kg $0,031|E 4000 kg $0,093|Da 4000 kg $0,149|Da
5000 kg $0,026|E 5000 kg $0,074|Da 5000 kg $0,119|Da
FTL $161,000|Da FTL $483,000|Da FTL $831,600(Da
Ostrava 550 kg $0,118|Da Prague 250 kg $0,084|Da Rome 250 kg $0,488|T
500 kg $0,099|Da 500 kg $0,073|Da 500 kg $0,320|T
1000 kg $0,080|E 1000 kg $0,057|Da 1000 kg $0,275|T
1500 kg $0,060|E 1500 kg $0,047|Da 1500 kg $0,250|M
2000 kg $0,060|E 2000 kg $0,040|M 2000 kg $0,230|M
2500 kg $0,053|E 2500 kg $0,039|E 2500 kg $0,200S
3000 kg $0,050(M 3000 kg $0,035|Da 3000 kg $0,170|S
4000 kg $0,040[M 4000 kg $0,029|E 4000 kg $0,140|Da
5000 kg $0,035|Da 5000 kg $0,025|Da 5000 kg $0,112|Da
FTL $220,500(Da FTL $140,000(|Da FTL $623,000(Da
Rotterdam |55 g $0,356|Da Teskand (550 kg $0,409|Da Venray 250 kg $0,272|Da
500 kg $0,251|Da Petofil 500 kg $0,310|M 500 kg $0,249|Da
1000 kg $0,214|Da 1000 kg $0,185|E 1000 kg $0,214|Da
1500 kg $0,174|Da 1500 kg $0,157|E 1500 kg $0,174|Da
2000 kg $0,153|Da 2000 kg $0,130|M 2000 kg $0,153|Da
2500 kg $0,139|Da 2500 kg $0,110|M 2500 kg $0,130|S
3000 kg $0,117|Da 3000 kg $0,100|M 3000 kg $0,117|Da
4000 kg $0,088|Da 4000 kg $0,090|M 4000 kg $0,088|Da
5000 kg $0,070|Da 5000 kg $0,080|M 5000 kg $0,070|Da
FTL $665,000(Da FTL $510,000|M FTL $651,000{Da

Tabulka 5.5: Nejnizsi nabidnuté ceny silni¢ni pfepravy
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5.2.3. Shrnuti vysledku srovnani doby prepravy

Prepravni casy, které uvedli jednotlivi prepravci pro konkrétni mista odeslani a dodaci
podminky, jsou uvedeny v tabulce ¢. 5.6. Opét jsou Cervené zvyraznéna mista, odkud
spole¢nost ABC dovazi nejvic zasilek.

Nekratsi dobu ptepravy z Hong Kongu (4 dny) pti dodacich podminkdch EXW nabidl
dopravce T a pfi dodacich podminkach FOB nabidli dopravci C, T, a M. Nekratsi nabid-
nuta doba pfepravy z Houstonu ¢ini 3 dny a nabidla ji pouze spolecnost T. Nekratsi doba
prepravy z Shangaie jsou 4 dny a nabidl ji dopravce T pii dodacich podminkach EXW
i FOB a dopravci M a C pii dodacich podminkach EXW.

U namotnich zésilek z Hong Kongu byla nejkratsi nabidnuté doba prepravy 28 dni
pii dodacich podminkach EXW i FOB a nabidl ji dopravce M. Nekratsi dobu prepravy z
Shanghaie, a to 26 dni pfi dodacich podminkach FOB a 28 dni pfi dodacich podminkach
EXW nabidl dopravce Da.

Co se tyce silni¢ni prepravy, je nejvyznamnéjsi doba prepravy z Brna. Vsichni dopravci

jsou schopni vyzvednout a dorucit zasilku z Brna béhem jednoho dne.

Letecka
) Fepravce nekratsi
dodaci doba

Mésto podminky |C Da Dh E M S T prepravy

Hong Kong EXW 5 6 8,5 55 5 6 4 4
FOB 4 6 6 4,5 4 5 4 4

Houston, Texas EXW 5 6 8,5 55 5 6 3 3
FOB 5 5 6 55 5 5 3 3

Indianapolis, Indiana |EXW 5 6 8,5 5,5 55 6 2 2
FOB 5 5 6 55 4,5 5 2 2

Kunshan EXW 5 9 8,5 6,5 5 8 5 5
FOB 5 7 8,5 6,5 4 7 5 4

Rome EXW 3 5 8,5 3,5 4 4 2,5 2,5
FOB 1 4 6 3,56 3 3 1,5 1

Shanghai EXW 5 8 8,5 6,5 5 7 4 4
FOB 4 7 6 5,5 4 6 4 4

Shen Zhen EXW 5 7 8,5 6,5 5 7 5 5
FOB 5 7 6 55 4 6 5 4

Singapore EXW 5 5 8,5 6,5 5 5 2 2
FOB 5 5 6 55 4 4 2 2

St. Paul, Mineapolis  |EXW 5 6 8,5 55 55 6 3 3
FOB 5 5 6 55 4,5 5 3 3

Taipei EXW 4 3 8,5 3,5 5 4 4 3
FOB 3 3 6 3,5 4 3 3 3

Tabulka 5.6: Nejkratsi nabidnuté prepravni casy letecké prepravy
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Namorni

prepravce nekratsi
dodaci doba
Mésto podminky |C Da Dh E M S T prepravy
Calexico, Californig EXW 38 40 38 40,5 36 45 3 3
FOB 33 40 36 40 36 33
Hong Kong EXW 33 30 39 37,5 28 0 40 28
FOB 28 29 34 31,5 28 30 40 28
Jakarta EXW 33 39 37 38,5 34 39 0 33
FOB 28 39 32 32,5 34 36 0 0
Kunshan,Jiangsu |EXW 37 28 38 32 34 37 28
FOB 32 26 0 32 31 37 26
Shanghai EXW 37 28 38 39,5 32 34 36 28
FOB 32 26 33 33 32 31 36 26
Shenzhen EXW 33 30 37 37,5 28 0 35 28
FOB 28 29 32 31,5 28 28 35 28
Shiller Park EXW 31 29 28 33 21 28 1 1
FOB 26 26 21 25 32 21
Singapore EXW 31 34 31 37,5 24 0 32 24
FOB 26 33 26 31,5 24 29 32 24
St. Paul, Mineapoli|EXW 31 29 33 33 21 31 2 2
FOB 26 26 28 21 28 32 21
Taipei EXW 33 35 38 41 31 0 35 31
FOB 28 33 31 32 35 28

Tabulka 5.7: Nejkratsi nabidnuté pfepravni casy letecké prepravy

Silniéni
pfepravce nekratsi
doba
Mésto Da [Dh [E M T prepravy
Brno 1 1 1 1 1 1 1 1
Hamburg 2 2| 2 3 2| 2
Manchester 3 4 3 5 4 3| 2,5 2,5
Ostrava 1 1 1 1 1 1 1 1
Prague 1 1 1 1 1 1 1 1
Rome 3| 3] 35 4 4] 4[25 2,5
Rotterdam 2l 2| 3 3 2 2 O 2
Teskand Petofi U 1 2| 2] 2] 2| 4 O 1
Venray 2l 2| 3 3 2 2 O 2

Tabulka 5.8: Nejkratsi nabidnuté prepravni casy silni¢ni pfepravy
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5.3. Vysledek vybérového rizeni

Ze vsech sedmi dopravnich spolec¢nosti byli do uzsiho vybérového kola pozvani dopravci

C a Da, a to na zakladé nejlepsich vysledkt v oblasti hlavnich vybérovych kritérii:
e nejnizsi prepravni naklady
e doba pfepravy

e uroven poskytovanych sluzeb

Spolecnost ABC se rozhodla posuzovat nabidky dopravct dle cen ptepravy z nej-
dtlezitéjsich mist odeslani, coz je Hong Kong a Shanghai a dale dle trovné nékterych
nabizenych sluzeb. V priibéhu vybérového tizeni se spolecnost rozhodla, zZe neucini vybér
pouze jednoho dopravce, ale Ze rozdéli vybér na dopravce pro letecké a pro namorni zasilky;,
a to z duvodu, Ze nabidky dopravct se casto velice lisily dle typu prepravy. Naptiklad jeden
dopravce mél vynikajici nabidku pro leteckou prepravu, ale naopak v namoini prepraveé
byla jeho nabidka daleko horsiho nez nabidka jiného dopravce. V nasledujici tabulce ¢. 5.9
je uvedeno nejprve srovnani nabidnutych cen dopravcti pomoci aritmetického priimeéru cen
letecké i namoini dopravy. U letecké prepravy byly srovnavany pouze ceny zasilek do 500
kg a u namorni pfepravy pouze ceny za prepravu celych kontejnert.Z tabulky vyplyva,

ze by pri tomto zpisobu hodnoceni mél byt vybran dopravce C.

Letecké
Dopravee | £y sHa EXW HKG FOB SHA FOB HKG :r‘:l':“i'r'::::;
[ 2 3 1 2 2
Da 6 5 6 5 5,5
Dh 5 1 5 1 3
s 4 4 4 6 45
M 1 2 2 3 2
E 3 6 3 4 4
T 7 7 7 7 7
Namorini Letecka a namorni
Dopravee | ey sHaA FOB HKG Poradi namofni h‘,’cg:‘k;::"i vys::?erlciép :Fadi
primér celkem namofni a R
letecké namornt
C 2 2 2 4 1
Da 1 1 1 6,5 2
Dh 4 4 4 7 3
S 3 3 3 7,5 4
M 7 7 7 9 5
E 5 5 5 9 5
T 6 6 6 13 7

Tabulka 5.9: Vysledné poradi v letecké a namoini pfepravé souhrnné
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V tabulce ¢. 5.10 je analyza nabidnutych cen pouze u letecké dopravy, nejprve po-
moci arimetického priméru a nasledné pomoci vazeného primeéru, kterym chtél zadavatel
vyjadrit rtiznou dilezitost kritérii. Srovnani bylo opét provedeno na podkladé cen letecké
dopravy pro zasilky do 500 kg. V pripadé prostého aritmetického priméru by nejlepsi
nabidku poskytli soucasné dopravce C a M. Pokud se ale podivame na vysledky vazeného
prameéru, pak jednoznacné nejlepsi ceny nabidl dopravce Dh. Tohoto dobrého vysledku
dosahl dopravce Dh tim, ze nabidl vyrazné nizsi cenu za leteckou dopravu z Hong Kongu

nez ostatni dopravci a pravé dopravé z Hong Kongu byla prifazena nejvétsi vaha.

Aritmeticky pramér cen

Dopravce |  EXW SHA EXW HKG FOB SHA FOBHKG | Pramer celkem | VS'edné poradi

leteckych
C 2) 3 1 2 2 1
M 1 2 2 3 2 1
Dh 5 1 5 1 3 3
E 3| 6 3 4 4 4
S 4 4 4 6 4,5 &)
Da 6) 5 6 5 55 6
T 7 7 7 7 7 7

Vazeny pramér cen

EXW SHA EXW HKG FOB SHA FOB HKG
Dopravce Pramer celkem Vyslleet:r(\:i Pct:‘hdi
10% 10% 5% 75% Y
Dh 0,5 0,1 0,25 0,75 1,6 1
C 0,2 0.3 0,05 1.5 2,05 2
D 0,1 0,2 0,1 2,25 2,65 3
S 0,3 0,6 0,15 3 4,05 4
E 0,6] 0,5 0,3 3,75 5,15 5
M 0,4 0,4 0,2 4,5 55 6
T 0,7 0,7 0,35 5,25 7 7

Tabulka 5.10: Vysledné poradi v letecké preprave

Dale spole¢nost ABC provedla hodnoceni nabidek namoini dopravy opét pomoci arit-
metického primér cen za dopravu celokontejnerovych zasilek a vysledek je zaznamenan
v tabulce ¢. 5.11.7Z tabulky je patrné, Ze nejlepsiho vysledku dosahla spolec¢nost Da, a to
hlavné proto, ze nabidla nizkou cenu za celokontejnerovou dopravu jak z Shanghaie tak z
Hong Kongu. Spole¢nost ABC se rozhodla, ze zhodnoti nabizené sluzby, a to obodovanim
jendotlivych nabidek pro vybrana kritéria na stupnici 0, 0,5 a 1. Vysledek je opét zaz-
namenan v tabulce ¢. 5.12. Podle tohoto zptsobu hodnoceni poskytuje nejlepsi tirovnen
sluzeb dopravce C.

Na zakladé vyse uvedenych analyz se spole¢nost ABC vybrala dopravce Da pro né-

motni zasilky a dopravce C pro letecké. Divodem pro vybér dopravce C nebyl nejlepsi
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Aritmeticky prumér cen
Vysledné
EXW SHA FOB HKG |Prumér celkem|pofadi
namoinich
Dopravce
Da 1 1 1 1
2 2 2 2
S 3] 3 3 3
Dh 4 4 4 4
E 5 5 5 5
6 6 6 6
M 7| 7 7 7

Tabulka 5.11: Vysledné poradi v ndmoini prepraveé

Kritéria hodnoceni C Da N S Dh T E
AEO certifikat 0,5 1 0,5 0,5 0,5 0,5 1
Pripravenost na e-Customs 1 1 1 1 1 1 1
Schopnost podat ESD ! ! ! 0 0 0.5 0.5
I1SO certifikaty 1 0 1 1 1 1 1
TAPA-A 0 1 1 1 1 1 0
TAPA TSR 1 1 1 0 1 1 0,5
Splatnost faktur 1 1 1 1 1 1 1
Dny na terminale zdarma 05 0 0.5 ! 05 0 0.5
Cekaci doba zdarma ! 0.5 0.5 ! 05 0 0.5
Cenik étvrtletni ! ! 0 ! 05 ! 0
Body celkem 8 7,5 7,5 7,5 7 7 6
Vysledné poradi 1 2 2 2 5 5 7

Tabulka 5.12: Vysledné poradi z hlediska poskytovanych sluzeb

dosazeny vysledek v nabizenych cenach, jelikoz dopravce C se umistil az na druhém misté
pfi hodnoceni vazenym primeérem, ale predchozi zkuSenosti a dobra spoluprace s do-

pravcem C a také nejlepsi uroven nabizenych sluzeb.
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6. Preprava v logistice

a v dodavatelském retézci

6.1. RiZzeni dodavatelského Fetézce a logistika

Neéktefi autofi povazuji tyto dva pojmy za synonyma. Jini je ale odlisuji. Podle Coopera
logisitka souvisi s materialem a materidlovym tokem a fizeni dodavatelského retézce v sobé
zahrnuje veskeré procesy podniku napti¢ dodavatelskym fetézcem. Vztah logistiky a fizeni
dodavatelského fetézce byl dle UK Institute of Logistics and Transport shrnut takto:
Logistické Tizeni umoznuje optimalni tok a umisténi zbozi, materialu, informaci a vSech
zdroji podniku.
Dodavatelsky fetézec je tok materialu od zasobovani, vyrobu, distribuci, prodej az po

likvidaci, spole¢né se souvisejici prepravou a skladovanim. [11, s. 101]

6.2. Role prepravy v dodavatelském retézci

6.2.1. Dodavatelsky retézec

Dodavatelsky fetézec zahrnuje vSechny subjekty, ktefi pfimo nebo nepfimo zajistuji us-
pokojovani potieb zakazniki, a to nejen vyrobce a dodavatele, ale také prepravce, sklady,
obchodniky a také samotné zékazniky.[4, s. 3]

Dodavatelsky fetézec a hodnotovy fetézec jsou synonyma. Hodnotovy fetézec je mapa
cesty, v pribéhu které je pridavana hodnota v jednotlivych c¢astech procesu, a to od
surovin k hotovym vyrobkim dorucenym zakaznikiim (véetné servisu po dodéni). Model
hodnotového Fetézce podle Portera je znazornén na obrazku ¢ 6.1. [11, s. 101-102]

Porter uvadi, Ze podnikatelské aktivity mohou byt rozdéleny na pét primarnich a ¢tyii

podptrné ¢innosti, pricemz kazda z téchto ¢innosti mize prispét ke konkurenc¢ni vyhodé.

Primarni ¢innosti

Importni logistika — zahrnuje vesekeré ¢innosti souvisejici s piijmem, manipulaci a skladovanim

vstupil do vyroby, véetné skladovani, prepravy a sledovani zasob na skladé.
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Infrastruktura podniku

Rizeni lidskych zdrojii

Podplimé
éinnosti
Technologicky vyvoj
Marz
Zasobovani arze
Importni Provoz Exportni Marketing a Servis
logistika logistika prode;j

Primarni
ginnosti

Obréazek 6.1: Hodnotovy fetézec
(Zdroj [11, s. 102])

Provoz — zahrnuje veskeré ¢innosti souvisejici s prfeménou vstupt na vystupy. Ve vyrob-
nim podniku se jedna o vyrobu, montaz, kontrolu kvality a baleni.

Exportni logistika — zahrnuje ¢innosti spojené s pfesunem vystupu ke konecnému
spottebiteli, véetné skladovani hotovych vyrobki, vytfizovani objednavek, vychystani a baleni
objednavek, odeslani, prepravy, distribuce.

Markteting a prodej — zahrnuje ¢innosti souvisejici s informovani potencialnich zakaznikt
o produktu, presvédc¢ovanim ke koupi, véetné reklamy, propagace, vyzkumu trhu a pod-
pory distribuce.

Servis — souvisejici s prodejem vyrobku, napf. instalace, udrzba, opravy, technicka

podpora, reklamace apod.

Podpurné cinnosti

Infrastruktura podniku — obecné fizeni podniku a administrativa
Rizent lidskych zdroji — vybér, zauceni, trénink, vzdélavani a rozvoj lidi v organizaci

Technologicky vyvoj — vyzkum a vyvoj vyrobki, zlepSovani vyrobnich procest
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Zasobovani — ¢innosti zahnrujici ziskavani zdroj pro vyrobu — palivo, energie, suroviny,

souc¢astky, podsestavy, zbozi od externich dodavateli. [11, s. 102]

6.2.2. Hnaci sily vykonu dodavatelského retézce

Aby bylo mozné pochopit, jak mize podnik zlepsit vykon dodavatelského Fetézce, pokud
jde o schopnost reagovat na podnéty a efektivitu, musime prozkoumat logistické a mezi
funkéni hnaci sily vykonu dodavatelského fetezce, jako jsou zafizeni, zasoby, preprava,

informace, ziskavani zdroji a stanoveni cen.

Zatrizeni

Zarizeni jsou skutecna fyzickd mista v siti dodavatelského ftetézce, kde jsou vyrobky
skladovany, montovany nebo vyrabény. Dva hlavni typy zafizeni jsou vyrobni prostory
a skladovaci prostory. Rozhodnuti ohledné tcelu pouzivani, umisténi, kapacité a flexibil-
ité zafizeni mé vyrazny dopad na vykon dodavatelského fetezce. Naptiklad distributor,
ktery ma velké mnozstvi skladovacich prostor blizko svych zakazniki je 1épe schopen

reagovat na jejich pozadavky, ale snizuje to jeho efektivitu.

Zasoby

Zasoby zahrnuji veskeré suroviny, nedokoncené a hotové vyrobky uvniti dodavatelského
fetézce. Zména strategie v oblasti zasob muze dramaticky ovlivnit efektivitu a odpovéd-
nost dodavatelského fetézce. Vysoké zasoby umoznuji lépe uspokojovat potieby zakazniki,

ale vysoké naklady spojené se zasobami vedou k nizké efektivite.

Preprava

Preprava zahrnuje presun zasob z mista na misto v ramci dodavatelského retézce. Preprava
muze byt uskutecnovana riznymi kombinacemi zptisobti piepravy a prepravnich cest,
které maji své vykonnostni vlastnosti. Vybér prepravy ma velky dopad na efektivitu
a odpovédnost dodavatelského Tetézce. Naptiklad volbou rychlejsiho zpiisobu dopravy,
napiiklad prostifednictvim zasilatelské spolecnosti FedEx, ziska podnik lepsi odezvu na
pozadavky svych zakazniki, ale vysoké naklady spojené s timto zpiisobem prepravy vedou

k nizsi efektivité.
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Informace

Informace obsahuji data a analyzy tykajici se zafizeni, zasob, prepravy, nakladu, cen
a zakaznikd v dodavatelském fetézci. Napriklad informace ohledné poptavky po urcitém
vyrobku na trhu umoznuje podniku lépe prognézovat poptavku a vyrabét pouze pozadované

mnozstvi zbozi, coz vede k vétsi efektivité dodavatelské fetézce.

Ziskavani zdroju

Ziskavani zdroju je vybér osoby, kterda bude zajisfovat urcitou ¢innost v dodavatelském
fetézci, jako je vyroba, skladovani, preprava nebo fizeni informaci. Rozhodnuti na strate-
gické trovni urcuje, jaké aktivity bude podnik vykonavat sam a jaké pfenechd jinym

subjektim formou outsourcingu.

Stanoveni ceny

Stanoveni ceny znamena urceni, kolik bude podnik uc¢tovat za zbozi a sluzby. Stanoveni
ceny ovlivni chovani kupujiciho zbozi, tudiz ovlivni i vykon dodavatelského Tetézce.
Rizeni dodavatelské fetézce zahrnuje pouzivani jak logistickych tak mezi funkénich
faktori. Logistické faktory stéle ztistavaji hlavni hnaci silou, avsak mezi funkéni faktory
hraji v poslednich letech stale vétsi roli pti zvySovani vykonu v dodavatelském fetézci. Je
dilezité si uvédomit, ze tyto faktory nefunguji jednotlivé, ale vzajemné se ovliviiuji, coz

urcuje celkovy vykon dodavatelského tetézce.

6.2.3. Preprava v dodavatelském retézci

Pteprava je dilezitym hnacim faktorem dodavatalského fetézce, jelikoz malokdy jsou
vyrobky vyrdbény a spotfebovany na stejném misté. Preprava zajistuje premisténi vyrobku
mezi ruznymi trovnémi dodavatelského fetézce a jako ostatni faktory vykonu dodavatel-
ského Tetézce ma vliv na efektivitu a schopnost odezvy na pozadavky zakaznik.

Role prepravy v konkurencni strategii firmy se projevuje zejména v uvazovani podniku
o potiebach cilovych zakaznikt. Pokud cilovi zakaznici preferuji cenu pii rozhodovani
o koupi zbozi, pak podnik mtze vyuzivat prepravu ke snizeni svych nakladi na produkt,

avsak to vede k pomalejsi odezvé na pozadavky zakazniki. Naopak pokud cilovi zakaznici
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podniku pozaduji rychlou odezvu a jsou ochotni si za to priplatit, bude podnik vyuzivat
rychlou ale drazsi prepravu, kterd mu zajisti prislusnou odezvu na pozadavky zakazniki.

Odesilatel je strana, ktera pozaduje presun zbozi mezi dvéma misty v dodavatelském
fetézci. Dopravce je strana, ktera presunuje nebo prepravuje zbozi. Dvé dalsi strany maji
znacny vliv na prepravu: vlastnici a provozovatelé dopravni infrastruktury jako jsou sil-
nice, pristavy, kanaly a letisté, a organy, které stanovuji prepravni politiku celosvétové.
Cinnosti vech téchto ¢tyt stran ovliviiuji efektivitu prepravy.

K pochopeni role piepravy v dodavatelském fetézci je nutné uvazovat z pohledu
v8ech ¢tyt stran. Dopravce se rozhoduje o investicich do prepravniho vybaveni (napf.
lokomotivy, nékladni auta, letadla, apod.) a v nékterych pfipadech i do infrastruktury
(napf. Zeleznice), a poté provadi operativni rozhodnuti ve snaze maximalizovat vynosy z
téchto aktiv. Odesilatel, na druhou stranu, vyuziva prepravu za tcelem minimalizovat
celkové naklady na produkt a zaroven posyktovat prislusnou tiroven odezvy na pozadavky

zékaznik.[4, s. 44-45)

6.3. Role prepravy v logistice

6.3.1. Logistika

Existuje cela fada definic vztahujicich se k pojmu logistika. Strucné lze Tici, Ze se logistika
zabyva pohybem zbozi a materidlu z mista vzniku do mista spotfeby a s tim souvise-
jicim informac¢nim tokem. Tyka se vsech komponent obéhového procesu, tzn. predevsim
dopravy, fizeni zasob, manipulace s materidlem, baleni, distribuce a skladovani. Zahrnuje
také komunikacni, informacni a fidici systémy. Jejim tkolem je zajistit spravné materialy
na spravném misté, ve spravném case, v pozadované kvalité, s pfislusnymi informacemi
a s odpovidajicim finanénim dopadem. Logistika je disciplina, kterou je mozné pokladat

jednak za teoretickou, ale predevsim za zcela prakticky pfistup k Fizeni podniku. [2, s. 1]

6.3.2. Logistika jako nastroj konkurencéniho boje

Logistika mutze pro podnik znamenat velmi Gc¢inny zdroj konkurencni vyhody. Neni totiz
tak snadno napodobitelna ¢i duplikovatelna. Uvazte napiiklad, jak diky vytvoreni pevnych,

trvalych vztaht s dopravci nebo poskytovateli logistickych sluzeb mtze podnik ziskat
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vyraznou konkurencéni vyhodu v rychlosti odezvy, spolehlivosti, dostupnosti i v dalSich

faktorech, které ovliviiuji kvalitu a troveri zédkaznického servisu. [9, s. 30]

6.3.3. Klicové logistické Cinnosti

Nize jsou vyjmenovany hlavni ¢innosti, které jsou nezbytné pro realizace hladkého toku
produktu z mista vzniku do mista jejich spotieby:

e Stanoveni mista vyroby a skladovani

e Prognézovani/planovani poptavky

e Pofizovani/nakup

e Doprava a preprava

e Rizeni stavu zasob

e Logistickd komunikace

e Manipulace s materidlem

e Baleni

e Skladovani

e Vyfizovani objednavek

e Zakaznicky servis

e Podpora servisu a nahradni dily

e /pétna logisitka

e Manipulace s vracenym zbozim [9, s. 15-16]

6.3.4. Preprava v logistice

Klicovou logistickou ¢innosti je vlastni pfesun materialu a zbozi z mista vzniku do mista
spofeby, pripadné do mista jejich konecné likvidace. Zajisténi prepravy zahrnuje vybér
zpusobu pfepravy, vybér piepravni trasy, zajisténi toho, aby nebyly prekroceny pred-
pisy dané zemé, kde doprava probiha, a konecn2 vybér dopravce. V porovnani s ostat-
nimi logistickymi ¢innostmi doprava casto predstavuje nejvyssi samostatnou nakladovou

polozku.[9, s. 20]
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Pfinos ¢asu a mista

Pfesun vyrobki v prostoru nebo na urcitou vzdalenost pridava vyrobku hodnotu, tato
pbidana hodnota se nazyva pfinos mista. Skladovanim vyrobku do doby, nez je jich za-
potiebi, vznika prinos ¢asu. I doprava je faktorem c¢asového prinosu, urcuje totiz, jak rychle
a jak spolehlivé se vyrobek presune z jednoho mista do jiného. Tyto urcujici prvky jsou
znamy jako doba prepravy a spolehlivost servisu. Pokud vyrobek neni k dispozici pfesné
tehdy, kdy je ho zapotfebi, mize to mit pro podnik nakladné dtsledky, jako naptiklad
ztratu prodeji, nespokojenost zakaznikti nebo vypadek vyroby, pokud je produktem vstup

pro vyrobni proces podniku.[9; s. 217]

Logisticka doprava

Dopravni a pfepravni systémy maji v logistice, ktera predstavuje integralni fizeni ma-
teridlového toku od dodavatele pies distribucni organizace az ke konecnému spottebiteli
dilezitou roli. Doprava nejen umoznuje propojeni jednotlivych ¢asti logistického procesu,
tj. vytvareni logistickych Tetézctli, ale miuze také napomoci logistice pfi feSeni mist styku
mezi jednotlivymi subsystémy logistického procesu.

Cilem logistiky na vSech trovnich je maximalizovat efektivnost obéhovych procest
a k tomu je nutné, aby byl vytvoren fidici systém, ktery vedle fizeni technologickych
procest v jednotlivych ¢innostech obéhového procesu za pomoci vsech s tim spojenych
informacnich procesti optimalizuje, s vyuzitim exaktnich a heuristickych metod celkovy
efekt obéhového procesu. Takovy systém je oznacovan jako logisticky. Dopravni systém,
ktery vyhovuje logistickému fizeni obéhovych procesi, oznacujeme jako logistickou do-
pravu.

Nabidku logistické dopravy ovliviiuje nékolik faktorii:

e Kapacita stabilnich prostfedki vyuzivanych logistickou dopravou (dopravni cesty,
dopravni uzly, apod.)

e Kapacita dopravnich prostredki
e Soulad kapacit dopravnich cest, dopravnich uzli a dopravnich prostredkut

e Optimalni technologie dopravniho procesu, vyuzivajiciho danou technickou zak-
ladnu
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Je nutné brat v uvahu, ze produktem dopravy nejsou hmotné statky, ale nehmotny
uzitecny efekt premisténi, a ze dopravou se nevytvari nové uzitecné vlastnosti hmot-
nych statkid, které jsou objektem pfemisténi, s vyjimkou jedné vlastnosti, zZe premisténi
umoznuje jejich spotiebu. Podminkou efektivnosti dopravy je tedy predpoklad, Ze real-
izaci premisténi bude uzitnd hodnota spotiebovana. V opacném pripadé potom vzniknou
ztraty, které mohou byt dvojiho charakteru, za prvé jde o ztraty, které se rovnaji nak-
ladim na vyrobu nespotiebovanych uzitnych hodnot, a za druhé jde o ztraty, které se
rovnaji ndkladim za premisténi téchto uzitnych hodnot. Oba druhy ztrat mohou nastat

v podstaté ze dvou divodi:

e Jde o prepravy zbytné a netcelné — napt. suroviny lze ve stejné kvalité a cené ziskat z
mistnich zdroju

e Premisténi neplni svou funkci vinou dopravy — napt. zasilka je dodana po lhiité
urcené ke spotfebé

Kvalita dopravy miize optimalizovat podnikové i spolecenské néklady na obéhové pro-
cesy. Je vSeobecné znamo, ze ¢im kvalitnéjsi dopravu lze poskytnout, tim vice lze omezit
rozsah skladovani a tim i manipulaci s materialem.[2, s. 8-11]

V mnoha podnicich predstavuje doprava nejvétsi logistické naklady. Prikladem vyrobkut
¢i surovin, jejichz prepravni naklady jsou tak vysoké, ze ovliviiuji jejich prodejni cenu jsou
produkty s nizkou hodnotou v pfepoc¢tu na hmotnostni jednotku, napr. zakladni suroviny
jako pisek, uhli, apod. Naopak u takovych vyrobky, jako jsou pocitace, kancelarské stroje
nebo elektronické komponenty, budou naklady na dopravu predstavovat pravdépodobné
malé procento prodejni ceny. Obecné plati, Ze ¢im vys$si ma vstupni a vystupni doprava
podil na nékladech vyrobku, tim dilezitéjsi je pro podnik efektivni fizeni dopravy. Ovsem
i u vyrobku s relativné vysokou hodnotou, kde je obvykle podil dopravy na prodejni
cené maly, jsou vydaje za prepravu dilezité, a to proto, ze celkové néklady za prepravu

v absolutnim vyjadreni tvori vyznamnou polozku nakladt podniku.

6.3.5. Cena prepravy

Cenu prepravy a prepravni naklady ovliviiuji faktory souvisejicim s charakterem vyrobku
a faktory souvisejici s charakterem trhu. Faktort souvisejicich s charakterem vyrobku

existuje cela fada, mtizeme je rozdeélit zhruba do ¢tyt skupin:
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Hustota — pomér hmotnosti a objemu pfepravovaného vyrobku
Skladovatelnost vyrobku
Snadnost, resp. obtiznost, manipulace

Ruceni — financéni hodnota vyrobku

Faktory souvisejici s povahou trhu:

Mira konkurence v ramci urc¢itého dopravniho odvétvi a mezi jednotlivymi druhy
dopravy

Rozmisténi trhii, které urcuje, na jaké vzdalenosti se bude zbozi pfepravovat
Povaha a rozsah vladnich regulac¢nich opatfeni tykajicich se dopravy

Rovnovéaha nebo nerovnovaha dopravy smérem na urcity trh a smérem ven z urcitého
trhu

Sezonnost presunu vyrobku

Zda je vyrobek pfepravovan vnitrostatné nebo mezinarodné [9, s. 217-218|

Pfi stanoveni ceny prepravy lze v zésadé pouzit dvé metody: bud pouzit za zdklad nak-

lady pfepravni sluzby anebo hodnotu sluzby. Stanoveni cen prepravy na zakladé nakladi

vychézi z tirovné, ktera pokryva fixni a variabilni nadklady dopravce, plus urcité ziskové

rozpéti. V ramci tohoto pFistupu ovliviiuji vysi pfepravnich nakladt (a nasledné prepravni

sazby) dva hlavni faktory: pfepravni vzdalenost a mnozstvi pfepravovaného zbozi. Tato

metoda je pFirozené preferovand, nebof nastavuje nizsi limity sazeb.

Druhé metoda stanoveni ceny piepravy bere za zaklad ceny hodnotu prepravy. Toto

pojeti tvorby cen vychazi z takové tirovné, kterou bude akceptovat trh; je zalozena na

poptéavce po prepravnim servisu a na konkurencni situaci v sektoru dopravy. Tato metoda

ustavuje horni limity prepravnich sazeb. Systém sazeb bude maximalizovat rozdil mezi

dosazenymi trzbami a variabilnimi naklady vzniklymi v souvislosti s prepravou zbozi.

Skute¢né uctované ceny bude ve vétsiné piipadi urcovat konkurence. [9, s. 245-246|

6.3.6. Logistické Fizeni a rizeni dopravy

Strategie dopravci a prepraved jsou vzajemné nerozlucné spjaty. Pieprava je integralni

soucasti logistické strategie. Dopravci musi chapat tlohu prepravy v ramci celého logistic-

kého systému podnikii a podniky zase musi chapat, jak jim dopravci napoméhaji uspoko-
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jovat zakaznické potfeby pfi soucasném dosazeni zisku. Pro spravu ¢innosti zabezpecu-
jicich v podniku pfepravu se pouziva termin fizeni dopravy, které se tyka téchto hlavnich

oblasti:

Vstupni a vystupni preprava

Néklady na vstupni pfepravu (pfepravu smérem do podniku a v rdmeci podniku) a vystupni
prepravu (pfepravu smérem ven z podniku) mohou predstavovat 10%, 20% i vice procent z
celkové ceny vyrobku. Diilezitost pfepravni ¢innosti si uvédomuji zejména firmy, které se
zabyvaji podnikanim v sektorech se stfednimi az vysokymi naklady. Diky efektivnimu

fizeni dopravy lze dosdhnout vyraznych zlepseni v celkové rentabilité podniku.

Smlouvy dopravce a piepravce

Smluvni zajisténi dopravy poskytuje fadu vyhod. Pfepravce ma diky smlouvé vétsi kon-
trolu nad pfepravni ¢innosti a obvykle si také zajisti nizsi pfepravni naklady. Na zak-
ladé smluv miize pfepravce spolehlivé predvidat prepravni naklady a chrani se proti
vykyviim sazeb. Smlouva také poskytuje pfepravci urcitou garanci urovné prepravniho

servisu, a umoznuje tak prepravci, aby diky prepravé ziskal jistou konkuren¢ni vyhodu.

Strategicka partnerstvi a aliance

Podminkou vytvoreni efektivni logistické sité jsou vztahy spoluprace mezi prepravci a do-
pravci, a to jak na operacni trovni, tak na urovni strategické. Pokud tato spoluprace
funguje dobfe, mohou dopravce a prepravce vstoupit do vyssi arovné vztahu — partnerstvi

nebo aliance.

Soukroma doprava

Soukromy dopravce je jakakoliv prepravni entita, ktera provadi prepravu produkti pro
vyrobni nebo obchodni firmu, ktera je jejim vlastnikem. Na rozhodnuti o soukromé do-
pravé nelze pohlizet pouze jako na rozhodnuti ze sféry tizeni prepravy. Je to také financ¢ni
rozhodnuti. Pfi hodnoceni finan¢nich aspekti soukromé dopravy je nutno postupovat

ve dvou fazich. Prvni faze zahrnuje porovnani soucasnych tdajt o nékladech a servisu,
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poskytovanych najemnimi dopravci, s odpovidajicimi tdaji o soukromém provozu do-

pravy. V druhé fazi se navrhuje plan implementace a postupy fizeni systému.

Volba zpiisobu prepravy a dopravce

Ekonomicka omezeni, omezené zdroje, konkurencni tlaky a pozadavky zakaznikt nuti pod-
niky k tomu, aby prijimaly co nejefektivnéjsi a neproduktivnéjsi rozhodnuti ve véci volby
zpusobu preravy a dopravcl. Vzhledem k tomu, ze pfeprava ovliviiuje zakaznicky servis,
zasoby, dobu prepravy zbozi, baleni, skladovani, spotiebu energie, miru znecisténi a dalsi
faktory, musi Fizeni dopravy vytvorit co nejkvalitnéjsi strategii zptisobu piepravy /dopravei.[9,
s. 250-253]

Prepravni vlastnosti prepravovaného objektu ovliviiuji vybér druhu ptepravy ¢i kom-

binace druhti dopravy, tyto vlastnosti jsou uvedeny nize:

e Misto vzniku a misto zaniku prepravy, prepravni cesta.

e Obvyklé mnozstvi prepravovaného zbozi na jednu zasilku vyjadiené vahou a poctem
kust.

e Naroky na rychlost prepravy — teno pozadavek je véci zakaznika.

e Naroky na casovou jistotu dodani zasilky.

e Odolnost zasilky vici vliviim dopravy, véetné ochrany zasilky pfepravnim obalem.
e Pozadavky na doplikové sluzby, napt. manipulac¢ni, spedi¢ni, apod.

e Limity prepravnich nékladi vzhledem k systému obéhovych procesti, cené zbozi
atd.[2, s. 10].

Pti rozhodovani o vybéru druhu dopravy/dopravce lze odlisit ¢tyfi samostatné faze:

Rozpoznani problému = tvodni stadium procesu, které mize spustit fada ciniteli:
pozadavky zakaznikil, nespokojenost s existujicim zptisobem prepravy nebo zmény v dis-
tribu¢nim modelu podniku.

Proces zkoumdni = prislusni manazefi posuzuji rizné zdroje informaci, které jim mo-
hou napomoci pfijmout optimalni rozhodnuti ve véci volby druhu dopravy/dopravce.
Zdroji informaci mohou byt minulé zkusenosti, obchodni zastupci dopravct, podnikové
zaznamy o uskutecénénych dodavkach nebo zdkaznici podniku.

Proces volby = zahrnuje vybér jedné alternativy z nékolika druhii dopravy/dopravet,

ktefi jsou k dispozici. Na zékladé informaci shroméazenych v rdamci procesu zkoumani
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fidici pracovnici tseku dopravy urci, ktera z dostupnych moznosti nejlépe vyhovuje jeijch
pozadavkiim na servis, a to za prijatelnych naklad.

Nasledné vyhodnoceni = jakmile management vybere druh dopravy ¢i dopravce, musi
ustavit urcité hodnotici postupy, pomoci kterych bude v budoucnu urcovat tiroven vykont

zvoleného druhu dopravy/dopravce.

Smérovani a planovani dopravy

Zmacné kapitalové investice do dopravnich prostfedkt a zafizeni spolu s provoznimi nak-
lady vedeou dopravce k tomu, Ze si dobfe uvédomuji jaky vyznam ma efektivné smérovani

a planovani dopravy.

Nabidka prepravnich sluzeb

Konkurenc¢ni tlaky ze strany trhu vedly v prubéhu ¢asu ke zvyseni arovneé sluzeb v tradi¢nich
oblastech pfepravniho servisu — vyzvedavani a dodani zbozi, reklamace, dostupnost do-
pravnich prostiedkt, doba prepravy a spolehlivost sluzeb. Dopravci museli vytvaret specialni
nabidky sluzeb, které reaguji na zvysujici se pozadavky zakaznikt. Tato zlepseni samozie-
jmé prinaseji vyhody prepravcim, zatimco dopravci — chté€ji-li si zahovat rentabilitu

a pozici na trhu — musi maximalizovat svoji efektivnost a produktivitu.

Pocitacova technologie

Pouziti pocitact se v logistice rozsitilo ve velkém méritku, a zejména to plati pro oblast
fizeni dopravy, naptiklad v oblasti analyzy prepravy, ktera sleduje tiroven nakladt a servisu,
v oblasti smérovani a planovani prepravy, spravy a kontroly pfepravnich sazeb a tudrzby

vozidel.[9, s. 253-256]

6.3.7. Rizika v prepravé
nejvyznamnéjsimi druhy rizik, které je treba zvazit pii prepravée zasilek jsou:
e Riziko zpozdéni zasilky

e Riziko, ze zasilka nebude dodana do cile, z dtivodu preruseni dopravnich uzli a spoji
v dodavatelském fetézci piisobenim vnéjsich sil

e Riziko spojené s nebezpeénym materialem
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V kazdém pripadé je dutlezité identifikovat zdroje rizika a jejich dusledky a planovat
vhodné strategie pro zmirnéni naledkt realizace rizika.

Zpozdéni muze byt zptisobeno pretizenim dopravnich cest, napf. silnic nebo dopravnich
uzli jako jsou pristavy nebo letisté. Zpozdéni miize byt také zptisobeno omezenou kapac-
itou prepravnich jednotek a infrastruktury.

Pferuseni dopravnich uzli a spoji v dodavatelském fetézci mize nastat v disledku
prirodni katastrofy, jako jsou hurikany, zemétfeseni nebo v disledku lidské ¢innosti, jako
je napft. stavka.

Nebezpecny material miize byt skodlivy pokud se dostane do styku s ¢lovékem nebo
s zivotnim prostfedim. Cilem zmirnéni tohoto rizika je minimalizovat pravdépodobnost

styku tohoto materidlu s zivotnim prostiedim.[4, s. 409]

6.4. Optimalni vybér dodavatele

Logistika jako zakladni metoda managementu své vlastni metody nevytvari, ale opira se
o vyuziti poznatki z nékterych jinych znamjch véd. K feseni rozhodovacich tloh pouziva
logistika pfedevsim metody operac¢ni analyzy, ktera pfedstavuje souhrn riznych metod
a technik pouzivanych k fizeni rozhodovacich procesti. Vychéazi hlavné z metod matema-
tického programovani, do kterych patri naptiklad technika linearniho programovani, dy-
namického programovani, stochastického programovani, apod. Technika linearniho pro-
gramovani je zamérena na hledani takové kombinace vzajemné zavislych ¢innosti, ktera
je z fady moznych FeSeni nejvyhodnéjsi. Pfitom jde vétsSinou o hledani maxima (napf.
zisku) nebo minima (nap¥. provoznich néklad, ¢asu, apod.) Praktickou aplikace linearniho
programovani lze rozdélit do péti nasledujicich fazi:
e Formulace matematického modelu zkoumaného ekonomického systému

e Ciselné naplnéni modelu

Volba vhodného vypoctového postupu

Vlastni feSeni modelu

Interpretace ziskanych vysledki

jednotlivymi ¢initeli vstupujicimi do systému a ¢initeli tvoficimi vystup systému. [2; s. 3]
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6.4.1. Vicekriterialni hodnoceni

Pti hodnoceni nékolika alternativ feSeni logistického problému se Casto dostavaji ma-
nazeri do situaci, kdy konec¢né rozhodnuti o vybrané alternativé musi vyhovovat vice nez
jednomu kritériu. Nekvalitni a neopodstatnéna rozhodnuti mohou byt jednou z pricin
podnikatelského netspéchu.

Hodnotitelska kritéria mohou byt:

e kvantitativni nebo

e kvalitativni
Dalsi rozdéleni kritérii mize byt néasledujici:
e maximalizacni, ale i

e minimalizaéni

Jak je patrné z vyse uvedenych déleni, mohou byt kritéria navzajem konfliktni (nizka
cena sluzby miiZe byt spojena s horsi kvalitou). Ulohy vicekriterialniho rozhodvéani miiZzeme
déle klasifikovat podle zptisobu uréeni mnoziny variant (jde o tzv. pfipustné varianty),
které pro optimalni rozhodnuti pripadaji v tvahu:

e mnozina urc¢end kone¢nym seznamem variant, hovofime o vicekriteridlnim hodnoceni
variant,

e mnozina pripustnych variant zadana podminkami, které musi byt pfi vybéru opti-
malni varianty splnéni, jde o tlohy vicekriterialniho programovani.

6.4.2. Vicekriterialni hodnoceni variant

V tlohéch vicekriteridlniho hodnoceni variant je definovana mnozina rozhodovacich var-
ian X = {Xy, Xy, ..., X,,}, které jsou hodnoceny podle kritérii Y7, Y5, ..., Ys. Kazda vari-
anta X;,2 =1,2,....,n je podle téchto kritérii popsana vektorem tzv. kriteridlnich hodnot
(Yi1, Yi2, -, Yir)- Matematicky model tlohy vicekriteridlnitho hodnoceni variant je vyjdafen
ve tvaru tzv. kriterialni matice, kde v itém radku je vektor kriterialnich hodnot varianty
X;. Ve sloupci pak jsou uvedena jednotliva kritéria. Diilezitou soucéasti matematického

modelu ulohy vicekriterialniho hodnoceni variant je urceni typu jednotlivych kritérii.
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i Yo oY

X1 oy Y12 - Yk
Xo Yo Yoo o Yok (6~1)
Xk Yn1 Yn2 v Ynk

Jak jiz bylo uvedeno, kritéria mohou byt maximaliza¢niho nebo minimali¢niho typu.
V ptipadé kriterii maximalizac¢niho typu jsou lépe hodnoceny varianty s vyssimi kriterial-
nimi hodnotami (napf. nosnost vysokozdvizného voziku), naopak kritérium minimaliéni
(napf. spotieba pohonnych hmot vysokozdvizného voziku) vyzaduje hodnoty malé. Nék-
teré metody hodnoceni variant vyzaduji vSechna kritéria stejného typu. V tomto pripadé
musime kritéria minimali¢ni transformovat na maximaliza¢ni a naopak.

Mezi zakladni cile vicekriteridlniho hodnoceni patii:

e Vybér jedné varianty — bude vychodiskem pro konecné rozhodnuti, tato jedina vari-
anta je kompromisem mezi jednotlivymi kritérii.

e Sefazeni variant — cilem je usporadat varianty od nejlépe hodnocené po nejhtite
hodnocenou.

e Klasifikace variant — ma za cil rozdélit varianty do nékolika t¥id.

Zkusenosti z praxe ukazuji, Ze manazefi prifazuji jednotlivym kritériim rtzny vyz-
nam.Z toho divodu je nutné pred vlastnim hodnocenim provést kvalifikované urceni
dilezitosti jednotlivych kritérii. Kvantifikované vyjadieni dilezitosti urcuji vahy kritérii

— v;. Cim je kritérium vyznamnéjsi, tim vyssi je jeho vaha a naopak.

6.4.3. Vypocet vahy kritéria
Ziskat shodnou vahu kritéria od vice hodnotitelti je prakticky nemozné, kazdy ma na dané
kritérium jiny nézor. Pro sjednoceni je nutné vyuzit jednu z nize uvedenych metod:

e Metoda poradi
e Metoda bodovaci
e Fulleriv trojuhelnik

e Saatyho metoda
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Metoda poradi

vvvvvv
vvvvvv

vvvvvv

hodnota 1. Vahu jednoho kritéria lze vyjadrit:

Pi
1=1

Bodovaci metoda

Hodnotitel ma moznost prifadit jednotlivym kritériim urcitou hodnotu na stupnici od 1
do 10 tak, Ze ¢im je pro hodnotitele dané kritérium vyznamné;jsi, pfitazuje hodnotu vyssi.

Vahu jednoho kritéria lze vyjadrit stejné jako u metody poradi.

Fulleruv trojahelnik

Tuto metodu se doporucuje pouzit pokud je obtizné sestavit poradi vyznamnosti kritérii
hlavné tam, kde je pocet kritérii velky. Principem této metody je parové srovnavani pouze

dvou kritérii.

Yi i i Y

Yo Y3 Y, Vs

Yo Yo Y,

LR R £ (6.3)
Y; Y3

Yo Vs

Y

Ys

Saatyho metoda

Hodnotitel srovnava vSechny mozné dvojice kritérii. Stupen zavaznosti kritéria pred druhym
vsak vyjadiuje hodnotitel hodnotou v rozsahu celociselné stupnice od 1 do 9. Hodnotu 1

hodnotitel pritadi tam, kde se domniva, ze obé kritéria maji stejnou dulezitost. Hodnotu 9
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priradi tam, kde se domniva, ze dilezitost jednoho kritéria absolutné prevysuje dulezitost

druhého.

6.4.4. Metody vicekriterialniho hodnoceni variant

V mnoha pripadech musi manazeti zvazit, kterou z predkladanych variant realizovat. Ve

vétsiné pripadl urcité ukazatele vykazuje jedna varianta lepsi, jiné zase vykazuje lepsi

varianta druhéa. Pokud vybirame jen ze dvou variant dokazi si manazefi vétsinou poradit.

Do problému se dostavaji, kdyz maji vybirat z vétsiho po¢tu variant. Metod pro vicekri-

terialni hodnoceni variant je velké mnozstvi. Jako nejcastéji pouzivané mizeme jmenovat:
e metoda dvojkového hodnoceni

metoda bodovaci

metoda relativni hodnoceni

metoda vazeného soudtu

a dalsi

Metoda dvojkového hodnoceni

Tato metoda patii mezi nejjednodussi, je nejrychlejsi, ale je nutné poznamenat, ze v mnoha
pripadé neni zcela objektivni. Princip dvojkové metody je prifazeni hodnoty 1 nebo 0
meze jednotlivych intervalt, které jsou hodnoceny hodnotou 1. Pfifazeni téchto hodnot
se uvede do tzv. rozhodovaci tabulky. Soucet vsech prifazenych hodnot jedné varianty
je vyslednou hodnotou pro jeji hodnoceni. Vysledek takto velmi rychlého dvojkového
hodnoceni (jinak lze toto hodnoceni napsat slovy vyhovuje nevyhovuje) nemusi byt vzdy

tim nejlepsim.

Metoda bodovaci

Tato metoda pro rozhodovani vyuziva vytvofeni intervalti pfifazenych hodnot v ramci
jednotlivych kritérii. Pocet intervalt i velikost prifazenych hodnot u vsech kritérii musi
byt stejny (muiiZe jit o hypoteticky stanovena ¢isla, ktera se v zadné varianté nevyskytuji).
Tuto metodu je vhodné pouzivat tam, kde je bodova stupnice opatiena slovnim popisem.

o nejlepsi varianté rozhoduje opét prosty soucet pritazenych hodnot.
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Modifikovana metoda bodovaci

Princip této metody je obdobny jako u zakladni metody bodovaci jen s nasledujicim
rozdilem. Musime znét pfedem (nebo si je musime urcit) vahy jednotlivych kritérii. Témito
vahami potom nasobime pfifazené hodnoty v rozhodovaci tabulce. Celkové hodnoceni

variant je opét zavislé na prostém souctu prifazenych hodnot.

Metoda relativniho hodnoceni

Princip této metody je zaloZen na vyuziti stupnice pfifazenych hodnot A v intervalu 0 az
100. Hodnotu 100 pridélime nejlepsi hodnoté dosahované v ramci odpovidajiciho kritéria
(Amaz). Transformace jednotlivych redlnych hodnot garantovanych dodavateli musime

provést u vSech poli rozhodovaci tabulky dle nasledujiciho vztahu:

A4
Amax (6 )

pro_

Kde:

A} ... nové pfepocténd piifazena hodnota,

Yij --. puvodni hodnota odpovidajici danému kritériu a varianté,

Az - .. maximalni (nejlepsi) hodnota ziskand u daného kritéria.

Tuto metodu lze pouzit jen v tom pripadé, ze vSechna kritéria maji maximalizacni
charakter (jsou stoupajici), tedy ¢im vétsi hodnotu dle daného kritéria varianta dosahuje,
tim je vyhodnéjsi. Vs mnoha piipadech to neni mozné zajistit. Takzvané kritérium minimali-
zacni (klesajici), kdy nejnizsi hodnota je pro vybér nejvhodnéjsi, musime nejprve hodnoty
transformovat na maximalizacni kritérium. Tuto transformaci mizeme provést trojim zpt-

sobem:
e pomoci volné volenych mezi
e pomoci idealni a bazalni meze

e recipro¢ni metodou

Metoda transformace pomoci volné volené meze neni v mnoha piipadech zcela ob-
jektivni. Presnéjsi je metoda recipro¢ni. Nejvhodnéjsi je ovSem transformace pomoci tzv.

idedlni a bazalni meze.
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Transformace pomoci idealni a bazalni meze
Tuto transformaci je vhodné pouzit tam, kde mame jasné stanovenu idealni hodnotu
daného kritéria. V tomto piipadé za hodnotu A,,,, zvolime hodnotu A;; a vztah (6.4) se

méni na vztah:

Aj; - 100
Aia

Pfi tomto zpiuisobu transformace je dale vhodné volit tzv. bazalni(nulovou) hodnotu

AV = (6.5)

daného kritéria, tj. hodnotu, pod kterou v zadném piipadé neméla hodnota kritéria
klesnout.

Transformace metodou reciproéni

Tento zpiisob transformace je jednoznacny, nezalezi na osobni volbé hodnotiteli. Trans-
formace hodnoty klesajici kritéria se provede pomoci prevracené hodnoty dle nasledujiciho

vztahu.

Metoda vazeného soudtu

Tato metoda byva také ozna¢ovana jako metoda WSA (Weighted Sum Approach). Metoda
je zaloZena na funkci uzitku ve tvaru linearni stupnice v intervalu 0 az 1. Pii hodnoceni
hodnot jednoho kritéria vsech variant ptifadime nulovy uzitek (tudiz hodnotu 0) nejhorsi
varianté a nejlepsi hodnoté z variant pak hodnotu 1. To znaci, ze pro maximalizacni

kritéria musime transformovat hodnoty y;; na hodnoty A7 dle nasledujiciho vzorce:

. _ - D,
A = YT 2 (6.6)

~ H;—D;
Kde:
Yij --. puvodni hodnota

D.

; ... nejnizsi hodnota dle kritéria j (hodnoceni nejhorsi)

H; ... nejvyssi hodnota dle stejného kritéria (hodnoceni nejlepsi)

Pro minimalizac¢ni kritéria musime transformovat hodnoty A;; na hodnoty A7; dle
nasledujiciho vzorce:
Hj — yi

Ar = 23T Vi (6.7)

H; — D,
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Celkovy uzitek hodnocené varianty vypoc¢teme pomoci vazeného souctu dil¢ich uzitkd,

kde vahami budou vahy jednotlivych kritérii viz vztah ..[14, 5.205-222]

k
j=1
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7. Navrhy pro optimalizaci procesu
4 Y I v A V4
vybérového rizeni
V nasledujici kapitole budou uvedeny nedostatky v procesu vybérového tizeni, které
byly zjistény na zaklade analyzy v kapitole ¢. 5 a nasledné€ budou navrzena opatteni, ktera
by mohla zajistit efektivnéjsi proces vybérového fizeni poskytovatele prepravnich sluzeb.

Névrhy na zlepsSeni se budou tykat formatu ceniku prepravy, dotazniku a na zavér bude

navrzen zptisob vybéru optimalni varianty pomoci metod vicekriteridlniho hodnoceni.

7.1. Format ceniku

Vsem prepravceim byl zaslan cenik ve stejném forméatu, aby zadavatel mohl jednoduse
srovnat nabidnuté ceny. U kazdého druhu dopravy méli pfepravci vyplnit ceny za 1 kg
prepravovaného nakladu pro urcitou trasu a za urcitych dodacich podminek. Vyplnéné
ceniky byly zadavateli dodany v elektronickém formétu jako dokument Microsoft Excel,
tudiz zadavatel mohl jednoduse srovnat ceny pomoci funkei softwaru MS Excel. Avsak
doslo k tomu, Ze nékteri prepravci si formulaf ceniku upravili a ceny zaslali v jiném
formatu. Napriklad prepravce E zaslal ceny namorni prepravy, kde jednotkou pro vypocet
nebyla kila ale kubické metry. v tomto pripadé mél byt vyzadan od prislusného prepravce
novy cenik, ktery by odpovidal pozadavkim vybérového fizeni.

Ve formuléfi byla uvedena konkrétni mista odeslani — stat i mésto. Nekteti prepravei
vsak nebyli schopni poskytnout prepravu z daného mésta, a proto formular zménili a vy-
plnili jiné mésto. Tento problém nastal hlavné u namotni pfepravy pii dodacich pod-
minkach FOB, a to zfejmé z divodu, ze

1. v ptivodné uvedenych méstech se nenachéazi lodni pristavy, odkud by dodaci pod-
minky FOB mohly byt uskutecnény

2. anebo prepravce neni schopen z daného pristavu zajistit pfepravu a navrhuje jiny

pristav.

Zadavatel vyplnil kolonky mista odeslani podle mést, kde nejcastéji sidli jeho doda-
vatelé a odkud je nejcastéji organizovana preprava a mista odeslani ponechal stejna pro

EXW i FOB prepravu. AvSak pro prepravce znamenaji dodaci podminky FOB, Ze maji
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zajistit pfepravu z pristavu. Aby se predeslo prepisovani kolonek ve formulari, navrhuji
do ceniku pridat kolonku pfistav nalodéni, kam by piepravce vyplnil jméno pristavu,
ze kterého by prepravu uskutecnil. Je vsak mozné, ze zadavatel ma zajem na tom, aby
preprava byla uskutec¢niovana z jim preferovanych pfistavii, proto by bylo také vhodné
zavést kolonku preferovany pristav nalodéni.

Daéle se domnivam, Ze neni vhodné pozadovat stanoveni FOB ceny pro leteckou do-
pravu, kdyz dodaci podminky FOB jsou specialné upravené pro namoini prepravu. Proto
bych navrhovala zménu na dodaci podminky FCA.

Do formulare méli prepravci také vyplnit dobu pfepravy z jednotlivych mist odeslani,
pri riznych dodacich podminkéach. Zde bylo hlavnim nedostatkem, ze formulai byl kon-
cipovany tak, ze do pole mohlo byt vyplnéno pouze jedno dislo, prepravci vsak casto
uvadéli casovy interval od nejkratsi mozné do nejdelsi mozné doby pfepravy. Formular

ceniku by tedy mél byt podle toho upraven.Novy navrh formulaia je uveden v ptiloze E.

7.2. Sestaveni dotazniku

Dotaznik slouzil zadavateli spiSe pro sbér informaci a nikoliv jako plnohodnotny pod-
klad pro rozhodnuti. Dotaznik nebyl koncipovan tak, aby na zakladé odpovédi mohlo byt
provedeno zhodnoceni néjakym objektivnim zptisobem, naptiklad pomoci matematického
vypoctu. Domnivam se, Ze spole¢nost ABC by méla dotaznik zahrnout jako podklad pro
rozhodnuti, jelikoZ nejen cena sluzby ale i troven sluzeb by méla byt zahrnuta do rozhod-
nuti o vybéru dodavatele.

Jednotlivé oteviené otazky v dotazniku by mély byt sestaveny tak, aby bylo jednoz-
nacné, v jakém formétu méa byt napsand odpovéd. V dotazniku spoleénosti ABC byly
nejasné pouze dveé otazky — otazka ¢. 9, ¢. 22 a ¢. 23.

Co se tyce otazky ¢. 9: Vyuzivame primé lety do Prahy, mél byt bud uveden vycet
primych letti, které zadavatelé zajimaji a dodavatelé by pouze uvedli, zda dany pfimy let
vyuzivajl nebo méla byt otazka ponechana jako oteviena s tim, ze dodavatelé by vyplnili

vSechny zemé, z kterych organizuji prepravu prostfednictvim primych leti.
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U otazky ¢. 22 se odpovédi nékterych dopravci lisily podle typu zasilky — zda se jedna
o celokontejnerové nebo kusové zasilky. Proto bych navrhovala rozsifeni otazky na dveé
polozky:

Nabizime zdarma c¢ekaci dobu pii vykladce ve Vasem skladu po dobu (hodin):

a) pro FCL, FTL zésilky

a) pro kusové zasilky

Na otazku ¢. 23 bohuzel dodavatelé prepravnich sluzeb odpovidali rtiznymi zpiisoby
nebo neodpovédéli viibec.Z tohoto duvodu by otazka méla byt preformulovana tak, aby
bylo jasné, na co se zadavatel dotazuje. Zda na dobu, po kterou zadrzné neni tuctovano
nebo zda a v jaké vysi je uctovano zadrzné a po kolika dnech zdrzeni v pristavu nebo

v termindlu.

7.3. Hodnoceni dodavatelti prepravnich sluzeb

Spole¢nost ABC se v poslednich letech rozhodovala na zakladé prostého priméru nabid-
mist odeslani. Cilem bylo vybrat dopravce s nejnizsi primérnou cenou piepravy. V minutych
letech byl vybran vzdy jeden dodavatel pro vsechny typy piepravy, ale v roce 2010 se
spolec¢nost rozhodla, na zakladé vysledki primeérnych cen, Ze si vybere jednoho poskyto-
vatele pro leteckou a jednoho pro namoini pfepravu, a tim dosahne optimalnich nakladt
za prepravu. Vysledné poradi stanovené dle priimérnych cen bylo uvedeno uz v tabulkach
¢. 5.10 az 5.12, v kapitole ¢.5, z tohoto potadi je patrné, Ze nejlepsi ceny letecké prepravy
pro dana mista odeslani a dodaci podminky nabidl pfepravce C a pro namoini prepravu
nabidl nejlepsi ceny prepravce Da.

V nasledujicich odstavcich bude popsan postup vybéru optimalni varianty pomoci
metod vicekriteridlniho hodnoceni variant. K zhodnoceni nabidek dopravet budou pouzita
cenové i necenova kritéria, jako jsou doba prepravy a troven poskytovanych sluzeb, aby
bylo zfejmé jak jednotliva kritéria ovliviiuji celkové hodnoceni a tim i konecny vybér op-
timalni varianty. Na zavér bude zhodnoceno, zda pomoci metody vicekriteridlniho hodno-
ceni variant bylo dosazeno stejného nebo jiného vysledku oproti metodé vazeného primeéru

a v ¢em se vysledky lisily.
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7.3.1. Stanoveni cile hodnoceni

Pred zahajenim procesu vybéru dodavatele je nutné, aby si hodnotitel stanovil cil, kterého
ma byt dosazeno. Dokud hodnotitel nemé stanoveny jasny cil, nemize zacit s analyzou
nabizenych variant a v podstaté ani neni schopen vybrat si spravnou metodu pro hodno-
ceni. Jak jiz bylo popsano v kapitole 6, metody vicekriteridlniho hodnoceni variant jsou
zaloZeny na riznych principech vypoctu a prinasi vysledky v riznych formach. A prave
pri vybéru urcité metody hodnoceni, musi hodnotitel neustale brat v tivahu cil hodnoceni,
ktery si jiz dfive stanovil.
Mezi mozné cile, kterych by hodnotitel chtél dosahnout patyi:

a) klasifikace jednotlivych variant do t¥id
b) sefazeni jednotlivych variant od nejlepsi k nejhorsi,

c) vybér optimalni varianty, a to:
pro vSechny druhy prepravy,

zvl&st pro leteckou, silniéni a ndmorni prepravu.

Cilem hodnoceni variant nabidek dodavatelti pfepravnich sluzeb pro spolec¢nost ABC
bude sefazeni jednotlivych variant od nejlepsi k nejhorsi a vybér optimalni varianty pro

vSechny druhy prepravy.

7.3.2. Vybér hodnoticich kritérii

Pokud by byla vybrana naprosto vSechna kritéria, tedy vSechny polozky z cenovych ta-
bulek i z dotazniku, bylo by rozhodovani naro¢né na zpracovani prostiednictvim nastroji
Microsoft Excel, navic je dilezité podotknout, ze zadavatel dovazi nejvice vyrobki pouze z
uréitych zemi jako je napt. Cina ¢ USA. Proto budou zahrnuta do rozhodovani pouze
nekterda mista odeslani s nejvétsim objemem odeslanych zésilek v uplynulém roce, ktery
je znam z tabulky ¢. 5.1 uvedené v kapitole ¢. 5.

K rozhodnuti, ktera cenova kritéria budou zahrnuta, byla pouzita metoda odhadu
vah kritérii, a to metoda poradi. Dle tabulky ¢. 5.1 byla jednotliva kritéria sefazena po-
dle poctu zasilek a dale podle objemové hmotnosti. Nejvyssi hodnota daného kritéria

byla obodovana 10 body a ostatni byly obodovany dle procentuéalniho podilu na nejlepsi
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hodnoté. Vaha jednotlivych kritérii byla vypoctena podle vztahu 6.2. Vysledné vahy jed-

notivych kritérii jsou uvedeny v tabulce ¢ 7.1. K hodnoceni variant bylo vybrano prvnich

osm kritérii, jejichz souhrnné vaha ¢ini néco pres 80%, tudiz tato kritéria by méla byt

postacujici pro rozhodnuti zadavatele o vybéru dopravce. Pokud by byla zahrnuta vsechna

cenova kritéria, hodnoceni by se tim vyrazné zkomplikovalo a prodlouzilo, a pri tom by

takto ziskany vysledek rozhodné nebyl vyrazné kvalitnéjsi.

body dle body dle
objemové poctu

Mésto typ prepravy hmotnosti zasilek celkem body vaha
Shanghai Namofini preprava |10 10 20 0,2738
Hong Kong Namorni prfeprava |7,700011646 |[7,62376238 (15,32377402 |0,20978
Hong Kong Letecka preprava |0,732513118 [8,41584158 |9,148354702 (0,12524
Houston Letecka preprava |0,042687743 |5,24752475 |15,290212496 10,07242
Shanghai Letecka preprava |[0,151498706 [3,16831683 [3,319815538 |0,04545
Indianapolis Letecka preprava |0,046498583 |2,47524752 |2,521746108 0,03452
Kunshan Namorni preprava [0,141975568 [1,98019802 (2,122173588 |0,02905
Taipei Letecka preprava |0,019719709 [1,68316832 |1,702888026 |0,02331
Rome Silni¢ni preprava  [0,005910367 |1,68316832 [1,689078684 |0,02312
Minneapolis Letecka preprava |0,045072489 |1,48514851 |1,530221004 0,02095
Ashford Silni¢ni preprava [0,025059638 [1,48514851 [1,510208153 [0,02067
Shenzhen Letecka pfeprava |0,019046276 |1,48514851 |1,504194791 0,02059
Minneapolis Namoini pfeprava |0,182983689 |1,08910891 |1,2720926 0,01741
Shenzhen Namorni preprava |0,223991811 |0,89108911 |1,11508092 0,01527
Teskand Petofi U |Silni¢ni pfeprava |0,01160682 0,99009901 |1,001705829 0,01371
Calexico Namorni preprava |0,028593182 [0,89108911 [(0,919682291 0,01259
Jakarta Namorni pfeprava |0,054033112 ]0,69306931 |0,747102419 (0,01023
Shiller Park Namorni preprava |0,042061847 |0,69306931 |0,735131153 |0,01006
Kunshan Letecka preprava |0,014799685 |0,69306931 |0,707868992 0,00969
Venray Silni¢ni preprava [0,015259204 [0,3960396 [0,411298808 |[0,00563
Ostrava Silni¢ni preprava  [0,060307925 ]0,1980198 [0,258327727 ]0,00354
Brno Silni¢éni preprava [0,116290033 |0,0990099 (0,215299934 |0,00295
Celkem 73,04625779 1

Tabulka 7.1: Serazeni cenovych kritérii dle metody poradi

Seznam kritérii, kterda budou zahrnuta do rozhodovani je uveden nize:

1. cena pfepravy z Shanghai, ndmoini

2. cena prepravy z Hong Kong, namotini,

3. cena prepravy z Hong Kong, letecka

4. cena prepravy z Houston, letecka
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.

22.
23.
24.
25.
26.

cena prepravy z Shanghai, letecka
cena prepravy z Indianapolis, letecka
cena prepravy z Kunshan, namoini
cena prepravy z Taipei, letecka

doba prepravy z Shanghai, namoini
doba ptepravy z Hong Kong, namorni,
doba prepravy z Hong Kong, letecka
doba prepravy z Houston, letecka
doba prepravy z Shanghai, letecka
doba prepravy z Indianapolis, letecka
doba prepravy z Kunshan, namoini
doba ptepravy z Taipei, letecka
Ptlisobime na mezinarodnim trhu

Ptisobime na ¢eském trhu

Nabizime:
leteckou prepravu

namorni pfepravu

a.
b.
c. silni¢ni prepravu v ramci Evropy
d. kombinovanou leteckou/ndmoini prepravu

e. zeleznicni

Dalsi sluzby

a. Tracking systém s on-line informacemi ohledné aktualniho stavu zasilky
b. Pravidelny report zasilek na cesté

c. Document management moznost stahovat dokumenty z webu

d. Konsolidace

Muzeme nabidnout kontaktni osobu jen pro ABC s.r.o.
a. kontaktni osobu pro import
b. kontaktni osobu hovortici ¢esky, anglicky, mandarinsky

Jsme schopni potvrdit predpokladany den doruceni 5 dni pred prichodem zasilky
Méame vlastni dopravni prostfedky/Dopravni prostfedky ndm poskytuji jini dopravci
Jsme schopni zajistit pfimy taha¢ do Prahy pro LCL zésilky

Vyuzivame piimé lety do Prahy

Jsme schopni predat dokumenty celnimu agentovi spole¢nosti ABC s.r.o. v misté:
a. prekladisté Mélnik /Metrans
b. letisté Praha Ruzyné
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27. Jsme schopni vystavit tranzitni doprovodny doklad s mistem urceni sidlo spole¢nosti
ABC s.r.o.

28. Vlastnime certifikdt AEO

29. Jsme pripraveni na eCustoms:

30. Jsme schopni podat ESD (Entry Summary Declaration) v misté vstupu zésilky do
EU:

31. Vlastnime certifikat ISO
32. Vlastnime TAPA a certifikat, spliujeme pozadavky TAPA TSR

33. Jsme schopni manipulovat s nebezpe¢nym materialem

34. Jsme schopni vyftesit reklamaci poskozené zasilky do (dni)

35. Jaka je lhuta k uplatnéni naroku na nadhradu skody u pojistovny?:
36. Jste schopni dodrzet splatnost faktur (45 dni):

37. Nabizime zdarma uskladnéni na terminale Metrans po dobu (dni)

38. Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pfi vykladce ve Vasem skladu po dobu (hodin)

a. FCL
b. LCL

39. Je zadrzné zahrnuto v cené ALL IN nabidnuté spolecnosti ABC s.r.o.
40. Jsme schopni poskytovat cenik sluzeb ¢tvrtletné

41. Sazba pojisténi dle hodnoty zbozi v % pro :
a. namorni prepravu
b. leteckou pfepravu
c. silni¢ni pfepravu v ramci Evropy

7.3.3. Prirazeni vah jednotlivym rozhodovacim kritériim

Predtim nez hodnotitel pristoupi k samotném hodnoceni variant, je nutné si stanovit
vahy neboli dilezitost jednotlivych kritérii. Je samoziejmé, Ze vSechna kritéria nemaji na
rozhodnuti stejny vliv a Ze pravdépodobné cenova kritéria budou mit pro zadavatele vétsi
dilezitost nez vSechna ostatni kritéria. v kapitole ¢. 6 bylo popsano nékolik metod pro
stanoveni vah kritérii, pficemz nejvice propracovanou metodou je Saatyho metoda, ktera
pomoci parového srovnavani kritérii a prifazovani rizné dulezitosti na stupnici od 1 do 9,
umoznuje ziskat velice pfesny a skutec¢nosti odpovidajici odhad vah jednotlivych kritérii.
Proto byla vybrana pravé Saatyho metoda odhadu vah kritérii pro vybér dodavatele
prepravnich sluzeb. Experttim z oddéleni logistiky byl predlozen dotaznik, ve kterém méli

vzdy zhodnotit vzajemné dvé kritéria jejich dilezitost méli ohodnotit na stupnici:
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e 1 rovnocenna kritéria i a j

e 3 slabé preferované kritérium i pred j

e 5 silné preferované kritérium i pied j

e 7 velmi silné preferované kritérium i pred j

e 9 absolutné preferované kritérium i pred

Vysledky pak byly zapsany do matice uvedené v priloze F. Vzhledem k velkému poctu
kritérii je samoziejmé, Ze stanoveni vah bylo ¢asoveé narocné a ze vysledna Saatyho matice
ktery skutecné odpovida pozadavkim zadavatele.

Pro lepsi ilustraci je uvedena tabulka ¢. 7.2, kde jsou vysledné vahy prevedeny na pro-
centa a jsou uvedeny souhrnné vahy pro cenovéa kritéria, kritéria doby prepravy a kritéria
tykajici se irovne sluzeb. Z tabulky je patrné, Ze cenovéa kritéria ovliviiuji vysledné rozhod-
nuti z 53,93%, kritéria doby piepravy z 24,93% a kritéria tykajici se trovné sluzeb z
21,14%. Nejveétsi vahu pro hodnotitele tedy mé cena prepravy, pak nasleduje doba prepravy

a uroven sluzeb, které maji zhruba stejnou dilezitost.
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poradi |kritérium vaha
1|cena prepravy z Shanghai, nAmorni 11.43%
2|cena prepravy z Hong Kong, namoini, 10.75%
3|cena prepravy z Hong Kong, letecka 7.41%
4|cena prepravy z Houston, letecka 6.49%
5|cena prepravy z Shanghai, letecka 5.02%
6|cena prepravy z Indianapolis, letecka 4.52%
7|cena prepravy z Kunshan, ndmorni 4.34%
8|cena prepravy z Taipei, letecka 3.97% 53.93%
9|doba prepravy z Shanghai, namorni 5.35%
10|doba prepravy z Hong Kong, ndmoini, 4.93%
11|doba prepravy z Hong Kong, letecka 3.80%
12|doba prepravy z Houston, letecka 2.72%
13|doba prepravy z Shanghai, letecka 2.22%
14|doba prepravy z Indianapolis, letecka 2.09%
15|doba prepravy z Kunshan, ndmorni 1.96%
16|doba prepravy z Taipei, letecka 1.86% 24.93%
17|Pusobime na mezinarodnim trhu: 0.25%
18|Pusobime na ¢eském trhu: 0.27%
Nabizime leteckou, namorni, silni€ni, kombinovanou leteckou a namorni, Zelezniéni
19|prepravu 0.88%
Dal$i sluzby (Tracking systém,Pravidelny report zasilek na cesté, Document
20|management,Konsolidace) 0.81%
21|MuZeme nabidnout kontaktni osobu jen pro ABC s.r.o. 0.79%
22|Jsme schopni potvrdit pfedpokladany den doruceni 5 dni pred pfichodem zasilky 0.77%
23|Mame vlastni dopravni prostfedky 0.65%
24|Jsme schopni zajistit pfimy taha¢ do Prahy pro LCL zasilky 0.86%
25|Vyuzivame pfimé lety do Prahy 0.79%
Jsme schopni prfedat dokumenty celnimu agentovi spole¢nosti ABC s.r.o. v misté
26|(Praha, Mélnik) 0.55%
Jsme schopni vystavit tranzitni doprovodny doklad s mistem ur€eni - sidlo
27|spole¢nosti ABC s.r.o. 0.55%
28|Vlastnime certifikat AEO 0.44%
29|Jsme pfipraveni na e-Customs: 0.56%
Jsme schopni podat ESD (Entry Summary Declaration) v misté vstupu zasilky do
30|EU: 0.56%
31|Vlastnime certifikat ISO: 0.43%
32|Vlastnime TAPA-A certifikat: 0.43%
33|Jsme schopni manipulovat s nebezpe€nym materialem 0.47%
34[Jsme schopni vyresit reklamaci poskozené zasilky do 0.55%
35|Jaka je Ihuta k uplatnéni naroku na nahradu $kody u pojistovny?: 0.53%
36|Jste schopni dodrZet splatnost faktur (45 dni): 1.92%
37|Nabizime zdarma uskladnéni na termindle napf. Metrans po dobu 1.92%
38[Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pfi vykladce ve Vasem skladu po dobu (hodin) 1.92%
39|Je dentention zahrnuto v cené ALL-IN nabidnuté spole¢nosti ABC s.r.o. 1.92%
40|Jsme schopni poskytovat cenik sluzeb (tvrtletné/mésicné) 1.92%
41|Sazba pojisténi dle hodnoty zboZi v % pro : 0.38% 21.14%

Tabulka 7.2: Vysledné vahy jednotlivych kritérii
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7.3.4. Hodnoceni variant

Dalsi fazi vybéru dodavatele je vybér vhodné metody hodnoceni variant a aplikace této
metody. Vzhledem k tomu, Ze jednotliva kritéria nemaji stanoveny interval hodnot, které
mohou nabyvat, neni mozné pouzit metodu bodovaci. V tvahu tedy pfipadaji metoda
dvojkové, metoda relativniho hodnoceni a metoda vazeného souctu.

Metodu dvojkovou neni mozné pouzit u kritérii, jako je napriklad cena nebo doba
prepravy, jelikoz tato kritéria neni mozné hodnotit jasné jako vyhovujici nebo nevyhovu-
jici. Metoda relativniho hodnoceni neni vyhodna vzhledem k tomu, Ze je mozné ji pouzit
pouze, pokud jsou vSechna kritéria maximaliza¢niho charakteru. Kritéria minimali¢ni pak
musi byt pfevedena na maximaliza¢ni pomoci riznych metod transformace. Nejvhodnéjsi
je tedy pouzit metodu vazeného souctu, u které nezalezi na intervalu hodnot, které kritéria
mohou nabyvat ani na tom, zda jsou kritéria maximaliza¢niho ¢i minimali¢niho charak-
teru.

Nejprve bylo nutné usporadat jednotlivé hodnoty kritérii do tabulky, aby bylo mozné
aplikovat vypocty dle metody vazeného souctu. U cenovych kritérii a kritérii doby prepravy
byly do tabulky doplnény hodnoty ziskané z cenového dotazniku. Co se tyce kritérii irovné
poskytovanych sluzeb, bylo nutné prevést slovni odpovédi dopravei na ¢iselné hodnoty.
Odpovédi ano byly obodovany dle dvojkové metody hodnoceni ¢islem 1 a odpovédi ne byly
obodovany hodnotou 0. Dale byly v dotazniku dva dotazy, kde byly 3 moznosti odpovédi,
jednalo se o otazku ¢. 1 a ¢. 2 ohledné doby ptisobeni dopravce na trhu. Jednotlivé moznosti
byly ohodnoceny dle metody bodovaci od 1 do 3 bodt. Jednotlivé hodnoty kritérii jsou
uvedeny v ptiloze G.V tabulce jsou také uvedeny hodnoty vah jednotlivych kritérii a nej-
lepsi tzv. idealni hodnota a nejhorsi tzv. bazalni hodnota daného kritéria.

Dle metody vazeného souctu je nutné jednotlivym hodnotéam pfifadit uzitek. Nejlepsi
hodnoté je prifazen uzitek 1 a nejhorsi hodnoté je prirazen uzitek 0. Ostatnim hodnotam je
prifazen uzitek dle vzorce ¢. 6.6. Takto transformované hodnoty pak byly jesté vynasobeny
vahou pfislusného kritéria. Vysledné hodnoty a celkové uzitky jednotlivych variant jsou
uvedeny v piiloze H. Cim vétsi je hodnota uzitku, tim je dana varianta vyhodnéjsi. Poradi
dopravci dle uzitku je uvedeno v tabulce ¢ 7.3.

7 vyse uvedené tabulky vyplyva, Ze nejlepsiho uzitku dosahl dopravce C, a to hodnoty
0,739. Tudiz zadavatel by se mél rozhodnout pro tohoto dopravce, jako poskytovatele
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dopravce celkovy uzitek
Cc 0,739
M 0,652
Da 0,554
S 0,536
Dh 0,421
T 0,386
E 0,380

Tabulka 7.3: Vysledné poradi variant

prepravnich sluzeb, jelikoz jeho nabidnuté ceny, doba dopravy a troven sluzeb se nejvice
blizi idedlnim hodnotam.

Druhého nejvyssiho uzitku dosahl dopravce M, a to hodnoty 0,652. Dopravce Da se
umistil az na tretim misté, jelikoz dosahl hodnoty uzitku 0,554. Pokud by se spolecnost
rozhodovala podle vyse uvedené vysledné tabulky, byl by vybran jako dodavatel prepravnich
sluzeb dopravce C. Spole¢nost ABC se ale rozhodovala podle vazeného priméru cen,
kde nejlepsich vysledkt v letecké prepravé dosahl dopravce C a v namoini piepravé do-
pravce Da, jak je uvedeno v kapitole ¢. 5. Existuje tedy jistd pochybnost, ze rozhodnuti
spolecnosti ABC ve vybéru dopravce Da nebylo spravné.
dopravci doséhli u jednotlivych kritérii, pricemz cervené jsou zvyraznéné nejvyssi hodnoty
uzitku pro jednotliva kritéria.

C. Tudiz i z cenového hlediska by nejlepsi variantou byl vybér dopravce C.

U klicové namotni pfepravy z Hong Kongu a z Shanghaie dosahl nejlepsich vysledkt
dopravce C, dopravce Da byl az na druhém misté v namoini preprave ze Shanghaie a az na
tretim misté co se tyce namorni prepravy z Hong Kongu. Podle vyse uvedené tabulky tedy
nemél byt vybran dopravce Da pro ndmotni pfepravu, jelikoz nedosahl lepsich vysledki

nez dopravce C.
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Uzitek dle jednotlivych dopravct

NejdulezitéjSi kritéria C Da |Dh [E M S T
cena China - Shanghai, namorni - celkovy
uzitek 0,107/ 0,077{ 0,028] 0,026| 0,062 0,027] 0,027

cena Hong Kong,namorni - celkovy uzitek | 0,098| 0,079( 0,016 0,034| 0,058] 0,093| 0,022

cena Hong Kong, letecka - celkovy uzitek | 0,026|0,027( 0,070 0,029] 0,038] 0,030{ 0,004

cena z Houston, letecka - celkovy uzitek | 0,052(0,001| 0,056| 0,049 0,058] 0,032( 0,034

cena Cina, Shanghai, letecka - celkovy

uzitek 0,048] 0,008] 0,019] 0,036| 0,022]| 0,000| 0,004
cena prepravy z Indianapolis, letecka -

celkovy uzitek 0,029] 0,002] 0,038] 0,009| 0,028] 0,043] 0,027
cena Cina, Kunshan, namoini - celkovy

uzitek 0,041] 0,032] 0,007] 0,005] 0,044 0,032) 0,007
cena prepravy z Taipei, letecka - celkovy

uzitek 0,035| 0,014] 0,019] 0,010| 0,037| 0,027 0,011
Celkovy uzitek 0,437| 0,239 0,254| 0,197| 0,347| 0,284| 0,135

Tabulka 7.4: Rozbor nejdtlezitéjsich kritérii

7.3.5. Dalsi moZné varianty analyzy

Vysledkem analyzy v kapitole ¢. 7.3.4 dle metody vicekriteridlniho hodnoceni bylo sefazeni
variant od nejlepsi k nejhorsi, kde nejlepsiho vysledku dosahl dopravce C.

Spole¢nost ABC se vSak pii skutecném vybérovém fizeni rozhodovala pouze podle
nabizenych cen letecké a namoini pfepravy z Shanghaie a z Hong Kongu. I pfi analyze
vicekriterialniho hodnoceni byly témto kritériim pfitazeny nejvyssi vahy. Mtze vsak vznikat
pochybnost, zda tyto vahy byly skutecné dost vysoké, proto v nasledujici analyze byla
navrzena jako jedina kritéria cena letecké a namoini prepravy z Shanghaie a z Hong
Kongu. Nové vahy kritérii byly stanoveny metodou bodovaci a jsou uvedeny v tabulce
¢. 7.5.

Jak vyplyva z tabulky, ndmoini pfeprava méa vahu vice nez 75%, pricemz nejdtlezitéjsi
je namoini preprava z Shanghaie. Vysledna hodnotici tabulka byla sestavena pouze pro
tato ¢tyti kritéria a byly ziskany nové vysledky celkovych uzitkt — viz tabulka ¢. 7.6.

Z tabulky je patrné, ze nejvyssiho uzitku opét dosahl dopravce C. AvSak na druhém
misté se umistil dopravce S, dopravce Da je opét az na tretim misté a dopravce M se
dokonce presunul az na ¢tvrté misto. Dlivodem propadu dopravce M je, Ze byla vyrazné
posilena kritéria namoini prepravy a oslabena leteckd preprava, ve které prepravce M

dosahoval nejlepsich vysledkii. Naopak pro dopravce S jsou takto vybrana kritéria a vahy
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Celkem Celkem

objemova pocet
Mésto odeslani hmotnost | body | zasilek | body [ vahy
Shanghai - namorni 1262 189 |10,000 101 10,000/ 0,418
Hong Kong - namofrni 971 887 7,700 85 8,416| 0,337
Hong Kong - letecka 92 457 0,733 77 7,624( 0,175
Shanghai - letecka 19 122 0,151 32 3,168] 0,069

Tabulka 7.5: Vahy kritérii

Dopravce Celkovy uzitek
C 0,830
S 0,752
Da 0,602
M 0,560
Dh 0,345
E 0,319
T 0,185

Tabulka 7.6: Vysledné poradi

kritérii vyhodnéjsi, jelikoz dopravce S dosahl velice dobrych hodnot uzitku v namoirni
preprave.

V tabulce ¢. 7.7 jsou uvedeny souhrnné uzitky pro ceny preprav z jednotlivych mist
odeslani.Z tabulky je patrné, ze ve tfech kritériich dosahl nejvyssiho uzitku dopravce C
a pouze u ceny za leteckou prepravu z Hong Kongu dosahl nevyssiho uzitku dopravee Dh.

Ptvodnim cilem tohoto vybérového fizeni byl vybér jednoho dopravce na zakladé

zadanych kritérii. AvSak spolecnost ABC se v priibéhu vybérového fizeni rozhodla, ze
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Kritérium C Da Dh E M S T

cena pfepravy z
Shanghai,namofni | 0,393| 0,280 0,103| 0,094| 0,228 0,341| 0,099

cena prepravy z
Hong
Kong,namorni 0,309( 0,247| 0,051| 0,107 0,183] 0,292 0,069

cena prepravy z
Hong Kong, letecka| 0,062| 0,064 0,164 | 0,069| 0,089| 0,070 0,009

cena Cina,
Shanghai, letecka | 0,066|0,011(0,027|0,050| 0,060| 0,048( 0,008

Tabulka 7.7: Rozbor kritérii
provede zvlast hodnoceni pro leteckou a zvlast pro ndmoini dopravu. Vysledky jiz byly
uvedeny v kapitole ¢. 5 v tabulkach ¢. 5.9 a 5.10, ze kterych je patrné, ze v letecké dopraveé
dosahl nejlepsich vysledkt jiny dopravce nez v namorni dopravé. Proto by bylo vhodné
overit, jakych vysledktt by bylo dosazeno, pokud by k hodnoceni dopravet zvlast pro
namoini a zvlast pro leteckou prepravu byly pouZity metody vicekritéridlniho hodnoceni
variant.

Nejprve bylo nutné stanovit vahy kritérii, ale tentokrat zvIast pro leteckou a zvlast
pro namorni prepravu. Ke stanoveni vah byla opét pouzita metoda bodovaci. Body
byly ptidéleny dle objemové hmotnosti a dle poctu zasilek z jednotlivych mist odeslani.
Vysledné vahy jsou uvedeny v tabulce ¢. 7.8.

Z tabulky je patrné, ze namoini preprava z Hong Kongu a z Shanghaie ma celkovou
vahu pres 83%, proto v dalsi analyze budou pouzita pouze dvé kritéria pro hodnoceni
dopravcet, a to cena prepravy z Hong Kongu a cena prepravy z Shanghaie.

Co se tyce letecké prepravy, vahy jsou rozdéleny rovnomeérnéji mezi jednotliva kritéria
nez u namoini prepravy, proto k hodnoceni dopravet byla vybrana kritéria cen dopravy z

Hong Kongu, Shanghai, Indianapolis a Houston, ktera maji souhrnou véhu néco maélo

pies 80%.

71



Vzhledem k tomu, ze byla provedena selekce kritérii, je nutné znovu prepocitat vahy,

tak aby soucet vah byl roven 1, pfipadné 100%. Vysledné véhy kritérii jsou uvedeny

v tabulce ¢. 7.9.

Letecké Namorni

Mésto Vahy Mésto Vahy

Hong Kong 45,53%|Shanghai 47,35%
Shanghai 18,90%|Hong Kong 36,28%
Indianapolis 10,02%|Shenzhen 5,22%
Minneapolis 8,10%|Minneapolis 3,01%
Houston 5,88%|Kunshan 2,45%
Taipei 4,63%|Jakarta 2,24%
Shenzhen 4,61%|Shiller Park 1,74%
Kunshan 2,33%|Calexico 1,71%
celkem 1[celkem 1

Tabulka 7.8: Vahy kritérii

Letecké

Namorni

Mésto

Vahy

Mésto

Vahy

Shanghai

56,62%

Hong Kong

55,21%

Hong Kong

43,38%

Shanghai

16,10%

Indianapolis

9,87%

Houston

18,82%

Tabulka 7.9: Vahy kritérii konecné

K hodnoceni variant byla opét pouzita metoda vazeného souctu. Byly vytvoreny dveé
hodnotici matice, jedna pro leteckou a jedna pro namoini prepravu. v tabulce ¢. 7.10
jsou jiz uvedeny vysledné hodnoty uzitku opét zvlast pro leteckou a zvlast pro ndmorni
prepravu.

7 vysledné tabulky je patrné, ze nejlepsiho vysledku v letecké prepravé dosahl do-
pravce Dh a v namotni prepraveé dopravce C. Na zakladé této analyzy by tedy zadavatel,
spole¢nost ABC, mél svérit leteckou prepravu dopravei Dh a namoini prepravu dopravci
C. Spole¢nost ABC se ale ve skutec¢nosti rozhodla pro dopravce C pro letecké zésilky a pro

dopravce Da pro namorni zasilky.
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Letecka Namorni
Dopravce |Uzitek Dopravce |Uzitek
Dh 0,829 C 0,928
M 0,649 S 0,838
S 0,612 Da 0,697
Cc 0,565 M 0,545
E 0,495 E 0,264
Da 0,236 T 0,223
T 0,202 Dh 0,205

Tabulka 7.10: Vysledné poradi pro leteckou a namotni prepravu

V tabulce ¢. 7.11 je uvedené srovnani vysledkt analyzy spolecnosti ABC a analyzy dle
metody vicekriteridlniho rozhodovani, a to pii hodnoceni zvlast namorni a zv1ast letecké
prepravy. Z tabulky je patrné, ze vysledek obou analyz je stejny v pripadé letecké pfepravy,
ale spole¢nost ABC se ve skutec¢nosti nerozhodla pro vybér dopravce Dh, a to z divodu
predchozich zkuSenosti a dobré spoluprace s dopravcem C. Dle analyzy vicekritéridlniho
hodnoceni, vsak dopravce C nebyl ani na druhém misté, ale az na misté ¢tvrtém. Divodem
riuzného vysledku je to, Ze spole¢nost ABC zahrnula do hodnoceni pouze ceny za prepravu
zasilek do 500 kg, a to pouze z Shanghaie a z Hong Kongu, pficemz dopravé z Hong Kongu
prifadila celkovou vahu 80%. V analyze vicekriteridlniho hodnoceni ale byla zohlednéna
preprava ze Shanghaie, z Hong Kongu, z Indianapolisu a z Houstonu, pricemz pfepravé z
Hong Kongu byla prifazena celkova vaha 55,21

Co se tyce namoini prepravy, tak vysledky obou analyz se hodné lisi. Tento fakt
je zpusoben tim, ze spolecnost ABC porovnavala pouze ceny celokontejnerové piepravy,
kdezto pfi vicekriterialnim hodnoceni byly hodnoceny ceny kusovych i celokontejnerovych
zasilek bez rozdilu vah.

7 vyse uvedeného je ziejmé, ze jednotlivé vysledky jsou velmi ovlivnény nastavenim
kritérii, podle kterych se zadavatel bude rozhodovat, a nastavenim vah jednotlivych
kritérii. Zadavatel musi zjistit, kterda kritéria jsou pro ného skutecné dilezita. Vybeér
jednotlivych kritérii musi provést jesté pred zahajenim vybérového fizeni, a to pomoci

diikladné analyzy prepravy uskutecnéné v predchozim roce.
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Vysledky dle analyzy spoleé¢nosti ABC Vysledky dle vicekriterialniho hodnoceni

Letecka

Dopravce Vysledné poradi Dopravce Uzitek

Dh 1 Dh 0,829

C 2 M 0,649

Da 3 S 0,612

S 4 C 0,565

E 5 E 0,495

M 6 Da 0,236

T 7 T 0,202
Namoini

Dopravce Vysledné poradi Dopravce UZitek

Da 1 C 0,928

C 2 S 0,838

S 3 Da 0,697

Dh 4 M 0,545

E 5 E 0,264

T 6 T 0,223

M 7 Dh 0,205

Tabulka 7.11: Srovnani vysledku analyzy spole¢nosti ABC s.r.o. a vysledki vicekriterial-
niho hodnoceni

7.3.6. Shrnuti a zhodnoceni navrhované metody vybérového rizeni

Vicekriterialni hodnoceni variant ma celou fadu vyhod a je vhodné pro pouziti pti kazdém
rozhodovani podniku, kdy je pro vybér optimalni varianty nutno zvazit vice kritérii
pricemz dana kritéria maji pro podnik rtiznou dtlezitost. Vicekritérialni hodnoceni po-
moci metody vazeného souctu prinasi podniku jednoduchy a prehledny zptisob sefazeni
variant od nejhorsi k nejlepsi a tim usnadnuje podniku rozhodovani. Zaroven je mozné
na zakladé udajt vypoctenych a zapsanych v hodnoticich maticich provadét dalsi analyzy
a uvahy, a tim zkoumat, jak které kritérium ovlivnilo vysledné potradi. Jedna se tedy
o velice transparentni zptisob hodnoceni variant.

Nevyhodou vicekriterialniho hodnocenti je fakt, ze ke zpracovani zejména vétsiho poctu
dat potfebuje podnik bud vyuZzit néjakého specializované softwaru nebo si musi sam
vytvorit néjaky program, ktery mu usnadni zpracovani dat. Hlavnimi piinosy navrho-

vaného zpusobu vybérového fizeni pomoci metody vazeného souctu jsou:

e Transparentnost vypocti a vysledkt analyzy
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e Nutnost stanovit si cil a jasna kritéria jesté pred zahajenim vybérového fizeni,
coz nuti podnik k podrobnéjsim analyzam soucasného stavu a vede tak k lepsimu
prehledu o organizaci pfepravy a nakladech na prepravu

e Moznost stanoveni dtlezitosti pro jednotliva kritéria pomoci metod odhadu vah
kritérii

e Moznost upravovat kritéria a jejich vahy podle potfeby podniku

e Moznost soucasné hodnotit kritéria rtizného charakteru — cenova a necenova, maxi-
malizacni a minimalizac¢ni, apod.

e Sefazeni variant od nejhorsi k nejlepsi jako podklad pro konec¢né rozhodnuti

Metoda vazeného souctu je zalozena na vypoctu uzitku, které prinasi jednotlivé vari-
anty. Jednotlivé uzitky jsou vypocteny na zakladé znalosti nejlepsi a nejhorsi nabidnuté
varianty a vahy daného kritéria. Hodnota uzitku je tim vyssi, ¢im vice se dana hodnota
kritéria blizi nejlepsi hodnoté a ¢im vyssi je vdha daného kritéria. Optiméalni variantou
je pak varianta, ktera dosahuje nejvyssiho uzitku. Tudiz optimalni varianta nemusi mit
u kazdého kritéria nejlepsi hodnoty, ale v souhrnu, pokud zvazime vSechna kritéria, nabizi
nejlepsi uzitek. A pokud jsou hlavnimi vybérovymi kritérii cenova kritéria, pak je jasné,
ze vybér optimalni varianty s nevétsim uzitkem, by se mél projevit v budoucich nakladech
podniku na prepravu. Vybérem optimalni varianty tudiz mtze podnik optimalizovat i nak-
lady. Nebude se ale jednat o minimalni naklady na piepravu, téch by podnik dosahl pouze
pokud by prepravu z dané lokality svéril vzdy dopravci s nejnizsi cenou. AvsSak to by bylo
organiza¢né a administrativné prili§ naro¢né a navic podnik ABC s.r.o. vyzaduje uzsi
spolupraci a partnersky vztah se svym poskytovatelem ptrepravnich sluzeb.

Pokud se podnik rozhodne vyuzit této metody hodnoceni, musi si v prvé radé jasné
stanovit hodnotici kritéria, a to zejména na podkladé dikladné analyzy prepravy uskute¢néné
v predchozim roce. Poté co bude podnik znat presné sva kritéria pro hodnoceni, pak uz
je aplikace metod vicekriteridlniho hodnoceni velice snadné a konkrétné v pripadé pod-
niku ABC s.r.o., mtize byt hodnoceni zpracovano obdobnym zptisobem pomoci nastroju

Microsoft Excel, jak bylo uvedeno v této diplomové praci.
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8. Zavér

Prace se méla zabyvat problematikou vybérového tizeni na poskytovatele prepravnich
sluzeb ve vyrobnim podniku. Vychozim ptfedpokladem pro tuto diplomovou prace bylo

tvrzeni, Ze souCasny zpusob vybérového fizeni neni efektivni z téchto davodu:
e Vybérové Tizeni neni transparentni.
e Je osloven maly pocet uchazecti.

e Dotaznik neni sestaven tak, aby zjisténé informace mohly byt podkladem pro rozhod-
nuti.

e Nejsou stanovena jasna kritéria pro hodnoceni.
e Zptlisob vybéru optimalni varianty je spise subjektivnim rozhodnutim managementu.

e Vysledkem vybérového fizeni neni optimalni varianta.

Cilem prace bylo analyzovat soucasny stav, zjistit, zda vySe uvedena tvrzené plati
a navrhnout takova opatieni, kterd by méla zajistit efektivni vybérové fizeni.

Na podkladé dokumentii tykajicich se posledniho vybérového tizeni poskytnutych
spolec¢nosti ABC s.r.o. byla zpracovana analyza. Dale byly zpracovany teoretické poz-
natky z odborné literatury zabyvajici se logistikou. Informace ziskané analyzou a teoretické
poznatky slouzily jako podklad pro navrh opatfeni vedoucich ke zlepseni a zefektivnéni
procesu vybérového Fizeni.

Néavrhova c¢ast obsahovala feSeni k odstranéni nedostatkt vybérového fizeni:

o Vyberové rizeni neni transparentni — podnik neni schopen bez dalsi analyzy posou-
dit predlozené nabidky dopravci a rozhodnout, ktera varianta je nejlepsi. Analyza
formou priméru cen nepfinasi dostateéné zpruhlednéni nabidek. Domnivam se, Ze
analyza pomoci vazeného souctu naopak prinasi velké zprithlednéni, jelikoz ceny

prevadi na hodnotu uzitku, ktery dana varianta, s ohledem na vahu kritérii, prinasi.

e Je osloven maly pocet uchazect - toto tvrzeni nebylo potvrzeno, pocet uchazeci 1ze

povazovat za dostacujici.

e Dotaznik neni sestaven tak, aby zjisténé informace mohly byt podkladem pro rozhod-
nuti — dle pozadavk pro vicekriterialni hodnoceni byly navrzeny upravené cenové

tabulky a dotaznik.
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e Nejsou stanovena jasnd kritéria pro hodnoceni — podnik by si mél jasné vymezit
podle ¢eho bude nabidky hodnotit, a to jesté v ivodni pripravné fazi vybérového
fizeni. Metody vicekriterialniho hodnoceni by mély donutit podnik, aby se zamyslel

nad kritérii hodnoceni jesté nez odesle dotazniky dopravcim.

o /pusob vybéru optimalni varianty je spise subjektivnim rozhodnutim managementu
— tento nedostatek nelze odstranit. Management podniku miize mit k dispozici
vysledky analyzy, presto samotné rozhodnuti mtze byt subjektivni. Vicekriterialni
hodnoceni je hlavné dobré pro sefazeni nabizenych variant, aby se rozhodovatel
lépe orientoval v predkladanych nabidkach, coz by jinak bez analyzy asi tézko byl
schopen, avsak jeho konecné rozhodnuti mtize byt uc¢inéno s ohledem na jiné strate-

gické zajmy podniku.

o Vysledkem vyberového rizeni neni optimdlni varianta — pti uziti metod vicekriterial-
niho hodnoceni mé podnik jistotu, ze dana varianta je optimalni, resp. kompromisni,
pokud si podnik pfedem stanovil spravna kritéria pro hodnoceni. Vysledek bude
natolik pfesny, na kolik podnik provede dobrou analyzu dopravy v uplynulém roce
a bude tedy schopen co nejpresnéji urcit, jaka kritéria jsou pro néj dualzita a jakou

maji vahu.

7 vyse uvedeného vyplyva, ze cil prace byl splnén.

Informace, které jsou obsazeny v této diplomové praci, mohou byt uziteéné v podstaté
pro jakykoliv podnik, ktery organizuje vybérova rizeni na dodavatele, pti kterych zvazuje
vice kritérii pro hodnoceni nabizenych variant.

Vysledky analyzy vybérového fizeni a navrhované metody vybéru dodavatele pomoci
vicekriteridlniho rozhodovani jsou vSak vyuzitelné hlavné pro podnik ABC s.r.o., ktery
muize tyto poznatky vyuzit pfi dalSim vybérovém fizeni v roce 2011. Tato prace pod-
niku nabidla vzorové postupy a vysledky pro vice variant feSeni a je pouze na podniku
ABC s.r.o., do jaké miry bude chtit navrhované postupy vyuzit. Zda se bude zajimat o
komplexni feseni, které bude zahrnovat cenova i necenova kritéria a nebo zlstane pouze
u cenovych kritérii. Pracovnici importni logistiky podniku ABC s.r.o. byli seznameni
s vysledky analyzy vicekritéridlniho hodnoceni a uvazuji o vyuziti této metody pfi dalsim

vybérovém fizeni. Konkrétni podoba analyzy vsak bude predmétem dalsi diskuse a budou

7



jisté nutné upravy oproti analyze uvedené v této diplomové praci, jelikoz spolecnost ABC
s.r.0. jiz provedla hlubsi analyzu pfepravy za rok 2010, a tudiz podle toho mohou byt
upravena hodnotici kritéria. Navic jiz nyni je jasné, ze v nasledujicim vybérovém fizeni

bude vétsi pocet uchazect a bude nutné zvazit vice nabidek.
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A. Dotaznik

81

Mezinarodni prepravni sluzby - dotaznik spole¢nosti ABC s.r.o.
Spravnou odpovéd oznacte
1
Plsobime na mezinarodnim trhu: 0-5 let 5-10 let vice nez 10 let
[©)
2
Pusobime na ¢eském trhu: 0-5 let 5-10 let vice nez 10 let
prosiednictvim agenta O o o
s vlastni kancelari O O O
3
Nabizime : ano ne
leteckou prepravu ©) o
namorni pfepravu O O
silni¢ni pfepravu v_rédmci Evropy O O
kombinovanou leteckou/namofrni prepravu [©) [©)]
Zeleznicni O O
4
DalSi sluzby ano ne
Tracking systém s on-line informacemi ohledné aktualniho stavu zasilky/ETD/ETA O O
Pravidelny report zasilek na cesté [©) [©)]
Document management - moznost stahovat dokumenty s webu O O
Konsolidace O [©)
Popiste pfidanou hodnotu vasich sluzeb
Dalsi sluzby
5
Muzeme nabidnout kontaktni osobu jen pro ABC s.r.o. ano ne
kontaktni osobu pro import O [©]
kontaktni osobu hovorici esky, anglicky, mandarinsky O O
6
Jsme schopni potvrdit pfedpokladany den doruceni 5 dni pred pfichodem zasilky ano ne
Poznamky: O O
7
Mame vlastni dopravni prostiedky ano ne
O o
Dopravni prostiedky nam poskytuji jini dopravci ano ne
[©) [©)]
8
[Jsme schopni zajistit pfimy taha¢ do Prahy pro LCL zasilky ano ne
Poznamky: O @)
9
Vyuzivame pfimé lety do Prahy ano ne
Pokud ano, prosim vypliite kolikrat tydné O O
10
[Jsme schopni predat dok y celnimu agentovi spole¢nosti ABC s.r.o. v misté: ano ne
prekladisté Melnik/Metrans o O
leti$té Prague-Ruzyne O O
11
lJsme schopni vystavit tranzitni doprovodny doklad s mistem uréeni - sidlo ABC s.r.o. ano ne
Melnik
Melnik - naklady na vystavenitTOD usb e CzZK
Prague-Ruzyne o O
Prague-Ruzyne - néklady na vystavenitTOD usb e CZK
Frankfurt
Frankfurt - naklady na vystaveni 1 TDD
Amsterdam
Amsterdam - naklady na vystavenitTOD usb e CzZK
Rotterdam O ©)
Rotterdam - naklady na vystaveni1TOD usb e CzZK
Hamburg o O
Hamburg - naklady na vystavenitTOD usb e CZK




Dalsi informace:

12
Vlastnime certifikat AEO ano ne
O ©)
13
Jsme pfipraveni na e-Customs: ano ne
Poznamky O O
14
Jsme schopni podat ESD (Entry Summary Declaration) v misté vstupu zasilky do EU: ano ne
@) O
Uvedte software, ktery pouzivate nebo jestli jste schopni propojit Vas systém s nasim, napf. pomoci EDI
15
Vlastnime certifikat ISO: ano ne
Uvedte seznam certifikatd: O O
16
Vlastnime TAPA-A certifikat: ano ne
O ©)
Spliiujeme pozadavky TAPA TSR ano ne
©) O
17
Jsme schopni manipulovat s nebezpe¢nym materialem ano ne
O O
18
Jsme schopni vyfesit reklamaci poSkozené zasilky do dni
19
Jaka je Ihuta k uplatnéni naroku na nahradu $kody u pojitovny?: s dni
20
Jste schopni dodrzet splatnost faktur (45 dni): ano ne
©) O
21
Nabizime zdarma uskladnéni na terminale napf. Metrans podobu dni
22
Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pfi vykladce ve Vasem skladu po dobu (hodin) .hodin
23
Je dentention zahrnuto v cené ALL-IN nabidnuté spole¢nosti ABC s.r.o. ano ne
Pokud ne, uvedte: O
Detention v pfistavu
Detention zplisobené vracenim kontejneru na terminal
24
lJsme schopni poskytovat cenik sluzeb: ano ne
Gtvrtletng (preferovano) O O
mésicné O @)
25

Sazba pojisténi dle hodnoty zbozi v % pro :
namoini pfepravu

leteckou prepravu

silni¢ni pfepravu v rdmci Evropy
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B. Formulare

k vyplnéni cenikt

0 EXW (origin)

; L Doba
Misto odesilani prepr: sazba p/kg sazba| sazba|
Zemé Mésto vy <250 kg|<500 kg| <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg |<2500 kg[ <3000 kg| <4000 kg [<5000 kg| TEU | FEU
China Kunshan 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
China Shenzhen 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
China Shanghai 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00
Hong Kong|Hong Kong 0 $0,00{ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00| $0,00,
Malaysia Singapore 0 $0,00f $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00| $0,00,
Indonesia |Jakarta 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
Taiwan Taipei 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
USA Calexico 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
USA Shiller Park] 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00
USA St. Paul 0 $0,00| $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00| $0,00,

0 FOB (origin)

Doba

piepral
Misto odesilani vy sazba p/kg sazba| sazba|
Zemé Mésto <250 kg|<500 kg| <1000 kg | <1500 kg| <2000 kg|<2500 kg| <3000 kg| <4000 kg | <5000 kg| TEU | FEU
China Kunshan 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00| $0,00
China Shenzhen 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00
China Shanghai 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00] $0,00
Hong Kong[Hong Kong| 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00| $0,00| $0,00
Malaysia |Singapore 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
Indonesia |Jakarta 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
Taiwan Taipei 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
USA Calexico 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00| $0,00
USA Shiller Park] 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00] $0,00
USA St. Paul 0 $0,00{ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{  $0,00 $0,00 $0,00]  $0,00| $0,00| $0,00
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EXW (origin)

Misto odesilani Doba piepravy| sazba p/kg
Zemé Mésto <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg
China Kunshan 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China Shenzhen 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China Shanghai 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Malaysia Singapore 0 $0,00{  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Indonesia  [Jakarta 0 $0,00{ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Taiwan Taipei 0 $0,00f  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Calexico 0 $0,00f  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Shiller Park 0 $0,00f  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA St. Paul 0 $0,00f $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FOB (origin)
Misto odesilani D . sazba p/kg
= = oba prepravy
Zemé Mésto <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg
China Kunshan 0 $0,00]  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00|
China Shenzhen 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China Shanghai 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Malaysia Singapore 0 $0,00{ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Indonesia  [Jakarta 0 $0,00{  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Taiwan Taipei 0 $0,00f $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Calexico 0 $0,00f  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Shiller Park 0 $0,00f  $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA St. Paul 0 $0,00f $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
EXW (origin)
Misto odesilani Doba sazba p/kg sazba
< < prepravy]
Zemé Mésto <250 kg|<500 kg|<1000 ng <1500 kg| <2000 kg| <2500 kg[<3000 kg|<4000 kg|<5000 kg| FTL
China Kunshan 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
China Shenzhen 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
China Shanghai 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 $0,00] $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00] $0,00 $0,00
Malaysia Singapore 0 $0,00] $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00] $0,00 $0,00
Indonesia |Jakarta 0 $0,00] $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00f $0,00] $0,00
Taiwan Taipei 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
USA Calexico 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
USA Shiller Park 0 $0,00] $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00
USA St. Paul 0 $0,00] $0,00[ $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00] $0,00] $0,00
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. Odpoveédi dopravcu

Jméno prepravce: [e [pa [oh [T [m [c [s
ime na mezinarodnim trhu:
oS Tt I T T T I T T
S10Ter | | | | | | |
vice neZ 10 let Y I Y Y Y I Y
Pésobime na eském trhu:
prostednictvim agenta
o5 et I T T T T T T
510 et | | | | I | |
vice nez 10 let | | Y | Y | |
s vlastni kancelaFi
oS Tt I T I I v I I
s | | | | | I |
vice neZ 10 let Y Y Y I | I Y
Nabizime :
leteckou prepravu Y M M W v Y M
namorni prepravu Y Y Y Y Y Y Y
SiNienT prepravu v_ramdi Evropy M M M M M v M
kombinovanou leteckou/namorni prepravu M M M Y M v M
Feleznient N M M v M M M
Dal3i sluzby
Tracking systém s on-line informacemi ohledn&
aktualniho stavu zasilky/ETD/ETA \ M \ \ \ M
Pravidelny report zasilek na cesté M v v Y N Y v
Document management - moznost stahovat
dokumenty z webu M Y M N Y \ Y
Konsolidace M M M Y M Y M
Key account
management,
Popiste pfidanou hodnotu vasich sluzeb partnersky vztah
celni sluzby, mésiéni provozni
Dal3i sluzby vas skladovani, VAS prehledy, QBR
MézZeme nabi i osobu jen pro ABC s.r.o.
Kontaktni osobu pro import M M Y M M M
kontaktni osobu hovorici Gesky, anglicky,
mandarinsky \ M M v \ M M
Jsme schopni potvrdit predpokiadany den
doruceni 5 dni pied pichodem zasilky Y M \ \ \ \ M
Mame viastni dopravni prostredky N N Y Y N N M
pravni prostiedky nam M M Y Y M
Jsme schopni zajistit pFimy tahat do Prahy pro
LCL zasilky M M M M M M M
VyuZivame primé lety do Prahy M M M v M v M
3 7 Taipei, 3 z Seoul, 3 z
Shanghai zatim v planu, |zalezi na zemi
Pokud ano, prosim vypliite kolikrat tydné 12{3(st,pa,ne) denné ptimé lety z Taipei [denné z Dubai odeslani
Jsme schopni predat dokumenty celnimu agentovi spole&nosti ABC s.r.o. v misté:
prekladiste Melnik/Metrans M Y M Y M
letiSte Prague-Ruzyne M M M v M M
Jsme schopni vystavit tranzitni doprovodny
doklad s mistem uréeni - sidlo spoleénosti ABC
s.r.o. \ M \ \ M \
Melnik - naklady za vystaveni 1 TDC X 50 USD| 75 USD| 65 USD|
Prague-Ruzyne - naklady za vystaveni 1 1D 40 USD| 50 USD| 75 USD| 65 USD|
Frankfurt - naklady za vystaveni 1 TDC 75 USD| 50 USD| 75 USD| 65 USD|
[Amsterdam - naklady za vystaveni 1 TDD 75 USD| 50 USD| 50 USD)| 65 USD|
Rotterdam - naklady za vystaveni 1 TDD x 50 USD| 50 USD| 65 USD|
Hamburg - naklady za vystaveni 1 TDC 75 USD| 50 USD| 75 USD| 65 USD|
zahrnuto v cené
Dalsi informace prepravy
M Y N N N N N
Jsme pripraveni na e-Customs: M v M Y M Y M
e-dovoz od zafi
Poznamky 2010
Jsme schopni podat ESD (Entry Summary
Declaration) v misté vstupu zasilky do EU: M M N M M M N
Uvedte software, ktery pouzivate nebo jestli jste
schopni propojit Vas systém s nasim, napf. pomoci  [e-clocan, EDI
EDI spojeni je mozné E-JSD
Viastnime certifikat 150: M M M M Y Y M
150 9001, 1SO
14001, BSI-OHSAS|
Uvedte seznam certifikaté: 150 9001 150 9001 150 9001 18001 150 9001 150 9001 150 9001
Viastnime TAPA-A certifikat: N M M Y M N M
Auj % TAPA TSR N M M Y M v N
Jsme schopni manipulovat s nebezpegnym
materialem M N M Y M Y M
Jsme schopni vyFeit reklamaci poSkozené
zasilky do (dni) dle smlouvy 7|1 a2 30 30 60 30 30
viditelné poskozeni-7dnil
Jaka je Ihiita k uplatnéni naroku na nahradu  |dle obchodnich |, skryté poskozeni-6
$kody u pojistovny?: podminek mésich 21] 14f 30| 7]
Jste schopni dodrZet splatnost faktur (45 dni): |V M M M M v M
zdarma ina zalezi na dopravei - v
Metrans po dobu (dni) 10|préméru 6 dni 10) 5 10) 10| 15|
[Nabizime zdarma Eekaci dobu pfi vykladce ve 3 standardng, 10
Vasem skladu po dobu (hodin) 3| 5{pro FcL 13225 10[10-FCL, 1-LCL
Je dentention zahrnuto v cen& ALL-IN nabidnutg]
spoleénosti ABC s.r.o. N M N N M N N
Pokud ne, uvedte:
60 EUR za TEU po
Detention v pistavu (dny) 3| 0| 10 dnech 5| 10)
Detention zpsobené vracenim kontejneru na 60 EUR za TEU po
terminal (dny) 10| E 10 dnech
Jsme schopni poskytovat cenik sluzeb:
Etvrtletng (preferovano) N v M v N Y M
Esicne M M M M M Y
Sazba pojisténi dle hodnoty zboZi v % pro :
ndmorni prepravu 0,600%] 0,050%] 0,340%[0,5-1% 0,300%] 0,350%] 0,004%)
leteckou prepravu 0,400%] 0,025%] 0,340%|0,2-1% 0,300%] 0,350%] 0,004%)
silnicni prepravu v_ramci Evropy 0,200%] 0,050%] 0,100%]0,2-1% 0,240%] 0,350%] 0,022%)
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D. Ceniky dopravcu

D.1. Namorni doprava

Doba
Misto odeslani [ i Sazba | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cena/kg | cena/kg | cenalkg | cenalkg | cenalkg sazba sazba
Zemé Mésto dny | <250 kg | <500 kg [ <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg | TEU FEU
Prepravce C
o preprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu aBC | 37 $1,92] 50,96 $0,48 $0,45 $0,42 $0,38 $0,36 $0,33 $0,30| $3632,00[ $5 350,00
China Shenzhen aBC | 33 $1,80] 50,84 $0,42 $0.42 $0,38 $0,36 $0,33 $0,31 $0,27| $3 438,00 $5 100,00
China Shanghai aBC | 37 $1,80] 50,84 $0,42 $0,42 $0,38 $0,36 $0,33 $0,31 $0,27| $3449,00[ $5 300,00
Hong Kong |Hong Kong aBC | 33 $2,04] 1,02 $0,54 $0,50 $0,45 $0,42 $0,39 $0,36 $0,35| $3406,00[ $5 152,00
i i ABC | 31 $1,92] $0,96 $0,48 $0,45 $0,42 $0,38] $0,36/ $0,33 $0,30| $3374,00] $5 035,00
Indonesia |Jakarta aBC | 33 $2,00  $1,00 $0,50 $0.47 $0.43 $0,40 $0,37 $0.35 $0,31| $3 351,00 $5 132,00
Taiwan Taipei aBC | 33 $1,70 50,85 $0,45 $0,42 $0,38 $0,35 $0,33 $0,30 $0,26| $3424,00[ $5 135,00
USA Calexico, California  |ABC | 38 $2,17|  s1,72 $1,34 $1,16 $1,03 $0,96 $0,88 $0,81 $0,80| $4 234,00[ $5 321,00
USA Shiller Park aBC | 31 $2,08]  $1,68 $1,28 $1,18 $1,07 $0,96 $0,92 $0,87 $0,86| $3 150,00 $3 697,00
USA St. Paul, Mineapolis  {aBC | 31 $2,08]  $1,68 $1,28 $1,18 $1,07 $0,96 $0,92 $0,87 $0,86| $3 719,00 $4 326,00
ofni pfeprava FOB (origin)
China Kunshan,Jiangsu ABC | 32 $0,60] 50,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2839,00[ $4 500,00
China Shenzhen ABC | 28 $0,60| 0,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2789,00( $4 400,00
China Shanghai aBC | 32 $0,60| 50,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2 839,00 $4 500,00
Hong Kong |Hong Kong aBC | 28 $0,60| 0,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2 789,00 $4 400,00
i i aBC | 26 $0,60] 50,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2789,00[ $4 400,00
Indonesia |Jakarta ABC | 28 $0,60| 0,30 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15 $0,15| $2 889,00 $4 600,00
Taiwan Taipei aBC | 28 $0,65| 50,32 $0,16 $0,16 $0,16 $0,16 $0,16 $0,16 $0,16| $2 839,00 $4 500,00
USA Calexico, California  [ABC | 33 $1,31 $1,25 $0,97 $0,90 $0,83 $0,78 $0,75 $0,71 $0,71| $3 624,00 $4 711,00
USA Shiller Park aBC | 26 $127|  s1,22 $0,93 $0,87 $0,81 $0,75 $0,71 $0,67 $0,67| $2950,00[ $3 497,00
USA St. Paul, Mineapolis  JABC | 26 $127|  $1,22 $0,93 $0,87 $0,81 $0,75 $0,71 $0,67 $0,67| $3 499,00 $4 106,00
Prepravce Da
ofni pfeprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu aBC | 28 $0,92] 50,76 $0,68 $0,64 $0,62 $0,61 $0,60 $0,60 $0,58| $3031,00[ $4 972,00
China Shenzhen ABC | 30 $1,04] 50,88 $0,80 $0.,76 $0.74 $0,73 $0,72 $0.72 $0,70| $2498,00( $4 861,00
China Shanghai aBC | 28 $0,92| 50,76 $0,68 $0.64 $0,62 $0,61 $0,60 $0.60 $0,58| $2988,00( $4 863,00
Hong Kong |Hong Kong aBC | 30 $0,92| 0,76 $0,68 $0,64 $0,62 $0,61 $0,60 $0,60 $0,58| $2498,00( $4 160,00
i i ABC | 34 $1,04] 50,88 $0,80 $0,76 $0,74 $0,73 $0,72 $0,71 $0,70| $2903,00[ $4 278,00
Indonesia  |Jakarta aBC | 39 $1,04] 50,89 $0,81 $0,77 $0,75 $0,74 $0,73 $0.72 $0,71| $2725,00( $4 749,00
Taiwan Taipei aBC | 35 $1,06] 50,90 $0,82 $0,78 $0,76 $0,75 $0,74 $0,74 $0,72| $2 888,00 $4 449,00
USA Calexico, California  [ABC | 40 $1,58]  $1,33 $1,20 $1,14 $1,11 $1,10 $1,08 $1,08 $1,06] $4290,00( $5 889,00
USA Shiller Park aBC | 29 $1,34] 51,08 $0,95 $0,89 $0,86 $0,85 $0,83 $0,83 $0,81| $3190,00[ $4 700,00
USA St. Paul, Mineapolis  fABC | 29 $1,34]  $1,08 30,95 $0,89 $0,86 $0,85 30,83 $0,83 $0,81| $3 190,00{ $4 700,00
ofni pfeprava FOB (origin)
China Kunshan,Jiangsu aBC | 26 $0,74] 50,61 $0,54 $0,51 $0,50 $0,49 $0,48 $0,48 $0,47| $2424,80| $3 977,60
China Shenzhen aCc | 29 $0,83] 80,71 $0,64 $0,61 $0,59) $0,59 $0,58 $0,57 $0,56| $1998,40[ $3 888,80
China Shanghai aBC | 26 $0,74|  $0,61 $0,54 $0,51 $0,50 $0,49 $0,48 $0.48 $0,47| $2390.40| $3 890,40
Hong Kong |Hong Kong aBC | 29 $0,74| 50,61 $0,54 $0,51 $0,50 $0,49 $0,48 $0,48 $0,47| $1998,40( $3 328,00
i i aBC | 33 $0,83] 50,70 $0,64 $0,61 $0,59 $0,58 $0,57 $0,57 $0,56| $2322,40| $3 422,40
Jakarta ABC | 39 50.84] 5071 $0,64 $0,61 $0,60 $0,59 $0,58 $0,58 $0,57| $2180,00[ $3 799,20
Taiwan Taipei aBC | 33 $0,85| 50,72 $0,66 $0.63 $0,61 $0,60 $0,59 $0.59 $0,58| $2310,40[ $3 559,20
USA Calexico, California  [ABC | 40 $127|  $1,06 $0,96 $0,91 $0,89 $0,88 $0,87 $0,86 $0,85| $3 432,00 $4 711,20
USA Shiller Park aBC | 26 $1,07| 50,86 $0,76 $0,71 $0,69 $0,68 $0,67 $0,66 $0,65| $2 552,00 $3 760,00
USA St. Paul, Mineapolis  fABC | 26 $1,07|  $0,86 $0,76 $0,71 $0,69 $0,68 $0,67 $0,66 $0,65| $2 552,00 $3 760,00
Prepravce Dh
ofni pfeprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu aBC | 38 $3,00 52,28 $1,47 $1,06 $0,92 $0,85 $0,81 $0,76 $0,72|  $3765|  $5980
China Shenzhen aBC | 37 $3,00]  $2,93 $1,87 $1,33 $1,16 $1,07 $1,02 $0,98 $0,94]  $3910[  $6075
China Shanghai aBC | 38 $3,00]  §1,93 $1,29 $0,97 $0,86 $0,81 $0,77 $0,73 $0,71 $3730[  $5930
Hong Kong |Hong Kong aBC | 39 $3,00  $2,95 $1,85 $1,33 $1,19 $1,12 $1,08 $1,03 $0,99|  $3820[  $6010
i i aBC | 31 $3,00] 52,10 $1,35 $0,99 $0,88 $0,83 50,88 $0,84 $0,78] 3375  $5270
Indonesia |Jakarta aBC | 37 $3,00]  $2,14 $1,38 $1,06 $0,97 $0,92 $0,88 $0.85 $0,81 $3550[  $5450
Taiwan Taipei aBC | 38 $3,00]  $2.43 $1,53 $1,07 $0,92 $0,90 $0,88 $0,85 $0,83]  $3920[  $6030
USA Calexico, California  [ABC | 38 $3,00 2,52 $1,78 $1,47 $1,38 $1,32 $1,29 $1,07 $1,03] 85165  $6390
USA Shiller Park aBC | 28 $3,00 52,49 $1,69 $1,30 $1,17 $1,12 $1,08 $0,98 $0,95|  $3360[  $4020
USA St. Paul, Mineapolis  fABC | 33 $3,00)  $2,58 $1,74 $1,37 $1,25 $1,20 $1,16 $1,08 $1,05|  $3955|  $4770
ofni pfeprava FOB (origin)
China Shanghai aBC | 33 $2,00] 1,16 $0,88 $0,73 $0,68 $0,66 $0,64 $0,61 $0,50|  $3265|  $5330
China Shenzhen aBC | 32 $2,000 1,22 $0,94 $0,79 $0,74 $0,72 $0,70 $0,67 5065  $3410[  $5410
China Shanghai aBC | 33 $2,00 1,16 $0,88 $0,73 $0,68 $0,66 $0,64 $0,61 $0,59|  $3265[  $5330
Hong Kong |Hong Kong aBC | 34 $2,00  $1,21 $0,92 $0,77 $0,73 $0,70 $0,69 $0,66 $0,64]  $3270[  $5330
i i aBC | 26 $2,000 1,16 $0,88 $0,73 $0,68 $0,66 $0,64 $0,61 $0,50|  $2975]  $4750
Jakarta aBC | 32 $2,000 1,19 $0,90 $0,75 $0,71 $0,68 $0,66 $0,63 $0,61 $3180[  $5050
Taiwan Keelung aBC | 33 $2,00  $1,19 $0,90 $0,75 $0,71 $0,68 $0,66 $0.63 $0,61 $3270[  $5330
USA Los Angeles aBC | 33 $2,00  §1.42 $1,13 $0,98 $0,94 $0,91 $0,89 $0,86 $0,85|  $4075]  $5215
USA New York aBC | 23 $2,000 1,38 $1,09 $0,94 $0,89 $0,87 $0,85 $0,82 $0,80]  $2230[  $2820
USA St. Paul, Mineapolis  fABC | 28 $2,00)  $1,48 $1,18 $1,04 $0,99 $0,97 $0,95 $0,92 $0,90] 3460  $4 270
Prepravce E
ofni prep EXW (origin) LCL ( za CBM)
China Jiangsu ABC 1 $3,04] 152 $1,14 $1.14 $1.14 $1.14 $1,11 $1.09 $1,06] 63768  $6 368
China ABC | 33/42 $3,06] 1,53 $1.15 $1.15 $1.15 $1.15 $1.12 $1.09 $1,07|  $3956|  $6 606
China ABC | 35/44 $3,04 $1,52 $1,14 $1,14 $1,14 $1,14 $1,11 $1,09 $1,06 $3 768 $6 368
Hong Kong _|Hong Kong ABC | 33/42 $2,93|  §1,47 $1,10 $1,10 $1,10 $1,10 $1,07 $1,05 $1,02]  $3730[  $6325
i i ABC | 33/42 $2,98]  §1,49 $1,12 $1,12 $1,12 $1,12 $1,09 $1,06 $1,04]  $3703|  $6270
Indonesia__|Jakarta ABC | 34/43 $3,05] 1,53 $1,15 $1.15 $1.15 $1.15 $1,12 $1.09 $1,06] 3791 $6 312)
Taiwan Taipei ABC | 36/46 $3.28]  $1.64 $1.23 $1.23 $1.23 $1.23 $1.20 $1.18 $1.15|  $3860[  $6 526
USA Calexico, California__|ABC | 34/47 $467| 52,34 $1,75 $1,75 $1,75 $1,75 $1,73 $1,70 $167| $4178|  $6365
UsA Shiller Park ABC | 27/39 $3,35] 1,67 $1,26 $1,26 $1,26 $1,26 $1,23 $1,20 $1,17|  $3685|  $4544
USA St. Paul, Mineapolis _ |ABC | 27/39 $354|  s1.77 $1,33 $1,33 B3 $1,33 $1,30 $1,27 $125|  $3805|  $4786
OU



ofni prep FOB (origin) LCL ( za CBM)
China ABC | 31/36 $1,90] $0,95) $0,71 $0,71 $0,71 $0,71 $0,69: $0,66 $0,63] $3 363 $5 747
China ABC | 29/34 $1,92 $0,96] $0,72! 30,72 $0,72 $0,72] 0,69 $0,67 $0,64] $3 589) $6 028
China ABC | 31/36 $1,90] $0,95/ $0,71 $0,71 $0,71 $0,71 $0,69: $0,66 $0,63] $3 363 $5 747|
Hong Kong |Hong Kong ABC | 29/34 $1,79] $0,90] $0,67: $0,67 $0,67] $0,67| $0,65! $0,62 $0,59] $3 363 $5 747|
i i ABC | 29/34 $1.84 $0,92/ $0,69: $0,69 $0,69] $0,69] $0,66! $0,63 $0.61 $3 363 $5 747
Jakarta ABC | 30/35 $1.91 $0,96| $0,72! $0,72 $0.72 $0,72] $0,69: $0,66 $0,64| $3 390 $5 803
Taiwan Keelung ABC | 32/38 $1,92 $0,96] $0,72 $0,72 $0,72 $0,72] $0,69 $0,67 $0,64] $3 446] $5 914]
USA Los Angeles ABC | 30/39 $2,76) $1,38] $1,04; $1,04 $1,04] $1,04] $1,01 $0,98 $0,95| $3 097 $5 284
USA Chicago ABC | 23/31 $2,21 $1,10] $0,83! $0,83 $0,83] $0,83] $0,80: $0,77 $0,75| $3 092 $3 950
USA Chicago ABC | 23/31 $2,21 $1,10 $0,83] $0,83 $0,83] $0,83] $0,80! $0,77 $0,75|  $3092]  $3 950
Prepravce M
ofni pfeprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu [ABC 32 $1,25] $1,25] $1,25! $1,25 $1,25] $1,25] $1,25! $1,25 $1,25| $4317,10| $6 815,35
China Shenzhen [ABC 28 $1,20] $1,20] $1,20; $1,20 $1,20] $1,20] $1,20! $1,20 $1,20] $4 414,00 $7 179,00|
China Shanghai [ABC 32 $0,70| $0,70] $0,70! $0,70 $0,70| $0,70] $0,70! $0,70 $0,70] $4 317,10| $6 815,35
Hong Kong |Hong Kong ABC 28 $0,82 $0,82] $0,82! $0,82 $0,82 $0,82] $0,82! $0,82 $0,82| $4 258,00 $7 024,00
i i [ABC 24 $1,88] $1,88] $1,88! $1,88 $1,88] $1,88] $1,88! $1,88 $1,88] $4 863,50| $7 328,75
Indonesia Jakarta [ABC 34 $1,30] $1,30] $1,30! $1,30 $1,30] $1,30] $1,30! $1,30 $1,30] $4968,50| $7 823,75
Taiwan Taipei [ABC 31 $1,74] $1,74] $1,74/ $1,74 $1,74] $1,74] $1,74 $1,74 $1,74| $4013,00| $6 648,00}
USA Calexico, California ABC 36 $1,98] $1,98] $1,98! $1,98 $1,98] $1,98] $1,98! $1,98 $1,98] $4 645,00 $5 475,00
USA Shiller Park [ABC 21 $1,52] $1,52] $1,52: $1,52 $1,52 $1,52] $1,52: $1,52 $1,52| $5 112,00 $5 918,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21 $1,21] $5 370,75 $6 096,75
ofni preprava FOB (origin)
China Jiangsu ABC 32 $0,98| $0,98] $0,98! $0,98 $0,98 $0,98] $0,98! $0,98 $0,98| $3 782,10| $6 160,35
China Shenzhen [ABC 28 $0,84| $0,84] $0,84; $0,84 $0,84 $0,84] $0,84 $0,84 $0,84| $3761,00| $6 413,00
China 'Shanghai [ABC 32 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61 $0,61| $3782,10| $6 160,35
Hong Kong |Hong Kong ABC 28 $0,62] $0,62] $0,62! $0,62 $0,62 $0,62] $0,62! $0,62 $0,62| $3 761,00 $6 413,00}
i i ABC 24 $1,50] $1,50] $1,50! $1,50 $1,50] $1,50] $1,50! $1,50 $1,50] $4 293,50| $6 598,75
Indonesia Jakarta [ABC 34 $1,08] $1,08] $1,08! $1,08 $1,08] $1,08] $1,08! $1,08 $1,08] $4 543,50 $7 198,75
Taiwan Taipei [ABC 31 $1,54] $1,54] $1,54 $1,54 $1,54] $1,54] $1,54 $1,54 $1,54] $3463,00| $6 048,00
USA Calexico, California ABC 36 $1,20] $1,20] $1,20; $1,20 $1,20) $1,20] $1,20! $1,20 $1,20( $3485,00| $4 215,00}
USA Shiller Park ABC 21 $1,20] $1,20] $1,20; $1,20 $1,20] $1,20] $1,20! $1,20 $1,20] $4 472,00] $5 278,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 21 $0,98] $0,98] $0,98! $0,98 $0,98] $0,98] $0,98! $0,98 $0,98| $4 761,00 $5 487,00
Prepravce S
ofni pfeprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu ABC 34 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $3 360,00| $5 500,00
China Shenzhen [ABC 0 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $0,00] $0,00|
China 'Shanghai [ABC 34 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $3 360,00 $5 500,00
Hong Kong |Hong Kong ABC 0 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00) $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00}
i i ABC 0 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00}
Indonesia Jakarta [ABC 39 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $3 280,00 $5 420,00
Taiwan Taipei [ABC 0 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $0,00] $0,00|
USA Calexico, California ABC 45 $0,00| $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $3 430,00] $4 270,00
USA Shiller Park [ABC 28 $0,00 $0,00] $0,00: $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $2730,00| $3 540,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 31 $0,00] $0,00] $0,00: $0,00 $0,00 $0,00] $0,00: $0,00 $0,00] $3 520,00 $4 340,00
ofni pfeprava FOB (origin)
China Jiangsu ABC 31 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $2820,00] $4 840,00
China Shenzhen [ABC 28 $0,58| $0,58] $0,58! $0,58 $0,58| $0,58] $0,55! $0,55 $0,55| $2820,00| $4 840,00
China Shanghai [ABC 31 $0,48| $0,48] $0,48' $0,48 $0,48| $0,48] $0,45! $0,45 $0,45| $2 820,00 $4 840,00
Hong Kong |Hong Kong [ABC 30 $0,48 $0,48| $0,48! $0,48 $0,48) $0,45] $0,45 $0,45 $0,45| $2820,00| $4 840,00}
i i ABC 29 $0,54| $0,54| $0,54 $0,54 $0,54 $0,54/ $0,51 $0,51 $0,51] $2 640,00 $4 570,00
Indonesia Jakarta [ABC 36 $0,58| $0,58] $0,58! $0,58 $0,58| $0,58] $0,55! $0,55 $0,55| $2840,00| $4 870,00
Taiwan Taipei [ABC 32 $0,58| $0,58] $0,58! $0,58 $0,58| $0,58] $0,55! $0,55 $0,55| $2 830,00 $4 850,00
USA Calexico, California ABC 40 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00) $0,00] $0,00! $0,00 $0,00{ $3 040,00| $3 880,00}
USA Shiller Park ABC 25 $0,00] $0,00] $0,00! $0,00 $0,00 $0,00] $0,00! $0,00 $0,00] $2380,00] $3 190,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 28 $0,00] $0,00] $0,00: $0,00 $0,00] $0,00] $0,00: $0,00 $0,00] $3 220,00 $4 040,00
Prepravce T
ofni pfeprava EXW (origin)
China Kunshan,Jiangsu ABC 37 $387,60 $1,06 $0,93 $0,86 $0,85 $0,85 $0,85 $0,84 $0,84 $4 092,24 | $6 686,10
China Shenzhen [ABC 35 $561,00 $1,91 $1,30 $0,99 $0,92 $0,87 $0,83 $0,81 $0,79 $3 774,00 | $6 456,60
China Shanghai [ABC 36 $357,00 $0,90 $0,88 $0,81 $0,80 $0,80 $0,80 $0,79 $0,79 $4 020,84 | $6 563,70
Hong Kong |Hong Kong ABC 40 $688,50 [ $1,34 $1,15 $1,11 $1,09 $1,08 $1,07 $1,06 $1,05 $4 253,40 | $6 844,20
i i ABC 32 $530,40 $1,39 $1,21 $1,16 $1,13 $1,12 $1,11 $1,10 $1,10 $4 318,68 | $6 653,46
Indonesia  |Jakarta ABC 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Taiwan Taipei [ABC 35 $558,96 $1,43 $1,20 $1,13 $1,08 $1,05 $1,04 $1,01 $1,00 $4 131,00 | $6 783,00
USA Calexico, California ABC 3 $0,97 $0,87 $0,77 $0,71 $0,66 $0,61 $0,56 $0,51 $0,46 $1377,00 | $1377,00
USA Shiller Park ABC 1 $0,66 $0,46 $0,31 $0,27 $0,26 $0,24 $0,22 $0,20 $0,18 $459,00 $459,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 2 $0,82 $0,59 $0,44 $0,35 $0,33 $0,33 $0,31 $0,29 $0,27 $459,00 $459,00
o preprava FOB (origin)
China Jiangsu ABC 37 $229,50 $0,86 $0,86 $0,81 $0,85 $0,85 $0,85 $0,84 $0,84 $3 546,54 | $6 012,90
China Shenzhen ABC 35 $255,00 $1,02 $0,64 $0,64 $0,64 $0,64 $0,64 $0,64 $0,64 $3 264,00 | $5 793,60
China Shanghai [ABC 36 $204,00 $0,55 $0,55 $0,55 $0,55 $0,55 $0,55 $0,55 $0,55 $3 475,14 | $5 890,50
Hong Kong |Hong Kong [ABC 40 $408,00 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $0,81 $3 584,28 | $6 042,48
i il ABC 32 $295,80 $0,89 $0,89 $0,89 $0,89 $0,89 $0,89 $0,89 $0,89 $3 888,24 | $6 128,16
Jakarta ABC 0 n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a n/a
Taiwan Taipei [ABC 35 $285,60 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $0,86 $3 570,00 | $6 171,00
USA Calexico, California [ABC 36 150 w/m | 150 w/m | 150 w/m 150 w/m 150 w/m | 150 w/m 150 w/m 150 w/m 150 w/m | $3 560,00 | $4 200,00
USA Shiller Park ABC 32 135 w/m | 135 w/m | 135 w/m 135 wim 135w/m | 135w/m 135 w/m 135 wim 135 w/m | $2 759,00 | $3 624,00
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 32 135 w/m | 135 w/m | 135 w/m 135 w/m 135w/m | 135w/m 135 wim 135 w/m 135 w/m | $3 059,00 | $3 924,00
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D.2. Letecka doprava

Misto odeslani

[ Doba dorugeni |

Sazba | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cenalkg | cenalkg

I»n

Zems Mésto dny | Minimum | <100kgs | <250kgs | <500kgs | <1000kgs | <1500kgs | <2000kgs | <2500kgs | >2500kgs
Prepravce C
4 preprava EXW (origin)
China Kunshan ABC 5 $260,00 $6,.90]  $4,90 $4,75 $4,60) 54,60 $4,45 $4,40 54,30
China i ABC 5 $260,00 $6.90]  $4.90 $4.75 $4,60) $4.60 $4.45 $4.40 $4.,30)
China Shen Zhen ABC 5 $247,00 $6.90|  $4.70 $4,70 4,65, $4.50 $4,25 $4,05 $4,05)
Hong Kong |Hong Kong ABC 5 $185,00 $6.90]  $4.30 $4,30 $4,25 $4.25 $4,25 $4,25 54,25
i i ABC 5 $275,00 $6.55|  $3,90 $3,90 $3,90 $3.85 $3.85 $3.85, $3,85)
Taiwan Taipei ABC 4 $275,00 $6.60]  $4.15 $4,15 $4,10) $4,10 $4,10 $3.85 $3,85)
usA Houston, Texas ABC 5 $275,00 $6.50]  $3.30 $3,20 $2,85) $2.80 $2,68 $2,65 $2,50)
usA Indiana__|ABC 5 $275,00 $6.50]  $3.30 $3,20 $2,85) $2.,80 $2,68 $2,65 $2,50)
usA st. Paul, ABC 5 $275,00 $6.50]  $3.30 $3.20 52,85 $2.80 $2,65 52,60 52,50
italy Rome ABC 3 $255,00 $6,15]  $2.50 $2,50 $2,50) $2,20) $2,20 52,10 52,00
a pfeprava FOB (origin)
China Kunshan ABC 5 $135,00 $530]  $4,40 $4,40 $4,35| 54,35 $4,20 54,15 54,05
China i ABC 4 $135,00 $530]  $4.40 $4.40 $4,35, 54,35 $4,25 $4,25 54,15
China Shen Zhen ABC 5 $247,00 $595|  $4.65 $4.65 $4,30) $4.20 $4,00 $3,80 $3,80)
Hong Kong _|Hong Kong ABC 4 $135,00 $530]  $3.85 $3.85 $3,80) $3,80) $3.80 $3,80 $3,80)
i i ABC 5 $150,00 $4.85]  $375 $3.75 $3,65 $3,60 $3.60 $3,60 $3,60)
Taiwan Taipei ABC 3 $150,00 $500[  $3,90 $3,90 $3,85 $3.85 $3.85 $3,60. $3,60)
usA Houston, Texas ABC 5 $185,00 $450]  $2.90 $2,70 $2,55, $2,50 $2,30 $2,30 52,20
usA Indiana__|ABC 5 $185,00 $450]  $2.90 $2,70 $2,55, $2,50 $2,30 $2,30 52,20
uUsA St. Paul, Mineapolis __|ABC 5 $180,00 $4.50]  $2.85 $2,70 $2,55, $2,40) $2,30 $2,30 $2,20)
italy Rome ABC 1 $120,00 $4,55|  $2.30 $2,10 $2,10) $2,00 $2,00 $1,90 $1,80)
Prepravce Da
etecka preprava EXW (origin)
China Kunshan ABC 9 $321,00  $13.80]  $6.53 $6,08, $5,83 $5.76) $5.77 §5.72) $5.75)
China i ABC 8 $306,00] $12,80]  $643 $6.03 $5,78| $5.71 $5.67 $5.62 $5.65)
China Shen Zhen ABC 6ar8 $568,00 $9.05|  $5.58 $4.68 $4,28] $4.11 $3.97 $3.87 $3.80)
Hong Kong |Hong Kong ABC 6 $522,00 $6,04 $4,57 $4,27 $4,07] $4,00) $3.96 $3.91 $3,89)
i i ABC 5 $311,00 $563]  $4.16 $3.72 $3,38 $3,31 $3,27 $3,22 $3,20)
Taiwan Taipei ABC 3 $326.00 $6.57|  $5.10 $4,80 $4,60) $4,53) $4.49 $4.44) $4.42)
usA Houston, Texas ABC 6 $376,00] $11,29]  §526 $4.96 $4,76) $4.69 $4.65 $4.60 54,58
uUsA Indiana__|ABC 6 $501,00 $6.48|  $4.16 $3.81 $3,53) $3,39 $3.35 $3,30 $3,28)
usA St. Paul, Mineapolis __|ABC 6 $501,00 $6,51 $4.19 $3.84 $3,56) $3,41 $3.37 $3,32 $3,30)
italy Rome ABC 5 $416,00 $8.40  $6,88 $4,53 $4,08] $3,91 $3,85 $3,77 $3,70)
a preprava FOB (origin)
China Kunshan ABC 7 $291,00]  $13,30]  $6.13 $5.68 $5,43] $5.36 $5.37 $5.32 $5,35)
China i ABC 7 $246,00] $11,000  $588 $5.53 $5,33] $5.26 $5.22 $5.17 $5,15)
China Shen Zhen ABC 6az8 $471,00 $8.15]  $4.78 $4,38 $3,98] $3,81 $3.77 $3.72) $3,70)
Hong Kong |Hong Kong ABC 6 $236,00 $558]  $4.11 $3,81 $3,61 $3,54] $3,50 $3.45, $3.43]
i i ABC 5 $251,00 $543[  $3.96 $3,52 $3,18| $3,11 $3,07 $3,02 $3,00)
Taiwan Taipei ABC 3 $226,00 $6.24|  $4.77 $4.47 $4,27] $4.20 $4,16 54,11 $4.,09)
usA Houston, Texas ABC 5 $251,00]  $11,04 $5.01 $4.71 $4,51 $4.44 $4.40 $4.35 $4,33)
usA Indiana__|ABC 5 $376,00 $6.13|  $3,81 $3.46 $3,21 $3,09) $3.05 $3,00 52,98
USA st. Paul, ABC 5 $376.00 $6.13|  $3.81 $3.46. $3,21 $3,09 $3,05 $3,00 52,98
Italy Rome ABC 4 $253,00 $6,10]  $4,33 $3,93 $3,68 $3,56 $3,50 $3.42 $3,38)
Prepravce Dh
a preprava EXW (origin)
China Kunshan ABC 7-10 $420,00 $9.46]  $5.89 $5.65 $5,41 $5.30 $5.27 $5.23 $5.21
China i ABC 7-10 $355,00 $9.35|  $5.78 $5.54 $5,30) $5.20 $5.16 $5.12 $5,10)
China Shen Zhen ABC 7-10 $260,00 $3.80]  $3.52 $3,28) $3,04 $2,93 $2.90 52,86 52,84
Hong Kong |Hong Kong ABC 7-10 $260,00 $3.80]  $3.52 $3.28 $3,04) $2,93 $2.90 52,86 52,84
i i ABC 7-10 $330,00 $6.51 $6,20 $5.42 $5,00) $4.80 $4.74 $4.68 $4,65)
Taiwan Taipei ABC 7-10 $335,00 $9.15|  $7.67 $5.50 $4,91 54,34 $4,15 $4.05 54,02
usA Houston, Texas ABC 7-10 $330,00 $4.05|  $3.56 $3,00 $2,62] $2.43 $2,39 $2,33 $2,30)
uUsA Indiana__|ABC 7-10 $335,00 $4,05|  $3,56 $3,00 52,62 $2.41 $2.36 52,31 52,28
USA st. Paul, ABC 7-10 $335,00 $4.00[  $355 $2.99 52,61 $2.44] $2.38 $2,30) $2,25)
Italy Rome ABC 7-10 $385,00 $5,24 $4.73 $4,34 $3,39) $2,92 $2.79 $2,69 $2,64]
4 preprava FOB (origin)
China Kunshan ABC 5-7 $250,00 $9.15|  $5.58 $5.35 $5,10) $5,00) $4.96 $4.92 $4,90)
China i ABC 5-7 $250,00 $9.15|  $5.58 $5.35 $5,10 $5.00 $4.96 $4.92 $4,90)
China Shen Zhen ABC 5-7 $210,00 $350|  $3,22 $2,98 52,74 $2,63] $2.60 $2,56, $2,54]
Hong Kong |Hong Kong ABC 57 $210,00 $350]  $3.22 $2,98 $2,74) 52,63 $2,60 $2,56 52,54
i i ABC 5-7 $240,00 $5.41 $5.13 $4,89 4,65, $4.54 $4.51 $4.47 $4.45)
Taiwan Taipei ABC 5-7 $220,00 $6.05]  $4.67 $4.43 $4,09) $3,88| $3.85 $3.81 $3,79)
USA Houston, Texas ABC 5-7 $240,00 $3.15]  $2.80 $2,54 52,26 $2,13 $2,10 $2,06 52,04
uUsA Indiana__|ABC 5-7 $240,00 $315]  $2.80 $2,54 $2,26, $2,13] $2.10 $2,06. $2,04]
usA st. Paul, ABC 5-7 $240,00 $3,10]  $2.75 $2,49 $2,21 $2,09 $2,06 $2,02 52,00
Italy Rome ABC 5-7 $240,00 5384  $3.36 $3,04 $2,74) $2,60) $2,57 $2,53) $2,51
Prepravce E
a preprava EXW (origin)
China Kunshan ABC 6-7 $335,00 $7.27 $7,17 $5.48 $4,96| 54,83 $4,80 54,80 54,80
China ABC 6-7 $265,00 $6.57 $6.47 $5.20 $4,82) $4.76 $4,76 $4,76 $4.76)
China Shen Zhen ABC 6-7 $336,00 $6.04 $6.04 $4.45 $3,95| $3.92 $3.92 $3.92 $3,92)
Hong Kong |Hong Kong ABC 5-6 $281,00 $549]  $5.49 $4,27 $4,00) $3,97 $3,97 $3,97 $3,97]
i i ABC 6-7 $190,00 $550]  $5.50 $4.74 $4,58] $4.58 $4.58 $4,58 $4.58)
Taiwan Taipei ABC 34 $205,00 $6.01 $5,94 $5,20 $4.71 $4.41 $4.41 $4.41 $4.41
USA Houston, Texas ABC 5-6 $340,00 8420  $3.40 $2.81 $2,60) $2.,55 $2,55 $2,55, $2,55)
usA Indiana__|ABC 5-6 $292,00 $515]  $4.95 $3.81 $3,35, $3,35) $3.35 $3,35, $3,35)
uUsA St. Paul, ABC 5-6 $155,00 $3.65|  $3.65 $2,96 $2,70) 52,60 $2,55 $2.45 52,35
Italy Rome ABC 3-4 $345,00 $530]  $5.25 $3,96 $3,70) $3,60 $3,60 $3,50 $3,50)
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etecka preprava FOB (origin)
China Kunshan [ABC 6-7 $335,00 $7,27| $7,17 $5,48 $4,96] $4,83] $4,80 $4,80; $4,80|
China [ABC 5-6 $170,00 $5,62 $5,52 $4,78 $4,52 $4,52 $4,52 $4,52 $4,52f
China Shen Zhen ABC 5-6 $281,00 $5,49 $5,49 $4,23 $3,84) $3,84 $3,84 $3,84 $3,84]
Hong Kong |Hong Kong ABC 4-5 $161,00 $4,29 $4.29 $3,75! $3,59) $3,59) $3,59 $3,59, $3,59]
i i [ABC 5-6 $150,00, $5,10] $5,10 $4,56 $4,40] $4,40] $4,40 $4,40; $4,40]
Taiwan Taipei [ABC 3-4 $165,00 $5,81 $5,74 $5,20! $4,71 $4,41 $4,41 $4,41 $4,41
USA Houston, Texas [ABC 5-6 $340,00 $4,20] $3,40 $2,81 $2,60] $2,55| $2,55 $2,55! $2,55|
USA Indiana ABC 5-6 $185,00 $4,25 $4,05 $3,31 $2,85) $2,85 $2,85 $2,85; $2,85|
USA St. Paul, ABC 5-6 $155,00 $3,65) $3,65 $2,96! $2,70] $2,60) $2,55 $2,45 $2,35]
Italy Rome [ABC 3-4 $185,00 $4,20 $4,15 $3,51 $3,25] $3,15) $3,15 $3,05; $3,05|
Prepravce M
a pfeprava EXW (origin)
China Kunshan [ABC 5 $270,00 $4,72 $4.72 $4,72 $4,72 $4,72 $4,72 $4,72 $4,72f
China i [ABC 5 $270,00 $4.72 $4,72 $4,72. $4,72 $4.72 $4,72 $4,72 $4.72f
China Shen Zhen ABC 5 $200,00 $5,76 $4,68 $4,32. $4,14/ $4,08 $4,05 $4,03; $4,02f
Hong Kong [Hong Kong [ABC 5 $200,00 $4,04] $4,04 $4,04 $4,04/ $4,04] $3,99 $3,99, $3,99
i i [ABC 5 $200,00, $4,62 $4,52 $4,42 $4,36) $4,29] $4,25 $4,20; $4,13]
Taiwan Taipei [ABC 5 $160,00 $4,62 $4,37 $4,32. $4,16) $4,09] $4,03 $3,98; $3,96
USA Houston, Texas [ABC 5 $170,00 $2,87] $2,87 $2,82. $2,72] $2,67] $2,62 $2,62, $2,62f
USA Indiana ABC 5az6 $165,00 $6,25 $2,96 $2,96! $2,93] $2,84 $2,84 $2,79 $2,76
USA St. Paul, ABC 5az6 $165,00 $6,25 $2,96 $2,96 $2,93) $2,84] $2,84 $2,79, $2,76
Italy Rome [ABC 4 $150,00 $2,69) $2,69 $2,01 $1,69] $1,56) $1,51 $1,51 $1,52
etecka preprava FOB (origin)
China Kunshan [ABC 4 $100,00 $4,57 $4,57 $4,57 $4,57| $4,57 $4,57 $4,57 $4,57|
China Shanghai [ABC 4 $100,00 $4,57 $4,57 $4,57 $4,57| $4,57| $4,57 $4,57 $4,57|
China Shen Zhen [ABC 4 $95,00 $5,00 $4,92 $4,63! $4,20] $4,13] $4,09 $4,04/ $4,02f
Hong Kong [Hong Kong [ABC 4 $60,00 $3,65| $3,65 $3,65! $3,65] $3,65| $3,65 $3,65! $3,65|
i i [ABC 4 $157,00 $4,47 $4,37 $4,27 $4,21 $4,14] $4,10 $4,05! $4,04|
Taiwan Taipei [ABC 4 $100,00 $4,02 $4,02 $4,02: $3,96 $3,89] $3,85 $3,80; $3,78
USA Houston, Texas [ABC 5 $140,00, $2,62 $2,62 $2,57. $2,52] $2,52 $2,52 $2,52, $2,52f
USA Indiana [ABC 4az5 $95,00 $5,85] $2,56 $2,56! $2,53] $2,49] $2,49 $2,49 $2,49|
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 4az5 $95,00 $5,85] $2,56 $2,56! $2,53] $2,49] $2,49 $2,49 $2,49|
Italy Rome [ABC 3 $150,00 $2,21 $2,21 $1,54. $1,22] $1,09] $1,04 $1,04; $1,05|
Prepravce S
etecka preprava EXW (origin)
China Kunshan ABC 8 $277,97, $8,63 $6.44 $5,42. $5,02] $4,98 $4.96 $4,96! $4,96
China i [ABC 7 $247,97, $7,98] $6,15 $5,30! $4,92 $4,88] $4,86 $4,86! $4,86
China Shen Zhen [ABC 7 $512,97, $16,13| $5,74 $5,64. $5,57] $4,99] $4,97 $4,90; $4,90]
Hong Kong |Hong Kong [ABC 6 $207,97, $5,61 $4.41 $4,24 $4,12 $4,08] $4,06 $4,06! $4,06
i il ABC 5 $222,97 $6,33 $5,54 $4,64. $4,37) $4,33 $4,31 $4,31 $4,31
Taiwan Taipei ABC 4 $247,97, $5,53 $4,94 $4,74 $4,47] $4,18, $4.16 $4,16; $4,16]
USA Houston, Texas [ABC 6 $217,97, $3,08] $2,79 $2,64. $2,57] $2,48] $2,41 $2,36; $2,36}
USA Indiana [ABC 6 $197,97, $3,13] $2,79 $2,64. $2,57] $2,53] $2,46 $2,41 $2,41
USA St. Paul, Mineapolis [ABC 6 $197,97, $3,18] $2,84 $2,69: $2,62] $2,58] $2,51 $2,46' $2,46|
Italy Rome [ABC 4 $204,95 $2,42 $2,24 $2,05! $1,87] $1,81 $1,80 $1,76; $1,76f
a preprava FOB (origin)
China Kunshan [ABC 7 $277,97) $8,63] $6,44 $5,42 $5,02] $4,98] $4,96 $4,96! $4,96]
China i ABC 6 $122,97) $5,19) $4,90 $4,80 $4,73] $4,69) $4,67 $4,67] $4,67]
China Shen Zhen ABC 6 $287,97|  $15,63] $5,29 $5,19) $5,12] $4,73] $4,71 $4,61 $4,61
Hong Kong [Hong Kong ABC 5 $127,97 $5,27 $4,07 $3,90 $3,78] $3,74 $3,72 $3,72 $3,72
i i [ABC 4 $182,97, $6,13] $5,34 $4,44 $4,17] $4,13] $4,11 $4,11 $4,11
Taiwan Taipei [ABC 3 $147,97, $4,73] $4,44 $4,34. $4,17) $3,98] $3,96 $3,96 $3,96
USA Houston, Texas [ABC 5 $122,97, $2,63] $2,34 $2,24 $2,17) $2,13] $2,06 $2,06! $2,06
USA Indiana [ABC 5 $122,97 $2,68] $2,39 $2,29. $2,22/ $2,18] $2,11 $2,11 $2,11
USA St. Paul, ABC 5 $122,97 $2,73 $2,44 $2,34. $2,27| $2,23 $2,16 $2,16; $2,16]
Italy Rome [ABC 3 $96,70| $1,91 $1,73 $1,53! $1,35] $1,30 $1,29 $1,24/ $1,24f
Prepravce T
a preprava EXW (origin)
China Kunshan [ABC 5 $310,00, $10,06 $6,88 $6,30! $5,95) $5,83] $5,76 $5,73; $5,73
China i [ABC 4 $250,00 $9,94 $6.76 $6,18! $5,83] $5,71 $5,64 $5,61 $5,61
China Shen Zhen [ABC 5 $250,00 $9,11 $5,90 $5,42. $5,17, $5,05] $4,93 $4,85, $4.,75|
Hong Kong |Hong Kong ABC 4 $307,00 $14,28| $5,11 $4,68: $4,48) $4.,36] $4,29 $4,26' $4,26
i i [ABC 2 $295,00 $6,95| $5,80 $5,27. $4,97] $4,75] $4,58 $4,45] $4,35|
Taiwan Taipei [ABC 4 $225,00 $7,03] $5,73 $5,10: $4,70] $4,58] $4,41 $4,38; $5,23
USA Houston, Texas [ABC 3 $340,00 $5,43] $4,38 $3,70: $3,50] $3,37 $3,32 $3,29, $3,29]
USA Indiana [ABC 2 $340,00 $4.,60] $3,55 $3,12. $2,92 $2,80] $2,73 $2,70; $2,70]
USA St. Paul, ABC 3 $360,00 $7.80 $6,85 $4,90: $4,55) $4.,40] $4,20 $4,17, $4,15|
Italy Rome [ABC 2-3 $325,00 $7,80 $5,45 $4,85! $4,50] $4,30 $4,15 $4,07! $4,07|
a pfeprava FOB (origin)
China Kunshan (ABC 5 $190,00 $9,82 $6,64 $6,06! $5,71 $5,59) $5,52 $5,49) $5,49)
China i ABC 4 $190,00 $9,82 $6,64 $6,06 $5,71 $5,59 $5,52 $5,49) $5,49
China Shen Zhen ABC 5 $190,00 $8,25 $5,30 $4,92 $4,67] $4,55] $4,43 $4,40) $4,35)
Hong Kong |Hong Kong ABC 4 $225,00[  $14,09] $4,92 $4,49 $4,29) $4,17] $4,10 $4,07] $4,07]
i i [ABC 2 $250,00 $6,65| $5,40 $4,87 $4,57) $4,35] $4,18 $4,05; $3,95|
Taiwan Taipei [ABC 3 $190,00 $6.78] $5.48 $4,85 $4,45) $4,33] $4,16 $4,13; $3,98
USA Houston, Texas [ABC 3 $225,00 $5,13 $4,18 $3,47 $3,29) $3,13 $3,08 $3,05; $3,05
USA Indiana ABC 2 $225,00 $4,30 $3,25 $2,82! $2,62] $2,50) $2,43 $2,40; $2,40]
USA St. Paul, [ABC 3 $225,00, $7,47] $6,52 $4,54. $4,17) $4,02 $3,97 $3,94 $3,94]
Italy Rome [ABC 1-2 $185,00 $5,25| $4,10 $3,35! $3,10] $2,95| $2,90 $2,82] $2,82f
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D.3. Silni¢éni doprava

Misto odeslani Jou [ oobadoruceni Jcenakg  Joenaig  Jcenakg  Jcenakg  Joenag  Jcenakg  Jcenakg  Joenaig  Jcenakg FTL
Zemé | Mésto | dny 250kg | 500kg | 1000kg | 1500kg | 2000kg | 2500kg | 3000kg | 4000kg | 5000kg | sazba
Prepravce C
Czech Republic _ [Ostrava ABC 1 €7000]  €9000] €12000] €14500] €16500] €17500] €21000] €24000] €26500]  €380,00
Czech Republic _[Prague ABC 1 €6000]  €7500] €10000] €11500] €13500] €150,00 €16500] €190,00] €21000]  €250,00
Czech Republic  [Brno ABC 1 €000  e7500] €10000] €11500] €13500 €15000 €16500] €19000] €21000]  €250,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 1 €20000] €277,00] €3ss00]  €43000] €48000] €53000] €560,00 €590,00 €600,00] €690,00)
The Netherlands _[Venray aBC 2 €17000]  €22000] €310,00] €38000] €41000] €49000] €63600] €780,00] €840,00] €102000)
The Netherlands _[Rotterdam ABC 2 €18000] €23000] €32500] €40500] €a44500] €51500] €e5500] €s00,00] €s70,00] €1120,00)
United Kingdom | Manchester ABC 3 €22000]  €20000] €3s000] €48000] €ssooo] ee6000] €74000] €770,00] €800,00] €120000)
Germany Hamburg ABC 2 €160,00] €19000] €28500] €3s000] €3ss00] €46500 €50000] €560,00 €620,00] €82000)
italy Rome ABC 3 €230,00] €27000] €49000] €62000] €76000] €990,00] €1080,00] €1150,00] € 128000 €168000)
Prepravce Da
[Czech Republic _ |Ostrava [ABC 1 €2040]  e4970]  esos0] €10850] €13020] ets7,50]  €17360] e17360]  €17360]  €22050
Czech Republic _[Prague aBC 1 €2100] €340  esero]  e7000]  es190]  €oo40] €t0570] €12600] €12600 €140,00
Czech Republic _[Brno ABC 1 e2450]  e3640]  ese70]  ess10]  er0150]  €13020] €13300] €13300] €13300] €161,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 2 €10220]  €17500]  e25340] €31500] essiso| e42140] €ass00]  e4ss00]  €4s500]  €546,00)
The Netherlands _[Venray ABC 2 €670 €12460] €21350] €26040] €30590] e3ase0] €3s000] €3s000] €35000  €651,00
The Netherlands _[Rotterdam aBC 2 €8890| €12530] €21350] €26040] €30590] €34860] €35000] €350,00] €35000  €665,00
United Kingdom | Manchester ABC 4 €149,10]  €21840] €s1920] €3ss00] €4e620] €50400 €50400 €s0500] €50500  €831,60)
Germany Hamburg ABC 2 €9800] €14070] €r19250] €24780] €30450] ess000 €ss000] esr100] €a7100]  €483,00
italy Rome aBC 3 €13790 €217.00 e3so10] €a0070] es500] €52500] €s2500 €560,00] €560,00] €623,00)
Prepravce Dh
Czech Republic  |Ostrava [ABC 1 c4869] err14]  e10972]  €14231]  €17490] €24007] €25207] €39000] €39000]  €390,00
Czech Republic  [Prague ABC 1 e4a166] eos48]  €9186] €11669] €141.52] €191,17] €20073] €28000] €28000  €280,00
Czech Republic [Brno aBC 1 €4166]  ee548]  €9186] €11669] €141.52 €191,17] €20073] €32000] €32000]  €320,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 2 €209,73]  €s9590]  €e0000]  €60000] €60000] €600,00] €600,00] €600,00] €600,00] €60000)
The Netherlands _ |Venray ABC 3 €299,73]  €59590] €1100,00] €1100,00] €110000] €110000] €1100,00] €1100,00] €1100,00] €110000)
The Netherlands _|Rotterdam ABC 3 €299,73]  €59590] €1150,00] €1150,00] €115000] €115000] €1150,00] €1150,00] €1150,00] €1 15000)
United Kingdom __[Manchester ABC 3 €299,73]  €59590] €118517] €1650,00] €1650,00] €1650,00] €1650,00] €165000 €165000 €165000)
9 aBC 2 e24728]  €48906] eso000] €se000] €seo00] ese000] €so000] ess0,00] €s0,00] €860,00)
italy Rome ABC 34 €299,73]  €59590] €1185,17] €140000] €140000] €1400,00] €1400,00] €1400,00] € 140000 €120000)
Prepravce E
Czech Republic  |Ostrava ABC 1 c6300] €7200]  €s000]  €9000] €12000] €132,00] €15500] €182,00] €20500  €30500
Czech Republic  |Prague ABC 1 es500  ee3o0]  e7200]  es400]  €oo00]  €or00] €10900] €117,00] €12800] €167,00
Czech Republic  [Brno ABC 1 esso0|  eeso0]  e7600]  €ssoo|  eor00] et01,00] €11300] €12400] €13200] €219,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 2 €14500]  €16000] €18500] €23500] €27500] €30500] €34500] €37500] €405,00] €53000)
The Netherlands _|Venray aBC 3 c13300] €17600] €201,00 €ars00] €ase00] €s52800] €60400] €62500] €67500]  €92500)
The Netherlands _|Rotterdam ABC 3 €13300  €17600] €20100] €ars00] €4s600] €52800 €604,00 €72500] €800,00] €105000)
United Kingdom __|Manchester ABC 5 €22500]  €27500] €34500] €37500] €45000] €49000] €57500] €62500] €67500 €130000)
Germany Hamburg aBC 3 €13500]  €16300] €26100] €a34500] €42800] €531,00] ess500] es500]  €e3500  €82000)
italy Rome ABC 4 €26800]  €330,00 €370,00] €48000] €57000] €63500 €73500] €780,00] €84s5,00] €112000)
Prepravce M
Czech Republic _[Ostrava ABC 1 €0,26 €021 €0,13 €0,09 €0,07 €0,06 €005 €0,04 €004]  €350,00
Czech Republic _|Prague aBC 1 €011 €0,09 €0,06 €005 €0,04 €0,04 €004 €0,04 co04]  €27000
Czech Republic  [Brno ABC 1 €021 €0,16 €0,12 €0,08 €0,06 €005 €004 €0,04 €004]  €310,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 2 €041 €031 €021 €0,17 €0,13 €0,11 €0,10 €0,09) €008 €510,00
The Netherlands _[Venray ABC 2 €0,98 €0,56 €0,28 €0,22 €0,20 €0,19 €017 €0,17 co16]  €970,00
The Netherlands _|Rotterdam ABC 2 €108 €0,58 €029 €023 €0,20 €020 €0,19 €0,19) €018 €1120,00
United Kingdom __|Manchester ABC 4 €1,18 €0,66 €034 €027 €023 €023 €023 €025 €025] €1540,00
Germany Hamburg ABC 2 €0,90 €0,52 €0,56 €0,20 €0,18 €017 €0,15 €0,15 €013 €820,00
Italy Rome aBC 4 €1,14 €0,64 €032 €0,25 €0,23 €023 €023 €0,22 €022] €1520,00
Prepravce S
Czech Republic _|Ostrava aBC 1 €021 €0,14 €0,13 €0,11 €0,10 €0,09 €0,08 €0,07] €006]  €469,96
Czech Republic _[Prague ABC 1 €0,19 €0,13 €0,12 €0,10 €0,09 €0,07 €0,06 €0,05 €0,04]  €33173
Czech Republic  [Brno ABC 1 €0,19 €013 €012 €0,10 €0,09 €007 €0,06 €0,05 co04]  €331,73
Hungary Teskand Petofi U |ABC 4n €064 €043 €036 €028 €024 €0,18 €0,15 €0,12 €0,10]  €596,15
The Netherlands _[Venray ABC 2 €0,60 €0,38 €0,30 €023 €0,17 €0,13 €0,12 €0,11 €009]  €86538
The Netherlands _|Rotterdam ABC 2 €0,60 €038 €0,30 €024 €0,20 €0,15 €0,14 €0,12 €010]  €94231
United Kingdom _|Manchester ABC 3 €092 €064 €049 €037 €0,26 €0,20 €017 €0,15 €013 €1307,69
Germany’ Hamburg aBC 2 €0,70 €044 €033 €023 €0,17 €0,14 €0,12 €0,10 €008 €71154
italy Rome ABC 413 €0,80 €0,56 €048 €0,36 €0,26 €0,20 €0,17 €0,18 €0,16] €1496,15
Prepravce T
Czech Republic _|Ostrava ABC 1 e300l  e7100] e13400] €20000] €267.00] €3za00] €s0000] esss00] esss00] €670,00
Czech Republic _[Prague aBC 1 e3r00]  e7100] e13400] €16000] €160.00] €160,00] €160,00] €18000] €18000] €260.00
Czech Republic  |Brno ABC 1 ear00]  e7100]  €r3400]  €20000] €21000] €21000] €21000] €23000] €23000] €322,00
Hungary Teskand Petofi U |ABC 2 e11500]  e17000] e2s500] €3es00] €47200] €52000] €550,00] €730,00] €730,00] €840,00)
The Netherlands _[Venray aBC 2 e117.00] €17300] e26500] €are00] eassoo] est000] est000] e780.00] €780,00] € 980,00)
The Netherlands __[Rotterdam ABC 2 €117,00]  €17300] €26500] €360 €4ssoo] €s99.00] €600,00] €860,00] €860,00] €100000)
United Kingdom | Manchester ABC 2-3 €19000] e28600]  €430,00] €ea4,00] €75500] €s8000] €1010,00] €1100,00] €1100,00] €124000)
Germany Hamburg ABC 2 €600 €11500] e19100] €267.00] €34300] €42000] ess000] €e50,00] €65000] €812,00
italy Rome ABC 2.3 €12200]  e16000] €27500] €3so00] €50400 €619.00] €1008,00] €1400,00] € 140000 €189000)
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E. Navrh cenového dotazniku

0 EXW (origin)
Misto odesilani Pristav nalodéni Doba prepravy sazba p/kg sazba | sazba
Zemé Mésto preferovany | navrhovany |nejratsi | nejdelsi | <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg [ <5000 kg [ TEU [ FEU
China Kunshan 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
Hong Kong |Hong Kong 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00]
Malaysia Singapore 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00{ $0,00]
i Jakarta 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00{ $0,00]
Taiwan Taipei 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
USA Calexico 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
USA Shiller Park 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
USA St. Paul 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
o FOB (origin)
Misto o Pristav é Doba prepravy sazba p/kg sazba | sazba
Zemé Mésto preferovany | navrhovany |nejratsi | nejdelsi | <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg | TEU | FEU
China Kunshan 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
Hong Kong |Hong Kong 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00{ $0,00]
ysi: i 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
Jakarta 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
Taiwan Taipei 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
USA Calexico 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00{ $0,00]
USA Shiller Park 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00f $0,00{ $0,00]
USA St. Paul 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00] $0,00{ $0,00]
EXW (origin)
Misto Doba pfepravy sazba p/kg
Zemé Mésto  |nejratsi nejdelsi | <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg
China Kunshan 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
ySi i 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Jakarta 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Taiwan Taipei 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Calexico 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Shiller Park 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA St. Paul 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
FCA (origin)
Misto odesilani Doba pFepravy sazba p/kg
Zemé Mésto nejratsi nejdelsi <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000 kg
China Kunshan 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China Shenzhen 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China i 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Malaysia i 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Indonesia  |Jakarta 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Taiwan Taipei 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Calexico 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Shiller Park 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA St. Paul 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
EXW (origin)
Misto o Doba prepravy sazba p/kg sazba
Zems Mésto |nejratsi nejdelsi | <250 kg | <500 kg | <1000 kg | <1500 kg | <2000 kg | <2500 kg | <3000 kg | <4000 kg | <5000kg [ FTL
China Kunshan 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
China 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Hong Kong |Hong Kong 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Malaysia 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Indonesia  [Jakarta 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
Taiwan Taipei 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Calexico 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA Shiller Park 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
USA St. Paul 0 0 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00 $0,00
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F. Saatyho matice
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L IS s ls IS s L L 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 fen | n L n n L I n n I n I n n 6 6
lor L B O L B o e e e TR ST SR TR TR ST TR “TH TR TR ) 3 3 3 3 3 3 3 n n n n n n 6 6
for L L O L B o e e e T =T ST TR TR ST TR~ TR T ) 3 3 3 3 3 3 3 n n n n n n 3 6
o L L 0 3 B e e e T =T ST TR TR ST TR TR T T ) 3 3 3 3 3 3 e n n n n n n 3 6
for L L 0 L L IS TR TR TR TR T VT T T TR =T ST TR TR TR~ “TH T T ) 3 3 3 3 3 3 3 n n n n n n 3 3
for L B L 3 I IS T TR TR TR T o TR =T ST TR TR TR TR T T T ) 3 3 3 3 3 3 3 n n n n n n 3 6
L n n n n n 0 L L e fen L 0 e L 0 3 3 3 3 3 3 ST T ) [ I S I I 5 s n n n n n n 3 6
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fen n n n n n 0 L L O L L 0 L L 0 3 3 0 3 3 O 3 ST T ) I I 5 s I 5 s n n n n n n 3 6
fen n n n n n O L L 0 3 L 0 g L 0 3 3 0 3 3 O g ST T ) I I 5 s I 5 s n n n n n n 3 6
fen 5 I s 5 I e fen fen e e fen e e fen e/ L L 0 g L 3 3 ST T ) I I 5 s I 5 s n n n n n n 3 6
fen 5 I s 5 I e e fen e e fen e e fen o 3 L e/ L L O 3 ST T ) I s 5 I s s s n n n n n n 3 6
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fen 5 I s 5 I e fen e e fen L O e fen o 3 L o L 3 3 g ST T ) I s 5 s s s 5 n n n I n n 3 6
fen 5 I s 5 I e fen e e fen L O e fen o L L e fen L 3 3 ST T ) I s s s s s 5 n n n n n n 3 6
fen 5 I ls 5 I e fen e e fen L 0 e L 0 e L e e fen O 3 ST T ) I ls 5 s s 5 s n n n n n n 3 6
fen 5 I ls 5 I e fen e e fen e e fen L 0 e L e/ 3 fen e/ L ST T ) I s s s s s s n n n n n n 3 6
3 3 6 6 3 6 ls s I 3 3 I ls 3 I ls s I s I ls s L A n n n n n n n n n n n n n 3 6
3 3 3 6 3 3 s I 3 3 I 3 I s I s I ls s 3 O n n n n n n n n n n n n n n 3 3
e en fen e fen e T T TR T T TR T T “THE “TH T TR T TR T T TR T T L 3 3 3 5 3 6 3 ls 6 3 3 6 3 6 6
ln en e O O O O O O O T O O T O O L O O L O T T T e L 3 3 s 6 3 3 6 s 3 6 6 3 6 6
ln e fen ST T T TR T TR ' T TR TR T TR TR T T T T TR TR TR TR T T T 0 3 3 6 3 3 6 6 s 6 3 3 3 6
ln e fen ST TR TR T T TR /T T TR TR T T T “TH “TH T TR T T TR T ' TR T T L 3 n 6 3 6 6 3 ls 3 3 3 6
ln e fen ST TR T TR T TR T T TR TR T T T “TH T T TR TR T TR T ' TR T TR T L s n 3 3 3 3 3 s 3 6 6
ln e fen ST TR TR TR TR TR T T TR T T T T T T T T T TR TR TR T T T TR T T o n n fern e L L s s 6 6
ln e fen ST TR TR TR TR TR T I T TR T T T T TR T T T T T T T T T T TR T L e Jorv s fen fen 3 3 ls 6
ln e fen ST TR T TR T TR T T TR TR T T T TR T TR TR TR “TH TR T T T T TR T TR T T L o e e fen 3 3 ls s
ln TR TR VT T VTR VTR T TR /TR T TR T T T /T TR TR T T T T TR T T T TR TR TR T Y s ls o 3 3 3 s n 6 6
ln TR TR VTR T VT VT T TR /TR T TR /T /T T /T T TR /T T T /T TR T /T TR TR TR TR T Y s s ler L L 3 s s 6 3
ln TS VTR VTR T VTR VTR T VTR VTR T VTR VTR T VTR /TR TR VT /TR TR VTR TR T TR TR TR TR TR T T B IS s ler L L 3 3 s 6 3
ln TS VTR VT T VTR VTR T VTR /TR TR VTR /TR T VTR /TR TR VTR /TR TR VTR TR T T TR T TR TR TR T B 3 3 T CT O o 3 s 6 6
ln e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e fen fen e fen fen fen fen L 3 6 n
lun TS TR VTR T VT /TR T T TR T TR TR T VT TR TR T TR TR T T TR T T T TR TR T T T THE T T T TR TR T L n n
o e fere e fen [ fen fen fen [ e [ fen e fen [ e fen fen e fen fen fen fen fen e fen fen e fen fen e fen fen e fen fen e o 3
lor e fore O GO OO O 2O OO O 2O O O O O O 2 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O e e e L
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(z. Hodnotici matice

vahy varianty

kriteria C Da Dh E M S T ideal bazal
cena z China - Shanghai, namorni(FOB) 0,057,

<250 kg 0,005 0,60 0,74 2,00 0,61 0,48 0,82 1,90 0,48 2,00
<500 kg 0,005 0,30 0,61 1,16 0,61 0,48 0,55 0,95 0,30 1,16
<1000 kg 0,005 0,15 0,54 0,88 0,61 0,48 0,55 0,71 0,15 0,88
<1500 kg 0,005 0,15 0,51 0,73 0,61 0,48 0,55 0,71 0,15 0,73
<2500 kg 0,005 0,15 0,49 0,66 0,61 0,48 0,55 0,71 0,15 0,71
<2000 kg 0,005 0,15 0,50 0,68 0,61 0,48 0,55 0,71 0,15 0,71
<3000 kg 0,005 0,15 0,48 0,64 0,61 0,45 0,55 0,69 0,15 0,69
<4000 kg 0,005 0,15 0,48 0,61 0,61 0,45 0,55 0,66 0,15] 0,66
<5000 kg 0,005 0,15 0,47 0,59 0,61 0,45 0,55 0,63 0,15 0,63
TEU 0,005| $2839,00| $2390,40| $3 265,00| $3 782,10 $2820,00| $3 475,14| $3 363,32| $2 390,40| $3 782,10
FEU 0,005| $4 500,00/ $3890,40| $5330,00| $6 160,35| $4 840,00| $5890,50| $5 747,26 $3 890,40 $6 160,35
cena z China - Shanghai, namorni(EXW) 0,057

<250 kg 0,005 1,80 0,92 3,00 3,04 0,70 $357,00 0,70 | $357,00
<500 kg 0,005 0,84 0,76 1,93 1,562 0,70 0,90 0,70 1,93
<1000 kg 0,005 0,42 0,68 1,29 1,14 0,70 0,88 0,42 1,29
<1500 kg 0,005 0,42 0,64 0,97 1,14 0,70 0,81 0,42 1,14
<2500 kg 0,005 0,38 0,62 0,86 1,14 0,70 0,80 0,38 1,14
<2000 kg 0,005 0,36 0,61 0,81 1,14 0,70 0,80 0,36 1,14
<3000 kg 0,005 0,33 0,60 0,77 1,11 0,70 0,80 0,33 1,11
<4000 kg 0,005 0,31 0,60 0,73 1,09 0,70 0,79 0,31 1,09
<5000 kg 0,005 0,27 0,58 0,71 1,06 0,70 0,79 0,27 1,06
TEU 0,005| $3 449,00 | $2 988,00 | $3 730,00 | $3 768,11 | $4 317,10 | $3 360,00 | $4 020,84 | $2 988,00 | $4 317,10
FEU 0,005| $5 300,00 | $4 863,00 | $5 930,00 | $6 368,03 | $6 815,35 | $5 500,00 | $6 563,70 | $4 863,00 | $6 815,35
cena prepravy z Hong Kong,namoini (EXW) 0,054

<250 kg 0,005 2,04 0,92 3,00 2,93 0,82 0,00 | $688,50 0,82 | $688,50
<500 kg 0,005 1,02 0,76 2,95 1,47 0,82 0,00 1,34 0,76 2,95
<1000 kg 0,005 0,54 0,68 1,85 1,10 0,82 0,00 1,15 0,54 1,85
<1500 kg 0,005 0,50 0,64 1,33 1,10 0,82 0,00 1,11 0,50 1,33
<2500 kg 0,005 0,45 0,62 1,19 1,10 0,82 0,00 1,09 0,45 1,19
<2000 kg 0,005 0,42 0,61 1,12 1,10 0,82 0,00 1,08 0,42 1,12
<3000 kg 0,005 0,39 0,60 1,08 1,07 0,82 0,00 1,07 0,39 1,08
<4000 kg 0,005 0,36 0,60 1,03 1,05 0,82 0,00 1,06 0,36 1,06
<5000 kg 0,005 0,35 0,58 0,99 1,02 0,82 0,00 1,05 0,35 1,05
TEU 0,005| $3 406,00 | $2 498,00 | $3 820,00 | $3 730,08 | $4 258,00 0,00 | $4 253,40 | $2 498,00 | $4 258,00
FEU 0,005| $5 152,00 | $4 160,00 | $6 010,00 | $6 324,56 | $7 024,00 0,00 | $6 844,20 | $4 160,00 | $7 024,00
cena prepravy z Hong Kong,namoini (FOB) 0,054

<250 kg 0,005 0,60 0,74 2,00 0,62 0,48 1,63 1,79 0,48 2,00
<500 kg 0,005 0,30 0,61 1,21 0,62 0,48 0,81 0,90 0,30 1,21
<1000 kg 0,005 0,15 0,54 0,92 0,62 0,48 0,81 0,67 0,15] 0,92
<1500 kg 0,005 0,15 0,51 0,77 0,62 0,48 0,81 0,67 0,15 0,81
<2500 kg 0,005 0,15 0,49 0,70 0,62 0,45 0,81 0,67 0,15 0,81
<2000 kg 0,005 0,15 0,50 0,73 0,62 0,48 0,81 0,67 0,15 0,81
<3000 kg 0,005 0,15 0,48 0,69 0,62 0,45 0,81 0,65 0,15 0,81
<4000 kg 0,005 0,15 0,48 0,66 0,62 0,45 0,81 0,62 0,15 0,81
<5000 kg 0,005 0,15 0,47 0,64 0,62 0,45 0,81 0,59 0,15 0,81
TEU 0,005| $2789,00| $1998,40| $3270,00{ $3761,00| $2820,00| $3 584,28| $3 363,32| $1 998,40 $3 761,00
FEU 0,005| $4 400,00 $3 328,00 $5330,00| $6413,00| $4 840,00| $6 042,48| $5 747,26 $3 328,00 $6 413,00
cena prepravy z Hong Kong, letecka(EXW) 0,037

<100kgs 0,004 6,90 6,04 3,80 5,49 4,04 5,61 $14,28 3,80 $14,28
<250kgs 0,004 4,30 4,57 3,52 5,49 4,04 4,41 5,11 3,52 5,49
<500kgs 0,004 4,30 4,27 3,28 4,27 4,04 4,24 4,68 3,28 4,68
<1000kgs 0,004 4,25 4,07 3,04 4,00 4,04 4,12 4,48 3,04 4,48
<1500kgs 0,004 4,25 4,00 2,93 3,97 4,04 4,08 4,36 2,93 4,36
<2000kgs 0,004 4,25 3,96 2,90 3,97 3,99 4,06 4,29 2,90 4,29
<2500kgs 0,004 4,25 3,91 2,86 3,97 3,99 4,06 4,26 2,86 4,26
>2500kgs 0,004 4,25 3,89 2,84 3,97 3,99 4,06 4,26 2,84 4,26
Minimum 0,004 $185,00] $522,00/ $260,00{ $281,00] $200,00 $207,97| $307,00] $185,00] $522,00
cena prepravy z Hong Kong, letecka(FOB) 0,037,

<100kgs 0,004 5,30 5,58 3,50 4,29 3,65 5,27 $14,09 3,50 $14,09
<250kgs 0,004 3,85 4,11 3,22 4,29 3,65 4,07 4,92 3,22 4,92
<500kgs 0,004 3,85 3,81 2,98 3,75 3,65 3,90 4,49 2,98 4,49
<1000kgs 0,004 3,80 3,61 2,74 3,59 3,65 3,78 4,29 2,74 4,29
<1500kgs 0,004 3,80 3,54 2,63 3,59 3,65 3,74 4,17 2,63 4,17
<2000kgs 0,004 3,80 3,50 2,60 3,59 3,65 3,72 4,10 2,60 4,10
<2500kgs 0,004 3,80 3,45 2,56 3,59 3,65 3,72 4,07 2,56 4,07
>2500kgs 0,004 3,80 3,43 2,54 3,59 3,65 3,72 4,07 2,54 4,07
Minimum 0,004 $135,00] $236,00] $210,00{ $161,00 $60,00 $127,97|  $225,00 $60,00[ $236,00
cena z Houston, letecka(FOB) 0,032

<100kgs 0,004 4,50 $11,04 3,15] 4,20 2,62 2,63 5,13 2,62 $11,04
<250kgs 0,004 2,90 5,01 2,80 3,40 2,62 2,34/ 4,18 2,34 5,01
<500kgs 0,004 2,70 4,71 2,54 2,81 2,57 2,24 3,47 2,24 4,71
<1000kgs 0,004 2,55 4,51 2,26 2,60 2,52 2,17 3,29 2,17 4,51
<1500kgs 0,004 2,50 4,44 2,13 2,55 2,52 2,13 3,13 2,13 4,44
<2000kgs 0,004 2,30 4,40 2,10 2,55 2,52 2,06 3,08 2,06 4,40
<2500kgs 0,004 2,30 4,35 2,06 2,55 2,52 2,06 3,05 2,06 4,35
>2500kgs 0,004 2,20 4,33 2,04 2,55 2,52 2,06 3,05 2,04 4,33
Minimum 0,004 $185,00] $251,00/  $240,00{ $340,00] $140,00 $122,97| $225,00] $122,97| $340,00
cena z Houston, letecka(EXW) 0,032

<100kgs 0,004 6,50 $11,29 4,05 4,20 2,87 3,08 5,43 2,87|  $11,29
<250kgs 0,004 3,30 5,26 3,56 3,40 2,87 2,79 4,38 2,79 5,26
<500kgs 0,004 3,20 4,96 3,00 2,81 2,82 2,64 3,70 2,64 4,96
<1000kgs 0,004 2,85 4,76 2,62 2,60 2,72 2,57 3,50 2,57 4,76
<1500kgs 0,004 2,80 4,69 2,43 2,55 2,67 2,48 3,37 2,43 4,69
<2000kgs 0,004 2,68 4,65 2,39 2,55 2,62 2,41 3,32 2,39 4,65
<2500kgs 0,004 2,65 4,60 2,33 2,55 2,62 2,36 3,29 2,33 4,60
>2500kgs 0,004 2,50 4,58 2,30 2,55 2,62 2,36 3,29 2,30 4,58
Minimum 0,004 $275,00]  $376,00] $330,00| $340,00] $170,00 $217,97| $340,00{ $170,00{ $376,00
cena Cina, Shanghai, letecka (FOB) 0,025

<100kgs 0,003 5,30 $11,00 9,15 5,62 4,57 5,19 9,82 4,57 $11,00
<250kgs 0,003, 4,40 5,88 5,58 5,52 4,57 4,90 6,64 4,40 6,64
<500kgs 0,003 4,40 5,53 5,35 4,78 4,57 4,80 6,06 4,40 6,06
<1000kgs 0,003 4,35 5,33 5,10 4,52 4,57 4,73 5,71 4,35 5,71
<1500kgs 0,003, 4,35 5,26 5,00 4,52 4,57 4,69 5,59 4,35 5,59
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<2000kgs 0,003 4,25 5,22 4,96 4,52 4,57 4,67 5,52 4,25] 5,52
<2500kgs 0,003 4,25 5,17 4,92 4,52 4,57 4,67 5,49 4,25 5,49
>2500kgs 0,003 4,15 5,15 4,90 4,52 4,57 4,67 5,49 4,15] 5,49
Minimum 0,003 $135,00| $246,00] $250,00] $170,00{ $100,00f $122,97| $190,00/ $100,00] $250,00
cena Cina, Shanghai, letecka (EXW) 0,025

<100kgs 0,003 6,90 $12,80 9,35 6,57 4,72 7,98 9,94 4,72 $12,80
<250kgs 0,003 4,90 6,43 5,78 6,47 4,72 6,15 6,76 4,72 6,76
<500kgs 0,003 4,75 6,03 5,54/ 5,20 4,72 5,30 6,18 4,72 6,18
<1000kgs 0,003 4,60 5,78 5,30 4,82 4,72 4,92 5,83 4,60 5,83
<1500kgs 0,003 4,60 5,71 5,20 4,76 4,72 4,88 5,71 4,60 5,71
<2000kgs 0,003 4,45 5,67 5,16 4,76 4,72 4,86 5,64 4,45 5,67
<2500kgs 0,003 4,40 5,62 5,12 4,76 4,72 4,86 5,61 4,40 5,62
>2500kgs 0,003 4,30 5,65 5,10 4,76 4,72 4,86 5,61 4,30 5,65
Minimum 0,003 $260,00] $306,00| $355,00] $265,00( $270,00] $247,97| $250,00] $247,97| $355,00
cena prepravy z Indianapolis, letecka (FOB) 0,023

<100kgs 0,003 4,50 6,13 3,15 4,25 5,85 2,68 4,30 2,68 6,13
<250kgs 0,003 2,90 3,81 2,80 4,05 2,56 2,39 3,25 2,39 4,05
<500kgs 0,003 2,70 3,46 2,54 3,31 2,56 2,29 2,82 2,29 3,46
<1000kgs 0,003 2,55 3,21 2,26 2,85 2,53 2,22 2,62 2,22 3,21
<1500kgs 0,003 2,50 3,09 2,13 2,85 2,49 2,18 2,50 2,13 3,09
<2000kgs 0,003 2,30 3,05 2,10 2,85 2,49 2,11 2,43 2,10] 3,05
<2500kgs 0,003 2,30 3,00 2,06 2,85 2,49 2,11 2,40 2,06 3,00
>2500kgs 0,003 2,20 2,98 2,04 2,85 2,49 2,11 2,40 2,04 2,98
Minimum 0,003 $185,00| $376,00] $240,00| $185,00 $95,00{ $122,97| $225,00 $95,00| $376,00
cena prepravy z Indianapolis, letecka(EXW) 0,023

<100kgs 0,003 6,50 6,48 4,05 5,15 6,25/ 3,13 4,60 3,13 6,50
<250kgs 0,003 3,30 4,16 3,56 4,95 2,96 2,79 3,55 2,79 4,95
<500kgs 0,003 3,20 3,81 3,00 3,81 2,96 2,64 3,12 2,64/ 3,81
<1000kgs 0,003 2,85 3,53 2,62 3,35 2,93 2,57 2,92 2,57 3,53
<1500kgs 0,003 2,80 3,39 2,41 3,35 2,84 2,53 2,80 2,41 3,39
<2000kgs 0,003 2,68 3,35 2,36 3,35 2,84 2,46 2,73 2,36 3,35
<2500kgs 0,003 2,65 3,30 2,31 3,35 2,79 2,41 2,70 2,31 3,35
>2500kgs 0,003 2,50 3,28 2,28 3,35 2,76 2,41 2,70 2,28 3,35
Minimum 0,003 $275,00| $501,00{ $335,00] $292,00] $165,00] $197,97| $340,00/ $165,00] $501,00
cena Cina, Kunshan, namofni(FOB) 0,022

<250 kg 0,002 0,60 0,74 0,98 0,92 0,60 0,98
<500 kg 0,002 0,30 0,61 0,98 0,86 0,30 0,98
<1000 kg 0,002 0,15 0,54 0,98 0,86 0,15] 0,98
<1500 kg 0,002 0,15 0,51 0,98 0,81 0,15 0,98
<2500 kg 0,002 0,15 0,49 0,98 0,85 0,15] 0,98
<2000 kg 0,002 0,15 0,50 0,98 0,85 0,15 0,98
<3000 kg 0,002 0,15 0,48 0,98 0,85 0,15 0,98
<4000 kg 0,002 0,15 0,48 0,98 0,84 0,15] 0,98
<5000 kg 0,002 0,15 0,47 0,98 0,84 0,15 0,98
TEU 0,002 $2839,00| $2 424,80 $3782,10| $2 820,00 $3 546,54 $2424,80| $3 782,10
FEU 0,002| $4 500,00| $3 977,60 $6 160,35 $4 840,00 $6 012,90 $3 977,60( $6 160,35
cena Cina, Kunshan, namorni(EXW) 0,022

<250 kg 0,002 1,92 0,92 3,00 1,25 0,00 | $387,60 0,92 | $387,60
<500 kg 0,002 0,96 0,76 2,28 1,25 0,00 1,06 0,76 2,28
<1000 kg 0,002 0,48 0,68 1,47 1,14 0,00 0,93 0,48 1,47
<1500 kg 0,002 0,45 0,64 1,06 1,14 0,00 0,86 0,45 1,14
<2500 kg 0,002 0,42 0,62 0,92 1,14 0,00 0,85 0,42 1,14]
<2000 kg 0,002 0,38 0,61 0,85 1,14 0,00 0,85 0,38 1,14
<3000 kg 0,002 0,36 0,60 0,81 1,11 0,00 0,85 0,36 1,11
<4000 kg 0,002 0,33 0,60 0,76 1,09 0,00 0,84 0,33 1,09!
<5000 kg 0,002 0,30 0,58 0,72 1,06 0,00 0,84 0,30 1,06
TEU 0,002| $3 632,00 | $3 031,00 | $3 765,00 | $3 768,11 $3 360,00 | $4 092,24 | $3 031,00 | $4 092,24
FEU 0,002[ $5 350,00 | $4 972,00 | $5 980,00 | $6 368,03 $5 500,00 | $6 686,10 | $4 972,00 | $6 686,10
cena prepravy z Taipei, letecka (EXW) 0,020

<100kgs 0,002 6,60 6,57 9,15 6,01 4,62 5,63 7,03 4,62 9,15]
<250kgs 0,002 4,15 5,10 7,67 5,94 4,37 4,94 5,73 4,15 7,67
<500kgs 0,002 4,15 4,80 5,50 5,20 4,32 4,74 5,10 4,15] 5,50
<1000kgs 0,002 4,10 4,60 4,91 4,71 4,16 4,47 4,70 4,10 4,91
<1500kgs 0,002 4,10 4,53 4,34 4,41 4,09 4,18 4,58 4,09 4,58
<2000kgs 0,002 4,10 4,49 4,15 4,41 4,03 4,16 4,41 4,03 4,49
<2500kgs 0,002 3,85 4,44 4,05 4,41 3,98 4,16 4,38 3,85 4,44
>2500kgs 0,002 3,85 4,42 4,02 4,41 3,96 4,16 5,23 3,85 5,23
Minimum 0,002|  $275,00(  $326,00 $335,00]  $205,00] $160,00| $247,97| $225,00] $160,00{ $335,00
cena prepravy z Taipei, letecka (FOB) 0,020

<100kgs 0,002 5,00 6,24 6,05 5,81 4,02 4,73 6,78 4,02/ 6,78
<250kgs 0,002 3,90 4,77 4,67 5,74 4,02 4,44 5,48 3,90 5,74
<500kgs 0,002 3,90 4,47 4,43 5,20 4,02 4,34 4,85 3,90 5,20
<1000kgs 0,002 3,85 4,27 4,09 4,71 3,96 4,17’ 4,45 3,85 4,71
<1500kgs 0,002 3,85 4,20 3,88 4,41 3,89 3,98 4,33 3,85 4,41
<2000kgs 0,002 3,85 4,16 3,85 4,41 3,85 3,96 4,16 3,85 4,41
<2500kgs 0,002 3,60 4,11 3,81 4,41 3,80 3,96 4,13 3,60 4,41
>2500kgs 0,002 3,60 4,09 3,79 4,41 3,78 3,96 3,98 3,60 4,41
Minimum 0,002| $150,00] $226,00| $220,00| $165,00{ $100,00] $147,97| $190,00/ $100,00] $226,00
doba prepravy z China - Shanghai, ndmorni

EXW 0,027 37 28 38 39,5 32 34 36 28 39,5
FOB 0,027 32 26 33! 33 32 31 36 26! 36
doba prepravy z Hong Kong, namoini

EXW 0,025 33 30 39 37,5 28 40 28 40
FOB 0,025 28 29 34! 31,5 28 30! 40 28 40
doba prepravy z Hong Kong, letecka

EXW 0,019 5 6 8,5 55 5 6 4 4 8,5
FOB 0,019 4 6 6 4,5 4 5 4 4 6|
doba prepravy z Houston, letecka

EXW 0,014 5 6 8,5 55 5 6 3 3 8,5
FOB 0,014 5 5 6 55 5 5 3 3 6
doba prepravy Cina, Shanghai, letecka

EXW 0,011 5 8 8,5 6,5 5 7 4 4 8,5
FOB 0,011 4 7 6 55 4 6 4 4 7
doba prepravy z Indianapolis, letecka

EXW 0,010 5 6 8,5 55 5,5 6 2 2 8,5
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FOB 0,010 5 5 6] 55 4.5 5 2 2 6
doba prepravy, Cina, Kunshan, namoini

EXW 0,010 37 28 38 32 34 37 28 38
FOB 0,010 32 26 32 31 37 26 37
doba prepravy z Taipei, letecka

EXW 0,009; 4 3 8,5 35 5] 4 4 3] 8,5
FOB 0,009, 3 3 6 3,5 4 3 3 3 6
Pisobime na mezinarodnim trhu: 0,003 3 3 3 3 3 3 3 3 1
Pusobime na ¢eském trhu: s vlastni kancelari 0,003 3 3 3| 3 1 3 3 3| 1
Nabizime : 0,009

leteckou prepravu 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
namorni pfepravu 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
silni¢ni pfepravu v_ramci Evropy 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
kombinovanou leteckou/namorni prepravu 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Zeleznicni 0,002 1 1 1 0 1 1 1 1 0
Dalsi sluzby 0,008,

Tracking systém s on-line informacemi

ohledné aktualniho stavu zasilky/ETD/ETA 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Pravidelny report zasilek na cesté 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Document management - moznost stahovat

dokumenty z webu 0,002 1 1 1 1 1 1 0 1 0
Konsolidace 0,002 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Muzeme nabidnout kontaktni osobu jen pro

ABC s.ro. 0,008

kontaktni osobu pro import 0,004 1 1 1 1 1 1 1 1 0
kontaktni osobu hovofici ¢esky, anglicky,

mandarinsky 0,004 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Jsme schopni potvrdit pfedpokladany den

doruceni 5 dni pred pfichodem zasilky 0,008, 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Mame vlastni dopravni prostredky 0,003, 0 0 1 0 0 1 1 1 0
Dopravni prostfedky nam poskytuji jini

dopravci 0,003 1 1 1 1 1 1 0 1 0
Jsme schopni zajistit pfimy taha¢ do Prahy

pro LCL zasilky 0,009, 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Vyuzivame pfimé lety do Prahy 0,008, 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Jsme schopni pfedat dokumenty celnimu

agentovi spole¢nosti ABC s.r.o. v misté: 0,005,

prekladisté Melnik/Metrans 0,003 1 1 1 0 1 1 1 1 0
letisté Prague-Ruzyne 0,003 1 1 1 1 1 0 1 1 0
Jsme schopni vystavit tranzitni doprovodny

doklad s mistem urceni - sidlo spole¢nosti

ABC s.r.o. 0,005 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Vlastnime certifikat AEO 0,004 0. 1 0 1 0 0 0 1 0
Jsme pripraveni na e-Customs: 0,006 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Jsme schopni podat ESD (Entry Summary

Declaration) v misté vstupu zasilky do EU: 0,006 1 1 0 1 1 0 1 1 0
Vlastnime certifikat 1ISO: 0,004 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Vlastnime TAPA-A certifikat: 0,002 0. 1 1 0 1 1 1 1 0
Splfiujeme pozadavky TAPA TSR 0,002 1 1 1 0 1 0 1 1 0
Jsme schopni manipulovat s nebezpec¢nym

materidlem 0,005 1 0 1 1 1 1 1 1 0
Jsme schopni vyresit reklamaci poskozené

zasilky do (dni) 0,005 30 7 30| 60 30! 30 7 60
Jaka je Ihita k uplatnéni naroku na nahradu

$kody u pojistovny?: 0,005 30! 7 14 7 21 30 7
Jste schopni dodrzet splatnost faktur (45 dni): 0,019, 1 1 1 1 1 1 1 1 0
Nabizime zdarma uskladnéni na terminéle

Metrans po dobu (dni) 0,019, 10 6 10 10 10 15, 5 15| 5
Nabizime zdarma Eekaci dobu pfi vykladce ve

Vasem skladu po dobu (hodin)-FCL 0,010 10: 5 10 3 5| 10 1 10 1
Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pifi vykladce ve

Vasem skladu po dobu (hodin)-LCL 0,010 10; 5 3 3 3 1 1 10 1
Je zadrzné zahmuto v cené ALL-IN nabidnuté

spole¢nosti ABC s.r.o. 0,019, 0 1 0 0 1 0 0 1 0
Jsme schopni poskytovat cenik sluzeb

Ctvrtletné 0,019] 1 1 1 0 0 1 1 1 0
Sazba pojisténi dle hodnoty zbozi v % pro : 0,004

namorni pfepravu 0,001 0,350% 0,050% 0,340% 0,600% 0,300% 0,004% 1,000% 0,004%| 1,000%
leteckou pFepravu 0,001] 0,350%| 0,025%| 0,340%| 0,400%| 0,300%| 0,004%| 1,000%| 0,004%| 1,000%
silniéni pfepravu v_ramci Evropy 0,001 0,350% 0,050% 0,100% 0,200% 0,240% 0,022% 1,000% 0,022%| 1,000%
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H. Hodnotici matice vysledna

varianty - transformovany tvar x vaha kritéria
kriteria Da Dh E M S
cena z China - Shanghai, namoini(FOB)
<250 kg 0,005 0,004 0,000 0,005 0,005 0,004 0,000
<500 kg 0,005 0,003 0,000 0,003 0,004 0,004 0,001
<1000 kg 0,005 0,002 0,000 0,002 0,003 0,002 0,001
<1500 kg 0,005 0,002 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000
<2500 kg 0,005 0,002 0,001 0,001 0,002 0,001 0,000
<2000 kg 0,005 0,002 0,000 0,001 0,002 0,001 0,000
<3000 kg 0,005 0,002 0,000 0,001 0,002 0,001 0,000
<4000 kg 0,005 0,002 0,000 0,000 0,002 0,001 0,000
<5000 kg 0,005 0,002 0,000 0,000 0,002 0,001 0,000
TEU 0,004 0,005 0,002 0,000 0,004 0,001 0,002
FEU 0,004 0,005 0,002 0,000 0,003 0,001 0,001
cena z China - Shanghai, ndmorni(EXW)
<250 kg 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,000 0,000
<500 kg 0,005 0,005 0,000 0,002 0,005 0,000 0,004
<1000 kg 0,005 0,004 0,000 0,001 0,004 0,000 0,002
<1500 kg 0,005 0,004 0,001 0,000 0,003 0,000 0,002
<2500 kg 0,005 0,004 0,002 0,000 0,003 0,000 0,002
<2000 kg 0,005 0,004 0,002 0,000 0,003 0,000 0,002
<3000 kg 0,005 0,003 0,002 0,000 0,003 0,000 0,002
<4000 kg 0,005 0,003 0,002 0,000 0,003 0,000 0,002
<5000 kg 0,005 0,003 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002
TEU 0,003 0,005 0,002 0,002 0,000 0,004 0,001
FEU 0,004 0,005 0,002 0,001 0,000 0,004 0,001
cena prepravy z Hong Kong,namorni (EXW)
<250 kg 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,000
<500 kg 0,004 0,005 0,000 0,003 0,005 0,007 0,004
<1000 kg 0,005 0,004 0,000 0,003 0,004 0,007 0,003
<1500 kg 0,005 0,004 0,000 0,001 0,003 0,008 0,001
<2500 kg 0,005 0,004 0,000 0,001 0,002 0,008 0,001
<2000 kg 0,005 0,004 0,000 0,000 0,002 0,008 0,000
<3000 kg 0,005 0,003 0,000 0,000 0,002 0,008 0,000
<4000 kg 0,005 0,003 0,000 0,000 0,002 0,007 0,000
<5000 kg 0,005 0,003 0,000 0,000 0,002 0,007 0,000
TEU 0,002 0,005 0,001 0,001 0,000 0,012 0,000
FEU 0,003 0,005 0,002 0,001 0,000 0,012 0,000
cena prepravy z Hong Kong,namorni (FOB)
<250 kg 0,004 0,004 0,000 0,004 0,005 0,001 0,001
<500 kg 0,005 0,003 0,000 0,003 0,004 0,002 0,002
<1000 kg 0,005 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001 0,002
<1500 kg 0,005 0,002 0,000 0,001 0,002 0,000 0,001
<2500 kg 0,005 0,002 0,001 0,001 0,003 0,000 0,001
<2000 kg 0,005 0,002 0,001 0,001 0,002 0,000 0,001
<3000 kg 0,005 0,002 0,001 0,001 0,003 0,000 0,001
<4000 kg 0,005 0,002 0,001 0,001 0,003 0,000 0,001
<5000 kg 0,005 0,003 0,001 0,001 0,003 0,000 0,002
TEU 0,003 0,005 0,001 0,000 0,003 0,000 0,001
FEU 0,003 0,005 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001
cena prepravy z Hong Kong, letecka(EXW)
<100kgs 0,003 0,003 0,004 0,003 0,004 0,003 0,000
<250kgs 0,002 0,002 0,004 0,000 0,003 0,002 0,001
<500kgs 0,001 0,001 0,004 0,001 0,002 0,001 0,000
<1000kgs 0,001 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
<1500kgs 0,000 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
<2000kgs 0,000 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
<2500kgs 0,000 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
>2500kgs 0,000 0,001 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
Minimum 0,004 0,000 0,003 0,003 0,004 0,004 0,003
cena prepravy z Hong Kong, letecka(FOB)
<100kgs 0,003 0,003 0,004 0,004 0,004 0,003 0,000
<250kgs 0,003 0,002 0,004 0,002 0,003 0,002 0,000
<500kgs 0,002 0,002 0,004 0,002 0,002 0,002 0,000
<1000kgs 0,001 0,002 0,004 0,002 0,002 0,001 0,000
<1500kgs 0,001 0,002 0,004 0,002 0,001 0,001 0,000
<2000kgs 0,001 0,002 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
<2500kgs 0,001 0,002 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
>2500kgs 0,001 0,002 0,004 0,001 0,001 0,001 0,000
Minimum 0,002 0,000 0,001 0,002 0,004 0,003 0,000
cena z Houston, letecka(FOB)
<100kgs 0,003 0,000 0,003 0,003 0,004 0,004 0,003
<250kgs 0,003 0,000 0,003 0,002 0,003 0,004 0,001
<500kgs 0,003 0,000 0,003 0,003 0,003 0,004 0,002
<1000kgs 0,003 0,000 0,003 0,003 0,003 0,004 0,002
<1500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,004 0,002
<2000kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,004 0,002
<2500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,004 0,002
>2500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,004 0,002
Minimum 0,003 0,001 0,002 0,000 0,003 0,004 0,002
cena z Houston, letecka(EXW)
<100kgs 0,002 0,000 0,003 0,003 0,004 0,000 0,003
<250kgs 0,003 0,000 0,002 0,003 0,003 0,000 0,001
<500kgs 0,003 0,000 0,003 0,003 0,003 0,000 0,002
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<1000kgs 0,003 0,000 0,004 0,004 0,003 0,000 0,002
<1500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,000 0,002
<2000kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,000 0,002
<2500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,000 0,002
>2500kgs 0,003 0,000 0,004 0,003 0,003 0,000 0,002
Minimum 0,002 0,000 0,001 0,001 0,004 0,000 0,001
cena Cina, Shanghai, letecka (FOB)

<100kgs 0,002 0,000 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
<250kgs 0,003 0,001 0,001 0,001 0,000 0,000 0,000
<500kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
<1000kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
<1500kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
<2000kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
<2500kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
>2500kgs 0,003 0,001 0,001 0,002 0,000 0,000 0,000
Minimum 0,002 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000 0,000
cena_Cina, Shanghai, letecka (EXW)

<100kgs 0,002 0,000 0,001 0,002 0,003 0,000 0,001
<250kgs 0,003 0,000 0,001 0,000 0,003 0,000 0,000
<500kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,003 0,000 0,000
<1000kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,003 0,000 0,000
<1500kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000
<2000kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000
<2500kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000
>2500kgs 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002 0,000 0,000
Minimum 0,002 0,001 0,000 0,002 0,002 0,000 0,003
cena prepravy z Indianapolis, letecka (FOB)

<100kgs 0,001 0,000 0,002 0,001 0,000 0,003 0,001
<250kgs 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001
<500kgs 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001
<1000kgs 0,002 0,000 0,002 0,001 0,002 0,003 0,001
<1500kgs 0,002 0,000 0,003 0,001 0,002 0,002 0,002
<2000kgs 0,002 0,000 0,003 0,001 0,001 0,002 0,002
<2500kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
>2500kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
Minimum 0,002 0,000 0,001 0,002 0,003 0,002 0,001
cena prepravy z Indianapolis, letecka(EXW)

<100kgs 0,000 0,000 0,002 0,001 0,000 0,003 0,001
<250kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,003 0,002
<500kgs 0,001 0,000 0,002 0,000 0,002 0,003 0,001
<1000kgs 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002 0,003 0,002
<1500kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
<2000kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
<2500kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
>2500kgs 0,002 0,000 0,003 0,000 0,001 0,002 0,002
Minimum 0,002 0,000 0,001 0,002 0,003 0,002 0,001
cena Cina, Kunshan, ndamoini(FOB)

<250 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<500 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<1000 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<1500 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<2500 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<2000 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<3000 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<4000 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
<5000 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
TEU 0,001 0,002 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
FEU 0,002 0,002 0,000 0,000 0,001 0,000 0,000
cena Cina, Kunshan, namorni(EXW)

<250 kg 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,000
<500 kg 0,002 0,002 0,000 0,001 0,003 0,003 0,002
<1000 kg 0,002 0,002 0,000 0,001 0,003 0,003 0,001
<1500 kg 0,002 0,001 0,000 0,000 0,003 0,003 0,001
<2500 kg 0,002 0,001 0,001 0,000 0,003 0,003 0,001
<2000 kg 0,002 0,001 0,001 0,000 0,003 0,003 0,001
<3000 kg 0,002 0,001 0,001 0,000 0,003 0,003 0,001
<4000 kg 0,002 0,001 0,001 0,000 0,003 0,003 0,001
<5000 kg 0,002 0,001 0,001 0,000 0,003 0,003 0,001
TEU 0,001 0,002 0,001 0,001 0,008 0,001 0,000
FEU 0,002 0,002 0,001 0,000 0,008 0,001 0,000
cena prepravy z Taipei, letecka (EXW)

<100kgs 0,001 0,001 0,000 0,002 0,002 0,002 0,001
<250kgs 0,002 0,002 0,000 0,001 0,002 0,002 0,001
<500kgs 0,002 0,001 0,000 0,000 0,002 0,001 0,001
<1000kgs 0,002 0,001 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001
<1500kgs 0,002 0,000 0,001 0,001 0,002 0,002 0,000
<2000kgs 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002 0,002 0,000
<2500kgs 0,002 0,000 0,001 0,000 0,002 0,001 0,000
>2500kgs 0,002 0,001 0,002 0,001 0,002 0,002 0,000
Minimum 0,001 0,000 0,000 0,002 0,002 0,001 0,001
cena prepravy z Taipei, letecka (FOB)

<100kgs 0,001 0,000 0,001 0,001 0,002 0,002 0,000
<250kgs 0,002 0,001 0,001 0,000 0,002 0,002 0,000
<500kgs 0,002 0,001 0,001 0,000 0,002 0,001 0,001
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<1000kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001
<1500kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,002 0,000
<2000kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,002 0,001
<2500kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001
>2500kgs 0,002 0,001 0,002 0,000 0,002 0,001 0,001
Minimum 0,001 0,000 0,000 0,001 0,002 0,001 0,001
doba prepravy z China - Shanghai, ndmorni

EXW 0,006 0,027 0,003 0,000 0,017 0,013 0,008
FOB 0,011 0,027 0,008 0,008 0,011 0,013 0,000
doba pfepravy z Hong Kong, namorni

EXW 0,014 0,021 0,002 0,005 0,025 0,000 0,000
FOB 0,025 0,023 0,012 0,017 0,025 0,021 0,000
doba prepravy z Hong Kong, letecka

EXW 0,015 0,011 0,000 0,013 0,015 0,011 0,019
FOB 0,019 0,000 0,000 0,014 0,019 0,009 0,019
doba prepravy z Houston, letecka

EXW 0,009 0,006 0,000 0,007 0,009 0,000 0,014
FOB 0,005 0,005 0,000 0,002 0,005 0,005 0,014
doba prepravy Cina, Shanghai, letecka

EXW 0,009 0,001 0,000 0,005 0,009 0,004 0,011
FOB 0,011 0,000 0,004 0,000 0,011 0,004 0,011
doba pfepravy z Indianapolis, letecka

EXW 0,006 0,004 0,000 0,005 0,005 0,004 0,010
FOB 0,003 0,003 0,000 0,001 0,004 0,003 0,010
doba prepravy, Cina, Kunshan, namoini

EXW 0,001 0,010 0,000 0,000 0,006 0,004 0,001
FOB 0,004 0,010 0,000 0,000 0,004 0,005 0,000
doba prepravy z Taipei, letecka

EXW 0,008 0,009 0,000 0,000 0,006 0,008 0,008
FOB 0,009 0,009 0,000 0,000 0,006 0,009 0,009
Plsobime na mezinarodnim trhu: 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Pusobime na Eeském trhu: s viastni kancelafi 0,003 0,003 0,003 0,003 0,000 0,003 0,003
Nabizime :

leteckou prepravu 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
namoini pfepravu 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
silnicni prepravu v ramci Evropy 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
kombinovanou leteckou/namoini prepravu 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Zelezniéni 0,002 0,002 0,002 0,000 0,002 0,002 0,002
Dals$i sluzby

Tracking systém s on-line informacemi ohledné aktualniho stavu

zasilky/ETD/ETA 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Pravidelny report zasilek na cesté 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Document management - moznost stahovat dokumenty z webu 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,000
Konsolidace 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002 0,002
Muzeme nabidnout kontaktni osobu jen pro ABC s.r.o.

kontaktni osobu pro import 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
kontaktni osobu hovorici esky, anglicky, mandarinsky 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
Jsme schopni potvrdit predpokladany den doru¢eni 5 dni pfed pfichodem

zasilky 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
Mame vlastni dopravni prostfedky 0,000 0,000 0,003 0,000 0,000 0,003 0,003
Dopravni prostfedky ndm poskytuiji jini dopravci 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,000
Jsme schopni zajistit pfimy tahac¢ do Prahy pro LCL zasilky 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009 0,009
Vyuzivdme pfimé lety do Prahy 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
Jsme schopni predat dokumenty celnimu agentovi spole¢nosti ABC s.r.o. v

misté:

prekladisté Melnik/Metrans 0,003 0,003 0,003 0,000 0,003 0,003 0,003
letiSté Prague-Ruzyne 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,000 0,003
Jsme schopni vystavit tranzitni doprovodny doklad s mistem urceni - sidlo

spole¢nosti ABC s.r.o. 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005
Vlastnime certifikat AEO 0,000 0,004 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000
Jsme pfipraveni na e-Customs: 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006 0,006
Jsme schopni podat ESD (Entry Summary Declaration) v misté vstupu

zasilky do EU: 0,006 0,006 0,000 0,006 0,006 0,000 0,006
Vlastnime certifikat ISO: 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004 0,004
Vlastnime TAPA-A certifikat: 0,000 0,002 0,002 0,000 0,002 0,002 0,002
Splfiujeme pozadavky TAPA TSR 0,002 0,002 0,002 0,000 0,002 0,000 0,002
Jsme schopni manipulovat s nebezpecnym materialem 0,005 0,000 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005
Jsme schopni vyfesit reklamaci poskozené zasilky do (dni) 0,003 0,005 0,003 0,000 0,000 0,003 0,003
Jaka je Ihuta k uplatnéni naroku na nahradu $kody u pojistovny?: 0,005 0,000 0,000 0,000 0,002 0,000 0,003
Jste schopni dodrzet splatnost faktur (45 dni):

Nabizime zdarma uskladnéni na terminale Metrans po dobu (dni) 0,010 0,002 0,010 0,010 0,010 0,019 0,000
Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pfi vykladce ve Vasem skladu po dobu

(hodin)-FCL 0,010 0,004 0,010 0,002 0,004 0,010 0,000
Nabizime zdarma ¢ekaci dobu pfi vykladce ve Vasem skladu po dobu

(hodin)-LCL 0,010 0,004 0,002 0,002 0,002 0,000 0,000
Je zadrzné zahrnuto v cené ALL-IN nabidnuté spole¢nosti ABC s.r.o. 0,000 0,019 0,000 0,000 0,019 0,000 0,000
Jsme schopni poskytovat cenik sluZzeb ¢tvrtletné 0,019 0,019 0,019 0,000 0,000 0,019 0,019
Sazba pojisténi dle hodnoty zboZi v % pro :

namorni prepravu 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000
leteckou prepravu 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000
silnicni prepravu v ramci Evropy 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,000
Celkem soucet uzitku 0,739 0,554 0,421 0,380 0,652 0,536 0,386
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