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Abstrakt

Bakalaiska prace je zamétfena na fizeni a ekonomiku vybraného sportovniho klubu.
Vymezuje vsechny pojmy, které mohou se sportovnimi kluby jakozto obchodnimi
spolec¢nostmi souviset. Bakalarska prace uvadi marketingové a dal$i nastroje, které

v praktické ¢asti analyzuje.

Abstract

The thesis is focused on management and economics of selected sports club. It defines
all terms that can be sports clubs as related trading companies. Bachelor thesis provides

marketing and other tools to analyze the practical part.
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UvVOD

Ledni hokej je hra oznaGovana za nejrychlejsi kolektivni hru na svété. Hry, podobajici
se hokeji, které byly hrany za pomoci holi a podomacky vyrobenych mickt, se
vyskytovaly na planeté od starovéku. V novodobé historii se pravidla ustalila a vzniklo
mnoho sportt zalozenych na kolektivni hie, ohrani¢eném htisti mantinely nebo pomezni
¢arou, s holemi vypadajici jako podbérak na ryby ¢i jako diichodcovska hiil. Sporty jako
lakros, pozemni hokej pozdé&ji hokejbal, florbal a inline hokej nejsou v Ceské republice
tolik popularni jako hokej. Pro¢ je tedy hokej tak zakofenény v myslich ceskych
ob¢anti? Uz v rannych zadatcich v roce 1911 se tehdejsi Cechy staly mistrem Evropy.
Uspéch pritahuje pozornost viech ob&ant predeviim déti, ktefi si cht&ji tento sport
vyzkouSet. Hracd a tspéchi postupné piibyva, az se hokej stal konkurentem pro
nejpopularnéj$i fotbal. Ledni hokej se urCité¢ nikdy nestane vitézem co do poctu
registrovanych hraca, ale zato se stal vitézem co do poctu uspéchti. Ledni hokej neni hra
pro masy. Ve sportu, kde hraji velkou roli finance, ob¢tovani, vile, fyzicka

a v neposledni dusevni ptiprava, nemize uspét kazdy.

Dnesni ledni hokej a vitbec cely sport charakterizuje business. Klub je firma. Hraci
a trenéfi jsou zaméstnanci. Urcité existuji faktory, které odliSuji vyrobni podnik od
sportovniho podniku, ale principy zlstavaji stejné. Kazdy klub chce hospodafit se
ziskem. Po revoluci nebylo podnikani ve sportu bézné. Manazeii museli zajistit finan¢ni
prostiedky pro chod klubu. Tento obtizny ukol, se kterym se manazeii neméli moznost

po revoluci setkat, vedl ke krachu mnoha klubti.

Bakalarska prace se zabyva analyzou hokejového klubu Dynamiters Blansko HK
v obdobi let 2010/2011 a piinasi navrhy na fesSeni, tak aby tento klub nemél problém

v oblasti financovani, marketingu a managementu.
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Cile prace, postupy a metody zpracovani

Teoreticka Cast bakalaiské prace je zaméfena na popis teoretickych pojmt. Popsany
jsou pojmy uzce souvisejici s ekonomikou ve sportu. Napiiklad: sport, podnik,
obchodni spolecnost, obcanské sdruzeni, analyza makroprosttedi a mikroprostiedi,

finan¢ni analyza.

Poznatky uvedené v teoretické Casti budou pouzity pro cast praktickou, kde bude

rozkryto realné fungovani sportovniho klubu.

Cile prace:

e Vypracovat teoretickou Cast.

e Analyzovat aktivity klubu Dynamiters Blansko HK.
e Popsat ptijmovou a vydajovou stranku klubu.

e Na zdklad¢ vypracovanych analyz navrhnout organizacni a ekonomického tfeSeni

umoziujici zefektivnéni chodu klubu.

K dosazeni dil¢ich cila budou v praci pouzity nasledujici metody. Pro analyzu vnéjs$iho
prostiedi bude pouzita analyza PEST. Dale bude pouzita finan¢ni analyza a SWOT
analyza pro zhodnoceni silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb, ze kterych

budou navrhovany organiza¢ni a ekonomicka feSeni pro zefektivnéni chodu klubu.
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1 Teoreticka ¢ast

1.1 Sport

Existuje mnoho definici sportu. Donedavna se v ¢eské odborné terminologii pracovalo
s pojmy télesna vychova, pohybova rekreace a sport. Za télesnou vychovu byla
povazovana pohybova aktivita povinna ve S$kole, armadé apod. jako soucast
vzdélavaciho a vychovného procesu. Télesna vychova se zaméfovala na celkovy rozvoj
¢loveka, optimalni télesnou zdatnost, na udrzeni zdravi, vytvofeni vztahu k pohybu jako
soucasti zivotniho stylu. Pohybovou rekreaci se rozumi volno¢asova zajmova pohybova
aktivita, primarné¢ sméfovana na obnovu sil, na udrzeni télesné a dusSevni kondice,
pfijemné a ucelné prozivani volného casu. Sport piedstavoval prevazné dobrovolnou
pohybovou aktivitu, kde se maximalizoval sportovni vykon za pfispéni tréninkové
¢innosti a vysledky této dlouhodobé Ccinnosti byly demonstrovany v soutézich.
Vyznamny dokument charta Evropského sportu (1992), kniz se Ceska republika
ptipojila, definuje sport jako: , vSechny formy télesné Cdcinnosti, které — at jiz
prostrednictvim organizované ucasti ¢i nikoli — si kladou za cil projeveni ¢i zdokonaleni
telesné i psychické kondice, rozvoj spolecensky vztahit nebo dosazeni vysledkii

V soutézich na viech virovnich.“ (MSMT, 2002).

Evropska charta sportu vymezuje sport velice Siroce, proto je vhodné pro konkrétni
piipady ptipojit ke slovu sport dalsi slovo napft.: skolni sport, rekreacni sport, zadvodni

(soutézni) sport (DOVALIL, 2009).
1.2 Ledni hokej

Ledni hokej je tvofiva sportovni hra pevné organizovaného kolektivu, ve kterém se
uplatiiuje myslenka trenéra, zdatnost, uméni hra¢u a vliv prostfedi. Dominantou hry je
rychlost, technika a tvrdost. Je to hra, ve které se prosazuji jedinci, jejichZ Gspéch roste
umérné s tim, jak dovedou svou individualitu spojit S hrou celého druzstva. Hokej, je
tedy hra kolektivni, davajici vyniknout individudlnim vlastnostem a schopnostem hraca
1 individudlnim zamérim trenéra. Je plny dramatickych okamzikl, které vytvareji

atmosféru neklidu a budi zajem divakd, nebot’ v rychlém sledu jim ptipravuje stale nova
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ptekvapeni v bleskovém feSeni vzniklych situaci. Bezprostiedni kontakt hraci ma
charakter individualnich souboji, které divaka pfitahuji a davaji mu prozit intenzivné
dé¢j na hiisti s tim, zda bude obrana uc¢innd a s nadé¢ji, ze utok jeho muzstva bude

uspésny a piinese branku (KOSTKA, 1984).

Ledni hokej, jako vSechny kolektivni hry, je charakteristicky zamérnou spolupraci hract
druzstva na led€. Jen tak jsou vytvoreny piedpoklady pro prehrani protivnika a tim i na
vyhru. Snad pouze v détskych kategoriich je mozné, aby jeden hra¢ prehral
5 soupetovych, poté 1 brankafe a vstielil branku. To dokazou jen skutecné vyrazné
talenty a jejich vyskyt neni az tak b&zny. Proto uvazujeme o hte dvou druzstev (PERIC,
2002).

1.3 Ekonomika ve sportu

Eskalace sportu vnovodobé historii pfisuzuje nové role sportovcim, statu i
podnikatelskym subjektim. Podle ,,Bil¢ knihy*“ sport tvoii skoro 4 % HDP a
zaméstnava pres 5 % lidi. Je vét§im zdrojem HDP neZ zemédélstvi. Od roku 1989
vydaje na sport klesaji ve srovnani s vydaji statniho rozpodtu i HDP. Ceska republika
60 miliard korun, z nichZ do statniho rozpoc¢tu plynulo 11 miliard, ale zpatky do sportu
bylo vloZeno jen 7,7 miliard. Pfedseda COV Milan Jirasek podotkl a pfipomnél, co
vyplynulo ze zavéri ekonomického fora v Davosu, které se konalo vroce 2009, Ze
uloha sportu ve spoleCnosti stale roste a také dodal, ze jeden investovany dolar do
sportu znamena usporu 4 dolar ve zdravotnictvi. Proto musime brat sport, jako

zdravotni prevenci (MSMT, 2009).

Po revoluci se zménila struktura financovani sportu, financovani sportovnich organizaci
statem, Ci prfispévky sdzkovych organizaci pieSlo na financovani podnikatelskymi
subjekty a sponzory. Sport se komercializoval. Firmy vyuZivaji popularity sportu,
hlavné prostfednictvim reklam, které jsou soucasti televiznich pfenost, reklamnich
ploch na sportovistich, nebo také samotni sportovci slouzi jako reklamy nejriiznéjsSich

vyrobcll nejen sportovnich potieb.
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Do sportu pronikly velké penize, které ¢asto sport jako myslenku znehodnocuji. Stava
se, ze sportovni kluby jsou spojovany s dal§imi institucemi, kterym nejde o sportovni
vykony, ale primarné o zisk. Tim neni feceno, Ze velky pfiliv penéz do sportu je na
Skodu. Bylo by naivni se domnivat, ze bez ekonomické podpory by sport dnes mohl
existovat a rozvijet se. Prostfedky, které jsou urceny pro sport, byvaji prerozdélovany
nepiehledné, nerovnomérné a neziidka kdy ve prospéch téch, kteti se na financovani

podili (DOVALIL, 2009).

1.4 Podnik

Pti zaloZeni sportovniho klubu je dilezité védét, co je to podnik. Kazdy sportovni klub

ma statut podniku.

Podnik je soubor hmotnych, jakoz i osobnich a nehmotnych slozek podnikani.
K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouzi
k provozovani podniku nebo vzhledem ke své povaze maji tomu ucelu slouzit

(Zakon €. 513/1991 Sb. obchodniho zakoniku).
1.4.1 Podnikani ve sportu

Podnikani ve sportu, se lisSi v mnoha smérech od podnikdni v jinych hospodaiskych
odvétvich. PredevSim vyslednym produktem, zakazniky, konkurenci, ale zejména

nejistotou.
1.5 Formy obchodnich spole¢nosti

Je dulezité, jaky typ spole¢nosti si sportovni klub vybere. Musi védét, co je pro ¢innost
klubu to nejlep$i. Také zédlezi na cilech, které si klub uréi a jaké ma pocatecni

prostiedky pii zalozeni klubu.

Podnikani extraligového klubu je zaméteno piedevsim na zisk, proto ma vétsinou status
kapitdlové spolecnosti. S klesajici sportovni urovni ptevladaji kluby s osobni ucasti

nebo neziskové organice se statutem obc¢anského sdruZeni.
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Obchodni spolecnosti

e osobni — vefejna obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost,

e kapitdlové — akciova spole¢nost, spole¢nost s ru¢enim omezenym,
e druzstvo

1.5.1 Spolecnost s rué¢enim omezenym

Spole¢nost vznika podpisem spolecenské smlouvy, nebo zakladatelské listiny, kdyz
zaklada spoleCnost jedna osoba. SpoleCnost muze zalozit maximalné 50 0sob.
Spole¢nost vznika jako vSechny spole¢nosti zapsanim do obchodniho rejstiiku.
Spole¢nost ruci celym svym majetkem, ale spolecnici jen do vyse nesplacen¢ho vkladu
zapsan¢ho do OR. Minimalni zékladni kapital je 200 000 K& a minimalni zdkladni
vklad jednoho spoleénika je 20 000 K¢. Za spole¢nost jednaji jednatelé. Dalsi organy
S. R. O. jsou valna hromada a dozor¢i rada, S. R. O. zanikd vymazem z OR. To se tyka i

ostatnich spole¢nosti (Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik).
1.5.2 Akciova spolecnost

Spole¢nost vznika podpisem spoleéenské smlouvy, nebo zakladatelskou listinou
Vv piipadé, ze zakladatelem je 1 pravnickd osoba. Spole¢nost muze zalozit 1 pravnicka
nebo 2 fyzické osoby. Minimalni zakladni kapital je 2 000 000 K¢ bez veiejného
vypsani akcii a 20 000 000 K¢ s vefejnym vypsanim akcii. A. S. ruci celym svym
majetkem. Akcionafi za majetek neruci. Za spoleCnost jedna piedstavenstvo. Dalsi
organy A. S. jsou valna hromada a dozorc¢i rada (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zakonik).

1.5.3 Verejna obchodni spole¢nost

Spolecnost vznika podpisem spolecenské smlouvy. Spole¢nost mize zalozit
1 pravnicka, nebo 2 fyzické osoby. Minimalni zdkladni kapital neni stanoven. V. O. S.
ru¢i celym svym majetkem 1 spolecnici ru¢i celym svym majetkem. Za spolecnost

jednaji vSichni spole¢nici (Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik).
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1.5.4 Komanditni spole¢nost

Spole¢nost vznikd podpisem spole¢enské smlouvy. Spole¢nost mohou zalozit 2 fyzické
osoby (komplementdt + komanditista). Minimdlni vklad do spole€nosti
komplementafem je neomezen. U komanditisty ¢ini 5000 K¢&. Spole¢nost ru¢i celym
svym majetkem. Komplementafi také ruc¢i celym svym majetkem, zato komanditisté
ru¢i jen do vysi nesplaceného vkladu zapsaném v OR. Za spolecnost jednaji

komplementaii (Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik).
1.5.5 Druistvo

Druzstvo zaklada 5 fyzickych osob, nebo 2 pravnické osoby. Maximalni pocet Clenti
neni omezen, jestlize neni pfedem stanoven. Minimalni vySe zdkladniho kapitdlu je
50 000 K¢&. Druzstvo ruéi celym svym majetkem. Clenové druZstva za své zavazky
neruci. NejvysSim organem je Clenska schiize. Predstavenstvo fidi ¢innost druzZstva a

rozhoduje o vSech zalezitostech druzstva (Zakon ¢. 513/1991 Sh., obchodni zakonik).
1.5.6 Obcanské sdruzeni

VétSina sportovnich klubt pisobicich v krajskych soutézi ma formu neziskové
organizace. Hlavni ptiCinou je jednoduché zalozeni této organizace. ObCanské sdruzeni
zakladaji lidé se spole¢nymi zajmy. Pfi zaloZeni O. S. nemusi ¢lenové druzstva vkladat

zéadny kapital.

O. S. vznika registraci. Navrh na registraci podavaji nejméné 3 obc¢ané, z nichz alespon
1 musi byt strasi 18 let. O. S. musi vést cetnictvi. Organizacni struktura O. S. se odviji
od zékladniho dokumentu a to jsou stanovy. Organy jsou Valnd hromada (Clenska

schiize), prezident klubu (pfedseda), vykonny vybor a dozor¢i rada.

Ve sportovnim odvétvi maji obcanska sdruzeni nasledujici formy. Tato struktura ¢lenéni

O. S. ukazuje finan¢ni toky ze statniho rozpoctu.
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e ZastieSujici sportovni asociace

ZastteSuje jeden Ci vice sportli. Ohledné dotaci méd pfimé vazby na ministerstvo.
ZastteSujici organice ma pravni subjektivitu. V Ceské republice jsou t€émito asociacemi

Cesky svaz t&lesné vychovy a sportu (CSTV), Ceska obec sokolska (COS), Orel a dalii.
e Samostatna sportovni asociace

Tyto organizace se vénuji jednomu sportu nebo jedné skupin€ sporti. Dotace vétSinou
Cerpaji prostiednictvim své zastfeSujici asociace. Samostatnd sportovni asociace ma

pravni subjektivitu a vystupuje ve vztahu ke sponzorim.
e Sportovni klub, télovychovna jednota

Tento typ obcanského sdruzeni mé ptimo ekonomickou vazbu na zastfeSujici asociaci.
Pokud cerpa prostfedky ze statniho rozpoctu, d€je se tak prostifednictvim zastieSujici
asociace. Ke vztahu k ostatnim rozpo¢ttim vystupuje jako samostatny subjekt. Sportovni

klub maze mit i formu obchodni spole¢nosti.
e Sportovni oddil nebo odbor

Tento typ organice neni obCanské sdruzeni. Je to organizace, ktera funguje v ramci
sportovniho klubu. Ma jistd ekonomicka omezeni. Prostiedky Cerpa prostfednictvim

klubu. Nedisponuje pravni subjektivitou a fidi se podle norem klubu, mize vystupovat

za klub vii&i sportovnimu svazu (CASLAVOVA, 2009).

Je patrné, Ze penize vydané ze statniho rozpoctu jednotlivym asociacim nemusi dorazit
az ke kone¢nému subjektu. V dob¢ recese se statni rozpocty jednotlivych ministerstvech

krati, to vede kluby k ziskavani finan¢nich prostfedki z jinych zdroju.
1.6 Financni zdroje

e Dotace

Dotace jsou penézni prostiedky, které jsou poskytovany fyzickym nebo pravnickym

osobam na stanoveny ucel. Pro vyuziti dotace je organizace povinna vést piehled o
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cerpani a pouzivani prostredkl. Pfi nevyuziti prosttedkll je povinna organizace dotacni

prostiedky vratit.
e Prispévek

Prispévek je mozné poskytnout pouze fyzické osobé. Nemusi se dolozit piehled o

cerpani, protoze ptispévek je poskytnut na konkrétni ticel.
e Sponzoring

Sponzoring je nejdalezitéjSim zdrojem ziskavani financi. V soucCasné dobé se
sponzorovani stalo nedilnou soucasti podnikani. Subjekt, ktery poskytne sponzorsky
dar, zvySuje svoji prestiz. Je lidem vice na oc€ich, z toho divodu zvySuje pocet svych
potencionalni zakaznikti. Naklady na sponzorovani se firm¢ mohou nékolikanasobné

vratit.
e Dar

Darem je jednostranné plnéni ze strany darce vuci obdarovanému. Obdarovany se
v darovaci smlouvé nezavazuje k protiplnéni. To vSak neznamend, ze nemulze darci

z4dné pInéni poskytnout. Toto plnéni musi byt dobrovolné bez pravni povinnosti.

Dary se uzaviraji na zakladné darovaci smlouvy. Dary Ize poskytnou pouze pravnické
osobé, jestlize ma byt dar poskytnut fyzické osobé je zapotiebi fesit smluvni vztahy

s prislusnou pravnickou osobou, kde je sportovec ¢lenem.

e Piijmy z reklam

Tento zpiisob sponzoringu je feSen na zakladné smlouvy o reklamé. Piijmy z reklam
jsou piedmétem dané u pravnickych osob, jenz nejsou zalozeny za ucelem zisku.
PfedevSim se to tyk4d obcanskych sdruzeni, kterymi jsou télovychovné jednoty a

sportovni kluby.
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1.7 Aplikace reklamy v hokejovém klubu

V obcanském sdruzeni tento pfijem financi neni pfijmem majoritnim. Ptijem z reklam je
dilezity predevsim u profesionalnich klubt, kterym plynou z reklam mnohamilionové
¢astky. To neznamena, ze by maly regionadlni klub nemohl na piijmy z reklam
dosdhnout. Urcité je vhodné oslovit misti podnikatelské subjekty, které jsou schopny
jakoukoliv sebemensi ¢astku poskytnout. Jako protivahu poskytnutého finanéniho

obnosu je klub schopen poskytnout rtizné reklamni plochy.
Reklama na obleceni hokejisty:

e reklama na dresu

e reklama na kalhotach

e reklama na ptilbé

Reklama v prostorach zimniho stadionu:

e reklama na mantinelu

e reklama na ochozech zimniho stadion

e reklama na ledé

e reklama na technickém zafizeni — reklama na rolbé

Reklamy mohou byt jakéhokoliv druhu. Reklama mutze byt cokoliv, co si ¢lovek
vymysli a za dostane penize. Rozdily v poskytovani sponzorskych zdroji jsou dany

vykonnostni trovni Klubu.

Extraligovy klub HC SPARTA PRAHA pfijme za primérnou reklamu na dresu az
6 mil. K&, protoze je to $pi¢kovy klub s dlouholetou tradici. Klub HC VSETIN, kdy
jesté hral v extralize, inkasoval za stejnou reklamu pouze 1,2 mil. K¢. V druhé lize se
castky poskytnuté za reklamu na dresu pohybuji ve statisicich a v krajském pieboru
v desitkach tisici korun. Z téchto idaji plyne, ze je dilezité, jakou uroven klub hraje,
jak4 je jeho tradice a v jakém mést& ptisobi (PAVLIS, 2003).
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1.8 Management

Slovo management je obtizné charakterizovat. Existuje mnoho autort, ktefi se o to
snazi. Ani anglicky pieklad neni schopen pfesné vymezit pojem management. Oznacuje
nejen funkci, ale také cinnost. V USA se pouziti slova management nehodi do
nepodnikatelské sféry. Vladni instituce ma administratory, vojaci velitele a jiné instituce

vedouci.

Management je cinnost, jak dosahnout co nejlep$i produktivity prace lidi
(DRUCKER,2002).

Management je prostredi, kde jednotlivei pracuji spolecné a dosahuji stanovenych cilt.

(WEIHRICH,1993).

Management jsou typické Cinnosti, €O manazer vykonava, jako rozhodovani,
organizovani, pldnovani, kontrolovani, vedeni lidi, koordinace, motivovani atd.

(MULLER, 1988).
1.8.1 Sportovni management

Sportovnim managementem se rozumi fizeni sportovnich organizaci ve vSech
¢innostech tzn. finan¢ni politiky, sponzoringu, transfery hract, vyuziti marketingovych

nastroji (PAVLIS, 2003).
1.8.2 Cinnosti sportovniho manaZera

Manazera nelze oddélit od pojmu management. ManaZefi jsou soucasti managementu a
maji za ukol realizovat poslani a cile managementu. Jejich Cinnosti mohou byt

rozdéleny do jednotlivych kruhti desatera:

1. strategické planovani
2. organizovani
3. Vybér a rozmistovani lidi

4. vedeni lidi
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5. komunikace

6. marketing

7. sportovni reklama

8. sponzoring

9. pravni znalosti

10. vécné a formalni naleZitosti k transferu hraci a trenéris (PAVLIS, 2003).
e Strategie

Strategie je soubor manazerskych rozhodnuti urcujici dlouhodobou vykonnost
organizace. Strategie zahrnuje vSechny zdkladni manazerské funkce. Strategické tizeni

musi byt planované, organizované, vedené a kontrolované (GRASSEOVA, 2010).
1.9 Marketing

Marketing je dalsi nedilnou soucasti kazdého podniku jakozto soucasti fizeni a uréovani

strategie managementu.

Marketing je proces planovani a implementace koncepci cen, propagace a distribuce
ideji a produktti pro vytvafeni zmén, které uspokojuji cile jednotliveli a podnikl

(KOTLER, 2001).

Cilem marketingu je poznat zdkaznika a jeho potteby tak dokonale, aby se vyrobky pro
n¢j urCené prodavaly samy. Idedlni marketing musi dosahnout toho, aby zakaznik byl

plné ptipraven koupit si dany vyrobek (DRUCKER, 2002).
1.9.1 Marketingové prostiedi

V kazdém marketingovém prostiedi existuji urcité vlivy a sily, které ovliviuji
schopnost podniku rozvijet se a udrzovat transakce a vztahy se svymi cilovymi

zakazniky.
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Marketingové prostiedi 1ze rozdélit na:

a) mikroprostiedi

b) makroprostiedi

Faktory mikroprostiedi jsou:

e podnik

e zikaznici

e dodavatelé

e distribucni ¢lanky

e konkurence (KANOVSKA, 2009, str. 21).

Faktory makroprostiedi, také c¢asto nazyvany SLEPT, (STEP, PESTLE...)

analyza, jsou:

e social (spoleCenské a demografické faktory)

e legal (pravni faktory)

e economic (ekonomické faktory)

e political (politické faktory)

e technological (technologické faktory). (HANZELKOVA, 2009, str. 96-97).
1.9.2 Porterova analyza

Porteriiv pétifaktorovy model konkurenéniho prosttedi ptredpoklada, ze strategicka

pozice podniku plsobici v daném odvétvi je uréovana péti zakladnimi Ciniteli.
e intenzita konkurence uvnitt odvétvi

e Dariéry vstupu
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e Vyjednavaci sila dodavateli

e Vyjedndvaci sila odbératelti

e substituc¢ni produkty (PORTER, 1994).
1.9.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojii, které podnik vyuziva k tomu,

aby dosahl marketingovych cilti na cilovém trhu.

Klasické ¢lenéni marketingové mixu se zaklada na Ctyfech P (product, prices, place,
promotion). N¢ktefi autofi ptidavaji paté P (people), sedmé P (processes, physical
evidence) a dokonce i osmé P (packaging) (KOTLER, 2001).

Dale miizeme ¢lenit marketingovy mix z hlediska zdkaznika do 4C.

4P 4C

produkt hodnota z hlediska zakaznika
cena naklady vznikajici zdkaznikovi
propagace komunikace se zdkaznikem
distribuce dostupnost (KANOVSKA, 2009).
e Produkt

Produkt je cokoliv, co miize byt poskytovano na trhu k uspokojovani potieb nebo pfani.
Produkt miize byt: zboZi, sluzba, zkuSenosti, udalosti, osoby, mista, vlastnosti,

organizace, informace a mySlenky (KOTLER, 2001).

V hokeji je produkt samotné hokejové utkani, které v divacich vyvolava emoce. Jde o
neopakovatelny zazitek. Kazdé utkani je origindlni. Herni situace jsou dané, ale jsou

ovlivnény velkou Skélou faktort.
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e Cena

Cena je jedinym prvkem marketingového mixu tvoficim ptijmy podniku. Je dilezita pro
zakazniky, protoze urcuje hodnotu, za kterou musi vynalozit danou sumu penéznich

prostiedktt (KANOVSKA, 2009).
e Propagace

Jedna se 0 komunikace mezi podnikem a zakaznikem. Propagace hleda nové zakazniky,
nebo motivuje stavajici k dalsi spolupréaci. Tedy jde o prenos informaci presvédcujici
zakaznika o koupi produktu. Nastroje, které propagace pouziva, jsou napt. reklama,

podpora prodeje, publicita a osobni prodej (HORAKOVA, 1992).
e Distribuce

Hlavnim cilem distribuce je prodej produktu. Jeho pfemisténi od dodavatele
k zékaznikovi. Jde o procesy fyzického premisténi , dale o zmeny vlastnickych vztahi a

dalsi podptrné ¢innosti (KOTLER, 2001).
1.9.4 Analyza SWOT

Jde o metodu, ktera identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti okoli a interniho
prostiedi z pohledu silnych a slabych stranek zkoumaného objektu a dale z pohledu
prilezitosti a hrozeb, kterymi bude podnik v budoucnu vystaven. Vnitini prostiedi je
ovlivnitelné Cinnosti firmy a na vnéj$i faktory reaguje. SWOT analyza je dulezita pro
urcovani strategie. Je vhodné provadét analyzu periodicky. Periodicka analyza zjisti,
zda nékteré zkoumané oblasti ztratily na vyznamu a dale na tyto zmény firma reaguje.
SWOT analyza se provadi jako posledni analyza a obsahuje vysledky ptedchozich
analyz a sumarizuje je dohromady (KERKOVSKY, 2002).

1.10 Ekonomicka analyza

Ekonomickd analyza je pozorovani vybraného ekonomického celku rozloZeného na
mensi Casti, které jsou zkoumany a hodnoceny za G¢elem nalezeni nejlep§iho mozného
feSeni ke zlepSeni. RozloZené ¢asti jsou nasledné znovu sloZeny do upravené¢ho celku

s cilem zvyseni jeho vykonnosti (SYNEK, 2003).
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Ekonomické analyza se muze tykat celého podniku, vSech jeho Cinnosti, vysledki,
jednotlivych utvard a nékterych ¢innosti v nich probihajicich. Pfedmétem mohou byt

také neekonomické ukazatele (SYNEK, 2009).
1.10.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je zalozena na vertikdlni a horizontdlni analyze rozvahy a vykazu
zisku a ztrat. Dale pouziva pomérové ukazatele, které Cerpaji data z rozvahy a vykazu

zisku a ztrat.
e Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni analyza sleduje zmény jednotlivych polozek v ¢ase. Vysledky analyz
mohou byt vyjadieny sumou v ménové jednotce, nebo procentnim podilem na bilan¢ni

sumé. Bazicky index pfedstavuje zmény hodnot ke spole¢nému vychozimu obdobi.

Vertikdlni analyza umoZnuje srovnani struktury podniku a jeho porovnani s jinymi
podniky. Porovnavani podnikt je vhodné pouze stejného charakteru (konkurenti
v odvétvi). (SUCHANEK, 2007).

e Pomérové ukazatelé

Diilezitost pomérovych ukazateli je dana skuteCnosti, ze umoznuji podniku davat
jednotlivé jevy do vzajemnych souvislosti. Pomérové ukazatele 1ze rozdélit do nékolika
samostatnych okruhti: ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a

ukazatele likvidity.
e Ukazatele rentability

Ukazatele rentability pométuji celkovy zisk k vysi podnikovych zdroji. ROE, ROA a
ROS jsou ¢asté ukazatele rentability (SUCHANEK, 2007).

Ukazatel rentability vloZzeného kapitalu

ROE = hospodaisky vysledek po zdanéni / vlastni kapital

25



Ukazatel rentability aktiv

ROA = hospodaisky vysledek po zdanéni / aktiva

Ukazatel rentability trzeb

ROS = hospodarsky vysledek po zdanéni / trzby
e Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat vlozenych prostiedki. MeEFi
celkovou rychlost jejich obratu, nebo rychlost obratu jejich jednotlivych sloZek.

Hodnota ukazateli se vyjadiuje v jednotkach ¢asu (SUCHANEK, 2007).

Ukazatel obratu aktiv

obrat aktiv = trzby / aktiva

Ukazatel doby obratu zdsob

doba obratu zasob = zasoby / denni trzby

Ukazatel doby obratu pohledavek

doba obratu pohledavek = kratkodobé pohledavky / denni trzby
e Ukazatel zadluZenosti

Ukazuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji podniku. K témto ukazateliim patfi mira
celkové zadluzenosti, mira zadluzenosti vlastniho kapitalu a urokové kryti.

(SUCHANEK, 2007).

Ukazatel miry celkové zadluZenosti

mira celkové zadluzenosti = cizi zdroje / aktiva

Ukazatel miry zadluZenosti vlastniho kapitalu

mira zadluZenosti vlastniho kapitalu = cizi zdroje / vlastni kapital
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Ukazatel urokového kryti

urokové kryti = zisk pfed zdanénim + nakladové uroky / ndkladové troky
o Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity analyzuji platebni schopnost podniku splacet své zavazky. Kazdé
aktivum by mélo byt financovano zdrojem s dobou splatnosti, ktera odpovida dobé

vyuzivani tohoto aktiva.

Ukazatel likvidity prvniho stupné (bézna, okamzita likvidita)

bézna likvidita = ob&ézna likvidni aktiva / kratkodoba pasiva

Ukazatel likvidity druhého stupné (kratkodoba. pohotovostni likvidita)

kratkodoba likvidita = likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky / kratkodoba pasiva

Ukazatel likvidity tfetiho stupn€ (dlouhodoba, celkova likvidita)

dlouhodoba likvidita = likvidni aktiva + kratkodobé pohledavky + zasoby /
kratkodoba pasiva (SUCHANEK, 2007).

1.10.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento Gcetni vykaz se jinak nazyva vysledovka a je povinnou soucasti ucetni uzaverky.

Z Gcetni uzaverky lze zjistit, jakého hospodarského vysledku spolec¢nost doséhla. Zda

dosahla zisky nebo ztraty. Je to prehled o vynosech, ndkladech a vysledku hospodateni

za urcité obdobi. Zachycuje pohyb vynost a nakladi. Nezabyva se ptijmy a vydaji

(DLUHOSOVA, 2008).

1.11 Historie blanenského hokeje

V blanenském a boskovickém regionu se hokej zacal rozvijet az po roce 1930, kdy

zacinaly se svou ¢innosti hokejové kluby v Cerné Hofte, Blansku, Réjci nad Svitavou,

Boskovicich. Pozdé&ji se ptidavaly dalsi jako Sloup, Lysice, Bofitov, Letovice,

Jedovnice, Kitiny, Vilémovice, Olomucany.
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Po druhé svétové valce hraly hokej dalsi oddily - Adamov, Valchov, Bfezina, Dolni
Lhota, Ostrov, Rudice, CKD Blansko, Kotvrdovice, Doubravice, Kunitat, Suchy,

Sebetov, Velké Opatovice, Rasov, Sudice, Spesov, Horni Pofici.

Doba, kdy v tomto regionu hralo pétadvacet az tficet klubti je nenavratné pryc. Za
zhruba sedmdesatiletou historii hokeje na Blanensku dosahly kluby raznych uspéchu.
Tak napiiklad divizi hraly nejdfive Cerna Hora a Boskovice. Nasledovaly je Rajec-
Jestiebi a Sloup. Naposledy Metra Blansko, kterd jiz pod novym nazvem odehrala

nékolik sezon ve II. lize.

Mimo téchto vySe jmenovanych hradly v krajskych soutézich jesté Adamov,

Vilémovice, Lysice, Bfezina, Rudice a Letovice.

Titul krajského piebornika ziskaly Blansko, Réjec-Jestiebi a Sloup. V soutéZich
dorostu hralo prim Blansko, které mélo dorost dokonce v dorostenecké lize, 1 kdyZ jen

kratce. V krajském pieboru dorostu hrala jesté druzstva Blanska a Boskovic.
e Zimni stadion

Pro rozvoj hokeje bylo vyznamnym krokem rozhodnuti vybudovat zimni stadion. Po
dobu vystavby stadionu byla ¢innost hokejového oddilu Metry Blansko pterusena,
nebot’” zimni stadion se budoval na misté stavajiciho pfirodniho kluzisté. Slavnostni
otevieni zimniho stadionu bylo 14. ledna 1972 a tim také zacala nova kapitola

blanenského hokeje.

Druzstvo muzii muselo zacinat v okresnim pieboru. Muzi po vitézstvi v okresnim
pieboru a kvalifikaci postoupili do krajského pteboru II. tfidy a nasledné v sezon¢ 1973 -

74 do krajského preboru I. ttidy.
e Prace s mladezi

Oddil ledniho hokeje se staral 1 o druzstvo dorostu, které vedl trenér Bedfich Hrazdira.
V uvedeném obdobi byla ustavovéana i druzstva mladSich a star§ich zakt pti ODPM
Blansko. U jejich zrodu byli byvali hragi a trenéfi Alois Bohag, Vladimir Cepa a Alois
Chalupa.V této dobé vznikla na ZS Borisoglebska (nyni Dvorska) v Blansku hokejova
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ttida pod vedenim ucitele a trenéra Aloise Bohacfe. Zacala tak cilevédomd vychova

mladych hokejistll v Blansku.
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2 Prakticka Cast

2.1 Charakteristika klubu Dynamiters Blansko HK

e Obcanské sdruzeni: Dynamiters Blansko HK o. s.

e sidlo: Pofi¢i 2471/23 Blansko, PSC 678 01

e pravnicka forma: obfanské sdruzeni

2.1.1 Cile uvedené ve stanovach

e podpora sportovnich, spole¢enskych aktivit clenti zejména v oblasti ledniho hokeje.
2.1.2 Organy sdruZeni:

Valna hromada

e nejvyssiorgan

e Schazi se minimaln¢ jedenkrat ro¢né

e je usnaseni chopena, je-1i ptitomnou vice nez 50% ¢lent sdruzeni
Pravomoc valné hromady:

e piijimat a ménit stanovy

e piijimat nové Cleny, vzit na védomi ukonceni ¢lenstvi a vyluovat Cleny

e rozhodovat o zaniku sdruZzeni zpisobu jeho likvidace a pievodu prav a povinnosti

na pravniho nastupce, o slouceni Ci zptisobu transformace

e schvalovat rozpocet a vysledky hospodateni

rrrrr

e rozhodovat o0 ndzvu a symbolice sdruzeni
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Vykonna rada

statutarni organ

e jednd jménem sdruzeni

e (Clenové VR — predseda, mistoptfedseda a Clenové.
¢ VR ma nejméné tfi ¢leny

e rozhoduje o vSech zélezitostech sdruzeni, pokud nejsou stanovami vyhrazeny do

plsobnosti valné hromady
e VR se schazi minimalné jedenkrat rocné
e piirozhodovani musi byt pfitomna nadpoloviéni vétSina

Dynamiters Blansko HK vede podvojné ucetnictvi dle platnych predpisu. Za

hospodareni zodpovida VR jako statutdarni organ.
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2.1.3 Realiza¢ni tym

e piedseda

e mistopredseda

e Sportovni manazeti

e Vvedouci muzstva

e ftrenér

e  asistenti trenéra

e  Kkustodi

f Valna hromada )
|\ I J
( Vybor )
|\ I J
( Predseda )
|\ J

Mistopiedseda ]
Sportovni manazer ]

Trenéii

Vedouci druzstva ]

)

Kustodi

Obrazek 1: Organiza¢ni schéma klubu Dynamiters Blansko HK (Zdroj:Vlastni
zpracovani)
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2.1.4 DruZstva
e Sezona 2010/2011
»A% tym

Tento tym byl sestaven vroce 2010 z blanenskych odchovancti a doplnén hraci
z blizkého okoli. V prvnim roce se mohl ,,A* tym pySnit vékovym prumérem 21,7 let.
Na kategorii dospélych je to ojedinély tikaz. V dalSim roce vékovy primér logicky
vzrostl na 24,1 let. Byl navysen i z divodu ptichodu nékterych zkuSenych hraci ve

véku kolem 35 let, ktefi méli za kol pomoci v ristu vykonnosti mladsich hraca.

Tym pod vedenim Antonina Veselého naskoc¢il do prvni sezony ve slusném tempu, kdy
si ptipisoval do tabulky stfidaveé vitézstvi a porazky. Na sklonku roku 2010 ptiSla mirna
krize zapti¢ena studentskymi povinnostmi 90 % hraéského kadru. Krize pokracovala az
do samotného play-off, kde ,,Dynamiti* vypadli uz v prvnim kole s tymem z Velkého
Meziti¢i. Po zakladni ¢asti obsadilo muzstvo Dynamiters Blansko HK desaté misto

Z tiinactic¢lenné tabulky.
e Sezona 2011/2012
»A“ tym

Star§i hra¢i do tymu pfinesli novy impuls. Pro zdravotni potize hlavniho trenéra
Veselého byl povolan novy trenér Petr Drahovzal. Zmény mély vliv na vzestup
vykonnosti. Po ¢tvrtém kole se ,,Dynamiti vyjimali v popiedi tabulky. Toto umisténi
bylo piecenované z duvodu ptiznivého losu v prvni ¢asti sezony, kdy Blansko narazilo
na slabsi soupete. V dalSim pribéhu se vykonnost soupeit a tabulka vykrystalizovala a
blanensky tym se umistil na solidnim Sestém misté. Do play-off nastoupil s nejhuie
umisténym celkem v Jihomoravském kraji s celkem z Velké Bitese, ktery se i v celkové
tabulce umistil na poslednim misté. Blanensky celek se na postup do semifindle nadrel,
kde nastoupil s odveékym okresnim rivalem z Boskovic. Blansko bylo v semifinale

lep$im celkem, ale smolné dvakrat prohrélo a pted€asné ukoncilo sezonu.
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,B“ tym

Hraci, kteti neméli vykonnost odpovidajici krajské lize, byli pfefazeni do nového ,,B*
tymu. ,,B“ tym byl zaloZen v roce 2011 nejen pro hrace neodpovidajici vykonnosti pro
krajskou ligu, ale hrace navrativ§imi k tomuto sportu a hrace rozehravajicimi po hernim

vypadku ¢i po ztrat€ vykonnosti z jinych divodi.

,Bécko* vlétlo do sezony s velkym elanem a porazelo soupeie jak na bézicim pasu.
V prvni poloviné sezony se pralo o prvni misto s muzZstvem z Rajce-Jestiebi a
S mistnimi harcovniky z Anderlechtu. Vysledky a marodka muzstva ,,A* méla velky
vliv na ,,B* muzstvo. V pribéhu sezony byli n¢kteti hraci pretazeni do ,,acka*, tim bylo
oslabeno ,,bécko*. Nakonec to doSlo do faze neschopnosti postavit konkurenceschopny
tym. ,,B“ tym ve zkuSebni sezon¢ vybojoval Ctvrtou pricku z devitiClenné okresni

soutéze.
2.2 Vznik klubu Dynamiters Blansko HK

Po skonceni juniorské soutéze vroce 2010 se seSlo 7 lidi, ktefi méli spolecnou
myslenku. Myslenka spocivala v tom, Ze po dovrSeni vé€ku pro hra¢e muzské kategorie
by stavajici juniofi neméli kde hrat. Juniofi psobili v klubu HC Blansko pod vedenim
byvalého mistostarosty Ing. Jindficha Krale, jak bylo dlouholetou tradici, zili
V nejistoté, zda se zacleni v dalSich letech do kadru muzd. Jesté zde byla otazka, jestli se
tym muzi pod hlavickou HC Blansko pfihlasi do nadchazejici sezony. Budouci
predstavitelé¢ klubu jmenovité, David Bily, Jan Hordk, MUDr. Zden¢k Griinwald, Milan
Dobiasek, Ing. Karel Keprt, Vaclav Hrazdira a Antonin Veseli se domluvili a §li do

projektu tvorby nového klubu s velkym elanem.
2.2.1 Podméty k zaloZeni hokejové klubu

To, Ze juniofi v nésledujicich letech neméli kde hrat, nebyl jediny diivod, pro¢ zakladat

novou neziskovou organizaci. Dalsi odpovédi na otazku, pro¢ zakladat novy klub:
e cilené zaclenovani blanenskych odchovancii do muzské kategorie

e zviditelnéni hokeje
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e obnoveni zajmu 0 hokej

e uspéch v manazerské roli

e finan¢ni zhodnoceni vlozeného kapitalu

e spoluprace s dalSimu sportovnimi subjekty

Tyto podméty k zaloZzeni klubu nejsou jen kratkodobym vychodiskem. Prace s mladezi
je trat’ na dlouho vzdalenost a také muze byt nedosazitelna v dob¢, kdy se 0 rozvoj

prace s mladeZi zacal znovu zabyvat klub HC Blansko.
2.3 Analyza externiho prostredi

Analyza externiho prostfedi se vénuje dulezitym faktorim pifedevSim v ramci Ceské

republiky.
2.3.1 Analyza obecného okoli

Pro analyzu obecného okoli byla zvolena analyza PEST. Dil¢im divodem pro zvoleni
této analyzy je vliv ekonomickych faktori na hokejovy klub. Zejména je to vliv

ekonomickeé krize a s tim souvisejici financovani klubu.
Ekonomické

Obdobi krize je pro vSechny sportovni kluby velikym rizikem. Mnoho klubti musi
snizovat své rozpocty z divodu snizovani piijmt ze sponzorskych dari. I maly klub
jako Dynamiters Blansko HK je zavisly na pfijmech z darti a dotaci, které dostava od
mésta, regiondlnich podnikli a Zivnostnikl, proto je dualezité, aby mistni firmy
prosperovaly, coz blizce souvisi s HDP. Dalsi faktory, které ovliviuji pfedevsim

profesionalni kluby, jsou saldo obchodni bilance, inflace a sménny kurz ¢eské koruny.
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Graf 1: Vyvoj HDP v CR (Zdroj: Patria, 2012)
Socialni

Jiz fadu let ledni hokej soupefi s fotbalem o nejpopularnéjsi sport v Ceské republice.
Popularita ledniho hokeje souvisi s dlouholetou tradici a s nespoc¢tem uspéchi ceského
hokeje. Ledni hokej miize byt piikladny 1 pro déti sledujici zapas, jako jisty druh
spole¢enského chovani. Kdy necestné a nesportovni chovani hrace je posouzeno
v souladu s pravidly a hrac, ktery prestupek ucinil je po zasluze potrestan, tak jako
V normalnim Zivot€. Pro déti ma hokej blahodarny vychovny tc¢inek stejné jako ostatni

sporty, které uci déti dodrzovat disciplinu a pravidla.

Dalsi pozitivnim ukazatelem je, Ze v podvédomi vefejnosti nejsou zakotveny korupéni
aféry znamé z fotbalového prostfedi. Na hokej mohou pfijit celé rodiny z divodu nizké
agresivity divakl a velké miry bezpeci, zato neblahym trendem je zvySend agresivita na
hraci ploSe, kde se obcéas naskytne pohled na brutalni zakroky v oCich vefejnosti

negativné pusobici.

Velky vliv na sportovni kluby méd demograficky vyvoj populace. Porodnost klesa, tim i
klesa mladych sportovcii. Nyni uZ se nedélaji nabory do ptipravky, jak tomu bylo dfive,

ale ptijimaji se déti do oddilu jako do zajmového krouzku.
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Uhrnna plodnost v letech 1950-2010
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Graf 2: Uhrnna plodnost v letech 1950 2 2010 v CR (Zdroj: CSU, 2012)

Legislativni —Politické

Hokejovy klub se idi dle fadt a predpist CSLH. Mezi hlavni fady patii: soutézni a
disciplinarni ¥ad, registracni ¥ad, pfestupni fad mimo Kluby extraligy a I. ligy, pfestupni
fad pro kluby extraligy a I. arbitrazni tad. Jestlize klub porusi né€ktery piedpis, je
potrestan. Je dulezité mit znalosti téchto piedpisi a predejit tak problémtm, které

mohou byt finan¢niho 1 sportovniho charakteru.
Technologické

Naroky k technologickym faktorim se vétSinou vztahuji na klubovy stadion. Pozadavky
na stadion vymezuje fidici organ soutéze. Nejvyssi instance, kterd fidi mezinarodni
utkani je ITHF. Nejvyssim organem v Ceské republice je CSLH fidici krajské a okresni
svazy.

Dynamiters Blansko HK hraje na méstském stadionu Blansko, na kterém se hrala druhé

liga 1 baraz do prvni ligy. Proto naroky na krajskou ligu splituje s pfehledem.
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2.3.2 Analyza oborového okoli podniku

Mikrookoli klubu je analyzovano modelem pétifaktorového konkuren¢niho prostiedi od

Portera.
Zakaznici

Zakaznik je kazdy fanousek bez ohledu na v€k a pohlavi ochotny zaplatit za utkani
konajici se na stadionu a také je ochotny si koupit propagacni material. Cilem
sportovniho klubu by mélo byt zaplnéni kapacity stadionu, coz se v Ceské republice

dari malo klubum.

Navstévnost utkdni se 1isi podle jednotlivych fazi soutéze. V predzavodnim obdobi, kdy
Klub ladi formu je navstévnost minimalni. Pfi zahajeni zakladni Casti je navStévnost

nejvyssi, tak jako na konci sezony a v play-off.

Konkrétné Dynamiters Blansko HK je zavisly na vykonnosti. Divéaci jsou naro¢ni a pfi
Spatnych vysledcich navstévnost klesa. Dobrym lédkadlem pro divaky jsou hraci Zijici
v Blansku. Tito hraci jsou vesmés znamé osoby majici mnoho ptatel a rodinnych
piislusnik chodici se na své oblibence divat. Proto je diilezité, aby mensi regiondlni

Klub byl sestaven z hra¢t narozenych a Zijicich v Blansku a blizkém okoli.

Priimérna navstévnost v Blansku je 100 platicich divakli a maximalni byla pfi zapase
v play-off proti dlouholetému okresnimu rivalovi z Boskovic. Tato navstéva ¢inila 528
platicich divakia. Z toho lze usoudit, Ze navstévnost je to nadprimérna z pohledu

navstévnosti na ostatni kluby ptisobici v krajské lize.
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Pocet divaka pfi utkanich v roce 2011
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Graf 3: Pocet divaku pti jednotlivych utkanich v roce 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dodavatelé

Nejvyssi ndkladovou polozku zabiraji mzdy hraci, co se tyCe profesionalni klubt. U

amatérskych klubti, kde hraci hraji jen za pozitek ze hry, jsou tyto naklady minimalni.

V Dynamiters Blansko HK je maximalni zapasovy vydélek vybranych hracia 500 K¢.
Nekteti hraci misto mzdy dostavaji hokejové vybaveni. Dynamiters Blansko HK se fadi

Vv krajském pieboru mezi kluby s nejmensi mzdovou vytizenosti.
Konkurence a substituty

Nejvétsim konkurentem v Blanku neni fotbal, jak by se dalo ¢ekat, ale je to samotny
hokej. Brnénsk4 Kometa stahuje mnoho divaki z celého okoli. Brnénsky hokej je dobie

ptistupny pro hokejového fanouska z Blanska.

Dal$im konkurentem je uz zminovany fotbal. Fotbalisté hrajici patou nejvyssi ligu —
krajsky ptebor, da se fict, Ze je to ekvivalent krajské soutéze hokeje, sdzi na stejnou

strategii jako Dynamiters Blansko HK, sestavovanim tymu z blanenskych odchovancu.
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Konkurence nespocivd jen ve sledovanosti jednotlivych sportli. Sporty si konkuruji
v naborech mladych sportovct do pfipravek. Rodice vétSinou voli levnéjsi sporty, nez je
hokej. Proto je nutné, aby hokejové oddily na toto byly pfipraveny a umoznily rodi¢im

nenakladné provozovani drahého hokeje.

Substitutem mize byt hokejovy pienos vysilany v TV. V TV se vysilaji mnohé soutéze

NHL, KHL, EHL, které zarucuji nevsedni hokejovy zazitek.

Analyza konkurence a substitutti poukazala na to, ze tyto dva pojmy se velmi kryji a

substituty jsou stejné jako konkurenti a naopak.

Pocet registrovanych sportovci v jednotlivych sportech
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Graf 4: Pocet registrovanych sportovetl v jednotlivych sportech v CR (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

2.4 Analyza interniho prostiedni

V analyze interniho prostfedi budou analyzovany hmotné zdroje, lidské zdroje,

marketink klubu.
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2.4.1 Hmotné zdroje

Do hmotnych zdrojii je zafazen zimni stadion. V roce 1972 byla vybudovéana na ulici
Mlynské uméla ledova plocha. Néklady na vystavbu ¢inili 4 636 000 K¢. Tato ledova
plocha byla zastfeSena az vroce 1989 ocelovou piihradovou konstrukei a az do
soucasnosti byly na zimnim stadionu provadény stavebni Upravy. Byla postavena
tribuna pro 2100 divakt z toho 300 mist pro sezeni, restaurace a ubytovna. Naklady na
celou rekonstrukci zimniho stadionu leziciho v aredalu Sportovniho ostrova Ludvika
Darika cinili 34 990 000 K¢&. Dalsi opravy budou provedeny v roce 2012 (VOJITA,
2008).

Vyhodou zimniho stadionu je, Ze ma velice dobré zazemi pro tym ,A* 1 ,B*
Dynamiters Blansko HK. Dynamiters Blansko HK mizZe vyuzivat dvé kabiny a
,rozvicovnu“ majici samostatné odd€lené socialni zafizeni. Klub ma k dispozici
trenérskou kabinu a sklad propojeny s kabinou. A v neposledni adé je zde kuchyiika

nachazejici se u sttidacek slouzici k ptipraveé napoja.

Provoz zimniho stadionu se da srovnat s extraligovymi kluby. Provoz zimniho stadionu
zaCind uz zacatkem Cervence a sezona konci dle vysledkii nebo zajmu o ledovou plochu.
Tento brzky zacatek maji na svédomi kempy. Nejvétsi nevyhodou zimniho stadionu je
nedostatecna kapacita parkovisté slouziciho soucasné pro aquapark, skatepark, tenisoveé
kurty a fotbalovy stadion. Jako nevyhody pro hokejovy tym jsou tradi¢ni ¢asy tréninkt
zakotvené uz z diivéjsich dob, kdy se v Blansku hrala druha liga. Tréninkové jednotky
mohou probihat v atery, ¢tvrtek, patek od 18:00 hodin. Zacatek tréninkové jednotky se
muze liSit v rozmezi +-30 minut. Zapasy takovy striktni ¢as nevyzaduji. Musi se
nahlasit pred sezonou pevny hraci den a hodina, ale zde je prostor pro piesuny termint

po dohodé s pfislusnymi institucemi (svaz, soupef, vedouci provozu zimniho stadionu).
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Kapacity stadiont jednotlivych tymu v krajském pieboru Jizni Moravy a Zlina
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Graf 5: Kapacity stadiond jednotlivych tymu v krajském pieboru Jizni Moravy a Zlina

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.4.2 Lidské zdroje

Klub nemé zadného zaméstnance a také v klubu nikdo nepracuje jako OSVC. V Ceské
republice je zakotvena v profesionalnich i v poloprofesionalnich klubech prace hracu

jako OSVC a jednou povinnosti hrade pracujiciho jako OSVC je odvadéni dané z

piijmu.

2.4.3 Cenova politika

Piijmy ze vstupného v Ceské republice nehraji zasadni roli v rozpoétové politice klubu.
Tvofti kolem 10 % rozpoctu. V krajské soutézi se vybira 20-50 K¢ za jednu navstévu,
podle toho, jestli se hraje ptipravné utkani, zakladni ¢ast, nebo play-off. V Blansku se

vybird jednotné vstupné na sezeni/stani 30 K¢&. Za permanentni vstupenku musi divak

zaplatit 200 K¢.
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2.4.4 Marketingové faktory

Ve sportu existuji dva faktory marketingu. Jeden se zamétuje na propagaci vyrobku
(zapas) a druhy faktor se zabyva reklamou a sponzoringem, které pfinaseji finanéni

prostiedky pro chod hokejového klubu.

Dulezitost propagace hokeje smérem k divakim je dilezita. Divaci piedstavuji zpétnou
vazbu, na kterou musi klub reagovat. V Blansku se za¢ina tvofit novy fanklub, S nimz
chce Danymiters Blansko HK navéazat spolupraci. Uz v sezoné 2011/2012 n&ktefi
¢lenové tohoto nového fanklubu vyjizdéli s tymem na venkovni zépasy a byli distojnou
podporou. Ve vztahu Kk §ir§Simu okoli je zapotiebi komunikovat s lidmi prostiednictvim
mistnich médii. Klub Dynamiters Blansko HK se nejednou dostal do poptfedi mistnich
novin a internetovych zpravodajskych servert, proto je vhodné vystupovat v pozitivnim
svétle. V neposledni fadé jsou dulezitym propagacnim nastrojem letdky vystavené na

strategickych mistech zvouci divédky na nejblizs§i domaci utkani

Co se tyce reklamy a sponzoringu nabizi klub velké mnozstvi reklamnim ploch pro
propagaci sponzoru. Reklamy a loga sponzorti mohou byt vyobrazeny na mantinelech,
ledové ploSe, ochozech, hra¢ské vystroji, vstupenkach a plakatech. Dilezitou soucasti
propagace sponzora jsou internetové oficialni stranky ,,Dynamiti®, kde tito sponzofi

jsou uvedeni na ivodni strance.

Dynamiters Blasko HK vyuziva téméf vSech dostupnych reklamnich prostredki.
Z diivodu vysokych nakladii na potizeni reklamy se klub rozhodl vynechat reklamy na

ledové plose, mantinelech a reklamy v radiu.
Souhrn a zhodnoceni poznatki z analyzy interniho prostiedi

V analyze interniho prostfedni bylo cilem identifikovat silné a slabé stranky klubu
Dynamiters Blansko HK. Mezi nejvétsi prednost patii stadion a zdzemi pro ptipravu
hra¢h. Blanensky stadion se mize pySnit jednim z nejlepSich stadionii v krajské lize.
Nevyhodou je fakt, Ze vlastnikem stadionu je mésto Blansko, coZz je limitujicim

faktorem pro maximalizaci vyuZivani pro marketingové aktivity.
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Lidské zdroje by mély byt silnou strankou tohoto klubu, ale z divodu $patné delegace
pravomoci a uréovani pravomoci dochazi k castému nedorozuméni v fizeni klubu.
Nepochopeni pojmii majitel, manager, kou¢ a trenér v klubu vyvolava rozporuplné
pocity nejen v ocich hracu, ktefi jsou pfitomni pfi fizeni klubu, ale také v ocich
vefejnosti vnimajici tuto situaci. Dynamiters Blanko HK ma pod zastitou dva tymy, coz
je vobdobi krize maximalné¢ udrzitelny pocet. Pfi soucasné cené¢ vstupenky nebylo
shledano negativniho ohlasu divakd. Tato cena je pfiméfena a v souladu s primérem
vstupného v krajské lize. Marketing miize stavét na historii hokeje v okresu. Dynamiters
Blansko HK se vhodné prezentuje v médiich a jeho mlads$i zastupci vyuZzivaji
v komunikaci s okolim i nové komunika¢ni prostfedky (Facebook), kde lidé najdou

nejaktualnéjsi informace o klubu.
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2.5 Finanéni analyza
Nasledujici kapitola se zabyva finan¢ni situaci Dynamiters Blansko HK.
Rozvaha Aktiva

Tab.1: Aktiva v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Dlouhodoby majetek 0 0
Zéasoby 32 500 56 200
Dlouhodobé pohledavky 0 0
Kratkodobé pohledavky 0 10 000
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Obézna aktiva 32500 66 200

Klub Dynamiters Blansko HK vykazoval v roce 2010 pouze zasoby, které se v roce

2011 navrsily, a k tomu ptibyla jedna pohledavka v hodnoté 10 000 K¢.
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Rozvaha pasiva

Tab. 2: Pasiva v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakladni kapital 0 0
Kapitalové fondy 0 0
Vysledek hospodaieni min. let 0 -112 743
Vysledek hosp. ucetniho obdobi - 112 743 30 506
Vlastni kapital - 112 743 - 82 237
Dlouhodobé zavazky 0 0
Kratkodobé zavazky 70 743 148 437
Bankovni Gvéry 0 0
Cizi zdroje 70 743 148 237

V roce 2010, kdy klub vznikl, bylo zapotiebi vynalozit prvotni naklady na chod klubu.
Bylo nutné slozit 20 000 K¢ jako vratné startovné, ze kterého se odecitaji pokuty a
sankce za prestupky klubu. Tyto ubyté finance se kazdy rok musi dorovnat pied
zahajenim soutéze. Dal§imi financemi vynalozenymi v prvni fazi vzniku byly finance
na dresy, puky, permanentky a pronajem ledu. Vysledek téchto vkladi do soutéze se
promitl v zdpornych ¢islech vysledku hospodateni. V roce 2011 bylo dosazeno kladné
hodnoty vysledku hospodatreni. Tento fakt je dan finan¢ni zavislosti sportovnich klubi

na cizich zdrojich, které byly ziskany v roce 2011.
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2.5.1 Horizontalni analyza rozvahy

Pro horizontdlni analyzu rozvahy bylo vyuZzito bazického indexu. Vychozi rok

porovnavajici roky nasledujici byl zvolen rok 2010.

V ramci aktiv byl prirtistek 103 %, ktery ptedstavoval zvyseni zadsob a jedna nesplacena
pohledavka. Tento trend by mél pokra¢ovat i v nasledujicich letech, kdy by zasoby a

dalsi majetek mély narustat.

Z pohledu pasiv nejsou vysledky horizontalni analyzy pozitivni. V roce 2010 hodnota
vlastniho kapitalu vykazovala zapornou hodnotu. Pfi¢inou tohoto vysledku bylo
ztratoveé hospodareni. Toto ztrdtové hospodareni se projevilo i ve vysledku hospodateni

v roce 2011.

Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza odhalila 100% zastoupeni obé&znych aktiv v roce 2010 z divodu
vzniku klubu a pocate¢nich nakladi na chod klubu. V roce 2011 se do aktiv promitla

nesplacena pohledavka, ktera snizila hodnotu ob&Znych aktiv na 85 %.
Horizontalni a vertikalni analyza

Nejvetsi pozornost v této Casti je polozka trzby z prodeje vlastni vyrobkl a sluzeb. Jsou
to ziskané finan¢ni prostiedky plynouci ze sponzoringu. Tato suma slouzi k financovani
LA“ tymu 1 ,,B“ tymu soucasn€. Naproti tomu vykonana spotieba je z pfevazné Casti

tvofena vydaji na pronajem ledu.
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Graf 6: Trzby za sluzby vs. vydaje za pronajem ledu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z grafu je patrné, Ze trzby za sluzby nestaci k pokryti nakladt za pronajem ledu. Tento
jev kompenzuji provozni dotace od kraje a mésta. Dotace od kraje, ktera ¢inila 100 000

K¢, byla pric¢inou zisku v roce 2011.
2.5.2 Pomérové ukazatele

V duisledku specifického typu podnikani je nutné se zaméfit na nasledujici hodnotu
S jistym odstupem. Tato ¢isla nam umoznuji vyhodnotit nasledujici ukazatelé. Ukazatelé

rentability, aktivity, zadluZenosti a platebni schopnosti.
Ukazatele rentability

V ramci ukazatelti dalezitych zejména pro vlastniky klubu Dynamiters Blansko HK je
vhodné se zaméfit na rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE), rentabilitu aktiv (ROA) a na
ukazatel oznaCeny jako rentabilita trzeb, ktery udava, jak velky zisk ptipada na jednu

korunu trzeb.
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Tab. 3: Vypocet ukazatelii rentability v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011
ROE 1 -0,37
ROA -2,65 0,40
ROS -0,93 0,37

Hodnoty v roce 2010 jsou ovlivnény vznikem klubu a také prvotnimi naklady. V roce
2010 klub hospodafil se ztratou, to se projevuje V zapornych Ccislech nékterych
ukazatell. Vysledek ROE vykazuje hodnotu 1, kterd je ovlivnéna totoznou hodnotou
vysledku hospodateni a vlastniho kapitalu. V roce 2011 ukazatel rentability vykazuje

zlepseni finanéni situace.
Ukazatele aktivity
Mezi ukazatele aktivity patii schopnost podniku vyuzivat vloZzené prostiedky.

Tab. 4: Vypocet ukazateli aktivity v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2010 2011

Obrat celkovych aktiv 3,69 2,42

Doba obratu pohledavek 0 22,81

Ukazatel obratu aktiv vyjadiuje, jakou trzbu vygeneruje 1 K¢ vloZenych aktiv.
Doporucené hodnoty pro vyrobni podniky jsou v rozmezi 1,6 az 3. V roce 2010 a 2011
bylo dosazeno optimalniho obratu aktiv. Tato skutecnost je ovlivnéna tim, ze prevazna

¢ast financnich prostedkt pochazi ze sponzoringu a dotaci.
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V roce 2010 nebyla evidovana v klubu zadné pohledavka a v roce 2011 byla evidovana
jedna pohledavka. Ukazatel udava pohled o primérném poctu dni, po ktery zlstavaji

odbératelé podniku dluzni. To znamend, ze v roce 2011 tato hodnota Cinila 22,82 dni.
Ukazatele zadluZenosti
Zde se sleduje celkové zadluzeni a Grokové kryti klubu Dynamiters Blansko HK.

Tab. 5: Vypocet ukazatelii zadluzenosti v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

2010 2011
Mira celkové zadluZenosti 2,33 2,24
Urokové kryti 0 0

Idealni mira pro celkovou zadluZzenost ma hodnotu mezi 0,3 a 0,6. Z tabulky Ize usoudit
vysoké véfitelské riziko. Tyto hodnoty souviseji se zavislosti hokejového klubu na
cizich zdrojich financovani. Urokové kryti nelze snulovymi Grokovymi néaklady

stanovit.
Ukazatele likvidity
Analyzuje platebni schopnost podniku. Jsou délena do tii stupiid uvedenych v tabulce.

Tab. 6: Vypocet ukazatelii zadluzenosti v letech 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

2010 2011
Bézna likvidita 0,46 0,38
Kratkodoba likvidita 0 0,07
Dlouhodoba likvidita 0,46 0,45
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Doporucena hodnota pro béznou likviditu je 0,2, ktera byla dosazena v roce 2010 i
2011. Ostatni ukazatel¢ likvidity maji zna¢né¢ negativni hodnoty. Problém nedostatecné

likvidity je dan specifickym druhem podniku zavislym na cizich zdrojich.
2.6 Zdroje financovani

2.6.1 Sponzorstvi

Pfijem ze sponzoringu a reklamy je v soucasnosti nejvyznamnéjsim faktorem piijmové
stranky rozpoctu klubu. V profesiondlnich klubech sponzorské dary citaji az 95 %
prijmt do rozpoctu klubu. S klesajici irovni soutéze podil ptijmi od sponzoru klesa az

na 50 %, kdy ptebira znacnou ¢ast financovani klubu mésto a kraj.
2.6.2 Sponzori

Kluby puisobici v regionalnich soutézich maji tézkou ulohu pfi ziskavani penéz od
sponzortl. Tyto kluby jsou zaméfené jen na jednu oblast z celého izemniho celku Ceské
republiky, nejsou tolik vidét v médiich, proto nenesou takovou prestiz, jako kluby
pusobici na prvni €1 druhé nejvyssi trovni. Proto nejvét§imi sponzory klubt piisobicich
na niz$i Grovni byvaji Iépe finanéné zajiSténi sportovni nadSenci, mistni tovarny,

podniky a podnikatelé.
2.6.3 Reklama

Smlouvu o reklamé v prvnim roce pusobeni podepsalo 5 sponzori, v nasledujicim roce
piibyli dalsi 4 sponzofi. Po dvou letech pisobeni klubu nelze usoudit, zda tento trend
narlstu poctu sponzort je trvaly. Je ziejmé, Ze klub hned v prvnim roce udélal mnoho
prace, které na vefejnost plsobi veérohodné v postaveni vici sponzorim. Klub
Dynamiters Blansko nerozd€luje sponzory na rizné typy (generalni, hlavni, medialni

atd.), jak to délaji velké klubu.
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2.6.4 Partneri

AUTOBAZAR HRAZDIRA s. r. o., AutoCont CZ a. s., KOREKT AUTO s. r. o,
TEKOSTAV spol. s r.o0., Prezent.CZ s. r. 0., TERRABAU s. r. 0., APOS Blansko a. s.,

Components Engine, Ertrag

Tab. 7: Partneti za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Udaje jsou v K& 2010 2011

20 000 20 000

20 000 20 000

20 000 20 000

10 000

40 000 40 000

20 000

10 000 10 000

10 000

10 000

Celkem 110 000 160 000

2.6.,5 Dary

Dar poskytuje klubu jen malo subjektti. Poskytuji se vesmés malé ¢astky, za které neni

W

finanéni situaci fyzické osoby, nebo pravnické osoby.
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2.6.6 Darci
PILART s.r.0., Karel Toupek, Kalcit s. r. 0., FMU spol. s r. 0., EKI AUDIT

Tab. 8: Darci za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Udaje jsou v K& 2010 2011
5 000
5000
5000
5 000
2 000
20 000 10 000
Celkem 30 000 22 000

2.6.7 Podpora mésta

Meésto Blansko se nedilnou soucasti podili na financovani klubu. V roce 2010 ¢inila
podpora mésta o 80 000 K& méné nez v roce 2011, z divodu vzniku klubu a zapojeni se

do sezony 2010/2011 zacinajici v fijnu.

Tab. 9: Finanéni prostfedky pfijaté od mésta za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Udaje jsou v K& 2010 2011
10 000 10 000
100 000 180 000
Celkem 110 000 190 000
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2.6.8 Podpora kraje

Klub se vroce 2011 pustil do jednani s Jihomoravskym krajem a uspé$né¢ se mu

podatilo ziskat na podporu klubu 100 000 K¢, coz klub povazuje za velice citelny narast

ptijma do klubové kasy.

Tab. 10: Finan¢ni prostiedky piijaté od kraje za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Udaje jsou v K& 2010 2011
Jihomoravsky kraj 100 000
Celkem 100 000

2.6.9 Divaci

Nepiehlédnutelnym zdrojem piijma jsou divaci. Divaci slouzi také jako zpétna vazba.

Podle poctu divaki ptihlizejicich na utkdni mize klub méfit miru spokojenosti divakt a

miru uspésnosti své ¢innosti. Pocet platicich divakl se od readlného poctu navstévnik

znacné 1i8i. Do poctu platicich divakl nejsou zahrnuti divaci s pfedplacenou vstupenkou

¢itajici pocet n€kolika kust. Dale do poctu platicich divakil nejsou zapocteni lidé s

volnym pfistupem na zimni stadion a lidé navstévujici zédpasy zadarmo takzvané ,,ze

znamosti“. Z téchto divoda se prumérny pocet realného obecenstva na jedno utkéni

zvedd az na 150 divakt. V tabulce nebyl zahrnut rekordni vynos z posledniho

finalového utkani konajiciho se v roce 2012, kde se stietli odvéci regionalni rivalové.

Utkani Dynamiters Blansko HK vs. SK Minerva Boskovice sledovalo v novodobé

historii klubu rekordnich 528 divaki a ptineslo do klubové kasy ptes 15 000 K&.
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Tab. 11: Finan¢ni prostiedky piijaté od divakl za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Udaje jsou v K& 2010 2011
15 880 30 400
600 1800
Prijem celkem 16 480 32 200
Pocet platicich divaka 794 1138
Primér na utkani 99 95

2.6.10 Souhrn prijmi

Je dulezité zminit, Ze v roce 2010 se odehrala pouze ¢ast sezony, proto piijmy nebyly
tak vysoké jako vroce 2011. Ugetni obdobi nezohlediiuje sportovni sezonu, proto je

nutné délit sezonu na dveé ¢asti.

Tab. 12: Souhrn piijmu za rok 2010 a 2011 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Udaje jsou v K& 2010 2011
110 000 160 000
32000 20 000
110 000 190 000
0 100 000
16480 32200
Celkem 268 480 502 200
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2.6.11 Rozpocet na rok 2012

Rozpocet pro nasledujici rok vychdzi zroku 2011. Piijmy by meély zlstat stejné.
Sponzofi, darci, mésto i kraj zachovaji stejnou turoven poskytnutych finan¢nich

prostiedkd.

Tab. 13: Rozpocet na rok 2012 v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prijmy Vydaje
160 000 241 800
20 000 45 000
190 000 15 000
100 000 50 000
35000 25000
10 000 16 000
20 000
Celkem 515 000 | Celkem 412 800
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2.7 SWOT analyza klubu Dynamiters Blansko HK

Poznatky a informace ziskané z vySe provedenych analyz vnéjsiho i vnitiniho prostiedi,
finanéni analyzy i rozbory zdroji financovani klubu Dynamiters Blansko HK jsou
shrnuty v nasledujici SWOT analyze. SWOT analyza je rozdélena do ¢tyi poli. Silné
stranky, slabé stranky, prilezitosti a hrozby.

Silné stranky

e stabilni sponzofi

e stadion a zazemi

e o0dchovanci Blanenského hokeje
e atraktivni uto¢na hra

Slabé stranky

e absence mladeznickych kategorii
e Vvysoky podil cizich zdroji

e nizka navstévnost na mén¢ dilezité utkani
e hraci na hostovani

Prilezitosti

e podpora ze strany mésta

e podpora ze strany kraje

e popularita hokeje v CR

e rozsiteni fanklubu

e tvorba strategickych alianci
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Hrozby

odliv sponzora

starnuti blanenskych odchovanct

ekonomick4 krize

odmény hraci

registrace hraca

Za nejvyznamngjsi silnou stranku jsou povazovani sponzofi, kteti pravidelné ptivadi do

klubového rozpoctu finanéni prostiedky.

Slabou strankou je financovani z cizich zdroji, kdy je klub zavisly na ekonomice

podnikt v okoli a na ekonomice statu.

V piilezitostech je zahrnuta podpora mésta a kraje. Zaroven se tento bod da umistit i do
hrozeb, které by mohly postihnout klub. Dulezitou roli hraje obecenstvo — fanklub,
ktery si teprve zvyka na novy klub. Hleda si cestu na stadion, a proto je v této oblasti

jesté veliky potencial.

Hrozby spocivaji hlavné ve financovani klubu, ktery je zavisly na cizich zdrojich.
Nejvétsi hrozbou je odliv sponzort zapticeny ekonomickou krizi. Druhou hrozbou by
mohla byt starnouci generace zkuSenych hraci. S tim souvisi Ubytek hracii a nedostatek
novych perspektivnich. A na to dale navazuje financni ohodnoceni hraci a udrzeni si je

V tymu a nésledna problematika registraci.
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3 Navrh strategie a ieSeni klubu Dynamiters Blansko HK

Na zaklad¢ vyhotovenych analyz Vv praktické cCasti bakalaiské prace a vyhotoveni
SWOT analyzy byl vypracovan material pro vhodny strategicky rozvoj klubu
Dynamiters Blansko HK. Navrhovana strategie se bude tykat vSech oblasti: vize a cile
klubu, zlepSeni a zména struktury hmotnych zdroji, sportovni, ekonomické a socidlni

sféry.
3.1 Cile a vize klubu Dynamiters Blansko HK

Cil klubu je dat moznost klukiim z Blanska ukazat, ¢eho sportovec mize dosdhnout
dlouholetou diinou a pili. Dynamiters Blansko HK pusobi v krajském pteboru, ale je to
Klub, ktery dava moznost hra¢tum, ktefi odehrali spoustu let v kvalitnéjSich soutézi a
a po ukonceni kariéry se hokeji budou dale vénovat jako trenéfi ¢i funkcionafi. Hraci
klubu mohou byt velikou motivaci ve sportovnim, pracovnim i rodinném Zivoté, pro
rodiCe, kteti jeSté nevi, co svému ditéti nabidnout. Jedna varianta je vést své dité¢ ve

sportovnim duchu.

V dobé, kdy mladych sportovcii ubyva, je dilezité mladym lidem ukazat moznost, jak
travit své dlouhé chvile. Proto se klub nebrani spolupraci s klubem HC Blansko, kde
znovu oziva mladeznicky hokej. V klubu uz v této dob¢ figuruje n€kolik trenéra z klubu
Dynamiters Blansko HK. Tato spoluprace napomaha dobrym vztahim mezi témito
Kluby.

3.2 Sportovni stranka

Sportovnim cilem klubu Dynamiters Blansko HK je atraktivni hra ptitahujici
obecenstvo na zimni stadion v Blansku. Tohoto potencialu miize vyuzit dobie vybrany
trenér s kvalitni tréninkovou pfipravou. Pii pfedpokladu, Ze klub bude hrat na cele
krajského pteboru a bude hrat atraktivni hokej, vzroste navstévnost az o 100 %, coz je
Vv priméru 200 platicich divakid na zapas. Tento vysledek navySeni poctu divaka by do

klubové pokladny ptinesl vice nez 30 000 K¢&.
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3.3 Ekonomicka stranka
Ekonomicka stranka klubu je faktorem, kde se daji snadno ovlivnit piijmy a vydaje.

Nejvetsi usporné opatfeni by se mélo tykat poctu tréninkovych jednotek. Tréninkovymi
jednotkami se v roce 2011 plytvalo. Tréninkd bylo mnoho a nemély patiicnou kvalitu.
Navrh snizeni poctu tréninkovych jednotek na dvé tydné plus jeden zapas. V tomto

ptipad¢ je upfednostnéna kvalitu ptfed kvantitou, ktera uspoii 40 850 K¢ za rok.

Tab. 14: Navrzené tGspory za pronajem ledu pro rok 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Udaje jsou v K& Ledy Ledy po tsporach

2150 2150

112

Vydaje za potizeny material, zbozi a sluzby lze nékolikandsobné snizit. Pii koupi
vétsiho mnozstvi, nebo pii koupi lepenych hokejek, které neztraci svou kvalitu, lze
ro¢né usetfit desitky tisic korun (viz tab. 14). Dale l1ze kupovat material s mnozstevni

slevou. Napf. dresy, Stulpny, lepici pasky, pasky na hokejku, puky a dalsi.
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Tab. 15: Navrzené uspory za nakup hokejek pro rok 2012 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Udaje jsou v K& Hokejky Hokejky se slevou

2147 750

15

Jestlize se v roce 2011 koupilo 14 hokejek, 1ze ptedpokladat, Ze stejny, nebo podobny
pocet se nakoupi i v roce 2012. Hokejka lepena stoji v praiméru 750 K¢, to znamena, ze
uspora na jednu hokejku je cca 1400 K¢ a celkova tspora za rok ¢inni 18 810 K¢. Za

tyto usetfené penize se daji koupit dalsi hokejky pro hrace, nebo jiny material.

Klub Dynamiters Blasnko HK ma pouze nékolik hracii na ptestup, proto kazdorocné
plati za hostovani hrac¢i nemalou castku. Piedevsim klubu HC Blansko a SK Horacka
Slavia Ttebi¢. Obéma klubiim zaplatil Klub Dynamiters Blansko HK shodné po 15 000
K¢. Vyjednavani o této castce s klubem HC Blansko by nemélo byt slozité. 3 hraci
pusobici v klubu Dynamiters Blansko HK jsou trenéry v klubu HC Blansko, to by mélo
vést k feseni. U hrace hostujiciho z Tiebice neni realné snizeni nakladi na hostovani.

Piedpokladem je snizeni nakladi pouze u hrac¢t z HC Blansko ato 0 15 000 K¢.

Dal8i navrh v pfijmové strance jsou piispévky clenli obcanského sdruzeni. Tyto
ptispévky by byly nezanedbatelnou sumou v celkovém rozpoctu klubu. Jednalo by se o
¢astku 200 K¢ za rok. I tato symbolickda castka by utvrdila ptisobnost v klubu
Dynamiters Blansko HK. Do rozpoc¢tu by tento navrh ptinesl 8000 K¢ od 40 cleni

V prvnim roce.

Motivacni feSeni pro hrace je mozné zatradit do meziskupiny ekonomicko-sportovni. Je

to motivacni ¢astka, kterd by byla vyplacena hrac¢i s dobrymi vykony v zépasech, ale i
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poctivou tréninkovou Cinnosti. Tato Castka by vedla ke zlepSeni vykonnosti nejen
jednotlivce, ale 1 celého tymu. Investicni feSeni vede k naslednému zvySeni trzeb
z prodeje vstupenek. Lepsi vykony hrac¢t motivuji lidi K vétsimu zdjmu o hoke;j.
Motivaéni ¢astka by se pohybovala v rozmezi 100 K¢ az 300 K¢ na zapas. Kazdy zapas

by vybrali 0 az 3 hrace sportovni manazefi Dynamiters Blansko HK.

V piijmové strance klubu jsou veliké rezervy. Kazdy ¢len ¢i hra¢ se miize zapojit do
ptijmové politiky klubu tim, Zze sam ziskd financni prostfedky svou cinnosti pfi

ziskavani novych partnerd, sponzort a darcti.
3.4 Socialni stranka

Hokejovy svét nezasahl tolik korupc¢nich afér jako svét fotbalovy. Na tomto aspektu by
hokejovy klub Dynamiters Blansko HK mohl stavét. V oc€ich vefejnosti neni spojen
S zddnou korupcni aférou ani s netransparentnim financovanim. VSechny pifjmy a
vydaje jsou lehce dohledatelné v klubovém tucetnictvi. Na tomto ,,Cistém* chodu by

klub mél stavét a dale v tomto pokracovat.

3.5 Organizaéni struktura

v

Aby klub byl jesté transparentnéjsi je vhodné ptijmout organizacni opatieni. Opatieni
spociva v lepSi manaZzerské cinnosti, ktera by meéla dokazat efektivnéj$i rozvrzeni
struktury managementu, delegovani pravomoci a kompetenci. V klubu vladne
autoritativni management. Stava se, ze v klubu pfevlada hlas ¢lena managementu
s mensimi pravomocemi. Je dualezité naslouchat vSem c¢lenim, a aby nasledné

rozhodnuti provedla opravnéna osoba a posléze za rozhodnuti zodpovidala.

Névrh o zefektivnéni managementu by vedl k efektivnéjsi spolupraci ¢lenti uvnitt klubu

a také Kk lepsimu pohledu ze vnéjsku.
3.6 Propagace

Pro zlepSeni propagace hokeje v okresu Blansko byly navrzeny nasledujici body

uvedené nize.
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Pti utkani by se hrala klasicka hokejova soutéz, kdy tii vylosovani stfili do prazdné

brany pies ptl hiist¢ a kdo se trefi ze tii pokust vicekrat, vyhrava cenu.

Mladi divaci by méli moznost v pritbéhu sezony nahlédnout do tréninkového
prostiedi. Hraci by ptedvedli, co vSechno si hokejista na sebe musi obléknout a co

vsechno pottebuji k pfipravé na zapas a trénink.
Veftejny trénink pro divaky.

Hraci Dynamiters Blansko a HC Blansko by méli mit vstup na utkani zdarma. To

plati pro mladezZ ve véku do 12 let.
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ZAVER

Hlavnim cile bakalafské prace bylo navrhnout strategii a feSeni pro efektivnéj$i chod
hokejového klub. Sportovni stranka cinnosti odliSuje sportovni klub od klasického

podniku, ale stale vykazuje znaky podnikové ekonomiky.

V dil¢ich teoretickych poznatcich je zpracovana problematika podnikani ve sportu, na
n¢ navazuje SWOT analyza, kterd identifikuje dualezité silné a slabé stranky klubu,

prilezitosti a hrozby vnéjSiho okoli.

V praktické ¢asti bakalarské prace jsou aplikovany poznatky a teoreticka vychodiska do
prostiedi konkrétniho sportovniho klubu. V bakalatské praci je zpracovana ekonomika a
management klubu. Byla provedena analyza mikroprostiedi a makroprostiedi,
marketing, management a v neposledni fad¢ finan¢ni stranku klubu. VSechny poznatky
zjisténé z analyz byly pouzity ve SWOT analyze Klubu a podle ni byla zvolena strategie,

shodna s cili a vizi klubu - vhodnéa ekonomickd, sportovni a socialni opatieni.

Klub Dynamiteres Blansko HK je jiz od pocatku spjat se ztratovym hospodatenim.
Proto vysledky bakalaiské prace navrhly tusporna opatteni, ktera by omezilo plytvani
finan¢nich prostfedk. S timto nejdulezitéjSim opatfenim byla navrzena dal$i vyznamna

feSeni na zlepSeni chodu klubu spojena s delegaci pravomoci a lepsi propagace klubu.

Ztrata z minulych let by méla byt v nasledujicich letech splacena a déale by se m¢l
vysledek hospodafeni pohybovat v kladnych cislech, coz vede ke stabilnimu

dlouholetému chodu klubu.

Cile uvedené¢ v uvodu prace byly timto splnény. Hlavnim piinosem pro autora
bakalafské prace je zpracovani strategické analyzy z teoretického i praktického hlediska
dilezité pro rozvoj sportovniho manaZera. Nabyté poznatky a védomosti je dileZzité
nadale rozSifovat, tak aby manazer byl schopen okamzit€¢ reagovat na situace
vyplyvajici z fizeni sportovniho klubu. VSechny poznatky uvedené v bakalaiské praci
byly pfedneseny na schlizi vyboru, kde byly nékteré piijaty a o dal$ich se bude dale vést

diskuze.
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