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Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je analyza firmy Figarostav s.r.o., identifikace
rizik a navrzeni opatieni pro jejich snizeni. Prace je rozdélena na Ctyfi Casti. Prvni Cast
analyzuje soucasny stav a poskytuje teoretickd vychodiska prace. V dalsi ¢asti dochazi
k analyze pomoci metod ekonomické a strategické analyzy. Nasleduje zhodnoceni
vysledkl rozborl a analyza rizik pomoci metody RIPRAN. V posledni ¢asti dochazi

k diskusi nad vhodnymi opatienimi zjisténych rizik.
Abstract

The subject of this master's thesis is analysis of Figarostav s.r.o. company,
identification of risks and proposing provisions for reduction of them. The thesis is
divided into four parts. The first part analyzes current situation and provides theoretical
principle. The next part uses methods of economics and strategic analysis. The third part
evaluates the results of the analysis and analyzes risks using the RIPRAN method. The

last part discuss suitable provisions of the identified risks.

Kli¢ova slova

PESTLE analyza, SWOT analyza, Porteriv model, Kralickiv Quick test, analyza
ucetnich vykazt, RIPRAN, riziko.
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UVvOoD

V soucasné dobé¢ se vSechny firmy, a obzvlaste ty, jenz ptsobi ve stavebnim odvétvi,
musi potykat s vSudypiitomnou konkurenci. Firmy jsou vystaveny tlaku nejenom ze strany
svych konkurentii, ale rovnéz ze strany zakaznikl, ktefi pozaduji co nejvyssi kvalitu zbozi
a poskytovanych sluzeb. Jejich tkolem je tedy nalézt a udrzet konkuren¢ni vyhodu, odolat
vSem nastraham trh, ale také udrzet krok s rychlym vyvojem pozadavkl zdkaznikt, které jsou

zavislé na vyvoji technologii a spoleCenském trendu.

Z téchto divodu je velmi dilezité, aby firma nepfetrzit¢ sledovala své makrookoli
a mikrookoli, stejné jako svoje individualni ptisobeni na tato okoli, dale také své vnitini
prostiedi a rovnéz vlastni finan¢ni zdravi a jeho vyvoj. S vlastni podnikatelskou ¢innosti se
poji velké mnozstvi rizik, kterd Srozvojem firmy neustidle ptibyvaji. Tato rizika je
bezpodmineéné identifikovat a nasledné eliminovat ¢i redukovat. Z téchto divodu hraje

analyza rizik stale vyznamné;jsi roli ve firemni strategii.

Rizika ohrozujici Cinnost firmy lze nalézt pomoci riznych metod strategické nebo
ekonomické analyzy. Jaké metody analyzy jsou vhodné pro danou spolecnost? Odhali tyto
metody u vybrané firmy né&jaké nedostatky? Dokaze risk management stanovit relevantni
rizika? Jak je mozné tato rizika snizit? Jaky vliv budou mit jejich opatieni na ¢innost firmy
a projektti? Nalezeni odpovédi na tyto otazky napomahd managementu k GspéSnému fizeni

a dosahovani stanovenych cilti a firmé jako takové ke generovani zisku.

Aby bylo mozné na vySe polozené otazky odpovédét i v této praci, je nutné se nejprve
zam¢éfit na vybrané metody. Budou zde pouzity analytické metody PESTLE, Portertiv model,
analyza ucetnich vykazi, Kralickliv Ouick test a SWOT analyza. Vybrané metody povazuji za
ty s nejvice vypovidajici schopnosti pro zvolenou firmu a obor podnikani. Nasledujici analyza
rizik metodou RIPRAN bude vychazet pravé z téchto analyz a na jejich zaklad¢ identifikuje
mozna nebezpeci ohrozujici ¢innost firmy. Vystupem prace bude navrzeni opatieni pro
snizeni téchto rizik a jejich néasledna aplikace.

Analyza rizik je vyznamnym nastrojem podnikatelské Cinnosti kazdé firmy, at’ je
jakkoliv velkd, nebo at' pisobi v jakémkoliv oboru. Tato prace by méla analyzované
spolecnosti pfispét k lepSimu uplatnéni na trhu a vyuziti svého potencialu. Déle takeé

k uvédoméni si svych silnych a slabych stranek a vyuziti ptilezitosti, které ji jeji okoli nabizi.
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CiL PRACE A METODIKA

Hlavnim cilem této diplomové prace je zhodnoceni soucasné situace firmy Figarostav
s.r.0. pomoci riznych metod strategické a ekonomické analyzy. Za timto uc¢elem bude vyuzito
PESTLE analyzy, analyzy ucetnich vykazi, Porterova modelu, Kralickova Quick testu
a SWOT analyzy. Na zakladé téchto analyz dojde k identifikaci rizik ptsobicich na chod
spole¢nosti, ze kterych vzejdou navrhy na opatieni za ti€elem snizeni téchto rizik. Prace bude
vychazet zpoznatki ziskanych zodborné literatury, zucetnich vykazl, z informaci
poskytnutych managementem spolecnosti, z vlastnich zkuSenosti a z vlastnich znalosti

oborového okoli firmy, popiipad¢€ znalosti ziskanych pii zpracovavani této prace.

Spole¢né s hlavnim cilem prace je uzce spjat i cil vedlejsi. Tim je ptiblizeni
zakladnich informaci o zvolenych metodach slouzicich k provedeni jednotlivych analyz
arozboru rizik. Zde budou mimo jiné vysvétleny pojmy jako uéetni vykazy, podnikatelské
riziko, kvantifikace a kvalifikace rizik, fizeni rizik, metoda RIPRAN a konkrétni metody

a postupy.

13



1  LITERARNI RESERSE

1.1 PESTLE analyza

O analyze vnéjsiho prostiedi existuje pomérné obsahla literatura. Nicmén¢ kazdy autor
klade diiraz na jiné pojmenovani, a to v zavislosti na potadi zkoumanych faktort. Mizeme se
setkat se SLEPT, SLEPTE, PEST, PESTLE nebo PESTEL analyzou. Naptiklad Thaddeus
Mallya v knize Zdklady strategického rizeni a rozhodovani rozebira analyzu SLEPTE. PEST
analyze se vénuje Helena Sedlackova ve Strategické analyze. Naopak PESTLE analyzou,
kterou povazuji za nejvhodnéjsi, se zabyva Monika Grasseova nebo James McGrath

v publikaci Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni,

vvvvvv

Podle McGratha (11, s. 188) se jedna o typ analyzy, ktery je zaméfeny na vnéjsi
prostfedi, v némz dand organizace puisobi. Grasseova (1, s. 178) dale dodava, Ze tato metoda
byva vyuzivana jako soucast strategické analyzy makrookoli na zakladé faktort, jez by mohly
ovliviiovat organizaci nebo jeji Casti. Déale se snazi stanovit mozné ucinky danych faktort

a také slouzi jako podklad pro uréovani prognéz dasledkt budouciho rozvoje.

PESTLE je zkratka prvnich pismen faktorG wvné&jSiho prostiedi, které mohou
v budoucnu znamenat pro organizace hrozby, popiipadé prilezitosti. Tyto faktory jsou
politické, ekonomické, socialni, technologické, legislativni a ekologické, pficemz vaha
jednotlivych faktorti se mize pro jednotliva odvétvi, firmy a riizné situace ligit. Casto se lze
setkat také s nazvem SLEPTE analyza, kdy se vSak jedna pouze o piehozeni potadi pismen

danych faktori (1, s. 179).

Vsechny analyzy vnéjSiho prostfedi maji spolecny prvek, ktery popisuje Sedlackova
(13, s. 16). Jelikoz je tato metoda zaloZena z vétsi ¢asti na odhadech nez na predpovédich, je
potieba pocitat s ur¢itym stupném nejistoty jejich vysledkli. Rovnéz je nutné rozpoznat, jaka
zména bude mit vliv rovnomérné na vSechna odvétvi, jaka na danou firmu 1 na jeji konkurenty
a jaka ovlivni rtizné firmy odliSnymi zpisoby. Posledni jmenovand zména vyrazné dopada na

pozici spolec¢nosti v konkuren¢nim prostiedi.

1.1.1 Politické faktory

Tyto faktory podle Grasseové (1, s. 179) a McGratha (11, s. 188) mohou pro

organizace znamenat vyznamné piileZitosti, ale soucasné¢ také vyraznd ohroZeni. Mezi
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politické okolnosti se Fadi politicka stabilita. Re$i se zde stabilita vlady, slozeni vlady,
politickd strana u moci, vliv politickych osobnosti, politické organy a urady. Dalsi dulezitou
okolnosti je politicky postoj ¢ili vztah k ekonomickym sektorim, k zahraniénim investicim,
k boji s nezaméstnanosti a podobné. K politickym faktorim patii také napiiklad zahrani¢ni

politika nebo sila a vliv riznych politickych skupin.

1.1.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory dle Grasseové (1, s. 179) a Mcgratha (11, s. 188) vychazeji ze
stavu ekonomiky a ze sméru jejiho rozvoje. Sleduje se zde makroekonomicka situace, tedy
primérna mzda, hruby domaéci produkt, jeho vyse na obyvatele a jeho vyvoj, mira inflace,
mira nezaméstnanosti, urokova mira, ménova stabilita a kurzy nebo stav statniho rozpoctu, ale
také ceny energii, potravin, MHD atd. K témto vliviim patii také piistup ke zdrojim financi,
cla a predevS§im danové zatizeni. Tyto faktory se sleduji nejenom v tuzemsku, ale rovnéz

V okolnich statech, v eurozoné a ve svéte.

1.1.3 Socialni faktory

Hlavnimi sociidlnimi faktory jsou faktory demografické. Mezi ty patii napiiklad
velikost a starnuti populace, etnické, geografické nebo vékové rozlozeni. DalSimi socidlnimi
faktory jsou socialné-kulturni hlediska Ccili rovnopravnost pohlavi, zivotni uroven,
naboZenstvi, historie a tradice. DalSimi aspekty jsou pracovni hlediska, tedy pracovni
preference, dostupnost pracovni sily, dostupnost zamé&stnani, pracovni zvyklosti nebo ochota
pracovat (1, s. 179). Do socialnich faktorii lze rovnéz zatadit socidlni vyvoj, spolecenské

normy, vyuzivani internetu nebo spotiebitelské chovani (11, s. 188).

1.1.4 Technologické faktory

Podle Grasseové (1, s. 179-180) a McGratha (11, s. 188) jsou pro udrzeni kroku
s konkurenci tyto faktory velmi vyznamné. Pro kazdou firmu je v této oblasti dilezita aktivni
¢innost, aby nedochazelo k jeji zaostalosti. Do technologickych faktord se fadi pfedevsim
obecné oborové technologie, rychlost jejich Sifeni, realizace novych technologii, informacéni
technologie, ale také véda a vyzkum. V tomto piipadé se jedna o nové védecké objevy
a vyvoj, nové vynalezy, sleduje se rovnéz vyse vydaji na védu a vyzkum, finan¢ni podpora

vlady v této oblasti, podpora védecké ¢innosti nebo troven vyzkumu na vysokych Skolach.
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1.1.5 Legislativni faktory

Jedna se o Casto se ménici aspekty, na které musi organizace flexibilné reagovat. Do
téchto faktorh se ftadi aktudlni 1 plénované legislativni normy, jejich funkcnost
a vymahatelnost, ale také naptiklad neexistujici a chybéjici zdkony (1, s. 180). Déle sem patii
aspekty tykajici se ochrany spotfebitell ¢i zaméstnancli, bezpecnost prace, zasady

odpovédnosti nebo pracovni doba ¢i minimalni mzda (11, s. 188).

1.1.6 Ekologické faktory

Ackoli se jedna o neméné¢ dulezité faktory, tak nebyly dlouhou dobu sledovany. Tykaji
se pfevazné ochrany Zzivotniho prostfedi a jsou tedy do urCité miry provazany s faktory
legislativnimi. RovnéZ se sem tfadi klimatické zmény, ptirodni vlivy, ibytek neobnovitelnych
zdrojt, nové zdroje energie nebo piirodni katastrofy. Dillezitym faktorem je rovnéz ménici se

vetejné minéni k uvedenym problematikam (1, s. 180).

1.2 Ucketni vykazy

Otazkami ucetni zavérky a ucetnich vykazii se zabyvd nespocet autord. Z téch
¢eskych, jenz se zaméfuji na ¢eskou upravu ucetnictvi, je to naptiklad Dana Kovanicova. Ta
se ve své publikaci Poklady skryté v ucetnictvi: zdklady ceského ucetnictvi a vykaznictvi
vénuje pravé Ceskym ucetnim vykazim. Nicméné se jednd jiz o starSi literaturu. Z téch
novéjsich tuto problematiku feS$i Danuse Prokapkova, ktera v knize Jak cist ucetni vykazy
vybranych ucetnich jednotek popisuje ucetni zavérku. Jeji nalezitosti pak ve svém dile Jak cist
ucetni vykazy: zdklady ceského tcetnictvi a vykaznictvi rozebird Karel Steker. Popisem
konkrétnich tcetnich vykazu, ale také jejich nedostatkl, se pak v knize Financni analyza:
komplexni privodce s priklady zabyva Adriana Knapkovéa. Ta se sice dané problematice
vénuje z pohledu finanéni analyzy, nicméné dané ucetni vykazy predstavuje jasné

a srozumitelng, a lze ji proto vyuzit i pro ucely této prace.

1.2.1 U&etni zavérka

Jedna se o formalizovany vystup z ucetnictvi organizace, ktery poddva informace
0 jejim hospodateni. V pribéhu ucetniho obdobi jsou prostiednictvim obsahlého mnozstvi
ruznych ucetnich zapist postupné zachycovany vSechny podstatné skutecnosti, jez mély nebo

maji vliv na vykonnost a finan¢ni situaci organizace. Ucetni zavérka je vystup, ktery je
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sestavovan z danych ucetnich zapisi a mé za kol srozumitelné informovat vSechny svoje

uzivatele, tedy zainteresované subjekty, osoby a organizace (13, s. 28).

Ucetni zavérka byva sestavovana k tzv. rozvahovému dni, kterym je nejCastéji

31. prosinec. VSechny organizace zapsané v obchodnim rejstiiku jsou povinné ucetni zaveérku

zvefejnit ulozenim do sbirky listin obchodniho rejstiiku (13, s. 28).

Steker (16, s. 235) dopliiuje, Ze uéetni zavérka je souborem uéetnich vykazi, kterymi

obvykle jsou:

rozvaha,

vykaz zisku a ztraty,

ptiloha,

vykaz cash flow,

vykaz o zménach vlastniho kapitalu (13, s. 35).

Steker (16, s. 236) déle vzajemnou provazanost Gi¢etnich vykazi interpretuje obrazkem

—

POCATECNI
STAV,
PENEZNICH
PROSTREDKU

D

PRIJMY

VYDAJE

KONECNY
STAV.
PENEZNICH

ry

A

PROSTREDKU

VYKAZ CASH FLOW

ZVYSENI_
; A SNIZENi
VLASTNI ZAKLADNIHO
pLouHopopy] KAPITAL KAPITALU
MAJETEK
NAKLADY
VYSLEDEK ;
HOSPODAREN EENESS
OBEZNA
AKTIVA
CIZi ZDROJE
PENEZNI VYSLEDEK |
" PROSTREDKY / Qosponnnsml /
ROZVAHA o ;Jg,’:‘zc“ VYKAZ
VLASTN’iHO ZISKU A ZTRATY
KAPITALU

Obrazek 1: Vzajemna provazanost ucetnich vykazi (16, s. 236)

Ugetni zavérka se sestavuje v Geskych korunach a jednotlivé polozky jsou vykazovany

Vv celych tisicich, poptipadé v celych milionech. Zavérka dale mize byt sestavena jako fadna,

mimotadna, mezitimni nebo konsolidovana a musi rovnéz obsahovat tyto prvky:

nazev Ucetni jednotky,

pravni formu ucetni jednotky,

identifikac¢ni ¢islo ti€etni jednotky,

pfedmét podnikani G¢etni jednotky,

rozvahovy den,
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e den sestaveni Ucetni zaveérky,

e podpis statutarniho organu ucetni jednotky (16, s. 235-238).

1.2.2 Rozvaha

Jedna se o ucetni vykaz, ktery informuje o finan¢ni situaci organizace k urcitému datu
a je sestavovan za primarnim uspokojenim pozadavkt finanéniho managementu. Rozvaha ma
dv¢ strany, kde leva Cast predstavuje aktiva, tedy majetkovou strukturu, aprava c¢ast
predstavuje pasiva, tedy strukturu zdroj kryti majetku. Vzdy musi platit tzv. bilan¢ni rovnost,
tedy Ze aktiva se rovnaji pasivim. Polozky v rozvaze jsou znafeny nazvem polozky
a kombinaci velkych pismen latinky, arabskych a fimskych ¢islic. Polozky, které maji
nulovou hodnotu, se neuvadé&ji. Nasledujici tabulka 1 zobrazuje zjednodusenou strukturu

rozvahy (7, s. 23).

Tabulka 1: ZjednoduSend struktura rozvahy (7, s. 23)

Aktiva Pasiva
A. Pohledavky za upsany ZK A. Vlastni kapital
B. Dlouhodoby majetek Al Zakladni kapital
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Kapitalové fondy
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek Al Rezervni fondy, ...
B.1ll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek AlV. VH minulych let

AV. VH bézného ucetniho obdobi

C. Obézna aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Zasoby B.I. Rezervy
C.1L. Dlouhodobé pohledavky B.1I. Dlouhodobé zavazky
C.lIIl. | Kratkodobé pohledavky B.1II. Kratkodobé zavazky
C.IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek B.IV. Bankovni véry a vypomoci
D. Casové rozliSeni C. Casové rozliSeni

Proktipkova (13, s. 47) dodava, Ze strana aktiv obsahuje ¢tyfti sloupce:

e brutto, ¢ili hodnotu vstupni ceny,

e korekce, jeZ upravuje ocenéni majetku pomoci opravnych poloZek a opravek,

e netto, tedy stav majetku za bézné ucetni obdobi stanoveny rozdilem hodnoty brutto
a hodnoty korekce,

e netto minulého ucéetniho obdobi.

Strana pasiv se skldda pouze ze dvou sloupcti, stavem v bézném ucetnim obdobi a stavem

V minulém ucetnim obdobi.
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1.2.3 Vykaz zisku a ztraty

Jedna se o odvozeny tokovy ucetni vykaz, jenz informuje o tom, jak jeho jednotlivé
polozky ovlivnily vysledek hospodafeni v daném obdobi, pficemz se sleduje provozni,
finan¢ni a mimofadna ¢innost. Sestavuje se vzdy k uréitému datu. Informace ziskané z tohoto
vykazu vyznamné vypovidaji o ziskovosti organizace. Pti jeho tvorbé se nebere ohled na to,
zda organizaci vznikly skute¢né penézni piijmy nebo vydaje. V tabulce 2 je znazornéna jeho

zjednoduSena struktura (7, s. 37-41).

Tabulka 2: ZjednoduSend struktura vykazu zisku a ztrdty (7, s. 39-40)

Trzby za prodej zbozi

Néklady vynalozené na prodej zbozi

Obchodni marze (I. - A.)

Vykony

Vykonova spotieba

Pfidana hodnota (obchodni marze + II. - B.)

Dang a poplatky

Odpisy

- L Dalsi provozni naklady

l.-V. Dalsi provozni vynosy

|
A
+
1
B
+
C. Osobni naklady
D
E
F
I
*

Provozni vysledek hospodaieni (pfidana hodnota - C. - D. - E. - dal$i provozni naklady + dalsi
provozni vynosy)

VI. - XIl. Finan¢ni vynosy

J.- 0. Finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni vynosy - finanéni naklady)

Q. Dan z piijmu za béznou ¢innost

** Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost (provozni vysledek + finan¢ni vysledek - dan z bézné
¢innosti)

XIII. Mimotadné vynosy

R. Mimotadné naklady

S. Dai z piijmu z mimofadné Cinnosti

Mimoradny vysledek z hospodareni (XII. - R. - S.)

*k*k

Vysledek hospodareni za iicetni obdobi (bézna + mimotadni ¢innost)

Knapkova (7, s. 37) pak déle definuje ndklady a vynosy nasledovné:

Naklady jsou ,,penézni castky, které podnik v daném obdobi ucelné vynalozil na
ziskani vynosi, i kdyz kjejich skutecnému zaplaceni nemuselo ve stejném obdobi dojit*

(7, s. 37).

Vynosy jsou naopak ,, penézni castky, které podnik ziskal z veskerych svych cinnosti za

dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu* (7, s. 37).

Steker (16, s. 240-241) dopliiuje, Zze hodnoty zaznamenané ve vykazu jsou rozdéleny
do dvou sloupcti, béZného Gcetniho obdobi a minulého Gcetniho obdobi. Polozky ve vykazu

zisku a ztraty jsou opét oznacovany nazvem polozky a kombinaci velkych pismen latinky,
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arabskych a fimskych ¢islic. Pismena znaci ndklady a Cislice vynosy. Vypoctové polozky se
zna¢i znaménky (+) a (*) a vyjadiuji rozdil mezi vynosovymi polozkami a ndkladovymi
polozkami. Pro sestaveni tohoto vykazu se nejcastéji vyuziva druhového ¢lenéni nakladi

a vynost.

1.2.4 Priloha, vykaz cash flow a vykaz o zménach vlastniho kapitilu

Ptiloha je povinny ucetni vykaz pro vSechny ucetni jednotky, ktery dopliuje
a objasiiuje data z rozvahy a vykazu zisku a ztraty. Vykaz cash flow je dokumentem, jenz
pouziva bilan¢ni metodu k odstraniovani nesouladu mezi ndklady a vydaji, vynosy a piijmy,
ziskem a stavem penéznich prostfedkl. Jedna se o vyznamny prostiedek financniho fizeni
a bezprostfedné souvisi se zajistovanim firemni likvidity. Vykaz o zménach vlastniho
kapitalu je souhrnnym ukazatelem informujicim o struktute polozek vlastniho kapitalu a jeho
ukolem je podrobné vysvétleni rozdilu mezi pocatenim a koneénym stavem kazdé polozky

vlastniho kapitalu (7, s. 47-59).

1.2.5 Nedostatky ucetnich vykazi

Slabou strankou vypovidaci schopnosti tcetnich vykazi je jejich zpracovani primarné
pro ucetni a danové ucely. Z tohoto divodu ne vzdy obsahuji data, ktera by vérohodné
zobrazovala redlnou ekonomickou situaci dané organizace. Pro fundamentilni analyzu
aobecné pro praci s ucetnimi vykazy je podstatna kvalita dat, kterd se v nich objevuji.
Dtlezita je jejich pravdivost, ale rovnéz komplexnost. Informace skryté¢ ve vykazech mohou

byt zkresleny (7, s. 139-140).

Toto zkresleni mize byt zptisobeno historickym ohodnocenim aktiv, pofizovaci cenou
sniZzenou o odpisy, dale pak odhadem, ktery se pouziva k ocenéni nékterych polozek, nebo
tim, Ze v majetku nejsou zahrnuty poloZky, jeZ maji pro organizaci velky vyznam, ale neni
schopna je ocenit. Mezi takové polozky lze naptiklad zatadit lidské zdroje a jejich zkuSenosti.
Dalsi zkresleni nastava tim, ze nékteré nakladové polozky, jako jsou naptiklad odpisy, nejsou
hotovostnim vydajem nebo z diivodu, Ze naklady a vynosy neznamenaji skute¢né penézni

toky ve zkoumaném obdobi (7, s. 139-140).

1.3 Porteriv model konkurenénich sil

Tento model ve svych publikacich uvadi velké mnoZstvi autorii zabyvajicich

se strategickymi analyzami a obecné podnikanim. Piikladem muze byt Monika Grasseova se
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svou knihou Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni.
Nicméné vSichni tito autofi pouze parafrazuji dilo Michaela E. Portera Cases in competitive
strategy, ve které autor rozebira konkurencni strategii a uvadi ptiklady na velkych americkych

firmach.

Porter (12, s. 3-4) uvadi, Ze pro zjisténi rizik dané organizace je velice dulezité
zhodnotit jeji postaveni v konkurenénim prostiedi daného oboru podnikéani. Struktura daného
odvétvi ma totiz velky vliv na ur¢ovani konkurencni strategie. Intenzita konkurence v urcitém
oboru zavisi na péti konkurencnich silach jejichz souhrnné plisobeni ovliviiuje potencial
vysledného zisku. Témito silami jsou:

e potencidlni nové vstupujici firmy,

e substituty,

e dodavatelé,

e odbératelé,

e konkurenti v odvétvi.

Cilem tohoto modelu, jenz je ilustrovan obrazkem 2, je identifikovat tyto sily
a nasledné pochopit, které z nich maji pro firmu nejvétsi strategicky vyznam a které z nich,
ado jaké miry, dokadze firma ovlivnit nebo dokonce obratit jejich pusobeni ve vlastni
prospéch. VSech pét konkurenénich sil urCuje ziskovost a intenzitu konkurence v odvétvi.
Déle také odrazi fakt, Ze konkurence se nebrani niCemu a stile rozSifuje svoje hraci pole.
Dodavatel¢, zakaznici, substituty a potencialni nové vstupujici firmy jsou vSichni do jisté

miry konkurenti firmam pasobicim v daném odvétvi (12, s. 5-6).

POTENCIALNI NOVA
KONKURENCE
hrozba pohyblivosti),

ZAKAZNICI
(vyjednavaci sila
odbératell)

DODAVATELE

(vyj sila
dodavatelil)

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Obrdzek 2: Model péti konkurenénich sil (12, s. 4)
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1.3.1 Potencialni nové vstupujici firmy

Nove¢ vstupujici firmy na trh s sebou pfindsi dodate¢né kapacity, snahu ziskat podil na
trhu a Casto také znac¢né zdroje. Tim zvySuji tlak na snizeni ceny statkii. Hrozba vstupu
novych konkurentli do urcitého odvétvi zavisi na ofekavané reakci ostatnich konkurentd
a hlavné na bariérach vstupu. Pokud jsou tyto bariéry vysoké, znamend to nizkou hrozbu
vstupu novych firem na trh. NejvyznamnéjSimi vstupnimi bariérami jsou:

e Uspory z rozsahu,

e diferenciace produktu,

e kapitalova narocnost,

e prechodové naklady,

e piistup k distribu¢nim kanaltim,

e nakladové znevyhodnéni nezavislé na rozsahu,

e vladni politika (12, s. 7-14).

Druhym faktorem vstupu na trh je ocekavana reakce stavajicich konkurentti v odvétvi.
Ti mohou pfijmout nového konkurenta pasivné, nebo mohou agresivné héjit svoji stavajici
pozici, coz muze vést az ke zmeéné rozhodnuti nové vstupujicitho subjektu, Ze do odvétvi

nakonec nevstoupi (12, . 14).

Grasseova (1, s. 192) dodava, ze pritazlivost trhu je dana nejen vySkou vstupnich
bariér, ale také vySkou bariér vystupnich. Budou-li vstupni bariéry vysoké a vystupni bariéry
nizké, tak bude dany trh vyrazné ziskovy, jelikoZ pouze malo firem dokdze do odvétvi
vstoupit, ale kazda neuspésnd firma trh jednoduSe opusti. Naopak trh s nizkymi bariérami
vstupu a vysokymi bariérami vystupu bude znamenat nadvyrobu a nizké vynosy pro vSechny

jeho ucastniky, jelikoz vstup bude jednoduchy, ale opusténi trhu bude znacné problematické.

1.3.2 Substituty

v

Vsechny firmy v daném odvétvi soutézi nejenom s firmami Vv jejich oboru, ale také
s odvétvimi, kterd produkuji substituty. Spotiebitelé jsou casto ochotni piestat kupovat
pivodni vyrobek pravé na ukor substitutu. K tomu dochazi nejcastéji v ptipadé, kdy je dany
substitut pfitazlivéjsi diky své cené, svému vykonu nebo obojimu. Nékteré obory podnikani
jsou k ohrozZeni substituty mnohem nachylnéjsi nez obory jiné. Tim, Ze tyto substituty urcuji

cenové stropy, jenz si mohou firmy v odvétvi se ziskem uctovat, limituji potencialni vynosy
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Vv odvétvi. Obecné plati, Ze ¢im je cenova alternativa, kterou substituty nabizeji, pfijatelné;si,

tim je pevngjsi strop nad ziskovosti odvétvi (12, s. 23-24).

Grasseova (1, s. 192) dodava, Ze co se tyCe vstupu novych konkurentli na trh, tak
v ptipadech, kdy hrozi redlna nebo i1 potencidlni moznost nahraditelnosti produkti, byva dané
odvétvi pro vstup novych firem zpravidla neatraktivni. Substituty ovS§em spiSe ohrozuji firmy
na trhu. Ty se musi zaméfit na pozorovani jejich cen a kvality. Substitu¢ni produkty totiz
omezuji potencialni ceny a trzni zisk. Ceny, a tedy i zisk zpravidla klesaji, dojde-li ke zlepSeni

technologii pro vyrobu substitutti.

Identifikace substitutl je tak velmi dilezitd nejenom pro stavajici firmy v odvétvi, ale
I pro ty nove vstupujici. Nicméné¢ tato identifikace muze byt velmi slozita, jelikoz alternativni
produkty mohou existovat i v oborech velmi vzdalenych danému odvétvi. Nejveétsi pozornost
je tfeba vénovat substitutliim, jenz jsou vyrabény odvétvimi, kterd dosahuji vysokého zisku
ataké tém, jejichz zlepSujici se cenova pozice umoziuje piiblizit se produkci odvétvi

(12, s. 24).

1.3.3 Dodavatelé

Ptevaha dodavatelli mize byt uplatiovdna pii vyjednavani S ostatnimi UcCastniky
hrozbou, ze snizi kvalitu poskytovanych sluzeb a nakupovanych statkli nebo, ze zvysi jejich
ceny. Vlivni dodavatel¢ dokdzi z odvétvi, jeZ neni schopno kompenzovat rist nakladi
zvySenim vlastnich cen, vytladit ziskovost. Dodavatelé maji pifevahu nad jejich odbérateli
Vv piipadé téchto podminek:

e nabidka je ovladdna nékolika malo spole¢nostmi a ma vys§i koncentraci nez

odvétvi, pro né€z dodava,

e nemusi Celit jinym substitutim pii dodavkach danému odvétvi,

e odvétvi nepatii mezi dulezité zdkazniky,

e produkt dodavatele je podstatnym vstupem pro odbératelovo podnikani,

e dodavatelé nabizeji diferenciovany produkt nebo vytvotili pfechodové naklady,

e dodavatel¢ predstavuji nebezpeci perspektivni integrace do odbératelského

odvétvi.

Tyto podminky podléhaji zménam a leZi mimo kontrolu firem. Ty vSak mohou zlepsit

SVOji pozici pomoci vhodné strategie (12, s. 27-28).
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Za dodavatele 1ze mimo firmy, jenZ dodavaji produkty, povazovat také pracovni silu.
Vysoce zruéni zaméstnanci, jichz je na trhu nedostatek, nebo odborovée organizované pracovni
sily maji dostateCnou silu na to, aby svym vyjednavanim ziskali vyznamny podil na
potencionalnim zisku. Faktorem pro urceni vlivu pracovniki je stupeii jejich organizovanosti,

konkrétné pak fakt, 1ze-1i zvysit nabidku vysoce kvalifikované prace (12, s. 28).

1.3.4 Odbératelé

Soutézeni odbératelit s odvétvim probiha tak, ze se odbératelé snazi tlacit ceny doli,
usiluji o vyssi kvalitu nakupovanych vyrobkl nebo lepsi sluzby a stavi konkurenty navzajem
proti sobé. To vse na tkor ziskovosti dané¢ho odvétvi. Vliv odbératell zavisi na trzni situaci
a na dulezitosti ndkupil v odvétvi v porovnani s jeho celkovym objemem prodeje. Jejich sila je
vyznamna, plati-li tyto podminky:

¢ jsou koncentrovani nebo nakupuji velké mnozstvi dodavatelova celkového objemu

prodeje,

e nakupované produkty predstavuji vyznamnou ¢ast odbératelovych ndkladd,

e nakupované produkty jsou standardni, poptipadé nediferencované,

e nehrozi jim vysoké pfechodové naklady,

e dociluji nizkého zisku,

e vytvafeji podstatnou hrozbu zpétné integrace,

e produkt nepiedstavuje dulezitost z hlediska kvality odbératelovy produkce,

odbératel je plné informovan (12, s. 25-26).

V piipadé vyjednavaci sily velkoobchodniki a maloobchodnikil plati stejna pravidla.
Maloobchodnici vS8ak mohou na vyrobce vyvinout silny tlak Vv ptipadé, Ze jsou schopni
ovlivnit rozhodnuti, zda zdkaznik produkt koupi. Naopak velkoobchodnici dokazi vyvinout
vyrazny tlak na dodavatele, pokud ovlivni rozhodnuti o koupi u maloobchodnikl
(12, s. 26-27).

V zavislosti na Case a na strategickém rozhodnuti firem se vyjednavaci sila odbératelil
méni. Za dilezité strategické rozhodnuti by mél platit praveé také vybér zakaznikii. Vybér téch
zakaznikd, ktefi maji minimalni moznost firmu zpétn€ negativné ovlivnit, dokaze vylepsit jeji

strategické postaveni (12, S. 27).
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1.3.5 Konkurenti v odvétvi

K soupefeni mezi stdvajicimi konkurenty v odvétvi dochazi proto, ze jeden nebo vice
Z nich pocituje tlak, anebo spatiuje pfilezitost pro vylepSeni své soucasné pozice. Mezi
metody konkuren¢niho boje patii naptiklad snizovani cen, reklama, uvedeni produktu, zaruky
nebo zlepSeny servis zdkaznikiim. Tyto kroky maji viditelny vliv na ostatni hrac¢e v odvétvi
a mohou vyvolat odvetu, popiipad¢ snahu o kompenzaci. To znamena, ze firmy v daném
odvétvi jsou na sobé zavislé a jejich akce v konkurenénim boji vyvolava reakce. Nicméné to
ne vzdy vede k lepSimu postaveni pritkopnické firmy a celého odvétvi na trhu. V ptipadé, ze
dojde k vyhroceni, v§echny firmy v odvétvi mohou skoncit v horsi pozici nez pred zahajenim
konkurenénich bojt. Intenzitu konkurenéni rivality stanovuje nékolik faktort:

e pocetni nebo vyrovnani konkurenti,

e pomaly rust odvétvi,

e vysoké fixni a skladovaci naklady,

e nedostatecna diferenciace nebo pfechodové naklady,

e rozsifeni kapacity ve velkych pfirastcich,

e ruznorodost konkurentd,

e vysoké strategické zamery,

e vysoké prekazky vystupu (12, s. 17-21).

1.4 Kiralickiiv Quick test

Problematikou Kralickova Quick testu a obecné bankrotnimi a bonitnimi modely se
zabyva mnoho autorti specializujicich se prevazné na finan¢ni analyzu firmy a jeji metody.
Tito autofi zpracovavajici Quick test vzdy vychazi z ptivodniho modelu Petera Kralicka,
nicméné jej modifikuji pro dané zemé& a jejich trzni podminky. Piikladem miiZze byt Eva

Kislingerova, ktera tento typ analyzy rozebira v Knize Financni analyza: krok za krokem.

Kislingerova (6, s. 76) uvadi, Ze tento model je jednou z moznosti souhrnného
posuzovani bonity firmy. Jedna se o tzv. souhrnny index hodnoceni, mezi které patii mimo
jiné Altmanova formule bankrotu, index divéryhodnosti IN nebo Taffleriv model. Tyto
modely jsou zpravidla zaloZeny na finan¢nich ukazatelich, jimz jsou v kazdém modelu
pfifazovany urcité vahy dulezitosti. Slozit¢j$i modely pracuji s riznymi statistickymi postupy
a s historickymi daty a na zakladé hodnot ziskanych z finanénich ukazateli kalkuluji rizné
pravdépodobnosti selhdni firmy. Indexy hodnoceni jsou sestavovany z divodu rychlého

poskytnuti informaci o ekonomické situaci firmy.
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Kralickiv Quick test je slozen ze Ctyf ukazateld, které zahrnuji co mozna nejvétsi
informacni potencial ucetnich vykazi. Tyto ukazatele jsou reprezentanty likvidity, rentability,
stability a vysledku hospodafeni. Radi se mezi né kvoéta vlastniho kapitalu, ktera vypovida
0 finan¢ni sile firmy. Dal$im ukazatelem je doba splaceni dluhu z cash flow. Vyjadiuje dobu,
za kterou by byla firma schopna splatit své kratkodobé a dlouhodobé dluhy, za ptedpokladu,
ze by kazdy rok generovala totozné cash flow jako v analyzovaném roce. Ttetim ukazatelem
je rentabilita trzeb. Ta ovSem neni méfena ziskem nybrz dosazenym cash flow. Poslednim
ukazatelem je pak rentabilita celkovych aktiv, kterd vyjadiuje vydélecnou schopnost firmy (6,

5. 76-77).

Prvni dva jmenované ukazatele informuji o finan¢ni stabilit¢ dané spolecnosti. Zbylé
dva ukazatele naopak zachycuji jeji vynosovou situaci. Analyzované firm¢ se na zakladé
hodnot dosaZenych za jednotlivé ukazatele ptid€li body na stupnici 1 az 5, kdy 1 znaci
vyborny vysledek a 5 znamend pfimé ohrozeni insolvenci. Vysledna hodnota indexu, tedy
bonity firmy, se stanovi pomoci aritmetického priméru vSech dosazenych bodu. Nasledujici

tabulka 3 ilustruje rozsah hodnot a jemu odpovidajici bodové ohodnoceni (6, S. 77).

Tabulka 3: Stupnice hodnoceni Kralickova Quick testu (6, s. 77)

Bodové hodnoceni
Ukazatel Vyborny | Velmi dobry Dobry Spatny [ V ohroZeni
1 bod 2 body 3 body 4 body 5 bodi
Kvéta vlastniho kapitalu > 30 % >20% >10 % >0% <0%
Doba splaceni dluhu z cash flow < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
Cash flow v trzbach >10 % >8% >5% >0 % <0%
Rentabilita celkovych aktiv >15% >12% >8% >0% <0%

Kde:

e Kvdta vlastniho kapitdlu = vlastni kapital/aktiva*100
e Doba splaceni dluhu z cash flow = zavazky/cash flow
e Cash flow v trzbach = cash flow/trzby*100

e ROA = EBIT/aktiva*100 (6, s. 77).

1.5 SWOT analyza

Touto analyzou se zabyva mnoho autord ve svych publikacich z oblasti managementu,
marketingu a strategického fizeni. Vhodné ji v knize Strategicky marketing: strategie a trendy
charakterizuje Dagmar Jakubikova, ktera se zabyva specifickymi metodami marketingové
situacni analyzy. Mimo jiné jsou zde kromé obecného popisu SWOT analyzy feSeny takeé
nevyhody jeji aplikace. Monika Grasseova pak tuto metodu vidi jako integrujici analyticky
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nastroj a ve svém dile Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanejsich metod strategického
Fizeni podrobné rozebird strategie, které¢ vyplyvaji ze SWOT matice a jez mohou organizace

volit.

Dle Jakubikové (3, s. 129) tato analyza patii mezi zédkladni metody strategické analyzy
a obecné se jedna 0 jednu z nejcastéji pouzivanych analytickych metod ve strategickém fizeni.
Jejim cilem je to, jak moc je soucasnd firemni strategie, véetn¢ jejich silnych a slabych mist,
relevantni, a do jaké miry je schopna reagovat na zmény prosttedi. Nazev SWOT vychazi ze
samotné podstaty analyzy, ¢imz je identifikace silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.
Jedna se tedy o akronym téchto anglickych slov:

e strenghts — silné stranky,

e weaknesses — slabé stranky,

e opportunities — prileZitosti,

e threats — hrozby.

SWOT analyza je sloZzena ze dvou puvodnich analyz — SW analyzy a OT analyzy.
Literatura doporucuje zacinat pravé OT analyzou, tedy analyzou makroprostiedi, které
obsahuje ekonomické, technologické, socidlné-kulturni nebo politicko-pravni faktory,
a mikroprostredi, jez zahrnuje konkurenci, zakazniky, odbératele, dodavatele nebo vetejnost.
SW analyza je naopak analyzou soucasného stavu vnitiniho prostiedi firmy. Zabyva se jejimi
zdroji, kulturou, managementem, organizacni strukturou, mezilidskymi vztahy, prostfedim,
ale takeé cili a strategiemi. SWOT analyza ¢asto vychazi z mnoha jinych analyz a vyuZiva se
rovnéZz pro nalezeni moznosti dalSiho wvyuziti firemnich zdroji nebo jejich kliCovych

opravnéni (3, s. 129).

Grasseova (1, s. 299) uvadi, Ze provedeni SWOT analyzy slouZzi k aplikaci opatieni,
ktera vychazeji z pfedem definovanych strategii. Ty Ize vyjadfit pomoci matice, v zavislosti

na kombinaci vazeb mezi jejimi zakladnimi prvky. Tato matice je vyobrazena tabulkou 4.
Tabulka 4: SWOT matice (1, s. 299)

Vnitini faktory
WEAKNESSES STRENGHTS
f_), 5 OPPORTUNITIES WO strategie SO strategie
S8 THREATS WT strategie ST strategie

Aplikace danych strategii je popsana nasledovné:
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e WO strategie — strategie hledani; opatrny pfistup; vyuzitim piilezitosti piekonat
slabé stranky; kooperace.

e SO strategie — strategie vyuziti; ofenzivni pfistup; vyuZit silnych stranek ve
prospéch prilezitosti.

e WT strategie — strategie vyhybani; vyhnout se ohrozeni a minimalizovat slabé
stranky; ustoupit, odejit, udélat kompromis.

e ST strategie — strategic konfrontace; odvratit ohrozeni vyuzitim silné stranky;

mobilizovat zdroje pro prekonéani hrozeb (1, s. 299).

Mezi hlavni vyhody SWOT analyzy patii jeji jednoduchost a relativni rychlost
sestaveni. Naopak jeji zasadni nevyhodou je, Ze jeji vysledek muize byt velmi subjektivni.
Tomu se d4 zabranit tim, Ze se na jejim vypracovani bude podilet vétsi mnozstvi osob ze
vSech hierarchickych stupiii firemni struktury. Dalsi kritika se vznasi na pftiliSnou stati¢nost

analyzy a také na jeji ne vzdy podstatny ptinos pro tvorbu strategii (3, s. 131).

1.6 Rizika

Nejpodrobnéji se jejich analyzou a fizenim zabyva Vladimir Smejkal v publikaci
Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. Naopak jejich klasifikaci a kvantifikaci rozebira

Milik Tichy v Oviddani rizika: analyza a management.

Dle Smejkala je pojem riziko z historického hlediska spjat se situaci vystaveni
nepfiznivym okolnostem. V soucasné dob& Ize za riziko povaZovat moZzZnost nebo
pravdépodobnost, Ze dojde ke vzniku ztraty, popfipad¢ jakéhokoli nezdaru. V oblasti
podnikatelskych rizik je chépano jako: ,, Moznost, Ze s urcitou pravdépodobnosti dojde
K udalosti, jez se lisi od predpokladaného stavu ¢i vyvoje. “ (15, s. 90).

Definic rizik ovSem existuje velké mnoZstvi. Napiiklad Tichy uvadi devatenéct
hodnota ztraty vzniklé nositeli, popr. prijemci rizika realizaci scénare nebezpeci, vyjadrend
V penéznich nebo jinych jednotkach. “ (17, s. 16).

S kazdym rizikem se poji dvé skutecnosti. Prvni z nich je ta, Ze vysledek musi byt
nejisty. To znamend, Ze v piipadé moznosti vzniku rizika musi existovat minimalné dvé

varianty feSeni. Pokud s jistotou vime, Ze nastane ztrata, nejedna se o riziko. Vysledek je zde

jasny. Druhou skutecnosti je ta, Ze minimalné jeden z moznych vysledkl neni Zadouci. Riziko
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tedy Uizce souvisi se zménou veli¢iny v €ase. Ta nabyva pozitivni nebo negativni odchylky

oproti o¢ekavanym hodnotam (15, s. 91).

1.6.1 Podnikatelské riziko

Toto riziko lze hodnotit jednak z pozitivni stranky, tedy nadéje vyssiho zisku nebo
uspéchu, a znegativni stranky, tedy nebezpeci horSich hospodaiskych vysledkl. Ztraty
vznikaji kombinaci dvou jevl. Témi jsou volatilita finan¢nich proménnych, jez ovliviiuji miru
rizika, a celkova angazovanost k témto zdrojim rizika. Pfistupy managementu k vzniklym
riziklim pak jsou:

e sklon k averzi,

e sklon k riziku,

e neutrdlni postoj.

Management se sklonem kaverzi voli konzervativni strategii fizeni. Preferuje tak
projekty, jez s vysokou pravdépodobnosti zarucuji pfijatelné vysledky. Naopak rizikovym
projektim se vyhyba. Management se sklonem K riziku voli rizikové projekty, které
s moznosti vysokych ziskd s sebou piinasi také vysoké nebezpeci ztrat. Neutralni postoj pak

znamena rovnovahu mezi sklonem k averzi a sklonem k riziku (15, s. 93).

1.6.2 Klasifikace rizik

Rizika je mozné dle jejich charakteristik rozdé€lit do nckolika kategorii. Na zakladé
jejich vlastnosti rozliSujeme nékolik zakladnich rizik.

e Hmotné a nehmotné riziko — zpravidla méfitelné a neméfitelné, tedy souvisejici
S dusevni ¢innosti.

e Spekulativni riziko — postupované s cilenym zamérem, motivem je zisk. Pfikladem
muze byt podnikani jako takové, dale pak hazardni hry apod.

e Cisté riziko — jeho realizace je vzdy nepfizniva, vzdy dochazi ke ztraté.
Rozhodovatel se mu tak snazi vyhnout. Da se pojistit.

e Systematické riziko — vystavované néckolika projektim urcité tfidy. Neda se
regulovat diverzifikaci.

e Nesystematické riziko — vztahuje se Kk jednomu konkrétnimu projektu a na
ostatnich je nezavislé. Lze jej Castecné pievést na ostatni projekty.

e Pojistitelné a nepojistitelné riziko — prevoditelné nebo nepievoditelné riziko na

tfeti osobu.
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e (Odhadované riziko — nelze byt numericky vycisleno, vime pouze, zda existuje Ci
nikoliv.
e Strategické a operacni riziko — uplatiované ve strategickém a operacnim

rozhodovani (17, s. 18).

1.6.3 Kvantifikace rizik

Tuto ¢innost 1ze do jisté miry zafadit do analyzy rizika, jelikoz se jedna o popis ucinku
realizace scénaii nebezpeci a o jejich numerické hodnoceni. Jejim cilem je stanoveni odhadu
cetnosti a dopadu ztrat, které mohou projekt pfi jeho realizaci ohrozit. Dal§im cilem je
stanoveni priority rizik dle jejich hodnoty. Tyto cile slouzi jako podklady pro management

rizika (17, s. 151).

Z hlediska numerického popisu rizik rozlisujeme kvantifikace absolutni a relativni.

e Absolutni — pro vyjadfeni rizika slouzi hodnota pravdépodobné ztraty. Ta se
vyjadiuje naptiklad v penéznich jednotkach, poctech dnii pracovni neschopnosti
nebo v poctu lidskych zivotu.

e Relativni — pro vyjadfeni rizika slouzi pomérna hodnota. Ta se vztahuje k urcené

zéakladné.

V navaznosti na vySe zminéného ¢lenéni se Vv kvantifikaci rizik uplatiiuji analytické
a empirické odhady.

e Analytické — vétSinou se jedna o absolutni kvantifikaci. Vychazeji z aplikace
metody Monte Carlo a z modelovani vysetiovanych jevi. Uplatiuji se na zaklade
pravdépodobnostni a matematicko-statistické analyzy.

e Empirické — obvykle se jednd o relativni kvantifikaci. Jsou zalozené na
zkuSenostech hodnotitele a pfi jejich realizaci se pouziva nékolik dil¢ich velicin

(17, s. 151).

1.7 Analyza rizik

Jedna se o predstupen fizeni rizik Cili jejich snizovani. Tato analyza zahrnuje
definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu. Pfi tomto hodnoceni je
adale pak pravdépodobnosti vyskytu rizik z pohledu ptevazujicich hrozeb. Aby bylo
dosazeno uspokojivych vysledki, cely proces analyzy rizik a jejich fizeni mulze byt
i nékolikrat opakovan (15, s. 95-96).
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Pro analyzu rizik je nutné definovat pojmy aktivum a zranitelnost. Aktivum je vse, co

ma pro dany subjekt néjakou hodnotu. Ta mize byt snizena pii plisobeni hrozby. D¢li se na

hmotnéd a nehmotna. Muze se jednat i o subjekt samotny, jelikoz nékteré hrozby mohou

pusobit piimo na jeho existenci. Zranitelnost je vlastnosti aktiva, ktera vyjadiuje, jak je

aktivum citlivé na danou hrozbu. Jedna se o nedostatek nebo slabinu (15, s. 96-98).

1.7.1 Postup

V procesu analyzy rizik se vzdy provadéji urcité obecné cCinnosti, které by meély

dodrzovat pfedem stanovenou posloupnost.

1.

Stanoveni hranice analyzy rizik — jedna se o stanoveni pomysIné hranice, uvnitf
které se nachazeji aktiva, jez budou do analyzy rizik zahrnuta. Jedna se o aktiva,
Z nichZ je dany subjekt slozen, poptipad¢€ je pro management aktudlné relevantni.
Ostatni aktiva se budou nachazet vné. Tato hranice zpravidla vychazi ze zaméru
managementu nebo z uvodni studie.

Identifikace rizik — v této fazi dochazi k soupisu vSech aktiv, jeZ se nachazi uvnitt
hranice. Dan4 aktiva je potfeba vhodné popsat a najit jejich umisténi.

Sestaveni hodnoty a seskupovani aktiv — hodnota se stanovuje na zékladé¢
velikosti Skody, ktera je zptisobena ztratou nebo zni¢enim aktiva. Pro stanoveni
této hodnoty se vychazi znakladovych, pfipadné¢ vynosovych charakteristik
danych aktiv. Soucasti tohoto kroku je také rozliSeni jedine¢nych a nahraditelnych
aktiv. K seskupovani aktiv dochazi pfi jejich velkém mnozstvi. To se provadi dle
raznych hledisek za ucelem jejich snizeni a vytvofeni n€kolika skupin aktiv se
stejnymi vlastnostmi.

Identifikace hrozeb — jedna se o identifikaci téch hrozeb, které pro analyzu
pfipadaji v uvahu. V zdsad¢ se vybiraji takové hrozby, jez by mohly ohrozit
alesponn jedno aktivum. Vychazi se z vlastnich zkuSenosti, difive provedenych
analyz nebo naptiklad z literatury.

Analyza hrozeb a zranitelnosti — jde o hodnoceni hrozeb viici kazdému aktivu.
Pokud se na né¢ hrozba mize vztahovat, dojde k ur€eni jeji tirovné vic¢i tomuto
aktivu a irovné zranitelnosti aktiva vii¢i dané hrozbé.

Pravdépodobnost jevu — Vv situacich, kdy neni znamo, zda dany jev nastane, je
potieba stanovit s jakou pravdépodobnosti mize nastat. Pro tento krok je nutné
veédét, zda je jev nahodny ¢i nikoli, zda jej mizeme vyloucit a zda spadd do

intervalu pravdépodobnosti.
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7. Meéreni rizika — n¢ktera rizika je velmi obtizné néjakym zptisobem zméfit. Pracuje
se tak na bazi pravdépodobnosti a odhadii. Vyjadieni byva nejcastéji ve stupnich

rizika (15, s. 102-107).

1.7.2 Metody

Druhy metod analyzy rizik vychazi ze zplisobu vyjadifeni veli¢in, se kterymi se v této
analyze pracuje. Tyto veli¢iny se vyjadiuji pomoci dvou zakladnich piistupti — kvalitativni

a kvantitativni, nebo jejich kombinace (15, s. 112).

Kvalitativni metody popisuji zdvaznost mozného dopadu na pravdépodobnost, ze
udalost nastane. Vyjadiuji se v urcitém rozsahu a jejich uroven se urcuje kvalifikovanym
odhadem. Typické pro tyto metody je, Zze jsou rychlé a jednoduché, ale rovnéz velmi
subjektivni. Nejcastéji se vyuzivaji pfi upfesiiovani postupli v podrobné analyze rizik
a Vv ptipadé nizké kvality nebo kvantity ¢iselnych udaja pro jejich vyuziti v kvantitativnich

metodach (15, s. 112).

Kvantitativni metody naopak vychazeji z matematického vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. V ptipadé pravdépodobnosti vzniku udalosti i pfi ocenéni
dopadu této udalosti se vyuziva Ciselného ocenéni. Riziko se ve vétSing piipadi vyjadiuje
finan¢ni ¢astkou ve forme ro¢ni predpokladané ztraty. Tyto metody jsou spise exaktni a jejich
provedeni je slozité, Casov€ ndrocné a vyzaduje vysoce formalizovany postup, nicméné

dokazou rizika finan¢né vyjadfit (15, s. 112).

Kombinované metody také vychazeji z ¢iselnych dat, ovS8em jejich hodnoceni je

kvalitativni. Jedna se o kombinaci pfedchozich dvou metod (15, s. 112).
1.8 SniZovani rizika

Zjisténa rizika lze feSit nékolika moznymi zpisoby. Obecné existuji Ctyfi zdkladni
metody, které 1ze aplikovat v situacich, jez zavisi na pravdépodobnosti vzniku rizika a na jeho
tvrdosti, tedy dopadu. Témito metodami jsou retence cili podstoupeni rizika, dale pak
redukce, vyhnuti se riziku nebo pojisténi. Tabulka 5 zndzoriiuje doporucené metody pro

feseni rizik (15, s. 169).

Tabulka 5: Doporucené metody pro obecné FeSeni problémii rizika (15, s. 169)

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi
Nizka tvrdost Retence a redukce Retence
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V piipadech, kdy tvrdost a pravdépodobnost nelze jednoduSe charakterizovat jako
nizkou ¢i vysokou, nemohou byt rizika tfidéna dle vySe zminéného schématu. V téchto
piipadech je vhodné metody modifikovat zkuSenostmi, usudkem ¢i analogii. V situacich, kdy
mozné udalosti, byt’ s minimalni pravdépodobnosti, maji absolutn¢ negativni dopad, je nutné
se doporuc¢enému pfistupu rovnéz vyhnout. Retence rizika je pak vyloucena v ptipadech, kdy

dochazi k poruseni pravnich predpist (15, s. 170).

Kazdé snizeni rizika s sebou piinasi naklady s timto spojené. Investice vlozené do
odstranéni rizika nebo do opatieni na jeho sniZzeni by mély byt takové, aby naklady byly
pfimo imérné potencidlni vysi hrozici skody. Obecné 1ze predpokladat, ze neexistuji nulové
naklady na odstranéni rizika a rovnéz, ze 100% eliminace rizika mize vyzadovat nekonecné
vysoké naklady. Projekt na snizeni rizik tedy musi obsahovat tzv. cost management ¢ili fizeni
naklada (15, s. 170-171).

1.9 Metoda RIPRAN

Tato metoda analyzy rizik se objevuje v n¢kolika publikacich. Ty slouZzi pfevazné jako
ucebni skripta a vydavaji je vysoké Skoly, které ji zatazuji do své vyuky. Autofi téchto
publikaci vzdy Cerpaji pfimo od autora této metody Branislava Lacka, ktery ji charakterizuje

na svych webovych strankach www.ripran.cz.

Dle tohoto zdroje (66) znamena nazev metody Risk Project Analysis a predstavuje
empirickou metodu pro analyzovani rizik projektii. Tato analyza by méla byt zpracovana vzdy
pfed samotnou realizaci projektu, aby doSlo k minimalizaci hrozicich rizik. Nicméné metodu
RIPRAN lze pouzit ve vSech fazich projektu, jelikoz rizika musi byt posuzovana i béhem jeho
implementace. Analyza rizik dle této metody se sklada z té€chto péti fazi:

e pfiprava analyzy rizika,

o identifikace rizika,

e kvantifikace rizika,

e odezva na riziko,

e celkové zhodnoceni rizika.

Cinnosti v téchto fazich na sebe navazuji. V pfipad¢, Ze je zjiSt€éno nové nebezpedi,
popiipad¢ dojde ke zméné situace, jez vyzaduje ptehodnoceni konkrétniho rizika, je mozné

metodu RIPRAN opét pouzit.
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Pro vyuziti této metody je nejprve nutné si stanovit slovni hodnoceni
pravdépodobnosti, zda riziko nastane a slovni hodnoceni dopadu na dany projekt. Kombinace
téchto dvou faktort pak ma za nasledek vyslednou hodnotu rizika, jez musi byt rovnéz slovné

vyjadiena. S takto ohodnocenym rizikem se pak dale pracuje (66).

2  MATERIALY A METODY

2.1 Charakteristika firmy Figarostav s.r.o.

Popisovana spole¢nost byla zalozena v roce 1996 a od svého pocatku ma pravni formu
spolecnost s ru¢enim omezenym. V roce 2006 doslo ke zméné¢ struktury vlastnictvi firmy, kdy
zustal pouze souCasny majitel, Ing. Zdenck Filingr. Logo spole¢nosti je uvedeno nize na
obrazku 3. V této dob¢ doslo i k prejmenovani firmy na aktudlni nazev, jenz je tvofen
zkracenim slov ,Filingrovy garantované stavby“. Sidlo spole€nosti je v Rosicich,
v Jihomoravském kraji. Tato lokalita pfinasi své konkurenéni vyhody v podobé blizkosti Brna

a jeho dostupnosti, niz§ich mezd ve srovnani pravé s Brnem nebo rozvoje vystavby v okoli.

FIGAROSTAV s.ro.

FILINGROVY GARANTOVANE STAVBY ROSICE

Obrdzek 3: Logo spole¢nosti (51)

Obrat Figarostavu s.r.o. byl vroce 2015 32 600 000 K¢ (55). V soucasné dobé ma
firma 22 zaméstnanct, pficemZ na sezoénni obdobi najima zhruba dalSich 20 pracovnika. Dle
obou kritérii (31) je firma povazovana za maly podnik. Organiza¢ni strukturu ilustruje
obrazek 4. Majitel firmy vykonava funkci feditele. Jeho pfimymi podfizenymi jsou tii
stavebni vedouci, vedouci skladu stavebnich materidlli a Gc¢etni. Stavebni vedouci jsou pak
nadfizeni vSech ostatnich pracovnikli. Na kazdé provadéné stavbé je jeden z piitomnych
zaméstnancl nadfizeny vSem ostatnim, kteti pracuji na daném misté. Nicméné tato struktura
ma jist¢ nedostatky, jelikoz majitel firmy mé na starosti veSkery chod firmy, ziskdvani
a zpracovani zakazek, personalni zalezitosti nebo nakup stavebnich strojli, na coz mé ne vzdy
dostatek casu. Tato neefektivita se mize projevit ve zvySenych nakladech. Stavebni vedouci
pak maji na starosti zpravidla vice staveb najednou, ¢imz nemiizou zajistit jejich neptetrzity

bezproblémovy chod. Za dalsi nedostatek 1ze povazovat oblast fizeni lidskych zdroj, jelikoz
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spolecnost nedokéze efektivné pracovat se zkuSenostmi svych zaméstnancii, coZ ma mimo

jiné za nasledek jejich vysokou fluktuaci.

MAJITEL

STAVEBNI

STAVEBNI N
VEDOUCI 2

VEDOUCIi 1

~

STAVEBNI : - i
[VEDOUCiE J [ SKLADNIK } [ UEETNI ]

PRACOVNICI
ZODPOVEDNI ZA RIDIE
KONKRETNI RIDICT
STAVBY
i POMOCNI
ZEDNiCI PRACOVNICI

Obrazek 4: Organizaclni struktura firmy (Autor)

Hm

Ptedmétem podnikani Figarostavu s.r.o. je provadéni pozemnich staveb, jejich zmén
a odstranovani. Spolecnost dale provozuje malou prodejnu stavebniho materidlu. Svou
podnikatelskou ¢innost firma provadi v dojezdové vzdalenosti cca 30 km od svého sidla.
Jejimi zékazniky jsou fyzické 1 pravnické osoby, vcetné vetrejného sektoru. Mezi
nejvyznamnéj§i znich lze zafadit napiiklad AGRO Brno-Tufany, a.s., CEPRO, as.,

Masarykovu univerzitu nebo v soucasné dob¢ asi nejvétsiho z nich STARTECH spol. s r.o.

2.2 PESTLE analyza

PESTLE analyza je jedna z metod analyzy vnéjsiho okoli spolecnosti. Sleduje se zde
vliv politickych, ekonomickych, socidlnich, technologickych, legislativnich a ekologickych

faktort ovlivitujicich okoli firmy.

2.2.1 Politické faktory

Pro kazdou organizaci predstavuje politické prostiedi pomérn¢ vyznamny faktor. Ten
je tuzce spjat hlavné s faktory legislativnimi, jelikoz se podnikatelské subjekty tidi
legislativnimi normami, které vznikaji z politickych rozhodnuti. Nicméné téméf vSechny

politické aspekty jsou pro firmy témeéf neovlivnitelné.

Co se tyée politické stability Ceské republiky na irovni statu, tak ta je z dlouhodobého
hlediska spiSe nestald. Z historického vyvoje vyplyva, Ze rozdéleni politickych sil

V Poslanecké snémovné bylo vzdy velmi vyrovnané. Z tohoto divodu je do urcité miry
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pravdépodobné, Zze podobny trend v politické nestabilit¢ bude pokracovat i do budoucna.
Casté zmény vlad a politickych stran u moci s sebou pfinasi rovnéz asté zmény legislativy,
odsun schvaleni planovanych zakond, zmény danového zatizeni, podpory investic, postoju
k mensim podnikatelskym subjektim, dirazu kladeného na stavebnictvi, vySe minimalni
mzdy nebo podminek vyberovych fizeni. Tyto ¢asté zmeény mohou byt necitelné a neumoznuji

na n¢ v dlouhodobém hledisku reagovat.

Souc¢asna vlada slozena z politickych stran CSSD, ANO 2011 a KDU-CSL je
zaméiena spiSe stfedolevicoveé. Za dobu svého pusobeni jiz nékolikrat zvysila minimalni
mzdu. Rovnéz planuje zménu vyplaceni nadhrad za pracovni neschopnost a zrusit neplacené
prvni tii dny praceneschopnosti. Vzhledem k hospodaiskému ristu si vlada mutize dovolit
podporovat investice v oblasti stavebnictvi, a to také ¢ini. Nicméné tyto investice se tykaji
pfevazné infrastruktury, tedy silni¢nich staveb. Ty jsou pro Figarostav s.r.o. bezpfedmétné.
Od 1. 10. 2016 plati vladou prosazeny novy zakon o zadavani vetejnych zakazek, ktery firmu
piimo ovliviuje. Dale doslo k zavedeni druhé snizené sazby DPH, na pfisti rok se pfipravuje
dalsi zména sazeb a vyznamnou novelizaci proSel zdkon o Gcetnictvi. Vladda dale planuje do
konce svého mandatu prosadit novelu stavebniho zakona (68), jez se dotkne vSech stavebnich
firem v Ceské republice, v dohledné dob& lze odekavat schvaleni realitniho zakona.
Vyznamnou otdzkou je ekologie a energetickd ndro¢nost staveb. Soucasné ministerstvo
zivotniho prostiedi navazalo na predchazejici dotacni programy a uvolnilo dotace v programu
Nova zelena usporam, ve kterém mohou majitelé rodinnych a bytovych domi zadat o dotace

na zatepleni budov (61).

Dulezitym politickym aspektem jsou také politicka rozhodnuti o konkrétnich
vystavbach. Tato rozhodnuti se vyskytuji na statni, krajské i obecni Urovni. Zastupitelstva
Vv Rosicich a okolnich obcich, véetné Brna, schvaluji izemni plany a nepiimo tak rozhoduji
0 moznych budoucich vystavbach. Napiiklad Rosice, jakozto malé mésto pobliz Brna
s vybornou dostupnosti, maji dle svého utzemniho planu jest¢ nékolik volnych prostor
v okrajovych castech mésta pro vystavbu rodinnych a bytovych domi. Naopak naptiklad
sousedni obec TetCice s dalsim vyraznéj§im rozsifovanim mist pro bydleni nepocita (55).
Obce rovnéz samy rozhoduji o vystavbé konkrétnich staveb. Na jejich realizaci vypisuji
vybérova ftizeni. Z téchto divodl je rozlozeni sil v obecnich zastupitelstvech vyznamnym

politickym faktorem.

Vstup Ceské republiky do Evropské unie v roce 2004 mize znamenat piileZitosti.

Jelikoz Evropskd unie ze svych fondd finanéné podporuje realizaci velkého mmnoZstvi
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ucelovych projektii, se kterymi se mnohdy poji vystavba ¢i rekonstrukce urcitych budov,
mohou nejenom vetejné, ale rovnéz soukromé subjekty zadat o evropské dotace na jejich
realizace. To piispiva K zvySeni poptavky po stavebnich pracich. Nicméné neschopnost ¢erpat
tyto dotace v pIné vysi tuto poptavku do jisté miry brzdi. Dal§im faktorem je vyznamna
otevienost Ceskych vlad k investicim zahrani¢nich subjekti v Ceské republice a jejich

vystavbé prislusnych budov.

2.2.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory je nutné rozdé€lit z hlediska toho, jak ovlivni poptavku po
stavebnich pracich, tedy z hlediska zakazniki (investori), ktetfi na prvnim misté sleduji cenu,
a z hlediska toho, jak ovlivni nabidku, tedy hlavn¢ naklady stavebnich firem. Investofi se tak
snazi ziskat za co nejnizsi cenu maximalni kvalitu a stavebni firmy proto neustale bojuji se

snizovanim svych nakladt. Ekonomické faktory casto vyplyvaji z faktort ostatnich.

Politicka nestabilita, Casté zmény predpist a zatézujici legislativa s sebou pro firmy
pfinasi vysoké ndklady na jejich zpracovani a aplikaci. S novymi trendy ve stavebnictvi
a s pozadavky na ekologicky Setrné a Usporné stavby Se poji neustaly vyvoj technologii. Vliv
na stavebnictvi maji také klimatické zmény a pocasi. VSechny tyto faktory vyznamnym

zpuisobem ovlivituji ndklady na realizaci staveb.

Ekonomickou situaci vyraznym zpiisobem ovlivituje hospodaisky cyklus. Ten ptisobi
na nckteré ukazatele. Jelikoz odeznéla hospodaiska krize a ekonomika je opét ve fazi
expanze, vyvoj téchto ukazateld tomu odpovida. Hruby domadci produkt roste, v roce 2016
doslo k jeho meziro¢nimu rastu o 2,3 % (44). Totéz plati o cenové hladin€. Dezinflace
postupné piesla opét v inflaci. Jeji mira byla v roce 2016 na hodnoté 0,7 % (39). Primérna
mzda v Ceské republice neustale roste, vroce 2016 byla jeji hodnota 27 589 K&, ve
stavebnictvi pak 24 822 K¢. V Jihomoravském kraji pak tyto hodnoty kopiruji republikovy
trend, nicméné jejich hodnoty se pohybuji o 1000 az 1 500 K& nize (42). Ceska narodni
banka drzi od roku 2012 urokovou sazbu na hodnoté 0,05 % (33). Nizka urokova sazba
znamena levnéjsi pijcky a hypotéky, ale také fakt, Ze se nevyplati spofit penize. | kdyz se
urokové sazby komercnich bank pohybuji v fadové jinych hodnotach, jsou nizsi nez v dobg,

kdy je repo sazba stanovena Ceskou narodni bankou vysoka.

Dal§im faktorem ovliviujicim naklady je devizova politika. Ceska narodni banka od

roku 2015 do dubna 2017 uméle drzela kurz eura mezi hodnotami 27 a 27,10 za ceskou

v v
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v celé¢ Evropské unii. Koncem roku 2016 dosahovala 5,19 %, v nékterych mésicich se
dokonce pohybovala pod hranici 3,5 %. V Jihomoravském kraji byla vyssi, 6,11 %. V tomto
roce bylo v priméru v Ceské republice 2,9 uchazedl na jedno volné pracovni misto,
v Jihomoravském kraji pak 4,4 (41). Opacnym faktorem je nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil. Ten je misty az kriticky. Stavebnim firmam chybi jednak levna pracovni sila,
ale také zkuSeni a kvalifikovani pracovnici. Tento problém je zplsoben nedostatkem
absolventii stavebnich skol, jelikoz o technické obory panuje mezi studenty dlouhodoby
nezajem. Tento faktor spolecné s nizkou nezaméstnanosti rovnéz zvysuje naklady stavebnich

firem.

Vyznamnym faktorem ovlivitujicim poptavku po bydleni jsou hypoteéni sazby. Jejich
vyvoj je ilustrovan grafem 1. Od prosince 2016 je uc¢inny novy zakon o spotiebitelském
uvéru, diky némuz hypotecni sazby mirn€ vzrostly. V budoucnu se ovSem neocekava jejich
vyrazny nartist. MoZnou komplikaci pro hypoteéni Gvéry vsak mize byt regulace Ceské
narodni banky, dle které od dubna 2017 musi vlastni zdroje Zadatele o hypotéku pokryt

minimalné 10 % z ceny nemovitosti (36).
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Graf 1: Vyvoj hypotecnich sazeb (53)

Na naklady na vystavbu také plsobi vySe daitového zatiZeni. Na stavebni produkci je
uvalena zéakladni sazba dané z pfidané hodnoty, tedy 21 % (70). Dan z piijmt pravnickych
osob je 19 % (71). Vsichni, kdo vyuzivaji k podnikani automobil jsou zatiZeni silni¢ni dani
(64). Dalsi dani ovliviiujici naklady nejenom stavebnich firem, ale hlavné investord, je dan
z nemovitych vécich. Tuto dait musi nasledujici rok odvést kazdy, kdo v daném roce ziska
jakoukoliv nemovitost. U byt se podlahova vyméra v m? nasobi koeficientem 1,2 K&,

poptipade 1,22 K¢ (63).
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Vyvoj hospodéiského cyklu ovSem neméni poptavku po bydleni, pouze méni
preference zdkaznikd. To se ovSem projevuje v poptavce po vystavbé novych byt
arodinnych domt. Spatnd ekonomicka situace zvysuje poptavku po sdileném bydleni, po
vicegeneraénich domech, po nizkoenergetickych stavbach nebo po mensich bytech a domech.

Tato situace mé za nésledek rovnéz zvysenou ochotu lidi prestéhovat se za praci.

Hospodatska krize vzdy dopada na obor stavebnictvi velice tvrdé. Nicméné nejvice
postihuje velké stavebni firmy. Ty musi misto obrovskych developerskych projekta realizovat
mnohem mensi stavby. To na né ma v Castych ptipadech az existencni dopad. Pokud se ale na
situaci dokazi adaptovat, ptebiraji zdkazniky menSim firmam. Ty naopak musi reagovat také
realizovanim mensich staveb a rozsifenim své nabidky naptiklad o rekonstrukce a opravy,
nebo o poskytovani sluzeb souvisejicich s jejich ¢innosti. Piikladem muze byt pokryvaéstvi,

obkladaéstvi nebo malifstvi.

Vyznamnym investorem v oblasti stavebnictvi je vefejny sektor. Ten na své zakazky
vypisuje vybérova fizeni. Podstatou vybérového fizeni je soutéz mezi potencidlnimi
realizatory dané zakazky, ktefi spliluji stanovené podminky. Ve vysledku se jedna o to, kdo
Stavebni firmy tak jsou nuceny bojovat s vysokymi ndklady a tla¢it ceny dold. To se nasledn¢
projevuje Vv kvalit¢ poskytovanych sluzeb. Na druhou stranu stat jako takovy svymi
investicemi Casto podporuje ekonomiku v obdobi krize a vypisuje zakazky, které se témét

vzdy poji s vystavbou néjakého objektu.

2.2.3 Socialni faktory

Ze socialnich faktorG ovliviiujicich poptavku po vystavbé lze za nejvyznamnéjsi
povazovat faktory demografické. Pocet obyvatel se nepatrnym tempem zvySuje. Pfirozeny
ptirtstek je velmi nizky, v nékterych letech byl dokonce zdporny. NavySeni poctu obyvatel je
prevazné zplsobeno pfistéhovanim lidi zjinych zemi. Situace v Jihomoravském kraji je
totozna. Na konci roku 2016 méla Ceska republika 10 578 820 obyvatel, Jihomoravsky kraj
mél 1 178 812 obyvatel, mésto Rosice pak 6 053, coZ je o 85 vice neZ v roce predchazejicim

(43). Pocet obyvatel mize do jisté miry ovliviiovat poptavku po bytech a rodinnych domech.

Mnohem silnéj$im faktorem je ovSem starnuti populace. Primérny vék vzrostl na 41,9
let a nadéje doziti v posledni dobé stagnuje na hladin¢ 81,4 let u zen, respektive 75,8 let
Vv piipadé muzi. S tim souvisi pokles ekonomicky aktivnich obyvatel (38). Z grafu 2 je patrné,

Ze 1 pres rast poctu obyvatel, klesa jejich pocet v produktivnim véku 15-64 let. Obyvatel do
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15 let mirn€ pfibylo, mnohem vétSim tempem ovSem piibyva obyvatel nad 64 let. S témito
zménami se méni také pomér vékové struktury (47). U vSech zminénych demografickych

ukazateli 1ze o¢ekavat, ze se dany trend v blizké budoucnosti nezméni.

Vékova struktura obyvatel

12000 1513 1556 1599 1636 1701 1768 1826 1880 1932 1989

10 000

sy T E——————n—a——a—a
7391 7431 7414 7379 7263 7188 7109 7057 6998 6943

6 000

4000

5000 1477 1480 1494 1518 1547 1560 1577 1601 1624 1647
e e e o O O

0
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Rok
== (0 - 14 let === 15 - 64 let 65 let a vice

Graf 2: Vékovd struktura obyvatel (47)

Starnuti populace se siln¢ projevuje vV ekonomickych faktorech. Obyvatel
v dichodovém véku pribyva. Tuto skupinu lze obecné zaradit do obyvatel s nizkymi piijmy,
ktera je Casto zavisla na pravidelnych mési¢nich pfijmech ze strany statu, a ne vzdy ma
naspoieno dostate¢né mnozstvi prostiedkli pro bézné vydaje. Inflace roste mnohem rychlejsim
tempem neZ davky starobniho dichodu, byt se soucasnd vlada snazi o jejich rychlejsi
valorizaci. To se u této skupiny obyvatel projevuje ve snizovani poZadavkii na bydleni.
Seniofi si Casto vysta¢i s malymi byty, poptipad¢ garsonkami. V posledni dobé¢, jakozto
alternativa k domim s pecovatelskou sluzbou, také narusta trend sdileného bydleni pro
seniory, ktefi se mohou v oblasti bydleni ocitnout v ekonomické nouzi a kteii touzi sdilet ¢ast
bytovych prostor se svymi vrstevniky. Tento typ bydleni je ¢asto podporovan ze strany mést.

To se dé€je napiiklad v Brné (29).

Starnuti populace ma ovSem vliv také na vystavbu rodinnych domt. Potieba zajisténi
rodi¢t v pokroc¢ilém veéku, stim souvisejici nedostatky mist v domech s pecovatelskou
sluzbou a ekonomicka situace rodin, vede ke zméné poptavky po rodinnych domech. Casto
tak dochazi k vystavbam dvougeneracnich, v nékterych ptipadech dokonce ttigeneracnich

domti. Rodiny, jez tyto domy stavi, jsou ovlivnény kromé vySe zminéného rovnéz niz§imi

naklady na udrZzovani domt, ale také naptiklad moZnostmi hlidani déti ze strany prarodicu.

Poptavka po bydleni je rovnéZz ovliviiovana opacnou veékovou skupinou, respektive

vysokoskolskymi studenty. Od roku 2012 v Ceské republice studentli postupné ubyva. Ve
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Skolnim roce 2016/2017 studuje na ¢eskych vysokych skolach v prezenéni formé 236 994 lidi
(58). Tento faktor je pro poptavku vyznamny hlavné v roviné regionalni, tedy v mistech, kde
se soustfed’uji vysoké Skoly. Tim je naptiklad Brno, kde studuje ptiblizné 80 000 lidi. Vice
jak polovina z nich za studiem denn¢ nedojizdi, ale v prabéhu semestri v Brn¢ bydli (30).
Vysokoskolské studenty 1ze rovnéZz povazovat za skupinu s nizkymi piijmy. Proto poptévaji

levné, Casto sdilené bydleni v bytech s dobrou dostupnosti do §kol.

Faktor vysokého poctu studenti a dlouhé doby jejich studia a pribyvani lidi
dichodového veéku piimo souvisi s pocty aktivnich slozek obyvatelstva. Jejich poptavka po
bydleni je od ptedchozich skupin odlisnd. Nicméné ji rovnéz ovliviiuje ekonomicka situace.
Pocet obyvatel ve vekové skupiné 25-34 let poklesl témét o 300 tisic, tedy ve vékové
skuping, ktera nejcastéji zaklada rodinu a zfizuje domacnost. Naopak skupina obyvatel ve
véku 3445 let, tedy vékova skupina, jez nejéastéji kupuje nebo stavi rodinny dim, se zvysila
zhruba o 330 tisic. Nicméné vzhledem ke struktufe obyvatel dojde v pfistich deseti letech

k opétovnému poklesu. (47).

V posledni dobé dochazi ke zvySovani poctu domdcnosti. Jejich priimérna velikost se
ovSem snizuje. Vice nez Ctyfi miliony ¢eskych domdcnosti obyva primérné 2,3 osoby, ve
velkych méstech pouze 2,1 osoby. Dlivodem je rostouci pocet netiplnych rodin a domacnosti
jednotlived. Za poslednich deset let se snizil pocet rozvodu, rapidné poklesl pocet uzavienych

snatkll. Domacnosti nicméné Casto zakladaji svobodné pary (40).

Studium a pracovni pfileZitosti s sebou piinaSeji zménu v mistnim rozloZenim
obyvatelstva. Lid¢é se sté¢huji za praci, kterd se ¢im dal vice soustfed’'uje ve velkych méstech.
To ma za nasledek rast poctu obyvatel v téchto méstech a postupné vylidiiovani venkova.
Nicméné preference lidi se u riznych vékovych skupin lisi. Mladi lidé hledaji bydleni ve
velkych méstech, ¢asto v bytech v jejich centrech. Zde zakladaji rodiny a postupem Casu se
jejich preference méni a vyhledavaji byty ¢i rodinné domy v okrajovych ¢astech mést ¢i v tzv.
periferiich. Za ty lze povaZovat okolni obce s dobrou dostupnosti. Pfikladem takovéto obce
jsou Rosice, sidlo Figarostavu s.r.0. Jedna se o malé mésto, 15 minut jizdy autem po dalnici
do Brna. Ptilohy 1 a 2 ilustruji prostiednictvim leteckych snimki zménu ve vystavbé
rodinnych a bytovych doml od roku 2006. Nova vystavba je zaznaCena Cervené. Mésto
Rosice je dle svého uzemniho planu i nadéle otevieno nové vystavbé. Podobné je to
i v nékterych okolnich obcich i ve vn&jSich ¢astech Brna, které patii do pusobnosti

Figarostavu s.r.o. (55).
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Vyse uvedené faktory se projevuji v ukazatelich bytové vystavby. Posledni roky
s sebou prinesly jeji upadek. Od roku 2007 do roku 2014 poklesl ro¢ni pocet dokoncenych
byt témét na polovinu. Od tohoto roku nejenom diky nastartovani ekonomiky doslo ke
zmeéné trendu, ktery by se dle oCekavani v pfistich letech nemél vyrazné ménit. Nicméné
hodnoty dokonéenych byt zdaleka nedosahuji pocty pied krizi. Tento vyvoj je soucasti grafu
3. Z grafu vyplyva, ze se vroce 2008 zmenila preference uzivatell bytt. Od tohoto roku
pievazuje vystavba rodinnych domi nad domy bytovymi. Nicmén¢ obliba bytii v bytovych
domech posledni dobou opét roste. Byt doslo v nedavné dob¢ ke znacnému poklesu nové
vystavénych bytll, neznamena to, e jejich pocet v Ceské republice poklesl (45). Pro piirtistek

bytl je potfeba porovnani nové vystavby se zbouranymi domy.

Dokoncené byty
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Graf 3: Vyvoj dokoncenych bytii (45)

Dals§im faktorem, ktery cCaste¢né€ ovliviiuje poptavku po bydleni, ale hlavné nabidku
pracovnich sil, je dosazené vzdélani. V Ceské republice se rok od roku zvySuje pomér lidi
s vysokoskolskym titulem. Naopak lidi se zdkladnim vzdé&lanim ubyvad. Mnohem niZ§im
tempem se snizuje pomér lidi s dosazenym stfedoskolskym vzd€lanim bez maturity. Pomér
lidi s maturitou stagnuje na tirovni kolem 34 %. Zaméstnanci Figarostavu s.r.0. jsou nejcastéji
ze skupin s nizkym vzdélanim, vétSinou bez maturity. Snizujici se pocet lidi z téchto skupin je
pro ceskou spolecnost samoziejmé kladny. Nicméné je spojen s nezdjmem studentl
0 technické obory, hlavné o femeslnou vyrobu. Na trhu prace vyrazné ubylo zednikd, tesait,
klempifi, instalatért, dlazdich, pokryvact a podobnych profesi potfebnych pii stavebnich
pracich. Pro firmu je mnohdy obtizn¢ zaméstnat kvalifikované¢ho zednika nebo pronajmout

sluzby externich pracovnikil typu instalatér nebo tesatf. Dle situace na trhu jsou pak tyto
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sluzby n¢kdy az piehnané drahé, a ne vzdy okamzit€¢ dostupné, coz vede ke zvySovani
nakladi a prodluzovani doby realizace zakéazky. Stat se do jisté miry snazi nedostatek
zdjemcl o femeslné obory feSit vyS$i podporou vybranych studijnich oborG a rGznymi
kampanémi. Vzhledem k tomuto faktu a vysoké poptavce po femeslnicich v kombinaci
s vysokym poctem nezaméstnanych absolventli vysokych skol je mozné, Ze se situace na trhu

prace v nasledujicich letech zméni.

2.2.4 Technologické faktory

Technologické faktory ovlivitujici stavebnictvi, a tudiz i Figarostav s.r.o., izce souvisi
s pozadavky zakaznikG a Casto vychazi z faktorti ekologickych. Poptavka po ekologicky
Setrnych a energeticky nendro¢nych obydlich roste. Tyto druhy staveb se velice rychle
vyvijeji, coz vyzaduje tomu odpovidajici vyvoj technologii k jejich realizaci. To se

samoziejmé projevuje v nakladech firmy, které rostou.

Avsak nové technologie mohou znamenat z dlouhodobé&jsiho hlediska tsporu naklada.
technologiemi se také poji know-how na jejich vyuzivani. Jejich ziskani rovnéz firmé zvySuje

naklady.

Jelikoz se trendy ve stavebnictvi, a tedy i preference zédkazniku rychle méni, je pro
spole¢nost dilezité nejenom prizpisobovat se novym technologiim na realizaci staveb, tedy
i na pouziti popularnich materialtt a zpisobti zatepleni nebo provadéni fasad, ale rovnéz
ziskané technologie a know-how udrzet pro nasledné opravy a rekonstrukce. To muze do jisté

miry znamenat konkuren¢ni vyhodu.

Technologické faktory tedy neovliviiuji pouze poptavku ze strany zakaznikt, ale také
nabidku ze strany firmy. Aby se mohla nabidka poptdvce pfizplsobovat, je dilezité
technologické trendy sledovat a vhodné na né reagovat. Naptiklad oteviengjsi cesta k novym
zakaznikim muize vést pies Zelenou usporam nebo pies certifikaci CNS EN ISO 9001: 2001,
v oboru provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani. Nicméné tato norma je v soucasné
dobé jiz ponckud zastarald. Pro udrZeni konkurenceschopnosti hlavné pfi ziskédvani vefejnych
zakazek by bylo vhodné piistoupit na aktualni normu CNS EN ISO 9001: 2016, popiipadé

ziskat nekterou z dalSich uvolnénych norem pro oblast stavebnictvi.
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2.2.5 Legislativni faktory

Kazdy podnikatelsky subjekt v Ceské republice je ovliviiovan nékolika zakony
souvisejicimi s podnikatelskou ¢innosti. Nejvyznamnéjsi z téchto predpist jsou napiiklad:

e zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

e zékon €. 262/2006 Sb., zakonik prace,

e zakon ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

e zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

e zakon ¢. 586/1992 Sb., o dani z ptijmd,

e zakon ¢. 338/1992 Sb., o dani z nemovitosti,

e zakon ¢. 16/1993 Sb., o dani silnic¢ni,

e zakon €. 155/1995 Sb., o diichodovém pojisténi,

e zékon ¢. 100/1998 Sb., o socidlnim pojisténi.

K témto ptfedpisim se vazi pozménovaci zdkony a jejich Casté novelizace. Velmi
dalezitymi legislativnimi pfedpisy jsou zdkony, vyhldsky a nafizeni vlady upravujici
bezpecnost prace. Od 1. kvétna 2016 je uc¢inna pomérné zasadni novela zakona ¢. 309/2006
Sb., o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, kterd se tyka

bezpecnosti prace a prevence rizik na stavenisti (27, 28).

Pro Figarostav s.r.o. jsou stézejnimi legislativnimi ptedpisy ty, které upravuji
stavebnictvi, Zivotni prostfedi nebo vetejné zakazky. Kli¢ovym zdkonem pro stavebni firmy je
zakon ¢. 183/2006 Sb., o izemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon). Tento zakon
mimo jiné vymezuje povinnosti stavebnich instituci, a to nejen béhem probihajici stavby, dale
podminky pro provadéni staveb a projektovou ¢innost, cile a tkoly uzemniho planovani,
soustavu stavebnich ufadti nebo stavebni povoleni (23). K tomuto zékonu byla schvalena
novela, kterd bude U¢innad od 1. Cervence 2017. Tato novela by méla snizit byrokratické

procesy a roz§ifovat typy staveb, na jejichz realizaci neni potieba stavebni povoleni (37).

JelikoZz se Figarostav s.r.o. hlasi do soutézi na vefejné zakazky, je pro n¢j rovnéz

dualezity nyni jiz novy zdkon €. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakdzek.

Dalsimi legislativnimi faktory jsou obecni vyhlasky a obecni pfedpisy. Obce mohou
vyznamnou mérou ovlivnit stavby na svém uzemi. Hlavnim nastrojem pro regulaci vystavby,
rozmisténi staveb, stanoveni poctu bytovych jednotek, povoleni vyrobnich hal nebo
zemé&délskych staveb je tzemni plan. Ten byva Casto zna¢né neaktudlni a nemusi odpovidat

potfebam obci. Nicméné zastupitelstvo jej mlize svym rozhodnutim ¢asteéné zménit. Kazda
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stavba na Gizemi dané obce musi odpovidat izemnimu planu. Tato legislativa je pro stavebni
firmy do jist¢ miry nepfatelskd, jelikoZ mnoho obci své tizemni plany vibec neaktualizuje

nebo se ucelné brani jakékoli nové vystavbé.

Napiiklad v Rosicich se pracuje na uplné novém uzemnim planu, ktery musi byt
schvalen nejpozdé€ji do roku 2020. Stejné¢ tak v okolnich obcich dochazi k tvorbé novych
uzemnich plant. Soucasny trend poptavky po novych bytech a rodinnych domech, vyrobnich
halach a skladech, diky vyhodné poloze téchto obci, stejné¢ tak skupovani trodnych poli
developerskymi spolecnostmi za ucelem rozsahlé vystavby a kladnému postoji zastupitelstev
obci k expanzivni vystavbé, mize vést k pfiznivému vyznéni novych uzemnich plani pro

uspokojeni této poptavky.

Dal$im vyznamnym legislativnim faktorem je Evropska unie. Jeji nafizeni jsou obcas
neefektivni a nepiehledné. Ceska republika navic €asto nemd politickou moc a silu tato

nafizeni ovlivnit.

Neprehledna, slozita a casto se menici legislativa zvySuje naklady a mize ovliviiovat

konkurenceschopnost nékterych firem.

2.2.6 Ekologické faktory

Tyto faktory jsou uzce provazany s faktory legislativnimi a technologickymi.
Pozadavky zékaznikli se piizptisobuji trendu Setrnosti k Zivotnimu prosttedi a {spordm
energie, s¢éimz ve vysledku souvisi i uspora finan¢nich prostfedki. Ceskd a evropska
legislativa zase klade dlraz na ochranu Zivotniho prostfedi. Pti realizaci kazdé stavby se tedy
musi posuzovat vliv na Zivotni prostfedi. Tato skuteCnost vychdzi ptimo ze zakont.
Problematiku odpada upravuje zédkon ¢. 185/2001 Sb., o odpadech. O ovzdusi zase zékon
¢.201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi a zdkon €. 254/2001 Sb., o vodach pak obzvlasté oblast

ochrany povrchové a pozemni vody.

Snizovéani zatizeni Zivotniho prostiedi je tedy vefejnym zajmem. Dle evropské
legislativy, ktera se u nas projevuje novelou zakona ¢. 406/2000 Sb. o hospodateni energii,
musi velké mnozstvi noveé postavenych budov mit tzv. energeticky prikaz, ktery posuzuje

energetickou nenarocnost a tepelnou ochranu (20).

Ministerstvo zivotniho prostiedi jiz od roku 2009 poskytuje dotace ze Statniho fondu
zivotniho prostiedi Ceské republiky na energeticky usporné rekonstrukce rodinnych

a bytovych domit vramci programu Zelend Usporam. Cilem tohoto programu je Uspora
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energie v konecné spotiebé a snizeni emisi oxidu uhli¢itého. O dotace je mimo jiné mozné
zadat pro zatepleni obvodovych plastd, vyménu oken a dvefi nebo na vystavbu novych budov
s velmi nizkou ekologickou narocnosti. VySe dotace je pfimo umeérnd snizeni energetické
naro¢nosti budovy po realizaci opatieni. V soucasné dob¢ bézi jiz tieti verze tohoto programu
a lze zadat o finan¢ni podporu na rodinné a bytové domy (62). V budoucnu bude mozné zadat

0 dotace i pro vetejné budovy (61).

Vyznamnym ekologicko-legislativnim procesem ovliviiujicim vystavbu v Ceské
republice je Vyhodnoceni vlivli na Zivotni prostfedi, tzv. EIA. Tento proces pochazejici ze
Spojenych stati americkych maji ve své legislativé povinné vSechny c¢lenské staty Evropské
unie. V Ceské republice je ukotven v zakoné &. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivii na Zivotni
prostiedi. Nicmén¢ tento zakon neodpovida aktudlnim pozadavkiim Evropské komise a nutna
budouci novelizace ptedstavuje riziko pro investory, protoZe se muze stat, Ze jiz realizované
stavby, které¢ byly posuzovany podle tohoto nebo jesté ptredchoziho zdkona, nebudou
vyhovovat novému znéni (59). Pro investory do novych vyrobnich hal se jedna o zdlouhavy
byrokraticky proces, ktery ve vysledku pro Figarostav s.r.o. predstavuje oddalovani zacatka

vystavby téchto hal.

Faktorem, ktery ¢im dal vice ovliviiuje stavebnictvi jsou klimatické zmény. Ty se
projevi ve funkcich ekosystému, tedy ve zménach ovzdusi, teplot a jejich vykyvech, srazek,
vypatovani, vlhkosti vzduchu a pidy, povétrnostnich podminkéch, v mife vegetacniho riistu
a také v zasobach a kvalité vody. To se bude bezprostiedné dotykat i lidskych sidel, a tedy
| stavebnictvi. Materialy budou vystaveny vétSim vykyvam teplot, intenzivni srazky a vétry
budou naruSovat konstrukce budov a snizovat jejich zivotnost. Degradace ekosystémi a ztrata
biologické rozmanitosti s sebou pfinese sniZzeni produkce stavebnich materiali. Tento faktor
dopadne nejvice na chudsi vrstvy v méné kvalitnich obydlich a nedostate¢né renovovanych
objektech. V Ceské republice neni vice nez polovina budov starich padesati let dostate¢ng

pfipravena témto zménam celit (32).

Dalsim vyznamnym ekologickym faktorem je pocasi. To ovliviiuje pracovni dobu,
kterd je v zimé& krat8i neZ v 1ét€. Mrazy maji vliv na provadéni vykopovych praci, horka na
produktivitu zaméstnanct. Nejvetsim nepfiitelem jsou nenadalé zmény pocasi a dlouho trvajici
nebo prudké desté. Pokud prsi, tak na venkovnich stavbach dochazi k pferuSovani pracovnich
¢innosti, zaméstnanci zustavaji na pracovisti a nepracuji nebo jsou odeslani domt. Desté maji
vliv na technologické procesy, napiiklad na zasychdni betonu, malty, asfaltu apod.

V disledku desté dochazi tedy k neplanovanym prodluzovanim vystaveb.
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Obecné vsechny ekologické faktory zpisobuji firmé vyssi naklady.

2.3 Analyza ucetnich vykaza

Tato cast prace se bude zabyvat analyzou poslednich dostupnych ucetnich vykazi,
tedy téch, jez byly vydané v ¢ervnu 2016 a obsahuji data za rok 2015 a 2014. Tyto vykazy

jsou soucasti ptiloh 3,4 a 5.

2.3.1 Analyza rozvahy
Aktiva

Rozd¢leni celkovych aktiv za rok 2015 a také za ptredchozi rok 2014 mezi jednotlivé

skupiny majetku je vyobrazeno v tabulce 6, véetné absolutni a indexové meziro¢ni zmény.

Tabulka 6: Hodnoty jednotlivych poloZek aktiv a jejich meziro¢ni zména (Autor na zdakladé ucetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 19 686 18 645 1041 5,58
Stala aktiva 11 401 8 827 2574 29,16
Obézna aktiva 8 244 9747 -1 503 -15,42
Zdsoby 2 668 1545 1123 72,69
Kratkodobé pohledavky 4793 3270 1523 46,57
Kratkodoby financni majetek 783 4932 -4 149 -84,12
Casové rozligeni 41 71 -30 -42,25

U aktiv spole€nosti doslo k mezironimu narlstu o necelych 6 %, coZ neni vyrazna
zména. Na druhou stranu se pomérné zna¢né¢ zménila struktura jednotlivych slozek majetku.

Pomérové rozlozeni jednotlivych slozek ilustruje graf 4.
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Graf 4: Pomér jednotlivych sloZek aktiv (Autor na zdkladé vicetnich vykazii)
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V pozorovaném roce 2015 ¢ini stala aktiva témét 58 %, naopak obézna aktiva tvori
necelych 42 %. Casové rozliseni je zanedbatelné, jeho pokles je viak pro firmu pozitivni.
Z tohoto duivodu se firma jevi jako kapitaloveé t€zka. Avsak, jak je vidét z grafu, v roce 2014
byl pomér téchto slozek opacny. Jedna se vSak pouze o vyjimku, jelikoz z ucetnich vykaza
z n¢kolika predchozich let je patrny trend velikosti stalych aktiv okolo 60 %, coz je u takovéto
stavebni firmy zcela bézné. Nicméné z analyzy pasiv vyplyva, ze spolecnost kapitalove tézka
neni.

Co se tyce dlouhodobého majetku, tak ten je tvofen pouze majetkem dlouhodobym
pozemkul z 241 na 2 380. Figarostav s.r.o. koupil pozemek v blizkosti svého sidla za ucelem
uskladnéni stavebnich stroji. Na tomto pozemku byla vystavéna budova pro parkovani téchto
stroju a uskladnéni ¢asti materidlu. Naopak k ndkupu stavebnich stroji, popt. vozového parku

nedoslo. Snizeni hodnoty movitych véci je zptisobeno odpisy.

Nejvétsi hodnotu dlouhodobého hmotného majetku tvoii stavby. Spolec¢nost vlastni
budovu s kancelafemi, budovu skladu a vySe zminénou budovu pro stavebni stroje. K témto
budovam ndleZzi pozemky, které byly v roce 2014 jiz témét odepsané. V roce 2015 ptibyl

pozemek s budovou pro stavebni stroje.
Pomér jednotlivych slozek obéznych aktiv se od roku 2014 vyrazné¢ zménil. Tuto

zménu ilustruje ptiloZzeny graf 5.
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Graf 5: Pomér jednotlivych sloZek obéinych aktiv (Autor na zdkladé uicetnich vykazii)
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Dlvodem zmény struktury je, Ze firma vyuzila finan¢ni majetek k ndkupu pozemku
a zvysily se ji pohledavky z obchodnich vztahi. Dlouhodobé pohledavky jsou v obou letech

nulové.

Obézna aktiva zaznamenala meziro¢ni pokles 15,42 %. Ten byl zplsoben rapidnim
snizenim kratkodobého finan¢niho majetku. Nartst zasob a kratkodobych pohledavek poklesu

obézného majetku nezabranil.

wrwe

narGstem materidlu, ale hlavné nartstem nedokoncCené vyroby a polotovari. Hlavnim
diivodem tohoto stavu je fakt, Ze spolecnost realizuje vyznamnou zakazku firmy STARTECH
spol. sr.0. Tato zakazka se tyka vystavby aredlu se tfemi vyrobnimi halami a je pro
Figarostav s.r.o. klicova, tudiz je ji vénovana nalezitd pozornost. Na konci roku 2015 byla
jedna hala plné dokoncena. Druhd hala byla ve fazi vystavby. Tato rozestavéna hala
a pfislusny aredl mé vyznamny vliv na hodnotu nedokoncené vyroby v roce 2015. Tuto
polozku také ovliviiuje n€kolik mensich nedokoncenych projekti. S touto skutecnosti také
uzce souvisi hodnota materidlu, byt’ jeji nartst neni zna¢ny. Firma z diivodu provéadéni této
vystavby nakoupila vét§i mnoZzstvi materialu. Rist hodnoty zasob ovSem také tzce souvisi

s poklesem trzeb, ktery v roce 2015 nastal.

Kratkodobé pohledavky, které jsou téméf celé tvofeny pohledavkami z obchodnich
vztahl, od roku 2014 vzrostly téméf o polovinu. Je to zplisobeno velkym mnozstvim
nesplacenych pohledavek na konci uéetniho obdobi a také pfibyvajicim pozdnim hrazenim
pohledavek od obchodnich partnerti. Spolecnost poskytuje dobu splatnosti od dvou do ctyt
tydnd. Piesto je primérna doba splatnosti 54 dni. Kratkodobé zalohy se snizily a jejich

hodnota neni pfili§ vysoka.

Kratkodoby finan¢ni majetek se rapidné zménil z divodu ndkupu pozemki a vystavby
budovy pro stavebni stroje, dale pak z divodu hrazeni dlouhodobych zavazkii, z divodu
nakupu zasob a také z diivodu zaporného vysledku hospodareni. Nejvétsi ¢ast kratkodobého
finanéniho majetku tvoii ucty v bankach. Spolecnosti po investicich zbylo 54 000 K¢
v hotovosti.

Pasiva

Rozdéleni celkovych pasiv za rok 2015 a za rok ptedchozi, tedy 2014 na jejich

jednotlivé slozky je vyobrazeno v tabulce 7, v¢etné absolutni a indexové meziro¢ni zmény.
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Tabulka 7: Hodnoty jednotlivych poloZek pasiv a jejich mezirocni zména (Autor na zdakladé vicetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 19 686 18 645 1041 5,58
Vlastni kapital 5027 7 049 -2 022 -28,68
Zikladni kapital 500 500 0 0
Fondy ze zisku 25 25 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 6 524 6 106 418 6,85
Vysledek hospodaieni béiného uc. obdobi -2 022 418 -2 440 -583,73
Cizi zdroje 14 659 11 596 3063 26,41
Dlouhodobé zdavazky 6 276 7 587 -1311 -17,28
Kratkodobé zdavazky 4529 3560 969 27,22
Bankovni tivéry a vypomoci 3854 449 3405 758,35

Jelikoz je Casové rozliSeni nulové, jsou pasiva rozdélena pouze mezi vlastni kapital
a cizi zdroje. Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, kapitalovymi fondy a vysledky
hospodateni. Cizi zdroje jsou oproti vlastnimu kapitalu téméf trojnasobné vyssi a jsou tvoteny
dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a bankovnimi Gvéry a vypomocemi. Piesny pomér

téchto slozek je zaznamenan v grafu 6.

Pomér jednotlivych slozek pasiv
100%
80%
60%
40%

20%

0%
2015 2014
Rok

M Vlastni kapitdl ™ Cizi zdroje

Graf 6: Pomér jednotlivych sloZek pasiv (Autor na zdkladé vicetnich vykazii)

Chod spolec¢nosti je v roce 2015 financovan pievazné cizimi zdroji. Tato strategie je
pomérné rizikova, jelikoz celkova zadluZenost firmy je témét 75 %.

vrwe

Hodnota vlastniho kapitalu se od roku 2014 snizila témét 0 29 %. Je to zapfi¢inéno
zapornym vysledkem hospodateni v roce 2015. Firma tento rok zakoncila ve ztraté pres
2 miliony K¢. Z historického hlediska se jedna pouze o vyjimku, protoze za poslednich 10 let
realizovala spolec¢nost ztratu teprve podruhé. Dlvodem je pokles ptfidané hodnoty. Jelikoz
Figarostav s.r.o. ponechava zisk ve spolecnosti v celé své vysi, aby posilila svoji pozici na
trhu, zvysil se vysledek hospodafeni minulych let o 418 tisic K¢&.
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Zakladni kapital se neméni od roku 2006, kdy doslo ke zméné ve vlastnictvi firmy.
V té¢ dobé doslo ke zvySeni zakladniho kapitalu ze 100 na soucasnych 500. Fondy ze zisku
| pfes zruSeni zakonné povinnosti tvorby rezervniho fondu zustaly na hodnoté 25. Tato

polozka je spiSe symbolicka, jelikoz na kryti pfipadnych budoucich ztrat nemusi stacit.

Od roku 2014 doslo ke zméné poméru jednotlivych slozek cizich zdrojii. Tato zména

je zaznamenéna grafem 7.

Pomér jednotlivych sloZek cizich zdroju
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H Dlouhodobé zavazky M Kratkodobé zédvazky Bankovni Uvéry a vypomoci

Graf 7: Pomér jednotlivych sloek cizich zdrojii (Autor na zakladé uicetnich vykazi)

Cizi zdroje oproti roku 2014 vzrostly o 26,41 % na hodnotu 14 659. Jelikoz spolecnost
netvoii rezervy, skladaji se pouze z dlouhodobych a kratkodobych zavazkii a bankovnich
uverd.

Nejvyssi podil na cizich zdrojich maji dlouhodobé zavazky. Ty jsou ze sta procent
tvofeny zavazky ke spole¢nikiim. Jejich vysoka hodnota znamend, Ze majitel v minulosti
vlozil do firmy nemalé prostfedky na jeji stabilizaci a k pokryti financovani aktiv. Pro
spole¢nost je tato pijcka vyhodna, jelikoz jeji splaceni neni vyZadovano nasledujici rok a také

se pravdépodobné jedna o plj¢ku beziurocnou.

Co se tyce kratkodobych zavazkt, tak zde doslo k nartistu témét jednoho milionu K¢.
Zavazky z obchodnich vztahti vzrostly pouze nepatrné na hodnotu 3 266. Hodnota zavazkt
k zaméstnancim je nevyplacend mzda za posledni mésic ucetniho obdobi, tedy za prosinec.
Jeji narast je zpusoben lehkym zvySenim mezd, ale hlavné zvySenim poctu zaméstnanct
oproti predchozimu roku. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisSténi
znamenaji neuhrazené platby statu za tyto polozky. Jelikoz spole¢nost nevyzaduje od

zakaznikl zalohy, je tato polozka nulova. Zajimava je pomérné vysoka hodnota polozky jiné
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zavazky. Doba obratu kratkodobych zavazki je 51 dnt. To je pomérné dlouhéd doba, nicméné
je o 3 dny kratsi nez doba splatnosti kratkodobych pohleddvek. Tim padem by neméla byt

piimo ovliviiovana likvidita spole¢nosti.

U bankovnich uvérGi a vypomoci nastal nejmarginalnéjsi narast. Meziro¢n¢ doslo
k jejich zvySeni o 750 % na hodnotu témét 4 miliony korun. Jak bylo uvedeno vyse, tyto
pujcky jsou spojeny s investici v podobé nakupu pozemku a vystavby budovy pro stavebni
stroje. Tato investice byla financovana kromé vlastnich finan¢nich prostiedkti hlavné
dlouhodobym tvérem u Komerc¢ni banky, a. s. Bankovni tvéry dlouhodobé, jenz spolecnost
vroce 2014 nevyuzivala, mély vroce 2015 hodnotu 2 726. Pro firmu je vyhodngjsi
financovani prostfednictvim dlouhodobého uvéru, jelikoz jeho splaceni neni vyzadovano jiz
nasledujici rok. Neni-li tento ivér opatien infla¢ni doloZkou, bude hodnota splacenych penéz
niz8i nez hodnota penéz, kterymi firma splati kratkodoby uvér. Kratkodobé bankovni tvéry,
jimiz firma ¢astecn¢ kryla svlij majetek, v roce 2015 také vyrazné vzrostly z diivodu investice.

Tento uvér je rovnéz poskytovan Komeréni bankou, a. s.

2.3.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Tabulka 8 zobrazuje hodnoty nejvyznamnéjsich polozek vykazu zisku a ztraty za roky

2015 a 2014, v¢etné meziro¢ni absolutni a indexové zmény.

Tabulka 8: Hodnoty vybranych poloZek vykazu zisku a ztrdty a jejich meziroéni zména (Autor na zdkladé vucetnich vykazii)

2015 2014 2015 - 2014

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ %
Vykony 32 600 47 434 -14 834 -31,27
Trzby 31723 48 095 -16 372 -34,04
Vykonova spotieba 26 056 40 117 -14 061 -35,05
Osobni naklady 7508 6 393 1115 17,44
Odpisy 1719 1473 246 16,70
Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 50 978 -928 -94,89
Provozni VH -1 904 578 -2 482 -429,41
Finan¢ni VH -118 -106 -12 11,32
Mimoi‘adny vysledek hospodaieni 0 0 0 0
VH za uiéetni obdobi -2 022 418 -2 440 -583,73

Vyslednym a nejsledovanéj$im prvkem vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodateni
za ucetni obdobi. Jak je jiz znamé z rozvahy, v roce 2015 skoncil tento vysledek v zapornych

¢islech, konkrétné€ -2 022, coz je oproti roku piedchozimu vyrazna zmeéna.

Trzby za prodej zbozi jsou u Figarostavu s.r.o. nulové, jelikoz se nejedna o obchodni

firmu. S tim souvisi také nulové naklady vynaloZené na prodané zbozi a obchodni marze.
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U vykonl doslo k rapidnimu poklesu o 31 %, jelikoz se snizily trzby za prodej
vlastnich vyrobkd a sluzeb. Firma se jednak soustfedila na svoji hlavni a dlouhodobou
zakazku, vystavbu vyrobnich hal, ale také ji ubylo vétSich zakazek. Hodnota zmény stavu
zasob vlastni ¢innosti vzrostla, av§ak na hodnotu vykoni nema podstatny vliv. S poklesem
vykonu souvisi také pokles vykonové spotieby. Ta se snizila o 35 %. Spotfeba materidlu
a energie mirn¢ poklesla, sluzby se ovSem snizily téméf o polovinu. Pfidand hodnota ve

vysledku poklesla o 827, coz firma pro rok 2015 nejspiSe neplanovala.

Co se ty€e osobnich néakladi, tak ty vzrostly o 17,44 %. JelikoZ doslo k piijeti n€kolika
novych zaméstnanctli, zaméstnani vyssiho poctu sezonnich pracovniki a zvyseni mezd, je toto
navyseni logické. S tim izce souvisi také zvySeni nakladii na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi. Nicméné vzhledem k vyraznému poklesu trzeb se navyseni osobnich ndkladi nejevi
jako znamka efektivniho hospodareni. Osobni naklady tvoii 21,05 % nakladi celkovych, coz

je na stavebni firmu pomérné vysoka hodnota.

U odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku doslo k témét 17% nartstu.
Jak vyplyva zrozvahy, doSlo k ndkupu dlouhodobého hmotného majetku. Jedna se o jiz
zminénou investici v podobé ndkupu pozemku a vystavby budovy pro stavebni stroje. Ty se

zacaly v roce 2015 odepisovat.

Na rozdil od roku 2014 byla hodnota zlstatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku nulova. Spolecnost tedy vroce 2015 neprodala Zadny majetek, ktery by nebyl
kompletné odepsany. Provozni vysledek hospodaieni skoncil 1 904 000 K¢ ve ztraté. V roce
pfedchozim byl kladny, 578 000 K¢&.

U Figarostavu s.r.o. je financni vysledek hospodateni tvofen souctem nakladovych
urokd, vyplyvajicich z platby Grokd z Gvért, a ostatnich finan¢nich néakladi. Jeho hodnota je
-18 000 K¢, coz je hodnota 0 12000 K¢ niz§i nez vroce 2014. Jelikoz je vysledek

hospodareni zaporny, dan z piijmi za béZnou ¢innost nebyla placena.

K mimofadnym ndkladidm a vynosim v roce 2015 nedoSlo, tudiZz je mimotradny
vysledek hospodateni nulovy. Jelikoz dan z piijmi ma hodnotu 0, je vysledek hospodateni

za ucetni obdobi a vysledek hospodateni pted zdanénim stejny, -2 022 000 K¢.

2.4  Porteruv model konkuren¢énich sil

Kromé analyzy vnéjsich faktor ovliviiujicich firmu pii podnikani je rovnéz dulezité

zpracovat analyzu tzv. mikrookoli, tedy odvétvi, ve kterém se firma pohybuje. Tato analyza se
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zam&fuje pfevazné¢ na konkurencni prostiedi, vliv a postaveni spolecnosti. Nejvice

vypovidajici schopnost mé Portertiv model, ktery se zabyva péti zakladnimi vlivy v odvétvi.

2.4.1 Potencidlni nové vstupujici firmy

Trh, na kterém Figarostav s.r.o. podnika, by se dal dle klasického rozdé€leni (2, s. 14)
povazovat za mistni. Ten je vymezen dojezdovou vzdalenosti pfiblizné do tficeti minut.
Zahrnuje tedy Rosice, okolni obce a celé Brno. Nové vstupujici firmy Figarostav s.r.o. ovlivni

pouze V piipadé, Ze budou realizovat svoji ¢innost v tomto okruhu.

Vliv nové vstupujici konkurence se bude odvijet od jejiho rozsahu sluzeb. Firmy
podobné velikosti a stejnych poskytovanych sluzeb mohou mit pti vstupu do odvétvi az
existenéni dopad nejenom na Figarostav s.r.o., ale také na ostatni spolecnosti V okoli.
Nicméné bariéry vstupu jsou pro tyto firmy pomérné vysoké. Nejpodstatnéjsi bariérou jsou
vstupni naklady, které jsou pro nové stavebni firmy opravdu vysoké. Vyhodou Figarostavu
s.r.o. jakozto zavedené firmy jsou jeji zkuSenosti a pfistup k distribuénim kandlim. Da se
o¢ekavat, Ze pii vstupu nového konkurenta na trh si firma udrzi své dodavatele. Mistni trh je
obsazen firmami s tradici a s jistou kvalitou poskytovanych sluzeb. Dal§im vyznamnym
benefitem Figarostavu s.r.o. je tedy vérnost jeho zakazniki. Byt zakaznici v kratkém obdobi
nevyuzivaji stavebnich sluzeb opakované, tak pokud ktomu dojde, obraci se opét na
Figarostav s.r.0. V pfipad¢€, ze na mistni trh vstoupi nova stavebni firma, 1ze ocekavat, ze
»stavajici® zadkazniky Figarostavu s.r.o. nepiebere. Nicméné vZdy rozhoduji nabizené ceny
a poskytovana kvalita sluzeb. Opacna situace ovSem miZe nastat na trhu prace. JelikoZ se
stavebni odvétvi potyka s nedostatkem odborné pracovni sily, coz lze povazovat za dalsi
bariéru vstupu, mize nové vstupujici konkurenéni stavebni firma Figarostavu s.r.o. piebrat

zkuSené zaméstnance.

Pro nové vstupujici firmy na trh budou vysoké bariéry nejenom pro vstup, ale rovnéz
pro vystup ztrhu. Ty zahrnuji pravé realizované stavby, velké zasoby a velké mnoZstvi

stavebnich stroj a vozového parku.

Opacnd situace je ovSem u malych firem a rGznych soukromnikii — zednikd,
podnikajicich jako osoby samostatné vydélecné ¢inné. Ti se zabyvaji drobnymi stavbami
plotl, garazi, rodinnych domt, ale také fasidami nebo vykopovymi pracemi. Bariéry vstupu
a vystupu jsou pro n¢ minimalni. Figarostav s.r.0. nemohou pfimo ohrozit, nicméné pro vyse

uvedené zakazky mohou znamenat vyznamnou konkurenci.
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2.4.2 Substituty

Pozemni stavitelstvi jako celek obecné zadny piimy substitut nema. Nicméné klasicky
stavéné rodinné domy v posledni dobé nachazeji stale CastéjSi zastoupeni v dievostavbach
a montovanych pasivnich domech, jimiz se Figarostav s.r.0. ve své podnikatelské Cinnosti
nezabyva. Dievéné domy se svoji kvalitou jiz mohou rovnat tém klasickym a jejich hlavni
vyhodou je nizka energetickd naro¢nost. Rovnéz po finan¢ni strance jsou ¢im dal vice
dostupnéjsi. Graf 8 zobrazuje vyvoj podilu dfevostaveb na trhu rodinnych domt v Ceské
republice. Z grafu je patrny jasny vzestup domi ze dieva, kdy v roce 2015 dosahovaly tyto
stavby jiz 13,35% zastoupeni na trhu. V absolutnim vyjadieni se jedna o 1 791 dokoncenych

dfevénych rodinnych domi v tomto roce.
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Graf 8: Podil di'evostaveb na trhu RD v CR (49, 60)

Na trhu, na némz Figarostav s.r.o. plsobi, se vystavbou dievénych domil zabyvaji
napiiklad firmy Vala Dievostavby s.r.o. se sidlem v Kralicich nad Oslavou,
DREVOSTAVBY M.C. se sidlem v Brné nebo DF Dievostavby s.r.o. se sidlem v Ivanéicich.
Nicméné tyto firmy se zaméfuji na mnohem SirSi okoli nez Figarostav s.r.o. V Rosicich

a jejich okoli je pfirtstek dievostaveb minimalni.

Co se tyce bydleni, tak pro potencialni zakazniky je substitutem k rodinnému domu
byt. Je to ale i naopak. Pro Figarostav s.r.o., ktery se spiSe zaméfuje na vystavbu rodinnych
domi, je vyhodné&jsi, kdyz zékaznici voli prave tento typ bydleni. Nicméné zakazka vystavby
bytového domu miliZze znamenat mnohem vétsi prileZitost neZ realizace staveb nékolika

rodinnych domu. Dalsi podstatnou roli v této oblasti hraje fakt, Ze pfi ristu cen novych byta
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zakaznici vyhledavaji bydleni v bytech starSich. Nakup starSich rodinnych domu a byta lze

tedy také povazovat za vyznamny substitut.

2.4.3 Dodavatelé

Figarostav s.r.o. ma pomérné velkou mnozinu partnerd, kteti mu dodavaji veskery
stavebni materidl. Firma sama zadnou surovinu nevyrabi a je tak absolutné zavisla na jejich
dodavkach. Veskery material je, az na nékolik vyjimek, dodavan firmami z blizkého okoli
sidla Figarostavu s.r.o. Nicméné téchto firem je, az na nékolik vyjimek, na trhu dostatek
avzajemné¢ si konkuruji. Ztoho divodu nemaji pfili§ silnou pozici k ovliviiovani cen
materialu. Ptipadny vypadek nékterého z dodavateli by pro firmu neznamenal zdvazny

problém.

Aby byla firma schopné drzet krok s konkurenci, je pro ni kvalita a dodrzeni terminu
realizace zakazky kli¢ova. Proto si své dodavatele peclivé vybira a o¢ekava od nich stejny
pristup. Dalsi roli hraje celkova cena dodaného materialu. Firma se se svymi dodavateli snazi
uzavirat takovd obchodni partnerstvi, kterd ji pfinaSi vyhody naptiklad ve formé
mnozstevnich slev nebo prodlouzeni doby splatnosti zdvazkl. Zavazky z obchodnich vztaht

se totiz ne vzdy firm¢ dafi splacet vcas. V roce 2015 byla jejich doba obratu 51 dni.

Jelikoz Figarostav s.r.o. vramci zakazky vétSinou zajistuje kompletni realizaci
vystavby, tak pro nékteré specializované Cinnosti najima externi spolecnosti, nékdy uzce
zam&fené na konkrétni Ukony. Jednd se napiiklad o instalaci oken a dvefi, instalaci
vodovodnich siti, instalaci ozvuceni, vystavbu asfaltovych silnic nebo vytvareni betonovych
zéklada velkych budov. Tyto spolecnosti jsou Casto velmi tizce specializované a jejich pfinos
pro dokonceni zakazky je zasadni. Jejich vyuzivani nékdy zna¢né zvysuji celkové naklady na
vystavbu. Tyto externi firmy maji vic¢i Figarostavu s.r.o. ¢asto velmi silnou pozici a maji
velky vliv na ur€ovani ceny jejich prace a sluzeb. Figarostav s.r.o0. se proto tyto ceny snazi

wevr

redukovat uzaviranim dlouhodobéjSich kontrakti s témito spole¢nostmi.

2.4.4 Odbératelé

Zakazniky Figarostavu s.r.o. jsou bézné fyzické osoby a pravnické osoby, jakoZto
obchodni firmy nebo vefejné instituce, které na realizaci staveb vypisuji tzv. vefejné zakazky.
Co se ty€e praveé vetejnych instituci, tak ty nedisponuji ptimou silou ovlivnit cenu zakazky.
Nicmén¢ stanovenim danych podminek mohou ovlivnit, jak4 firma zakazku zrealizuje. Pokud

tyto podminky spliiuje vice firem, vefejna instituce zpravidla vybere nejlevnéjsi nabidku. Tim
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dokéze cenu do jisté miry ovlivnit nepiimo, jelikoZ soutéZici spole¢nosti musi zaujmout svoji
pozadovanou cenou. Pomérné vyznamnym vetejnym zdkaznikem je Masarykova univerzita,

jejiz verejné zakazky Figarostav s.r.o. v posledni dobé n¢kolikrat ziskal.

Dalsi skupinou odbératelti jsou obchodni firmy, pro néz Figarostav s.r.o. realizuje
velké nebo opakujici se zakazky. Za tyto vyznamné odbératele lze povazovat napiiklad
AGRO Brno-Turany, a.s., STARTECH spol. s r.0. nebo KiK textil a Non Food spol. s r.o.
Vypadek nékterého z téchto odbératelit by mél znacny dopad na chod spolecnosti. Specialné
zakazky firmy STARTECH spol. sr.0. tvofi v posledni dobé vyrazny podil na celkovych
trzbach Figarostavu s.r.o. Tito zakaznici maji ze své silné pozice viuci firmé urcitou moc na

ovlivnéni ceny a dalSich podminek téchto zakazek.

Dalsi skupinou zakaznika jsou firmy, jez pozaduji jednorazovou zakazku, ktera ma
ovSem velky vyznam. Jednd se napiiklad o vystavbu vyrobni haly, hotelu nebo vytvoteni
fasady na panelovych domech. K témto zakaznikim musi Figarostav s.r.o. pfistupovat
podobné jako k piedchozi skuping, jelikoz je zde ptilezitost dlouhodobéjsi spoluprace. Tito

odbératelé tak maji pomérné silnou pozici vic¢i dodavateli.

Posledni skupinou odbératelli jsou fyzické a prévnické osoby, pro které Figarostav
s.r.o0. zajistuje vystavbu rodinnych domt, kancelarskych budov, gardzi, ploti nebo vytvari
fasddy a poskytuje vykopové prace. Celkové tyto zakazky tvofi podstatnou Cast trzeb,
nicméné jednotlivé nemaji takovy vyznam jako zakazky vySe zminéné. Odbératelé tudiz
nemaji dostatecnou silu k velkému ovlivnéni ceny a vuci firmé maji tedy slabou pozici.
Figarostav s.r.0. u téchto zakazek ovSem musi pocitat s odchodem zakaznika ke konkurenci,

a<musi tak k cenové tvorbé ptistupovat obezietne.

2.45 Konkurenti v odvétvi

V Rosicich a nejbliz§im okoli se nachazi jedna podobné velka stavebni firma
s viceméng¢ stejnym zaméfenim a predmétem podnikani jako Figarostav s.r.o. Jedna se o firmu
Outulny VHS spol. s r.o. se sidlem v Namésti nad Oslavou. Nicméné této spoleCnosti se
v roce 2015 oproti roku piedchozimu témér zCtyinasobily trzby. Da se ocekavat, ze se bude
déle rozristat a rozsifovat svoje pole pisobnosti. Pro Figarostav s.r.o. se zatim jedna o ptimou

konkurenci na uzemi zapadn¢ od Rosic.

V blizkém okoli dale realizuje svoji podnikatelskou cinnost nékolik dalSich
podobnych, avsak do poctu zakazek a velikosti trzeb menSich firem. Témi jsou napiiklad
T-stav s.r.o., MMB Consulting s.r.o., Rusin a spol., spol. s r.0. nebo ZI-STAV IVANCICE
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s.r.0. Tyto spolecnosti 1ze opét oznacit za piimé konkurenty Figarostavu s.r.o. Pomérné
velkou firmou, ktera se ovSem zabyva pouze vystavbou rodinnych domu, je Novostavby,
s.r.o. Dale se zde nachdzi mnoho menSich stavebnich firem, které lze povazovat za
konkurenci pii stavbach rodinnych domt a jinych mensich zakazkach. Mezi konkurenci se
fadi také velké mnozstvi zivnostnikli a soukromych zednikl a staviteli, ktefi vykondvaji

drobné¢ stavebni prace.

Mnohem tvrdsi konkurence je v Brné a jeho blizkém okoli, jakozto na trhu, na kterém
se Figarostav s.r.o. také orientuje. Zde pusobi velké mnozstvi firem poskytujicich stejné nebo
podobné sluzby. Néekteré z nich ovSem pisobi v mnohem SirSim okoli a Figarostav s.r.o.

nékolikandsobné piekonavaji v poctu zakazek, poctu zaméstnancii nebo velikosti trzeb.

Co se ty¢e podnikové prodejny stavebniho materialtl, tak konkurenéni firma Skarvada,
s.r.o. sidli na druhé strané mésta. Tato spole¢nost ma ovSem vyhodu polohy u hlavni silnice,

zavedené znacky a specializaci pouze na prodej materialu.

Jelikoz je konkurence v okoli zna¢na, snazi se firma pfijit na trh s prvkem, ktery by
jivymezil od svych rivali. Tim je Program Zelena usporam. Nicméné Zadnou dalsi ji
poskytovani sluzeb, ktera by firmu odlisila od konkurence uz spole¢nost nenabizi. Firma se
také snazi zviditelnit pomoci reklamy, kterou umistuje na pravé provadéné stavby. To je véc
pomérné nova, ktera nebyla diive vyuzivana. Dilezitym prvkem v boji s konkurenci je také
pfistup k zdkaznikiim a snaha dosédhnout toho, Ze se zakaznici budou ke sluzbam Figarostavu

s.r.o. v budoucnu vracet.

2.5 Kralickv Quick test

Tento rychly zplsob analyzy bonity spolecnosti, tedy schopnosti splacet zavazky
a uspokojovat véfitele, se sklada ze ctyf ukazatell. Jejich vysledkiim se pfifazuji bodové
hodnoty a jejich aritmeticky primér pak urcuje celkovou bonitni situaci firmy. Pro zndzornéni
vyvoje bonity firmy byl tento ukazatel vypoditan za obdobi 2011 az 2015. Ugetni vykazy,
z nichz bylo Cerpano, jsou soucasti pfiloh 3, 4 a 5. Zjisténé vysledky za toto obdobi ilustruje

ptiloZzeny graf 9.
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Hodnoceni firmy pomoci Kralickova Quick testu
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=@=Hodnoceni firmy

Graf 9: Kralickitv Quick test (Autor na zdakladé vicetnich vykazii)

Z grafu vyplyva, ze vysledné hodnoty maji ve sledovaném obdobi vzestupny
charakter, coz znaci snizujici se schopnost hradit firemni zavazky. V roce 2011 byla celkova
hodnota 1,75, tedy mezi vybornym a velmi dobrym vysledkem. Nicméné nasledujici rok
doslo ke zhorseni situace a vysledek dosahl hranice dobrého vysledku, tedy hodnoty 3. V roce
2013 doslo k mirnému zlepSeni. AvSak v roce nadchéazejicim doslo k navratu na hodnotu 3.
V téchto ctyfech letech byla bonita Fiagrostavu s.r.o. uspokojujici. Rok 2015 vSak znamenal
jeji prudky pokles, coz dokazuje vyslednd hodnota 4,25, kterd se vyskytuje az za hranici
Spatného vysledku. Diivodem je vysoka ztrata, kterou firma tento rok realizovala. Nasledujici

graf 10 vyobrazuje finan¢ni a vynosovou situaci spole¢nosti.

Financni a vynosova situace

2011 2012 2013 2014 2015
Rok
==@==Financni situace =@==\/ynosova situace

Hranice vyborného vysledku == Hranice velmi dobrého vysledku

e Hranice dobrého vysledku Hranice Spatného vysledku

Graf 10: Finanéni a vynosovd situace (AUtor na zdkladé uicetnich vykazii)

59



Z ptilozeného grafu je vidét, Ze vynosova situace firmy je mnohem slabsi nez finan¢ni
V letech 2012-2014 byla jeji hodnota vzdy o dva body vyssi. V prvnim a poslednim
sledovaném roce se rozdil snizil na 1,5 bodu. Dle analyzy byly finan¢ni poméry do roku 2014
na velmi dobré urovni, ke zhorSeni doslo az v roce 2015, kdy firma vykazala zaporné cash
flow a zvysily se ji zdvazky. Naopak vynosovy stav je jiz od roku 2012 Spatny. V roce 2015
byl dokonce nejhor§i mozny. Divodem jsou realizované ztraty v letech 2012 a 2015, coz
koresponduje s nizkym nebo zapornym cash flow a nizkymi trzbami. Pro Figarostav s.r.o.
neni nebezpecny pouze stav v roce 2015, ale rovnéz negativni trend vSech ukazatel, ktery je

patrny od poc¢atku sledovaného obdobi.

2.6  SWOT analyza

Tento pomérn¢ jednoduchy a rychly druh strategické analyzy slouzi k nalezeni silnych
a slabych stranek firmy a také jejich ptilezitosti a hrozeb. Analyza ¢astecn¢ vychazi z vystupii

ptedchozich pouzitych metod. Jeji vysledky jsou v nasledujici tabulce 9.
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Tabulka 9: SWOT analyza (Autor)

Silné stranky

Slabé stranky

Zavedena firma

Prodejna stavebniho materialu

Poskytovani kvalitnich sluzeb

Marketingova strategie

Dobra povést

Human Resources Management

Poloha

Organizac¢ni struktura

Rozsah plisobnosti

Vysoka fluktuace zaméstnancti

Znalost trznich podminek

Zavislost na specializovanych dodavatelich

Individualni ptistup k zdkaznikiim

Zavislost na jedné zakazce

Zelena usporam

Kalkulace nakladu

Investice do firemnich prostor

Nizka likvidita

Rostouci doba obratu pohledavek

Narust zavazku

Nizka bonita

Nedokonalé prizptisobeni se trhu

Prilezitosti

Hrozby

Nizké hypoteéni a Grokové sazby

Pocasi a zména klimatickych podminek

Zvysovani po¢tu domacnosti

Rust zatizeni byrokracii

Kladny postoj Rosic a okolnich obci k nové vystavbé

Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Nové uzemni plany

Rychle se vyvijeci technologie

Evropské dotace na ti¢elové stavby

Rust slozité a nepfiznivé legislativy

Vetejné zakazky

EIA

Trend nizkoenergetickych staveb Setrnych k Zivotnimu

prostiedi

Slaba pozice vici dodavateli i vii¢i odbératelim

Meénici se pozadavky na bydleni v zavislosti na

demografickém vyvoji a ekonomickeé situaci

Hrozba vstupu nové konkurence na trh

Novela stavebniho zakona

Vysoka stavajici konkurence

Rostouci pocet obyvatel dichodového veéku

Substitut v podobé dievostaveb

Vladni podpora rekonstrukci snizujicich spotiebu

energie a zne¢isténi ovzdusi

Riist cen surovin a energii

ZvySeni dani
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3  VYSLEDKY

3.1 Vysledky PESTLE analyzy

Zproveden¢ PESTLE analyzy, jakozto metody analyzy wvnéjSiho okoli firmy,
vyplynuly urcité faktory, které ovliviuji, poptipadé mohou ovlivnit firmu jako takovou, jeji
nabidku a poptavku po jejich sluzbach a jeji Cinnost. N&které ovlivitujici faktory jsou

vzajemn¢ provazany a z nékterych mohou pro firmu vyplynout urc€ité rizika.

Vyznamnymi politickymi faktory, jez spole¢nost ovliviiuji, jsou politicka rozhodnuti,
ato na vSech urovnich, tedy na té evropské, statni, krajské, ale i na obecni. Politikové
nejenom rozhoduji o legislativnich ptedpisech, ale také o podpote riznych subjektl, napiiklad
pomoci dotaci nebo uceloveé sméfovanou politikou. Mezi jejich dalsi rozhodnuti pak patii ta,
kterd se vztahuji pfimo ke konkrétnim stavbam. Tyto skutecnosti vyplyvaji ze sloZeni

vladnouci politické sily a jeji schopnosti se udrzet u moci.

Ekonomické faktory vyplyvaji ze vSech ostatnich faktort. Ty se totiz projevuji ve
velikosti nakladd, které maji vliv na vyslednou cenu a trzby. Na naklady rovnéz ptisobi vyse
zdanéni. Investory naopak vyznamnym zplUsobem ovliviiuje ekonomicky cyklus. Za
zasadniho investora lze povazovat stit a obecné vefejny sektor. Dulezitym faktorem je

velikost hypotecni sazby, jejiz nizké hodnoty mohou podporovat poptavku po bydleni.

Zasadnim socidlnim faktorem je rozloZeni obyvatelstva a jeho vyvoj. Rizné vékové
skupiny, skupiny s riznym vzdélanim a obyvatelé riznych mist maji rozdilné pozadavky na
bydleni. Ty se postupem ¢asu méni, hlavné v zavislosti na ekonomické situaci. Také se méni
slozeni domacnosti a preference rodinnych domd a bytd. Dulezita je pro firmu i situace na

trhu prace.

Hlavnim technologickym faktorem jsou rychle se vyvijejici technologie v zavislosti na
ekologickych pozadavcich investorii. Pfizplisobeni se a prace snimi vyrazné ovliviiuje

nabidku firmy. Pro ni jsou rovnéz dilezité certifikace v oblasti stavebnictvi.

Legislativni faktory jsou projevem faktori politickych a ekologickych. Podnikatelskou
ginnost v Ceské republice ovliviiuje velké mnozstvi predpisti. Mnoho z nich cili také na obor
stavebnictvi a s nim souvisejici oblasti, jako je naptiklad ekologie ¢i bezpecnost prace. Dal§im
vyznamnym faktorem je uzemni planovani, u n¢hoz vzdy zalezi na postoji dané obce

k budouci vystavbé na jejim uzemi.
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Co se ekologickych faktorii tyce tak investofi se pfizpusobuji trendim v oblasti
ekologie a uspory energie. Firma tak musi reagovat na jejich pozadavky, stejné tak na
pozadavky se stale zpiisiujici legislativy v oblasti ekologie. Velky vliv ma také zmeéna

klimatickych podminek a pocasi.

Vyse uvedené faktory se mohou v zavislosti na okolnostech projevit riznou intenzitou.
Nekteré firmy ovlivni vice, nékteré méné. Byt je vétsina z nich prakticky neovlivnitelna, vzdy

zavisi na tom, jak se k nim firma postavi a jak na né dokaze reagovat

3.2 Vysledky analyzy ucetnich vykazii

Analyza ucetnich vykazi zmapovala majetkovou strukturu firmy za zvolena obdobi
ajeji nadkladovou a vynosovou slozku vcetné jejiho zisku, respektive ztraty. Z analyzy
vyplyva, ze struktura aktiv neodpovida struktuie pasiv. Dle poméru stalych a obéznych aktiv
by m¢él Figarostav s.r.o. byt kapitalové tézkou firmou, z rozlozeni pasiv tomu ale tak neni.
Casové rozliSeni aktiv se sice sniZilo, ale stale existuje. To znali Ubytek penéznich

prostiedk.

Struktura dlouhodobého majetku naznacéuje, Ze se nejedna o dcefinou ani matefskou
spole¢nost. Firma rovnéz nema zaddnou konkuren¢ni vyhodu v podobé know-how, vyzkumu,

prav apod. To je nicméné u podobnych firem zcela bézné.

Ze struktury obézného majetku lze vycist meziro¢ni zdvojnasobeni zasob. To je
zpiisobeno zvySenim materidlu a nedokoncené vyroby. Tento prudky narlst Gzce souvisi
s rapidnim poklesem trzeb. Rovnéz doSlo ke zvySeni hodnoty kratkodobych pohledavek. To
pii poklesu trzeb zvySuje jejich dobu obratu, coz se projevuje tim, Ze nejsou uhrazeny ve
stanoveném terminu. Tato skute¢nost miZze mit vliv na okamzZitou likviditu a dochazi také
K oslabovani pozice firmy. Poskytnuté zalohy jsou nizké, nicméné existuji. Naznacuje to
slabou pozici vici dodavatelim. To je v kontrastu se zadlohami pfijatymi, které¢ jsou nulové,
jelikoz firma zalohy nevyzaduje. To opét znamena slabou pozici, coZ je potvrzeno rostouci
dobou splatnosti pohleddvek. Firma ma navic velmi nizky kratkodoby finanéni majetek, coz

muze vyustit v potize s okamzitou likviditou.

Zaporny vysledek hospodateni vyjadiuje ztratu témeét dva a ptl milionu K¢, coz je

meziro¢ni pokles skoro o 600 %.

Firma ma velké mnozstvi dluhl. Pfesto se pomér cizich zdroji meziro¢né zvysil. To

oslabuje pozici firmy na trhu, coz muze odradit potencialni véfitele a zdkazniky. Z toho také
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vyplyva riziko nesplaceni, dalsiho zadluzovani nebo oslabeni v boji s konkurenci. Kratkodobé
zavazky cCiteln¢ narostly. ZvysSeni zdvazkil z obchodnich vztahl ve spojeni s poklesem trzeb
znamena, ze se zavazky nedafi vCas splacet. VIiv na to muze mit vysokd doba obratu
pohledavek. Rovnéz doslo k vyraznému nartstu bankovnich uvért a vypomoci. Ty byly
poskytnuty z divodu investice do rozsifeni budov a pozemki. Kratkodobé uvéry jsou drahé

a je vyzadovano jejich rychlé splaceni.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplynulo, ze mezirocné doslo k vyraznému poklesu
trzeb a celkové vykoni. To znamena pokles poctu zakazek nebo jejich hodnoty. I pies tuto
skute¢nost osobni naklady vzrostly a tvofi ptes 21 % naklada celkovych. To je na stavebni

firmu nebyvale vysoky podil.

Realizovand ztrata dosahujici téméf dvou a pill milionu K¢, stejné tak zvySujici se
zadluzeni a pohledavky, znaéné vybocuje z trendu nastavené¢ho poslednich letech, kdy byla
firma vzdy v zisku. Ztrata byla zptisobena jednak investici do prostor pro stavebni stroje, ale
hlavn¢ poklesem trzeb. Firma se soustfedila na vyznamné zakdzky, které musely byt

Z riznych divodl nekolikrat preruSeny a nedokézala vhodné€ reagovat na danou situaci.

3.3 Vysledky Porterovy analyzy

Z analyzy mikrookoli firmy vyplynulo nékolik skutecnosti, které¢ vyznamnym
zpiisobem ovliviiuji jeji postaveni na trhu. Tento trh ma velmi vysoké bariéry vstupu, kdy
nejvyznamnéj$imi jsou vstupni naklady. Nicméné v pfipadé, Ze se tyto bariéry podaii
prekonat, nové vstupujici firma se stane ptimym konkurentem a vyznamné ovlivni pozici
stavajicich firem. Trh se kromé vysokych vstupnich bariér vyznacuje i1 vyraznymi bariérami
vystupu. Pro malé firmy a soukromé zedniky jsou ovSem tyto bariéry nizké a mohou tak

spolecnosti lehce prebirat malé zakazky.

Pozemni stavitelstvi jako takové zadny substitut nemd. Nicméné klasické rodinné
domy stale Castéji nachazeji substitut v dievostavbach. Jejich podil na trhu neustale roste.
Tento rist je oviem zaleZitosti spie jinych oblasti Ceské republiky. V okoli Rosic téchto
staveb prozatim moc nepfibyva. Zvyseni cen vystavby novych objekti miize znamenat, ze

zékaznici zacnou misto stavby novych domt kupovat starsi, pouzité, nebo rekonstruovat.

Dodavatelé Figarostavu s.r.o. maji, az na nékolik vyjimek prodejcti bézného
stavebniho materidlu, vii¢i firmé velmi silnou pozici. To se obzvlast’ tyka specializovanych

externich subdodavatelli, ktefi maji velkou silu ovlivnit cenu svych sluzeb a produkti.
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Odbératelé¢ maji rovnéz vici firme velmi silnou pozici. Nékteré zakazky pokryvaji vyznamny
podil na trzbéach firmy, jejich zadavatelé tak maji silu tlacit jejich ceny dolli. Vetejny sektor
pak vramci vybérovych fizeni zpravidla voli nejlevnéjs$i nabidku. Vzhledem k vysoké

konkurenci na trhu maji i mali zakaznici pomérn¢ silnou vyjednavaci pozici.

Konkurenci v odvétvi lze oznadit za vysokou. Jesté vyssi je pak ptimo v piipadé
vystavby rodinnych domu. V nejbliz§im okoli plisobi nékolik stavebnich firem, které
poskytuji totozné sluzby jako Figarostav s.r.o. Jedna se spiSe o mensi spolecnosti. Firme
podobné velikosti, Outulny VHS spol. s r.0., mezirocn¢ rapidné vzrostl zisk. V Brn¢ je pak

konkurence jest¢ mnohem silngjsi.

3.4 Vysledky Kralickova Quick testu

Bonita Figarostavu s.r.o. mé klesajici charakter. Nejslabsiho vysledku bylo dosazeno
v roce 2015, kdy zjisténa hodnota presahla hranici Spatného vysledku. Finanéni situace firmy
je fadoveé o dva body lepsi nez situace vynosova, nicméné kopiruje jeji sestupnou tendenci.
Spatnych vysledkii bylo dosazeno v letech, kdy firma realizovala ztratu. V roce 2015 se

vysledek hospodateni meziro¢né snizil o 2 440 000 K¢.

3.5 Vysledky SWOT analyzy

Provedend SWOT analyza odhalila nékolik vnéjSich a vnitinich faktort, jeZ maji vliv
na ¢innost firmy. PfileZitosti a hrozby vychazi z velké ¢asti z analyzy SLEPTE a Porterovy
analyzy. Naopak nékteré slabé a silné stranky vyplynuly z analyzy ucetnich vykazi

a z Kralickova Quick testu.

Mezi silné stranky Figarostavu s.r.o. patii skutecnost, ze se jedna o zavedenou firmu,
ktera jiz na trhu ptsobi dlouhou dobu a ma velké zkusenosti s podnikanim v oboru. Chlubit se
muze svoji dobrou povésti, kterou si za tuto dobu vybudovala, a to hlavné diky kvalité sluzeb,
kterou poskytuje, ale také diky individudlnimu pfistupu k zakaznikim. Spolecnost piijima
zakazky v jakékoli velikosti. Rozsah plisobnosti firmy je zpravidla 30 minut jizdy autem
Z Rosic, ¢imZz se vyhyba nadmérnym ndkladim v podobé ubytovani zaméstnanci v misté
realizace stavby. Jistou konkuren¢ni vyhodou je registrace v Programu Zelend usporam.
Firma tak miiZe realizovat zakazky zakazniktim, ktefi ziskali statni dotaci na zatepleni domii.
Figarostav s.r.o. vnedavné dobé zvétsil svoje firemni prostory o budovu pro uskladnéni

stavebnich strojii, ¢imZ se oteviel prostor pro jejich rozsiteni.
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Do slabych stranek firmy Ize jednoznaéné zatradit prodejnu stavebnich materialt, ktera
je nevydélecna. Jednim z diivodd mtze byt to, ze o ni nikdo nevi. Nedostatecnd propagace
a marketingova strategie je obecn¢ dalsi slabou strankou. Firma ma nové webové stranky,
které jsou na velmi dobré Grovni a tzv. jdou s trendem, a rovnéz umist'uje bannery s logem
firmy na realizované stavby. Nicmén¢ zadnd jind marketingova podpora prakticky neexistuje.
Management lidskych zdroji neadekvétné reaguje na situaci na trhu prace. Firma neni
schopna vychovat vlastni zkusené a loajalni zaméstnance. Pokud néjaci ve firm¢ jiz pracuji,
nejsou vedeni k pfedavani svych zkuSenosti mladSim kolegiim. Od toho se odviji vysoka
fluktuace pracovnikti. Nizké platy, siln€ autoritativni styl fizeni, proménlivé pracovni
podminky a nedostate¢na prace se zaméstnanci vedou k ¢astym vypoveédim pracovni smlouvy
Z obou stran. Organizacni struktura, delegovani pravomoci a odpovédnosti a vedeni rovnéz
brzdi rozvoj firmy. Napli prace majitele je velmi Sirokd a ten tak v nékterych piipadech
nedokdze vSem svym pracovnim povinnostem vénovat plnou pozornost. Stavebni vedouci

N

maji Casto na starost vice staveb na jednou a nedokazi tak zajistit stoprocentni dohled.

Vzhledem ke své pozici na trhu a zpiisobu realizace zakazek je firma ¢asto zavisla na
specializovanych subdodavatelich, ktefi vyraznym zptsobem ovliviiuji cenu. Podstatnou ¢ast
trzeb spolecnosti tvofi né€kolik malo velkych zakazek. V piipadé jejich vypadku, ¢i
neschopnosti placeni jejich investord, mize dojit k velmi zasadnimu dopadu na chod firmy.
V posledni dobé doSlo k nartstu doby obratu pohledavek, k nariistu zavazkl a k vyraznému
poklesu okamzité likvidity. VSechny vySe zminéné slabé stranky se projevily V realizované
ztraté v roce 2015. Ta ovlivnila finanéni i vynosovou situaci firmy a celkové tedy i jeji bonitu.

Ta se za poslednich 5 let vyrazné zhorsila.

Zvysovani poctu domécnosti, zména v€kové struktury obyvatelstva, zména poZadavki
na bydleni v zavislosti na ekonomické situaci nebo statni podpora bydleni socialné nebo
zdravotn€ znevyhodnénych osob muize pro stavebnictvi znamenat vyznamné piileZitosti.
Nizké hypote¢ni sazby navic zvySuji poptavku po bydleni. Pro Figarostav s.r.o. je rovnéz
ptilezitosti kladny postoj okolnich obci k vystavbé novych domt a bytii na jejich tzemi. Tam
nové Uzemni plany. Schvalend novela stavebniho zdkona by méla zrychlit zahdjeni vystaveb.
Ptilezitosti jsou rovnéz vybérova fizeni na veiejné zakdzky. V posledni dobé roste trend
nizkoenergetickych staveb, které jsou Casto podporovany ze strany statu. Ten také dotuje
nekteré¢ rekonstrukce za ucelem snizeni dopadii na Zivotni prostfedi. Dotace na vystavbu

urcitych projektl ve velké mife poskytuje i Evropska unie.
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Do hrozeb lze zatadit pocasi a klimatické podminky. Ty znamenaji zménu technologii
ve stavebnictvi. Technologie se jiz nyni rychle vyviji v zavislostech nejenom na pozadavcich
zékaznikli. ZvySovani dani, zatézujici byrokracie a slozita legislativa, véetné Posuzovani vlivu
na zivotni prostedi, patii rovnéz mezi hrozby. Lze sem zaradit i nedostatek kvalifikovanych
pracovnich sil v oblasti stavebnictvi. Z Porterovy analyzy vyplynuly hrozby v podob¢ vysoké
konkurence, hrozby vstupu nové konkurence na trh, slaba pozice vici dodavatelim i vuci

odbératellim a stale vice popularni substitut bézného rodinného domu — dievostavby.

3.6 Analyza rizik

Z provedenych analyz vyplynula pro Figarostav s.r.o. fada rizik. Tato rizika jsou
rozdélena na rizika ovlivnitelnd ¢ili ta, kterd spolecnost miize néjakym svym zasahem

ovlivnit, popiipad¢€ se jim vyvarovat, a na rizika neovlivnitelna, kde tuto moznost nema.

3.6.1 Ovlivnitelna rizika

Z rizik vyplyvajicich z analytické Casti, a to pfevazné z internich analyz, lze zatadit
mezi ovlivnitelna zejména ta, jenZ jsou uvedena v tabulce 10. Soucasti tabulky jsou i analyzy,

V nichz byla rizika identifikovéana.

Tabulka 10: Ovlivnitelnd rizika (Autor)

Riziko Analyzy
Nizka okamzita likvidita UV, SWOT
Rostouci doba obratu pohledavek a zavazki UV, SWOT
Pokles trzeb UV, SWOT
Nizka bonita QUICKTEST, SWOT
Pokles zisku UV, QUICKTEST, SWOT

Marketingova strategie

SWOT

Vypadek vyznamné zakazky

UV, SWOT

Vypadek specializovaného dodavatele

PORTER, SWOT

Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct

PESTLE, SWOT

Rizeni lidskych zdroji UV, SWOT
Prodejna stavebniho materialu UV, SWOT
Neefektivni styl fizeni v podob¢ organizacni struktury a organizace prace SWOT

3.6.2 Neovlivnitelna rizika

Naopak rizika, kterd plynou hlavné z analyz externich a jeZ firma nedokéaze ovlivnit,

Jsou zejména ta, jez jsou vyjadiena v tabulce 11. Soucasti tabulky jsou opét i analyzy, v nichz

doslo k identifikaci danych rizik.
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Tabulka 11: Neovlivnitelnd rizika (Autor)

Riziko Analyzy

Casta zména legislativy PESTLE, SWOT

Rust mezd PESTLE, SWOT

Nedostatek pracovnich sil na trhu prace PESTLE, SWOT
Mozné budouci zvyseni dané z piijmu PESTLE
Mozny budouci rtst hypote¢nich sazeb PESTLE
Zvysujici se pozadavky na kvalitu v podobé norem PESTLE
Zptisnovani politiky ochrany zivotniho prostiedi PESTLE
Podasi PESTLE

Klimatické zmény PESTLE, SWOT

Drevostavby PORTER, SWOT

Konkurence PORTER, SWOT
Rist cen surovin a energii PESTLE

3.6.3 Ohodnoceni rizik

Pro analyzu ovlivnitelnych rizik bude pouzita metoda RIPRAN, kterd bude
ptrizptisobena souCasnym rizikim chodu spolecnosti. Na jejim zakladé¢ bude stanovena
hodnota danych rizik a mozné scénate. V dalsi Cisti prace budou navrhnuta opatieni pro tato

rizika. Co se tyce rizik neovlivnitelnych, tak jak vyplyva z nazvu, firma je nedokaze ovlivnit.

Pro ohodnoceni rizik je nejprve nutné stanovit hodnoty pravdépodobnosti vyskytu
hrozby, respektive scénatfe, hodnoty dopadu a vysledné hodnoty rizika. Pro toto hodnoceni
bude zvolena tzv. soustava 5x5x5, kterd, na rozdil od nejb&znéjsi soustavy 3x3x3, obsahuje
podrobné;jsi charakteristiku, a dokaze tak pfesnéji klasifikovat riziko a jeho naslednou zménu.
Tato soustava vychazi z ptuvodni soustavy navrzené Lackem (RIP). Tabulka 12 zobrazuje

ttidy pravdépodobnosti.
Tabulka 12: T¥#idy pravdépodobnosti (autor na zdkladé 66)

Zkratka Trida Pravdépodobnost
VVP Velmi vysoka pravdépodobnost Nad 0,8
VP Vysoka pravdépodobnost Nad 0,6 do 0,8 véetné
SP Stfedni pravdépodobnost Nad 0,4 do 0,6 véetné
NP Nizka pravdépodobnost Nad 0,2 do 0,4 véetné
VNP Velmi nizka pravdépodobnost Do 0,2 v¢etné

Zvolené tfidy dopadu na projekt pak ilustruje tabulka 13.
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Tabulka 13: T¥idy dopadu na projekt (autor na zdkladé 66)

Zkratka TFida Dopad
VVD Velmi vysoky dopad ék,oda dq 20%z I,lodno’ty prqjektu, V}'l,razné ohrozeni
cile projektu, ztrata, vyrazné omezeni chodu firmy

, Skoda do 15 % z hodnoty projektu, mozné ohroZeni

Vb Vysoky dopad cile projektu, vysoké naklady, neefektivni chod firmy
Skoda do 10 % z hodnoty projektu, zvysené naklady,

SD Stredni dopad dopady vyzadujici mimotadné akeni zasahy, ohrozeni

chodu firmy
s S - R
MD Maly dopad Skodado 5 % z hodncjty p.r’OJ’el?tu, n?dl?ytecne naklady,
dopady vyzadujici citelné zasahy
VMD Velmi maly dopad Skoda do 1 % z h?dn’oty projekttl, dopa.dy vyzadujici
minimalni zasahy do planu projektu

Vysledné tfidy hodnoty rizika jsou vyobrazeny v tabulce 14.
Tabulka 14: Tiida hodnoty rizika (autor na zdakladé 66)

Zkratka Trida
VVHR Velmi vysoka hodnota rizika
VHR Vysoka hodnota rizika
SHR Stiedni hodnota rizika
NHR Nizka hodnota rizika
VNHR

Velmi nizka hodnota rizika

Tabulka 15 pak pfifazuje tfidy hodnoty rizika kombinacim pravdépodobnosti a
dopadu. V piipad¢ odlisné pravdépodobnosti vyskytu hrozby a vyskytu scénafe se dale

pracuje s nizsi hodnotou.

Tabulka 15: Pfifazeni hodnoty rizika (autor na zdikladé 66)

VVD VD SD MD VMD

VVP VVHR VVHR VHR VHR SHR
VP VVHR VVHR VHR SHR NHR

SP VHR VHR SHR NHR NHR

NP VHR SHR NHR VNHR VNHR

VNP SHR NHR NHR VNHR VNHR

Z uvedenych ovlivnitelnych rizik budou vybrana ta, kterd vyplynula z vice analyz,

respektive ta, jez jsou autorem prace povazovana za nejvyznamnéjSi. U téchto rizik dojde
k identifikaci mozného budouciho scénafe a ohodnoceni pravdépodobnosti, dopadi a rizika.

Tato rizika jsou soucasti tabulky 16. Opatfeni vedouci ke sniZzeni hodnoty rizika budou

navrzena v dal$i kapitole.
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Tabulka 16: Vybrand rizika (autor)

Hodnota
Hrozba PST Scénar PST | Dopad ..
rizika
Neziskovost prodejny VP Usly zisk VP | MD SHR
stavebniho materialu
Vypadek vyznamné zakazky SP Usly zisk SP VD VHR
. , Nekvalitni zaméstnanci, zvySené
Nedostatek kvalifikovanych ) =\ naklady, usly zisk, zaostani za sP | VWD VHR
pracovnich sil ,
konkurenci
Pokles zisku sp Ztrdta, nizkd bonita, zvySovani | g | \\p | yHR
dluhi, ohrozeni podnikani
Neefektivnost stylu fizeni | Vyp | Paind organizace price, zvySovdni | -\, SD VHR

nakladti, odstoupeni od zakazky
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4  DISKUSE

V této ¢asti diplomové prace budou uvedeny vlastni navrhy feSeni vybranych rizik,
ktera byla identifikovana pomoci metod strategickych a ekonomickych analyz. Navrhovana
feSeni budou cilit pfevazné na tato rizika:

e neziskovost prodejny stavebniho materidlu,

e vypadek vyznamné zakazky,

¢ nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil,

e pokles zisku,

e neefektivnost stylu fizeni.

4.1 Neziskovost prodejny stavebniho materialu

Figarostav s.r.o. se kromé& své hlavni Cinnosti vénuje také prodeji stavebniho
materidlu. Ten se uskuteciiuje ve firemni prodejné, kterd se nachédzi v misté sidla firmy. Tato
prodejna je soucasti skladu materialu, jimz jsou zasobovany realizované stavby. Za tento
sklad odpovida jeden zaméstnanec, ktery rovnéz pracuje jako prodejce materidlu. Prodejna
stavebnin jako takova firmé vyraznym zpisobem nezvySuje nédklady. Nicméné neni ziskova.
Dle mého nazoru je tomu tak ze dvou ditvodd. Prvnim z nich je ten, ze o ni vi pouze velmi
maly okruh lidi. Firma ji sice propaguje na svych internetovych strankach, avSak ty navstévuji
zékaznici vyhledavajici sluzby vystavby. Sidlo firmy, a tedy 1 prodejna stavebnin je sice dobie
dostupné, ale jelikoZ se nachazi v obchodni zoné, tak neni z hlavni silnice vidét a potencidlni
zakaznici na ni nejsou Zadnym zplsobem upozornéni. Druhym divodem je konkurencni
obchod stavebniho materialu, ktery se nachazi na druhé strané mésta a ma idealni polohu hned
u hlavni silnice. Zaroven se specializuje pouze na prodej stavebniho materialu a nabizi Sirsi
sortiment. Ve vzdalenosti asi jednoho kilometru od téchto stavebnin se nachazi dalsi, mensi

konkurent s podobnou konkurenéni vyhodou.

4.1.1 ZlepSeni marketingové strategie

Zakladem pro ptilakani novych zdkaznikl je dostat prodejnu stavebniho materialu do
jejich povédomi. K tomu nejlépe slouzi reklama Jeji vhodnou formu vidim v podobé
billboardu, a to v blizkosti sidla firmy. Za idealni misto povazuji reklamni plochu na budoveé
nachazejici se hned u odbocky ze silnice 23 k Figarostavu s.r.o. Jedna se o plochu pro
billboard euroformatu 5,1 x 2,4 metru. Reklamu navrhuji v podobé jednoduchého obsahu

s logem firmy, zminkou o prodejné stavebnin a smérovkou. Obsah lze poptipadé doplnit
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0 slevovou akci nebo jinou formu podpory prodeje, kterou miize firma ze zacatku kampané
zvolit. Podobu této reklamy navrhne externi grafik a spravce webovych stranek spolecnosti

V ramci své pracovni ¢innosti, kterou ptipadné¢ doladi dodavatel.

Naklady na tisk a vylep reklamniho plakatu vcetné mési¢niho najemného jsou
uvedeny v tabulce 17. Ceny v¢etné DPH jsou ziskany od spole¢nosti Pronajem-billboardii.cz.
Ta pro tuto reklamni plochu zajistuje prostiednictvim svého subdodavatele také tisk a vylep.
Pro firmu by bylo vhodné umistit zde billboard na del§i dobu. N4jemce reklamni plochy
nabizi procentualni slevu na dlouhodobéjsi ndjem. Ta se odviji od jeho délky. Instalaci této
reklamy bych volil na zacatku stavebni sezony. Podobnou reklamu navrhuji umistit i na
druhou stranu mésta, pobliz konkuren¢ni prodejny. V této oblasti se ovSem nenachazi
pottebny billboardovy nosi¢. Proto navrhuji umistit banner s obdobnym obsahem na plot za
¢erpaci stanici u silnice 23. Jeho majitel pronajima prostory na ploté¢ k podobnym ucelim.
Banner by byl v podobé meshové plachty o rozmérech 2 x 1 metr. Podobu banneru by opét
navrhl spravce webu. Finan¢ni vy¢isleni této formy reklamy je opét uvedeno v tabulce 17.
Ceny vcetné DPH jsou po propoctu nabidek ziskdny od ndjemce plotu, firmy sevendesign

s.r.0. a od dopravce Ceska posta, s.p.

Tabulka 17: Finanéni vyéisleni marketingové strategie (Autor na zdkladé poptavky dodavatelskych produktii a sluzeb)

Meésicni ngjemné 3299 K¢
Billboard Tisk 750 K¢
Vylep 550 K¢
Meésicéni ndjemné 1300 K¢
Vyroba 726 K¢
Banner Sleva 10 % na prvni zakdzku 73 K¢
Sada materialu na upevnéni 214 K¢
Doprava 128 K¢
Celkem 6 753 K¢

4.1.2 Zména specializace prodejny

Druhou mozZnosti, jak zvysit trzby prodejny je rozsifeni jeji specializace. To vyzaduje
kompletni zménu strategie ptistupu k zdkaznikovi. Soucasna strategie je zaloZena na principu,
ze zakaznik dojede do prodejny, sam si vybere pozadované zboZi, zaplati a zboZi si odveze.
Muj navrh spociva v rozsifeni sluzeb na fetézec poradenstvi — vybér — doprava — instalace,

pfi¢emz je pouze na zédkaznikovi, kolik ¢lanki fetézce vyuzije.
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Navrhovana strategie je zalozena na pifedpokladu, Zze zdkaznik ma pfedstavu, co
potfebuje koupit nebo postavit, ale neznd mozné alternativy. Kvalifikovany pracovnik
prodejny snim tyto moznosti probere, poradi vhodny material a postup, jak s timto
materidlem zachdzet. Bude-li potieba, firma dany material zdkaznikovi dopravi a popiipadé
I sama nainstaluje. V konkrétnich pifipadech muize pracovnik firmy dojet k zékaznikovi

a probrat s nim situaci na miste.

Ptikladem mize byt situace, kdy zédkaznik piijde do prodejny s myslenkou, Ze si doma
na zahrad¢ sam postavi plot. Pracovnik prodejny s nim probere vS§echny moznosti a doporuci
konkrétni stavebni materidl, s ¢imz je spojen i1 spojovaci material, pfipadné pracovni pomucky
k tomuto tcelu potiebné. Bude-li to situace vyzadovat, posSle se zakaznikem zaméstnance
spole¢nosti, ktery zhodnoti dané moZznosti pfimo na misté¢ a navrhne feSeni dle stejné¢ho
postupu. Firma pak zajisti dopravu materialu k zakaznikovi. Ten v pfipadé, ze si nebude se
stavbou plotu védét rady, se obrati opét na prodejnu, kterd vysSle zaméstnance spolecnosti,

ktefi mu s vystavbou pomohou, popiipad¢ ji kompletné provedou.

Takto zvoleny pfistup vyzaduje vysokou specializaci pracovnika skladu a prodejny.
Tou soucasny skladnik disponuje, neni tedy nutné jeji dal$i rozSifovani. Nicméné v piipade
vyssi poptavky bude tfeba piijmout dal§iho zaméstnance. Dal$im pozadavkem je poskytnuti
dopravy do urcité vzdalenosti zdarma. Firma vlastni pomémé Siroky vozovy park, ktery
K témto ucelim lze vyuzit. Dalsi nutnosti je rozsifeni sortimentu a také rozsieni sluzeb firmy.

To navazuje na navrhy feSeni rizik, kterd budou uvedena v dalSich podkapitolach.

Tuto specializaci je poté nutné vhodné prezentovat. To lze spojit s realizaci vySe
zminéné marketingové strategie. Dale pro tuto sluzbu navrhuji vyclenit podstatny prostor na
internetovych strankach firmy. Obecné lze fici, Ze se jedna o zménu z prodeje zbozi

zakaznikovi na poskytovani odborné sluzby.

4.2 Vypadek vyznamné zakazky

Figarostav s.r.o. realizuje zakazky rtiznych velikosti, od nejmensSich typu vystavby
plotu nebo dldzdéni chodniku, az po vystavbu velkych vyrobnich hal nebo bytovych domd.
Pravé tyto velké zakazky maji vyznamny podil na trzbach firmy a jejich pferuseni by
znamenalo zna¢né ovlivnéni finan¢ni situace firmy, a tedy i1 jejiho chodu jako takového.
PreruSeni financovani vystavby ze strany investora mize dojit pfevazné z divodu nedostatku

financi.
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4.2.1 Provérovani obchodnich partneri

Jelikoz fluktuace zakaznika je, vzhledem k oboru podnikani, velkd, nemuze se tak
firma spolehnout na stalou zakladnu svych zékaznikii. Zakazky byvaji ve vétSiné€ pripada
jednorazové a pokud se klienti ke sluzbam Figarostavu s.r.o. vraci, byva to az v horizontu
n¢kolika let. Z tohoto divodu je nutné si své budouci zdkazniky provéfovat. K tomuto ucelu
je vhodné vyuzit informace znékolika vefejn¢ dostupnych zdroji. Za ty s nejvetsi
vypovidajici schopnosti povazuji:

e Centralni evidenci exekuci,

e insolvencni rejstiik,

e obchodni rejstiik,

e registr platcd DPH.

Centralni evidence exekuci je vefejny seznam, ktery je provozovan Exekutorskou
komorou Ceské republiky a jsou v ni zvefejnény tdaje o subjektech, u nichZ byla nafizena
exekuce (50). V insolven¢nim rejstiiku jsou uvedeny udaje o subjektech, s nimiz je nebo
v minulych péti letech bylo vedeno insolvenéni fizeni. Insolvencni rejstiik je spravovan
ptislusnymi krajskymi soudy. Obchodni rejstiik je rovnéz veden krajskymi soudy. Z Gcetnich
vykazu, které firmy musi pomoci rejstiiku zvetejiiovat, Ize mimo jiné zjistit vysi dluhti, dobu
obratu zavazk, likviditu nebo zisk, a to v€etné historickych obdobi (25). Registr platct DPH
je pak celostatni seznam spravovany Ministerstvem financi Ceské republiky. Lze v ném mimo
jiné nalézt informace o tzv. nespolehlivych platcich. Ti jsou pro firmu nebezpecni nejenom
jako potencidlni klienti, ktefi mohou mit problém se solventnosti, ale rovnéz jako dodavatelé.
Pokud od nespolehlivého platce DPH obdrzi spole¢nost zdanitelné pInéni, ru¢i za dan jim

neodvedenou v odpovidajici vysi (54).

Jinym vychodiskem, jak provéfit solventnost a spolehlivost zakaznika, jsou reference
od obchodnich partnerti. Solventnost mohou také provéfit specializované firmy. Vhodné je
rovnéZ provérovat platebni schopnost zékaznikl nejenom pfed uzavienim zakazky, ale rovnéz

pfi jeji realizaci.
4.2.2 Smlouva o postoupeni stavby

Dal§i moznosti, jak snizit riziko vypadku zakazky, je zaloha ze strany investora,
kterou Figarostav s.r.o. nikdy nepozaduje. Nicmén¢ nevyzadovani zaloh je soucasti firemni

konkurenéni strategie. Proto navrhuji se zdkazniky uzavirat smlouvu o postoupeni stavby
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nebo jeji Casti. Odbératel by diky této smlouvé rucil za neschopnost dostat svym zavazkiim
realizovanou stavbou nebo jeji ¢asti. Firma by tak po urcité dobé zakaznikova neplaceni
ziskala tuto nemovitost do vlastnictvi, ¢imz by se ji alespon Castecné nahradily uslé trzby.

Takto ziskanou budovu miize posléze prodat, napiiklad zpét pivodnimu investorovi.

4.3 Nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil

Soucasna situace, kdy ubyva absolventii stavebnich vysokych Skol a uciovskych
obori ma za nasledek stale se zvysujici nedostatek pracovnikii s témito znalostmi na trhu
prace. Pro Figarostav s.r.o. je i vsoucasné dob¢ Casto slozité sehnat schopného zednika
s odpovidajicimi zkuSenostmi. Jedna pracovni pozice nebyla obsazena téméi pul roku. Tento
problémovy stav rovnéZ umociiuje postupny rist stavebnictvi, tedy vznik novych a expanze
stavajicich firem v oboru. Tyto firmy si tedy konkuruji nejenom na poli obchodnim, ale také

pti ziskavani novych zaméstnancu.

U Figarostavu s.r.o. se nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci poji také s jejich
vysokou fluktuaci. Ta meziro¢né dosahuje nékdy i 30 %. Zplsobuji ji nepiiznivé pracovni
podminky, siln€ autoritativni vedeni a nizké mzdy. Tato situace napomdha riistu naklada
a snizuje kvalitu poskytovanych sluzeb. Firma si mnohdy neni schopna udrzet kvalitni

zameéstnance a vychovat nové.

4.3.1 Human resources

Casté stiidani zaméstnancti znamena pro firmu zvySené naklady. Pro snizeni fluktuace

je vhodna zmeéna v piistupu k zaméstnancim a zavedeni firemniho vzdélavani pracovnikd.

Pro udrZeni zkuSenych zaméstnancti navrhuji zlepSit jejich stavajici podminky.
Oblasti, v nichz lze k tomuto feSeni dojit, vidim ve vysi mzdy nebo v zaméstnaneckych
benefitech. Primérna mzda femeslnickych pracovniki se ve Figarostavu s.r.0. pohybuje témét
4 000 K¢ pod hranici primérné mzdy ve stavebnictvi v Jihomoravském kraji. Zamé&stnanecké
benefity zde prakticky neexistuji. Za zkuSeného zaméstnance povazuji clovéka, ktery ma
rozsahlejsi zkusenosti v oboru, je z pravidla vyssiho veéku, ve firmé pracuje déle nez 3 roky
zpravidla 0 2 000 K¢ vyssi mzdu. V soucasné dobé jich lze ve Figarostavu s.r.o. identifikovat

Sest.

Moznosti pro udrzeni zkusenych zaméstnancu je tedy zvysSeni jejich mzdy na hranici

primérné mzdy v oboru anebo zavedeni zamé&stnaneckych benefitli. Za tyto benefity navrhuji
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pfispévky na stravovani v podobé stravenek pro vSechny pracovniky a soukromé vyuZzivani
sluZzebnich vozii zkuSenymi zaméstnanci, tak jak je tomu Vv piipad¢ stavebnich vedoucich.
Spolec¢nost ma pomérné rozsahly vozovy park, jehoz soucasti jsou také dodavky ¢i pickupy,
pomoci nichz nékteti, zpravidla zkuseni zaméstnanci dopravuji na stavby sebe, své kolegy,
potiebné naradi, piipadné stavebni materidl. Toto opatfeni by mélo za nasledek pouze
zvySenou amortizaci vozl. Naklady na stravenky jsou pak dle zdkona ¢&. 586/1992 Sb.

0 danich z pfijmt danové uznatelnymi.

Vsechna navrzena opatfeni by méla za nésledek trvalé a pomérné znatelné zvyseni
nakladl, nicméné je tfeba zvazit, zda naklady spojené s fluktuaci zaméstnanci nejsou jesté
VySSi.

Co se tyce firemniho vzdéldvani, tak navrhuji spolecnosti vlastni, tedy firmou
organizované vzdélavani svych zaméstnanci, a to vyhradné na pracovisti. To by mélo mit za
nasledek zvySovani a prohlubovani jejich docasné kvalifikace a zvySovani pracovni motivace.
Zakladem tohoto principu je prebirani zkuSenosti novych, nedostatecné kvalifikovanych
zaméstnancti od svych zkuSenych kolegii. Ukolem managementu firmy je v tomto piipadé
identifikovat pracovniky vhodné k tomuto vzd€lavani, a zajiSténi zplsobu pifedavani
zkuSenosti. ZkusSeni pracovnici budou s vybranymi zaméstnanci osobn¢ vykonavat pracovni
povinnosti, podilet se s nimi 0 své vlastni zkusenosti a postupy. Vybrané zaméstnance je ze
strany managementu firmy dalezit¢é vhodné motivovat a rovnéZz je vhodné s nimi uzaviit
konkurenéni dolozku. Zaméstnance — Skolitele je nutné za jejich rozsifeni pracovnich ¢innosti

vhodné finan¢n€ ohodnotit. Navrhuji 1 500 K¢ ptidavek k mési¢ni mzdé.

Prostor pro ziskdvani novych zaméstnanci vidim ve spolupréci firmy s nékterou ze
sttednich stavebnich Skol. Jejich studenti maji ve vétSin€ piipadi povinnou praxi. Tu by
Figarostav s.r.o. mohl poskytovat, ¢imZ by ziskal pracovni silu, k niZ se nevazou mzdové
naklady. Z téchto praktikanti by management firmy mohl vyhleddvat vhodné budouci
zaméstnance a tém nabizet pracovni mista ihned po uspé€Sném absolvovani Skoly. Tito
zamestnanci by byli zahrnuti do procesu firemniho vzdélavani. VSechny studenty provadéjici
praxi je také vhodné zaradit do stavajici evidence brigadnika pro ptipadné pozdéjsi osloveni.
Dal8i moznosti pro ziskavani pracovniki je sledovani uchaze¢li o zaméstnani na tifadu prace.
V ptipadé€ vytvorfeni pracovniho mista pro ¢lovéka evidovaného na Gfadu prace 1ze na tohoto
zaméstnance ziskat od ufadu prace dotaci. Rizeni firemniho vzdélavani, vyhledavani novych

zameéstnancl a obecné personalni zalezitosti by mély byt v kompetenci jedné osoby. Tou by

76



mohl byt naptiklad vrchni stavebni vedouci, jehoZ pracovni pozice bude vytvofena v ramci

kapitoly 4.5.1.

4.4 Pokles zisku

Jednd se o pomérné zavazné riziko, které vyplyva z historickych vykyvi, kdy firmé
mezirocn¢ poklesl zisk. Tiikrat po dobu své existence dokonce realizovala ztratu. Poslednim
takovym rokem byl rok 2015. Pokles zisku je spojen s rostoucimi naklady a poklesem trzeb.
Pokles trzeb ovliviiuje nedostatek zakazek zpusobenych ekonomickym cyklem, rostouci

konkurenci a socialnimi faktory.

Jelikoz snizovani nakladd je prioritou kazdého podnikatelského subjektu, tak
i Figarostav s.r.o. se touto otazkou zabyva od svého vzniku. Z tohoto divodu jiZ neni mnoho
cest, jak naklady vyraznym zpisobem snizit, aniz by nedoSlo k poklesu kvality

poskytovanych sluzeb.

Co se tyCe zvySeni trzeb, tak ktomu by mohla vést cesta rozsifeni nabidky

a propracovangj$i marketingova kampan, kteréd v piipad¢ Figarostavu s.r.0. témé&f neexistuje.

4.4.1 ZvySeni trzeb

V oblasti rozSifeni sluzeb navrhuji, aby spolecnost vyuZzila pftilezitosti na trhu
arozsifila okruh svych zdkaznikii na zdravotn€ postizené osoby. Konkrétné na vystavbu
bezbariérovych domi a bytli a na rekonstrukci a upravovani béznych byt pro tyto osoby.
Jedna se pfevazné o tyto upravy: Uprava pristupu do domu, garaze, k vytahu véetné schodii,
k oknim ana balkéon, uprava povrchu podlahy, ovladacich prvki domovni a bytové
elektroinstalace, kuchyiiské linky, ptfipadné dalSiho ndbytku, roz§ifeni a Gprava dvefi,
odstranéni prahil, pfizpisobeni koupelny a zdchodu véetné vybaveni vhodnym sanitarnim
zatizenim a lehce ovladatelnymi bateriemi, instalace vytahu. Na tyto korekce lze ziskat statni

dotaci ve vysi az 70 % nakladl na provedené prace (72).

Toto rozsifeni specializace se musi projevit v marketingové strategii. Vhodnou formou
je vyuziti socialniho marketingu, tedy zdtraznéni firmy v socialn¢ potiebné oblasti (5, 102).
Firma by se méla prezentovat jako spole¢ensky prospésna. To se musi projevit v obsahu jejich
internetovych stranek. Pro uspéSnou realizaci je vhodné uvadét, co nejveétsi mnozstvi
referencnich staveb a zvolit vhodny slogan, kterym se bude firma prezentovat pti reklamnich

kampanich. Dal§i moZznou formou aplikace této strategie je vyuziti marketingového trendu
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aliance, tedy spojeni se s dulezitym partnerem (5, S. 98). V tomto piipad¢ by se jednalo

0 spolecnost zabyvajici se vyrobou a instalaci vybaveni bytli v€etné¢ schodovych vytaht.

V piipadé¢ dalsi ekonomické krize, kdy velké firmy prebiraji zakazky tém mensim, je
mozné vyuzit prilezitosti zamétfeni se na dopliujici sluzby ve stavebnictvi. Spolecnost se
muze zamétit napiiklad na obkladéni, malovani, pokryvacstvi, vystavbu kominu nebo
instalatérstvi. To jsou sluzby, pro které musi pfi vystavbach vyuzivat subdodavateli.
V piipadé, ze zaméstna pracovniky s témito dovednostmi, popiipadé necha vyskolit své
vlastni, mize tyto sluzby poskytovat sama a zaroven snizi néklady na subdodavky a vliv

subdodavatelti. Toto opatfeni také musi byt podpofeno propagaci na internetovych strankach.

Jak jiz bylo ¢aste¢né zminéno vyse, spoleCnost musi zapracovat na zlepSeni svého
image. To je mozné pifi prezentaci sebe sama jakozto vefejné¢ prospé$né firmy a ziskanim
vétSiho mnozstvi referenci od zdkaznikll. To se musi projevit na webovych strankéch, které je
rovnéz nutné 1épe propojit s navrhovanymi zménami ve firemni strategii. Za dalsi
marketingovou zménu povazuji podpofeni znacky firmy se sloganem podtrhujici zaméteni
firmy. Tento slogan je vhodné pouZzivat ve spojeni s logem spolecnosti na webu a v reklamé.
Webovée stranky je rovnéz nutné Iépe propojit s internetovymi vyhledavaci a 1épe zacilit na

zakazniky v okoli.

Za dal$i apravu marketingové strategie vidim v rozsahlejsi reklamé. Proto navrhuji,
aby firma pouzivala na realizovanych stavbach bannery se svym logem. Jejich podobu
navrhne spravce webu. V tabulce 18 jsou, po srovnani cenovych nabidek, vycisleny naklady
na pofizeni deseti meshovych plachet u firmy sevendesign s.r.o. Doprava je zajiténa Ceskou
postou, s.p. K objednavce lze pfipojit banner na propagaci prodejny stavebniho materialu

z kapitoly 4.1.1.

Tabulka 18: Finanéni vyéisleni reklamy (Autor na zdakladé poptavky dodavatelskych produktii a sluzeb)

Rozmér MnoZstvi Cena véetné DPH
Meshova plachta 2x1m 4 kusy 2904 K¢

3x15m 3 kusy 4901 K¢

5x25m 3 kusy 10 845 K¢
Sleva 10 % na prvni zakazku 1865 K¢
Doprava 329 K¢
Sada materidlu na upevnéni 4014 K¢
Doprava 170 K¢
Celkem 21 298 K¢

78




4.5 Neefektivnost stylu Fizeni

Toto riziko vyplyva zneefektivni organizacni struktury a z pracovniho vytizeni
majitele firmy. Ten kromé fizeni firmy jako takové dale zpracovava zakazky, vytvaii rozpoCty
na realizaci staveb, vytvari nabidky pro vybérova fizeni, projektuje stavby, organizuje
pracovni Cinnosti a logistiku, zabyva se personalnimi zalezitostmi apod. Navrhovanym
opatfenim je tedy vytvofeni nové pracovni pozice, na kterou by pieSly urCité pracovni
¢innosti. Z toho by také vyplyvala i zména organizacni struktury a pravomoci a odpoveédnosti

nékterych zaméstnanct.

4.5.1 Zména organizacni struktury

Jedna se o pracovni pozici stavebniho vedouciho s rozsitenymi pravomocemi. Dany
zaméstnanec by byl pfimym nadfizenym vsech stavebnich vedoucich. Jeho pracovni naplni by
bylo zajistovani logistiky a rozmisténi pracovnikll na stavbach, coz by znamenalo vyrazné
uSetieni ¢asu majiteli firmy. Déle by se vénoval persondlnim zélezitostem vztahujicim se na
vSechny pracovniky na stavbach a na fidic¢e (nikoliv na zaméstnance ve skladu) a také na nové
zamé&stnance a jejich pfipadné zaskoleni. Soucasné by také vykonaval funkci stavebniho
vedouciho, v ramci které by mél na starosti alespon jednu stavbu, ¢imz by odleh¢il praci
ostatnim stavbyvedoucim. Toto opatifeni by mélo za nasledek odlehceni pro majitele firmy,
ktery by se tak mohl naplno vénovat ostatnim svym ¢innostem. To by mu napiiklad umoznilo
provadéni kalkulace nakladd pro kazdou zakdzku a tim padem efektivnéjsi stanoveni ceny,
nikoli zptisobem, ve kterém dochazi pouze k piipocteni marze k cené¢ dodaného materialu a

sluzeb.

S vytvofenim této pracovni pozice by se pojily ur¢ité naklady. Kromé& mzdovych
nakladi a béznych nakladti na zaméstnance to by bylo napiiklad vybaveni kancelafe nebo
zajisténi sluzebniho auta. Mzdové ohodnoceni navrhuji na vys$i prumérné mzdy ve
stavebnictvi, tedy na urovni 25 000 K¢. Toto pracovni misto nedoporucuji obsadit jednim ze
soucasnych stavbyvedoucich, ale novym pracovnikem. Nova organizani struktura by
vypadala tak, jak ji ilustruje obrazek 5. V té se projevi i pfipadné rozSifeni zaméstnancti
skladu vyplyvajici z navrhu z kapitoly 4.1.2. Pracovnikiim zodpovédnym za konkrétni stavby
navrhuji rozsifit pravomoci, ¢imzZ by mohli do jisté miry suplovat praci stavebnich vedoucich
na danych stavbach. Tim by jim uleh¢ili praci a umoznili efektivnéj$i spravu vice staveb

najednou.
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Pro vSechna zvolena rizika byla zvolenym feSenim jejich redukce. VSechna opatieni se

zamétila na snizeni pravdépodobnosti, v jednom piipadé doslo i ke snizeni dopadu.

Nasledujici tabulka 19 ilustruje projev navrhli feSeni na hodnotu rizika, dopad
a pravdépodobnost. Nové hodnoty jsou podbarveny cerveng.
Tabulka 19: Vliv opatieni na rizika (Autor)
.. Hodnota Hodnota
Riziko Scénar .. Opati‘eni PTS | Dopad ..
rizika rizika
Neziskovost Zm¢éna specializace,
prodejny stavebniho Usly zisk SHR marketingova SP MD NHR
materialu strategie
Provéteni
Vypadek vy < . akazniku,
ypadek vyznamne Usly zisk VHR zakaziu NP | MD | VNHR
zakazky reference, smlouva
o0 postoupeni stavby
Nekvalitni
Nedostatek et podgens Firemni vzd&lavan,
zamesinancli, Z cn
kvalifikovanych esthancl, ZVYSCne | VHR lepsipiistupk | VNP | VWD | SHR
L naklady, usly zisk, . o
pracovnich sil L, i zamestnanciim
zaostani za konkurenci
Marketingova
Ztrata, nizka bonita, strategie,
Pokles zisku zvySovani dluht, VHR roz$ifeni NP VVD VHR
ohrozeni podnikani poskytovanych
sluzeb, specializace
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. Hodnota Hodnota

Riziko Scénar .. Opatieni PTS | Dopad ..

rizika rizika
Spatna organizace
Neefektivnost stylu prace, zvySovani Zména organizacni
v , . , VHR NP SD NHR
fizeni nakladi, odstoupeni struktury
od zakazky

Jak vyplyva z tabulky, u ¢tyf z péti analyzovanych rizik se pii aplikaci navrhovanych
opatfeni podaii snizit jejich hodnotu. O této zméné¢ rovnéz vypovida mapa rizik, Kterou
vyobrazuje graf 11. Pro jeho lepsi vypovidaci schopnost byla slovnim hodnotam rizik
pridélena hodnota Ciselna, konkrétné stupnice 1-5, kdy 1 znamena velmi nizkou hodnotu

rizika.

Mapa rizik

Neziskovost prodejny
stavebniho materidlu

Neefektivnost stylu
fizeni

Vypadek vyznamné
zakazky

Nedostatek
valifikovanych
pracovnich sil

=@==P(vodni hodnota ==@==Hodnota po zavedeni opatfeni

Graf 11: Mapa rizik (Autor)
4.7 Ostatni rizika

Co se tyCe ostatnich, vySe nefeSenych rizik, navrzend opatifeni v podob¢ zabranéni
snizovani zisku nebo zlepSeni marketingové strategie se do jisté miry projevi také zde, jelikoz
néktera tato rizika spolu ¢astecné souvisi. Dale pro sniZzeni doby obratu pohledavek navrhuji
napiiklad vyuziti poskytovani slev pti zaplaceni pied dobou jejich splatnosti nebo faktoring.
Dtivéjsi prijem financnich prostfedkt z pohledavek se projevi v likvidité a lze jej vyuzit pro
v€asné placeni zavazkil. Pro riziko vypadku specializovaného dodavatele navrhuji naptiklad
smluvni pojistku vzajemné spoluprace. Neovlivnitelna rizika firma sice ovlivnit nedokaze,

nicméné do urcité miry dokaze snizit jejich vliv.
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ZAVER
K dosazeni hlavniho cile této diplomové prace bylo zapotiebi provedeni strategické
a ekonomické analyzy firmy, naslednd identifikace rizik, jejich analyza a navrzeni moznych

opatfeni pro jejich redukci. Pro dosazeni vedlejsiho cile bylo nutné nastinit problematiku

vybranych analytickych metod.

Prvni ¢ast diplomové prace obsahovala informace o pouzitych metodach strategické
a ekonomické analyzy, tedy o PESTLE analyze, Porterové modelu, analyze ucetnich vykazu,
Kralickové Ouick testu a SWOT analyze. Dale pak predstavila analyzu rizik a metodu
RIPRAN. Tyto informace vychazely z odborné literatury. Jelikoz se touto problematikou
zabyva velké mnozstvi autort, existuje tak rozsahly teoreticky podklad s mnoha odbornymi

nazory na vec.

Ve druhé c¢asti prace byla nejprve pfedstavena analyzovana firma Figarostav s.r.o.
véetné jejitho pfedmétu podnikani a zakaznikii. Nésledné¢ doslo k analyze pomoci metod
uvedenych v ptedchozi Casti. Zde bylo Cerpano z informaci poskytnutych managementem
firmy, vetfejné¢ dostupnych materidli a informaci, vlastnich znalosti firmy a jejiho okoli

a poznatkt ziskanych Vv prvni kapitole.

Treti ¢ast prace obsahovala vysledky analyz provedenych v ptedchozi kapitole. Ty
slouzi jako podklady pro identifikaci rizik, kterd prob&hla v posledni ¢tvrté Casti. Na zakladé
toho bylo stanoveno nékolik rizik, kterd lze rozdélit na rizika firmou ovlivnitelnd
a neovlivnitelna. Z téch bylo vybrano pét rizik, jez nejcastéji vyplynula z provedenych analyz.
Konkrétné¢ se jednd o neziskovost prodejny stavebniho materidlu, vypadek vyznamné
zakazky, nedostatek kvalifikovanych pracovnich sil, pokles zisku a neefektivnost stylu fizeni.
Na tato rizika byla nasledné navrZena opatfeni, z nichZ lze zminit naptiklad pfeménu
organizacni struktury, obménu marketingové strategie, zménu specializace, rozSifeni

poskytovanych sluzeb nebo zménu stylu fizeni lidskych zdroju.

Véfim, Ze provedené analyzy poslouzi firm& Figarostav s.r.o. jako kvalitni zdroj
informaci a Ze navrZend feSeni budou pfinosna, poslouZzi k zefektivnéni ¢innosti a budou mit
pozitivni vliv na rozvoj spolecnosti. Nicmén¢ tato prace je pouhym podkladem a zalezi pouze

na managementu firmy, jakym zpisobem a zdali vibec ji vyuzije.
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P¥iloha 1: Rosice - zdstavba v roce 2006
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P¥iloha 2: Rosice - zdastavba v roce 2016
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P¥iloha 3: Rozvaha - aktiva v tis. K&

Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 18809 16616 15174 18645 19686

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 8841 9078 7926 8827 11401

Dlouhodoby nehmotny majetek

Ztizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 8841 9078 7926 8827 11401

Pozemky 241 241 241 241 2380

Stavby 5520 5218 4924 4640 5865

igg}ostame movité véci a soubory movitych 3080 3004 2761 3945 3156

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvitata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokoncéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny

majetek 325 325

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Dlouhodoby financni majetek

Podily v ovladanych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym
vlivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pijcky a Gvéry - ovladana (-jici) osoba,
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby financni
majetek

ObéZna aktiva 9896 7486 7202 9747 8244

Zdsoby 1550 1142 758 1545 2668

Material 892 753 758 1424 1228

Nedokonéena vyroba a polotovary 658 389 317 1224

Vyrobky

Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Zbozi

Poskytnuté zalohy na zasoby

Dlouhodobé pohledavky

Pohledavky z obchodnich vztaht

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
ucastniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy




Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
Dohadné ucty aktivni
Jiné pohledavky
Odlozena danova pohledavka
Kratkodobé pohledavky 6823 3884 4331 3270 4793
Pohledavky z obchodnich vztaht 6594 3743 2953 2654 4489
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
Pohledavky - podstatny vliv
Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
ucastniky sdruzeni
Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
Stat - daniové pohledavky
Kratkodobé poskytnuté zalohy 196 120 1190 448 304
Dohadné ucty aktivni 39
Jiné pohledavky 33 21 149 168
Kratkodoby financni majetek 1523 2460 2113 4932 783
Penize 27 40 602 124 54
Uéty v bankach 1496 2420 1511 4808 729
Kratkodobé cenné papiry a podily
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek
Casové rozliSeni 72 52 46 71 41
Naklady ptistich obdobi 72 52 46 71 41
Komplexni néklady pfistich obdobi
Piijmy pristich obdobi

Piiiloha 4: Rozvaha - pasiva v tis. K¢
Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015
PASIVA CELKEM 18809 16616 15174 18645 19686
Vlastni kapital 6814 6268 6631 7049 5027
Zdkladni kapitdl 500 500 500 500 500
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 500 500 500 500 500
Zmény zakladniho kapitalu
Kapitdlové fondy
Emisni 4zio
Ostatni kapitalové fondy
Ocenovaci rozdily z ptecenéni majetku a
zavazkl
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach
spolecnosti
Rozdily z pfemén spolecnosti
Rozdily z ocenéni pii pfeménach spolecnosti
Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni
- 2 Y f 25 25 25 25 25
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 25 25 25 25 25
Statutarni a ostatni fondy
Vysledek hospodaieni minulych let 4938 6288 5744 6106 6524
Nerozdéleny zisk minulych let 4938 6288 5744 6106 6524




Obdobi

2011

2012

2013

2014

2015

Neuhrazena ztrata minulych let

Jiny vysledek hospodareni minulych let

Vysledek hospodaieni béiného uicetniho
obdobi

1301

-545

362

418

-2022

Cizi zdroje

11995

10348

8543

11596

14659

Rezervy

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

Rezerva na dtiichody a podobné zévazky

Rezerva na dan z pfijmt

Ostatni rezervy

Dlouhodobé zdavazky

5243

7243

6043

7587

6276

Zavazky z obchodnich vztaht

Zavazky - ovladand nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niktim, ¢leniim druzstva a k
tcastnikim sdruzeni

5243

7243

6043

7587

6276

Dlouhodobé piijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny danovy zavazek

Kratkodobé zavazky

4402

1441

1833

3560

4529

Zavazky z obchodnich vztaht

2910

879

1520

3017

3266

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky ke spole¢niklim, ¢leniim druzstva a k
ucastnikiim sdruzeni

723

180

25

Zavazky k zaméstnanctiim

139

178

251

311

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a
zdravotniho pojisténi

109

141

193

198

Stat - daniové zavazky a dotace

154

-239

23

Kratkodobé ptijaté zalohy

15

Vydané dluhopisy

Dohadné ucty pasivni

315

85

57

51

190

Jiné zavazky

37

217

563

Bankovni uvéry a vypomoci

2350

1664

667

449

3854

Bankovni uvéry dlouhodobé

1243

743

243

2726

Kratkodobé bankovni avéry

1107

921

424

449

1128

Kratkodob¢ finanéni vypomoci

Casové rozliSeni

Vydaje ptistich obdobi

Vynosy piistich obdobi




Piiloha 5: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢

Obdobi

2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za prodej zbozi

Naklady vynaloZené na prodané zbozi

Obchodni marze

Vykony 36251 23703 23484 47434 32600

Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 35761 23972 23873 47117 31637

Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 490 -269 -389 317 927

Aktivace

Vykonova spotieba 28370 17276 17172 40117 26056

Spotieba materialu a energie 8442 6385 5151 9366 8699

Sluzby 19928 10891 12021 30751 17357

Pridana hodnota 7881 6427 6312 7371 6544

Osobni naklady 4479 5686 5344 6393 7508

Mzdové naklady 3186 4071 3863 4551 5436

Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva

Na.lf}avdy' na socialni zabezpeceni a zdravotni 1088 1367 1292 1542 1845
pojisténi

Socialni naklady 205 248 189 300 227

Dané a poplatky 51 47 46 50 48

3§f)éf|zfudlouhodobého nehmotného a hmotného 2005 1525 1307 1473 1719

Triby .z,prode]e dlouhodobého majetku a 47 167 13 978 50
materidlu

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 974 50

Trzby z prodeje materialu 47 167 13 4

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého 366
majetku a materidlu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku £

Prodany material

Zmeéna stavu rezerv a oprav. polozek v prov.
obl. a komplex. nakl. PO

Ostatni provozni vynosy 706 638 1241 800 1107

Ostatni provozni naklady 271 302 283 235 330

Ptevod provoznich vynosit

Ptevod provoznich naklada

Provozni vysledek hospodareni 1828 -328 496 578 -1904

Trzby z prodeje cennych papirt a podilt

Prodané cenné papiry a podily

Vynosy z dlouhodobého financniho majetku

Vynosy z podilti v ovladanych osobach a
ucetnich jednotkach pod podstat. vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych
papirti a podilti

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku

Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Naklady z finan¢niho majetku

Vynosy z precenéni cennych papirt a derivati

Néklady z pfecenéni cennych papirQ a derivati




Obdobi

2011

2012

2013

2014

2015

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve
finanéni oblasti

Vynosové troky

Nakladové troky

183

165

103

65

94

Ostatni finanéni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

48

52

31

41

24

Pfevod financnich vynost

Pievod finan¢nich nakladu

Financni vysledek hospodaieni

-231

-217

-134

-106

-118

Dari z piijmii za béZnou cinnost

296

54

- splatna

296

54

- odloZena

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

1301

-545

362

418

-2022

Mimotadné vynosy

Mimotadné naklady

Daii z pFijmii 7 mimorddné cinnosti

- splatna

- odloZena

Mimoiadny vysledek hospodai‘eni

Ptevod podilu na vysledku hospodateni
spole¢nikiim

Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi

1301

-545

362

418

-2022

Vysledek hospodateni prred zdanénim

1597

-545

362

472

-2022




