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Abstrakt:

Préce se ve svém teoretickém Gvodu vénuje logistice a to predevSim z hlediska
vyrobniho procesu a informa¢niho toku firmy. V dalSi ¢asti je popsano technologické
projektovani, kapacitni propocty a planovani. Teorie je zakon¢ena popisem sledované
firmy. Praktickou ¢ast préace tvoii analyza vstupnich dat ovliviwijicich vypocéty kapacitni
vytiZenosti firmy a popis navrhu vypoctu. V zavéru prace jsou zhodnoceny a priloZzeny

kapacitni vypocty vytiZzenosti firmy za sledované obdobi.

Abstract:

The thesis paies logistics and this firstly from aspects production of the process in
theoretic introduction. In the next part of thesis interprets technology projection,
capacity calculations and planning. The theory is ending characterization monitored
company. The practical part work forms analysis input data prejudicing calculations
capacity utilization company and characterization project calculation. The capacitive

calculations utilization company for traced period are enclosed at the close this thesis.

Klicova slova;

Logistika, planovani, elektrotechnika, kapacity, vytiZzenost, vypocty.

Keywords:

Logistics, planning, electrotechnics, capacity, utilization, calculations.
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Uvod

Teoretickd ¢ast prace se ve svém Gvodu zamétuje na principy logistiky, jeji cile a ¢innosti
a to piedevsim v rdmci vyrobniho procesu a informacniho toku. V zavéru prvni kapitoly pak
upozoriiuje na moznosti zefektivnéni vyroby pomoci optimalizace vyrobniho procesu,
controllingu a standardizace vyroby. DalSi kapitoly (2,3,4) se veénuji technologickému
projektovani, kapacitnim propoctim a planovani. Tyto kapitoly maji pomoci pochopit
problematiku kapacitniho vytizeni firmy. V posledni, paté kapitole je podrobné popséan
informacni tok sledované firmy a jeji analyza vyrobni ¢innosti. Tento teoreticky rozbor méa
dopomoci pochopit problémy tykajici se praktické ¢asti prace. Praktickd ¢ast se ve svém
Uvodu zabyva rozborem vstupnich dat, jejich analyze a vysvétleni jejich duleZitosti
pro kapacitni vypocet. V zavéru je uvedeno feSeni ndvrhu vypoctu a popis jednotlivych krokt
fedeni. Sougasti prace jsou piilohy propo¢tu kapacitniho stavu za obdobi Unor - Duben 2010.



1 Logistika ve vyrobnim procesu

Logistika je proces organizace, planovani, tizeni a kontroly toka materialovych,
informac¢nich a finan¢nich, zahrnujici veSkeré ¢innosti potiebné pro uspokojeni poZadavkn
zakaznika, sohledem na splnéni poZadavkt trhu pti minimalnich nédkladech a kvalité
vyrobku. Je to dulezita ¢ast strategie celého podniku. [3][10]

1.1  Cile logistiky

Mezi hlavni cile logistiky patti uspokojeni poZadavku zdkaznika. Tento cil Ize sledovat
z pohledu produktivity a ekonomiky zboZi. Logistiku Ize rozdélit z riznych hledisek, jednim
z déleni je na:

— vnéjsi cile - spInéni poZadavkn zdkaznika

— vnitni cile - snizovani naklada, zvySovani produktivity

Hlavni cile logistiky dle vykonu:
— mnozstvi poZzadovaného zboZi
— kvalita zbozi
— zboZi na spravném misté ve spravny ¢as
Hlavnim cilem logistiky z hlediska ekonomiky je zajisténi poZadavka vykonovych cila
s ohledem na ptiméiené (minimalni) naklady.
Mezi ostatni cile logistiky fadime:
— spolehlivost
— Uplnost dodavek zboZi
— krétké dodaci terminy
—  pruznost vyroby [31[5][10]
1.2  Logistické éinnosti
Mezi hlavni logistické ¢innosti patfi:
— prognoza a planovani poptavky
— vyfizovani objednavek

— Ttizeni a manipulace zasob



nakup

skladovani

baleni a expedice

doprava

servis a nahradni dily
manipulace s vracenym zboZzim
zpétnd logistika

zakaznicky servis

1.3 Né&klady logistiky

Néklady na logistiku vznikaji predevsim pii:

udrZovani a tizeni zasob

udrZovani skladi

manipulaci s materialem a vyrobky
baleni, expedici a prepraveé

zpétné logistice

informacni systém a komunikaci

1.4 Informaéni toky v logistice

V logistice existuji tti druhy toku:

materialovy
financni

informacni

VY s

[31[5]

[11[3]

Nejdulezitejsi tok je materidlovy, ktery by vSak bez finan¢niho a informacniho toku

nemohl

fungovat.

Pti vyrobé¢ je potieba rychle a bezchybné piedévat

informace

k materialovym tokam, aby mohl byt jak materialovy tak informa¢ni tok ve spravny cas
na spravném mist¢ a samoziejmé v potiebném mnoZstvi. Pokud informacni tok spravné

funguje poméha ndm plnit poZadavky zakaznika. Dé&lime jej na dvé zakladni ¢asti:

interni - uvniti firmy

externi - komunikace se zdkaznikem



Prubeh informacnich toka ve vyrobnim procesu délime na:
— pred vyrobni
— vyrobni
— po vyrobni

Pied vyrobni informace ziskdvame jesté pred zarazenim vyrobku do vyrobniho procesu,
jedna se o informace souvisejici s poptavkou mnoZzstvi, terminu, ceny, kvality, aj.

Vyrobni informace zahrnuji technickou dokumentaci, vyrobni plan, rozpracovanost
vyrobku, daje 0 zménach, o nakupovaném materialu, atd.

Po vyrobni informace se staraji o expedici a zpétnou likvidaci.
Siteni informagnich toka probiha pomoci:
— lidské komunikace - mezi jednotlivymi pracovniky
- pomoci schazi
— informacni technologie - e-mail
- podnikovy informa¢ni systém
- jiny software
— ostatni metody - plany vyroby
- TPV

Zé&kladem logistiky je jednoduchy a ptesné fungujici informacni tok. Rychlost a kvalita
informacniho toku ovliviuje vysi ndkladu a spokojenost zakaznika. Informacni technologie
jsou daleZitou soucasti logistického procesu, majici velky vliv na konkurenceschopnost firmy.
Dnes by se jiz velmi téZko hledala firma nepracujici s informa¢nimi technologiemi v oblasti
svych logistickych ¢innosti. [3][5]

1.41 Informacéni systémy

Informacni systémy (dale IS) maji za Ukol ve firmé podporovat pohyb a plynulost
informacnich toku, slouzi k vytvareni, shromazd'ovani a vyuzZivani dat. Mezi hlavni ¢innosti
IS patii realizace a koordinace objednavek. Ned¢litelnou soucasti je pak hodnoceni
dodavatelu. Kvalitni 1S zvlada sledovat predevsim materidlové potieby, zdsoby, nékup,
distribuci, prodej, fakturaci, aj. Soucasti musi byt i databazova cast systému umoZziujici
propojeni mezi raznymi daty. Je dulezité aby IS byl soucésti fizeni firmy a umoZnoval jeji
konkurenceschopnost. [5][10]



1.5 Vyrobni logistika

Za vyrobni logistickou c¢innost se povaZzuje pieména vstupniho materidlu na vystupni
(finalni) produkt. V ramci podniku hovoiime o veSkerém pohybu a integraci materialovych,
finan¢nich a informacnich toku. Organizaci ¢innosti rozdélujeme do tii zakladnich oblasti:

— dispozi¢ni - fizeni, planovani, kontrola
— administrativni - aktualizace stavu zasob a informaci

— operativni - skladovéani, manipulace, distribuce, likvidace

Chceme-li logistiku ve vyrobnim procesu radné vyuZit je dulezite:
— prabézné planovat a fidit vyrobu
— aplikovat meziopera¢ni komunikaci
— koordinovat pohyb materialovych toka [1][4]
1.6  Vyrobni proces
Kazda vyroba vyrobku se sklada z mnoZstvi operaci (kroka), majici za cil urcity
vysledek. Spojenim téchto operaci v jednotny fetézec vznikd vyrobni proces vyrobku.
Ve vyrobnim procesu dochazi k naplanovani veskerych kroku postupu vedoucich k vyrobeni
daného zboZzi. Vyrobni proces vyrobku vznikd v momenté objednéni a zanikd v momenté

doruceni zakaznikovi. Do vyrobniho procesu se zahrnuji veSkeré ¢innosti zajisténé podnikem.
Patti sem:

— investice (pofizeni materidlovych a vyrobnich polozek)
— zamgstnanci

— finance (energie, rezie, atd.)

— provedeni vyroby a poskytovani sluzeb

— doprava

— skladovani

— prodej

— sprava, kontrola, aj.



Vyrobni proces musi byt co nejvice:
— efektivni
— optimalni z hlediska nakladi a odpada

— vhodné zvolen z hlediska vyrobnich a ¢asovych nakladi a vyrobnich postupt

Firma musi zajiStovat ¢innost vyrobniho procesu po technické a ekonomické strance.
Z tohoto hlediska rozdélujeme ¢innost vyrobniho procesu na nasledujici tseky:

— managament, marketing, vedeni firmy
— konstrukce a projektovani

— technologie

— obchodni tsek

— ekonomicky Usek

— vyrobni Gsek

— kontrola a fizeni jakosti

Managament, marketing, vedeni firmy reprezentuje firmu na verejnosti, zajistuje prisun
novych pracovniki, uréuje vyrobni a strategickou koncepci firmy, aj.

Konstrukce a projektovani mé za ukol vyvoj, projektovani a koncepcni feSeni vyrobku a
zpracovavani technické dokumentace.

Technologie urcuje pouZitou technologii, vyrobni naklady, racionalizaci projektt, postup
operaci a uréovani norem.

Obchodni Usek se stard o ndkup materidli a prodej vyrobku, zpracovavani poptavek a
nabidek, fizeni servisu, propagacni ¢innost, vybér dodavatel, aj.

Ekonomicky Usek zajist'uje U¢etnictvi a finanéni politiku firmy.
Vyrobni Usek ovliviiuje vyrobu vyrobkd, vyrobni cykly, uréuje udrzbu, aj.

Rizeni a kontrola jakosti zajistuje mezioperacni a vystupni kontrolu, vysokou kvalitu
technologickych operaci, aj. [2][4][8]



Casy vyrobniho procesu se déli na:

— ¢as technologickych ¢innosti
— ¢as netechnologickych ¢innosti (doprava, kontrola)
— Casové ztraty (oprava, ¢ekéani)
Vyrobni proces hodnotime pomoci ukazateha:
— neodvozenych
— odvozenych
Odvozené ukazatele se dale déli na:
— absolutni (¢asovy Udaj, Usek, kumulace, aj.)
— pomerové (ukazatele vyvoje, homogenni)
Informacni tok ve vyrobnim procesu za¢ina v momenté prijeti objednavky.

Cilem planovéani je na zékladé piijatych objedndvek naplanovat vyrobni postup, nakup
materialu a jinych poloZek, rozplanovat vyrobni zakéazku dle kapacit a termint vyroby. Rizeni
vyroby pak ptimo navazuje na planovani vyroby, kdy se fidi plany vyroby. [1][5]

1.7  Vyrobni naklady
Pii realizaci vyrobniho procesu vznikaji vyrobni naklady na:
— pracovni prostor
— vyrobni zatizeni
— material
—  mzdy
— energie
— kooperace
— ekonomického charakteru (dan¢, troky)
— sluZzby nevyrobniho charakteru
— odpisy

Naklady na pracovni prostor a vyrobni zafizeni jsou nejvétSi pii zahajeni provozu firmy a
pfti rozsirovani vyroby.



Naklady za materiél se skladaji z:
— zé&kladni material potiebny k vyrobé vyrobku
— nakupovanych poloZek, dila a souc¢asti které jsou potiebné k realizaci vyrobku
— néklady za naradi a me¢ridla
— pomocné materialy (rukavice, svaieci helma, pracovni obleceni, aj.)
— provozni hmoty (oleje)
Naklady za mzdy se rozdéluji dle platového zarazeni na zaméstnance:
— placené ukolem (dle normy), firemni mzdy
— platy THP pracovnika (technicko - hospodéisky pracovnik)
— odmeény a prémie obou skupin

Energetické naklady zahrnuji veSkeré druhy energie pouZivané v podniku. Patfi sem voda,
topeni, elektiina, svétlo, pohony stroja, aj.) Mohou byt:

— nakupované
— z vlastnich vyrobnich zdroja

Kooperace predstavuje naklady za provedenou praci uskute¢nénou z materidlu (vétSinou)
dodanym firmou, kterou jsme zadali externi firm¢, nebo jinému Gtvaru firmy, fungujici jako
samostatna ekonomicka jednotka.

Naklady ekonomického charakteru se odvadi dle Gcetnickych zakoni a urokovych sazeb,
jedna se napt. o DPH', spotiebni dati, piispévek na nemocenskou, diichodové pojisteni, aj.

Odpisy piedstavuji finan¢ni rezervu pouZivanou na nasledné opravy a opotiebeni stroj,

zaifzeni a budov. [1][4][8]

1.8 Optimalizace vyrobniho procesu

Aby jakykoliv vybrany systém fizeni byl efektivni, musi se dodrZzovat zakladni dva
principy vyrobni logistiky, a to:

— princip bezchybného mysleni usnadnujici individualni piasobeni na vyrobni proces

— ¢asova synchronizace pracovnich postupi jenZz vede k presnému dodrZzovani
vyrobnich termint

! DPH - daii z ptidané hodnoty
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Optimalizace vyrobniho procesu vychazi z principu podnikove strategie. Je potieba mit
vzdy jasné hlavni strategické cile a od nich odvijet individudlni cile zameéstnanci. Podnik se
musi neustadle snazit optimalizovat zdroje a jejich vyuZiti, navozovat dobrou atmosféru
v podniku (chut po zdokonaleni musi byt motivujici), musi byt vhodné volena komunikace.
Pracovnici z oblasti marketingu a managamentu musi byt schopni efektivné rozhodovat
a pruzné reagovat na zmény ve vyrobnim procesu. Je vhodné sledovat technologické
a ekonomické ukazatele, které nds mohou upozornit na nedostatky ve vyrobnim procesu.

[41[7]

1.9 Controlling

Optimalizovat vyrobni proces nam mizZe pomoci tzv. CONTROLLING. Tento podpurny
systém managamentu je jednou ze zakladnich ¢innosti logistiky a ma za Ukol vytvaret
analyzy., predevsim v oblasti:

— koordinace planovani

— Fizeni a planovani vyrobniho procesu
— kontroly

— ziskavani informac¢nich toku

— pouziti rozhodovani se zpé&tnou vazbou

CONTROLLING zasahuje do v3ech oblasti podniku a snaZi se svoje metody pouZit
na zlepSeni hospodaiského vysledku podniku. PIni dvé hlavni funkce a to planovaci
a kontrolni.

Planovaci funkce se snaZi systematicky plnit zadané cile podniku, kde hlavni roly hraji
pevné rocni rozpocty a proménné mésicéni rozpocéty. Plan musi obsahovat vytyéené cile
a zdroje pottrebné k jejich splnéni.

Kontrolni funkce mé za Ukol pozorovat hodnoty Zadanych hodnot, jejich prognézovani
a realizaci.

CONTROLLING podava dulezité informace o nakladech a vykonech podniku. Jeho
ukolem je sledovat piedevSim ekonomické aspekty vyroby pii zohlednéni poptavky
a vytizenosti vyroby. Postup CONTROLLINGU je nasledujici:

— stanoveni cilu (realnost, velikost, rozsah, termin realizace)

— ovéteni skuteé¢ného stavu
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analyza odchylek (mezi planovanou a skute¢nou hodnotou)
planovani opatieni (uréeni zodpoveédnosti, naklady)
tvorba novych planovacich hodnot (po ovéreni Uspésného splnéni cili)

zprava o vysledku (dokumentace, ¢asové obdobi realizace)

Controlling srovnava skute¢né a planované naklady a vyhledava logistické procesy
umoZznujici optimalizovat podnikovou logistiku. [1][7]

1.10 Standardizace vyroby

Standardizace vyroby se provadi za G¢elem:

sniZzeni poc¢tu pouzivanych normalii, materiali, souc¢astek, stroju, nastrojt, aj.
vytvoreni jednoznac¢nosti vykladu danych rozhodnuti

vytvoreni organizacnich vztaha

vytvoreni standardu dil¢ich operaci

vytvoreni standardu technologickych postupt a pracovnich piedpisi

normovani kapacit, ¢asu, materialu, energie a prace [41[7]
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2 Technologické projektovani

Technologické projektovani byva zakladem uspéchu (Gi neuspéchu) dané firmy.
Zpracovava se s ohledem na finan¢ni naklady a ekonomicky piinos. Tvorba technologického
projektu byva sloZitd a komplikuje jej navic Zivotnost (vyrobku, stroje, stavby) a doba
realizace projektu. Pred jeho tvorbou se musi nejprve stanovit cile, kterych chceme projektem
dosahnout:

— snizeni naklada na vyrobek

— zvyseni jakosti vyrobku

— inovace vyrobku

— zvyseni po¢tu vyrdbénych kusi vyrobku
—  zlep3eni ekologie

— vyroba nového vyrobku

Dle uvedenych cilt se nejprve provede rozbor stavajici situace a provedou se navrhy
ohledné zmeny:

— racionalizace vyroby

— rozSiteni vyrobnich pracovist ¢i ploch podniku

— rekonstrukce podniku

— vystavba nového podniku
Vstupnimi informacemi technologického projektu jsou:

— seznam vyrobkd, jejich modifikace, cena, kvantita

— Upln& konstrukéni technologie (vykresy, data, modely)

— termin inovace vyroby

— limity (financ¢ni, prostorove, aj.) a zdroje poskytnuté pro realizaci projektu
Vystupnimi informacemi technologického projektu jsou:

— analyza souc¢asné situace

— predbézné propocty (plocha podniku, pocet stroji, pocet pracovniki)

— volba mista (nového podniku nebo jeho rozsiieni)

— navrh usporddani a rozdéleni vyroby a vyrobnich zatizeni v podniku
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— navrh pomocnych a obsluznych Useku
— technické poZadavky projektu
Zavérem technologického projektu je pak vystupni zprava, kterd musi obsahovat:
— kapacitni propocty
— Vypis strojnich zatizeni
— dispozice vyroby

Kapacitni propocty zahrnuji pocet délnika, THP pracovniki, pomocnych délniku, stroje
a jejich vyuziti, podlahové plochy.

Vypis strojnich za#izeni udava pocet stroju, jejich ndzev, typ, druh a mnoZzstvi dodavané
energie a ceny potiebné k ptipravé provozu (za stroj, dopravu, montaz, obal, oZiveni stroje,
aj.)

Pro hodnoceni a analyzu dat z ekonomického i technického hlediska se nej¢astéji pouziva

Vv s

metoda Feasibily study (studie proveditelnosti), coZ je jeden z nejdalezitéjSich nastroji
predevsim z hlediska pred-investi¢ni faze. Studie proveditelnosti obsahuje:

— prehled informaci potiebnych pro rozhodovani

— historii projektu, jeho cile a strategii

— marketingovou studii trhu

— vstupni Udaje o materialu, vyrobnich postupech, aj.

— umisténi projektu

— zajisténi projektu z hlediska technickeho a technologického feSeni
— analyzy rizik a proti-rizikovych opatieni

— organizacni strukturu projektu

— realiza¢ni plan projektu

ekonomickou a finan¢ni analyzu [1][9]

2.1  Druh a mnozstvi vyroby

V rémci technologického projektu je potieba kaZzdy podnik posuzovat samostatné
z hlediska:

— vyrobné technologického

— organiza¢né ekonomického
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Velkou roli hraje typ vyroby podniku. Vyroba maZe byt:
— kusova

— sériova

— hromadna

U kusoveé vyroby se jedna o zakdzkovou vyrobu jednoho maximalné nékolika desitek kust,
vyroba je specifickd, miZe si byt podobna, ale neni stejna. Pii takoveé vyrobé neni aZ tak
potiebna co nejvyssi vytiZzenost pracovisté, ale je kladen duraz piedevSim na vSestrannost,
schopnost modifikace a inovace pracovist. Stroje jsou universalni a pracovnici vysoce
kvalifikovani. Vyroba se provadi postupné.

Sériova vyroba pracuje fadové se sty aZz desetitisici kusy vyrobkd. Proto je potiebné se jiz
vice soustredit na produktivn¢jSi pracovisté a na jejich vytiZzenost. Vyroba se provadi
postupné v davkach.

Hromadna vyroba se specializuje na minimalni pocet vyrobkii o maximalnim mnoZstvi.
Jedna se o statisice kusu a vice. Produktivnost a vytizenost je zde hlavnim cilem. Technologie
vyroby se meni jen ztidka a Ize proto pouzit levnéjsi, méné specializované technologie i méng
kvalifikované pracovniky. Stroje se fadi do vyrobnich linek. [11[7]

2.2 Konstrukéni dokumentace
Je zakladem pro vyrobu daného vyrobku. Konstrukéni dokumentace muze obsahovat:

— navrh, projekt
— vykresovou dokumentaci (tisténa i data PC)
— 3D model

Pokud se jedna o zavedeni nového vyrobku do vyroby, provadi se navrh a projekt
konstrukce, kde se piesné stanovi poZadavky zakaznika na vyrobek (rozmeéry, funkce,
Zivotnost, piesnost, aj.), tyto Udaje jsou duleZité pro vznik konstrukéni dokumentace.

Vykresova dokumentace pak obsahuje celkovou sestavu, detaily vyrobku, rozpis
materialu, soucastek, potiebné mnoZzstvi jednotlivych ¢asti, technické parametry a pozadavky
vyrobku. Dale nastavovaci navody, navod k pouZziti, technické podminky, katalogovy list a
servisni navod. [1]

2.3 Technologicky postup vyroby TPV

Technologicky postup vyroby je nejdalezitéjSim informa¢nim tokem (logistiky)
ve vyrobnim procesu. Obsahuje:
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sled operaci na vyrobu jednotlivych ¢asti vyrobku
poZadavky na material a sou¢astky (cena, mnoZzstvi, typ)
pozadavky na kooperaci

sled operaci pro finalni montaz

ostatni poZadavky (oZiveni vyrobku, aj.)

Vystupem technologického postupu vyroby jsou pak Gdaje jako:

vydejka (na kooperaci, material, ndkup soucasti)
pouZité pracoviste (stroj)

vypis jednotlivych Ukont na daném pracovisti s pracovnimi podminkami a
parametry vyroby jako jsou otacky, posuv, teplota, casové normy, aj.

seznam pouzitych pomocnych ptipravka pii vyrobé

vypis mezioperacni kontroly jakosti i s pouZitymi méficimi pristroji (posuvné
méftitko, kalibr)

pouzité normativy (EN, CSN, podnikova norma - unifikované dily)

mzdove Udaje (platova trida, priplatky, aj.)

Realizujeme-li poptavkové fizeni se zékaznikem ohledné nového vyrobku je potieba
pro stanoveni vyrobni ceny vytvorit piedb&zny postup vyroby. Cim vice kusi vyrobku
budeme vyrédbét, tim presnéjsi by mél predbéZny technologicky postup vyroby byt (riziko
velkych ztrat u hromadné vyroby).

K vypisu jednotlivych Ukonsi na daném pracovisti se piifazuji ¢asove normy. Jedna se
0 ¢asovy udaj za ktery méa pracovnik dany krok operace provést. Obecné plati, Ze ¢im vice
kust vyrdbime tim je norma piisnéjsi (¢asy jsou kratSi). Normovaé urci normy pro dany
vyrobek kde musi zohlednit:

pocet kusi

ptipravny a skute¢ny ¢as vyroby

vice-strojovou obsluhu

parametry pouZité technologie (vykonnost stroje)

parametry dané operace (presnost rozméra, drsnost povrchu)

ostatni vlivy
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Pii realizaci nového vyrobku zahaji zakaznik poptavkové vybérove fizeni, kde uvadi cenu
a hlavni parametry vyrobku. Na zaklad¢ poptavky vytvoii firma nabidku, kterd zahrnuje:

— poZadovanou cenu za vyrobek

— hlavni a vedlejSi parametry vyrobku, kterych je za poZadovanou cenu schopna
dosédhnout

— néklady za konstrukci a ndvrh vyrobku
— naklady za vyrobu vyrobku (vyroba, material, kooperace, aj.)
— situaci na trhu (konkurence, rabat, ekonomicka situace, aj.)

Inovaci vyrobku rozumime zmény jeho parametrti, mnozstvi kust, aj. PoZadavek
na inovaci podava zakaznik. Navrhnuta inovace projde opét pies poptavkové a nabidkové
fizeni. Pokud se jedn& o inovaci vyroby (pracoviste), provadi si ji firma na vlastni naklady za
ucelem snizovani vyrobnich nakladu vyrobku. [1]

2.4  Zdroje alimity financovani

U technologického projektu je vzdy potieba dopiedu védét jak velké zdroje a limity
financovani jsou k dispozici a nakolik se dand realizace projektu odhaduje. Firma pak muze
vyuZzit nasledujicich zdroja:

— vlastni zdroje (finan¢ni kapitéal, materialové zdroje)
— (0vér od banky

— kombinace obou moznosti [1][7]
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3 Kapacitni propoéty

3.1 Zdroje a predbézné propoéty

Kapacitni propocty se pouzivaji pro technologické projektovani, cilem je stanovit
priblizny pocet pracovnika, stroja a zatizeni (pracovist), uréeni velikosti pracovni plochy a
plochy stroje a investi¢nich ndkladt. Vypocitavaji se nasledujici hodnoty:

-V, vyroba zboZi za rok  (Kg)
- P pocet stroja  (kusu)
- D, pocet vyrobnich délniku (osob)

-1 zakladni strojni provozni prostiedky (K¢)
- M, mzdoveé prostredky (K<)
- S, plocha provozu (m?)
- s smeénnost )
Z téchto hodnot Ize dale urcit:
- Py ro¢ni produktivitu na 1 stroj P, =V, /P
- Py ro¢ni produktivitu na 1 délnika vyroby P,, =V, /D,

- Mq ro¢ni mzdové naklady na 1 déInika vyroby M, =M, /D,

- S, provozni plochu 1 stroje s, =S, /P

- ip zékladni provozni strojni prostredky na 1 délnika vyroby i, =1-s/D,

- Jp pramérnou hodnotu provoznich strojnich prostiedkt na 1 pracovisté
jp=11Pg [111€]

3.2 CGasovanorma

3.2.1 Vyrobnidavka
Kazdy vyrobek mé své specifické parametry podle nichZ nastavujeme jeho vyrobni ¢asy,
tyto vyrobni ¢asy propoc¢itava normovac a nazyvaji se ¢asové normy. U ¢asové normy zavisi
na poctu vyradbénych kusia. Obecné plati, Ze ¢im vice kusu je, tim rychleji je déInik vyrobi,
protoZe se mu zkracuji ptipravné ¢asy. Vyrobni davkou oznacujeme skupinu vyrobka (nebo
gésti), kterou dostane déInik k vyrob& najednou. Cas vyroby této davky Ize spogitat pomoci
vztahu:
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t, =t, +t, -n+t, (min.) (1)
kde t, je celkovy ¢as davky (min.), t, je ptipravny ¢as (min.), t, predstavuje vyrobni ¢as pro
jeden kus (min.), n je celkovy pocet kusi a t, ¢as zakoncéeni (min.).

3.2.2 Vyrobni ¢as délnika

Cas vyrobniho déInika viak musi jesté obsahovat as na obsluhu zatizeni (¢isténi stroje),
osobni volno (hygiena, jidlo) a organiza¢ni povinnosti (vykazovani vykonu). Tyto polozky se

VVVVVV

te = Dty +to, +toy +top  (Min.) (2)

kde t. je celkovy vykon délnika (min.), t, je celkovy ¢as davky (min.), t,, vyjadiuje cas
obsluhy zatizeni (min.), t,, je ¢as osobniho volna (min.) a t,, ¢as organiza¢nich povinnosti

(min.). [1]

3.3 Prubézna doba vyrobku a vyroby

Z pohledu podniku povaZzujeme za pribéznou dobu vyrobku ¢as od potvrzeni objednavky
do predani zhotoveneého vyrobku zdkaznikovi. Z pohledu vyrobniho procesu se pak jedna
0 ¢as od zahéajeni prvni operace na vyrobku do piedani vyrobku na sklad. Obecné lze fici, ze
se jedna o dobu, kdy se vyrobek pohybuje ve vyrobnim procesu. RozliSujeme pribéznou dobu
vyrobku a priabéZznou dobu vyroby. Prubézna doba vyrobku prochazi kazdym krokem
vyrobniho procesu, (viz. kapitola 1.6.\Vyrobni proces) . Pribézna doba vyroby se pak tyka
ptimo vyrobniho procesu a rozdéluje se na faze:

— zakazkové
— ptipravné
— vyrobni
— expedi¢ni
Prubéznou dobu vyroby ovliviuje:
— organizace vyroby
— zpusob pojeti ptipravnych ¢asa

— zpusob predavani vyrobkt mezi operacemi

Casy vyrobniho procesu rozdélujeme na:
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— technologickeé ¢asy (stroj, délnik)
— manipula¢ni ¢asy (pieprava, skladovani)

— ztratové ¢asy (nedostatky organizace prace, vliv obsluhy)

Prubézna doba vyroby je ¢asovy interval potrebny k vykondni daného vyrobniho cile
s presn¢ danymi technickymi, ekonomickymi a organiza¢nimi parametry. PribéZznd doba
vyroby je tedy dana sou¢tem vSech ¢asi a je dana vztahem:

topy =t +t, +t,  (min.) (3)
kde t,,, znamenad prabéznou dobu vyroby (min.), t, technologické c¢asy (min.), t,,
manipula¢ni ¢asy (min.) a t, ztratové ¢asy (min.).
Manipulaéni ¢as se vypocita:
t, =t, +ts +t,  (min.) (4)
kde t,, je manipulacni ¢as (min.), t, je dopravni ¢as (min.), ty je skladovaci ¢as (min.) a t,

je kontrolni ¢as (min.). [11[7]

3.4  Vytizenijednotlivych stroja a pracovist’
V dobte fungujici firm¢ by méla byt vytiZzenost jednotlivych stroji a pracovist
co nejvice rovnomérnd. Nerovnhomeérnost maze byt divodem nevytiZeni ¢i pretizeni.

Pokud je stroj (pracovisté) nevytizeny je nutné zah4jit opatieni formou:
— ziské&vani specializované prace (vyrobku), ktera vytiZi piedevsim nevytiZeny stroj

— rekvalifikace pracovnika, aby mohli vykonavat jinou ¢innost pokud na dany stroj
(pracovisté) nebude dostatek préace

— sniZzeni sménnosti (pfi vicesménném provozu)

— prehodnoceni technologického projektu, zda je stroj (pracovisté) potiebny.
Pokud je stroj (pracovisté) piretizeny je nutné zahdjit opatieni formou:

— externi kooperace

— zvyseni sménnosti

— prehodnoceni technologického projektu, zda se vyplati potidit dalsi stroj
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4 Zasoby prace a planovani

4.1  Zasoby prace

Zasoby prace pini obdobnou funkci jako zasoby materidlové. V podstaté jde o hlavni
zakladni problém a to o stav z&sob a jejich optimalizaci. Z&sobu préce lIze rozdélit na:

— skute¢nou
— odhadovanou

Do skute¢né zasoby prace radime takovou vyrobu, kterou mame krytou objednavkou a je
témer stoprocentné jisté, Ze se tato vyroba uskutecni.

Odhadovana zasoba prace je rezerva, ktera se muze (ale nemusi) v daném obdobi
objevit. Stimto Udajem je potieba zachazet obezietné, aby rezervy nebyly moc nizké a
naopak vysoké. Rezervu ovliviuji sezonni narasty prace, dovolend, atd.

Zésoba prace se muze vyskytovat ve tiech fazich:
— nenaplinénost
— optimalni z&soba prace
— pretizenost

Nenaplnénost praci je nejhorsi varianta. Pokud podnik nedokéZe zajistit napInénost dilny
musi podniknout jeden ¢i vice z nésledujicich kroka:

rozSireni poptavkového fizeni a ziskani novych zékaznika

— rozpracovani vyroby na dalSi mésice (G¢inné v pripadé, Ze na dalSi mésic
dokéZeme zajistit pretizenost dilny, ¢imZ se vykony vyrovnaji)

— c¢erpani dovolene a nahradniho volna na nezapInénych profesich
— docasné pozastaveni ¢i zruSeni nezapInéné pracovni pozice
— sniZovani stavu zaméstnanca
Optimalni zasoba préace je idedlnim stavem v podniku. Je-li zasoba prace optimalni:
— vyroba prinasi uspory a plynulost
— Uspory v dopravé
— udrZeni dodavateli (vlivem plnéni davek a termini)

— lepSi schopnost reakce na zménu trhu pti kolisani nabidky a poptavky
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— snizeni logistickych nakladt a udrZeni stanovené kvality

Pokud jsme schopni zajistit takové zakézky stakovymi terminy, aby byla kapacita
rovnomeérné rozlozena a nedochézelo k vykyvim pracovniho vytiZzeni, miZeme firmu uSetfit
naklada spojenych s prebyte¢nou manipulaci, narazovym nedostatkem pracovni sily. Vyroba
prinese Uspory a plynulost ve vyrobnim procesu.

Uspory v dopravé se projevi pti optimalnim vytizeni vyroby tim, Ze jsme schopni vyrabst
vyrobky v terminu a jsme schopni lépe koordinovat ndklady za dopravu (odvezeni celého
souboru novych véci versus extra doprava pro nedodélany vyrobek)

Pretizenost praci neni problémem, dokud jsme schopni nadmérny pietlak ventilovat
formou externich kooperaci. Problém nastavd v momenté, kdy se nam kooperace nedaii a
prestdvame tak plnit terminy vyroby.

Modely zasob délime na dvé skupiny:

Vs

— hospodafici
— nahodnou

U hospodasicich zasob muzeme svym rozhodovanim dopliovat stav z&sob prace
(ptijimani a odmitani poptavek zakaznika)

Nahodné zasoby zahrnuji takové modely, které maji vétSinou nahodny charakter (kdy
nezname doptedu nakladnost dané préce).

Rozdilnost je dana predevsim tim, Ze se modely liSi predpokladem regulovatelnosti
procesu dopliovani zasob a povahou problému. [7]

4.2 Tvorbavyrobnich pland

Vyrobni plany obsahuji poloZky zavislé poptavky. Sestavuje se s informacemi o0 mnozstvi
a terminu vyroby. Formu pojistné zasoby v naSem piipadé muze tvorit predzasobeni se praci.
Pokud ji postupem ¢asu bude piebytek, Ize ji odvést do kooperace. Z vyrobnich pland jsme
schopni urcit dobu trvani jednotlivych vyrob, mnoZstvi potrebného materialu a ndkupt.

Na zéklad¢ plant vyroby jsme schopni naplanovat potieby materialu, k tomu slouZi
napi.systém MRP (Material Requirements Planning). Ten planuje a fidi materidlové zasoby
ve vyrobnim procesu. Tato metoda udrZuje nizké stavy zasob, protoZe se pievaznd c¢ast

materialu nakupuje v momenté potieby. Je to vSak spojeno s draZzsi dopravou na zékladé
nakupi ¢astéjSich a mensich dodavek materiélu.

| pies velky pokrok v oblasti informac¢nich technologii fada pouZivanych softwarovych
aplikaci neobsahuje dostate¢né podklady pro rozhodovéni a planovani strojnich a lidskych
zdroja. Diky tomu se stavd, Ze se do vyroby pusti zakazky neodpovidajici kapacitni situaci
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firmy a mozZnosti redlnych termina vyroby. Tvorba vyrobnich plant nejéastéji provadi pomoci
programu Microsoft Excel, kde jsou kompetentni pracovnici schopni lépe ¢i haie reagovat
na aktualni stav vyrobniho procesu firmy. [5][6]

4.3 Planovani

Existuje nékolik ovérenych metod systému tizeni vyrobnich procesa firmy, napi.:
- KANBAN
— JUST IN TIME
— QUICK RESPONSE
— EFFECIENT CONSUMER RESPONSE
— HUB IN SPOKE

KANBAN je technologie pochéazejici z Japonska. PouZiva se prevazné pro tizeni vnitini
logistiky podniku. Jejim hlavnim cilem je minimalizace zasob a to z hlediska uzsiho vybéru
sortimentu zboZi (materialu, souc¢astek) a malého objemu tohoto zboZi na skladech. Metoda
vylucuje piebytek zasob mezi jednotlivymi stupni vyroby. Systém KANBAN zajistuje
prehlednost, efektivnost, produktivitu a plynulost vyroby.

JUST IN TIME je technologie ptedevsim pro pramyslové podniky. Podstata metody
spociva v dodrzovani predem danych termint dodavek. Jedna se o ¢asté a malé dodavky, diky
tomu se jednotlivé stupné vyroby zastituji pouze pojistnou zadsobou (zboZi na nékolik hodin).
Metoda je ideélni v podnicich kde je stabilni poptavka a minimalni ndklady na zménu
vystupt. Je kladen daraz na veasnou, rychlou, pravidelnou a spolehlivou dopravu.

QUICK RESPONSE vznikla pro fetézce spotiebniho zboZi. Kazdy ¢len fetézce dostava a
poskytuje informace ohledné prodeje, zasob a objednavek vaci ostatnim ¢lenam. Vztahy
v fetézci jsou vicestranné. Vyuziva se identifikace ¢arovych kéda a elektronickd vymena dat.
Urychlenim informa¢niho toku zlepSuje rozhodovani o zésobach, které jsou objedndvany
v dennich intervalech. Casova Uspora dosahuje nékolik desitek hodin.

EFFECIENT CONSUMER RESPONSE vyuZiva elektronické vymeény dat a financi.
Probih4 intenzivni spoluprace mezi obchodem a pramyslem, cile dané zdkaznikem se plni

e

a vynechava cinnosti bez zisku.

HUB AND SPOKE sdruZuje malé zakazky do vétSich celkd. Shromazd’ovani se provadi
v logistickych centrech piepravnich spole¢nosti, za vysoké pruznosti dopravy. Pieprava
ve velkém mnozZstvi piepravovaného zboZi je levnéjsi a ekologicky Setrnéjsi.
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Pii uplatinovani logistiky ve vyrobnim procesu je potieba planovat, fidit a koordinovat
vyrobu. Planovani vyroby lze rozdélit na tri ¢asti:

— strategické planovani (trh, zdroje, konkurence)
— taktické planovani (vyrobni program, strojni a lidské kapacity, organizace)
— operativni planovani (zajisténi zdroja, sledovani a evidence, terminy a kapacita)

Planovanim vyroby urcéujeme cile, prostiedky a pouZziti postupt pomoci kterych chceme
cila dosdhnout. Pi planovani je nutné zohlednit vyvoj na trhu, velikost jiz naplnéné kapacity
firmy, porovnani novych cili svyrobnimi moZnostmi, atd. Metoda prosazuje strategii
spolehlivého doplnovani zasob zboZi, jeho uspofddéni, prosazovani novych vyrobki
a zefektivnéni prodeje a sluzeb. [1112][7]
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5 Popis firmy

5.1

Zakladni udaje o firmé

V préci popisuji elektrotechnickou firmu, jenZ si neptéala byt ptimo zveiejnéna. Jedna se
0 nastrojaiskou dilnu, zabyvajici se strojirenskou a elektrotechnickou vyrobou. Hlavni
¢innosti firmy je podpora hlavni vyroby matei'ské firmy od konstrukénich projekta, prototypi,
specializovanych elektrotechnickych a elektrickych dilci, specidlnich elektrotechnickych
pomucek a piipravkia, specialnich technickych pomacek, kontrolnich metidel, elektro-
montaze vyrobnich procest a technologickych linek aZz po revize a opravy soucasnych
zafizeni, stroju a pristroja. Svoji kapacitni vytizenost dopliuje ptijimanim zakazek pro externi
zakazniky. Néapln prace firmy je charakteru kusové vyroby. Firma vyuziva planovaci metody
KANBAN a ma zavedeny KAIZEN ve vyrobnim procesu.

Ve firmé pracuje v soucasné dobg:

45 delnika hlavni vyroby

8 reZijnich zaméstnancu (2x revizni kontrolor, 1x kontrolor, 1x pracovnik skladu
a vydejny, 2 x mistr, 1x manipulant, 1x vyrobni ndAméstek)

11 konstruktéra (z toho 1x technicky ndaméstek)

9 THP pracovniki (1x reditel firmy, 1x obchodni naméstek, 1x referent
kooperace, 1x referent zasobovani, 3x pracovnik TPV, 1x referent planovani,
1x asistentka)

Vyroba se déli na dveé zakladni ¢asti a to na strojirenskou dilnu a elektrotechnickou dilnu.

Vyrobu pak Ize rozdélit na vyrobni Useky (v zavorce jsou uvedeny jednotlivé profese
TPV):

tvorici

obrobna (soustruZeni, frézovani, vrtani, fezani, brouseni)
mechanicka dilna (montaZ a demontaz, rucni préce, svaieni)

revizni dilna (montdZ a demontdZ, zapojovani a kabeladz, elektroinstalace
a elektrorozvody, revize)

elektrotechnicka dilna (elektro-montéaz, vyroba desek a ploSnych spoji, vyroba
elektrosoucastek, montaz a demontaz,opravy a revize)
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5.2  Analyzavyroby firmy
Aby mél dany navrh vypoctu smysl, je potieba brat v Gvahu vSechny mozné faktory

VMW

ovliviwjici vstupni data, prubézné tyto faktory analyzovat a zpétné je promitat do vstupnich
dat.

Firma rozdéluje svoji ¢innost do 4 zékladnich plant vyroby dle druhu vykonavané
¢innosti:

— plan A - nové zakézky (i Upravy) pro hlavni podnik
— plan B - nové zakézky (i Upravy, opravy a revize) pro externi zakazniky

— planC - vyroba pro vlastni Gcely (reklamace, pomocné néradi, unifikované
dily,aj.)
— planR - revize a opravy pro hlavni podnik

Dle téchto ¢tyr rozdéleni se tvoii vyrobni plany. Na nésledujici strané (tabulka ¢.1) je
uveden podil vyroby jednotlivych plana A, B, C a R ve sledovaném obdobi Leden 2009 -
Unor 2010. Na zékladé této tabulky byl vytvotren graf (obrazek ¢&.1) vystihujici pomér
vykéazanych hodin za konstrukci a vyrobu a dale obrazek ¢.2. znazornujici podil jednotlivych
vyrobnich plana na celkovém objemu vykonu za vyrobu i konstrukci.

Plan A obsahuje 95% své napIn¢ dle dopiedu vytvotrenych cenovych nabidek na zadanou
praci, zbyvajicich 5% tvofi tzv. ,rychlé zakazky*, kdy se nejprve domluvi cena (nebo alespon
predbéZnd maximalni cena) se zdkaznikem a kone¢ny cenovy ndvrh muZe byt v ¢asovém
rozmezi vytvoien aZ po uskutecnéni prace. Tuto hodnotu tedy jsme schopni piesné zjistit aZ
po jejim provedeni.

Plan B obsahuje 70% své népin¢ dle doptedu vytvorenych cenovych nabidek na zadanou
praci, zbyvajicich 30% tvofi tzv. ,,rychlé zakdzky*.

Plan C obsahuje népln pro nasi dilnu a proto se nemusi vytvofit cenove nabidky, pouze se
rozsah odsouhlasi s pracovnikem TPV, vyrobnim naméstkem a RD.

Plan R obsahuje napli pro matetskou firmu, zahrnuje revize, opravy a planované Gdrzby.
Cenové nabidky se zde také nevytvareji, pouze se rozsah odsouhlasi s vyrobnim naméstkem a
s kompetentni osobou vyroby mateiskeé firmy.

Vykony na plany C a R miZeme zhodnotit pouze zpétné a nevytvaiime u nich
rozpracovanosti na jiné mésice. Jedna se o vykony za skute¢nost.
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Fodil vyrobnich o ‘
i 01105 [0209 [03/09 |0409 |0505  |os08 |07/09 |08/09 0809|1009 |11/09 |12i09 o110 |ozp | Frumer | Pedil(%6)
WVyroba

plén & 3853] 3567 S004] 4215  3522] 4301] 3722] 2126] 3530] 4279] 4364] 3699 3259] 2029 3676|  55%
plén B 1618| 1548] 1118] 1007]  920] 793 723| 1726] 1354| 857 442| 626 1668 2874 1238 1%
plén C 297 433 s8] 931 575|412 312|589 655 466| 394 208 30| 267 461 %
plin R 1925 1432) 1135 1065 1117 1442] 1059] 1660] 1280 1308] 1171 879 1219 1277 1zd8] 1%
— 7193 6980] 7a15| 7217] 6133 6950| 5876 6101] 6319] 6910] 6371 5412| 64%| 6a47| 6623  100%
Eonstrulece

plan & a50] 1203]  998] G975  1022] 1266] 867 51| 675 570 996 775 676 383 82 6%
plén B 94| 287 04|  259]  281| 275 18| 361] 328| 187 538| 170] 383 %68 36|  26%
olén C 17 21 e o 2| 13 1] 9 18| 200 1@ 21 19 15 1%
plnR &l 43 75 %9 2l 67 48] 23 73| 64| 44| 4| 6a| 73| 4 4%
— %66| 1649] 1385 1299]  1324| 1628 1112| 919 1086| 40| 1598 994 1152 10d2] 1207]  100%

Tabulka €.1: Podil plani vyroby a konstrukce na celkovych vykonech firmy sledovaného obdobi
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Obréazek ¢.1: Pomér konstrukce a vyroby ve sledovaném obdobi
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Obrézek ¢.2: Podil plant vyroby (vlevo) a konstrukce (vpravo) sledovaného obdobi

Vysvétlivky: plan A - nové zakazky (i Upravy) pro hlavni podnik , plan B - nové zakéazky (i Gpravy, opravy a
revize) pro externi zakazniky, plan C - vyroba pro vlastni Ucely (reklamace, pomocné néradi, unifikované

dily,aj.) , plan R - revize a opravy pro hlavni podnik (vyrobni plan R)
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5.3 Informacéni tok ve firmé

Pii zpracovani vyrobku ve vyrobnim procesu dochazi ke zpracovani materialovych
a informacnich toku. Informacni toky jsou vedeny pies informacni systém OR - systém, resp.
pres systtm ORFERT (databazovy systém, pro vedeni evidence zakdzek, tvorbu TPV,
zasobovani, aj.).

vy s

Pricemz nejdalezitéjSi informace (zména terminu vyroby, pocet kust, aj.) prochazi
primarné¢  pres ,evidenci zakdzek“ a soucasné je lze pro urychleni procesu predavat
i sekundarné mezi ostatnimi Useky. Pracovnik v ,evidenci zakdzek” vSak ma za povinnost
primarn¢ informaci i piesto piedat. Informace bez nutnosti prichodu pies ,,evidenci zakazek*
se piedavaji pouze po sekundarni cesté (zména koncepce v konstrukci bez vlivu na cenu,
nefunkénost vlivem Spatné konstrukce, aj.)

Informac¢ni tok ve vyrobnim procesu firmy je fetézového charakteru s hierarchickymi
prvky (rozlieni priméarnich a sekundarnich cili). Jeho kvalita se nejvice pozna v ptipad¢ tzv.
»Zp&tného chodu“(resp. pii zménach poZadavka zakaznika, neshodach vyrobku, aj.), veSkeré
informacni toky se primarné tidi pies Usek evidence zakazek jak je patrné na obrdzku ¢.3.
Pienos informaci o wvyrobcich a ptipadnych zméndch probihaji i sekundarné mezi
jednotlivymi Useky, je vSak dulezité, aby se do Useku evidence zakézek dostaly veSkeré
informace ovliviujici vstupni data.

Usek evidence zakazek teoreticky zaznamenava a koordinuje veskeré informacni toky
spojené s feSenim hlavnich cila vyroby. V momenté, kdy je zakdzka zaevidovana v tomto
Useku, je oficialng spusténa vyroba daného vyrobku, kterému se udéli ¢islo zakazky, vykresu,
pravodni formulai (Zadanka). Stémito podklady se pozadavek na vyrobu predava
do konstrukce, kde se bud piekontroluje technickd dokumentace, nebo se vytvoii nova.
Technicka dokumentace se vraci zpét do Useku evidence zakazek, coZ umozni p¥imou vazbu
s dopliiovanim nové piidanych potiebnych Gdajii do plant vyroby. Po zaevidovani (TOK?
v planech vyroby) se piesune poZadavek na vyrobu do TPV, kde se vytvoti potiebna pravodnf™
dokumentace (vydejky, pravodky, nakupni listky, aj.) pro dilnu a z&roven se vytiskne kopie
rekapitulacni sestavy, kterd putuje zpét do Useku evidence zakéazek. Diky tomu lze opét
aktualizovat data v planech vyroby, vypInénim Gdaje o piesunu zakazky do vyroby (TOD).
Po ukonéeni vyroby se uzavira pravodni list, ktery skon¢i opét v tomto Useku. Poté co je
pravodni list uzavien je mozné zacit zakazku pripravovat k fakturaci.

Obchodni Usek zafizuje objednavky, pripravuje fakturaci, poptava a nabizi novou préaci
v ramci vytvaieni cenovych nabidek.

Distribu¢ni Usek se stard o presun vyrobku k zékaznikovi.

2 TOK a TOD - vyznam zkratek je vysvétlen v praktické ¢asti prace.
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Obrézek ¢€.3: Schéma informa¢niho toku firmy

Technicky Usek nebo-li konstrukce mé za Ukol pfipravit technickou dokumentaci
k vyrobku. Konstrukce vyrobku musi byt pokud mozno uzpusobena tak, Ze bude ptipravek
vyrobitelny z vlastnich technologickych zdroja firmy. Na zékladé technologickych poZzadavka
se vytvori projekt, ktery se v prevazné veétSing vyrobnich zakadzek posila ke schvaleni
zakaznikovi. Vystupnimi daty je technickd dokumentace (vykresy) s kusovnikem (seznam
viech soucastek, mnozstvi, druhu materialu, atd.), soucasti technické dokumentace jsou
i pokyny pro dalsi pracovniky (TPV, vyroba).

Technologicky Usek (technologicka piiprava vyroby) ma za ukol vytvotit vyrobni postup
(sled operaci vedouci k vyrobé soucastek), coz zahrnuje rozdéleni nakupovanych a
vyrabénych soucasti, tvorbu postupu vyroby jednotlivych ¢asti a soucasti vyrobku a postup
na celkovou montaz. Vstupnimi daty jsou podklady z konstrukce. Vystupnimi daty jsou
pravodky, vyrobni ptikazy, rozpisky na dilnu (mnoZstvi a terminy), vydejky na materialy,
soucastky a kooperaci, montazni listy a dalSi dokumentace (poZadavky na specialni naradi
a pripravky, aj.)
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Zasobovaci Usek uvoliuje a objedndva potiebny material na zakladé ,vydejky na
material“. Dale udrZuje skladové zasoby na optimalni hodnoté. Potiebny material a soucastky
podstupuje vyrobnimu useku.

Vyrobni Usek na zakladé technické dokumentace a veSkerych podkladi z TPV zacne
pracovat na vyrobku s ohledem na termin vyroby a ¢asovou naro¢nost vyrobku. Ve vétsing
ptipadech se vyroba zahdji diive neZz jsou uvolnény veSkeré materialy a soucéstky potiebné
pro vyrobu. [7]1[10]

5.4 Duavody sledovani kapacitniho vytizeni dilny bez rozdéleni na jednotlivé
profese

V posledni dobé se ve firmé vyskytnul problém se zvétSujicimi se skluzy a prohlubujicim
se neplnénim termint. Cilem préce je umoZnit piesné sledovani kapacitniho vytiZeni dilny a
konstrukce. Sledovani vytiZzenosti kapacit jednotlivych profesi je v3ak spiSe otdzkou raznych
podpurnych softwarovych programu, informacnich systéma a jinych podpurnych aplikaci.
Aplikace je vytvoiena pro sledovani konstrukce a dilny na stejném principu a ve smyslu
jakym je navrh teSen by bylo sledovani po jednotlivych profesich zna¢né¢ komplikované.
Navic sledovani jednotlivych profesi je dle mého nazoru otazkou spiSe zpétné kontroly
vytiZzenosti. Zhodnotime-li vykony jednotlivych pracovist zpétné ve sledovaném obdobi,
ziskame informace o datech, které nam umozni urcit zda je na danou profesi prace nedostatek
¢i naopak piebytek. Tento problém Ize resit:

— zvySenim ¢i sniZzenim sménnosti
— zvySenim ¢i snizenim poc¢tu zaméstnanca dané profese

— koupenim ¢i prodejem stroje potiebného pro danou profesi

v Y7

Nicméné sledovani jednotlivych profesi je otazkou dlouhodobéjSiho ¢asového horizontu,
na jehoz zékladé muzeme piijmout potiebna opatieni. To Ze vSak pro danou pracovni pozici
nemame jeden mésic dostatek prace, nas nemuze piesveédcEit o likvidaci této pracovni pozice.
Jednoduchym teSenim této situace ohledné feSeni kapacitniho vytiZeni jednotlivych profesi
muzZe byt vytvoreni sestavy z informa¢niho systému firmy pracovnikem TPV, ktery muze
vytvoiit sestavu Ukolovanych hodin na danou profesi. Pokud tyto hodnoty porovna
s kapacitnim fondem dané profese, zjisti zda je na ni prace nedostatek ¢i nadbytek. To samé
Ize pomérné presné vycist i z plant vyroby, kde je udan na konci kazdého mésice soucet
za jednotlivé zakéazky v planu.

Stejné jako tato firma, prochéazi prakticky wveSkeré firmy na trhu restrukturalizaci
vyrobniho procesu, kdy na zéklad¢é dlouhodobého sledovani vytiZzenosti je nucena nékteré

v Iy

profese rusit a jiné rozsitit. V tento moment je nutné vytvofiit technologicky projekt, popt.
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Feasibily study, kdy se zhodnoti zda mé& navrhované feSeni problému pozitivni ptinos
pro firmu.

Vykyvy v kapacitnim wvytiZzeni jednotlivych profesi muZeme feSit pomoci ¢éstecné
kooperace v pripadé nadbytku prace a dale pomoci rekvalifikace pracovniki v piipadé reSeni
nadbytku i nedostatku. Jako velky ptinos firmy v feSeni tohoto problému musim zhodnotit
pravé rekvalifikacéni a vzdélavaci koncepci. Jak jiz bylo uvedeno v popisu firmy déli se jeji
vyroba na skupinu ¢tyi dilen, kde pracuje vZdy skupina od 8 do 14 pracovniku, z nichz
minimalné dva zaméstnanci na kazdé dilné jsou schopni vykonavat alespon polovinu ¢innosti
prisludejicich dané dilng, coz muaze byt velkym ptinosem pravé pro kompenzaci vykyva
kapacitni vytiZzenosti jednotlivych profesi.
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6 Vstupnidata

Pred ndvrhem vypoctu je nutné zohlednit poZadavky zadavajici firmy, kterymi je
zpracovani tohoto vypoc¢tu pomoci momentélnich prostiedku, ¢i-li bez investice do dalSich
moznych softwarovych prostiedkt a za predpokladu dalSiho pouZivani zavedenych planta
vyroby.

Vv s

Vstupni data jsou nejdilezZitéjSim prvkem v nésledujicim navrhu vypoctu. Pro presnost
navrhovaného vypoctu je dileZité reagovat na veSkeré zmeény vstupnich dat, a to co
v nejkratsim mozném ¢asovém useku. Cim rychleji budeme na zmény reagovat, tim vice

dokazeme zajistit , Ze plany vyroby (A, B, C, R) budou co nejpiesnéjsi a nejaktualngjsi a dany
vypocet se bude co nejvice piiblizovat skute¢né vytizenosti firmy.
Vstupni data rozliSujeme:
l.) predem dana
— termin vyroby
— pracnost - planované (odhad)
- Ukolovana (TPV)
— kapacitni fond - vyrobni kapacita dilny a konstrukce
I1.) promenna
— rozpracovanost zakazek
— rezerva (odhad budoucich poloZek)
- kooperace
I11.) ostatni vlivy

Veskera vstupni data se soustredi do ¢tyi plana vyroby, jak jiz bylo uvedeno v kapitole
¢islo 5.2. Pokud se zajisti kazdodenni vypliovani veSkerych vstupnich hodnot a zmén do
plan, je mozné teoreticky kazdy den piepocitat kapacitni vytizenost firmy spomérné
presnymi Udaji.

6.1 Termin vyroby

Jedna se 0 nejmén¢ proménou hodnotu vstupnich dat. Ke zméné v terminu vyroby jiz
zaevidované zakazky dochazi zhruba v 6-8% ptipadi. Termin se maZe na zakladé poZadavku
zakaznika zkratit i prodlouZit.

MiiZe se vSak stat, Ze dany vyrobek nebude vyroben v poZadovaném terminu, coZz maze
vzniknout z nasledujicich davodu:
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— kréatkého intervalu vyroby daného vyrobku jiZ pti jeho zadani

— vlivem zdrZeni zakaznikem (neposkytnuta data, zpozdéni schvaleni konstrukéniho
navrhu, aj.)

— vykyvy wytiZzenosti dilny (velké mnozZstvi zakdzek na jeden termin vyroby)
— pretiZzenost kapacity dilny, kterou nelze esit kooperaci

Problémy s nesplnénim tadného terminu vyroby je nutné teSit. MoZnych teSeni se
vyskytuje vice a zaleZzi na priorité a druhu pozadované vyroby. U zakazek, kde je nutné
bezpodmine¢né dodrzet termin vyroby, se vétSinou vyuZiva tzv. ,.¢asové rezervy“, kdy se
do plani vyroby zavede termin vyroby kratSi nez je ve skute¢nosti pozadovan. Pokud vyrobni
usek zjisti jiz v prabéhu rozpracovanosti zakdzky, Ze nebude schopen zajistit vyrobeni
vyrobku v¢as, je povinen s tim sezndmit vedeni firmy, to pak fesi tento problém se zakazniky,
se kterymi se snaZi domluvit na posunuti terminu vyroby. Je-li firma schopna dodat vyrobky,
se skluzem relativné kratkym, vétSinou se toto posunuti teSi na zakladé smluvni dohody a
v planech vyroby se tento posun neeviduje. V ptipadech, kdy za zdrZzeni muze cilovy
zakaznik, dochazi vétSinou k posunuti terminu vyroby na zakladé dané smlouvy na vyrobu
vyrobku, ktera zahrnuje naroky na posunuti termina pravé z téchto duvoda. Pokud se vSak
vedeni firmy domluvi na zéklad¢ jinych davodu, Ze se posunuti terminu vyroby neuskuteéni,
je nutné zahajit vypomoc ve smyslu kooperace a preséasu, aby byl pokud mozno pavodni
termin vyroby dodrZen. Pokud se dohodne posunuti terminu v delSim ¢asovém horizontu,
vetSinou se jedna o posunuti vice nezZ o tyden, prepisuji se tyto terminy i v planech vyroby.

Pro kapacitni vypo¢ty se nadale bude pouzivat:

— Termin vyroby (TV)

— Termin dokon¢eni technické ptipravy (TPV)

— Termin konstrukce (TK)

Pro zvysSeni presnosti vypoctu byly do plana piitazeny polozky:
— Skutec¢ny termin konstrukce - presun do TPV (TOK)

— Skute¢ny termin TPV - ptesun na dilnu (TOD)

Tyto dopInéné udaje nyni umozni sledovat skutec¢ny pohyb zakazky. Pavodni tti Gdaje
jsou jen pozadovanym odhadem. Doplnéné uUdaje ziskdvana data zptesni. V dosavadnich
vypoctech kapacitni vytizenosti dilny totiz terminy (podobné jako ostatni polozky vstupnich
dat) byly pouze odhadovany. Tedy termin vyroby byl piesné dany, ale vypocet nebral v Gvahu
pohyb zakéazky, pouze bral ohled na to, kdy se zakdzka m¢la dostat z konstrukce do TPV
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a kdy se méla dostat do vyroby. Po doplnéni dalSich adaju jiz nyni piesné plany poukazuji
na to, kdy se jednotlivé zakazky premistily z jednoho Useku do druhého.

6.1.1 Podpdrnéa aplikace pro sledovani plnéni termind

Proto abychom, mohli Iépe sledovat pInéni termint je potieba mit piehled o tom kde se
momentalnim case zakdzka nachézi. Proto jsou doplnény do plani polozky ,,TOK* (termin
odvedeni konstrukce) a ,,TOD* (termin vytvoreni technologického postupu vyroby*“ v planech
vyroby. Tim ziskdme z&kladni piehled o pohybu zakazky ve firmé. Pracovnik znaly
informacniho systému navic maze zjistit zda je jiz vytvotren TPV, zda je jiZ piivezen veSkery
matriél, v jaké form¢ rozpracovanosti se zakdzka nachazi ¢i zda je hotova. To vse je otdzkou
znalosti informacniho systému. UZ od zaloZeni objedndvky se k zakazce vystavuje formular
zakazky, ktery se pohybuje s podklady pro konstrukci, které se po ¢ase zméni v technickou
dokumentaci. Po vystaveni technického postupu vyroby se vraci do Useku evidence zakazek.
Poté co se zakdzka vyrobi, ukonc¢i zodpoveédny pracovnik piikazovy fadek v IS a tento
formulai se podepiSe kontrolorem. TakZe piehled o ukonéenych zakazkach ziskdme snadngji
z IS . Tento postup se vSak vétSinou provadi pokud hledame informace o jedné zakazce.
U veSkerych zakéazek dostane informace do Useku ,.evidence zakdzek* o probéhlé konstrukci
(dopInéni formulate zakazky pro TPV) a po TPV (formou rekapitulace zakazky - diky ni
ur¢ime rozdil mezi odhadovanymi a skute¢nymi hodinami). Referent planovani si tedy tento
pohyb zaznamena do plant pomoci vySe uvedenych TOK a TOD poloZek. Diky tomu je
schopen dat vypis technickému naméstku se zakadzkami u kterych je jiz propadly termin
konstrukce, ¢i se jiz blizi. A to samé provede i s vypisem vyroby pro vyrobniho ndméstka.
Co se tyka ukon¢enych zakazek Ize ptidat do plana vyroby poloZzku ,, TU* (termin ukongeni).
Termin vyroby je pevné dany a vétSinou s rozvrhnutim jeho plnéni nema dilna problém.
Vyroba se da jednodusSe korigovat formou piescasu a ¢asteéné kooperace.Kamen Urazu v této
firmeé vsak je se Spatnym odhadem rozpracovanosti konstrukce. Kdy se ¢asto pozdé reaguje
na prisun nové prace. Na obhajobu konstrukéniho Useku je vSak nutné fici, Ze také casto
dochazi k prisunu prace s kratkou pribéznou dobou vyrobki. To se snaZi zejména v posledni
dob¢ feSit spolupréci vice konstruktéra na jednom vyrobku. V posledni dobé je vSak
evidentni, Ze konstruktéru je v této firme¢ malo a Ze je potieba vyvazet vice konstrukéni prace
vV poméru s vyrobni praci.

Zamérime se tedy proto na konstrukéni Usek. Nejprve si spocitame denni fond
konstrukce:

Z .
FlK = ﬁ . PVK . KK (h0d|ny) (5)
D ~ "bov
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kde F, je pracovni fond konstrukce na 1 den (hod.), Z ... pIny fond konstrukce sledovaného
mésice (hod.), P, pocet pracovnich dni (dny), P,,, pramérna predpokladana dovolena (dny),

R procentualni vytizeni konstrukce (-) a K, korekéni koeficient(-).
Vypocet aplikujeme napt. na mésici bieznu:

Fr = 1639 -0,90664 - 0,92365 = 61,6hodiny

23-0,4

Pro zjednoduseni si nejprve zkopirujeme veskeré zakadzky s terminy konstrukce mésice
minulého (zde staci zakazky, kde jeSté nebyl vyplnén TOK), aktudlniho a budouciho (pouze
zakazky, které maji konstrukci v aktudlnim mésici). Plany A,B miZeme spojit do jedné
tabulky. U planu C a R pocitdme rezervu k aktualnimu datu.

K 10.3. mame zaplanovano na biezen 987 konstrukenich hodin pro plan A a B. Z téchto
hodin mé& bieznovy termin konstrukce a vyroby v bieznu 788 hodin(370 hodin pod termin
10.3.) 101 zbyvajicich hodin pattilo terminové do Unora (pozn. v Unoru jsme rozpracovali 297
hodin). Na duben ptipada 1454 hodin pro plan A a B z ¢ehoz 655 hodin mé4 termin konstrukce
v bieznu (pozn. rozpracovalo se 544 hodin), to znamena, Ze je konstrukce je pfiblizné
na darovni plnéni termina (nesmime zapominat na rozpracovanost konstrukce, ktera se Spatné
odhaduje a na zakazky v TPV v dob¢ vypoctu). Nyni tuto situaci musime jesté ovérit pomoci
aplikace.

Dle obrazku ¢.3 jsme zjistili, Ze na konci mesice budeme ve skluzu 93,4 hodiny, ale pozor
tento plan obsahuje i terminy konstrukce v bieznu sterminy vyroby vdubnu, takze
v kapacitnim vypo¢tu bude rozpracovanost zakdzek (secteme-li rozpracovanost z kone¢ného
stavu k 2.4.2010 se skluzem, dostaneme hodnotu 637 hodin. VySe jsem uvadéli hodnotu 655
hodin, rozdil muze mit za nasledek rozpracovanost konstrukce.
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Mésic: |Biezen Aktualni datum:  |10.3.

Pracovni dny 103 113 123 153 163 [17.3 [183. 193 [223 |233 |243 (253 263 293 303 |31.3
Skluzy 18] 73| 28] 54 172] 83| &8 11E| B 18]  &54] 115]  44] 87 115
Predviroba =] I N T

Prepoiet [skluzy BE| -BB|-36.2] -107] -114 4 234) 178 7220 216 45| 374 938 B2 1016 155
Denni kapacita G15| B16| B16| 16| B1E| B16[ B15| B16| B15) B16| B16| B1K| B1G| B1E6| B15| B16
“olng kapacita BE| 3562|1063 1144 4] 234 17 8] 722 91 B[ -45] 37 4] -938] /62| -102] -155] 9534
+ nezaplhéno /- pfeplnéno

Postup:

0|Zvalime =i wychozi datum - aktualni datum:

1{Do Fadku 3 - zapifeme veskerou konstrukel & datumem od aktualniho data dal - kladna hodnota

2|Do bunky C4 zapifeme veskeré skluzy s terminy konstrukce niZgimi neZ aktualni den, ktere nebyli zatim splnény
3

Do fadku 4 - zapideme veskerou konstruke, kterd byla ukoncena diiv neZ je aktudlni daturm - zaporna hodnota

Pro lepi piehlednost se daji data z pland stahnout do jedné tabulky a sefadit dle datumu konstrukce.

Poznamky: 103 konstrukéni terminy pro plan A
11.3. konstrukéni terminy pro plan A
12.3. [konstrukéni terminy pro plan A
15.3. konstrukéni terminy pro plan A ...
16.3. konstrukeéni terminy pro plan A ..
17.3. konstrukeéni terminy pro plan A ..
18.3. |konstrukéni terminy pro plan B... ..
19.3. |konstrukéni terminy pro plan A .
223, konstrukéni terminy pro plan B... ..
233 konstrukéni terminy pro plan A
243 konstrukéni terminy pro plan A
253, konstrukéni terminy pro plan A
26.3. pfipotitana rezervaproplan C a R
23.3. konstrukéni terminy pro plan B... ..
30.3. konstrukéni terminy pro plan A .
3.3

Obrazek ¢.4: PInéni termina konstrukce v bieznu

Vysvétlivky: Ve Zlutém poli jsme schopni vidét aktudlni denni vytiZzenost konstrukce. Napt. z 10.3. ndm zbude
6,6 které presuneme do 11.3. (prakticky to znamen4, Ze si rozpracujeme dalSi konstrukci). 11.3. se ndm navysi
kapacita 0 6,6 hodiny a o ptedvyrobu, nakonec se odecte pldnovana konstrukce 73 hodin a zjistime, Ze ndm
zbude kapacita 36,2 hodiny.

V¢asnym pInénim termind konstrukce docilime wv¢asného piipraveni zakazky
do vyroby a tim zvySime Sanci na splnéni terminu vyroby. Pokud bude dodrzeno véasné
pInéni termint konstrukce nebo naopak budou zakdzky dopiedu rozpracovang, zajistime tim i
pInéni termina vyroby. Abychom do navrhu vypoctu kapacit mohly UpIné stejné zaradit
vypocet pro konstrukci jako pro dilnu, museli bychom rozdélit plany vyroby, dle sledovani
TV a TK, to by vSak mohlo ptinést spoustu chyb zptasobenych kopirovani dat. Proto budeme
radéji pristupovat k vypoctu stejné, s tim, Ze u konstrukéniho vypoctu je dobré upiednostnit
vysSi rozpracovanost zakdzek (v zavislosti na terminech vyroby). A zde budeme sledovat
véasné pInéni termina konstrukce.

V kazdém meésici je rozdilny podil zakazek (se stejnym mesicem konstrukce a vyroby
oproti t¢ém kde je vyroba pldnovana aZz na dalSi mésic). Pokud bychom jeden plan neutvareli
dle termint vyroby a druhy dle termint konstrukce, nemaZeme se tedy dopatrat
stoprocentnich vysledkt. Obecné bude platit, Ze pokud udrzime dobrou rozpracovanost
konstrukce, pokryjeme s ni pravé tu vyrobu, kterd ma termin konstrukce v terminu o mésic
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diive. Mnozstvi této konstrukce by se Spatné analyzovalo, jelikoZ jsou zde v uplynulych
mésicich velké vykyvy, vétSinou vSak pokryji minimalné 1/5 a maximalné 3/4 téchto hodin
(zakézky s terminem konstrukce v diiveéjSim mésici neZ termin vyroby). MiaZeme tedy klidné
rozpracovat 300-400 hodin. Pokud jiZz vidime na naplnénost nasledujicich mésica mazeme si
konstrukci nakreslit pomoci rozpracovanosti a kooperace diive a poskytnout tak dilné vice
¢asu na vyrobu zakazky. Abychom udrZely rozpracovanost a pripadnou kooperaci
v rozumnych mezich slouzi ndm k tomu praveé vySe uvedend aplikace kontroly termint. Diky
ni mazeme reagovat na skluzy ¢i nedostatek konstrukeni prace.

6.2 Planovana a ukolovana pracnost

Po provedeni TPV u vyrobku Ize vyhodnotit pomér mezi odhadovanymi a tkolovanymi
hodinami. Tuto piesnost vyjadiuje koeficient piesnosti odhadu (Ko), coZz je pomérové ¢islo
mezi Ukolovanymi a odhadovymi hodinami. Udava jak piesné byli ptivodni vytvoiené odhady
oproti TPV.

K
Ko = % (%) (6)

kde K, je koeficient odhadu ptesnosti (%),K skutecna kalkulace (hod.) a K, predbézna
kalkulace® (hod.).

OdhaHy jsou shodné s TPV = Ko=1

Ko>1 Odhady jsou nizsi nez skute¢na pracnost
Ko <1 Odhady jsou vy3si nez skute¢na pracnost

Pokud je Ko rovno a mensi jedné lze piedpokladat, Ze pokud nenastanou jiné
komplikace (zapomenutd ¢ast postupu ¢i materialu, Spatné odhadnuta cena materialu,
zmetkova vyroba, doplatky na zakazku aj.), bude vyrobek ziskovy.

Analyza byla provedena pouze na planu A, jelikoZ jeho naplnénost je odhadovana zhruba
z 95%. Plany B, C a R jsou (nékteré vice, jiné mén¢) ovlivnény tim, Ze obsahuji i vyrobu na
zaklade¢ vykazovani skute¢nych hodnot, cozZ data zkresluje. Pokud se v3ak v planech B, C a R
budou vyskytovat odhadovane poloZzky, budou pro vypocet kapacitni vytiZzenosti vyroby take
nasobeny zminénym koeficientem Ko.

K p Ppredbézna kalkulace - vytvati se pfi tvorbé cenového navrhu.
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Vypocet:

K
<o 2 Ks _ 53448 NH

S

64156 NH

=83,31 (%)

Vysledek poukazuje na fakt, Ze vytvoreny odhad je nadhodnoceny oproti vyslednému
TPV. Tento rozdil muzZe zahrnovat vyssi zisk na zakézce, zpevnéni norem TPV a neplanované
dodate¢né Upravy, které se promitnou v zaplnénosti planu C.

6.2.1 Planovana a ukolovana pracnost dilny

Nésledujici Udaje v tabulce ¢.2. jsou pievzaty z planu A za obdobi leden 2009 aZ unor

2010.

Plan Predbézna Skutecna Koeficient presnosti

A kalkulace K, kalkulace K ¢ odhadu K
01/09 5164 4345 84,14%
02/09 6493 5402 83,20%
03/09 5386 4610 85,59%
04/09 6413 5398 84,17%
05/09 2803 2219 79,17%
06/09 3713 3203 86,26%
07/09 7098 5283 74,43%
08/09 1160 1134 97,76%
09/09 4582 3861 84,26%
10/09 4169 3653 87,62%
11/09 4137 3999 96,66%
12/09 7843 5882 75,00%
01/10 2667 2168 81,29%
02/10 2528 2291 90,63%
Soucet: 64156 53448 | -----
Pramér: 4582,571 3817,714 83,31%

Tabulka ¢€.2: Presnost odhadu pracnosti dilny
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6.2.2 Planovanéd a ukolovana pracnost konstrukce

Pro konstrukci nasledujici Ko nema smysl. Konstruktéfi patii do skupiny zaméstnanca
nepracujicich Ukolem a jejich vykon se eviduje pouze soucétové za celou konstrukci.
Pozadavek na vypocet kapacitni vytizenosti konstrukce byl vznesen aZz v poslednich mésicich,
vlivem vyrazného nezvladani plnéni termini konstrukce (¢imz dochazelo k vykyvim
na dilng), z tohoto divodu se odhadované hodiny na konstrukci zac¢aly v planech objevovat az
ke konci roku 2009. Navic pracnost hodin konstrukce se pouze odhaduje pti cenové nabidce a
samotny TPV Kkonstrukce by se Spatné urcéoval. Zplana bylo sice odeéteno 141
zaevidovanych polozZek, kde bylo odhadovano 2306 hodin a Ukolovano 2865, coZ by
poukazovalo na Ko=124,24 %. To by znamenalo, Ze odhady vychazejici z predbézné
kalkulace (pro cenovou nabidku) byly Spatné, jelikoZz nepokryvaji skute¢né naklady.
Problémem je vtom, Ze pokud budeme sledovat vyrobni plany, zjistime, Ze prevazna cast
odhadovanych hodin je stejné jako Ukolovana nebo je niZsi. Pti bliz§im prozkoumani zptisobu
vykazovani vykont konstrukce jsem dospéla k nazoru, Ze nastava neékolik variant:

— konstruktér vétSinou zapiSe cas dle odhadu a ne skute¢ny ¢as, ktery na konkrétni
konstrukci potteboval (byl-li tento ¢as kratsi), na druhou stranu, pokud tyto
hodiny presahl, dopise si je.

— pokud pracovnik TPV nema na Zadance zdznam kolik ¢asu si konstrukce
vyZadala, automaticky zapiSe hodnotu dle odhadu.

Z téchto duavodu nelze koeficient odhadu pro konstrukci piesné stanovit. Pfi vypoctu
kapacitni vytiZzenosti dilny budeme tedy pracovat pouze s kapacitnim fondem konstrukce a
zapocitavat budeme odhad, do té doby nez budeme moci zapogitat skute¢nost.

6.3 Vypocet kapacitniho fondu dilny

Na zékladé objemu kapacitniho fondu se firma rozhoduje kolik nové prace je schopna
nebo chce pojmout na nésledujici obdobi. Pokud firma nedokaze kapacitni fond naplnit, bude
prace nedostatek. Vhodné je aby firma méla kapacitni fond pokryty UpIné nebo aby byl
prepInény. Pietizenost kapacitniho fondu Ize feSit formou piesc¢ast nebo kooperaci.

Velikost celkového kapacitniho fondu je zavisla na vztahu firmy s externimi dodavateli
(kooperaci). Urcuje jak velké mnoZstvi prace je podnik schopen pojmout. Piepocitava se
kazdy mésic s tiimesicnim vyhledem.

Soucasny stav vyrobnich délnika (pracujici ukolem) na diln¢ (bez mistri, manipulanti,
a ostatniho personélu) je 45 lidi (Udaj k tnoru 2010).

Kroky vypoétu:

1. Ziskani z&kladniho kapacitniho fondu
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Zohlednéni prehledu z ekonomickych hodnoceni (o stavu absence a preséast)
RozvrzZeni planovaného ¢erpani dovolené (zohlednéni svatkii)

Zohlednéni ptipadnych ndhodnych jevi

o A D

Ziskani presné analyzy kapacitniho fondu uplynulych mésictu
6. Dopocitani mésica budoucich
Ziskani zakladniho kapacitniho fondu, ziskdme jednoduchym vypoétem:
Zopn =75-P, P, (hodiny) (7
kde Z .-, je velikost zakladniho pracovniho fondu dilny (hod.), P, pocet pracovnich dni,
P, pocet pracovniki a 7,5 urcuje délku pracovni smeny (hod.).

Takto ziskany kapacitni fond by byl ideédlni z hlediska vykonu a produktivity
zaméstnanci. BohuZel zékladni kapacitni fond dilny dale ovlivsiuji faktory ziskané
z ekonomickych hodnoceni jako:

— pramérna absence A (nemocnost, navstéva lékaie) (hod.)
— ostatni vlivy O (mensi plnéni norem z davodu zapracovavani, neplanovana
prestavka strojua, Skoleni) (hod.)
— dovolend D ( s ohledem na sezdnni trendy) (dny)
— pramérné piescasy P (hod.)
Nejprve si vypocitdme minuly kapacitni fond dilny:

Ky = Ps [7,5-(P, ~D)—A-0+P]  (hodiny) ®)

Kde P, je pocet pracovnich dni, P, pocet pracovniki (-), A absence (hod.), P piescasy

(hod.), D dovolena (dny), O ostatni vlivy (hod.) a K,,-, minuly kapacitni fond dilny (hod.).

Slovné vyjadieno, jde o zakladni hodinovy fond mésice od néhoz odeéteme vSechny
prekéZzky v praci (dovolena, nemocnost, aj.). Promitneme-li hodnoty ziskané z piehledu
ekonomického hodnoceni do tabulky ¢.3 ziskame piehled o absenci, piescasech a ostatnich
vlivech. Takto vypocitany K,,., musi byt roven vykazovanym hodinam. Protoze odecteme-li
od zakladniho kapacitniho fondu veSkeré piekazky v préaci dostaneme vykazané hodiny. Coz
je stejna definice jako pro K, . Navic K,,, je konecny kapacitni fond dilny, pouzivany
v navrhu vypoctu (vice viz. kapitola ¢.7.Navrh vypoctu).
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Po D Sména | O A P Kwrp VH
Pe | (dny) |(dny) [(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) |[(hod.)

12/09 45 21 3,4 7,5 2,3 9,9 0,5 5412 5412
11/09 46 20 0,3 7,5 2,1 8,2 1,1 6371 6371
10/09 48 21 0,8 7,5 3,2 4.4 0,0 6910 6910
09/09 49 21 14 7,5 3,1 4,8 0,0 6819 6819
08/09 49 21 3,8 7,5 2,5 3,0 1,0 6101 6101
07 /09 49 22 50 7,5 3,3 4,3 0,1 5876 5876
06 /09 49 22 2,2 7,5 2,8 4,3 0,0 6950 6950
05/09 49 19 14 7,5 3,6 3,8 0,5 6133 6133
04 /09 49 21 0,6 7,5 2,9 3,6 0,8 7217 7217
03/09 49 22 0,3 7,5 2,5 1,8 1,0 7815 7815
02/09 49 20 0,2 7,5 3,0 3,2 0,2 6980 6980
01/09 49 21 0,6 7,5 2,9 3,5 0,2 7193 7193
Soucet: 20,0

Prameér: | 48,3| 20,9 7,5 2,8 45 0,4 6648 6648

Tabulka ¢€.3: Analyza kapacitniho fondu dilny pro rok 2009

Vysvétlivky: Vykazané hodiny V |, urcuji vykon dilny. Vykazané hodiny V |, urcuji vykon konstrukce. Pp
pocet pracovniki, Pp pocet pracovnich dni, D dovolend, O ostatni vlivy, A absence, P pres¢asy, Kmrp minuly
kapacitni fond dilny.

Toto tvrzeni ale neplati mezi hodnotami vykazovanych hodin V + a Ukolovanych hodin.
Dulezitym ovliviwujicim ¢initelem jsou rozpracovanost a skluzy zakéazek.

Plati tedy vztah:
Kweo =Vh (9)
kde K, Je minuly kapacitni fond (hod.) a V,, jsou vykazané hodiny (hod.).
Tabulka ¢.4 pak znazornuje procentualni podil vytiZzenosti zakladniho fondu dilny, ktery
se vypocita:
Po = Kep 12 (%) (10)
kde P, je vyuziti zakladniho pracovniho fondu dilny (%), K, "~ kapacitni fond dilny (bez

dovolené), Z., zékladni pracovni mési¢ni fond dilny a R, procentuélni podil vytizenosti

dilny, ktery nezapocitava vliv dovolené.
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Po O+A P ZpFD Krp” Pvp
Pe | (dny) | (hod). | (hod.) | (hod.) | (bez D) | (bez D)(%)

12/09 | 45 | 21 9,9 0,5 7088 6563 92,603%
11/09 | 46 | 20 8,2 1,1 6900 6475 93,833%
10/09 | 48 | 21 4,4 0,0 7560 7198 95,206%
09/09 ( 49 | 21 4,8 0,0 7718 7333 95,016%
08/09 ( 49 | 21 3,0 1,0 7718 7497 97,143%
07/09 | 49 | 22 4,3 0,1 8085 7718 95,455%
06/09 49 | 22 4,3 0,0 8085 7740 95,727%
05/09 49 | 19 3,8 0,5 6983 6647 95,193%
04/09 ( 49 | 21 3,6 0,8 7718 7438 96,381%
03/09 | 49 | 22 1,8 1,0 8085 7926 98,030%
02/09 49 | 20 3,2 0,2 7350 7061 96,067%
01/09 | 49 | 21 3,5 0,2 7718 7414 96,063%
Soucet:
Pramér: |48,3| 20,9 | 4,9 0,4 7584 7251 95,560%

Tabulka ¢€.4: VyuZiti kapacitniho fondu dilny za 2009

Vysvetlivky: K, je hodnota kapacitniho fondu dilny bez dovolené, protoze K-, by zkresloval

hodnotu R, .

Vypodet budoucich mésicii pak Ize provést na zadkladé vypoctu dle rovnice ¢.8, kdy
za hodnoty A, O, P dosadime pramérné hodnoty:

Ko =P - [7.5- (P, —Dy) — A, — O, + P, ] (hodiny) (12)
kde K., je kapacitni fond dilny (hod.), P, pocet pracovniku (-), P, pocet pracovnich dni

(-), D, odhadovana dovolena (dny), A, pramérna absence (hod.), O, priamér ostatnich vlivi

(hod.) a P,; pramérné prescasy (hod.).
A nebo pouzijeme zjednoduseny vzorec:
Kep =Zep P, —7,5-P, - D, (hodiny) (12)

kde K,je budouci kapacitni fond (hod.), Z., zakladni pracovni mési¢ni fond dilny
(hod.), R, wvyuziti zaékladniho pracovniho fondu (%), P, pocet pracovnika (-),

D, odhadovana dovolena (dny). Dle tabulky ¢.5 je R, =95,56%

Odhad ¢erpani dovolené
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Tento odhad Ize v prabéhu dalSich mésict upravovat, tak aby soucet skute¢nych i
odhadovanych dni daval dohromady soucet dovolené za rok, ktera ¢inni v praméru 20 dni
(pticemZ zaméstnavatel umoZiuje zaméstnancam prevadét pouze tii dny staré dovolené do
dalSiho roku). Nésledujici tabulka ¢.5 zobrazuje planovani dovolené pro dilnu na rok 2010 a
tabulka ¢.6 znazornuje zékladni kapacitni fond dilny Z . .

Dobrym zakladem pro odhad cerpani dovolené jsou tzv. ,plany dovolené”, kdy zjisti
vedouci jednotlivych useku piedbézny navrh ¢erpani dovolené, piedevsim v obdobi ¢erpani
letnich a zimnich dovolenych

Mésic I.Odhad | Skute¢nost | I1.Odhad | Poznamky

Leden 2010 0,2 0,2 -

Unor 2010 0,2 0,15 -

Brezen 2010 0,4 0,8 -

Duben 2010 0,6 0,6

Kvéten 2010 0,5 0,5 Svatky jsou o vikendu
Cerven 2010 | 2,3 2,3

Cervenec 2010 | 5,5 5,35 | Cerpani letni dovolené
Srpen 2010 3,3 3,3 Cerpani letni dovolené
Z&ki 2010 0,9 0,9 Svatek je v Utery
Rijen 2010 1,1 1,0 Svatek je ve étvrtek
Listopad 2010 | 0,3 0,3

Prosinec 2010 | 4,7 4.6 Svatky vychazi na vikend

Tabulka ¢.5: Odhad ¢erpéani dovolené na diln¢ pro rok 2010

ZFD :PD'PP’S ZFD PD PP ZT
Leden 2010 6750 | 45| 20| 7,5
Unor 2010 6750 | 45| 20| 7,5
Biezen 2010 7763 | 45| 23| 75
Duben 2010 7088 | 45| 21| 75
Kvéten 2010 7088 | 45| 21| 75
Cerven 2010 7425 | 45| 22| 75
Cervenec 2010 | 6750 | 45| 20| 7,5
Srpen 2010 7425 | 45| 22| 75
Zari 2010 7088 | 45| 21| 75
Rijen 2010 6750 | 45| 20| 7,5
Listopad 2010 7088 | 45| 21| 75
Prosinec 2010 7425 | 45| 22| 75

Tabulka ¢€.6: Zakladni pracovni mési¢ni fond dilny pro néasledujici mésice
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Vypocet Kapacitniho fondu budoucich mésici probéhl nasledovné:

Leden 2010: K., =Z,, -Rp —7,5-P, - D, =6750-0,9556 —7,5-45-0,2 = 6383 hodin
(Po ukon¢eni mesice bylo vykézano 6496 hodin , presnost odhadu byla 1,74 %)

Z ekonomické analyzy bylo zjisténo A=2,55 0=2,2 P=0,6 D=0,2

Unor 2010: K, =Z., -R, —75-P, - D, =6750-0,9556 —7,5-45-0,2 = 6383 hodin
(Po ukongeni mésice bylo vykazano 6597 hodin, piesnost odhadu byla 3,24%)

Z ekonomické analyzy bylo zjisténo: A=2,6 0=1,0 P=1,3 D=0,15
Biezen 2010: K., =Z., -R, —7,5-P, - D, = 7763-0,9556 — 7,5-45-0,4 = 7283 hodin
(Po ukon¢eni mésice bylo vykézano 7173 hodin, piesnost odhadu byla 1,51%)
Z ekonomické analyzy bylo zjisténo:A=4,4 0=2,9 P=0,2 D=0,8

Po uplynuti 1Q roku 2010, Ize vzit ohled na trend vyvoje hodnot A, O, P a D a piepocitat
jejich pramérné hodnoty. Dovolena byla vybrana o 0,35 dne vice a proto byl tento Udaj
upraven oproti prvnimu odhad cerpéni dovolené na druhy odhad viz tab. ¢.6. Vysledny stav
1Q roku 2010 je zobrazen v tabulce ¢.7.

Pp D Pr 0] A P Kerp | VH Presnost

Pp (dny) |(dny) [(hod.) | (hod.) |(hod.) | (hod.) |(hod.) |(hod.) Vypoctu

03/10 45 23| 08| 75| 44, 29| 0,2] 7283 7173 1,51%
02/10 45 201 0,15 75| 104 26| 1,3| 6383 6447 3,24%
01/10 45 200 02| 75| 22| 255| 0,6] 6383 6496 1,74%
Soucet:
Pramér:| 45| 20,9| 0,38 75| 2,53| 2,68, 0,7| 6648 6705 2,16%

Tabulka €.7: Stav kapacitniho fondu dilny pro 1Q roku 2010

Zaiadime-li 1Q roku 2010 do nové analyzy pak ndm vznikne nova tabulka ¢.7., kde se zméni
pramérné hodnoty A, O, P, D a P, . Doplnime-li navic tabulku o Udaje pIného kapacitniho

fondu a kapacitniho fondu bez dovolené muZeme piepocitat hodnotu procenta vyuZiti
zakladniho pracovniho fondu.

Vysledné procento vyuZiti pracovniho fondu se dle tabulky zménilo z pavodnich 95,56%
na 96,00%. Zména neni nikterak vyraznd, na kapacitnim fondu o 10.000 hodinach by rozdil
¢inil necelych 44 hodin. Nové kapacitni fondy vsak jiz miZeme piepocitavat dle této nové
hodnoty. Nejvice se zménila hodnota A.
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O A P ZrD Krp Pvp (bez D)
(hod.) | (hod.) |(hod.) | (hod.) |(bez D)* | (%)

03/10 2,9 44| 0,2 7763 7443 95,878%
02/10 1,0 2,6 1,3 6750 6647 98,474%
01/10 2,2 2,55 0,6 6750 6563 97,230%
12/09 2,3 9,9 0,5 7088 6563 92,603%
11/09 2,1 8,2 1,1 6900 6475 93,833%
10/09 3,2 44, 0,0 7560 7198 95,206%
09/09 3,1 48| 0,0 7718 7333 95,016%
08 /09 2,5 3,0 1,01 7718 7497 97,143%
07 /09 3,3 43| 0,1 8085 7718 95,455%
06 /09 2,8 43| 0,0 8085 7740 95,727%
05/09 3,6 38| 05| 6983 6647 95,193%
04 /09 2,9 36| 08| 7718 7438 96,381%
Soucet:
Pramér:| 2,66 4,65| 0,51| 7427 7130 96,00%

Tabulka ¢€.8: Nova analyza kapacitniho fondu dilny po uplynuti dalSiho &tvrtleti. (2Q 2009 - 1Q 2010)
Dalsi vypocty kapacitnich fonda budou vypadat nasledovng:
Duben 2010: Ky =Z, -Rp —7,5-P, - D, =7088-0,96 — 7,5-45-0,6 = 6602 hodin
(Po ukon¢eni mésice bylo vykézano 6634 hodin, piesnost odhadu byla 0,48%)
Z ekonomické analyzy bylo zjisténo: A=3,6 0=2,1 P=0,5 D=0,65
Kvéten 2010: Kyep =2, Ry —7,5:-P, - D, =7088-0,96 - 7,5-45-0,5 = 6636 hodin
(V dob¢ ukonc¢ovani diplomove prace nebyly znamy vysledky ekonomické analyzy.)

V piipad¢ vyskytu ndhodnych ovliviujicich  faktori je nutné aktudlné piepoditat
kapacitni fond i v krat§im intervalu. Ovliviujici ndhodné faktory:

— prerudeni pracovniho poméru
— Ubytek zaméstnanci (dlouhodobé zranéni, epidemické vyskyty)
Tyto ndhodné faktory je potieba do kapacitniho fondu promitnout.
Z vyse uvedenych Udaju je ziejmé, Ze takto uzpasobeny vypocet K, je pomérné piesny
a vyhovujici. Po uplynuti dalSiho ¢tvrtleti doporucuji dosaZzené hodnoty zaradit do statistiky a
prepocitat procento vyuziti P.,. Prepoctenim zajistime, Ze se ve vysledku projevi aktualni

trend neplInéni, nemocnosti a ostatnich vliva. Prepocet se provede nejlépe s poslednimi 12-ti
hodnotami, aby vysledek nebyl zkreslen starymi daty.
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Nevyzpytatelnou poloZkou jsou pak pravé nahodné faktory, které mohou negativné
ovlivnit vysledek vypoctu (vazné Grazy, epidemie, zdkaz piescast, atd.).

Pokud se nasledujici mésic nepodaii presné odhadnout, je potieba vSechny vlivy, jenz
mély chybu za nésledek, zohlednit v dalSim vypoc¢tu. To plati v ptipadé odhadu polozZek A, D,
O a P, ty jsou pro budouci vypocet brané zpétné, jejich pramérnou hodnotou. Po ukonceni
mésice mohou byt vykazované hodnoty odchylné od odhadovanych hodnot a proto je potieba
tento rozdil do nésledujiciho vypoctu zohlednit. Na zacatku kazdého mesice (kdy je jiz znama
ekonomicka a vykonnostni statistika uplynulého mésice) se prepocitava kapacitni vytizeni
dilny na zé&kladé kone¢ného stavu kapacit coZz umozni efektivné korigovat nadchazejici
mésice.

6.4 Vypocet kapacitniho fondu konstrukce

Pii vypoc¢tu kapacitniho fondu konstrukce budeme postupovat dle stejnych kroku jako
u vypoctu kapacitniho fondu dilny. V konstrukci je momentalné zaméstnano 11 pracovnikii.
Z ¢ehoz vedouci konstrukeni ¢innost prakticky vibec neprovadi a jeho zastupce kresli jen
polovi¢ni hodnotou své kapacity. Zakladni kapacitni fond konstrukce bude vypadat:

Zo =75-P P, (hodiny) (13)

kde Z.. je velikost zakladniho pracovniho fondu konstrukce (hod.), P, pocet pracovnich

dni, P, pocet konstruktéra a 7,5 urcuje delku pracovni smeény (hod.).

Takto ziskany kapacitni fond by byl opét idealni z hlediska vykonu a produktivity
zaméstnanci, ale stejné jako v kap. 6.3. o kapacitnim fondu dilny je tento fond ovlivnén
absenci A, ostatnimi vlivy O, presc¢asy P a ¢erpanim dovolené D. Kapacitni fond v konstrukci
je pocitan na 9,5 pracovnika. PouZzity vzorec pak bude vypadat:

Ky =Ps -[7,5-(P, —D)-A-0+P] (hodiny) (14)
kde K, Je minuly kapacitni fond konstrukce (hod.), P, pocet pracovnika (-), P, pocet

pracovnich dni (-), D dovolena (dny.), A absence (hod.), O ostatni vlivy (3koleni, doplatky*)
(hod.) a P jsou piescasy (hod.). -

Tabulka ¢.9 popisuje kapacitni fond konstrukce za rok 2009.

* Doplatky pomahaji sledovat vykon konstruktéra, kdy se zapisuji kazdy mésic hodiny stravené jinou innosti
nez konstrukéni, mysli se tim Skoleni, porady ohledné zmeény koncepce, aj. Jedna se o hodiny, které nejsou
zapogitany piimo v cen¢ zakazky.
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Pp D Sména | O A P Kmrk VH
Pr | (dny) |(dny) [(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) | (hod.) [(hod.)
12/09 9,5 21 3,1 75| 10,7 5,2 0,1 1125 994
11/09 9,5 20 0,2 75| 11,8 4,8 0,1 1254 1598
10/09 (10,5 21 0,9 75| 12,1 1,7 0,1 1441 840
09/09 |105 21 15 75| 11,8 1,9 0,1 1395 1086
08/09 | 10,5 21 3,6 75| 11,8 2,1 0,1 1227 919
07/09 | 10,5 22 4,7 75| 125 2,2 0,0 1210 1112
06/09 | 10,5 22 2,4 75 11,3 2,3 0,1 1404 1628
05/09 | 10,5 19 1,7 75 111 1,8 0,1 1230 1334
04/09 | 10,5 21 0,7 75| 119 2,1 0,1 1455 1299
03/09 | 105 22 0,5 75| 10,3 15 0,1 1572 1385
02/09 9,5 20 0,2 75| 10,0 2,9 0,2 1290 1649
01/09 9,5 21 0,5 75| 11,3 1,7 0,2 1339 866
Soucet: 20,0 15942 14710
Pramér: | 10,2| 20,9 75| 11,38| 2,52| 0,16 1329 1226

Tabulka €.9: Kapacitni fond konstrukce za rok 2009

Vysvétlivky: Vykazané hodiny V|, urcuji vykon konstrukce. Pp pocet pracovniki, Po pocet pracovnich

dni, D dovolend, O ostatni vlivy, A absence, P pres¢asy, Kmrk minuly kapacitni fond konstrukce.
Rozdil mezi kapacitnim fondem dilny a konstrukci nastdva ve vykazovanych hodinach
jelikoz:
— vyrobni déInik vykazuje svij vykon ptiblizné v dennich intervalech

— konstrukce vykazuje sviij vykon v momenté zapisu do 1S°

A prave z vykazovani plyne pravé rozdil v konstrukenich hodindch ohledné vyrovnanosti
»Krp" a ,,Vykédzanych hodin“. Mohou nastat tii ptipady:

— na pielomu mésice se technologii nahromadi nezdkolované poloZky, tyto hodiny
za konstrukci se projevi aZz v nasledujicim meésici nez byly pavodné nakreslené a to
v celé své hodnoté (narozdil napi. od skluzt na dilng, kde mazeme hovotit alespon
0 rozpracovanosti zakazky)

— konstruktér ma odevzdat svou praci ke konci mésice, ale prekroc¢i termin (nasleduje
stejny problém jako u prvniho bodu)

* IS - informagni systém firmy.
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— konstruktér ma termin konstrukce naplanovany na konec meésice, ale préci odevzda
diive, nésleduje opacny efekt a to, Ze se hodiny vykazi o mésic diive nez bylo
naplanovano ukonéeni konstrukce

— dalSi neptesnosti vypoctu kapacitniho fondu konstrukce mohou nastat pii Spatné
specifikaci konstrukce (Spatné rozeznani doplatkt, hodin stravenych ndvrhem a
odhadnuti ostatnich vlivtl), pak maze dojit ke Spatnému vykazani konstrukénich hodin.

Konstrukei je dalezité sledovat v delSim ¢asovém Useku a ne v mesi¢nich intervalech.
Konstrukéni préce jsou velmi Spatné sledovatelné a konstruktérovi bychom velmi Spatné
dokazovali zda vykonava svou praci pomalu. Porovname-li konstrukéni fondy minulych
mésict s vykdzanymi hodnotami konstruktért, vychdzi nam 1232 hodin rozdil. Vysledek se
zda na prvni pohled dost vysoky, ale jde jen o 10 hodin na jednoho konstruktéra za mésic.
To je snejvétSi pravdépodobnosti zpusobeno tim, Ze si konstruktér nenahlasil doplatky
za Skoleni, zpracovavani konstrukénich nédvrhi ¢i konzultace se zakazniky. JelikoZ
konstruktéii neeviduji svij meési¢éni konstrukéni vykon, nejsou tak nuceni k tomu, aby
vykazovali 100% vykony za ¢as strdveny v praci a to ve vysledku zkresluje vykazané hodiny
oproti vypoctenemu kapacitnimu fondu. Hodnota polozky ,,0* zahrnuje i konzultace, které se

nevykazuji.
Pp O+A P ZpFK | Krk” Pvk
Pep | (dny) | (hod). | (hod.) |(hod.) |(bez D) |(bez D)(%)

12/09 | 9,5 21| 159| 05 1496 1346 89,973%
11/09 | 95| 20| 166| 11 1425 1268 88,982%
10/09 (10,5 21| 13,8, 0,0 1654 1505 90,992%
09/09 | 10,5 21| 13,7| 0,0 1654 1502 90,810%
08/09 | 10,5 21| 139| 1,0 1654 1484 89,722%
07/09 | 10,5 22| 1477 01 1733 1545 89,152%
06/09 | 10,5 22| 13,6 0,0 1733 1575 90,883%
05/09 | 10,5 19| 129| 05 1496 1351 90,307%
04/09 | 105 21 14| 0,8 1654 1505 90,992%
03/09 | 105 22| 118| 1,0 1733 1608 92,787%
02/09 | 95 200 129 0,2 1425 1304 91,509%
01/09 | 95| 21 13| 0,2 1496 1375 91,912%
Soucet: 19152 | 17368

Pramér: [ 10,2| 20,9| 13,9| 2,52| 1596 1447 90,664%

Tabulka €.10: VyuZiti kapacitniho fondu za 2009

Vysvétlivky:V tabulce je uvedena hodnota K “ bez dovolené, protoZe by to zkreslovalo hodnotu P, . Pouzité

zkratky v tabulce ¢.10. jsou vysvétleny v rovnici ¢.13. Vykazané hodiny VV B uréuji vykon konstrukce.
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Takto vypocitany K., musi byt roven vykazovanym hodindm. Tabulka ¢.11. znazornuje
procentudlni podil vytiZzenosti zakladniho fondu konstrukce, ktery se vypocita:

P = Ke 12 (%) (15)
kde R, je vyuZziti zakladniho pracovniho fondu (%), K.~ kapacitni fond konstrukce (bez
dovolené) (hod.) a Z, zakladni pracovni mési¢ni fond dilny (hod.).

Vypodet budoucich mésicit pak Ize provést na zakladé vypoctu dle rovnice ¢.13, kdy za
hodnoty A, O, P dosadime pramérné hodnoty ziskané v tabulce ¢. 10:

Kok =Ps -[7,5:- (P, —Dg)— A, =0, + Pz ] (hodiny) (16)
kde Kg Je budouci kapacitni fond (hod.), P, pocet pracovniki (-), P, pocet pracovnich
dni (-), D, odhadovana dovolena (dny), A, pramérna absence (hod.), O, pramér ostatnich
vlivi (hod.) a P,; pramérné prescasy (hod.).

A nebo pouzijeme zjednoduseny vzorec:

Keek =Zg¢ P —7,5-P, - Dy (hodiny) a7
kde Ky Je budouci kapacitni fond (hod.) , Z. z&kladni pracovni mési¢ni fond dilny

(hod.), R, wvyuziti zékladniho pracovniho fondu (%),P, pocet pracovnikia (-),

a D, odhadovana dovolena (dny).

Odhad ¢erpani dovolené pouzijeme stejny jako pro dilnu, skute¢né hodnoty ¢erpani
dovolené jsou odlisné. Nésledujici tabulka ¢. 11 zobrazuje planovani dovolené pro konstrukci
na rok 2010 a tabulka ¢.12 znazornuje zékladni kapacitni fond dilny Z, .

Vypoéet kapacitnich fondi:
Leden 2010:
Ko = Z e -90,664% —D-P, -7,5=95-20-7,5-0,90664—0,2-9,5-7,5 =1278hodin
(Po ukonceni mesice bylo vykazano V , =1152 hodin, odchylka odhadu je 9,86%)

Z ekonomické analyzy bylo zjisténo:A=2,3;0=8,5;P=0;D=0,3; Pokud Kkapacitni fond
prepocteme dle téchto udaju, dostaneme K, =1301 hodin, z toho vyplyva odchylka odhadu
1,8%.
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Mésic I.Odhad | Skute¢nost | Il.Odhad | Pozndmky

Leden 2010 0,2 0,3 -

Unor 2010 0,2 0,2 -

Brezen 2010 0,4 0,6 -

Duben 2010 0,6 0,5

Kvéten 2010 0,5 0,5 Svatky jsou o vikendu

Cerven2010 | 2,3 2,2

Cervenec 2010 | 5,5 5,4 Cerpani letni dovolené

Srpen 2010 3,3 3,3 Cerpani letni dovolené

Zari 2010 0,9 1,0 Svaétek je v Utery

Rijen 2010 1,1 1,0 Svatek je ve étvrtek

Listopad 2010 | 0,3 0,4

Prosinec 2010 | 4,7 4.6 Zaméstnanci budou chtit
vice dovolené, svatky
vychazi na vikend

Tabulka €.11: Odhadované éerpani dovolené v konstrukci pro nasledujici mésice

Zee =P PSS | Zg | Py [P | S

Leden 2010 1425 | 95| 20| 7,5
Unor 2010 1425 | 95| 20| 7,5
Biezen 2010 1639 | 95| 23| 7,5
Duben 2010 1496 | 95| 21| 7,5
Kvéten 2010 1496 | 95| 21| 75
Cerven 2010 1568 | 95| 22| 7,5
Cervenec 2010 | 1425 | 95| 20| 7,5
Srpen 2010 1568 | 95| 22| 7,5
Zari 2010 1496 | 95| 21| 75
Rijen 2010 1425 | 95| 20| 7,5
Listopad 2010 1496 | 95| 21| 7,5
Prosinec 2010 1568 | 95| 22| 7,5

Tabulka €.12: Z&kladni pracovni mési¢ni fond konstrukce pro nésledujici mésice
Unor 2010:
Keek =2 -90,664%+D-PP-75=95-20-7,5-0,90664—-0,2-9,5-7,5=1278hodin

(Po ukonceni mesice bylo vykazano V , =1042 hodin, odchylka odhadu je 18,47%)



Z ekonomické analyzy bylo zjisténo:A=2,1;0=7,9;P=0;D=0,2. Pokud kapacitni fond
prepocteme dle téchto Gdajt, dostaneme K, = 1316 hodin, z toho vyplyva odchylka odhadu
2,88%.

Z vypocétu za leden a dnor je patrné, Ze konstrukce nevykazuje jak ma. S nejvétsi
pravdépodobnosti jde o chybu zpasobenou pii vykazovani doplatki a rozpracovanosti
konstrukce, coz zpusobuje rozdil mezi K, a V. Proto vezmeme soucet téchto hodnot a
vypocitame z nich tzv. korekéni koeficient:

K :A (%) (18)
“ Z KMFK
Kde K, je korekeni koeficient (%), V,, jsou vykazane hodiny (hod.) a K, minuly

kapacitni fond konstrukce (hod.). Korekéni koeficient vyrovndva rozdily ve vykazovani
konstrukce. Ziskame:

_ 2V 14710

K, = =
> Ky 15926

=92,365%

Pokud touto hodnotou vynasobime upraveny budouci kapacitni fond K. " :
Kok =Zg¢ Py Ky =7,5-P, - Dy (hod.) (19)

Kde K, “je upraveny budouci kapacitni fond (hod.) , Z.. je plny konstrukeni fond
(hod.) , R, procentualni podil vytizenosti zakladniho fondu konstrukce (%), K, korekeni
koeficient (%) , P, pocet pracovniki (-) a D, odhadovana dovolenad (dny). Nasledujici
tabulka ¢. 13 ovétuje smysluplnost pouZitého korekéniho koeficientu. Z tabulky je patrné, ze
pti pouZiti koeficientu K se kapacitni fond K., “ptibliZi vykazanym hodinam V ,, vic nez
kapacitni fond K. bez pouziti koeficientu K, . Ve sledovaném ro¢nim rozmezi je pak
presnost mensi nez 1,5%, viz. tabulka ¢.14.

Z tabulky ¢.14 je zjevné, Ze je-li jeden mésic vykazano v konstrukci vyrazné méné hodin
nez se predpovidalo pomoci vypoétu kapacitnino fondu konstrukce, je velmi pravdépodobneé
Ze dalSi mesic bude nésledovat vyrazny narust hodin a naopak.
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Ppb D Sména |O A P Kvrx | VH Kerk | Kerk ”

Pr [(dny) |(dny) | (hod) [(hod.) |(hod.) | (hod.) |(hod.) |(hod.) | (hod) | (hod.)

12/09 9,5 21| 3,1 75| 10,7 5,2 0,1 1125| 994 1136| 1032
11/09 9,5 20| 0,2 75| 11,8 4,8 0,1 1254| 1598 1278| 1179
10/09 | 10,5 211 0,9 75| 1211 1,7 0,1] 1439| 840 1428| 1314
09/09 | 10,5 21| 15 75 11,81 19| 0,1| 1393 1086| 1381| 1267
08/09 | 10,5 21| 3,6 75| 11,8 2,1 0,1 1225| 919 1216| 1101
07/09 | 10,5 22| 4,7 75| 125 2.2 0 1208| 1112 1201| 1081
06/09 | 10,5 22| 2,4 75| 11,31 2,3 0,1 1402| 1628 1382| 1262
05/09 | 10,5 19( 1,7 75| 11,11 18| 0,1 1228| 1334| 1223| 1119
04/09 | 10,5 21| 0,7 75| 11,91 2,1 0,1]| 1453| 1299 1444 1330
03/09 | 10,5 22| 0,5 75| 10,3| 1,5 0,1 1570| 1385 1531| 1411
02/09 9,5 20| 0,2 7,5 101 29| 0,2 1290| 1649| 1278 1179
01/09 9,5 21| 0,5 75| 11,3| 1,7 0,2] 1339| 866 1321| 1217
Soucet: 20 15926 (14710| 15818 14493
Prameér:| 10,21 20,9 75| 11,4 252( 0,16] 1327| 1226 1318| 1208

Tabulka €.13: Porovnani hodnot VH, Kmrk, Kerk a Kerk ~ za rok 2009

VH Kerk ~ [ Presnost (%)

(hod.) | (hod.)
12/09 994| 1032 -3,68%
11/09 1598 1179 +26,22%
10/09 840| 1314 -36,07%
09/09 1086| 1267 -14,28%
08/09 919| 1101 -16,53%
07/09 1112 1081 +10,33%
06/09 1628| 1262 +22,48%
05/09 1334 1119 +16,12%
04/09 1299 1330 -2,33%
03/09 1385| 1411 -1,84%
02/09 1649| 1179 +28,5%
01/09 866| 1217 -28,84%
Soucet: |14710| 14493 1,47%
Pramér: 1226 1208 1,47%

Tabulka €.14: Urgeni presnosti odhadu hodnot VH, Kerk ~ za rok 2009
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Pak ziskame:

Pro Leden 2010:

Keek =Z¢ Py K¢ =7,5-P, -Dy =9,5-20-7,5-0,90664-0,92365-0,2-95-7,5
Kgee =117%hodin

(Po ukonceni mesice bylo vykazano V , =1152 hodin, odchylka odhadu je 2,21%)
Pro Unor 2010:

Kok =Z¢ Py K¢ =7,5-P, -Dy =9,5-20-7,5-0,90664-0,92365-0,2-9,5-7,5
Kgee =1179hodin

(Po ukon¢eni mésice bylo vykézano 1042 hodin, odchylka odhadu je 11,54%)

Je patrne, Ze pomoci korekéniho koeficientu K odchylka odhadu vyrazné klesne. | presto je
nutné nezapominat na vlivy rozpracovanosti a vykazovani konstrukénich vykonda.

DalSi mésice vypocitame jiz pro Ky, "
Biezen 2010:

Kex = Pe¢ -92,272%-90,664% -D-P, - 75=95-7,5-23-0,90664-0,92365-0,4-9,5-7,5
K e '=1344hodin

(Po ukonceni mésice bylo vykazano V , = 1202 hodin, odchylka odhadu je 10,57%)

Z ekonomické analyzy bylo zjisténo A=1,9 0=9,4 P=0,5 D=0,6, pokud kapacitni fond
prepocteme dle téchto (dajt, dostaneme ¢islo 1493 hodin. V tomto vypoctu korekéni
koeficient odchylku odhadu zvétSuje misto toho , aby jej sniZzoval. Porovname-li vSak hodnoty
z tabulky ¢.15, zjistime, Ze Kerx ~ nabyva pfi sledovani delsiho ¢asového obdobi vysledki
podobnéjSich Vw vice nez Ker.

Vysledny stav 1Q roku 2010 je zobrazen v tabulce ¢.16.
Pp D Sména |O A P KBrk | VH Presnost

Pe [(dny) |(dny) [(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) |(hod.) |vypogtu

03/10 | 95 23 0,6 75| 94| 19| 05| 1344 1202| 10,57%
02/10 | 95 20 0,2 75 79| 21 0| 1179| 1316( 10,49%
01/10 | 95 20 0,3 75| 85| 23 0| 1179| 1152 2,21%
Soucet: 3702| 3670

Primeér: | 9,5 21| 0,367 75| 86| 210167 1233 1223| 7,757%

Tabulka ¢€.15: Stav kapacitniho fondu dilny pro 1Q roku 2010
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Zaiadime-li 1Q roku 2010 do noveé analyzy pak nam vznikne nova tabulka ¢.16., kde se
zméni pramérné hodnoty A, O, P, D a P, . Doplnime-li navic tabulku o udaje plného

kapacitniho fondu a kapacitniho fondu bez dovolené muzeme piepocitat hodnotu procenta
vyuZziti z&kladniho pracovniho fondu.

Po uplynulém 1Q roku 2010 se ptepocitala analyza konstrukéniho fondu. Vysledné
procento vyuZziti pracovniho fondu se dle tabulky zménilo z pavodnich 93,342% na 93,631%.
Zména neni nikterak vyraznd, na kapacitnim fondu konstrukce o 2.000 hodinach by doSlo ke
zméné v ramci 6 hodin. Mnohonasobné vétsi problém pro nas tedy vznika v piripadé stylu
vykazovani konstrukenich hodin.

@] A P ZFK Krk Pvk

(hod.) | (hod.) | (hod.) | (hod.) |(bez D) |(bez D) (%)
03/10 9,4 19| 05| 1639 1603| 97,804%
02/10 7,9 2,1 0| 1425 1330 93,333%
01/10 8,5 2,3 0| 1425 1322  92,772%
12 /09 8,7 52| 01| 1496 1375 91,873%
11/09 7,8 4,21 0,1 1425 1312 92,067%
10/09 | 10,1 1,7/ 01| 1654 1551| 93,810%
09/09 8,8 19| 0,0] 1654 1548 | 93,587%
08 /09 8,0 2,1 01| 1654 1548 | 93,619%
07/09 | 105 2,2 00| 1733 1633| 94,242%
06 /09 9,3 2,3 01| 1733 1637| 94,485%
05/09 9,1 1,8 01| 149 1387| 92,667%
04 /09 8,3 15| 01| 1654 1543 93,308%
Soucet: 18988 17789
Pramér: 7,7 2,37| 043| 1582 1482 93,631%

Tabulka ¢€.16: Kapacitni fond konstrukce za obdobi 2Q 2009-1Q 2010

Dalsi vypocty kapacitnich fondu konstrukce budou tedy vypadat:
Duben 2010:

Kark = P -93,631%-92,272%-D-P, -75=9,5-21-7,5-0,93631-0,92272-0,6-9,5-7,5
Kee '=1250hodin
(Po ukon¢eni mésice bylo vykézano 1214 hodin, odchylka odhadu je 0,42%)

Z ekonomické analyzy bylo zjisténo A=2,3 0=10,5 P=0 D=0,85
Kvéten 2010:
Kgex = P -93631%-D-P, -75=95-21-75-0,93631-0,92272—-0,5-9,5-7,5 =1257hodin

VVVVV
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Zatim co jsme schopni zpétné presné porovnat vykazované hodiny dilny s kapacitnim
fondem dilny u kapacitniho fondu konstrukce se ndm to ziejmé nikdy nepovede. Duvodem je
jiz zminovana rozpracovanost zakazek, zpozdéni v technologii, apod. Po uplynuti 2Q roku
2010 se prepocita jak procentualni vytizeni fondu P, tak korekeni koeficient K .

6.5 Rozpracovanost zakazek

Rozpracovanost zakézek je cinitel, ktery dokaZze vyvoj vytizenosti vyroby znatelné
ovlivnit. Pokud s touto hodnotou nepracujeme opatrné, maze mit negativni dopad na vypocet
kapacitni vytiZzenosti.

Rozpracovanost zakdzek mizeme rozdélit dle ¢asu na:
— minulou

— budouci

Déle ji mtizeme rozdglit dle druhu na:

— odhadovanou

— skutecnou

Piedstavime-li si vypocet kapacitni vytiZzenosti aktudlniho mésice, pak minulou
rozpracovanosti zakazek je veSkera vyroba odpracovana v minulém mésici, majici termin
vyroby meésice aktudlniho. Budouci rozpracovanosti zakazek pak rozumime praci
odpracovanou v tomto aktualnim mésici s terminem vyroby mésice nadchézejiciho.

Odhadovanou rozpracovanosti rozumime mnozstvi hodin, které by bylo dobré
v aktualnim meésici odpracovat, aby se co nejlépe vyrovnaly kapacitni plany vytizenosti.

Skuteénou rozpracovanosti mize byt v aktualnim mésici pouze minula rozpracovanost
zakazek jelikoz se jedna o hodnotu skuteéné vykazanou.

VSechny tyto hodnoty jsme schopni zjistit vytvoiime-li v IS sestavu ,, Rozpracovanosti*.

Tato sestava se da vytvorit k jakémukoliv datu. Budeme ji vSak pouzivat pouze ze dvou
pohledd:

— pro ur¢eni vykonu planu C a R v priab&éhu mésice
— konec¢na sestava na dany mésic

Samoziejmé by Slo urcit i vykony plant A a B v pribéhu meésice, ale vypocet by se
casové protahl a vysledek by nebyl zdaleka tak efektivni. Za prvé zde opét hraje roli
vykazovani délnika, které bude tim vic presné, ¢im se bude bliZit konec mésice. Za druhé
u plant A a B se miZzeme alespon ¢astecné odkazovat na pInéni termint.
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Pro zjisténi rozpracovanosti a predvyroby pouZijeme IS firmy, ktery ndm znazorni
vykazovane poloZky za aktualni obdobi. Vyfiltrované poloZky se nam automaticky pirevedou
do listu programu Microsoft EXCEL®. Nazvéme ji napt. ,Vykony za dany mésic*. Takto
vygenerovana tabulka obsahuje Gdaje —

— zakazku
— datum
— hodiny

— pracovnika

v s

Hodnoty si muzZzeme libovolné filtrovat. Pro zmenSeni objemu dat a jednodussi orientaci
v nich, byly vytvoieny tabulky s piehledem vykoni v planech A, B, C a R. Jsou piiloZeny
v ptilohach na konci prace. Rozpracovanost zakéazek se neprovadi pro plany C a R. Pribézné
terminy vyroby byvaji kratSi néz 1 mésic u 90 % zakazek. Navic se jedna o nejlepsi variantu
skluz.

6.6 Rezerva

Jak je jiz uvedeno v kapitole ¢.7.2.(analyza vyroby firmy), kazdy plan vyroby (A, B,
C, R) ma jisté procentudlni zastoupeni v celkovém mnoZstvi odpracovanych hodin.
Pomineme-li proménlivost téchto Udaja v jednotlivych mésicich a budeme brat pouze
pramérnou hodnotu za urcité obdobi , pak muZeme fici Ze jednotlivé plany maji ve vyrobé

zastoupeni:
Pro dilnu: Pro konstrukci:
plan A 56% plan A 68%
plan B 19% plan B 26%
plan C 7% plan C 1%
plan R 19% plan R 4%

(Udaje vychazi z tabulky &.1 v kap.5.2.)
Tato hodnota je v ndvrhu vypoctu uvadéna jako ,,Navrh naplnénosti®.

JelikoZ jiz vime jak velky je kapacitni fond a jaké je ptiblizné zastoupeni jednotlivych
plani vyroby muaZeme zacit planovat vytizenost dilny. Hodnota rezervy je promeénna
k aktualnimu datu a musime na ni brat vzdy ohled.

® Microsoft EXCEL - tabulkovy procesor od firmy Microsoft pro operac¢ni systém Microsoft Windows
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I 7

Prvni faze planovani rezervy nastava pfi vypoctu tri-mési¢niho kapacitniho planu. To
znamena, Ze firma neni schopna fici piesné, jak velkd napli jednotlivych plani v daném
mésici bude, ale je nutné brat v Gvahu, Ze tyto praimérné hodnoty budou néjak naplnény. To
znamend, Ze si nemiaZeme dovolit prijmout do planu B zakazky v hodnoté napt. 60% - kdyZz
v priméru lonského roku byla vyroba schopna pojmout pouze 19%. Tedy dovolit si to
muzeme, ale vyroba pak nebude schopna pojmout ostatni plany ve svych pramérnych
hodnotach.

Pokud zvolime rezervu piilis velkou a nenaplnime ji, hrozi nam, Ze nebude dostatek
prace (na zakladé rezervy odmitneme jinou praci). Pokud rezervu zvolime naopak malou, nez
bude nasledny piisun préce, vznikne ptetiZzeni vyrobnich kapacit. Rezerva bude proménna
pouze Vv aktualnim meésici, to znamend, Ze planujeme-li tri-mési¢ni kapacitni plan bude
hodnota na predposledni (druhy) a posledni (teti) mésic dosahovat maximalnich hodnot R, ,

Rz, Re a Ry

Pohybujeme-li se v aktudlnim mésici, zacnou se rezervy zmenSovat na zéklad¢
aktualniho data. Na zacatku mésice jiz mame dostate¢nou predstavu o naplnéni kapacitni
vytiZzenosti vyroby. Rezervu ovliviuji polozky vyrdbéné za skute¢nost, jelikoZ se jednd o
praci s prabéznou dobou vyroby piiblizné jednoho tydne, prevazna vétSina téchto zakazek
vstupuje pouze do aktualniho mésice a je tak tedy zohlednéna v rezervach.

Plan A je tvoien pfiblizné z 95% zakdzkami s odhadem pracnosti. Piibudou-li nové
zakazky s odhadem, ptipisi se do kapacitniho planu jako odhadované polozky. Do rezervy
vstupuje jiz jen 5% zbyvajicich ,,rychlych zakazek*. Celkova rezerva pro plan A bude:

R,. =005-N,, K (hod.) (20)

kde R,. je celkovéa rezerva A planu(hod.), N, navrh naplnénosti planu A na celkové
vyrobé (55%)(viz. kap.5.2.), K, je kapacitni fond dilny na dany mésic (hod.) a 0,05 urcuje
podil ,,rychlych zakazek* planu B (viz. kap.5.2.)

Aktualni rezervu planu A pak vypocitame:

R~ R (od) (21)

kde R, je aktualni rezerva planu A (hod.), D poradové ¢islo aktualniho pracovniho dne

vV mesici, P pocet pracovnich dni v daném mésici a R, je celkova rezerva A planu.
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Plan B je tvoien piiblizné ze 70% zakazkami s odhadem pracnosti, z ¢ehoZ plyne, Ze
do rezervy vstupuje celych 30% zbyvajicich ,rychlych zakazek* neZz v pripadé planu A.
Vypocet bude:

Ry =03 Ny, Koy (hod) (22)

kde Ry je celkova rezerva B planu (hod.), N,; navrh napInénosti planu A na celkové
vyrobé (19%)(viz. kap.5.2.), K, je kapacitni fond dilny na dany mésic (hod.) a 0,3 uréuje
podil ,,rychlych zakdzek* planu B (viz. kap.5.2.)

Aktualni rezervu planu B pak vypocitame:

RB=M-R

BC
I:)D

(hod.) (23)

kde Ry je aktualni rezerva planu B (hod.), D poradove ¢islo aktualniho pracovniho dne
v mesici, P, pocet pracovnich dni vdaném mésici (-) a Ry. je celkova rezerva B planu
(hod.).

U planu C se vyskytuje urceni pracnosti odhadu jen vyjimeéng, navic velka c¢ast
vykazovanych hodin na tento plan se zapisuje dle odpracované skutecnosti. VVzorec bude
vypadat:

Re=12 v (hod) (24)

kde R, jerezerva planu C (hod.), D potadové ¢islo aktualniho pracovniho dne v mésici,
P, pocet pracovnich dni v daném mesici(-) a V. pramerny mesiéni vykon planu C (hod.).
U planu R dochazi nejprve k uskute¢néni oprav a revizi a teprve pak se zadavaji

odpracované hodiny do systému a muize zde tedy nastavat rozdil mezi vykazanou a skute¢né
odpracovanou praci:

Re= 22w (hod) (25)

kde R je rezerva planu R (hod.), D poradové ¢islo aktualniho pracovniho dne v mésici, P

pocet pracovnich dni v danem meésici(-) a V,,,; prameérny mési¢ni vykon planu R.

Pokud se ndhodou objevi u plant C a R ukolované ¢i odhadované hodiny budou odeéteny
az v samotném navrhu vypoctu.
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6.7 Kooperace

Kooperace se v planech vyroby chova stejné jako stornované zakazky, je ji tedy
potreba vZdy aktualizovat v planech vyroby. Je regulujicim ¢lankem pii pietiZzenosti
kapacitnich mozZnosti dilny. Pti zadani nové prace, kdy hrozi ptetiZzeni kapacitniho planu a je
mozné kooperovat, je vSak nutné brat vavahu faktory ovlivaujici kapacitni fond
kooperujicich firem. Kooperace musi probihat vZdy srozvahou a za neustale komunikace
s kooperujici firmou, aby nedoslo k jejimu pietizeni, neplnéni termind, neshodam pii vyrobg,
aj. Polozky z plani C a R se nekooperuji nenastane-li situace, kdy bez externi pomoci
nedokazeme vyrobek vyrobit.

Kooperaci délime na dva druhy:
— ¢éste¢nou
— kompletni

U dasteéné kooperace dodidvdme material zakaznikovi a poZadujeme vyrobu c¢asti
vyrobku, které bud’ nedokaZzeme vyrobit nebo ji z kapacitnich divodia musime vyvést.

U kompletni kooperace muazeme, ale nemusime dodavat zakaznikovi material, zalezi
to na domluvé se zédkaznikem, pificemz poZadujeme vyrobu celého vyrobku. Konstrukce se
vzdy vyvaZi jako kompletni kooperace. Zde jeSté musime uvaZovat zda odvaZzime pouze
konstrukci, pouze dilenské hodiny nebo oboji.

6.8 Ostatni vstupni data
Poptdvana vyroba - zatim pouze smluvné dohodnutd (nejistd) vyroba, v kapacitnich
planech se zapisuje do poznadmek, aby bylo patrno, Ze se s nimi v kapacitni vytiZzenosti pocita.
Stornovana vyroba - je nutné ji oznacit jiz v planech, aby v dalSim vypoctu kapacitni
vytiZzenosti dilny tato vyroba nefigurovala.

6.9 Rozdily v ndvrhu vypo¢tu pro dilnu a pro konstrukci

Cilem navrhu je vytvoieni vypocetni aplikace pro sledovani kapacitni vytiZzenosti dilny
a konstrukce. Jeste pied zahajenim je nutné si uvédomit, Ze sledovani kapacitni vytiZzenosti
dilny bude rozdilné od sledovéni konstrukce. Proto si nyni uvedeme diavody rozdila mezi
témito dvéma skupinami:

— konstrukce se vykazuje jednordzové, proto nelze sledovat skutec¢nou
rozpracovanost.

— odhadovanou rozpracovanost Ize vzdy urcit pred dokoncenim vypocétu (zjistuje se
obchazenim konstruktéri) a ¢iselnou hodnotu si do vypoétu dopsat, feSeni sice
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neni stoprocentni, ale je lepSi alespon n¢jaky odhad nez Zadny. K tomu je nutno
podotknout dal$i bod a to, Ze:

jednim z hlavnich duavoda tvorby vypoctu je zajisténi plnéni termint vyroby
na diln¢ a narust pribézné doby mezi konstrukci a vyrobenim, coz vede k tomu,
Ze je potieba zhodnocovat piesnéji stav na dilné nez v konstrukci.

vypocet pro dilnu se déli na profese, které v konstrukci chybi.

podle napIné pland je délena Kkapacitni vytizenost dilny, rozdélovani
pro konstrukci by bylo jiz zbyte¢né.

u vyroby si Ize pomoci ¢aste¢nou kooperaci, u konstrukce nikoliv.

Tyto rozdily se projevi v budoucich vypoctech, at’ uz se bude jednat pfimo o navrh
vypoctu ¢i o vstupni data (kapacitni propocty, aj.)

6.10 Odchylky vstupnich dat

Piipadné odchylky v praci mohou byt zptsobeny zaokrouhlovdnim hodnot mohou
zpusobit tii priciny:

zapomenuti provedeni zmény v informac¢nim systému
zapomenuti provedeni zmény v planech vyroby

rozdilem ve vykazovani vykonovych hodnot oproti technologickému postupu
vyroby (tyto odchylky Ize jen velice Spatné dohledat, predstavuji v3ak jen velmi
malé rozdily - max. 0,5% kapacitniho fondu)
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7 Navrh vypoétu

7.1 Upravy pland vyroby

Plany vyroby A a B jsou rozdéleny po mésicich. Na konci kaZzdého listu je proveden
soucet odhadovanych a ukolovanych hodin, viz. obrazek ¢.5. Hodnoty ,,KPR odhad*, ,,KPR
skut.”*, ,,VYR odhad*“ a ,,VYR skut*. byly doplnény o ,,KAP KPR* a ,,KAP VYR".
To umoznilo vytvorit vazby mezi odhadovanymi a skute¢nymi hodinami. Jde o to, Ze pokud
neni proveden TPV musime zapocitavat do kapacit odhadované hodiny a v momenté kdy se
provede TPV se musi brat v Gvahu jiz jen skutecné hodiny. To je v planech oSetieno pomoci
vzorce:

SA = KDYZ (WA = 0;VA;WA) (26)

kde A je ¢islo fadku v planu, W znamena oznaceni sloupce ,,VYR skut.“ v Excel Office,
V znamena oznaceni sloupce ,,VYR odhad“ v Excel Office a S oznaceni sloupce ,,KAP VYR*
v Excel Office. (To samé, je provedeno pro konstrukéni hodiny).

Tento vzorec je potieba vynulovat u zakdzek stornovanych a vyrabénych v kooperaci
jinak by se stéle pticitali odhadované hodnoty, které se ale odpracovavat jiz nebudou.

Do navrhu vypocétu se pak do kolonky ,,akolované hodiny* ptifazuje soucet ,, VYR skut.”
(resp. ,,KPR skut.”) a do kolonky ,,odhadované hodiny“ se ptifazuji ,,zbyvajici polozky
k Ukolovani“, které ziskame:

Z, =¥ s-SW (27)

kde Z, jsou zbyvajici polozky k ukolovani, 'S je soucet sloupce ,,KAP VYR* v Excel
Officea YW soucet sloupce ,,VYR skut.” v Excel Office.

7.2 Koneény kapacitni stav

DalSim dulezitym krokem bude vypis vykazovanych hodin z informacniho systému.
Ten ndm umozni sledovat:

— vykony za uzavieny mésic
— rozpracovanost zakazek

— skluzy zakéazek

Kone¢ny kapacitni vypocet se provadi vZdy po ukonceni mésice. Jde o srovnani
odhadovanych kapacitnich vypocéti vytiZzenosti dilny se skute¢né vykézanou praci. Hodiny
ziskané z IS je nutné zapogitat do konec¢ného stavu kapacit. Tyto hodnoty jsou provazany
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Plan A - vyroba pro hlavni zavod

Mesic: LEDEN Rok: 2010
w Cislo Cislo KAP |KAP |[KPR KPR |VYR |VYR .
Poradi [Vyrobek . .. |Zakaznik TZ (TK [TPY |TV [TOK |TOD Poznimka

n vykresu |zakazky KPR |NH odhad |skut. |odhad |skut.

1 |Montémi pripravek 211105 L091621 |HZ - profielektra | 1612 1812, |2212. | 301 | 1812 | 21.12 3 12 3 3 E 11
Kontrolni piipravek pro plofne
2 |spoje 114 831 L£100002 |HE - plotné desky | 1812 | 151 | 181 | 152 | 181 | 181 3 9 4 3 12 9
% |PHpravek shoudeci - dprava 113 209 L100097 |HE - plotne desky| 6.1 8.1 31 | 221 81 21 g 3 5 6 7 8
al5 21la8 230 £15 2667 032
Tatim netkolovano VYR 12 Tatin nedkolovano KPR

Obrézek ¢..5: Ukézka planu vyroby A
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v nasledujicich mésicich. Provedeme-li analyzu vykadzanych hodnot pomoci informaéniho
systému, jsme schopni vygenerovat co se v daném meésici vykazovalo. Vystupem jsou data
v Excelu, které lze ruzn¢ tiidit. Zpasoby vystupt z informacniho systému a pouZivani
filtrovani a kontingencnich tabulek v programu Microsoft Excel zde nebudeme rozebirat.
Pro zjednodu$eni vyhledavéani vykazovanych hodin byly vytvoieny souhrnné tabulky
znazornéné v prilohach na konci prace. Tyto informace jsou velice dileZité a piesné.
V moment¢ kdy je zacneme pii vypoctu kapacitni vytiZzenosti pouZivat, prechazime z oblasti
odhadt rozpracovanosti a piedvyrob¢, do oblasti skutecnych vykont na jednotlivé zakazky.
Toto byl jeden z nejvétSich nedostatki zpasobu zpracovavani kapacitni vytiZzenosti firmy.
| kdyZ tento kone¢ny vypocet dodava velmi piesna data, budeme jej piepocitavat vzdy jen
po ukonceni dalSiho mésice. Duvody jsou:

— znac¢né prodlouzeni doby vypoctu
— je jednodussi sledovat mésicni intervaly z hlediska termint vyroby nez kratSi

— je dulezité davat pozor pii rozpoznavani skluzi a rozpracovanosti, coz se lépe
kontroluje pravé v mesi¢nim intervalu

Konecny kapacitni vypocet nam pak udava vystupni data ve formé:
Hodiny vyk&zané - udava kolik hodin bylo vyk&zano z ukolovanych hodin pro dany
mésic.
Rozpracovanost vykdzana - kolik hodin bylo v aktualnim mésici vyk&zano z vyroby
na budouci mésic.

Skluzy vykézané - kolik hodin se v aktudlnim mésici odpracovalo ze straSich mésicu.

Piedvyroba - udava kolik hodin se minuly mésic odpracovalo na mésic aktudlni.
To ve vysledku znamend, Ze predvyroba v aktualnim meésici se rovna hodnoté
zZ rozpracovanosti vykézané v mésici minulém

Zbyvajici skluzy - ur¢ime tak, Ze od ukolovanych hodin odec¢teme veSkerou vykazanou
rozpracovanost, vykazané skluzy a predvyrobu. Musime zde zahrnout viechny mésice kde se
tyto polozky projevily. Pro piehlednost je dobré oddélit zbyvajici skluzy na jednotlivé mésice.

Rozpracovanost odhadovana - se vétSinou uréuje podle zakazek s kratkymi terminy
v nasledujicim mésici nebo podle zakéazek, které vlivem své pracnosti rozpracovat potiebuji.
Hodnota zavisi na odhadu a na nutnosti regulace s vyslednou kapacitni vytizenosti. V pripadé
nutnosti pokryti kapacitni vytiZzenosti v aktualnim mésici se toto ¢islo zvySuje. V piipadé
pretiZzenosti kapacitni vytiZzenosti ji lze snizit, avSak na ukor Spatné rozpracovanosti
na nasledujici mésice.
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Kooperace - jeji hodnota se uréuje jako doplikova hodnota ke kapacitni vytiZzenosti
a zapisuje se v momenté kdy je potieba snizit pretizeni kapacitni vytizenosti, do vysledného
vypoctu se nepridava, jelikoZ jeji hodnota ovliviuje jiz plany vyroby.

Ve vypocétu ,kone¢ného sestavy kapacit* se za kapacitni fond dilny a konstrukce dopliuji
skute¢né vykazané hodnoty. Naproti tomu do mési¢nich kapacitnich vypocta se dosazuji
vypocitané kapacitni fondy.

Vytvotrime-li piehled kone¢ného stavu daného mésice, ktery se sklada pouze
z vykézanych vykona, ziskame tim uzite¢né informace o tom:

— kolik prace z mési¢niho propoctu kapacit bylo skuteéné odpracovano
— kolik zbylo skluzi
— kolik se rozpracovalo novych zakazek

Vytvotime-li piehled kone¢ného stavu kapacit mazeme pomoci téchto vysledku regulovat
nadchazejici mésiéni propocet. Udaje ziskané timto vypoétem jsou velmi dilezité pro dalsi
vyvoj kapacitni vytizenosti dilny i konstrukce. Tento vypocet nam umoZziuje kontrolovat
to jak se ndm dané kapacitni vypocty podatilo dobie odhadnout a spocitat. Z vypoctu
kone¢ného stavu se piebiraji veSkeré Udaje ohledné rozpracovanosti zakézek a promitaji se
do tii-mési¢niho propoctu kapacit. Tyto informace jsou pouZivany aZz do doby, kdy lze
prepocitat dalSi konec¢ny stav. Vtento moment je potieba zakomponovat do dalSich
tii-mésic¢nich vypocta jak nové tak staré Udaje. Jak jiz plyne z kapitoly 6.5. 0 rozpracovanosti
zakazek, jedna se o zdroj dat, ktera jsou propojena mezi jednotlivymi mésici. Kone¢ny
kapacitni vypocet dilny musi byt roven nule, jelikoZ jako kapacitni fond dopliujeme vykazané
hodiny v mésici.

Je velmi nutné davat pozor na dodrZovani pojmu piedvyroby a rozpracovanosti, jelikoZ se
tyto dva Udaje méni na zakladé toho, zda je pozorujeme z pohledu minulého, aktualniho ¢i
budouciho. Tyto dva pojmy jsou ve vypoctu propojeny pomoci odkazu. Obecné plati, Ze to co
je v aktualnim meésici predvyroba je v budoucim mésici rozpracovanost minula a v minulém
mésici rozpracovanost odhadovana.

7.2.1 PouZité vzorce ve vypoctu koneéného kapacitniho stavu

Pii vypoctu kone¢né sestavy si nejprve piekontrolujeme mezisoucet:
M :ZA\/YK.+ZBVYK. +ZCVYK.+ZRVYK. (hod.) (28)

kde M je mezisoucet (hod.), ZA,YK_ soucet vykazanych hodin na konci mésice za plan A

(hod.), Z B, soucet vykazanych hodin na konci mésice za plan B (hod.), ZCWK_ soucet
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vykézanych hodin na konci mésice za plan C  (hod.), ZRWK_ soucet vykédzanych hodin

na konci mésice za plan R (hod.).

Tato hodnota se musi rovnat koneénému kapacitnimu vykonu. Plati jak pro dilnu tak
pro konstrukci (+/- 10 hodin v ramci zaokrouhlovani hodnot).

Vysledny stav kapacit se vypocita:

Ve =K =D Ay +D, R =D S, (hod.) (29)
kde V.. je vysledny stav kapacit (hod.), K., kapacitni fond dilny (hod.), Z A,, soucet
hodin vykazanych za aktualni mésic (hod.), Z R, soucet rozpracovanych hodin (budoucich
mésici) (hod.), Z S, soucet vykazanych skluza (minulych mésica) (hod.).

Zbyvajici skluzy a piedvyroba (z minulych meésici) zde maji pouze informativni
charakter.

7.3 Popis krokd vypo¢étu kapacitniho vytizeni dilny a konstrukce
VSechny dopliujici vypocty a informace pro urceni kapacitni vytizenosti firmy budou
uvedeny piimo v Sabloné navrhu vypoctu.

Pii navrhu vypoctu postupujeme podle nasledujicich kroka:
1. NeZ zacneme teSit vypocet kapacitniho vytizeni firmy musime nejprve urcit:
— rezervy
— kapacitni fondy

V Sablonéch je oznaceno, jaké buniky maji byt vyplInény a jaké se na zaklade vyplnénych
Udaju samy piepocitaji. Tyto informace zde nebudeme rozvadét, jsou k dohledani piimo
v navrhu vypoctu.

2. Mame-li spogcitané rezervy kapacitni fondy, automaticky se tyto hodnoty pirevedou
do priloZenych listti vypocétu. Vypocet obsahuje nasledujici listy:

konecény kapacitni stav posledniho uzavieného mésice ,,Vypocet kone¢na sestava“
»Vypocet | mesic* - jedna se o aktualni, probihajici mésic

»Vypocet Il mésic* - jedna se o nésledujici, ptisti mésic

»Vypocet Il mésic* - jedna se o nasledujici, prespiisti mésic

3. ZapiSeme hodnoty do kolonek o skluzech a rozpracovanosti v Sabloné ,,kone¢na
kapacitni sestava“. Tyto hodnoty se dopliuji pouze do listu ,Vypocet kone¢na
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sestava“. Do dalSich mésica se jiz propoji automaticky, jediné dvé polozky které se
ohledné rozpracovanosti zapisuji v nasledujicich mésicich jsou odhadovana
rozpracovanost a planovana kooperace.

4. Odhadované a ukolované hodiny dopiSeme do ,,Vypoétu“ ruéné, je to dobré z hlediska
kontroly téchto hodnot pied zapisem. Tyto Udaje by samoziejmé bylo moZné fesit pies
Hypertextovy odkaz, ale jelikoZ se jedna o data se vzorcem, kde lehce mutiZze vzniknout
chyba vlivem kopirovani vzorcu, bude dobré tyto hodnoty zapisovat ru¢né a jesté se
pred zapisem ujistit (vizualni kontrolou), Ze jsme nikde nezapomnéli vynulovat hodiny
u kooperace a storno poloZek (provadi se totiz ru¢né) a Ze je vSude nastaven
automaticky prepocet pro ,,KAP VYR* a ,,KAP KPR* (ten se totiZz nemusi zkopirovat
na pridané radky planu). Pro lepsi orientaci v datech byla vytvorena tabulka s vypisem
odhadovanych a ukolovanych hodin k datu vytvoienych vypocta, uvedené v priloze.

Timto ziskavame prvni krok vypoctu, tzv. ,Mezisoucet”. Zde také koncil veSkery
vypocet u staréeho zpuasobu vypocétu kapacitni vytiZzenosti. Stim, Ze byl nyni vypocet
mezisouctu jeSté zjednoduden pridanim hodnot ,,KAP VYR" a ,,KAP KPR*,

5. Vysledny stav vyroby ndm urcuje nenapinénost (kladnd hodnota) ¢i preplnénost
(z&porna hodnota) dilny ¢i konstrukce.

6. Jednotlivé Sablony mésict jsou vzajemné propojeny. Staci tedy vepsat vsechny
poloZzky ohledné rozpracovanosti a piedvyroby do kone¢né kapacitni sestavy a pak
vyplnit polozky odhadované rozpracovanosti a planované kooperace. Tyto dvé
poloZky je nutné vyplinovat na zakladé rozumné Gvahy, aby se nam nestalo, Ze se napf.
na zac¢atku meésice na zakladé vysoké sumy odhadovanych hodin rozhodneme odvést
zbyte¢né velké mnozstvi vyroby do kooperace a poté zjistime, Ze byla velka ¢ast
ponizena po tvorb¢ TPV. Nasledné bychom museli feSit naopak nedostatek préce
pro vlastni vyrobu.

7. Pro dodrzeni spravnosti vypoétu a predchéazeni tvorbé chyb doporucéuji nasledujici
postup:

— Vytvorit Sablonu kone¢né kapacitni sestavy a provést kontrolu

v s 7

— Doplnit chybgjici data do vypoctu | mésice a provést kontrolu

— Doplnit chybgjici data do vypoctu Il mésice a provést kontrolu

— Doplnit chybgjici data do vypoctu Il mésice a provést kontrolu
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Kroky budou stejné jak pro konstrukci tak pro dilnu. Do vypoctu v8ak vstupuji rozdilna
vstupni data. Vypocty rezerv a kapacitnich fondi je nutné pro dalSi vypocet kone¢né
kapacitni sestavy vZdy aktualizovat.

7.4  PouZité vzorce ve vypoc¢tu mésiéniho kapacitniho stavu
Pii vypoctu kapacitni vytiZzenosti nejprve pocitdme mezisoucet, kde:

M=>R+>H,-Ko+> H, (hod) (30)

kde M je mezisoucet (hod.), K., kapacitni fond dilny (hod.), R rezerva (hod.), H, hodiny
odhadované (hod.), K, koeficient odhadu (hod.) a H, hodiny Ukolovane (hod.).

Rezerva a koeficient odhadu neplati pro konstrukéni hodiny. Hodnota mezisouétu ndm
urcuje jak by vypadala kapacitni vytiZzenost bez vlivi rozpracovanosti a skluzi.

Vysledny stav kapacit se vypogita:
Vo =Ky —-M +P -5, (hod.) (31)
kde V. je vysledny stav kapacit (hod.), K., kapacitni fond dilny (hod.), P ptedvyroba

(hod.) a S, skluzy zbyvajici (lIze urcit pouze u aktualniho mésice, v dalSich mésicich
odpadaji) (hod.).

Vysledek mizZe byt kladny, roven nule nebo zaporny. V piipadé, Ze se vysledek pohybuje
ve velkém odchyleni od nulové hodnoty navrhujeme:

— pti kladné hodnoté - odhadovanou rozpracovanost na dalSi mesice
— pti zdporné hodnoté - planovanou kooperaci

Kladna hodnota znamenad volnou kapacitu, zapornd hodnota nedostatecnou kapacitu.
Pak doplnime vzorec nasledovné:

Vo =Koy —-M +P-S, —R, +K, (hod.) (32)
kde V. je vysledny stav kapacit, K., kapacitni fond dilny, P ptedvyroba a S, skluzy
zbyvajici.

Pro lepSi orientaci ve vykéazanych, odhadovanych a ukolovanych hodinach byly

vytvoieny souhrny, ve forme Excel - tabulek, které jsou priloZzeny v piiloze diplomové préace.

7.5 Vypocéty kapacitni vytizenosti dilny a konstrukce
Vypocty jednotlivych kapacitnich vytiZzenosti dilny a konstrukce jsou priloZeny v piiloze
diplomové préce. Do ptilohy byly vybrany vypocty s datem: 15.2.2010, 22.2.2010, 01.3.2010,
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22.3.2010, 02.4.2010, 10.4.2010, 23.4.2010, 04.5.2010. Veskeré Gdaje potiebné pro provedeni
vypoctu jsou shrnuty v tabulkéach a priloZzeny také v priloze prace. V nasledujicich kapitolach
jsou uvedeny usudky a uvahy plynouci z provedenych vypocéti. Podklady pro vypocet
kapacitni vytiZzenosti jsou ptiloZeny v piilohach 1 aZ 6.

7.5.1 Popis vypoctu kapacitni vytizenosti ke dni 15.2.2010

Leden byl zakon¢en svykonem 6496 hodin na dilnu a 1153 hodin na konstrukci.
V piiloze ¢.7. je uveden koneény stav kapacit pro tento mésic. Vysledky koneénych
kapacitnich stavii musi byt roven nule, to znamena, Ze jsme nezapomnéli zapsat Zadné
hodiny. Mozné odchylky mohou byt zptasobeny vlivem zaokrouhlovani. Kapacitni fond
a rezervy dilny jsou uvedeny v ptiloze ¢.8. a kapacitni fond a rezerva konstrukce jsou uvedeny
v priloze ¢.9. Vypocet na l.mesic - anor je uveden v pfiloze.¢.10, na Il.mésic - biezen
v ptiloze.¢.11 a na Ill.mésic - duben v piiloze.¢.12.

Dilna: Ve vypoctu I mésice resp. za Unor zbyva volna kapacita 1215 hodin, to znamena,
Ze mazeme v této chvili napldnovat 1200 hodin rozpracovanost na biezen. Rozpracovanost
muzeme volit dle termind vyroby nebo dle naplnénosti plana A a B, ve vysledku bude
rozpracovanost ovlivnéna zakdzkami, které jiz budou mit hotové TPV. V bieznu je
momentalné potieba zaplnit 1518 hodin, budeme tedy predpokladat rozpracovanost na duben
1500 hodin. Na duben postradame k datu 15.2.2010 jeSt¢ 1017 hodin, coZ znamena, Ze se
musime pokusit sehnat v této hodnoté praci a to nejlépe od externich dodavateli, protozZe dle
plana vyroby je jiz na plan A naplanovano pies 5000 hodin a je tedy pravdépodobné, Ze nez
se s timto prisunem novych vyrobki hlavni podnik vypoiada, nebude zadavat velké mnozstvi
nové prace.

Konstrukce: Dle stejného Gsudku jako u kapacitniho wvytizeni dilny naplanujeme
v konstrukci rozpracovanost zakézek. V unoru mame volnou kapacitu 583 hodin a tak
naplanujeme alespon 550 hodin rozpracovanost na biezen. Zde musime uvaZovat i potiebnou
rozpracovanost z davodut prolinani mésicu termina konstrukce (vice v kapitole 6.1.1). Diky
tomu se vyrovnd i bieznova konstrukéni kapacita (pozor na malou rozpracovanost). Na duben
je diky velkému projektu potieba naopak vyvézt 800 hodin, s vyvazenim muazeme zadit,
bereme v3ak ohled na to, Ze se konstrukéni hodiny mohou poniZit po vytvoieni TPV.

7.5.2 Popis vypo¢étu kapacitni vytizenosti ke dni 22.2.2010
Konec¢ny stav kapacit je stejny jako u vypoctu 15.2.2010. Kapacitni fond a rezervy dilny
jsou uvedeny v priloze ¢.13. a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny v piiloze
¢.14. Odhadovana rozpracovanost v unoru (ptiloha ¢.15) nam klesa pro dilnu na 1150 hodin
(vlivem néruastu nové prace na unor). Pro konstrukci na 400 hodin. V bieznu (ptiloha ¢.16) se
naopak vysledna pracnost sniZila a proto bude navySena odhadovana rozpracovanost na duben
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(ptiloha ¢.17). V dubnu chybi stdle zaplnit 1100 hodin na dilnu. To samé plati pro vyhled
brezna a dubna v konstrukci avSak piepInénost dubna klesla na 374 hodin, coZz znamena Ze
cast kooperace se podatila vyvézt oproti poslednimu vypoétu (odvezeno 356 hodin).

7.5.3 Popis vypocétu kapacitni vytizenosti ke dni 10.3.2010
Unor byl zakonéen s vykonem 6597 hodin na dilnu a 1044 hodin na konstrukci. V piiloze
¢.18. je uveden konecny stav kapacit pro tento mésic. Kapacitni fond a rezervy dilny jsou
uvedeny v piiloze ¢.19 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny v piiloze ¢.20. |
mésic je v priloze ¢.21, Il mesic v mésic v priloze ¢.22 a I1l.mésic v piiloze ¢.23.

Dilna: Porovnanim vypoctu z 10.3.2010 s vypocty z unora miZeme konstatovat, Ze jiz
15.2.2010 jsme dokézali odhadnout nedostatek hodin v bieznu na cca. 1500 hodin, ktery se
prohloubil ke dne 22.2.2010 na cca 1750 hodin (vlivem odhadu pracnosti) a ke dni 10.3.2010
se opét vratil na 1450 hodin. Znamena to tedy, Ze od 15.2.2010 do 10.3.2010 nedoSlo k velké
zmeéné Vv prisunu noveé prace. V Unoru se na biezen rozpracovalo celkem 1206 hodin. Ke dni
15.2.2010 se odhadovala tato rozpracovanost na 1200 hodin, ke dni 22.2.2010 vzrostla az na
1750 hodin a to vlivem n¢kolika stornovanych poloZek, coZz mazeme vypozorovat i v souhrnu
plana A a B formou velkého poklesu odhadovanych hodin, které vsak jiz nenarostly
v hodinach Ukolovanych (ptiloha ¢.3) , kde v planu A doslo k datu 18.2. ke zruSeni nékolika
poloZek v planu A (386 hodin). V dubnu pak dle vypoctu mizeme naplanovat rozpracovanost
800 hodin na kvéten. K datu 10.3.2010 vSak zatim nemame Zadné zakazky v planech vyroby
pro kvéten.

Konstrukce: Zatimco odhadovand rozpracovanost konstrukce na biezen vychazela
k 15.2.2010 na 550 hodin, tak postupem casu Klesala (vlivem presnosti odhadu a
stornovanych polozek stejné jako v piipadé dilny) a vykazané hodiny na konci mésice ¢inily
v rozpracovanosti 297 hodin. K 10.3.2010 je v konstrukci 506 hodin volnych, ty mtZzeme
vyfiesit rozpracovanosti. Diky tomu vyrovname duben, kde by v3ak bylo potieba rozpracovat
jeste alespon n¢jaké zakazky na kvéten, zatim s tim, ale pockédme na dalSi kapacitni vypocet.
Konstrukci v kvétnu k tomuto datu neméame totiz nicim  zaplnénou (kromé rezerv).
Rozpracovanost konstrukce je dulezitéjSi nez dilny z hlediska terminu vyroby, jelikoZ se miZze
stat, Ze nékteré terminy budou zkraje mésice, pak by tyto polozky v planech méli byt
teoreticky nakreslené o mesic drive, proto je dulezité wvytvorfit si pro konstrukci
rozpracovanost. Hovotime-li o rozpracovanosti 300 - 400 hodin, znamena to priblizné tydenni
predstih konstrukce.

7.5.4 Popis vypoctu kapacitni vytizenosti ke dni 22.3.2010

Konec¢ny stav kapacit je stejny jako u vypoctu dne 10.3.2010. Kapacitni fond a rezervy
dilny jsou uvedeny v piiloze ¢.24 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny
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v priloze ¢.25. | mesic je v piiloze ¢.26, Il mésic v mésic v priloze ¢.27 a Ill.mesic v priloze
¢.28.

Dilna: Ve vypoétu 22.3.2010 vyrovndme vytiZzenost dilny, tim Ze naplanujeme
rozpracovanost 1200 hodin. To jiz prestava byt realné, dilna ma sice pred sebou 1900 hodin
do konce mésice, ale v soucasné chvili je po TPV teprve 765 hodin. Technologové sice
zvladnou do vypoctu dalSich kapacit pustit na dilnu 2045 hodin (vyplyva ze souhrnu planu),
ale na fadé zakazek se nebude moci zahajit prace z duvodu nakupi materidlu a soucastek.
Nastésti kratkodoby nedostatek prace se ¥eSi automaticky vétSim zajmem o revize a opravy
z mateiské firmy. Z dubna na kvéten planujeme rozpracovanost az 1650 hodin a o kvétnu
jsme jiz schopni fici, Ze chybi naplnit 3306 hodin.

Konstrukce: Nedostate¢né pokryty biezen vyrovnavame rozpracovanosti dubna 600
hodinami. V tabulce souhrnu plant A a B je sice ke dni 22.3.2010 po TPV zapséno 249
hodin. To ale jen potvrzuje fakt, Ze vyroba se provadi po TPV a konstrukce piednim. Zde tedy
musime brat ohled i na odhadované hodiny na duben a ty ¢inni 1156 hodin. Duben a kvéten se
pak jevi vyrovnang, ziejmé budeme muset opét zacit uvaZovat v dubnu o rozpracovanosti,
pockame ale na dalSi vypocet kapacitni vytizenosti, nez se rozhodneme pripadné kooperovat.

7.5.5 Popis vypocétu kapacitni vytizenosti ke dni 02.4.2010

Biezen byl zakonéen s vykonem 7173 hodin na dilnu a 1202 hodin na konstrukci.
V priloze ¢.29. je uveden konecny stav kapacit pro tento mésic. Kapacitni fond a rezervy
dilny jsou uvedeny v piiloze ¢.30 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny
v priloze ¢.31. | mesic je v ptiloze ¢.32, Il mésic v mésic v priloze ¢.33 a Ill.mesic v priloze
¢.34. V uréovani rozpracovanosti pokracujeme i v dalSich vypoctech, pomoci stejnych
logickych Gsudku jako u predchozich vypocta. K 02.4.2010 piedpokladame z dubna na kvéten
rozpracovanost 1950 hodin na dilnu a 600 hodin na konstrukci. Z kvétna na ¢erven bychom
méli rozpracovat dokonce 3150, to poukazuje na fakt, Ze v dubnu a predevsim kvétnu je zatim
velky nedostatek préace a je potieba ji zacit shanét. Konstrukce je na tom obdobné. V kvétnu
se jedna o rozpracovanost 550 hodin, ¢erven je nenaplnény (1394) hodin.

7.5.6 Popis vypo¢étu kapacitni vytizenosti ke dni 10.4.2010

Konec¢ny stav kapacit je stejny jako u vypoétu dne 02.4.2010. Kapacitni fond a rezervy
dilny jsou uvedeny v piiloze ¢.35 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny
v priloze ¢.36. | mesic je v ptiloze ¢.37, Il mésic v mésic v priloze ¢.38 a Ill.mesic v priloze
¢.39. Oproti vypoctu z 02.4.2010 napInénost na duben vzrostla (o 1348 hodin na dilnu a 243
hodina na konstrukci), vlivem toho se snizila odhadovana rozpracovanost,. Z dubna na kvéten
pro dilnu na 650 hodin a pro konstrukci na 350 hodin. Rozpracovanost pro dilnu z kvétna na
cerven se skoro nezmeénila, ¢inni 1850 hodin. Konstrukce je vyrovnand a pocitd s 300
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hodinami rozpracovanosti z kvétna na éerven. Nenaplnénost ¢ervna se zmirnil na 2620 hodin
na dilnu a 721 na konstrukci.

7.5.7 Popis vypoctu kapacitni vytizenosti ke dni 23.4.2010
Konecny stav kapacit je stejny jako u vypoctu dne 02.4.2010. Kapacitni fond a rezervy
dilny jsou uvedeny v piiloze ¢.40 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou uvedeny
v priloze ¢.41. | mesic je v piiloze ¢.42, Il mésic v mésic v priloze ¢.43 a Ill.mesic v priloze
¢.44. Rozpracovanost na dilnu z dubna na kvéten vzrostla na 1250 hodin (pro konstrukci 350
hodin), poté co se snizily hodiny pro dilnu (zptasobené piedevSim ¢astecnou kooperaci a
snizenim vlivem odhadu). Rozpracovanost z kvétna na ¢erven pro dilnu je pak 1400 hodin
(pro konstrukci 300 plus 200 do kooperace jinak se nestihnou splnit TK) a v ¢ervnu stale

zbyva zaplnit jeSte pres 2700 hodin na dilnu a 700 hodin na konstrukci.

7.5.8 Popis vypocétu kapacitni vytizenosti ke dni 04.5.2010

Duben byl zakonéen svykonem 6634 hodin na dilnu a 1204 hodin na konstrukci.
V priloze ¢.45. je uveden kone¢ny stav kapacit pro tento meésic. S poslednim kapacitnim
vypoctem jsme se tedy nesesSly ve 432 hodinach, coZ je velmi dobry vysledek. Kapacitni fond
a rezervy dilny jsou uvedeny v piiloze ¢.46 a kapacitni fond a rezervy konstrukce jsou
uvedeny v ptiloze ¢.47. | mésic je v priloze ¢.48, 11 mesic v mésic v priloze ¢.49 a I1l.mésic
v priloze ¢.50. V kvétnu odvezeme 500 hodin do kooperace (jedna se o zakazku opakované
vyroby, ke které nemusime vytvaiet konstrukci a kterd nam uvolni kapacitu kvétna),
rozpracovanost budeme feSit aZz pti dalSim vypoctu. JelikoZz se kvéten jevi pieplnény i
z hlediska konstrukce a nemame jeSté¢ zapocitanou Z&dnou rozpracovanost na cerven,
vytvorime ji rozpracovanim 200 hodin a odvezenim 500 hodin do kooperace. Toto pro nés
muze byt varovanim, protoze kdyz je ted’ pietizena konstrukce, bude brzo pretizena i dilna,
takZe kooperace dilny, bude ziejmé pokracovat po dalSim vypoctu (¢i prisunu prace). Jelikoz
jiz vidime na Ve&tsi prisun préce v ¢ervenci, jsme schopni vyrovnat stav ¢ervna a momentalné
muzeme tvrdit, Ze pokud nedojde ke sniZeni hodin (Spatné¢ odhadnuté odhadované hodiny
z CN, storno zakazek), budeme muset opravdu v nasledujicich tydnech vice kooperovat.

7.6  Dodatek k vypoctdm

Vypocet kapacitniho vytiZzeni firmy se vprabéhu dni méni kolisavym zpasobem
s ohledem na piisun nové prace a vyvazeni kooperace. Pokud ieSime nevyrovnanost plana
I. mé&sic musime k hodnotam pristupovat vice obezietné. Zatimco rozpracovanost vyloZené
odhadujeme a sama vyplyne z nedostatku prace za aktualni mésic, velikost kooperaci si
musime fadné promyslet. MaZe se stat, Ze pti velkém ptisunu nové prace (obzvlast' s kratkymi
terminy) se jiZ pti jejim zadani uvazuje o kooperaci. Diky tomu jsou vstupni data ovlivnéna
Jiz na zacétku. JelikoZ jsme schopni na zékladé poslednich kapacitnich propoétu uréit kolik je
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schopna firma vstiebat nové prace a kolik je nad jeji sily, muZeme zacit planovat
i uskutecnovat kooperaci jiz pii zadani. V takovem piipadé se jiZz pti zapisovani do plana
udavaji tyto zakazky s nulovymi hodnotami pracnosti do ,,VYR skut.” ¢i ,,KPR skut.“ (dle
druhu kooperace, viz. kapitola ¢.6.7.) a tyto nulové hodnoty se jiZ neprojevi ve vystupu planta
vyroby (viz. ptiloha ¢.3 ,,Souhrn z plani A a B“. Tento zpusob zaznamenavani kooperace
miuZe zpusobovat opacny vyvin situace vytizenosti firmy, avSak udrZuje vysoce piesné
skute¢ny stav plana vyroby. Z vysledki vypoéta je patrné, Ze pokud vzroste vysledna
pracnost na dany mésic, snizi se odhadovana rozpracovanost na dalsi mésice a naopak.
Jednotlivé meésice jsou propojeny a vzajemné se ovlivauji. Vysledky mésica 1. a Il.
se snazime smérovat k nule, ale z hlediska neustéle se vyvijejicich plant vyroby budeme toto
¢islo udrzovat pro prvni mésic v intervalu (-50;50). 111 mésic kapacit pak ponechame ve stavu
bez odhadované rozpracovanosti a kooperace, abychom lépe vidéli skutecny stav vytiZzenosti
dilny a konstrukce. Jednim z nejdilezitéjSich vstupnich dat budou kapacitni fondy a véasna
aktualizace vyrobnich plant.
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8 Zaver

Navrh vypoctu presné hodnoti kone¢ny kapacitni stav kazdého ukonéeného meésice.
To zpiehlednilo sledovéni vykdzanych vykont a poskytlo presnd vstupni data k dalSim
mési¢nim vypoctam. Do kapacitnich vypocta vytiZzenosti dilny byla zavedena zpétna vazba
na uzaviené mesice. To poskytlo piresnou manipulaci srozpracovanymi zakazkami
a predvyrobou a umoZiuje lépe pracovat sodhadovanou rozpracovanosti a planovanou
kooperaci. Diky tomu je firma schopna piedchazet situacim z minulych mésica, kdy Spatnym
vypoctem kapacitni vytizenosti dochazelo k pietiZzeni kapacitniho fondu a tim i k vytvareni
skluzt, které dosahovali mnohdy i 300 hodin mésiéné u externich zakazek. Pokud tuto
hodnotu vynasobime primérnou hodinovou sazbou firmy (ptiblizn¢ 700,-K¢) zjistime, Ze
vlivem skluzti dochazelo k nabéhu az 210.000,-K¢ v neuzavienych zakazkach. V pripadé
presného sledovani kapacitni vytizenosti vyroby jsme schopni tyto skluzy vcasné vyresit
formou kooperaci, kde ziskavame zisk v dobé pivodnich termini vyroby a eliminujeme pocet
nespokojenych zé&kazniki ohledné terminu vyroby. Ztohoto davodu povaZuji presné
sledovani rozpracovanosti, kooperace a piedvyroby za jeden z nejdilezitéjSich piinosu prace.
Z vysledku vypocétu je patrné, Ze napli vyroby a konstrukce v pribéhu mésicich radné kolisa,
zdkladem pro vyrovnani vytizenosti firmy je tedy dobra rozpracovanost. Vysledkem
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spravného vypoctu jsou pak nizké (témer Zadné) skluzy vyroby.

Daéle doslo k ¢asovym Usporam, ohledné staré pouzivané metody vypoctu, piiblizné o 30
minut na jeden vypocet a vzhledem k zjednoduSeni vypoctu v planech vyroby o 60 minut.
Pii predpokladu tydenniho intervalu vypoétu a pramérného platu planovace 200,-Ké/hod.
(se socialnim a zdravotnim pojisténim) dochazi za rok k Uspoie (pii 49.pracovnich tydnech
s odec¢tenou celozdvodni dovolenou): 73,5 hodin pracovniho fondu planovace a v prepoctu
14.700,-K¢ nékladi za mzdu planovace.

Pripadné odchylky v praci mohou byt zptasobeny zaokrouhlovanim hodnot, zapomenutim
provedeni zmény v informac¢nim systému a planech vyroby a rozdilem ve vykazovani
vykonovych hodnot oproti technologickému postupu vyroby. Tyto odchylky lze jen velice
Spatné dohledat, predstavuji v3ak jen velmi malé rozdily (max. 0,5% kapacitniho fondu).

Diky nédvrhu vypoc¢tu byla zjisténa nedostate¢nd znalost informacniho systému a
programu Excel Microsoft a v rdmci tohoto zjisténi apeluji na nutnost proskolit kompetentni
zaméstnance, jelikoz znalost téchto dvou programu povazuji vramci THP Useku za
nedostatecnou.

Vystupem diplomové prace je funkéni ndvrh vypoctu umoZnujici presné sledovani
kapacitniho vytizeni dilny i konstrukce. Navrh byl ovéien v praxi (v ¢asovém rozmezi Unor
2010 - Duben 2010), coz je doloZeno v piilohach diplomové prace.
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Hodnoty vykazovani plani A,B,C a R(ziskané ze sestav IS firmy)

Dilna Frasinec  |Leden LInar Brezen Cuben

Avykazano 3695 3259 2179 2825 3987
A dkolovano 4700 2439 2549 2309 3740
A fijen wykazano 4 0 0 a 0
A listopad vykéazano 49 0 0 a 0
A prosinec vykazano 3557 BO2 5 a 0
A leden wwkazano 109 2280 40 a 0
Adnorvykazano 0 367 2124 58 0
A bfezen vykazano 0 0 10 2289 10
A duben vykazano 0 0 0 475 3247
A kvéten vykazano 0 0 0 a 730
A Eerven vykazano 0 1] 1] a 1]
B wykazano 626 1663 2874 1766 1172
B dkolovano 245 530 3220 2835 1095
B fijen vykazano 0 0 0 a 0
B listopad wykazano 3 12 0 a 0
B prosinec wykazano 9 15 2 a 0
B leden wykazano 488 114 27 a 0
B dnar vykazano 15 1527 1649 29 0
B bfezen vykazano 0 0 1196 1601 38
B duben vykazano 0 0 0 136 914
B kvéten vykazano 0 0 0 a 220
B Eerven vykazano 0 1] 1] a 1]
C wykazano 208 350 267 342 218
R wykazano 579 1219 1277 2198 1257
Celkovy wikaon 5412 E495 B537 7131 BE34
Konstrukce Frosinec  |Leden LInar Brezen Duben

A vykazano 778 476 554 g4 853
A Okolovano 1314 726 460 617 1243
A filen wykazano 0 0 0 a 0
A listopad vykazano 0 0 0 a 0
A prosinec vykazano 31 0 0 a 0
A leden vykazano 404 290 32 1] 1]
A dnor wykazano 0 186 274 1] 0
A bfezen wykazano 0 0 X7 340 0
A duben wykazano 0 0 0 a4 719
A kvéten vykazano 0 0 0 a 134
A Eerven wykazano 0 1] 1] a 1]
B wykazano 170 588 368 251 269
B dkalovano 112 140 1023 251 266
B fijen wykazano 0 0 0 a 0
B listopad wykazano 1] 1] 1] a 1]
B prosinec wykazano 0 0 0 1] 0
B leden wykazano a3 0 0 D 0
B dnor vykazano a7 555 348 1] 0
B bfezen wykazano 0 0 20 23 0
B duben wykazano 0 1] 0 20 245
B kvéten wykdzano 0 0 0 a 23
B cerven vykazano 0 1] 1] a 1]
C wykazano 14 21 19 15 16
R wykazano 34 63 73 72 66
Celkowy wikon 993 1153 1044 1202 1204

Priloha 1: Hodnoty vykazovani plana A,B,Ca R
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Hodnoty vykazovani planl C a R (ziskané ze sestav IS firmy)

Dilna Leden Unor Efezen Cuben Kwéten
FlanC |PlanR |FPlanC |PlanE [FlanC |Flank |FlanC |PlanR |PlanC |FPlan R
21.1.2010 250 1219
15.2.2010 110 729
2222010 195 1073
1032010 267 1277 115 764
2232010 181 1335
242010 2420 2198 3 17
1042010 48 285
2342010 104 220
452010 218 1257 23
Konstrukce Leden Unar Erezen Duben KvEten
FlanC |Plank |FlanC |FlanE [FlanC |[Flank |FlanC |Plank |FPlan C |Flan B
21.1.2010 21 o5
15.2.2010 2 15
2222010 10 48
1032010 19 Tis) 1 17
2232010 10 52
242010 15 72 3 1]
1042010 3 15
2342010 16 48
452010 16 GG B

koneéng stavy aktualnich mésicl

Priloha 2: Hodnoty vykazovani plana Ca R
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Souhrn z plant A a B - dilna

Leden Unor Brezen
Dilna Plan A Plan B Plan A Plan B Plan A Plan B
Lhywajici Lhipvajici Lhyvajici Zhivajici Lhywajici Lhywajici
odhadované [Ukolované  |odhadované |Ukolovangé  |odhadované |Ukolované  |odhadované [Ukolovang  |odhadované |Ukolované  |odhadované |Ukolovang
31.1.2010 0 2435 i} f30 535 1623 127 2766 2473 0 2010 7B
15.2.2010 470 1820 97 2082 3032 104 2048 120
222200 460 2126 21 3050 2563 257 1430 554
10.3.2010 0 2649 0 3220 1516 740 1110 1627
2232010 105 2126 131 2604
24200 0 2309 0 2835
Duben Kvéten Cerven
Dilna Plan A Plan B Plan A Plan B Plan A Plan B
Lhywajici Lhipvajici Lhyvajici Zhyvajici Lhywajici Lhywajici
odhadovang [Okolovang  |odhadovang |Ukolovang  |odhadovang |Ukolovang  |odhadované |Ukolovang  |odhadovang |Ukolovang  |odhadovane |Ukolované
a1.1.2010 2425 0]
15.2.2010 5073 0 670 0
2222010 5205 0 G700 0
10.3.2010 4920 287 590 BB
223200 3239 589 572 176 3233 0 146 0
24200 304 2198 23 F12 3009 0 738 0 E17 0
10.4.2010 349 3276 0 ges 2957 146 320 266 2377 172 49 ]
23.4.2010 =) 3456 0] fatata] 2892 937 416 475 2261 47R 549 1}
452010 0 3740 0 1096 2475 2690 154 1071 1150 2006 B8 20

Priloha 3a: Souhrn z plant A a B - dilna

81



82

Leden Unor Brezen
Konstrukce Plan A Plan B Plan A Plan B Plan A Plan B
Zhyvajici Zbjvajici Zhywajici Zhyvajici Zhivajici Zbyvajici
odhadované |Ukolovans  |odhadovang |Ukolovang  |odhadovang |Ukolované  |odhadovans |Ukolované  |odhadovang [Okolovans  |odhadovans [Ukolovans
31.1.2010 0 728 0 140 150 146 46 928 Be0 16 B77 0
15.2. 2010 77 253 42 950 a0a 16 712 18
22.2.2010 23 435 4 1021 57 122 534 91
10.3.2010 0 460 0 1023 285 367 220 115
223200 22 A94 1} 251
2.4.20$10 [E] 617 0 251
Duben Kvéten Cerven
Konstrukce Plan A Plan B Plan A Plan B Plan A Plan B
Lhyvajici Zbjeajici Zbwajic Thywajici Zhivajici Zbfeajici
odhadované |Ukolované  |odhadovang |Ukolovang  |odhadované |Ukolované  |odhadovans |Ukolované  [odhadovang [Ukolovans  |odhadovans [Ukolovans
31.1.2010 1156 0
1522010 1687 1 191 0
2222010 1430 1 1591 0
10.3.2010 1108 155 191 0
223200 1070 172 =] 77 956 0 47 0]
2.4.200 110 B36 a7 191 871 2 226 0 154 0
10.4.2010 146 937 3 205 BER 5] 178 74 A04 43 16 1}
23.4.2010 59 1048 3 205 837 169 161 123 44k 141 16 0
452010 0 1243 0 266 B37 486 30 354 456 415 B3 3

Takto oznacené bufiky zobrazuji koneény stav dkolovanych hodin daného mésice

Piiloha 4b: Souhrn z plani A a B - konstrukce



Planovaci kalendaf pro rok 2010

1.Q.2010 [1.Q.2010 [11.Q.2010 V.Q.2010
1 2=3 11 2] 3] 4 1] 2 1 [E2EE
0| 0] o 11 2] 2 2 112 2] 2 1 1 1
4] 5] B 7| 8] 9|10 5| B 7] 8] 9)10]11 50 B| 7] 8] 2]10]11 41 5| B 7| 8] 910
1 2| 3| 4] 5] 5] 5 2| 3| 4] 5| B[ B| B o | 2] 2] 3| 4] 5] 5] 5 2| 3| 4| 5| 6] B| B
E 111211314 15| 16| 17 E 121131415 16|17 | 16 & [12]13] 1415 16[17[ 18 T [11]12]13]14]15] 18] 17
& | 6] 7| B[ 9{10]10/10 S |7 8| 90| 11]11]11 2 [ 6] 7| 8] g[1o0[10/10 & | 7] 8] 9l1oj11]11]11
18]19)20(21] 2223|124 1920 21| 22| 23| 24| 25 = [19]20]21| 22| 25| 24[25 18] 19)20] 21|22 23] 24
11]12]13[14]15] 15| 15 121 13| 14|15 16] 16| 16 11112]13] 141515 15 12113 14[15] 16| 16| 16
25(26| 27| 26|29(30] 31 26(27 282930 26(27|28|29|30[ 31 25(26| 27|28 29| 30|31
16] 17| 16[19]20] 20| 20 171 18] 18] 20|21 16| 17| 15[ 19| 20| 20 17| 18] 18] 19]20] 20| 20
20 21 20 20
1 2] 3] 4] 5| B[ 7 12 1 1 2| 3] 4] 5| B[ 7
1 2] 3] 4] 5] 5] 5 0 o 0 1 2] 3] 4] 5] 5] 5
8] 9110)11[12[13] 14 3 4] 5| Bl 7[ 8] 9 20 3| 4 5| B[ 7| 8 8] 9110]11[12[13]14
5 | B 7| 8] 911001010 |5 e [ s 1 2] 3] 4] 5] 5] 5 = 6| 7| 8] 9[10{10{10
= [15]16| 17 [18[19] 2021 o 0] 11 12]13]14[ 15[ 16 910] 111213 14]15 = (161617 18]19][20] 2
11]12]13[14]15]15]| 15 = | B] 7| 8] 9/10]10]10 E:_ 6| 7| 8] 9[10{10{10 E 11 12]12[13] 14| 14] 14
22[23|24) 25| 26[27 | 28 & |17]18]19]20| 212223 da 1G] 1718192012122 22|23\ 24| 25| 26( 27| 28
16] 17| 18[19]20] 20| 20 11]12]13] 14| 15] 15|15 11112]13]14[ 15 15|15 15| 16| 17| 18]{19] 19|13
20 24|25|26| 27| 25[29]30 23[24|25] 26|27 [ 28] 29 29(30
1 2| 3| 4] 5| B 7 16| 17| 18] 19|20] 20| 20 15| 16| 17| 18] 19| 20| 20 20021
1 2] 3] 4] 5] 5] 5 31 30(31 21
8] 910011 [12{13] 14 21 21]22 1] 2] 3 s
< LBl 7| B] 9|{10]10|10 21 22 sl s
51516171819 20] 21 11 2] 3] 4] 5] B 1 2] 3 4] 5 6] 7| 8] 9[10[11]12
%11121314151515 11 2] 3 4 4] 4 1 2] 3] 3] 3 P 4] 5| B| 7| 8] 8] 8
22(23|24) 25| 26[ 27| 28 7| 8] 910[11{12]13 6] 7| 8] 2101112 £ 13[4 151617 ] 18] 19
16|17 18[19]20] 20| 20 e el e 4] 5| B| 7| 8] 8| 8 CREINEEEERE
29(30|3 T [14]158]16)17) 18] 19]90 = 131 14]15(16/17]18]19 & |20]21]22] 23] 24| 25] 36
2122|123 S [10[11]12113] 14) 14] 14 | 9110 1112131313 14115 16 17| 17| 17| 17
23 21(22| 23| 24| 25| 26| 2¢ 20021221 23| 24|25 26 2728|2930 31
15| 16| 17| 18] 19] 19| 18 14| 15| 16[ 17| 18| 18] 18 18] 19(20( 21|22
Pofadi dne v mésici. 25(29|30 27(28|29] 30 22
Foradi pracovniho dne v mésici. 20012122 19[19]20| 21
Swatky a vikendy. 22 21

Piiloha 5: Planovaci kalendai pro rok 2010
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Pfehled adajl potfebnych pro uréeni kapacitnich fondd a rezerv:

Dilna £IF

Leden
Unor
Eferen
Dubken
Ewéten
Cerven

Cervenec

Srpen
Zati

ﬁij Efl
Listopad
Prosinec

Fo Fr ot Ddhad

dowal
445 200
45 20
45 23
45 21
45 21
45 22
45 20
45 22
45 21
45 20
45 21
445 22

Priloha 6: Prehled Udaji potiebnych pro uréeni kapacitnich fondut a rezerv dilny

Pfehled adajl potfebnych pro uréeni kapacitnich fondd a rezerv:

Konstiulce |Zrr

Cervenec

Listopad

Prosinec

Fr ot Zdhad

dowol
95 200
9.5 20
9.5 23
95 21
95 21
95 22
95 20
9.5 22
9.5 21
95 20
95 21
95 22

Priloha 7: Prehled Udaja potiebnych pro uréeni kapacitnich fondu a rezerv konstrukce
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Vypocet vytiZenosti dilny - koneéna sestava

Datum  [Kapacitni fond dilny: & m%@@.
Masic Leden - - :
15.2.2010 |(Kapacitni fond konstrukce: TUdaje z poslednihe "Konetného vypottu kapacit”
B Zbyvajici : N Hodiny . . o o . — .
Nawh Tkolov: & FPredvyroba dvyroba Fhvv Stara prredvyroba | Stara predvyroba
Vyroba - _.”M.H:“aﬂ Rezerva odhadované raa.__u._.ﬂm‘bm Mezisoutet | vykazané Aktualni mésic 0 Skluzy vykazané AEHM.H”H_U HERERY !
5 = hodiny ¥ celkem Unor Bfezen s, Leden Unor
o o prosinec | 402 | prosinec ) - .
Plin A 3573 0 3259 3259 leden (1990 TEM g | VEUW leden | 40 | TEITREEN | g |V RIOSREAR] Hop
za Tnor za bfezen na leden Tnor
o o listopad 12 prosinec 7 - .
Plan B 1234 0 1668 1668 feden | taml| U fgsee] T Al e |l e
za lnot za bfezen na leden tner
Plan C 455 ] 350 350 leden 350
Plan R 1234 0 1219 1219 leden 1219
Soutet 0 Mezisoutet: 6496 6496 3673 2354 429 74 858 267
Navrh Zhyvajici Naiikolované Hodiny Piedvyroba Predvyroba Stara piredvyroba | Stara predvyroba
Konstrukce Inénosti Rezerva odhadované hodir Soutet vykazane Aktualni mésic Skluzy vykazane
naplnénos ¥ ho din; E = 7
i hodiny T celkem Unor Bfezen Leden Unor
o i prosines 0 leden 32 ) )
Plan A &70 0 476 676 leden | 200 5T |qge| T 2| e
za Tnor za biezen naleden Tmoer
o o Prosinec 0 leden 0 : .
Flan B 232 0 588 388 leden | 0 | TEY | sgg| FEUW i R
zannor za bfezen na leden tinor
Plin C 85 ] 271 21 leden 21
PlanR 232 ] 58 68 leden 68
Soutet 0 Mezisoutet: 1153 1153 279 4 ] 32 487 a7
Vysledny stav vyroby: 1]
Vysledny stav konstrukee: o

Tyto buttky st doplite
Tyto buftky se kopinyi automaticky z jinych stranek - zkeontralujte 5 je prosim, pfed uzavienim vypotiu

Tyto buttky se automaticlky plepotitiva.

.Hﬁo vcz._@ g_.EEm na zakladé poslednihe ,_Wozmnamwo W%mﬂﬁ?o vaovOnE_,

w e

N@ﬁ&ﬁ mEc,Q do alctualntho wipoti smmm.gémam musime 5 nirmi &m potit ﬁmﬁ ao aﬂmmzo mésice.

Piiloha 8: Vypocet 15.2.2010 - Kone¢ny stav kapacit
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Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Daturn; 15.2.2010|Pocet déiniki 451 Pvo 095562 Pvo 056
Yylkazana
Leden E383[Cdhad dovolena 0 21EPF E7/a0(skutecnost G495
Aktudlng
Unor B353|0Odhad dovolend 0.2|ZPF B750)prac. den 1"
M &vrh Celkovs Aktudlni
FHezera naplnénosti [rezera rezerva Pocet dni 20
Flan A 3511 176 79
Flan B 1213 364 164
Plén 447 447 201
Flin R 1213 T2 lE S4h
Brezen #2083 Cdhad dovolené 04ZPF 7763
Plan A 200
Plan B 415
Razera Plan G 510
Flan R 1384
Duben BEOZ [Cdhad dovolené 0 BERF 7088
Plan A 182
Plin B I7E
R Flan ¢ 462
Flan R 1264

Bufiky oznacené touto barvau wyplntél

Automaticky pfepocitané hodnoty. Sysledky

Priloha 9: Vypocet 15.2.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce

T P 0,8374| (0,90564*0 92365)
Hocet
Daturn: 15.2.2010|konstruktérd 98] 2 Puk 0 BE4522| (0 9383170 92365)
“ykazana
Leden 1179 0dhad dovolens 0.2|ZPF 1425 skuteénost 1153
Aktualni
Unor 1179 Cdhad dovolené 0.2 EPF 1425)prac. den 11
Mavrh Celkows Aktualni
Rezera naplnénosti  |rezerva rezers Focet dni 20
Plan & 814 41 18
Flan B 307 = 41
Plan 12 12 5
Plan B 47 47 21
Brezen 1344 | Odhad dovolené 0.4|ZPF 1639
Plan A 5]
Plan B 105
Regena Flan C 13
Plan R E4
Duben 12651 | 0dhiad dovolené 0 BZFF 1496
Plan A 43
Plan B o8
ARz Plan C 13
Plan R a0

Buriky oznacené touto barvou vyplntél

Automaticky pfepocitang hodnoty. ysledky

Priloha 10: Vypocet 15.2.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce
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Vypocet vytizenosti dilny - I mésic

\ Datum Kapaciini fond dilny: 6 383
Meésic Tnor
15.2.2010 |Kapacitni fond konstrulce: 1179
Navih Zhyvajici Tkolované Hodiny Rozpracovanost Kooperace Predvyroba Predviroba
Vyroha i Rezerva odhadované hodin Mezisouéet vykazané odhadovana planovana .. Skluzy
i v hodiny e celkem TulEsic Hod. Ml sic Hod. Leden Frosinec
prosinec 5
i Jedm inci
Plan A 3511 79 470 1820 2291 0 e || e leden 40
na bezen Za inor unor
] 0
prosinec 2
i lednn inci
Plan B 1213 164 97 2882 3127 0 S e e [T DR leden 27
na bfezen Fa ot tnot
] ]
Plan C 447 201 0 0 311 110
Flin R 1213 546 0 0 1275 ded
Soutet Mezisoutet: 7003 839 1200 0 1834 15 a 74
Zhyvajici - Hodiny Rozpracovanost Kooperace P = . .
Avr] rané redvyroba Piedvyroba
Vyroba J.—am._r " Rezerva odhadované .:._Hn—__uh =58 Mezisouiet vykazané odhadovana odhadovana = e Skluzy
RS hodiny R celkem Mlésic Hod. IEsic Hod. Leden Prosinec
leden 32
i ledn irict
Plan A 820 18 77 253 348 0 2o e Tt e ER SRR 0 0
na bfezen Za tnor nnor
0 a
leden i}
i ledn inci
Plan B 331 41 42 950 1033 0 ol g Lot | aen [EEE AL oy 0 0
na bfezen Za tnor unor
0 a
Plan C 13 5 7 2
FlanR 178 21 36 15
Soutet Mezisoutet: 1425 17 550 0 774 87 0 32
Vysledny stav vyroby: 15
Vysledny stav konstrukce: 33

Tyto bufikey i doplite.

Tyto budiley se kopinyi automaticky z jmych stranel - geontrolujte si je prosim, pfed uzavienim wip ot

Twto budilkey se automaticky piepeotitaval

Piiloha 11: Vypocet 15.2.2010 - I. mésic
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Vypocdet vytiZzenosti dilny - IT mésic

Datum Kapaciini fond dilny: 7283
Meésic Bfezen
15.2.2010 |Kapacitni fond konstiukce: 1344
Zhyvajici : Hodiny Rozpracovanost Kooperace i ‘ = :
Svr] 5 fedvyroba Piedvyroba
Vyroba H,“..—mwﬂr " Rezerva odhadované .—._._”E-.._u.“m.bm Mezisouéet vykazané odhadovana odhadovana & s
MARAenos hodiny AR, celkem hdEsic Hod. hdEsic Hod. Leden Unor
b led ¥
Plan A 4006 200 3032 104 2830 0 22EEE 600 s e [
na duben za bfezen na bfezen
b ledns ¥
Plin B 1334 415 2048 120 2241 0 &l S e e | Boo
na duben £a biezen na biezen
Plan C 510 510 510 0
Plan R 1384 1384 1384 0
Souéet Mezisoutet: 6965 (8] 1500 0 1200
Zbyvajici 3 Hodiny Rozpracovanost Kooperace Pi " 5 s
A% = . " ‘edvyroba Piedvyroba
Vyroba H.“.umuar e Rezerva odhadované .C.—M&HE—@ Mezisouiet vykazané odhadovana odhadovana s 22
naplnénos Ay hodin; >
i hodiny X celkem IlEsic Hod. IEsic Hod. Leden Unor
b ledns ¥
Plan A 955 46 809 16 871 0 e e e |
na duben £a biezen na biezen
Plan B 360 105 712 18 835 0 Bl ST e |
na duben za biezen na bfezen
Plan C 14 13 14 0
Plan R 55 54 55 0
Soutet Mezisouéet: 1775 0 100 0] 550
Vysledny stav vyroby: 18
Vysledny stav konstiulkce: 19

Tyto butiky si dopliite
Twto buiiky se kopimiji automaticky z jinych stranek - seontrolujte =i je prosim, pfed uzavienim vipotin.
Tyto buiiky se automaticky pfepofitavail

Piiloha 12: Vypocet 15.2.2010 - 1. mésic
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Vypocet vytizenosti dilny - ITT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: & 602
Meésic Duben
15.2.2010 |Kapacitni fond konstiukce: Tre 5
Zhywvajici ‘ Hodiny Rozpracovanost Kooperace P ;. o ;.
AV a fedvyroba Fredvyroba
Vyroba H/_H.—mwﬂr i Rezerva odhadované d.—w.&”&bm Mezisouiet vykazané dhadovana Thadovana 2 i
naplnénos 5 ho din; G
E hodiny ¥ celkem DdEsic Hod. hdEsic Hod. Leden Unor
b ledi biezn:
Plan A 3631 182 5073 0 4408 0 e iy S oo
na lkvEten za biezen na duben
dub ledi b
Plin B 1254 376 670 0 934 0 i g i il o7
na kvéten za bfezen na duben
Plan C 462 462 462 0
Plan R 1254 1254 1254 0
Soutet Mezisoutet: 7059 0 4] 0 1500
s Zhyvajici . 5 Hodiny Rozpracovanost Kooperace x sy x sy
Navrh TNkol 5 \ Fiedvyroba Fiedvyroba
Vyroba s _.—m—-M“:“mﬂm Rezerva odhadovaneé ~—”~Hﬁ-m Mezisouiet vykazané odhadovana odhadovana
N ’ hodiny % celkem >
TfEsic Hod IEsic Hod Leden Unor
dub ledm bt
Plan A 866 43 1887 1 1731 e = dubna et - |
na lwEten za bfezen na duben
: z dubna w ledm = bfezna
Plan B 326 98 191 0 289 e z dubna S o 0
Plan C 13 13 {5
Plan R 50 50 50
Soucet Mezisouiet: 2082 0 0 0 100
Vysledny stav vyroby: 1043
Vysledny stav konstrukce: -731

Tyto butilcy si deplite

Tyto bufilkey se kopinyl automaticky z jinych stranelk - slontrolujte 51 je prosim, pfed uzavwfenim wwpotiu

Tyto butikey se automaticky pfepotithvai.

Priloha 13: Vypocet 15.2.2010 - 111. mésic
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Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Diaturn: 22.2 2010|Foéet délnikl 45( 1 Pyvo 0,9556(2 Pvo 0,96
“Wykazana
Leden E383[0dhad dovolena 0 .2|ZFF E750|skutecnost G496
Aktualn
Unor £353|Odhad dovoleng 0.2 ZPF B750)prac. den 16
&vrh Celkova Aktualni
FHezera naplnénosti |rezerva rezena Focet dni 20
Plan & 3511 176 35
Plan B 1213 364 73
Plan 447 447 89
Plan B 1213 1213 243
Brezen #2083 Cdhad dovolené 0 41ZPF 77E3
Plan & 200
Plan B 415
Recen Flan C 510
Plan B 1354
Duben BEDZ | Cdhad dovolené 0 EZRF 7038
Plan & 182
Plan B I7E
Fezera Flan ¢ 462
Plan R 1254

Bufiky oznacené touto barvau wyplntél

Automaticky pfepocitané hodnoty. Mysledky

Priloha 14: Vypocet 22.2.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce

T P 0,6374| (0905640 92365)
Pocet
Datum: 22.2.2010|konstruktérl 552 Pk 0,564522| (0 93631*0 92365
“ykazana
Leden 1179 0dhad dovolené 0 .2|ZPF 1426 skuteénost 1153
Aktualni
Unor 1179 0dhad dovolené 0.2|ZPF 1425 prac. den 16
Mavrh Celkova Aktualni
Rezera naplnénosti  |rezerva rezera Focet dni 20
Plan & 814 41 8
Flan B 307 92 18
Plan 12 12 2
Flan B 47 47 )
Brezen 1344 | Odhad dovolené 0 AZPF 1634
Plan A AR
Plan B 105
REEA Plan C 13
Plan R 54
Duben 1251 | Odhad dovolené 0 BIZRF 1490
Plan A, 43
Plan B o8
e Plan C 13
Plan R a0

Bufiky oznacené touto barvou wyplntél

Automaticky pfepocitané hodnoty. “ysledky

Piiloha 15: Vypocet 22.2.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce
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Vypocet vytizenosti dilny - I mésic

y Datum Kapacitni fond dilny: 6 383
Meésic Thor
22.2.2010 |Kapacimi fond konstrukce: 1173
Zhyvajici N Hodiny Rozpracovanost Kooperace ” . - i
Navrh 4 Tlkol é z : 2 Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba m—wa ' . Rezerva odhadované ° _u.< ane Mezisouéet vykazané odhadovana planovana Skluzy
naplnénosti Z hodiny >
hodiny celkem MEsic Hod TEsie: Hod Leden Prosinec
i e prosmec 5
Plan A 3511 35 460 2126 2544 0 Zumor | g5y TECI ) gey |TPRORRREA 955 | feden 40
na b¥ezen za unor uror
] 0
i e . prosnec 2
Plan B 1213 73 21 3050 3140 i ko it et g | B | S T 27
na b¥ezen za unor tnor
] 0
Plan C 447 29 0 0 284 1395
Plan R 1213 243 0 ] 1316 1073
Soutet Mezisoucet: 7284 1268 1150 0 1894 267 ] 74
) Zhyvajici £ i Hodiny Rozpracovanost Kooperace 7 i e i
Navrh Tkolov: N \ Piedvyroba Pi‘edvyroba
Vyroba m-“a A 3 Rezerva odhadovane " n.e mbm Mezsoutet vykazané odhadovana odhadovana E Skluzy
naplnénosti . hodiny -
hodiny celkem IEsic Hod. | MEsic Hod. Leden Prosinec
. o - leden 53
v g zinora v lednu ¥ proginc na :
Plan A 908 8 23 435 466 ] S 200 o 186 G ] ] 0
] 0
. i - leden 0
Plan B 342 18 4 1021 1043 0 R - TE | sgg |TETEERA ag 0 a
na b¥ezen Za inor ot
] 0
Plan C 15 2 12 10
Plin R 184 9 57 48
Soutet Mezisoutet: 1579 58 400 0] 74 g7 i} a2
Vysledny stav vyroby: 35
Vysledny stav konstrulice: 29

Tyto bufiley si doplite
Tyto buriey se kopirufi automaticly z mych stranek - geontrolujte s1 je prosim, pred vzavienim vypotio.
Tyto bufiky se automaticky pfepotitavai

Piiloha 16: Vypocet 22.2.2010 - I. mésic
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Vypocet vytizenosti dilny - IT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: 7283
Meésic EB¥ezen
22.2.2010 |Kapacitni fond konstrukce: 1344
Zbyvajici ; Hodiny Rozpracovanost Kooperace P ; n 1
AVT raneé ‘edvyroba Piedvyroba
Vyroba Z.FMW;— " Rezerva odhadovaneée .c.—”a-“.u.“ S Mezisouiet vykazaneé odhadovana odhadovana i s
naj enos -3 o i -
E hodiny % celkem Mesic | Hod | Mesic | Hod Leden Unor
Plan A 4006 200 2583 257 2609 0 s || G Pt Sre | | kg
na duken za bfezen na bfezen
Plan B 1384 415 1430 554 2160 0 e aadl = suteta [ enn
na duben za bfezen na bfezen
Plan C 510 510 510 6]
Plan R 1384 1584 1384 0
Souiet Mezisoutet: 6663 (1] 1750 0 150
. Zbyvajici 5 p Hodiny Rozpracovanost Kooperace
Nawrh Ukol 3 .
Vyroba i ._MM“:“nnm Rezerva odhadované r.“_u.._“_u.ww-m.:m Mezisoutet vykazané odhadovana odhadovana Piedvyroba Fiedvyroba
£ ¥ hodiny % celkem TlEsic Hod TlEsic Hod
bf ledn ri
Plan A 955 46 557 122 725 0 el e e e | son
na duben za biezen na bfezen
i ledm nor:
Plan B 360 105 534 91 730 0 s e e | s
na duben za bfezen na bfezen
Plan C 14 13 14 0
Plan R 55 54 5 0
Soutet Mezisouiet: 1524 0 200 0 400
Vysledny stav vyroby: 20
Vysledny stav konstrulce: 20

Tyto butikey s1 dopliite.
Tyto butiley ze kopinui automaticky z jinych stranel - sleontrolujte i je prosim, pfed uzavienim wwpotn.

Tyte butiky se automaticky prepotitavaji

Piiloha 17: Vypocet 22.2.2010 - 11. mésic
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Vypocet vytizenosti dilny - IIT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: 5 602
Meésic Duben
2222010 |Kapacitni fond konstrukce: 1251
Navrh Zhyvajici Ukolované Hodiny mnn—.:ﬁnn‘mmu:\umn Kooperace odhadovana Piedvyroba
Vyroba ¥ 2 Rezerva odhadované 2 Mezsouiet vykazaneé odhadovana
naplnénosti N hodiny
hodiny celkem DEsic Hod TdEsc Hod, Leden
dub: ledmn b

Plan A 3631 182 5205 0 4518 0 o o s oy

na kvéten za biezen na duben
dub: ledm b

Plan B 1254 375 670 0 934 0 i - EeeeE | smo
na kvéten za biezen na duben

Plan C 462 462 462 0

Flian R 1254 1254 1254 (]

Souiet Mezisoutet: 7169 0 0 0 1750

Navrh Zhyvajici TUkolované Hodiny W_H_NE,mna<m.=..uuﬁ Kooperace odhadovana
Vyroba N . Rezerva odhadované . Mezisouiet vykazané odhadovana Piedvyroba ‘edvyroba
naplnénosti 5 hodiny
hodiny cellcem DEsic Hod IdEslc Hod.
Plan A 866 43 1430 1 1474 Eente o
na duben
Plan B 326 98 191 0 289 il | =
tia duben

Plan C iz 13 13

Flim R 50 50 50

Sonéet Mezisoutet: 1825 (1] 0 0 200

ysledny stav vyrob 1183
Vysledny stav konstrukce: -374

Twto busiky si dopliite.
Twto butiky se kopinyi automaticky z jinych stranels - seontrohyte si je prosim, pred uzavfenim wpotin

Twto bufiky se automaticky prepotitavaji

Priloha 18: Vypocet 22.2.2010 - 111. mésic

93



Vypocet vytiZenosti dilny - konecna sestava

Datum Kapacitni fond dilny: 6597
Mesic Tner > :
10.3.2010 |Kapacitni fond konstrukce: 1044 Udaje z poslednihe "Koneéného vypoitu kapacit"
AV Zbyvaict Tl o Heiity, Piredvyroba Piedvyroba Gvaiici Stara piedvyroba | Stara predvyroba
Vyroba v_q._au.-r - Rezerva odhadované :._W_u_.ﬂ.”‘mzm Mezisoutet vykazané Aktualni mésic T ) Skluzy vykazané Nhin%mv precyy preavy
naplnénos| R hodin; = sklv - -
B hodiny % celkem Biezen Duben e Unor Biezen
leden 40 b
Plan A 3608 0 3179 3179 Trer | azze| TP | ges | HRARGE prosiner | S Bresmee ||
za biezen za duben i na biezen
na tinor
leden 27 e
Plan B 1253 0 2874 2874 e [aesm] 0T | g T2 prosinee | 2 St man | 0
za biezen za duben s na biezen
natner
Plan C 462 0 267 267 Unor 267
Plan R 1253 ] 1277 1277 Unor 1277
Soutet 0 Mexzisoutet: 6597 6597 4565 1958 74 2661 0
Navrh Zhyvajici Natikolované Hodiny Piedvyroba Piedvyroba Thyvajici Stara predvyroba | Stara predvyroba
Konstrukce L Rezerva odhadované hodin Soufet vykazané Aktualni mésic Skluzy vykazané Jhuzy (M)
napinenos e nodm’ P SKiu . 3
¥ hodiny % celkem Brezen Duben = Unor Biezen
. ) leden 52 o _
Plan A 702 0 584 584 Tner || o7 [ E R e Es | e s
za biezen za duben na uner na biezen
y : prosmec 0 o -
Plin B 243 0 368 368 Uner | zag [ T | g [ TR N - e
za biezen za duben na uner na biezen
Plan C 89 0 19 18 Unor 19
Plan R 243 0 73 73 Utier 73
Soutet 0 Mexzisoutet: 1044 1044 714 257 32 774 0
Vysledny stav vyroby: 0
Vysledny stav konstrukce: I
Tyto butiky =i dopliite. na zaklad® poslednihe "Konefneho kapacitnho propottu’

Tyte builky se kopinui automaticky z jinych strinek - zlcontroluste si je prosim, pfed uzavienim vypotiu.

Tyto builky se automaticky pfepotitavaii.

Piiloha 19: Vypo¢

e

NEZ

W
i

et 10.3.2010 - Koneény stav kapacit

ahroujeme,

o

musime ¢ nimi ale potitat do dalsiho mésice.
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Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Daturn: 10.3.2010|Pocet déiniki 48] 1 Pvo 0.9556(2 Pvo 095
“ykazana
Unor £353|0dhad dovoleng 0.2 ZPF BE750|skutecnost BE97
Aktualni
Brezen 7283|0dhad dovoleng 0.4 1ZPF 7763|prac. den g
NEN Celkovs Aktualni
Fezera naplnénosti [rezerva rezerva Focet dni 23
Plan A 4006 200 131
Plan B 1384 415 271
Plan C 510 510 332
Flan R 1384 1384 202
Duben BROZ [Odhad dovalena 05 |ZPF 7083
Plan A 1582
Plan B 376
razaEs Plan G 462
Flan R 1254
Kvéten BE3G [Odhad dovalené 0.5|ZPF 7088
Flan A 182
Plan B 378
Bl Plan C 455
Plan R 1261

Bufiky oznacené touto barvau wyplntél

Automaticky pfepotitané hodnoty. Mysledky

Priloha 20: Vypocet 10.3.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce

T P 0,6374| (0905640 92365)
Hocet
Datumn: 10.3.2010| konstruktérd 9,502 Pvk 0,864522) [0 936310 ,92365)
“ylkazana
Unor 1179| Odhad dovolena 0.2[ZFF 1426 (skutednost 1044
Aktualni
Brezen 1344|0dhad dovolené 0.4|ZPF 1639 prac. den g
Mavrh Celkova Aktualni
Rezera naplnénosti  |rezera rezemns Pofet dni 23
Plan & 827 4R a0
Flan B 349 105 5151
Plan i 13 )
Plan R 54 54 35
Duben 1251 |Odhad dovolene 0 RIZEFF 1496
Plan A 43
Plan B =5
P Flan C 13
Plan R a0
Kvéten 1258| Odhad dovolené 05|ZRF 1496
Plan A 43
Plan B o5
et Plan C 13
Plan R a0

Bufiky oznafené touto barvou wyplntél

Automaticky pfepotitang hodnoty. “wysledky

Priloha 21: Vypocet 10.3.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce
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Vypocet vytiZenosti dilny - T mésic

Datum Kapacitmi fond dilny: 7283
Meésic Efezen
10.3.2010 |Kapacitni fond konstiukce: 1344
— Zhyvajici . Hodiny Rozpracovanost Kooperace Predvyroba Predviroba
Vyroba —— Rezerva odhadované hodin Mezisoutet vykazané odhadovana planovana ) ) Skluzy
e hodiny v cellem Misic | Hod| Mgsc  Hod Unor Lecen
unor 58
b 1 ledn
Plan A 4006 131 1516 740 2134 0 EHEEE 0] brezen dahl S 0 0
na duben za bfezen na biezen
] 0
unor 29
L 13 ledm
Plan B 1384 271 1100 1527 2714 0 EHEEE ) 4a0 | brezen R e Yo 0 0
na duben za bfezen na bfezen
a ]
Plan C 510 a5 0 0 447 115
PlinR 1384 902 0 ] 1666 764
Soufet Mezisouéet: 6962 879 1450 ] 1206 ] a7
. Zhyvajici ‘ ; Hodiny Rozpracovanost Kooperace 5 . 2 ;
Navrh Tkol . R Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba na ._.”N:“A& Rezerva odhadované r._uu.._u._.““:m Mezisouiet vykazane odhadovana odhadovana i s Skluzy
i hodiny ; cellcem Misic  Hod | Mesie  Hod. Unor Leden
b i ledn § i
Plin A 1150 30 085 367 622 0 EREEE 400 | brezen e e 0 0
na duben za bezen na biezen
] ]
b i ledn 2 g
Plan B 433 68 220 115 403 0 EEEEE 100 | brazen Tunem | sg | T 0 D
na duben za biezen na biezen
] 0
Plan C 17 2 10 1
Plin R 233 33 52 17
Soutet Mezisoutet: 1147 18 500 0 297 0 0
Vysledny stav vyroby: -9
Vysledny stav konstiukce: -6
Tyto butiky si dopliite.

Tyto bunky se kopirui automnatcky = jmych stranek - zkeontrolute s1 18 prosim, pied uzavienim vypotiu.
Tyto butiky se automaticky prep otitavaji

Piiloha 22: Vypocet 10.3.2010 - I. mésic
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Vypocet vytizenosti dilny - IT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: 6 602
Meésic Duben
10.3.2010 [Kapacitni fond konstrukce: 1251
N Zbyvajici 2 N Hodiny Rozpracovanost Kooperace = \ 5 .
Navrh Tkol = : B Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba - _.—m—_M“:“mﬂm Rezerva odhadované roo.m—w—n:m Mezisouiet vykazane odhadovana odhadovana A i
P _ hodiny d celkem Mesie | Hod. | Mgsic  Hod Unior Bfezen
. dub i b
Plan A 3631 182 4920 287 4567 0 s ) s s
na kvéten za duben na duben
duby 1 bi
Plan B 1254 376 590 66 934 0 s e anll
na kvéten za duben fia duben
Plan C 462 462 462 0
Plan R 1254 1254 1254 a
Soutet Memisoucet: 7218 ] 200 a 1450
Zbyvajici . Hodin, Rozpracovanost Kooperace
Navrh rEs Ukolované ¥ = r
Vyroba siapn¥nosti Rezerva odhadované hodiny Mezisouiet vykazané odhadovana odhadovana Predvyroba Pi'edvyroba
’ hodiny cellkem hdEsic Hod. IdEsic Haod.
dub: 3 bt
Plan A 366 43 1108 155 1306 0 EOEE ) qo0 [ duben i EUEER L 00
na kveten za duben na duben
dub i b
Plan B 326 93 191 0 289 0 Ty i 2OTEEE ) 00
na kwviten za duben na duben
FPlan C 13 13 13 0
Plan R 50 50 50 0
Soutet Mezisoutet: 1657 (1] 100 0 500
Vysledny stav vyroby: 34
Vysledny stav konstrukce: -6

Tyto bufiky si dopliite

Tyto bufiky se kopituji automaticlky = jinych stranek - skontrelujte si je prosim, pfed uzavtenim wipottu

Tyto bufiky se automaticky pfepotitavaji

Piiloha 23: Vypocet 10.3.2010 - 1. mésic
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Vypocet vytiZzenosti dilny - ITI mésic

Datwm Kapaciini fond dilny: 6 636
Meésic Ewéten
10.3.2010 |Kapacitni fond konstrukce: 1258
2 Zbywvajici . . Hodiny Rozpracovanost Kooperace o " " g
Nawrh Tkolovaneé ] ¥ Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba = _.—»“M“:“nﬂm Rezerva odhadovaneé ~—.“:.H—m.=m Mezisoucet vykazaneé odhadovana odhadovana R
z " hodiny % celkem MEsic Hod. IlEsic Hod. Unaor Bfezen
kevitn, i duby
Plan A 3650 182 0 0 182 0 i T s | By
na terven za duben na kvéten
levetn, i dub:
Plan B 1261 378 0 0 378 0 & =y el |
na ferven za duben na kveten
Plan C 465 465 465 0
Flan R 1261 1261 1261 0
Soutet Mezisoucet: 2286 a 0] i} 200
Navrh Zbyvajici {Tkolovansé Hodiny Rozpracovanost Kooperace
Vyroba aaplngimsts Rezerva odhadované bty Mezisoucet vykazane odhadovana odhadovana Piedvyroba Piedvyroba
_ hodiny celkem MeEsic  Hod. | Mgsic | Hod.
kevEtn, b b
Plan A B70 43 0 0 43 e b ot ||
na terven za duben fia kvEten
Plan B 328 98 0 0 93 g el sbes | e
na ferven za duben na kvéten
Flan C 13 e 15
Plan R 50 50 50
Soutet Mezisoutet: 204 0 4] 0 100
Vysledny stav vyroby: 5150
Vysledny stav konstrulcce: 184

Tyto bufiky =i doplite.

Tyto buiiky se kopinyi automaticky z jinych stranek - zeontrolujte st je prosim, pfed uzavfenim wypotiu.

Tyto buiiky se automaticky pfepotitavaji

Priloha 24: Vypocet 10.3.2010 - 111. mésic
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Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Diatum: 22.3.2010|Pofet délniki 48] 1 Pvo 0,9556| 2. Pvo 096
Yylkazana
Unor 5383 [0dhad dovolena 0.2|ZPF E7a0{skutednost 5597
Aktualni
Brezen 7203|0dhad dovolené 0.4/ZPF 7763 prac. den 16
Mavrh Celkova Aktualni
Rezema naplnénosti |rezerva rezemna Fotet dni 23
Plan & 4006 200 =
Plan B 1354 415 126
Plan a1l 510 155
Plan B 1384 1354 421
Duben BE02 | Odhad dovolend 05 |ZPF 7038
Plan & 182
Plan B I7E
Rexehe Flan C 462
Plan B 1254
Kvéten BR36 | Cdhad dovolené 0 5ERE 7038
Plan & 182
Plan B ara
Pt Flan ¢ 465
Plan R 1261

Bufiky oznacené touto barvau wyplntél

Automaticky pfepocitané hodnoty. Mysledky

Piiloha 25: Vypocet 22.3.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - dilna

Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce

1P 0,8374| (0905647 92365)
Hocet
Datum: 22.3.2010|konstruktérd 552 Puk 0864822 (0, 93631*0 92365
Yykazana
Unor 1179 | Ddhad dovalené 0.2 [ZPF 1425 skutecnost 1044
Aktualni
Bfezen 1344 [Cdhad dovolené 0.4 ZPF 1639} prac. den 16
[awrh Celkova Aktualni
Hezera naplnénosti [rezerva rezerva Focet dni 23
Plan &, 827 AR 14
Plan B 349 105 32
Plan 5 13 4
Plan B 54 54 16
Duben 1261 | 0dhad dovolené 0 B|ZPE 1496
Plan A 43
Plan B o8
R Plan C 13
Plan R a0
Kvéten 1258| 0dhad dovolené 05EFF 1496
Plan A, 43
Plan B o8
oz Plan C 13
Plan R a0

Buriky oznacené touto barvou vyplntél

Automaticky pfepocitang hodnoty.  ysledky

Priloha 26: Vypocet 22.3.2010 - Kapacitni fondy a rezervy - konstrukce
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Vypocet vytiZenosti dilny - I mésic

Datum Kapacitni fond dilny: 7283
Meésic Bfezen
2232010 |Kapacitni fond konstrukce: 1344
Zbyvajici : Hodiny Rozpracovanost Kooperace 5 5 2 2
AvT] : = Piedvyroh Piedvyrob
Vyroba H,“..—mw-r " Rezerva odhadované ._._.—_ﬁi..__u._.“wmbm Mezisoucet vykazané odhadovana planovana = S Skluzy
Sl hodiny o celkem Meste | Hod | Miste | Hod. Unor Leden
uner 58
b 3 ledm
Plan A 4006 61 105 2126 2274 0 e e e [ o 0
na duben za bfezen na biezen
0 0
uner 29
b g ledm
Plan B 1384 126 131 2604 2839 o S el e e [ 0 0
na duben za biezen nia biezen
1] 0
Plan C 510 155 0 0 336 181
Flan R 1384 421 0 0 1756 1335
Souiet Mezisoutet: 7206 1516 1200 0 1206 0 6] 27
. Zbyvajici 5 . Hodiny Rozpracovanost Kooperace . -y
Navrk Tkol : 2 Predvyroba Pi'edvyroba
Vyroba i _.—m-_M“:“nﬂ Rezerva odhadovaneé _-.“._UM_.Hm.bm Mezisoucet vykazané odhadovana odhadovana i g Skluzy
B ’ hodiny e cellkkem 3
IlEsic Hiod IdfEsic Hod. Unor Leden
1] 0
b ¥ ledm
Plan A 1212 14 22 594 630 o sme || e | evoll [ | (S 0 0
na duben za bfezen na bfezen
0 0
8] 0
; z biezna v unery w lednu
Flan B 457 32 0 251 283 0 e 100 S 20 e 0 6] 0
0 0
Plan C 18 4 14 10
Flan R 246 16 68 52
Souiet Mezisoucet: 995 62 600 0 297 0] 0 0
Vysledny stav vyroby: -4
Vysledny stav konstrukce: 46

Tyto butikey si dopliite.

Twto butiky se kopinul automaticky z jivrch stranels - deontrolujte st je prosim, pfed uzavienim wpott

Twte buiiky se autoamticky piepotitavaii

Piiloha 27: Vypocet 22.3.2010 - I. mésic
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Vypocet vytiZzenosti dilny - IT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: & 602
Meésic Duben
2232010 |Kapacitni fond konstrukce: sla|
4 Zhyvajici § " Hodiny Rozpracovanost Kooperace . . . i
Nawrh Tlkol 5 > Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba na ._“M“:“ st Rezerva odhadované _-aa _.._UH.Hm‘:m Mezisouéet | vykazané odhadovana odhadovana X HXE
- _ hodiny A celkem MEsic Hod. Mesic Hod Unor Bfezen
dubr i bt
Plan A 3631 132 3239 589 3469 0 sel Mg e R =l
na kevéten za duben na duben
dub i bi
Plan B 1254 376 572 76 929 0 o | 200 i i =2 a0p
na kwiten za duben na duben
Plan C 462 462 462 0
Plan R 1254 1254 1254 0
Soutet Mezisouiet: 6114 0 1650 ] 1200
Navih Zhyvajici Tcolované Hodiny Rozpracovanost Kooperace
/yroba . Rezerva odhadovaneé hodiny Mezisouéet | vykazane odhadovana odhadovana Piedvyroba Piedvyroba
’ hodiny " celkem IlEsic Hod. IlEsic Hod
dubr ¥ b
Plan A 866 43 1070 172 1285 0 e gl EoEER L s0p
na kvéten za duben fia duben
duby i b
Plan B 326 93 86 77 261 0 Eos L remr |
na kwiten za duben na duben
Plan C 12 13 12 0
Plan R 50 50 50 0
Soutet Mezisouiet: 1608 0 200 0 600
Vysledny stav vyroby: 38
Vysledny stav konstrulcce: 43

Tyt butiley si dopliite

Tyt butiley se leopinyg automaticley £ inych strének - geontrolujte st je prosim, pred vzavienim vypotiu.

Twto butiky se autoamticky pfepotitavai

Piiloha 28: Vypocet 22.3.2010 - 1. mésic
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Vypocet vytizenosti dilny - ITT mésic

Datum Kapacitni fond dilny: 6 636
Meésic Kweten
223.2010 |Kapacitni fond konstrukce: 1258
i Fhyvajici . i Hodiny Rozpracovanost Kooperace " - ” .
Wavrh 1Tkol : : Piedvyroba Piedvyroba
Vyroba - _.MM“:“mm Rezerva odhadované _-_ua.__“”“bm Mezisouiet | vykazané odhadovana odhadovana
e ’ hodiny N celkem TdEsic Hod MEsic Hod Unor Bfezen
kvt b dub:
Plan A 3650 152 3233 0 2876 0 B E 0 P
na Serven za duben na lowveten
kvt b dub .
Plan B 1261 378 0 0 378 0 e P 0 i |
na Serven za duben na leweten
Plan C 465 465 465 0
Plan R 1261 1261 1261 6]
Soutet Mezisoucet: 4979 (1] 0] 0] 0 1650
Zbyvajici = Hodin: Rozpracovanost Kooperace
Navrh el TUkolovane ¥
Vyroba napnénost Rezerva odhadované hodiny Mezisoucet | vykazané odhadovana odhadovana Piedvyroba Pitedvyroba
L ’ hodiny = cellkem
IlEsic Hod, MEsic Hod.
kvt b duby .
Plan A 870 43 956 0 559 B o 0 seae | e
na Serven za duben na leweten
Lvetn 3 dub
Plin B 528 58 0 0 53 cane T 0 S 0
na Eerven za duben na keveten
Plan C 13 13 6]
Plan R 50 50 50
Soutet Mezisoutet: 1160 0 0 0 0 200
Vysledny stav vyroby: 3306
Vysledny stav konstiukce: 298

Tyto butiky =i dopliite.
Tyto butiky se kopiruji automaticky z jinych stranek - geontrolujte s je prosim, pfed uzavfenim wipottu.

Tyto butiky se autoarmticky pfepofitavaji

Priloha 29: Vypocet 22.3.2010 - 111. mésic
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Vypocet vytiZenosti dilny - konecna

Datum  |Kapacitni fond dilny:
Mesic Bfezen :
2.4.2010 |Kapacitni fond konstrukce: Udaje z posledniho "Koneéného vypottu kapacit'
Navrh Zbyvaict Tkolované Hodiny Predvyroba Piredvyroba Zhyvajici Stara piedvyroba | Stara piedvyroba
Vyroba InSansti Rezerva odhadované hodin Mezisouéet | vykazané Aktualni mésic Skluzy vykazané Khuzy (M)
napinenos . 10 du1n i 5l -
i hodiny 4 celkem Duben Kvéten et Biezen Duben
uner 58 Biezen 10
b b 1 1
Plin A 3945 0 2825 2825 Bremn | 2289 T lagg | TR g i e e S
na duben na kvéten hezen duben
unor 29 Bfezen 38
b b 1 i
PlanB 1263 0 1766 1766 Brezen | 1601 7O | 1ze [ TN g oM qame | TN g
na duben na kvéten bezen duben
Plan C 502 0 342 342 Bfezen 342
PlanR 1363 0 2198 2198 Brezen 2158
Soutet 0 Mezisoutet: 7131 7131 5430 614 ] 87 48 1206 0
Navrh Zhyvajici Naiilkolovaiis Hodiny Piedvyroba Piedvyroba Zhyvajici Stara pfedvyroba | Stara piedvyroba
Konstrukce Inénosti Rezerva odhadované hodin Soutet vykazané Aktualni mésic Skluzy vykazané Khuzy (M)
naplnénos 3 ho din; y s 5
P hodiny 7 celkem Duben Kvéten = Bfezen Duben
Plin A 1208 0 64 864 v || e ||t B Gt et Fpp | [t | B
nia duben na kvéten hfezen duben
Plin B 418 0 251 251 e e Ee e [T k| S| [ il B
tia duben na kyeten biezen duben
Plan C 154 0 15 15 Brezen 15
Plan R 418 0 72 72 Biezen 72
Souéet 0 Mezisoutet: 1202 1202 658 544 0 0 0 297 (i
Vysledny stav vyroby: 0
Vysledny stav konstrukce: o

Tyto butiky 51 dopliite.
Tyto butiley se kopituji antomaticlky  jinych stranels - eontrolugte si je prosim, pred uzavienim vip ot

Tyto butiky se automaticky pfepotitavaji

Priloha 30: Vypocet 02.4.2010 - Kone¢ny stav kapacit

e

0 propoif’

ujeme, musime 3 nirmi ale potitat do dalsthe mésice
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