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Abstrakt

Tato diplomova praca sa venuje analyze financnych ukazovatelov prostrednictvom casovych radov,
regresnej analyzy a intervalovej regresnej analyzy konkrétnej spolocnosti. V diplomovej praci
sU popisané vybrané financné ukazovatele, ¢asové rady, regresna analyza a intervalova regresna
analyza. Dalej st prevedené vypocty finan¢nych ukazovatelov pre vybrani spolo¢nost a charakteristiky
Casovych radov. Jednotlivé financné ukazovatele su podrobené regresnej analyze a intervalovej
regresnej analyze. Na zaklade prevedenych analyz su stanovené rizikové faktory spolocnosti a navrhnuté

odporucania pre zlepSenie aktualnej situacie v spolocnosti.
Abstract

This diploma thesis deals with the analysis of financial indicators using time series, regression analysis
and interval regression analysis of a selected company. The diploma thesis describes selected financial
indicators, time series, regression analysis and interval regression analysis. Furthermore, the calculations
of financial indicators for the selected company and the characteristics of the time series are performed.
Individual financial indicators are subjected to regression analysis and interval regression analysis. Based
on the performed analyzes, the company's risk factors are determined and recommendations for the

improvement of the current situation in the company are proposed.

Klucové slova

Financna analyza; regresna analyza; intervalova regresna analyza; ¢asové rady; analyza rizik.
Keywords

Financial analysis; regression analysis; interval regression analysis; time series; risk analysis.
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1 UvoD

V zaujme kazdej spolocnosti by malo byt sledovanie finan¢nych ukazovatelov, aby spolo¢nost’
vedela ako sa vyvija jej finan¢na situacia. Na zaklade financnej analyzy si spoloc¢nost' mdze urobit obraz

o svojich slabych, ale aj silnych strankach.

V tejto diplomovej praci je financ¢néa analyza podporena Statistickymi metédami, a to konkrétne
vypoctami charakteristik Casovych radov, regresnou analyzou a intervalovou regresnou analyzou.
Pomocou regresnej a intervalovej regresnej analyzy vie spolocnost’ urcit predpokladany vyvoj
finanénych ukazovatelov v budlcnosti. Na zéklade vypoctov ukazovatelov a ich predikcie do budicna

méze spolo¢nost’ zachytit' rizikové faktory a redukovat ich na prijatelnd mieru.

Diplomova praca je rozdelend na sedem hlavnych kapitol. Kapitola literarna resers je dalej
rozdelena na tri podkapitoly. Prva podkapitola sa venuje financnej analyze a popisuje jednotlivé financné
ukazovatele a postup ich vypoctov. Druha Cast je zamerana na Statisticku tedriu, kde su popisané casové
rady, regresna analyza aintervalova regresnd analyza. Poslednad podkapitola je venovana rizikdm,

ich analyze, riadeniu a klasifikacii.

V praci su tiez vytyCené problémy a ciel diplomovej prace, a taktiez si popisané metddy

a postupy, ktoré su pri spracovani pouzité.

Vlastné rieSenie obsahuje strucny popis vybranej vyrobnej spolocnosti a su tu prevedené vsetky
vypocty vybranych financnych ukazovatelov a charakteristik ¢asovych radov za poslednych po sebe
iducich osem rokov. V tejto kapitole je tieZ stanovena predikcia hodnot ukazovatelov za vyuZitia
regresnej a intervalovej regresnej analyzy. Nasledne je prevedend analyza rizik za vyuzitia metody

RIPRAN.

V kapitole analyza vysledkov rieSenia je podrobné zhrnutie dosiahnutych vysledkov z analyz

z predchadzajucej kapitoly a navrhnuté odporucania, ktoré vedu k znizeniu hodnoty rizika.
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2  LITERARNA RESERS

Tato kapitola je rozdelena na tri podkapitoly. Prvd podkapitola popisuje finanénu analyzu
a vybrané finan¢né ukazovatele. Druha podkapitola sa venuje Statistickej teorii, kde je popisana regresné

analyza, Casové rady a intervalova regresna analyza. Posledna podkapitola je venovana rizikam.

2.1 FINANCNA ANALYZA

Finan¢na analyza je zlozka finan¢ného riadenia spolocnosti a je mozné ju charakterizovat
ako metodicky nastroj, ktory dovoli posudzovat' financné zdravie analyzovanej spolo¢nosti (Kalouda,

2017).

Financné analyza slizi k hodnoteniu a finanénému riadeniu vykonnosti spoloc¢nosti a jej cielom
je urcit’ zavery o celkovej hospodarskej a financnej situacii spolocnosti, a tak podporit’ rozhodovanie

(Rackova, 2012).

.V inom uhle pohladu je mozné vnimat financnu analyzu ako identifikdciu slabin v podnikovom
financnom zdravi, ktoré by mohli v budtcnosti viest' k problémom, a silnych stranok suvisiacich s moznym

buducim zhodnotenim majetku firmy” (Rickova, 2012, s. 77).

Financna analyza je zdroj pre dalSie rozhodovanie, ktory potrebuju manazéri spolo¢nosti,
investori, obchodni partneri, Statne institlcie, zahrani¢né institlcie, zamestnanci, auditori, konkurenti,

burzovi makléri, ale aj odborna verejnost’ (Knapkova, 2017).

K spracovaniu financnej analyzy su potrebné vstupné data. Medzi vyznamné zdroje dat patria
Uctovné vykazy. Pohlad na majetkovu a financnu Struktdru spoloc¢nosti dava sdvaha. Sivaha poskytuje
na strane aktiv informaécie o Struktire a vyske majetku spolo¢nosti a na strane pasiv hovori o spésobe
financovania tohto majetku. Tvorba vysledku hospodarenia za Uctovné obdobie je podrobne zachytena

vo vykaze zisku a strat (Knapkova, 2017).

2.1.1 Analyza absolutnych ukazovatelov

K analyze vyvojovych trendov, tzn. k porovnavaniu vyvoja v ¢asovych radach, sa pouziva

absolutny ukazovatel, a to konkrétne horizontéalna analyza (Knapkova, 2017).

Horizontdlna analyza

Horizontdlna analyza je finan¢no-analytickd technika, ktori je mozné charakterizovat
ako analyzu vyvoja finanénych ukazovatelov v Case (Kalouda, 2017). Horizontadlna analyza porovnéava
rovnaky ukazovatel na Urovni jedného riadku sivahy alebo vykazu zisku a strat a v dvoch alebo viacerych

obdobiach skiima jeho zmenu. Vypocita sa podla nasledujiceho vzorca (Kubickova, 2015):
1



Absolutny ukazovatel zmeny = Ukazovatel;,, — Ukazovatel. (1

2.1.2 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Do skupiny rozdielovych ukazovatelov sa zaraduje analyza fondov financnych prostriedkov,
ktoré sluzia hlavne k riadeniu likvidity v spoloc¢nosti. Fondy financnych prostriedkov je mozné chapat
ako sthrn urcitych poloziek kratkodobého majetku spolocnosti, ktory je ocisteny o urcité polozky

kratkodobych pasiv (Rickova, 2012).
Cisty pracovny kapitdl

Cisty pracovny kapital je objemom obezného majetku ocisteného o kratkodobé zavazky. Tento
ukazovatel je Casto oznacovany ako ,ochranny vankus” pre pripad neocakavanej potreby likvidnych
prostriedkov. Snahou teda moze byt jeho maximalizacia. Vyjadruje tl Cast” obeznych aktiv, ktora je
financovana z dlhodobych zdrojov. Cisty pracovny kapital je dany nasledujicim vzorcom (Kubickova,

2015):

CPK = Obeiné aktiva — Kratkodobé zavazky. (2)

2.1.3 Analyza pomerovych ukazovatelov

Z hladiska wvyuzitelnosti sU pomerové ukazovatele najcastejSie pouzivanym rozborovym
postupom k Uctovnym vykazom. , Pomerovy ukazovatel sa vypocita ako pomer jednej alebo niekolkych
uctovnych poloZiek zdkladnych uctovnych vykazov k inej poloZke alebo k ich skupine” (Rickova, 2019, s.

56). V tejto praci su analyzované vybrané ukazovatele rentability, likvidity, aktivity a zadlZzenosti.

Ukazovatele rentability

Rentabilita ukazuje schopnost” vytvarat’ nové zdroje atiez nadobudat zisk pouzitim
investovaného kapitalu. Vieobecne je mozné rentabilitu vyjadrit ako pomer zisku k Ciastke kapitalu,
ktory bol do spoloc¢nosti vlozeny. Pri financnej analyze medzi najddlezitejsie kategorie zisku patri EBIT
(zisk pred oddcitanim Urokov a dani) a EAT (zisk po zdaneni). EBIT je mozné najst’ vo vykaze zisku a strat
ako sucet vysledku hospodarenia pred zdanenim a néakladovych Urokov. EAT sa rovna vysledku
hospodarenia za Uctovné obdobie vo vykaze zisku a strat. Rentabilita by mala mat' v Case rastuci trend
(RGcCkova, 2019). Tieto ukazovatele udavaju kolko K¢ zisku pripada na K& menovatela. Pri ukazovateloch
rentability bude analyzovana rentabilita aktiv, rentabilita vlastného kapitalu a rentabilita trzieb

(Vochozka, 2011).
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Rentabilita aktiv

Ukazovatel rentability aktiv posudzuje vykonnost kapitalu, ktory funguje v spolocnosti
bez ohladu na jeho pdvod, zastupuje tak pohlad managementu spoloc¢nosti. Vykon aktiv sa vyjadruje
na Urovni zisku pred zdanenim a pred Uhradou nakladov. Vypocet tohto ukazovatela je dany vzorcom

(Kubickova, 2015):

EBIT

ROA= ——MmF——-
0 Celkové aktiva

3)

Rentabilita viastného kapitdlu

Rentabilita vlastného kapitélu vyjadruje vynosnost kapitalu, ktory bol vlozeny akcionarmi alebo
vlastnikmi spolocnosti. NajcastejsSie dava do pomeru disty zisk s vlastnym kapitalom. Pomocou tohto
ukazovatela mdzu investori zistit, ¢i je ich kapital reprodukovany s intenzitou, ktora odpoveda riziku
investicie (Rackova, 2019). Rentabilita vlastného kapitalu je dana nasledujicim vzorcom (Kubickova,

2015):

EAT

ROE = ———— 100
Vlastny kapital

(4)

Rentabilita trZieb

Ukazovatel rentability trzieb udava schopnost’ spolocnosti vytvarat zisk pri urcitej Urovni trzieb.
Hovori o tom, kolko zisku bolo vyprodukovaného v jednej korune trzieb. Zakladny vztah pre vypocet

tohto ukazovatela je (Kubickova, 2015):

EAT
ROS = -100. (5)
rZby

Na mieste trzieb sa pouzivaju trzby za vlastné vykony a zbozie (Kubickova, 2015).

Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity charakterizuju schopnost’ spolo¢nosti splacat’ svoje zavézky. Likvidita
je suhrn vietkych potencionalnych likvidnych prostriedkov, ktoré ma spolocnost k dispozicii na Uhradu
splatnych zavazkov. Tieto ukazovatele maju v Citateli to, ¢im je mozné platit’ a v menovateli to,
o je potrebné zaplatit. Rozdeluju sa podla likvidnosti poloziek aktiv, ktoré si dosadzované do (Citatela

(Sedlacek, 2011).
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Bezna likvidita
Bezna likvidita obsahuje v Citateli vSetky polozky tvoriace obezny majetok. Tento ukazovatel
hovori o tom, kolkokrat obezny majetok pokryje kratkodobé zavazky, teda kolkokrat by bola spolo¢nost’

schopna uspokojit’ veritelov, ak by vsetok svoj obezny majetok premenila na hotovost (Vochozka, 2011).
Bezna likvidita sa vypocita podla nasledujiceho vzorca (Rickova, 2019):
Obezné aktiva

Beina likvidita = Kratkodobé dihy (6)

Doporucené hodnoty beznej likvidity sa uvadzaju v rozmedzi 1,5-2,5. Hodnoty presahujice

4 naznacuju moznost’ neefektivneho riadenia pracovného kapitalu (Kubickova, 2015).

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita vylucuje z obeznych aktiv zdsoby a ponechava v Citateli iba penazné
prostriedky, kratkodobé pohladavky a kratkodobé cenné papiere, ¢im odstranuje nevyhody ukazovatela
beznej likvidity (Sedlacek, 2011). Pohotova likvidita je vyjadrena vzorcom (Rackova, 2019):

Obeiné aktiva — zasoby

Pohotova likvidita = Kratkodobé dihy . (7)

V tomto pripade plati, ze pomer Ccitatela k menovatelu by mal byt 1:1 pripadne 1,5:1,
¢o by znamenalo, Ze spoloc¢nost’ by bola schopna sa vyrovnat’ so svojimi zavazkami bez toho, aby musela

odpredat zasoby (Rackova, 2019).
Okamiita likvidita

Do ukazovatela okamzitej likvidity vstupuju len najlikvidnejsie polozky stvahy, a to pohotové
platobné prostriedky (peniaze na Uctoch a v pokladni) a ekvivalenty hotovosti (volne obchodovatelné

cenné papiere, seky) (Rickova, 2019). Tento ukazovatel je mozné vypocitat na zaklade nasledujiceho
vzorca (Kubickova, 2015):
Penainé prostriedky

Okamzita likvidita = .
amzita WA = 6 kamzite splatné zavazky ®

Doporucené hodnoty sa uvadzaju v rozmedzi 0,2-0,5. Pri vysokych hodnotéach tohto ukazovatela

je mozné hovorit, Ze spolocnost neefektivne vyuziva svoje finan¢né prostriedky (Knapkova, 2017).
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Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity meraju, ako efektivne sa dari spolo¢nosti hospodarit' s aktivami. V pripade,
Ze ich je viac ako je Ucelné, vznikaju spolocnosti zbytocné naklady. Naopak, ak ich ma nedostatok,
tak sa musi vzdat niektorych potenciadlnych podnikatelskych prilezitosti (Sedlacek, 2011). Pri tychto
ukazovateloch je mozné pracovat's dvoma formami, a to s dobou obratu alebo po¢tom obratov. Pocet

obratov predstavuje pocet obratov za rok a doba obratu vycisluje pocet dni (Vochozka, 2011).

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je tiez oznaovany ako viazanost' celkového vlozeného kapitalu. Tento
ukazovatel udava pocet obratok za Gctovné obdobie a urcuje rychlost obratu majetku v spolo¢nosti.
Vypocita sa na zaklade vzorca (Rickova, 2012):

Trzby

Obrat celkovych aktiv = (9)

Aktiva celkom’

Minimalna hodnota tohto ukazovatela by mala byt rovnd hodnote 1. VSeobecne vsak plati,

Ze by mal dosahovat’ ¢o najvyssich hodnot (Vochozka, 2011).

Doba obratu zdsob

Doba obratu zasob udava, kolko trva jeden obrat, tzn. kolko dni je asi treba k tomu, aby penazné
prostriedky presli cez vyrobky a zbozie opat” do penaznej formy. Pri posudzovani tohto ukazovatela
je dolezity jeho vyvoj v ¢asovej rade. Ukazovatel sa vypocita na zéklade nasledujuceho vzorca (Knapkova,

2017):

Priemerny stav zasob

Doba obratu zasob = 360. (10)

Trzby
Z pravidla plati, Ze ¢im je doba obratu z&sob nizZsia, tym sa dana polozka intenzivnejsie vyuziva

(Kubickova, 2015).

Doba obratu pohladdvok

Ukazovatel vypovedad o dobe, za ktori sa pohladavky premenia na penazné prostriedky,
resp. ide o priemernt dobu, v priebehu ktorej sa majetok v danom roku vyskytoval vo forme pohladavok.
Najcastejsie sa zistuje u pohladdvok z obchodného styku. Vypodita sa po dosadeni do nasledovného
vzorca (Kubickova, 2015):

Pohl'adavky z obchodného styku

Doba obratu pohl'adavok = Triby - 360. 11
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Cim je hodnota ukazovatela nizsia, tym rychlejsie spolo¢nost nadobtda penazné prostriedky
viazané v pohladavkach. Hodnota ukazovatela sa porovnava s dobou splatnosti faktdr a s priemerom

v odvetvi (Kubickova, 2015), (Knapkova, 2017).

Doba obratu zdvéizkov

Doba obratu zavazkov poskytuje informaciu o platobnej moralke spolo¢nosti voci dodavatelom.
Ukazovatel udéava, kolko dni v priemere spolo¢nost’ odklada platbu faktdr alebo tiez po aki dobu
spoloc¢nost’ Cerpala prevozny Uver. Vzorec pre vypocet ukazovatela je (Sedlacek, 2011):

Zavazky voci dodavatelom

Doba obratu zavazkov = Triby - 360. (12)

Odportca sa, aby doba obratu zavazkov presahovala dobu obratu pohladavok, aby sa nenarusila

finan¢na rovnovaha spolocnosti (Rickova, 2019).

Ukazovatele zadlZenosti

ZadlZenost vyjadruje, ze spolo¢nost pouziva k financovaniu aktiv cudzie zdroje (dlhy). Pri analyze
zadlZenosti je podstatou najst optimalny pomer medzi vlastnymi a cudzimi zdrojmi financovania, hovori

sa tak o kapitalovej struktire spoloc¢nosti (Rickova, 2019).

Celkovd zadlZenost

Celkova zadlzenost oznacCovana tiez ako ukazovatel veritelského rizika sa vypocita ako podiel
cudzich zdrojov k celkovym aktivam. Veritelia uprednostriuju nizke hodnoty ukazovatela zadlzenosti.
Vlastnici v8ak hladaju taky podiel cudzich zdrojov, aby zvySovali vynosnost spolocnosti,

ide o tzv. finanénu paku (Sedlacek, 2011). Ukazovatel je dany vzorcom (Knapkova, 2017):

Celkovh zadls ¢ = Cudzie zdroje 100 (13)
ericova zagtzenost = Aktiva celkom '

Mnoho autorov odbornej literatdry sa odvoladva na doporu¢ent hodnotu medzi 30 a 60 %

(Knapkova, 2017).

2.1.4 Bankrotové modely

Bankrotové modely si sohladom na svoju vypovedaciu schopnost casto oznacované
ako modely véasnej vystrahy, modely identifikacie symptémov buducej nesolventnosti alebo predikéné

modely. Tieto modely zistuju, ¢i analyzovanej spolocnosti hrozi bankrot (Kalouda, 2017).
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Altmanov bankrotovy model

Altmanov model vychadza z prepoctu indexov celkového hodnotenia. Hodnota tohto indexu
je dana suctom hodnot piatich beznych pomerovych ukazovatelov, ktorym su priradené rozne vahy.
Altman k predpovedi podnikatelského rizika pouzil diskriminaéni metddu. Ide o priamu Statistickd
metddu, ktord spociva v triedeni pozorovanych objektov do niekolkych skupin podla urcitych

charakteristik. Altmanov model vychadza z nasledujiceho vzorca (Rickova, 2019):
Z=12-X+14-X,+33-X;4+0,6-X,+ 10X, (14)

kde: X1= CPK/ Aktiva celkom,
Xo= Nerozdeleny zisk/ Aktiva celkom,
X3= EBIT/ Aktiva celkom,
Xs4= Trzna hodnota vlastného kapitalu/ Cudzie zdroje,
Xs= Trzby/ Aktiva celkom.

Ak ukazovatel vykazuje hodnoty vysSie ako 2,99 hovori sa o financnej situdcii, ktora
je uspokojiva. V pripade, Ze hodnota ukazovatela je v rozmedzi 1,81-2,99, spolo¢nost” sa nachadza
v Sedej zOne alebo v zéne neznalosti. Vysledok pod hodnotu 1,81 vypoveda o tom, zZe spolo¢nost

je kandidatom na bankrot (Kalouda, 2017).

2.2 STATISTICKA TEORIA

Statistika je orientovana na pracu s datami, ktoré zbiera, spracovava, obopina ich roznymi
analytickymi postupmi a metédami a na zaklade toho sa snazi poskytovat’ priestor pre kvalifikované

rozhodnutia (Hindls, 2007).

Statistika mé v si¢asnom svete a ekonomike velky vyznam. Spravny chod ekonomiky v zaujme
maximalizacie ekonomickej efektivnosti je nemyslitelny bez kvalitne zostavenej informacnej sustavy.
Statistika je tieZ doleZitou podporou v procese rozhodovania manazérov, analyz trhu, ¢&i v riadeni akosti

(Hindls, 2007).

2.2.1 Casové rady

Analyza finanénych casovych radov je vysoko empirickd disciplina a ako mnoho dalSich
vedeckych disciplin vytvara zaklad pre rozhodovanie. Casovy rad obsahuje prvky neur¢itosti. V désledku
neurcitosti, hra Statisticka tedria a jej metody dolezitl Ulohu v analyze finanénych ¢asovych radov (Tsay,
2010).
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Casova rada je postupnost vecne a priestorovo porovnatelnych dat, ktoré si usporiadané
jednoznacne z hladiska ¢asu, ato vsmere z minulosti do pritomnosti. Analyzou casovych radov
sa rozumie sUbor metdd sliziacich k popisu tychto radov. Medzi zakladné druhy casovych radov
ekonomickych ukazovatelov patria intervalové (Casové rady intervalovych ukazovatelov) a okamihové

(Casové rady okamihovych ukazovatelov) casové rady (Hindls, 2007).

Charakteristiky ¢asovych radov

Uvazuje sa Casova rada intervalového ukazovatela, ktorej hodnoty v ¢asovych intervaloch t;,
kdei =1,2,3,...,n, st oznacené y; a tieto hodnoty su kladné. Predpoklada sa, Ze intervaly medzi stredmi

Casovych intervalov su rovnako dlhé (Kropac, 2012).

Priemer intervalovej rady, ktory je oznaceny ako ¥, sa vypocita ako aritmeticky priemer hodnét

Casovej rady v danych intervaloch. Tato charakteristika Casovej rady je dana vzorcom (Kropac, 2012):

'zn:yi- (15)
i=1

i

}7:

S|r

Prva diferencia je najjednoduchsou charakteristikou popisu vyvoja casovej rady, ktorad
je oznacena ako 1d;(y). Prva diferencia vyjadruje prirastok hodnoty ¢asovej rady, to znamena, o kolko
sa zmenila jej hodnota v urcitom obdobi oproti obdobiu bezprostredne predchadzajucom. Tato

charakteristika sa vypocita pomocou nasledujuceho vzorca (Kropac, 2012):

1) =y =y, 1=23,..,n (16)

Z prvych diferencii sa nasledne urci priemer prvych diferencii oznaceny ,d(y), ktory hovori

o tom, o kolko sa asi v priemere zmenila hodnota ¢asovej rady za Casovy interval. Vypocet je dany
nasledujlcou rovnicou (Kropac, 2012):

Yn— N1

1

1) =~ a7

Koeficient rastu charakterizuje rychlost’ rastu ¢i poklesu hodnot Casovej rady a vyjadruje
kolkokradt sa zvysila hodnota casovej rady vuritom obdobi voli obdobiu bezprostredne

predchadzajicom. Koeficient rastu je oznaceny ako k;(y) a vypocita sa nasledovne (Kropéac, 2012):

Vi .
kl(y) = .l , L= 2,3, e, N (18)

i-1
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Z koeficientu rastu sa urci priemerny koeficient rastu k(y), ktory vyjadruje zmenu koeficientu

rastu v priemere za casovy interval. Vypocita sa ako geometricky priemer pomocou vzorca (Kropac,

——  n1[Yp
k(y) = |[== 1
o) j; (19)

V ekonomike sa casto pracuje s premennymi veli¢inami, kde medzi nezavislou premennou x

2012):

2.2.2 Regresna analyza

a zavislou premennou y existuje urcita zavislost. Tato zavislost' byva ovplyviovana ,Sumom?”, ktory
predstavuje ndhodnu veli¢inu oznacovanu e a vyjadruje vplyv nahodnych Ccinitelov. O tejto ndhodnej
veli¢ine sa predpoklada, Ze jej strednd hodnota sa rovna nule, ¢o znamena, Ze pri meraniach
sa systematické chyby a odchylky od realnej hodnoty spdsobené ,Sumom” nevyskytujd, su rozlozené

okolo nej (Kropag, 2012).

Aby sa dala vyjadrit’ zavislost' ndhodnej veli¢iny Y na premennej x, je zavedena podmienena
strednad hodnota nahodnej veli¢iny Y pre hodnotu x, oznacena ako E(Ylx) a rovna sa vhodne zvolenej

funkcii oznacenej n(x; By, B, ..., B,) (Kropég, 2012).

Funkcia n(x; By, B, ...,,8,,), nazyvana regresna funkcia, obsahuje nezname parametre By, 5, ..., By,
kde p > 1 a tieto parametre sa nazyvaju regresné koeficienty. V pripade, Ze sa funkcia n(x; 81, 85, .- ,ﬁp)

pre zadané data urci, hovori sa, ze zadané data ,,sa vyrovnali regresnou funkciou” (Kropac, 2012).
Regresna analyza ma za ulohu zvolit’ pre zadané data (x;,y;),i = 1,2, ...,n, vhodnu funkciu

n(x;ﬁl,ﬁz,...,ﬁp) ajej koeficienty odhadnut’ tak, aby vyrovnanie hodnét y; touto funkciou bolo

.Co najlepsie” (Kropag, 2012).

Linedrne regresné modely

Prikladom jednoduchej linearnej regresie je regresna priamka. Ocakavand hodnota Y pre

hodnotu x je dana vztahom:

E(Y[x) =n(x) = 1 + Box, (20)

kde B; a B, su nezname regresné koeficienty (Montgomery, 2011).

Nemecky vedec Karl Gauss navrhol odhady koeficientov B; a 8, tak, aby minimalizovali stcet

druhych mocnin odchylok pozorovani od skutocnej regresnej priamky. Tato metdda sa nazyva metoéda
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najmensich Stvorcov. Nasledujuca rovnica L sa rovna suctu druhych mocnin odchylok jednotlivych

pozorovani od skutocnej regresnej priamky (Montgomery, 2011):
L= 0= — B @)
i=1

Odhady najmensich $tvorcov B, a B, ktoré st oznacené ako B, a f,, musia spinat’ (Montgomery,

2011):
oL =
W = _ZZ(%‘ _E1 _szl‘) =0,
1 BLBZ i=1
aL n (22)
B, = _ZZ(J’i_B1_Bzxi)'xi =0.
2 BLBZ i=1

Zjednodusenim predchadzajdcich rovnic sU ziskané normalne rovnice, ktorych vysledkom

su odhady najmensich stvorcov (Montgomery, 2011):

i=1 i=1
(23)
n n n
}_ :E:A% +'BZ ':E:~xf =::E::ylxl
i=1 i=1 i=1

Odhady koeficientov mozu byt vypocitané prostrednictvom nasledujucich vzorcov

(Montgomery, 2011):

1=37_.[§2'f'

(24)

T OEEAROHEED

— n
2 n 2 Qi x)? '

i=1%i n

kde x a ¥ su vyjadrené na zaklade nasledujucich vztahov:

1w 1
F=2 D x =1 @5)

Odhad regresnej priamky je teda oznaceny ako § a je dany nasledujicim vztahom (Montgomery,

2011):
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y= ﬁl + ﬁzx- (26)

Logaritmicka regresia sa tiez zaraduje medzi funkcie linedrne v parametroch. Predpis tejto

funkcie je dany nasledovne (Hindls, 2007):

nx) =p; + B, Inx. (27)

Podobne ako v pripade regresnej priamky je pomocou metddy najmensich Stvorcov

nadobudnuta sustava normalnych rovnic, ktorej rieSenim su ziskané odhady koeficientov (Hindls, 2007):

n n
n-p +B2.Zlnxi zzyi'
i=1 i=1
n n n
Bl-Zlnxi +,[?2-21nxi2 =Zyi-lnxi.
i=1 i=1 i=1

(28)

Volba regresnej funkcie

Ulohou regresnej analyzy je aj postdenie toho, ¢i je vybrana regresna funkcia pre vyrovnanie
zadanych dat vhodne zvolena. Index determinacie je charakteristika, ktord sa vyuziva k posudeniu
vhodnosti zvolenej regresnej funkcie. Prostrednictvom tohto indexu je mozné posudit” ako ,dobre”
zvolena regresna funkcia vystihuje zavislost medzi premennymi. Index determinacie nadobuda hodnét
z intervalu (0,1). Cim viac sa hodnota indexu bliZi k jednej, tym je dana zavislost silnejsia a naopak,
¢im viac sa hodnota tohto indexu blizi k nule, tym sa dand zavislost povazuje za slabsSiu. Index

determinacie sa oznacuje ako I? a je vyjadreny nasledujicim vzorcom (Kropac, 2012):

2 — 902

?=1- —
Z71'1=1(yi - y)?

(29)

2.2.3 Intervalova aritmetika — zakladné pojmy a vlastnosti

Intervalovym cislom sa rozumie realny uzavrety interval [a, b],a < b, (a, b)e(—o0, ).
Aritmetické operécie s intervalovymi ¢islami su definované nasledujucimi vztahmi (Karpisek,

2018):

[a,b] +[c,d] =[a+c b+d],
[a,b] —[c,d] =[a—d,b—c], (30)
[a,b] - [c,d] = [min{ac, ad, bc, bd}, max{ac, ad, bc, bd}],
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,b
{Z d]] = [a,b]" E,%] pre 0 & [c, d].

2.2.4 Intervalovy linearny regresny model intervalovej casovej rady

Ak namiesto hodndét x; casovej rady x = (xq,..,x,) sU uvaZované intervalové Cisla
[min x;, max x;], to znamena intervaly, ktoré obsahuju x;,i = 1, ...,n, je nadobudnuta intervalova ¢asova
rada [minx, maxx] = [minx;, maxx,], ..., [minx,, maxx,], kde x; =x(t;) je pozorovana hodnota
nahodnej veliciny X v Case t;, t; < t;.q1,i = 1, ...,n. Intervalové hodnoty [min x;, maxx;] su pri praktickych

aplikaciach stanovené bud’ expertne alebo statistickymi odhadmi (Karpisek, 2018).

Intervalova linearna regresna funkcia ma nasledujuci tvar:

m 31
[minx (t), maxx (t)] = Z[min Bj, max,[?j] £ (@), .
=1

kde funkcia f;(t) neobsahuje nezname parametre a [min[i’j,max[i’j],j =1,...,m, sU intervalové regresné

koeficienty (Karpisek, 2018).

Intervalovy linedrny regresny model intervalovej casovej rady [minx,maxx] =
[minx;, maxx,], ..., [minx,, max x,] je postaveny na predpoklade, Ze hodnoty intervalovej ¢asovej rady

sU nahodné veliciny, tak ako v neintervalovom pripade (Karpisek, 2018).

Odhad intervalovej hodnoty intervalovej ¢asovej rady v ¢ase t pomocou regresnej analyzy
je [minZ (t), max x (t)] = ?Ll[min[?j,max[?j]fj(t), kde [min,[;’j,max,[?j],j =1,..,m, sU0 odhady
intervalovych regresnych koeficientov [min ﬁj,maxﬁj]. Odhady intervalovych regresnych koeficientov su
nasledujuce:

n
R A 1+ i 1- i
[minﬁj,maxﬁj] = [Z Cji (#(Cﬂ)min x; + %(Cﬂ)maxxi),
i=1

= (1 + sgn(c]-l-) 1- sgn(cﬁ) ) )l
Z Cji | —————maxx; + —————minx; ||,

2 2

(32)
i=1
kdeprej=1,..,mjec; = 2™, g’* fi; (Karpisek, 2018).
JE G k=1

Odhad intervalovej hodnoty intervalovej Casovej rady v Case t je teda vyjadreny ako:
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n

[min % (t), max % (t)] = Z a;(t)[min x;, max x;]

i=1

n
1+ sgna;(t 1—sgna;(t

= [Z a;(t) (+ﬂ minx; + +1() maxxl->, (33)
i=1

S 1+ sgna;(t) 1-sgna(t) .
a;(t) fmaxxi +—2 minx; ||,

i=1

kde pre i =1,...,n je a;(t) = XL, ¢; f;(t) (Karpisek, 2018).

2.3 RIZIKO

Pojmom riziko sa oznacuju kvalitativne odlisné, ale dost’ pribuzné pojmy. Pri hladani definicie
rizika nastava sémanticky problém. Tento problém nie je univerzalne riesitelny. Co sa pod nazvom
rozumie dalej ovplyviuje odvetvie, odbor, problematika, ale aj jazyk v akom sa o riziku hovori.

K dispozicii je niekolko definicii technickych, ekonomickych aj socidlnych (Tichy, 2006).

Riziko je mozné definovat’ ako nebezpecenstvo, moznost’ neziaducich nasledkov, stratu alebo
vystavenie sa nestastiu. Pre financné rizikd je mozné pouzit' definiciu, ktora hovori, ze ide o akukolvek
udalost, ktorda méze nepriaznivo ovplyvnit schopnost’ spolocnosti dosahovat” svoje ciele a vykonavat’
svoje stratégie alebo tiez pravdepodobnost straty alebo mensieho vynosu ako sa ocakaval (McNeil,

2005).

2.3.1 Analyzarizik

Analyza rizik je chapana ako proces definovania hrozieb, pravdepodobnosti ich uskutoc¢nenia

a dopadu na aktiva (Smejkal, 2010).
Analyza rizik zahfna:

e identifikaciu aktiv (vymedzenie posudzovaného subjektu a popis aktiv, ktoré vlastni),

e  stanovenie hodnoty aktiv (urenie hodnoty aktiv, ohodnotenie mozného dopadu ich straty),

e identifikécia hrozieb a slabin (uréenie druhov udalosti, ktoré mdzu negativne ovplyvnit” hodnotu
aktiv, urcenie slabych miest subjektu),

e  stanovenie zavaznosti hrozieb a miery zranitelnosti (uréenie pravdepodobnosti vyskytu hrozby

a miery zranitelnosti subjektu voci danej hrozbe) (Smejkal, 2010).
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2.3.2 Risk management

Manazérstvom rizik sa rozumie identifikdcia, hodnotenie a prioritizacia rizik s naslednym
koordinovanym a hospodarnym uplatnenim prostriedkov s cielom minimalizovat, monitorovat

a kontrolovat' moznost vzniku a vplyvu neZiadlcej udalosti (Hubbard, 2009).

Riadenie rizik je proces, pri ktorom sa subjekt riadenia snazi zamedzit’ posobeniu existujucich
aj buddcich faktorov a navrhuje rieSenia, ktoré pomahaju redukovat Ucinok neziadlcich vplyvov

a naopak umoznuje vyuzit prilezitost’ pésobenia pozitivnych vplyvov (Smejkal, 2010).

Vyber optimalneho riesenia je kritickou fazou procesu riadenia rizik. Zacina urcenim Grovne
rizika, pokracuje cez hodnotenie ekonomickych nékladov variantnych rieSeni pre znizenie rizika
a ich ekonomickych prinosov. Dalej pokracuje zhodnotenim dopadov a prinosov a analyzou moznych
dosledkov z prijatého rozhodnutia na subjekt a okolie. Potom nasleduje rozhodnutie o realizacii opatreni

na znizenie rizika (Smejkal, 2010).

2.3.3 Klasifikacia rizik

Zdroje rizika moézu byt klasifikované ako dynamické alebo statické, Cisté alebo Spekulativne,
celkové ¢i Ciastkové. V spojitosti s moznymi stratami spolocnosti je mozné hovorit” o vyrobnych,
technickych, ekonomickych, trznych alebo financnych rizikach, ktoré su s ¢innostou spoloc¢nosti spojené

(Smejkal, 2010).

Financné riziko zahfiia vztah medzi subjektom a imanim alebo ocakavanim prijmov, ktoré
sa mozu zhorsit Ci stratit. Financné riziko byva vadsinou ovplyvnené subjektom, ktory je vystaveny
moznosti straty, aktivitami alebo prijmom, ktorych zniZzenie hodnoty, znicenie alebo zmena vlastnictva

su pricinou financnej straty a nebezpelim, ktoré méze stratu zavinit’ (Smejkal, 2010).

Dynamické rizika maju pri¢inu v zmenach okolia spolocnosti, vychadzaju z faktorov vonkajsieho
prostredia (politika, ekonomika, priemysel, konkurencia, spotrebitelia). Z Urovne spoloc¢nosti
sa dynamické rizikd nedaju zvycajne vyznamne ovplyviiovat. Statické rizikd zahfnaju také straty, ktorych
pric¢iny su v dosledku nepoctivého jednania, ¢i zlyhania ludského faktora. Tieto rizikd maju tendenciu

objavovat sa v Case s istou pravidelnost'ou, a preto su predvidatelné (Smejkal, 2010).

Spekulativne riziko sa tyka situacii, v ktorych by vysledky mohli byt bud  priaznivé alebo
nepriaznivé. Koncept Cistého rizika sa vztahuje na situacie, ked vysledky mozu byt len nepriaznivé (Aven,

2012).
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2.3.4 Praktické pristupy k riadeniu rizika

V oblasti praktického riadenia rizika v podnikani existuju tri zakladné pravidla. ReSpektovanie

tychto pravidiel mdze vplyv rizik redukovat’ na inosna mieru (Smejkal, 2010).
Tieto pravidla odporucaju:

e neriskuj viac, nez kolko si m6ze$ dovolit’ stratit’,
e uvazuj o pravdepodobnostiach,

e  neriskuj vela pre malo (Smejkal, 2010).
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3  FORMULACIA PROBLEMOV A STANOVENIE CIELOV RIESENIA

Sledovanie finanénych ukazovatelov je dolezité pre posudenie celkovej financnej situacie
spolocnosti. V spojeni so Statistickymi metddami je mozné aj predikovat' vyvoj ukazovatelov do buducna

a tym podporovat rozhodovanie.

Hlavnym cielom tejto diplomovej prace je stanovit' dominantné rizikové financné ukazovatele
pre zvolenu spolocnost’ pomocou vybranych statistickych metod a stanovenie dalSich moznych smerov

rieSeni podobnej problematiky.

Na dosiahnutie hlavného cielu je potrebné stanovit’ si Ciastkové ciele. Ako prvé je dolezité
objasnit’ jednotlivé pojmy spojené s financnou analyzou a urcit spdsob vypoctu jednotlivych financnych

ukazovatelov. Dalej je dolezité popisat’ vybrané statistické metddy a objasnit pojmy spojené s rizikom.

Nasledovne je podstatné stru¢ne predstavit’ vybranu spolo¢nost’ a previest vypocty vybranych
financnych ukazovatelov zo skupiny absolitnych, rozdielovych, pomerovych a bankrotovych
ukazovatelov za obdobie po sebe iducich osem rokov. Pre kazdy ukazovatel su dalej vypocitané zvolené
charakteristiky Casovych radov. Za pomoci vhodne zvolenej regresnej funkcie je predikovany vyvoj
jednotlivych ukazovatelov na nasledujuce dva roky. V pripade pouzitia intervalovej regresnej analyzy je

predikovany interval hodnot.

Po prevedeni jednotlivych vypoctov su stanovené rizikové faktory a navrhnuté mozné opatrenia

veduce k zniZeniu rizika.
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4 POUZITE METODY

V diplomovej praci je pouzita analyza vonkajsieho prostredia SLEPT. Externé prostredie, inak tiez
nazyvané makroprostredie je definované nadpodnikovym okolim. Charakteristikou tohto prostredia
je jeho nezavisla existencia na aktivitach spoloc¢nosti. Hovori sa teda o prostredi, ktoré je samotnou
spolo¢nost'ou neovplyvnitelné. Model SLEPT uvazuje vplyv sil vonkajSieho prostredia ako socioldgie,

legislativy, ekonomiky, politiky ¢&i technoldgie (Kalouda, 2017).

Dalej je v praci preveden4 finanéna analyza. Vybrané finan¢né ukazovatele, medzi ktoré patri
horizontalna analyza stvahy a vykazu zisku a strat, Cisty pracovny kapitél, ukazovatele rentability,
ukazovatele likvidity, ukazovatele aktivity, ukazovatele zadlzenosti a Altmanov index financného zdravia,
su vypocitané za roky 2011 az 2018. Udaje st cerpané z finanénych vykazov vybranej spolo¢nosti,
konkrétne zo suvahy a vykazu zisku a strat, ktoré su v plnom zneni verejne dostupné na obchodnom

registri.

Vsetky financné ukazovatele sU podrobené Statistickym metéodam. SU  vypoditané
charakteristiky casovych radov, a to priemer, prva diferencia a koeficient rastu a ich priemery. V préaci
je pouZita regresna analyza a intervalova regresna analyza, ktora urcuje viacero variant vyvoja daného
ukazovatela. Zvolenou regresiou su vyrovnané data a predikované hodnoty ukazovatelov na nasledujice

dva roky. VSetky vypocty su prevedené v MS Excel a su prilohou tejto diplomovej prace.

Intervalova regresna analyza berie v Gvahu aj vplyvy niektorych faktorov na hodnoty v Uctovnych
uzavierkach. Pre vypocty intervalovej regresnej analyzy je potrebné si stanovit’ hornd (maximalnu)
a doInu (minimalnu) hranicu. K tomuto stanoveniu je vyuzZity expertny odhad autora prace, a to 5 % plus

medziro¢na zmena HDP v Ceskej republike, ktorej hodnoty st zaznamenané v tabulke ¢islo 1.

Tab. & 1 - Vyvoj HDP v % (Cesky statisticky trad, 2020)

Rok
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
1,8 -0,8 -0,5 2.7 5.3 2,5 4,4 2.8

Pre analyzu rizika je vybratd metéda RIPRAN. Metdda sa sklada zo Styroch zakladnych krokov.
V prvom kroku sa identifikuje nebezpecenstvo. V druhom kroku sa riziko kvantifikuje. Tdto metoda
umoziuje aj tzv. verbalnu kvantifikaciu, napr. hodnotu pravdepodobnosti rizika nad stanovené percento
je mozné kvantifikovat ako vysoku pravdepodobnost. V dalSom kroku sa stanovuju opatrenia, ktoré
maju viest' k znizeniu rizika na Uroven, ktora je akceptovatelna. V poslednom kroku sa posudzuje celkova

hodnota rizika (Dolezal, 2012).
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5  VLASTNE RIESENIE

V tejto kapitole je stru¢ne popisana analyzovana spolo¢nost. Nasledne je prevedena analyza
vonkajsieho okolia prostrednictvom SLEPT analyzy. Dalej su prevedené vypocty vietkych ukazovatelov
a charakteristik casovych radov aje aplikovana regresnd a intervalova regresna analyza. Na zaver

kapitoly je prevedend analyza rizik za vyuzitia metody RIPRAN.

5.1 POPIS VYBRANEJ SPOLOCNOSTI

Nazov: BKE a. s.

Datum vzniku: 8.10.1997

Sidlo: HruSovany u Brna

Predmet podnikania: vyroba, instalacia, opravy elektrickych strojov a pristrojov,

elektronickych a telekomunikacnych zariadeni

ICO: 255 03 421
Pravna forma: akciova spoloc¢nost’
Zakladny kapital: 4.000.000 K¢ (Verejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015)

N
@
w

Obr. ¢ 1 - Logo spolocnosti (BKE Spinané napdjeci zdroje, c2009-2019)

BKE a. s. je sukromna ceskd spolo¢nost” so sidlom v Hrusovanoch u Brna, ktora sa zaoberd
vyvojom a vyrobou technologicky vyspelych spinacich napéjacich zdrojov a invertorov. Spolo¢nost’
ponuka vysokl spolupracu so zdkaznikom, moznost” vyvoja produktov presne podla poziadavkou
zakaznika alebo Upravy Standardnych vyrobkov. Spolo¢nost’ tiez ponika moznost’ odbornych konzultacii

pri vyvoji, pripadne pri uvadzani produktov do prevozu (BKE Spinané napéjeci zdroje, c2009-2019).
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Spoloc¢nost BKE a. s. uviedla svoje vyrobky na trh v roku 1997 a od tej doby ma radu spokojnych
zakaznikov hlavne v Cesku, ale aj v Polsku, Nemecku, Spanielsku a inych eurdpskych $tatoch. Svoje
portfélio ponukanych vyrobkov spolo¢nost’ neustéle inovuje a do vyroby uvadza produkty, ktoré

su vysledkom najnovsieho vyvoja (BKE Spinané napajeci zdroje, c2009-2019).

Vlastna vyvojova zakladna s vlastnou vyrobno- technickou infrastruktdrou umoznuje spoloc¢nosti
pruzne reagovat’ na poziadavky zakaznikov. Spolo¢nost’ vyuziva systém kvality ISO 9001 (BKE Spinané

napajeci zdroje, c2009-2019).
V tabulke Cislo 2 je zachyteny zakladny prehlad produktov, ktoré spolocnost ponuka.

Tab. ¢. 2 — Prehlad produktov spolocnosti (BKE Spinané napdjeci zdroje, c2009-2019)

Druh vyrobku Obrazok Popis vyrobku
Napajacie zdroje, ktoré su urcené pre narocné poziadavky
AC/DC DIN napdjania priemyslovej automatizacie a telekomunikacnej
techniky.
" | Nabijace akumulatorov zalohovaného napajania
AC/DC K4 o . . ) e
A 2 pre telekomunikacné a zabezpecovacie systémy a dalSie
NABIJACE iam i . . o Al vees vt s o
= zariadenia, pri ktorych je dolezité nepretrzité napajanie.
Jednosmerné menice s vysokou Ucinnostou. SU vhodné
DC/DC k prispésobeniu velkosti napajacieho napétia podla
e——— poziadavkou napéajaného zariadenia.
LT L B ]
HE_‘_
e Spolahlivé napajacie systémy, ktoré su urcené na
NAPAJACIE HAIRgE! Y zabudovanie do priemyslovych skrifi o Sirke 19”. Tieto
SYSTEMY ;-_;.1 il systémy su vybavené lokalnym aj vzdialenym
monitoringom prevozného stavu.
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Druh vyrobku Obrazok Popis vyrobku

SPECIALNE o | i Napajacie zdroje s nadstandardnymi funkciami
ZDROJE - | a parametrami.

DC/AC Striedace napatia, konvertujice jednosmerné napatie na
INVERTORY ﬁ-. napatie striedavé. Vystupny priebeh je cisto sinusovy so
' stalymi parametrami.

5.2 ANALYZA SLEPT

Analyza SLEPT je analyza vonkajsieho prostredia spolocnosti a zahffa v sebe vplyvy socidlneho,

legislativheho, ekonomického, politického a technologického prostredia na zvolend spoloc¢nost.

5.2.1 Socialne prostredie

Spolocnost’ BKE a. s. sidli v obci Hrusovany u Brna, ktord sa nachadza v okrese Brno-venkov
v Juhomoravskom kraji. PoCet obyvatelov v Juhomoravskom kraji od roku 2011 postupne narasta.
Ku koncu roka 2018 bolo v Juhomoravskom kraji 1 188 tis. obyvatelov s priemernym vekom 42,4 roka

(Cesky statisticky Gfad, 2020).

Vzhladom na predmet podnikania spoloc¢nosti je potreba odbornikov, ktori sa vyvoju a vyrobe
elektronickych zariadeni budu venovat. HruSovany u Brna sa nachadzaju v okoli Brna, kde je niekolko
strednych technickych $kol, rovnako aj vysoké skoly s technickymi odbormi, ktoré produkuju odbornych

pracovnikov, ktori su potrebni pre vyrobu.

5.2.2 Legislativne prostredie

Samozrejmostou je, Ze kazda jedna pravnickd osoba sa musi riadit” urcitymi zadkonmi. Kazdu

spolo¢nost’ ovplyviuju zakony daného $tatu.

Pre spolo¢nosti v Ceskej republike st doélezité najma zakony ako zakon o obchodnych
korporaciach (zakon ¢. 90/2012 Zb.), zadkon o daniach z prijmu (zékon ¢&. 586/1992 Zb.), Zakonnik prace
(zadkon €. 262/2006 Zb.), Obciansky zakonnik (z&kon ¢. 89/2012 Zb.), zakon o Uctovnictve & 563/1991 Zb.,
pri tychto zadkonoch je doblezité sledovat’ ich aktualizicie (Zakony pro lidi, c2010-2020). Nakolko
sa analyzovana spolocnost zaobera vyrobou elektrickych zariadeni je d6lezité, aby sledovala aj technické

predpisy a normy.
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Ceska republika sa nachadza v Eurépskej Gnii, preto je tiez dolezité, aby spolo¢nost sledovala

legislativu EU. Vstup do EU otvoril ¢eskym spolocnostiam aj moznost’ roznych dotacii.

5.2.3 Ekonomické prostredie

Spoloc¢nost’ samozrejme ovplyviuje aj vyvoj ekonomiky. V tabulke cislo 3 je zachyteny vyvoj
inflacie v Ceskej republike. Priemerna miera inflacie, ktora je vypocitana pomocou prirastku indexu
spotrebitelskych cien bola v roku 2018 2,1 %, ¢o v porovnani s rokom 2017 predstavuje mierny pokles.

V roku 2019 doslo k narastu miery inflacie na 2,8 %.

Tab. ¢ 3 — Priemernd miera inflacie v % (Cesky statisticky urad, 2020)

Rok
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
1,9 3,3 1,4 04 0,3 0,7 2,5 2.1 2,8

Dalsim délezitym makroekonomickym ukazovatelom je hruby domaci produkt Ceskej republiky.
HDP v Ceskej republike v roku 2018 vzrastlo 0 2,8 % a dosiahlo asi 5 324 mld. K¢ Veobecna miera

nezamestnanosti v roku 2018 klesla v Juhomoravskom kraji na 2,6 % (Cesky statisticky Grad, 2020).

Nakolko podla vyrocnej spravy v roku 2018 tvoril export spolocnosti 39 % celkového predaja
je pre spoloc¢nost dolezité sledovat’ vyvoj menového kurzu. V tabulke cislo 4 je vidiet vyvoj kurzu eura

k Ceskej korune. Posilnenie domacej meny oslabuje export, ale naopak podnecuje import.

Tab. & 4 — Viyvoj kurzu EUR/ CZK k poslednému driu daného roka (CNB, 2020)

Rok
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
25,800 25,140 27,425 27,725 27,025 27,020 25,540 25,725 25,410

Aktudlna situacia, ktord nastala v suvislosti s pandémiou, bude mat’ na ekonomiku negativny
vplyv. Preto je otdzne ako sa tato situacia odrazi na makroekonomickych ukazovateloch v nasledujicich

rokoch.

5.2.4 Politické prostredie

Pre spolo¢nost’ je dolezité, aby sledovala politicku situaciu v krajine. Pocas sledovaného obdobia
sa v Ceskej republike vystriedalo niekolko vlad. Politické dianie v krajine ovplyviiuje tvorbu vyhlagok,
zdkonov a réznych nariadeni, preto je velmi dolezité, aby politickd situacia v krajine bola stabilna.

Aktualnym premiérom Ceskej republiky je Andrej Babis, a prezidentom je Milog Zeman.
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5.2.5 Technologické prostredie

V dnesdnej dobe je velmi doblezité vyuzivanie kvalitnych technolégii. Pouzivané technolégie
by mali byt hlavne rychle, Usporné a tiez jednoduché na obsluhu. Je potrebné sledovat aktualny vyvoj

na trhu a udrzat' si tak konkurencieschopnost.

Analyzované spolocnost” kazdorocne investuje peniaze do vyskumu a vyvoja produktov. Taktiez
je spolo¢nost’ drzitelom certifikatu Systém riadenia kvality podla normy ISO 9001:2015 (Verejny rejstiik
a Sbirka listin, c2012-2015).

5.3 VYSLEDKY ANALYZ JEDNOTLIVYCH UKAZOVATELOV

V tejto podkapitole sU prevedené jednotlivé vypocty ukazovatelov, charakteristik casovych
radov a podrobenie financnych ukazovatelov regresnej a intervalovej regresnej analyze. Hodnoty
sU zaznamenané do tabuliek a graficky znazornené. Vypocty ukazovatelov su prevedené na zaklade

Uctovnych uzavierok spolocnosti.

5.3.1 Analyza absolutnych ukazovatelov

V tabulke &islo 5 je zachytena horizontalna analyza aktiv, ktord vyjadruje absolitnu zmenu

jednotlivych poloziek v ¢ase a je vypocitana na zaklade vzorca (1).

Najvacsiu zmenu v dlhodobom hmotnom majetku je mozné vidiet' v rokoch 2015/2016. Vyrazny

pokles sposobilo zniZenie poloziek stavby a samostatné hnutelné veci hlavne kvoli odpisom majetku.

Zasoby spadajice pod obezny majetok svoj najvacsi narast eviduji vroku 2015,
ato 1 112 tis. K¢ Tento narast bol spdsobeny najma narastom hotovych vyrobkov na sklade. Kratkodobé
pohladavky v rokoch 2013 a 2014 vyrazne narastali z dévodu narastu pohladavok z obchodného styku.
V roku 2015 doslo k poklesu najméa v polozke kratkodobé pohladavky z obchodnych vztahov.
Pri polozke penazné prostriedky je najvacsi pokles evidovany v roku 2016, kedy doslo k ubytku

finan¢nych prostriedkov na Ucte.

Casové rozlidenie spolo¢nosti nevykazuje v sledovanych rokoch ziadne vacsie vykyvy

v hodnotach.
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Tab. ¢. 5 - Horizontdlna analyza aktiv v tis. K¢ (vlastné)

. Rok
AKTIVA
201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018

Celkove -685 2 406 1272 1611 3754 | -1648 | 1458
aktiva
Stale aktiva -284 -175 -1024 639 1500 | -1343 244
DHM -223 175 1024 639 1500 | -1343 244
Obezny -388 2510 2309 1047 | -2202 -257 1202
majetok
Zasoby 442 765 284 1112 241 63 193
Dlhodobé
pohfadsviy 0 0 0 0 334 233 .49
Kratkodobe -534 1369 1234 21320 290 553 1421
pohladavky
Penazne 29 376 791 1255 -2 687 0 -363
prostriedky
Casove 13 71 13 -75 .52 .48 12
rozliSenie

Casovd analyza stdlych aktiv

V tabulke dCislo 6 sU zaznamenané hodnoty prvej diferencie a koeficientu

rastu, ktoré

su vypocitané na zaklade vzorcov (16) a (18). V tejto tabulke sU tiez zaznamenané maximalne

a minimalne hodnoty stalych aktiv, ktoré su vypocitané po zohladneni expertného odhadu

a percentudlnej zmeny HDP v Ceskej republike.

Priemerna hodnota stalych aktiv vypocitana na zaklade vzorca (15) je 14 777 tis. KC. Priemer prvej

diferencie, ktory je ziskany po dosadeni do vzorca (17) je -492 tis. K&, ¢o udava, Ze stale aktiva medzirocne

v priemere klesali 0 492 tis. KC. Priemerny koeficient rastu ziskany zo vzorca Cislo (19) hovori, ze stale

aktiva sa v priemere medziro¢ne znizili 0,967 krat.

Tab. ¢. 6 - Hodnoty stdlych aktiv a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 7 8
fttiZ'eKz;‘t“’a 16345 | 16 061 | 15886 | 14862 | 15501 | 14001 | 12 658 | 12 902
Max (tis. K&) 17456 | 16736 | 166071 | 16006 | 17098 | 15051 | 13848 | 13 908
Min (tis. K& 15234 | 15386 | 15171 | 13718 | 13904 | 12957 | 171468 | 1189
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Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
:’t'i"s’f":;)fere"da - 284 | 175 | 1024 | 639 | -1500 | -1343 | 244

Max (tis. K¢) - 1502 | 1214 | 835 | 3380 | 1147 | 897 | 2440
Min (tis. K&) - 2070 | -1564 | -2883 | -2102 | 4147 | -3583 | -1952
Koeficient rastu - 0,983 | 0989 | 0936 | 1,043 | 0903 | 0,904 | 1,019
Max - 1,099 | 1,079 | 1,055 | 1246 | 1082 | 1,069 | 1,213
Min - 0881 | 0907 | 0826 | 0869 | 0757 | 0762 | 0859

Hodnoty stalych aktiv si vyrovnané priamkou, ktora v ¢ase klesa. Predpis priamky stalych aktiv
je 9 =-549,19x + 17 248, kde odhady koeficientov su vypocitané podla vzorcov (24). Index
determinacie vypocitany podla vzorca (29) je 0,8750, ¢o znamen4, Ze asi 87,5 % rozptylu hodnét stalych
aktiv sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhad hodnoty stalych aktiv pre rok 2019

je 12 306 tis. K¢ a pre rok 2020 je to 11 756 tis. KC.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov B a . vypocitané pomocou vzorca (32) su:
[min #;; max B, | = [15 446; 19 051],
[min ,; max 3, | = [-932; —166].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét si pre rok 2019 minimalne 10 268 tis. K¢
a maximalne 14 343 tis. K¢ Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty stalych aktiv minimalne

9 363 tis. K¢ a maximalne 14 150 tis. K¢. Tieto odhady su vypocitané pomocou vzorca (33).

Intervalova regresna analyza stalych aktiv
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Graf ¢ 1 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady stdlych aktiv (vlastné)
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V grafe Cislo 1 si znazornené hodnoty stalych aktiv a odhady intervalovej casovej rady.

Casovd analyza obezného majetku

V tabulke dislo 7 je mozné vidiet hodnoty obezného majetku, ich maximum a minimum.

Su tu tiez zachytené hodnoty prvej diferencie a koeficienta rastu.

Priemerna hodnota obezného majetku za roky 2011 az 2018 je 16 179 tis. K¢ Obezny majetok
medziroCne rastol v priemere o 603 tis. K¢ Priemerny koeficient rastu hovori, ze obezny majetok

medzirocne v priemere narastol 1,040 krat.

Tab. ¢. 7 - Hodnoty obezného majetku a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
x 1 2 3 4 5 6 7 8
g:zef('g)’ majetok | 13 400 | 13021 | 15531 | 17840 | 18887 | 16 685 | 16 428 | 17 630
Max (tis. K&) 14321 | 13568 | 16230 | 19214 | 20832 | 17936 | 17972 | 19 005
Min (tis. K&) 12497 | 12474 | 14832 | 16466 | 16942 | 15434 | 14884 | 16 255
:’t:‘s’if;)fere"da - 388 | 2510 | 2309 | 1047 | -2202 | -257 | 1202
Max (tis. K&) - 1071 | 3756 | 4382 | 4366 | 995 | 2539 | 4121
Min (tis. K¢) - 1847 | 1264 | 236 | -2272 | -5399 | -3053 | -1717
Koeficient rastu - 0,971 1,193 1,149 1,059 0,883 0,985 1,073
Max - 1,086 | 1,301 | 1,295 | 1,265 | 1,059 | 1,164 | 1,277
Min - 0871 | 1,093 | 1015 | 0882 | 0741 | 0830 | 0904

Hodnoty obeZzného majetku sU vyrovnané rastlicou regresnou priamkou, s predpisom
¥ = 608,23x + 13 442. Index determinacie znadi, Ze asi 50,81 % rozptylu hodn6t obezného majetku

sada touto regresnou priamkou vysvetlit. Odhad hodnoty obeZzného majetku pre rok 2019

je 18 916 tis. K¢ a pre rok 2020 je odhad 19 524 tis. K¢.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min ;; max g, | = [11 578; 15 306],
[min f,; max 3, | = [184; 1032].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét su pre rok 2019 minimalne 16 488 tis. K¢
a maximalne 21 344 tis. KC. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty obezného majetku minimalne

16 704 tis. K¢ a maximalne 22 344 tis. K¢.

V grafe Cislo 2 su znazornené hodnoty obezného majetku a odhady intervalovej casovej rady.
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Intervalova regresna analyza obezného majetku
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Graf ¢. 2 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej Casovej rady obezného majetku (vlastné)
Horizontalna analyza pasiv je zaznamenana v tabulke ¢. 8 a jej hodnoty su vypocitané podla
vzorca (1).

Najvacsi narast vlastného kapitdlu je mozné vidiet' v roku 2013, ¢o bolo sposobené hlavne
narastom vysledku hospodarenia za Uctovné obdobie, ale aj narastom nerozdeleného zisku minulych
rokov. Rapidny pokles vlastného kapitalu nastal v roku 2016, kedy spoloc¢nost’ vytvorila stratu v hodnote

-797 tis. K¢ Zakladny kapital v sledovanych rokoch zostal bez zmeny, a to v hodnote 4 000 tis. K¢.

V roku 2012 doslo k narastu dlhodobych zavézkov, z dévodu zriadenia bankového Gveru. VAEsi
narast dlhodobych zavazkov je tiez evidentny v roku 2015, a to tiez z dévodu investi¢nych bankovych
Uverov a Uverov na automobil. Naopak v rokoch 2016 a 2017 je vidiet' pokles v dlhodobych zavédzkoch
spbsobeny postupnym splacanim Uverov. Vykyvy v kradtkodobych zavézkoch spdsobuju najma zavazky

z obchodnych vztahov.

Tab. ¢. 8 - Horizontdlna analyza pasiv v tis. K¢ (vlastné)

. Rok
PASIVA
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
LD -685 2 406 1272 1611 3754 | -1648 | 1458
pasiva
Vlastny 987 2154 1655 877 2042 -317 495
kapital
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. Rok
PASIVA
201172012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Zakladny 0 0 0 0 0 0 0
kapital
Fondy zo 0 0 19 46 44 16 5
zisku
DN > /o7 988 1253 1236 930 797 -301
rokov
VH za
Gétovné 1510 1166 383 -405 2928 496 801
obdobie
Cudzie zdroje| -1672 257 -388 754 1716 | -1328 966
Rezervy 1754 0 90 22 112 0 68
UL L 2319 -364 -683 764 -295 -1 064 302
zavazky
R - o3/ 621 205 -32 -1 309 -264 596
zavazky
Casove 0 -5 5 -20 4 -3 -3
rozliSenie

Casovd analyza viastného kapitdlu

Hodnoty vlastného kapitalu jeho maxima a minima, prvu diferenciu aj koeficient rastu je mozné

vidiet' v tabulke ¢islo 9.

Priemerny vlastny kapitdl za sledované obdobie je 24 893 tis. KC. Priemer prvych diferencii

hovori, ze vlastny kapital spolo¢nosti medzirocne v priemere narastal o 544 tis. K¢ Priemerny koeficient

rastu znaci, ze hodnoty vlastného kapitalu v priemere medzirocne vzrastli 1,023 krat.

Tab. ¢. 9 - Hodnoty viastného kapitdlu a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
x 1 2 3 4 5 6 7 8
Ytllzs:g kapital | 51724 | 22711 | 24865 | 26520 | 27397 | 25355 | 25 038 | 25 533
Max (tis. K¢) 23207 | 23665 | 25984 | 28562 | 30219 | 27257 | 27392 | 27525
Min (tis. K&) 20247 | 21757 | 23746 | 24478 | 24575 | 23453 | 22684 | 23 541
:’t'i‘s’f'lféi)fe’e"Cia - 987 | 2154 | 1655 | 877 | -2042 | -317 | 495
Max (tis. K¢) - 3418 | 4227 | 4816 | 5741 | 2682 | 3938 | 4840
Min (tis. K&) - 1444 | 81 | -1506 | -3987 | -6766 | -4572 | -3850
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Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficient rastu = 1,045 1,095 1,067 1,033 0,925 0,987 1,020
Max - 1,169 1,194 1,203 1,235 1,109 1,168 1,213
Min = 0,938 1,003 0,942 0,860 0,776 0,832 0,859

Hodnoty vlastného kapitadlu sd vyrovnané regresnou priamkou s rasticou tendenciou

s predpisom j = 483,87 + 22 715. Index determinacie je 0,4036 a znadi, ze priblizne 40,36 % rozptylu

hodnot vlastného kapitalu sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhad hodnoty vlastného

kapitalu pre rok 2019 je 27 070 tis. K¢ a pre rok 2020 je odhad 27 554 tis. K¢.

Odhady intervalovych regresnych koeficientov B+ a B2 su:

[min 8;; max B, | = [19 814; 25 617],

[min 3,; max §, | = [-168; 1136].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét st pre rok 2019 minimalne 23 411 tis. K¢

a maximalne 30 729 tis. K. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty vlastného kapitalu minimalne

23 292 tis. K¢ a maximalne 31 816 tis. KC.

V grafe Cislo 3 su zachytené hodnoty vlastného kapitalu a odhady intervalovej casovej rady.

Intervalova regresna analyza vlastného kapitalu
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Graf ¢ 3 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady vlastného kapitalu (vlastné)
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Casovd analyza cudzich zdrojov

V tabulke cislo 10 sU zaznamenané hodnoty cudzich zdrojov za sledované obdobie,

ich maximalne a minimalne hodnoty. V tabulke je tiez prva diferencia a koeficient rastu.

Priemerna hodnota cudzieho kapitdlu spolocnosti za analyzované obdobie je 6 185 tis. KC.
Cudzie zdroje medzirocne klesali v priemere o 447 tis. KC. Priemerny koeficient rastu je 0,933, ¢o znadi,

Ze kazdy rok sa znizila hodnota cudzich zdrojov oproti roku predchadzajicemu v priemere 0,933 krat.

Tab. ¢. 10 - Hodnoty cudzich zdrojov a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8

Cudzie zdroje 8175 | 6503 | 6760 | 6372 | 7126 | 5410 | 4082 | 5048

(tis. K&)

Max (tis. K¢) 8731 | 6776 | 7064 | 6863 | 7860 | 5816 | 4466 | 5442
Min (tis. K&) 7619 | 6230 | 6456 | 5881 | 6392 | 5004 | 3698 | 4654
:’t:‘s’f':;)fe’e“‘ia - 1672 | 257 | -388 | 754 | -1716 | -1328 | 966
Max (tis. K¢) - 843 | 834 | 407 | 1979 | -576 | -539 | 1743
Min (tis. K&) - 2501 | -320 | -1183 | -471 | -2856 | -2117 | 189
Koeficient rastu - 0,795 | 1,040 | 0943 | 1,118 | 0,759 | 0755 | 1,237
Max - 0889 | 1,134 | 1063 | 1336 | 0910 | 0892 | 1,471
Min - 0714 | 0953 | 0833 | 09371 | 0637 | 0636 | 1,042

Hodnoty cudzich zdrojov za analyzované obdobie su vyrovnané klesajicou regresnou priamkou
s predpisom § = —443,93x + 8 182. Index determinacie hovori, Ze asi 71,18 % rozptylu hodndt cudzich
zdrojov sa da vysvetlit’ touto regresnou priamkou. Odhadovana hodnota cudzich zdrojov pre rok 2019

je 4 187 tis. K¢ a pre rok 2020 je 3 743 tis. KC.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min 8;; max B, | = [7 402; 8 962],
[min f,; max 3, | = [-602; —286].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét su pre rok 2019 minimalne 3 368 tis. K¢ a maximalne
5 005 tis. K& Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty cudzich zdrojov miniméalne 2 778 tis. K¢

a maximalne 4 708 tis. K¢.

V grafe Cislo 4 st zachytené hodnoty cudzich zdrojov a odhady intervalovej casovej rady.
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Intervalova regresna analyza cudzich zdrojov
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Graf ¢. 4 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej Casovej rady cudzich zdrojov (vlastné)

V tabulke ¢islo 11 je vidiet” horizontalna analyza najddlezitejSich poloziek vykazu zisku a strat,

ktorej hodnoty su vypocitané na zéklade vzorca (1).

Velmi rapidny pokles trzieb =z predaja vlastnych vyrobkov je vidiet vroku 2016,
atoazo -13 576 tis. K. Dovodom tejto zmeny bol hlavne pokles exportu spoloc¢nosti. S poklesom

predaja vyrobkov je tiez spojeny pokles vykonovej spotreby.

Osobné naklady spolocnosti vyraznejsie poklesli v roku 2016. Dévodom je hlavne znizenie
mzdovych nékladov v dosledku zniZzenia poctu zamestnancov z 35 na 30. Nasledujuci rok pokles

mzdovych néakladov pokracoval a pocet zamestnancov klesol na 25.

Vysledok hospodérenia po zdaneni najvacsi prepad zaznamenal v roku 2016, a to hlavne kvoli
znizeniu trzieb spoloénosti. V rokoch 2016 a 2017 spolo¢nost” vykazovala zdporné vysledky
hospodarenia. Zmena nastala az v roku 2018, ked vysledok hospodérenia vzrastol o 801 tis. K¢

a spolocnost’ tak opat’ zacala vykazovat' zisk.
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Tab. ¢. 11 - Horizontdlna analyza vykazu zisku a strdt v tis. K¢ (vlastné)

Rok
vzz
2011/2012 | 2012/2013 | 2013/2014 | 2014/2015 | 2015/2016 | 2016/2017 | 2017/2018
Trzbyzpredaja | , oo | 5330 | 3165 | 3819 | -13576 | -1229 | 5679
vyrobkov
Vykonova
163 915 953 2990 | -6520 | -1988 | 4240

spotreba
Zmena stavu
zasob vlastnou 12 933 184 | -1500 | -124 1904 435
cinnostou
Osobné naklady | 447 703 1619 | 2224 | -2725 | -1783 | 1071
Upravy hodnot | -166 147 455 138 52 47
v prevoz. oblasti
Ostat. prevozne | 15 7 -100 65 -10 445
vynosy
Ostat.prevozn€ | s | {73, 266 136 -193 130 94
naklady
Prevozny VH -1513 996 665 -314 -3 941 550 1107
Nakladove 205 124 -31 26 38 43 18
uroky
Ostat. financné | 160 -246 58 -119 132 27
vynosy
Ostat. financne | 3¢ -148 -36 221 -239 105 21
naklady
Finanény VH -379 438 192 -180 162 57 24
VH pred 1892 | 1434 | 473 494 | 3779 | 607 | 1083
zdanenim
Dan z prijmov -382 268 90 -89 -851 111 282
VH po zdaneni | -1510 | 1166 410 432 | -2928 | 49 801

Casovd analyza triieb z predaja vyrobkov

V tabulke &islo 12 su zachytené hodnoty trzieb z predaja vyrobkov, tak ako aj ich maximalne

a minimalne hodnoty. V tabulke su tiez vypocitané zvolené charakteristiky ¢asovych radov.

Priemerna hodnota trzieb za analyzované obdobie je 30 776 tis. K& Trzby z predaja vyrobkov

medziroCne v priemere narastali 0 249 tis. K¢, o ¢om vypoveda priemer prvych diferencii. Priemerny

koeficient rastu ukazuje, Ze trzby medziro¢ne v priemere narastali 1,008 krat.
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Tab. ¢. 12 - Hodnoty trzieb z predaja vyrobkov a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
Trzby (tis. Kc) 28846 | 27390 | 32729 | 35894 | 39713 | 26 137 | 24 908 | 30 587
Max (tis. Kc) 30808 | 28540 | 34202 | 38658 | 43803 | 28097 | 27249 | 32973
Min (tis. Kc) 26884 | 26240 | 31256 | 33130 | 35623 | 24177 | 22567 | 28 201

Prva diferencia - 1456 | 5339 | 3165 | 3819 |-13576| -1229 | 5679

(tis. Kc)

Max (tis. Kc) = 1656 7 962 7402 | 10673 | -7525 | 3073 | 10406
Min (tis. Kc) - -4568 | 2716 | -1072 | -3035 | -19627 | -5531 952
Koeficient rastu = 0,950 1,195 1,097 1,106 0,658 0,953 1,228
Max - 1,062 1,303 1,237 1,322 0,789 1,127 1,461
Min = 0,852 1,095 0,969 0,921 0,552 0,803 1,035

Hodnoty trzieb za analyzované obdobie sU vyrovnané klesajucou regresnou priamkou
s predpisom § = —192,62x + 31 642. Index determinacie je 0,0086, ¢o znaci, Ze asi len necelé 1 %
rozptylu hodnot trzieb sa da vysvetlit touto regresnou priamkou. Odhadovana hodnota trzieb z predaja

vyrobkov pre rok 2019 je 29 909 tis. K¢ a pre rok 2020 je 29 716 tis. K¢
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min f;; max B, | = [28 002; 35 282],
[minﬁz;maxﬁ’z] = [-967; 582].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét s pre rok 2019 minimalne 25 601 tis. K¢
a maximalne 34 217 tis. KC. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty trzieb minimélne 24 700 tis. K¢&

a maximalne 34 733 tis. K¢.

V grafe &islo 5 su zachytené hodnoty trZieb z predaja vyrobkov a odhady intervalovej casovej

rady.
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Intervalova regresna analyza trzieb z predaja vyrobkov
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Graf ¢. 5 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady trZieb (vlastné)
5.3.2 Analyza rozdielovych ukazovatelov

Z rozdielovych ukazovatelov je vypocitany €isty pracovny kapital spolo¢nosti za pouzitia vzorca
(2), ku kratkodobym zavazkom su v rokoch 2016-2018 pripocitané aj Casti Uveru so splatnostou
do jedného roka. Hodnoty Ccistého pracovného kapitalu, jeho minimalne aj maximalne hodnoty

a zakladné charakteristiky casovej rady su zachyteny v tabulke cislo 13.

Vo vsetkych sledovanych rokoch spolo¢nost” vykazuje kladné hodnoty cistého pracovného
kapitalu. Tato skutoCnost’ je pre spoloénost” pozitivna, pretoze ma k dispozicii pefazné prostriedky
pre pripad neocakavanej potreby.

Priemerna hodnota Cistého pracovného kapitalu spolocnosti je 12 078 tis. K&. Cisty pracovny

kapital medzirocne v priemere rastol o 857 tis. KC. Na zaklade priemerného koeficientu rastu je mozné

povedat, Ze Cisty pracovny kapital medzirocne rastol v priemere 1,085 krét.

Tab. ¢ 13 - Hodnoty CPK a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
CPK (tis. K¢&) 7 805 9654 | 11543 | 13647 | 14726 | 12808 | 12639 | 13 805
Max (tis. Kc) 8336 | 10059 | 12062 | 14698 | 16243 | 13769 | 13827 | 14 882
Min (tis. K¢c) 7274 9249 | 11024 | 12596 | 13209 | 11847 | 11451 | 12728
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Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
:’t'i"s’f"':éi)fe’e“da - 1849 | 1889 | 2104 | 1079 | -1918 | -169 | 1166
Max (tis. K¢) - 2785 | 2814 | 3674 | 3647 | 559 | 1980 | 3431
Min (tis. K&) - 913 | 964 | 534 | -1489 | -4395 | -2318 | -1099
Koeficient rastu - 1237 | 1,196 | 1,982 | 1,079 | 0870 | 0987 | 1,092
Max - 1,383 | 1,304 | 1,333 | 1290 | 1042 | 1,767 | 1,300
Min - 1,170 | 1,096 | 1,044 | 0899 | 0729 | 0832 | 0921

Hodnoty Ccistého pracovného kapitalu za analyzované obdobie sU vyrovnané regresnou

priamkou s predpisom $ = 735,70x + 8 768. Index determinacie je 0,6026, ¢o hovori o tom, Ze priblizne

60,26 % rozptylu hodndt CPK sa da vysvetlit touto regresnou priamkou. Odhadovana hodnota CPK

pre rok 2019 je 15 389 tis. K¢ a pre rok 2020 je to 16 125 tis. K.

Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a 3 su:

[min #;; max B, | = [7 425; 10 110],

[min f,; max 3, | = [423; 1048].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét s pre rok 2019 minimalne 13 554 tis. K¢

a maximalne 17 224 tis. K& Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnoty CPK minimélne 14 003 tis. K¢

a maximalne 18 247 tis. K¢.
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V grafe ¢islo 6 su zachytené hodnoty Cistého pracovného kapitalu a odhady intervalovej casovej

rady.

5.3.3 Analyza pomerovych ukazovatelov

V tejto praci su pomerové ukazovatele rozdelené na ukazovatele rentability, ukazovatele

likvidity, ukazovatele aktivity a ukazovatele zadlzenosti.

Ukazovatele rentability

Hodnota rentability aktiv je zaznamenana v tabulke Cislo 14 a je vypocitana na zaklade vzorca

(3). V tejto tabulke je tiez zaznamena prva diferencia a koeficient rastu.

Rentabilita aktiv dosahovala najvyssiu hodnotu v roku 2011. Od tohto roku ma rentabilita v case
skor klesajucu tendenciu. V rokoch 2016 a 2017 je dokonca zaporna, ¢o sposobil zaporny vysledok
hospodarenia spolocnosti. V roku 2018 sa rentabilita aktiv dostala opat’ do kladnych ¢isel, avsak hodnota

je nizka, len nieco nad 2 %.

V odvetvi vyroba elektrickych zariadeni dosahovala rentabilita aktiv v roku 2018 hodnotu 7,01 %

(Ministerstvo primyslu a obchodu, c2005-2020).

Pocas analyzovaného obdobia spolo¢nost” dosahovala priemernu rentabilitu aktiv v hodnote
4,98 %. Pre spolocnost’ je nepriaznivé, ze podla priemeru prvych diferencii rentabilita aktiv medziro¢ne

v priemere klesala o 1,23 %, Co znamen4, Ze rentabilita aktiv medzirocne v priemere klesla 0,792 krat.

Tab. ¢. 14 - Hodnoty ROA a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
ROA (%) 10,67 5,15 8,90 9,90 8,08 -3,34 -1,59 2,09
Max (%) 11,40 537 9,30 10,66 8,91 -3,09 -1,44 2,25
Min (%) 9,95 4,93 8,50 9,14 7,25 -3,59 -1,74 1,92
Prva diferencia (%) - -5,52 3,75 1,00 -1,82 -11,42 1,75 3,68
Max (%) = -4,58 4,37 2,16 -0,22 -10,34 2,15 3,99
Min (%) - -6,46 3,13 -0,76 -341 -12,50 1,35 3,36
Koeficient rastu = 0,483 1,728 1,112 0816 | -0,413 | 0,476 -1,312
Max - 0,540 1,885 1,254 0976 | -0426 | 0401 -1,293
Min = 0433 1,583 0,982 0,680 | -0403 | 0563 -1,335

Hodnoty rentability aktiv za sledované obdobie st vyrovnané regresnou priamkou s predpisom

y = —1,58x + 12,07. Index determinécie je 0,5152, ¢o hovori o tom, Ze priblizne 51,52 % rozptylu hodndt
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ROA sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota ROA pre rok 2019 je -2,11 %
a pre rok 2020 je to -3,68 %.

Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min 8;; max B, | = [11,24; 12,90],
[min 3,; max 3, | = [-1,71; —1,44].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnot ROA su pre rok 2019 minimalne -2,75 %
a maximalne -1,47 %. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodndt rentability aktiv minimalne -4,44 %

a maximalne -2,92 %.

V grafe islo 7 s zaznamenané hodnoty rentability aktiv a odhady intervalovej casovej rady.
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Graf ¢. 7 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej Casovej rady ROA (vlastné)

Rentabilita vlastného kapitalu je zaznamenana v tabulke cislo 15 a je vypocitana podla vzorca
(4). V tabulke sa tiez nachadzaju minimalne a maximalne hodnoty tohto ukazovatela, koeficient rastu

a prva diferencia.

Podobne ako ROA aj ROE vykazovala najvysSiu hodnotu v roku 2011. V rokoch 2013-2015 sa
rentabilita hybala v priemere okolo hodnoty 8,67 %. Od roku 2016 rentabilita vyrazne poklesla z dévodu

poklesu vysledku hospodérenia.

V odvetvi vyroba elektrickych zariadeni dosahovala rentabilita vlastného kapitalu v roku 2018

hodnotu 11,01 % (Ministerstvo primyslu a obchodu, c2005-2020).
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Rentabilita vlastného kapitalu dosahuje pocas sledovaného obdobia priemernd hodnotu 4,93 %.
Tento ukazovatel medziro¢ne v priemere klesal o 1,36 %. V analyzovanom obdobi sa kazdy rok znizila

rentabilita vlastného kapitalu oproti roku predchadzajicemu v priemere 0,777 krat.

Tab. ¢. 15 - Hodnoty ROE a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
ROE (%) 11,49 4,35 8,66 9,56 7,78 -3,14 -1,20 1,96
Max (%) 12,28 4,53 9,05 10,30 8,58 -2,91 -1,09 2,11
Min (%) 10,71 4,16 827 883 6,98 -3,38 -1,32 1,81
Prva diferencia (%) - -7,15 4,31 0,90 -1,78 -10,92 1,94 3,16
Max (%) - -6,18 4,89 2,03 -0,25 -9,88 2,29 3,43
Min (%) - -8,11 3,74 -0,22 -332 | -11,96 1,59 2,89
Koeficient rastu = 0,378 1,992 1,104 0,813 -0404 | 0,382 | -1,629
Max - 0,423 2,173 1,245 0972 | -0417 | 0322 | -1,605
Min - 0,339 1,826 0,975 0,677 | -0394 | 0452 | -1,658

Hodnoty rentability vlastného kapitalu za sledované obdobie si vyrovnané regresnou priamkou
s predpisom § = —1,57x + 11,99. Index determinacie je 0,5199, ¢o hovori o tom, ze priblizne 52 %
rozptylu hodnot ROE sa da vysvetlit” zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota ROE pre rok

2019 je -2,12 % a pre rok 2020 je to -3,69 %.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min 8;; max g, | = [11,16; 12,81],
[minﬁz;maxﬁz] = [-1,70; —1,43].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét ROE su pre rok 2019 minimalne -2,74 %
a maximalne -1,50 %. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnét rentability vlastného kapitalu

minimalne -4,43 % a maximalne -2,95 %.

V grafe Cislo 8 si zaznamenané hodnoty rentability vlastného kapitalu a odhady intervalovej

Casovej rady.
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Intervalova regresnd analyza ROE
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Graf ¢. 8 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady ROE (vlastné)

Rentabilita trzieb je zachytena v tabulke ¢islo 16 a je vypocitana podla vzorca (5). V tabulke je

tiez vypocitana prva diferencia a koeficient rastu, maximalna a minimalna hodnota.

Pri rentabilite trZieb je to podobne ako u ostatnych rentabilit. Rentabilita trzieb ma skor klesajicu

tendenciu. V roku 2018 dosiahla hodnotu 1,63 %.

V odvetvi vyroba elektrickych zariadeni dosahovala rentabilita trzieb vroku 2018 441 %

(Ministerstvo prdmyslu a obchodu, c2005-2020).

Rentabilita trzieb sledovanej spolo¢nosti dosahuje v priemere hodnotu 3,58 %. Kazdy rok tato

rentabilita klesad v priemere o 1,00 %, ¢o znamen4, ze kazdy rok klesne hodnota rentability v priemere

0,788 krét.
Tab. ¢. 16 - Hodnoty ROS a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8

ROS (%) 8,66 3,60 6,58 7,07 5,37 -3,05 -1,21 1,63
Max (%) 9,24 3,75 6,87 7,61 592 -2,82 -1,09 1,76
Min (%) 807 3,45 6,28 6,52 4,81 -3,28 -1,32 1,51
Prva diferencia (%) - -5,05 2,97 0,49 -1,70 -8,42 1,84 2,84
Max (%) - -4,31 3,42 1,33 -0,60 -7,63 2,18 3,08
Min (%) - -5,79 2,53 -0,35 -2,80 -9,20 1,50 2,60
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Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Koeficient rastu = 0416 1,826 1,074 0,759 -0,568 | 0,396 | -1,353
Max - 0,465 1,991 1,211 0908 | -0,586 | 0334 | -1,333
Min = 0,373 1,673 0,949 0633 | -0554 | 0469 | -1,377

Hodnoty rentability trzieb za sledované obdobie su vyrovnané regresnou priamkou s predpisom
$ =—1,24x 4+ 9,14. Index determinacie je 0,5310, ¢o znadi, ze asi 53,1 % rozptylu hodn6t ROS
sa da vysvetlit' zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota ROS pre rok 2019 je -1,98 %

a pre rok 2020 je to -3,22 %.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a 3 su:
[minﬁl;maxﬁl] = [8,51; 9,77],
[min 3,; max 3, | = [-1,34; —1,13].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnét ROS su pre rok 2019 minimalne -2,47 %
a maximalne -1,49 %. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodn6t rentability trzieb minimélne -3,80 %

a maximalne -2,63 %.

V grafe Cislo 9 si zaznamenané hodnoty rentability trzieb a odhady intervalovej casovej rady.
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Graf ¢ 9 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady ROS (vlastné)
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Ukazovatele likvidity

Pre Ucely tejto prace je vypocitand bezna, pohotova a okamzitd likvidita. Pri vypocte
ukazovatelov je do menovatela kratkodobé dlhy doplnena aj td cast’ Uveru, ktorej splatnost” je do

jedného roka.

V tabulke cislo 17 su zachytené hodnoty beznej likvidity a charakteristiky casovych radov.

Bezna likvidita je vypocitand pomocou vzorca (6).

Spoloc¢nost” odporucané hodnoty beznej likvidity v rozmedzi 1,5-2,5 prekracuje vo vsetkych
sledovanych rokoch okrem roku 2011. NajvySsiu hodnotu dosiahla v roku 2015 a naopak najnizsia
hodnota bola v roku 2011. Takto vysoké hodnoty su v dosledku vysokych hodnot zasob spolocnosti

a pomerne nizkym kratkodobym zavazkom.

Hodnoty beznej likvidity v odvetvi boli vroku 2018 rovné 1,40 (Ministerstvo primyslu a

obchodu, c2005-2020).

Pocas sledovaného obdobia bezna likvidita spolocnosti dosahovala v priemere hodnotu 4,02.
Na zaklade priemernej prvej diferencie je zistené, ze bezna likvidita kazdy rok narastala v priemere 0 0,32,

¢o znadi, ze hodnoty ukazovatela kazdy rok rastli v priemere 1,098 krat.

Tab. ¢. 17 - Hodnoty beznej likvidity a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8

Bezna likvidita 2,39 3,87 3,89 4,25 4,54 4,30 4,34 4,61
Prva diferencia - 1,47 0,03 0,36 0,28 -0,24 0,03 0,27
Koeficient rastu - 1,616 1,007 1,093 1,067 0,948 1,007 1,063

Hodnoty beznej likvidity su vyrovnané logaritmickym trendom s predpisom $ = 0,929 In (x) +
2,794. Index determinacie je 0,8439, Co znadi, ze asi 84 % rozptylu hodn6t sa da vysvetlit' zvolenou

regresiou. Odhad hodnoty pre rok 2019 je 4,83 a pre rok 2020 je odhad 4,93.

Vyrovnanie hodndt beznej likvidity logaritmickym trendom je vidiet' v grafe cislo 10.
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Regresna analyza beznej likvidity
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Graf ¢. 10 - Viyrovnanie beznej likvidity logaritmickym trendom (vlastné)

Pohotova likvidita spolu s prvou diferenciou a koeficientom rastu st zaznamenané v tabulke

Cislo 18. Ukazovatel je ziskany na zadklade vzorca (7).

Pohotova likvidita pocita s obeznymi aktivami ocistenymi o zasoby. Doporucené hodnoty tejto
likvidity sa hybu v rozmedzi 1-1,5. Tak ako v pripade bezZnej likvidity aj pohotova likvidita vyrazne

prevysuje odporucané hodnoty s vynimkou roka 2011.

Hodnoty pohotovej likvidity v odvetvi boli v roku 2018 rovné 0,84 (Ministerstvo pramyslu a

obchodu, c2005-2020).

Priemerna hodnota pohotovej likvidity za analyzované obdobie je 1,72. Kazdy rok hodnota

pohotovej likvidity narastla v priemere o 0,11, o predstavuje kazdy rok narast v priemere 1,082 krat.

Tab. ¢. 18 - Hodnoty pohotovej likvidity a charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8

Pohotova likvidita | 1,07 1,54 1,74 2,14 2,14 1,66 1,62 1,87
Prva diferencia - 047 0,20 0,40 0,00 -0,47 -0,05 0,25

Koeficient rastu = 1,435 1,128 1,229 1,000 0,778 0,972 1,154

V grafe Cislo 11 je zaznamenané vyrovnanie hodnot pohotovej likvidity logaritmickym trendom.

Zvolena logaritmicka funkcia ma predpis = 0,3261In(x) + 1,288 a index determinacie je 0,4429, takze
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asi 44,3 % rozptylu hodnét je mozné vysvetlit’ zvolenou regresiou. Odhad hodnoty pohotovej likvidity

pre rok 2019 je 2,00 a pre rok 2020 je to 2,04.

Regresna analyza pohotovej likvidity
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Graf ¢. 11 - Vyrovnanie pohotovej likvidity logaritmickym trendom (vlastné)

Hodnoty okamazitej likvidity, ktoré su vypocitané pomocou vzorca (8), sU zaznamenané

v tabulke cislo 19, tak ako aj charakteristiky casovej rady.

Literatura uvadza doporucené hodnoty pri okamzitej likvidite v rozmedzi 0,2-0,5. Tato likvidita
v spolocnosti pocas sledovanych rokov pomerne kolisala. V rokoch 2014 a 2015 sa dostala spolo¢nost’
nad odporucané hodnoty, v ostatnych rokoch sa drzi v odpori¢anom rozmedzi. V poslednom roku

je vidiet, Ze hodnota okamzitej likvidity je tesne pod hranicou odpordcanej minimalnej hodnoty.

Hodnoty okamzitej likvidity v odvetvi boli vroku 2018 rovné hodnote 0,15 (Ministerstvo

primyslu a obchodu, c2005-2020).

Pocas analyzovaného obdobia dosahovala okamzita likvidita priemernd hodnotu 0,41. Priemer
prvej diferencie hovori, ze okamzita likvidita kazdorocne v priemere klesala o 0,02. Priemerny koeficient

rastu udava, Ze kazdoro¢ne hodnota okamzitej likvidita klesala v priemere 0,933 kréat.

Tab. ¢. 19 - Hodnoty okamzZitej likvidity a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
Okamzita likvidita | 0,28 0,39 0,42 0,59 0,89 0,27 0,27 0,18

Max 0,30 0,40 0,44 0,63 0,99 0,29 0,30 0,19
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Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Min 027 0,37 040 0,54 0,80 0,25 0,25 0,16
Prva diferencia - 0,10 0,03 0,17 0,31 -0,63 0,01 -0,10
Max = 0,14 0,07 0,23 0,44 -0,52 0,05 -0,06
Min - 0,07 0,00 0,10 0,17 -0,74 -0,04 -0,14
Koeficient rastu = 1,356 1,089 1,400 1,521 0,298 1,023 0,643
Max - 1,515 1,188 1,579 1,817 0,357 1,210 0,765
Min = 1,216 0,998 1,237 1,266 0,250 0,862 0,542

Hodnoty okamzitej likvidity za sledované obdobie suU vyrovnané regresnou priamkou

s predpisom § = —0,02x + 0,49. Index determinacie je 0,0347, o znadi, ze priblizne len 3,5 % rozptylu

hodnét okamzitej likvidity sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota tohto

ukazovatela pre rok 2019 je 0,33 a pre rok 2020 je to 0,31.

Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a 3 su:

[min ;; max B, | = [0,45; 0,53],

[min f,; max 3, | = [-0,03; —0,01].

Odhady vypocitanych intervalovych hodnot okamzitej likvidity st pre rok 2019 minimalne 0,28

a maximalne 0,38. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodn6t minimalne 0,26 a maximalne 0,37.

V grafe ¢islo 12 st zaznamenané hodnoty okamzitej likvidity a odhady intervalovej ¢asovej rady.
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Graf ¢ 12 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady okamzitej likvidity (vlastné)
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Ukazovatele aktivity

Z ukazovatelov aktivity su podla vzorcov (9), (10), (11) a (12) vypocitané hodnoty obratu

celkovych aktiv, doby obratu zasob, doby obratu pohladavok a doby obratu zavazkov.

Obrat celkovych aktiv  je zaznamenany vtabulke cislo 20 spolu so zakladnymi

charakteristikami ¢asovej rady.

Minimélna hodnota ukazovatela obratu celkovych aktiv by mala byt na Urovni 1. Spolo¢nost’
toto odportcanie spifa v rokoch 2013-2015. V poslednom sledovanom roku je hodnota rovna 1,

¢o znameng, Ze celkové aktiva sa obratia za rok jeden krat.

Hodnota obratu celkovych aktiv v odvetvi dosahovala v roku 2018 1,59 (Ministerstvo prdmyslu

a obchodu, c2005-2020).

Priemernd hodnota obratu celkovych aktiv za roky 2011-2018 je 0,99. Hodnota tohto

ukazovatela kazdorocne v priemere narastala o 0,01, teda kazdy rok rastla v priemere 1,005 krat.

Tab. ¢. 20 - Hodnoty obratu celkovych aktiv a zakladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
Obrat cel. aktiv 0,96 0,94 1,03 1,09 1,15 0,85 0,86 1,00
Max 1,03 0,98 1,08 1,17 1,27 0,91 0,94 1,08
Min 0,90 0,90 0,99 1,01 1,03 0,79 0,77 0,92
Prva diferencia - -0,03 0,10 0,06 0,06 -0,30 0,01 0,14
Max - 0,08 0,18 0,19 0,26 -0,12 0,15 0,30
Min - -0,13 0,01 -0,07 -0,14 -0,48 -0,14 -0,01
Koeficient rastu - 0,972 1,104 1,054 1,055 0,738 1,007 1,169
Max - 1,086 1,204 1,189 1,260 0,885 1,191 1,391
Min - 0,872 1,012 0,931 0,878 0,679 0,849 0,986

Hodnoty obratu celkovych aktiv za sledované obdobie sU vyrovnané regresnou priamkou
s predpisom § = —0,01x + 1,02. Index determinacie je 0,0318, ¢o znadi, Ze priblizne iba 3 % rozptylu
hodn6t obratu celkovych aktiv sa da vysvetlit' zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota

tohto ukazovatela pre rok 2019 je 0,95 a pre rok 2020 je to 0,94.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[min,[?l;max/?l] =[0,90; 1,14],

[min f,; max 3, | = [-0,03; 0,02].
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Odhady vypocitanych intervalovych hodnét obratu celkovych aktiv st pre rok 2019 minimalne

0,81 a maximalne 1,09. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodnét minimalne 0,78 a maximaélne 1,11.

V grafe ¢.13 st zaznamenané hodnoty obratu celkovych aktiv a odhady intervalovej ¢asovej rady.
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Graf ¢. 13 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady obratu celkovych aktiv (vlastné)

Doba obratu zasob je zachytena v tabulke ¢islo 21. V tabulke sa tiez nachadzaju vypocitané

charakteristiky ¢asovej rady, a to prva diferencia a koeficient rastu.

Dobra obratu zasob sa vrokoch 2016-2018 dostala vysoko nad hodnotu 100 dni. Tato
skutocnost” znamena, ze v roku 2018 boli financné prostriedky v zasobach viazané asi 124 dni. Tento

ukazovatel by mal dosahovat, ¢o najnizsich hodnét.

Priemerna hodnota doby obratu zasob za sledované obdobie je 110,4 dni. Kazdy rok hodnota
tohto ukazovatela v priemere rastla o 4,5 dia. Priemerny koeficient rastu udava, Ze kazdy rok rastla doba

obratu zasob v priemere 1,043 krat.

Tab. ¢ 21 - Hodnoty doby obratu zdsob a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X 1 2 3 4 5 6 7 8

Doba obratu
zasob (dni)

Max (dni) 98,6 107,3 98,9 96,0 100,0 151,6 162,9 133,1

92,3 103,0 94,6 89,1 90,6 141,0 148,9 123,5

Min (dni) 86,0 98,7 90,3 82,3 81,3 130,4 134,9 113,9
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Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
:’Jx‘?) diferencia - 107 | -84 | -55 15 50,4 79 | -254
Max (dni) - 213 | 02 56 177 | 703 | 324 | -17

Min (dni) - 011 | -1697 | -1661 | -1469 | 3048 | -1670 | -49,00
Koeficient rastu - 1,116 | 0919 | 0942 | 1,017 | 1,556 | 1,056 | 0,830
Max - 1,248 | 1,002 | 1062 | 1215 | 1865 | 1,249 | 0987
Min - 1,007 | 0842 | 0832 | 0847 | 1,305 | 0890 | 0699

Hodnoty doby obratu zasob za sledované obdobie sU vyrovnané regresnou priamkou
s predpisom § = 7,01x + 78,83. Index determinacie je 0,5074, co znadi, ze priblizne 50,74 % rozptylu
hodnot tohto ukazovatela sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota tohto

ukazovatela pre rok 2019 je 141,9 dni a pre rok 2020 je to 148,9 dni.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a 3 su:

[min ;; max B, | = [66,10; 91,56],

[min f,; max 3, | = [3,87; 10,15].

Odhady vypocitanych intervalovych hodndt doby obratu zasob su pre rok 2019 minimalne
124,1 dni a maximalne 159,8 dni. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodn6t minimalne 128,1 dni

a maximalne 169,7 dni.

Intervalova regresna analyza doby obratu zasob
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Graf ¢ 14 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady doby obratu zdsob (vlastné)
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V grafe ¢islo 14 st zaznamenané hodnoty doby obratu zasob a odhady intervalovej ¢asovej rady.

V tabulke cislo 22 s zaznamenané hodnoty doby obratu pohladavok, prva diferencia

a koeficient rastu.

Podla doby obratu pohladavok cakala spolocnost vroku 2018 asi 68 dni na platby

od odberatelov, ¢o je najviac za sledované obdobie.

Priemerna hodnota doby obratu pohladavok za analyzované obdobie je 51,7 dni. Priemerna
prva diferencia znadi, ze kazdoro¢ne doba obratu pohladavok rastla v priemere o 3,8 dia, ¢o znamenj,

Ze kazdy rok sa zvysila hodnota tohto ukazovatela v priemere 1,073 krét.

Tab. ¢. 22 - Hodnoty doby obratu pohladdvok a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

X 1 2 3 4 5 6 7 8

Doba obratu 415 39,7 50,9 55,8 42,0 60,1 56,0 67,9

pohladavok (dni)

Max (dni) 444 | 414 | 532 | 6071 | 463 | 646 | 613 | 732
Min (dni) 387 | 380 | 486 | 515 | 377 | 556 | 508 | 626
::?) diferencia - 19 | 112 49 | -138 | 181 4,1 119
Max (dni) - 2,6 15,1 115 | -52 | 270 57 | 224
Min (dni) - 635 | 723 | -169 | -2240 | 930 | -1386 | 1,30
Koeficient rastu - 0955 | 1,282 | 1,096 | 0753 | 1432 | 0932 | 1212
Max - 1,068 | 1,398 | 1236 | 0900 | 1,716 | 1,102 | 1442
Min - 0857 | 1,175 | 0968 | 0627 | 1,201 | 0786 | 1,021

Hodnoty doby obratu pohladavok za roky 2011-2018 sU vyrovnané regresnou priamkou
s predpisom § = 3,33x + 36,74. Index determinacie je 0,6569, takze priblizne 65,7 % rozptylu hodnot
tohto ukazovatela sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhadovand hodnota tohto

ukazovatela pre rok 2019 je 66,7 dni a pre rok 2020 je to 70,1 dni.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a B2 su:
[minﬁl;max,@l] = [30,70; 42,77],
[min,[?z;maxﬁz] = [1,90; 4,77].

Odhady vypocitanych intervalovych hodndt doby obratu pohladavok su pre rok 2019 minimalne
58,6 dni a maximalne 74,9 dni. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodndét minimalne 60,6 dni

a maximalne 79,5 dni.
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V grafe Cislo 15 su zaznamenané hodnoty doby obratu pohladdvok a odhady intervalovej

Casovej rady.

Intervalova regresna analyza doby obratu pohl'adavok
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Graf ¢. 15-Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady doby obratu pohladdvok (vlastné)

Doba obratu zavazkov je zachytené v tabulke Cislo 23 spolu s prvou diferenciou a koeficientom rastu.

Doba obratu zavazkov ukazuje, Ze spoloc¢nost svoje zavazky z obchodnych vztahov uhradila

v roku 2018 asi za 12 dni. V tomto pripade sa odporuca, aby doba obratu zavazkov presahovala dobu

obratu pohladavok, aby nedoslo k druhotnej platobnej neschopnosti. Spolocnost vo vsetkych

sledovanych rokoch hradi svoje zavazky ovela rychlejSie ako inkasuje pohladavky.

Dobra obratu zavazkov pocas sledovaného obdobia dosahovala priemernd hodnotu 14,1 dni.

Kazdy rok sa hodnota doby obratu zavazkov zniZzovala v priemere asi o 3,9 dni. Priemerny koeficient

rastu hovori, Ze medzirocne sa hodnota tohto ukazovatela znizovala v priemere 0,843 krat.

Tab. ¢. 23 - Hodnoty doby obratu zdvézkov a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

zavazkov (dni)

Rok 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
el L 39,0 5,0 159 | 158 7.2 9,2 8,9 11,8

Prva diferencia
(dni)

- -34,03 10,87 -0,02 -8,67 2,06 -0,28 2,85

Koeficient rastu

= 0,128 3,182 0,999 0,452 1,288 0,969 1,319
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V grafe Cislo 16 je graficky zachytené vyrovnanie hodnot doby obratu zavazkov logaritmickym
trendom s predpisom § = —10,611n(x) + 28,16. Index determinacie vychadza na 0,4791. Odhadované
hodnoty tohto ukazovatela su pre rok 2019 vo vyske 4,8 dni a pre rok 2020 je to 3,7 dni.

Regresna analyza doby obratu zavéizkov
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Doba obratu zaviazkov e = [ ogaritmicka (Doba obratu zaviazkov)

Graf ¢. 16 - Vyrovnanie doby obratu zavéizkov logaritmickym trendom (vlastné)

Ukazovatele zadlZenosti

V tejto praci je analyzovana celkova zadlzenost’ spolocnosti, ktorej hodnoty si zachytené
v tabulke cislo 24 a su vypocitané na zaklade vzorca (13). V tabulke je tiez zachyteny koeficient rastu

a prva diferencia.

Doporucené hodnoty celkovej zadlZenosti sa uvadzaju vrozmedzi 30-60 %. Analyzovana
spolo¢nost’ vykazuje velmi nizku hodnotu celkovej zadlZenosti, ktord méa v Case klesajuci trend. V roku

2018 bola celkova zadlzenost spolocnosti iba 17 %.

V odvetvi vyroba elektrickych zariadeni v roku 2018 dosahovala celkova zadlzenost” hodnotu

51,75 % (Ministerstvo prdmyslu a obchodu, c2005-2020).

Priemerna hodnota tohto ukazovatela za roky 2011-2018 je 19,88 %. Kazdy rok sa v priemere
hodnota celkovej zadlZzenosti znizila o 1,54 %, Co predstavuje kazdoroc¢né znizenie hodnoty ukazovatela

v priemere 0,931 krat.
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Tab. ¢. 24 - Hodnoty celkovej zadlZenosti a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8

Celkova zadlzenost (%) | 27,32 | 22,24 | 21,36 | 19,36 | 20,64 | 17,58 | 14,02 | 16,51
Prva diferencia (%) - -5,08 -0,88 -2,00 1,28 -3,06 -3,57 2,49

Koeficient rastu = 0814 | 0960 | 0906 | 1,066 | 0852 | 0,797 | 1,178

Na nasledujicom grafe je mozné vidiet vyrovnanie hodnét celkovej zadlzenosti logaritmickym
trendom, ktorého predpis je § = —5,421n(x) + 27,06. Index determinéacie vychadza 0,8835, ¢o znadi,
Ze az priblizne 88,35 % rozptylu hodndt celkovej zadlzenosti sa da touto regresiou vysvetlit. Odhad

hodnoty celkovej zadlZzenosti pre rok 2019 je 15,16 % a pre rok 2020 je 14,59 %.

Regresna analyza celkovej zadlZenosti
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Celkova zadlZzenost’ = = [ ogaritmicka (Celkova zadlzenost’)

Graf ¢. 17 - Vlyrovnanie celkovej zadlzenosti logaritmickym trendom (vlastné)

5.3.4 Bankrotové modely

V préci je analyzovany Altmanov bankrotovy model, ktory je vypocitany podla vzorca (14).

V tabulke Cislo 25 su zaznamenané hodnoty Altmanovho indexu a zdkladné charakteristiky

Casovej rady.

Podla doporucenych hodndt Altmanov index vykazuje, Ze spolocnost sa vo vsetkych

sledovanych rokoch nachadza vysoko nad hodnotou, ktora znaci financne zdravy podnik.
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Priemerny Altmanov index za sledované obdobie je 4,99. Hodnoty Altmanovho indexu kazdy rok

narastali v priemere o 0,24, ¢o znamen3, ze kazdoroc¢ne hodnota indexu rastla v priemere 1,052 krat.

Tab. ¢. 25 - Hodnoty Altmanovho indexu a zdkladné charakteristiky casovej rady (vlastné)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
X 1 2 3 4 5 6 7 8
Altman 3,90 4,41 4,77 5,23 5,06 5,02 5,99 5,57
Max 4,16 4,59 4,98 563 558 540 6,55 6,01
Min 3,63 4,22 4,55 4,82 4,54 4,64 543 514
Prva diferencia - 0,51 0,36 0,46 -0,16 -0,04 0,97 -0,42
Max = 0,96 0,76 1,08 0,76 0,86 1,91 0,58
Min - 0,06 -0,04 -0,16 -1,09 -0,94 0,03 -1,42
Koeficient rastu = 1,131 1,081 1,097 0,969 0,992 1,193 0,930
Max - 1,264 1,179 1,237 1,157 1,189 1411 1,107
Min = 1,014 0,991 0,969 0,807 0,832 1,006 0,784

Hodnoty Altmanovho indexu za sledované obdobie su vyrovnané regresnou priamkou
s predpisom § = 0,24x + 3,91. Index determinécie je 0,8166, Co znaci, Ze priblizne az 81,7 % rozptylu
hodnét Altmanovho indexu sa da vysvetlit zvolenou regresnou priamkou. Odhadovana hodnota tohto

ukazovatela pre rok 2019 je 6,08 a pre rok 2020 je to 6,32.
Odhady intervalovych regresnych koeficientov 1 a 32 su:
[min ;; max B, | = [3,33; 4,49],
[min f,; max 3, | = [0,11; 0,38].

Odhady vypocitanych intervalovych hodn6t Altmanovho indexu su pre rok 2019 minimalne 5,31

a maximalne 6,85. Pre rok 2020 su intervalové odhady hodndt minimalne 5,42 a maximalne 7,21.

V grafe dislo 18 su zaznamenané hodnoty Altmanovho indexu a odhady intervalovej casove;j

rady.
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Intervalové regresna analdza Altmanovho indexu
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Graf ¢. 18 - Odhady intervalovych hodnét intervalovej casovej rady Altmanovho indexu (vlastné)

5.4 ANALYZA RIZIK

V prvom rade je délezité nastavit hodnoty pravdepodobnosti vyskytu rizika a hodnoty dopadu

rizika, na zaklade ktorych su rizikd hodnotené.

Zvolend metdda RIPRAN umoznuje vyuzivat verbalnu kvantifikaciu rizik, ktora je pouzita

aj v tejto diplomovej praci.

V nasledujucej tabulke si zaznamenané verbalne hodnoty pravdepodobnosti vyskytu rizika.
Pravdepodobnost’ vyskytu rizika, ktord je nizSia ako 30 % je mozné klasifikovat’ ako nizku
pravdepodobnost. Pravdepodobnost’ vyskytu rizika medzi 31 % a 65 % je klasifikovana ako stredna
pravdepodobnost a pravdepodobnost’ vyskytu rizika nad 65 % je verbédlne ohodnotend ako vysoka

pravdepodobnost.

Tab. ¢. 26 — Verbdlne hodnoty pravdepodobnosti vyskytu rizika (vlastné podla (Dolezal, 2012))

Vysoka pravdepodobnost’ - VP nad 65 %
Stredna pravdepodobnost - SP 31 % az 65 %
Nizka pravdepodobnost — NP pod 30 %

V tabulke &islo 27 su zachytené verbalne hodnoty dopadu rizika. Dopad rizika, ktory nijak

vaznejSie neohrozi chod spoloc¢nosti ani vysledok hospodarenia je mozné definovat’ ako nizky dopad.

62



V pripade, Ze si dopad rizika bude vyZzadovat zasahy vedenia avaznejSie ohrozi chod spolocnosti
a vysledok hospodarenia je mozné hovorit' o strednom dopade. Dopad rizika, ktory méze velmi vazne
ovplyvnit ciele a chod spoloc¢nosti, spolo¢nost’ sa mbze dostat’ az do straty je verbalne ohodnoteny ako

velky dopad.

Tab. ¢. 27 - Verbdlne hodnoty nepriaznivého dopadu rizika (vlastné podla (Dolezal, 2012))

dopad, ktory méze velmi vazne ohrozit' ciele a chod
spoloc¢nosti, spolocnost moze vytvarat' stratu

dopad, ktory méze vaznejsie ohrozit chod
spoloc¢nosti a vysledok hospodarenia a bude
vyzadovat zasahy vedenia

dopad, ktory zavaznym sposobom neohrozi chod
spolocnosti ani zasadne neovplyvni vysledok
hospodarenia

V nasledujucej tabulke je na zéklade hodnoty pravdepodobnosti vyskytu rizika a hodnoty

dopadu rizika priradenéa verbalna hodnota rizika.

Tab. ¢. 28 - Priradenie verbalnej hodnoty rizika (Dolezal, 2012)

VHR VHR SHR
vysoka hodnota rizika | vysoka hodnota rizika | strednéd hodnota rizika

VHR SHR NHR
vysoka hodnota rizika | stredna hodnota rizika | nizka hodnota rizika

SHR NHR NHR
stredna hodnota rizika | nizka hodnota rizika nizka hodnota rizika

V tabulke Cislo 29 su zaznamenané jednotlivé hrozby pre spolo¢nost, ich scenar, verbalne

hodnoty pravdepodobnosti vyskytu, dopadu rizika a celkova hodnota rizika.

Tab. ¢. 29 — Analyza rizik (vlastné)

e wm

Nizky dopyt spdsobi znizenie trzieb z

Pokles dopytu po predaja vyrobkov, ¢o bude mat’
1. | produktoch (pokles nepriaznivy vplyv na vysledok SP VD VHR
trzieb) hospodarenia a tym aj na rentabilitu

spolo¢nosti.

Pokles distého Spoloénost” nebude mat dostatok
2. , iy likvidnych prostriedkov v pripade NP SD NHR

pracovného kapitalu e .
neocakavanej potreby.
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- . Pst |Dopad|Hodnota
P.c Hrozba Scenar vyskytu | rizika | rizika
Spoloc¢nost  bude mat’ nedostatok
3 Nizka hodnota okamZitej | financnych prostriedkov v hotovosti a na Sp <D SHR
" |likvidity Uctoch na Uhradu svojich kratkodobych
zavazkov.
4 Polfles obratu celkovych Neefevl<t|vn§ vyuzivanie aktiv v NP D NHR
aktiv spolocnosti.
Vysoka doba obratu zasob naznacuje
neefektivne riadenie zasob a zvysenie
akl kl ie. Financné
5. |Rast doby obratu zasob na adov na s adov:imle . man,cne SP SD SHR
prostriedky su zbytocCne viazané
v zasobach, ¢im sa znizuje aj okamzita
likvidita.
Penazné prostriedky budu dihd dobu
6. Rast,do,by obratu viazané ch). ff)r.me. pohladavokv. ZnIZ’UJe sa Sp D SHR
pohladavok tak okamzita likvidita a spolocnost
neskoro inkasuje pohladavky.
Penazné prostriedky budu dihd dobu
7. |Nesolventni odberatelia |viazané v pohladavkach a moze dojst az NP SD NHR
k nutnosti ich vymahania.
Pri skorSej Uhrade zavazkov v porovnani
8. P9kjes doby obratu s uhradog pohIadaYOk moze dOJST[ k Sp D SHR
zavazkov druhotnej platobnej neschopnosti
spolocnosti.
Z pravidla plati, ze financovanie vlastnym
kapitdlom je nakladnejsie ako
9. Pr|I|svn|zka'ceIkova f|nancvovan'|e cud2|m|'zd,r0Jm|, tgvk.ze Sp <D SHR
zadlzenost spolo¢nost” bude mat’ nakladnejsie
a nevyvazené financovanie. MOzZe sa
znizit vynosnost’ vlozeného kapitalu.
Nedostatok bracovnei Nastane problém so ziskavanim
10. il P ) adekvatne kvalifikovanych pracovnikov, SP SD SHR
y bude nedostatok zamestnancov.
11. |Zmeny v legislative Navysenie nakladov spolocnosti. NP SD NHR
12. | Kurzové riziko V,zmknu kurzové §traty, ¢im sa znizi <p ND NHR
vysledok hospodarenia.
13. | Inflacné riziko Narast cien, strata kipne;j sily. NP SD NHR
14, Vstup nového anlvz.emev dopytu pvo prgduktoch, ¢im sa NP D NHR
konkurenta na trh znizia trzby spolocnosti.
Celkovy pokles ekonomiky, velmi nizky
15 | Pandémia dopyt po produktoch, docasné NP VD SHR

pozastavenie vyroby, spolo¢nost mbze
vytvarat’ stratu.
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- . Pst |Dopad|Hodnota
P.c Hrozba Scenar vyskytu | rizika | rizika
16. l\!esica.bllna politicka Nasta.ne z.horsenle podmienok pre Sp ND NHR
situacia podnikanie.

17. Por'ucha yyrobneho Naklady na opravu, pozastavenie vyroby. NP SD NHR
zariadenia

18, Opotrelaloylz:\nle Po:tvrebg nalkupu novych zariadeni, Sp ND NHR
technologii zvysenie nakladov.
Mimoriadne situacie s L N

19. | (havarie, poziar, prirodné 222[2;“”'; Lﬁgziﬁz Z(;;/S;cc))\\// Z:Lﬁg.n;)e NP VD SHR
katastrofy) ) b Y, SOJe).

V nasledujucej tabulke su zachytené opatrenia, ktoré moze spolo¢nost” aplikovat, aby dosiahla

znizenie hodnét jednotlivych rizik.

Tab. ¢. 30 - Opatrenia pre znizenie hodnoty rizika (vlastné)

" . Pst |Dopad | Hodnota
P.c Hrozba Opatrenia st e | ol
Pokles dopytu po
1. |produktoch (pokles Posilnenie marketingu NP VD SHR
trzieb)
o, |Poklescisteho - NP | SD | NHR
pracovného kapitalu
Odpredaj zasob na sklade, optimalizacia
3 l}hz!(a. hodnota okamzitej na’kvupgvan,eho mngzstva m'ate,rlalu, NP <D NHR
likvidity znizenie kratkodobych pohladavok,
zvysenie doby obratu zavazkov
4 Polfles obratu celkovych | NP D NHR
aktiv
5. |Rast doby obratu zasob Odpredaj Z?SOb na svklade, optlr.n,allzaaa NP SD NHR
nakupovaného mnozstva materialu
Znizenie kratkodobych pohladavok
6. Rast’do,by obratu z obchodného vztahu pr.ostredvr?l.ctvom NP D NHR
pohladavok skonta alebo pokutovania, vyuzitie
faktoringu
7. |Nesolventni odberatelia |- NP SD NHR
8. Pf)k'I.eS doby obratu ZJedne}me I(lapjc,mh podr.nlerl1o'|.< A NP D NHR
zavazkov s dodavatelmi, hradenie zavazkov neskor
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Pst |Dopad|Hodnota

P.c. Hrozba Opatrenia vyskytu| rizika || rizika

Prli& nizka celkova NajblizSiu investiciu zafinancovat’
9. . . z cudzich zdrojov a vyuzit' tak pésobenie NP SD NHR
zadlZenost L Ay
financnej paky a danovy stit

Nedostatok pracovnej Ponukat staze studentom na technickych

10. NP SD NHR

sily strednych a vysokych skolach
11. |Zmeny v legislative - NP SD NHR
12. |Kurzové riziko = SP ND NHR
13. | Inflacné riziko - NP SD NHR

Vstup nového
14 konkurenta na trh ) NP SD NHR

15. |Pandémia Tvorba rezerv NP SD NHR

16. l\!esita.bllna politicka ) Sp ND NHR
situacia

17 Por.ucha.vyrobneho ) NP SD NHR
zariadenia

18, OpotrebIO\./,anle _ Sp ND NHR
technologii

19. M|rr39r|adne, situacie Poistenie majetku NP SD NHR
(poziar, havérie)

V nasledujucom pavucinovom grafe su znazornené hodnoty jednotlivych rizik pred zavedenim opatrni

a po zavedeni opatreni.

Zmena hodnot rizik

1
19 3 2
18 3
2
17 4
1
16 5
0
15 < 6
14 7
13 8
12 9
11 10
——pred opatrenim po opatreni

Graf ¢ 19 - Pavucinovy graf zmeny hodnoty rizika po opatreni (vlastné)
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6  ANALYZA VYSLEDKOV RIESENIA

V tejto kapitole je prevedené zhrnutie dosiahnutych vysledkov a odporicania pre spolo¢nost’.

6.1 ZHRNUTIE DOSIAHNUTYCH VYSLEDKOV

Ukazovatele rentability je mozné povazovat v poslednych rokoch za slabsiu stranku spolocnosti.
Vsetky tri analyzované ukazovatele, tzn. rentabilita aktiv, rentabilita vlastného kapitalu a rentabilita trzieb
dosahovali v roku 2018 pomerne nizke hodnoty, v rokoch 2016 a 2017 boli dokonca zaporné z dévodu,
Ze spoloénost’ v tychto rokoch vytvorila stratu. Predikcia na nasledujice roky tiez nie je pozitivna,
nakolko rentability maju klesajuci trend a predpovedané hodnoty sa hybu v zapornych dislach, o znadi,

Ze existuje moznost, Ze spolocnost’ vytvori stratu aj nasledujuce roky.

Cisty pracovny kapital spolo¢nosti vysiel vo vietkych sledovanych rokoch kladny, ¢o znamena,
Ze spolo¢nost’ ma k dispozicii tzv. financny vankds potrebny v pripade neocakavanych nakladov. Trend

Cistého pracovného kapitalu je rastuci.

Bezna a pohotova likvidita vo vSetkych analyzovanych rokoch okrem roku 2011 vyrazne
prevysuje odporucané hodnoty. Obidva ukazovatele maju rastdci trend, o znamena,
Ze aj v nasledujucich rokoch je mozné ocakavat' narast hodndt beznej a pohotovej likvidity. Vysoka
pohotova likvidita znamend, Zze spolocnost’ je schopna hradit’ svoje kratkodobé zavazky obeznym
majetkom, a to aj v pripade, Ze by neodpredala svoje zasoby. Na druhej strane prilis vysoké hodnoty
likvidity, vypovedaju o tom, Ze spolo¢nost’ neriadi svoj pracovny kapital velmi efektivne a vela financnych

prostriedkov ma viazanych v zasobach a pohladavkach.

Okamzitad likvidita sa vo vacsine analyzovanych rokoch hybe v odpordcanych hodnotach.
Posledny sledovany rok je mozné vidiet, ze hodnota okamzitej likvidity sa dostala tesne pod 0,2,
o je dolna hranica odporucanej hodnoty, to znadi, Ze spolocnost’ neméa vela pohotovych platobnych
prostriedkov. Zo suvahy spolo¢nosti je vidiet, ze v rokoch 2016-2018 peniaze na Uctoch vyraznejsie
poklesli, ¢o sposobilo aj uz spominany pokles okamzitej likvidity. Podla predikcie sa hodnoty okamzitej
likvidity maju opat dostat nad hranicu dolnych odporicanych hodnét, avSak stale je priestor
na zlep3enie tohto ukazovatela, nakolko s finanénymi prostriedkami sa da dalej pracovat'a zhodnocovat’

ich.

Obrat celkovych aktiv spoloénosti sa pocas sledovanych rokov hybe v priemere okolo hodnoty
0,99. Pre tento ukazovatel, ktory udava kolkokrat sa celkové aktiva obratia za rok, sa odporuca hodnota
aspon 1. Ukazovatel sa vo vacsine sledovanych rokov pohybuje tesne pod touto hranicou, ¢o nadalej
udava aj predikcia hodndt. Hodnoty tohto ukazovatela nie su Uplne idedlne, ale neocCakava sa vyrazny

pokles tohto ukazovatela v nasledujicich rokoch.
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Doba obratu zasob, ktora udava kolko dni si zasoby viazané v spoloc¢nosti, by mala dosahovat,
V priemere asi 110 dni spolo¢nost’ viaze penazné prostriedky v zasobach. Hodnota tohto ukazovatela
ma podla predikcie na nasledujice roky nadalej narastat. Tento ukazovatel ma spojitost” aj s beznou
likviditou, ktord dosahuje tak vysoké hodnoty aj kvoli pomerne vysokym zasobam spoloc¢nosti,
a to najma vyrobkov na sklade a materialu. V tomto pripade by bolo pre spolocnost’ pozitivnejsie, keby

doba obratu zasob v case klesala.

Doba obratu zavazkov by mala prevysovat dobu obratu pohladavok, aby nenastala situacia,
Ze sa spolocnost dostane do druhotnej platobnej neschopnosti. Analyzovana spolocnost’ pocas vsetkych
sledovanych rokov plati svoje zavazky ovela skér ako inkasuje peniaze od svojich odberatelov.
Odberatelia hradia pohladavky v priemere asi za 52 dni a spoloc¢nost hradi svoje zavéazky voci
dodéavatelom v priemere uz za 14 dni. Takato situacia ma aj nadalej pokracovat, pretoze doba obratu
pohladavok ma v Case rastuci trend a naopak doba obratu zavazkov v Case klesa. Spolo¢nost by sa teda
mala snazit' tieto doby obratu dostat” asponi na priblizne rovnaké hodnoty. Podla vyrocnej spravy
kratkodobé pohladéavky z obchodného vztahu, ktoré su po splatnosti tvorili v roku 2018 asi 13,7 %.

Prevazna vacsina pohladavok po splatnosti v roku 2018 bola po splatnosti do 30 dni.

Celkova zadlzenost' znadi, ze spolo¢nost’ len minimalne vyuZziva na financovanie cudzie zdroje,
a to v priemere len 20 %. Odporuca sa, aby financovanie vlastnymi a cudzimi zdrojmi bolo vyvazené.
Celkova zadlzenost’ spolocnosti podla predikcie ma nasledujice roky este klesnut. Tato skutocnost
nemusi byt pre spolo¢nost” pozitivha akoby sa na prvy pohlad zdalo, pretoze financovanie vlastnymi

zdrojmi byva Casto nakladnejSie ako financovanie cudzimi zdrojmi.

Altmanov bankrotovy model hovori otom, ze ide o finanéne zdravli spolocCnost, ktorej
v najblizsich rokoch nehrozi bankrot. Hodnoty tohto ukazovatela sa vo vsetkych rokoch hybu vysoko

nad hodnotou, ktora znadi finanéné zdravie spolocnosti.

Pre spolo¢nost’ existuju aj hrozby, ktoré su spojené s jej vonkajsim okolim (socidlnym,
legislativnym, ekonomickym, politickym, technologickym). Tieto rizikd spolo¢nost” zvacsa nevie velmi
ovplyvnit. Ide napr. o nedostatok pracovnej sily, zmeny v legislative, kurzové a inflacné riziko, novu

konkurenciu, pandémiu, politickud situaciu, zastaranie technoldgii, mimoriadne situacie.

6.2 ODPORUCANIA PRE SPOLOCNOST

V tejto podkapitole si podrobnejsie rozpisané opatrenia pre jednotlivé hrozby, ktoré vyplynuli

z analyz.
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ZlepSenie marketingu

K najvacsim rizikdm spolocnosti je mozné zaradit’ pokles dopytu po produktoch. Z prevedenej
analyzy je vidiet, ze v rokoch 2016 a 2017 trzby z predaja vyrobkov rapidnejsie klesli, co malo nasledne
aj vplyv na vysledok hospodarenia, ktory bol v dané roky zaporny. Tato skutocnost” mala samozrejme
vplyv aj na pokles rentability spolocnosti. V roku 2018 trzby opét vzrastli, avsak stale sa nedostali
na Uroven trzieb v rokoch 2013-2015. Podla predikcie na nasledujlce roky sa stale o¢akava mensi pokles

trzieb.

Spoloc¢nost’ by teda mala podporit dopyt po produktoch lepsim marketingom. Aktualne ma
spoloc¢nost’ k dispozicii vlastnd webovl stranku, kde je prehlad produktov, volné pracovné pozicie,
informacie o spolocnosti, referencie, kontakty, aktuality atd. AvSak posledna aktualita na tejto stranke
bola pridanad v roku 2018. Aktivita na tejto stranke sa teda pomerne znizila, nakolko historicky boli
v aktualitach vzdy pridané aspon dve zaujimavosti za rok. Odporicanim teda je opat zvysit™ aktivitu

na webovej stranke a pravidelnejSie zasielanie newsletterov.

Spolocnost’ by taktiez mohla zacat vyuzivat' v dnesnej dobe vel'mi populérne socialne siete napr.
Facebook. Tato forma marketingu nie je ani prilis ndkladna a zvysila by povedomie o spoloc¢nosti,
pomohla by budovat’ vztahy so zdkaznikmi. Spolo¢nost” by tam uvadzala informacie o produktoch,
fotografie, aktualne udalosti, ktoré prebiehaji v spolo¢nosti a dalSie prispevky. Zakaznici by tak mali
prehlad o aktualnom diani v spoloc¢nosti, o produktoch a taktiez by jednoducho mohli pridavat recenzie
na produkty, ¢o by spolo¢nosti zabezpecilo spatnd vazbu. Recenzie su velmi dblezité, umoznuju
spolo¢nostiam zdokonalovat’ sa a pozitivna recenzia je jedna z najlepsich reklam. Tymto sposobom
by sa povedomie o spolo¢nosti roziirilo najma v Ceskej republike, ¢o je pre spolo¢nost pozitivne

nakolko v roku 2018 az 39 % tvoril export.

Odpredaj zdasob, optimalizdcia nakupovaného mnozstva

Spoloé¢nost’ drzi na sklade pomerne vela zasob. Tato skuto¢nost’ sa ukazala aj v beznej likvidite,
ktord ako uz bolo spomenuté je vysoko nad odporuanymi hodnotami, ale aj v néaraste doby obratu
zasob. Zasoby spoloénosti su tvorené prevazne z vyrobkov a materialu. Odporucanim teda je podpora
predaja vyrobkov, ktoré lezia na sklade uz vy3Sie spominanym zlepSenim marketingu. Druhym
odporucanim je inventarizacia zasob a odpredaj materialu, ktory spolo¢nost’ uz nevyuzije a do buducna
realizovat’ ndkupy materidlu v optimalnom mnozstve, aby néasledne nevznikalo jeho hromadenie
na sklade. V pripade, Ze by sa spolo¢nosti podarilo znizit' stav zadsob na sklade malo by to pozitivny vplyv
na okamzitu likviditu, pretoze by inkasovali peniaze z predaja zasob a tiez by sa znizila doba obratu

zasob.
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Skonto, faktoring

Druhy faktor, ktory ma vplyv na okamzitu likviditu ale aj na rast doby obratu pohladavok
su kratkodobé pohladavky z obchodnych vztahov. V poslednom sledovanom roku je vidiet ich narast.
Doba obratu pohladavok z obchodnych vztahov posledné tri analyzované roky dosahovala hodnotu
v priemere 61 dni, tzn. Ze spoloc¢nost’ inkasovala peniaze od svojich odberatelov v priemere az za 2

mesiace, pricom svoje zavézky k dodavatelom hradila ovela skor.

Odportcanie pre spoloc¢nost’ je poskytnut odberatelom skonto, ¢o by znamenalo, ze spolo¢nost’
by dala odberatelom zlavu za skorsie uhradenie faktur, ¢im by ich motivovala k tomu, aby Uhradu faktur
neodkladali a spolocnost’ by tak inkasovala finan¢né prostriedky skor. Takato zlava byva vyjadrena
percentom z predajnej ceny. Daldou alternativou by bolo naopak pokutovat odberatelov za omeskanie

platieb, ¢o ale nemusi mat’ len pozitivny vplyv, lepSou motivaciou je predsa len odmena ako trest.

Moznost'ou ako znizit' dobu obratu pohladavok je aj vyuzitie faktoringu. Ide o zmluvne zjednany
odkup kratkodobych pohladavok, ktoré spolocnosti vznikli, pretoZze poskytla vlastne nezaisteni
dodavatelsky Uver. Odkup tychto pohladavok robi faktoringova spoloc¢nost, ktorou byva Casto banka,
a to najcastejsie dvomi spésobmi, bud’ riziko nezaplatenia pohladavky nesie faktoringova spolo¢nost’

alebo toto riziko zostane na dodavatelovi (Radova, 2009).

Neskorsia uhrada zavézkov

Dalou moznostou ako zvysit okamzitd likviditu, ale sa aj vyhnGt tomu, Ze doba obratu
pohladavok bude velmi prevySovat’ dobu obratu zavazkov je neskorsia Uhrada kratkodobych zavazkov
z obchodnych vztahov. Spolo¢nost’ svoje kratkodobé zavazky vodi dodavatelom hradi velmi rychlo
v priemere uz za 14 dni. Tato skutocnost’ je urcite pozitivna z pohladu solventnosti spolocnosti, avSak
odporuca sa, aby doba obratu zavazkov bola dlhSia ako doba obratu pohladavok, ato preto aby
nenastala situacia, Ze spolocnost’ nebude schopna hradit’ krdtkodobé zavazky z dévodu, ze bude mat’
privela pohladavok. Odpordcanim teda je, aby sa spolo¢nost’ pokusila vyjednat’ lepSie platobné
podmienky so svojimi dodavatelmi a platila svoje zavazky neskdr samozrejme, tak aby to neohrozilo

jej povest.
VyuZitie cudzich zdrojov

Medzi hrozby pre spolo¢nost’ je mozné zaradit’ aj nizku celkovu zadlzenost. Spolo¢nost'k svojmu
financovaniu velmi nevyuziva cudzie zdroje, celkovéa zadlZzenost spolocnosti v poslednom analyzovanom
roku dosahuje iba 16,5 %. Tato skutocnost’ je urcite pozitivna z pohladu veritelov, avsak financovanie

vlastnym kapitdlom je z pravidla ndkladnejsie ako financovanie cudzimi zdrojmi.
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Odportcanie pre spolocnost’ teda je, aby uvazovala pri svojej najblizsej investicii o financovani
cudzimi zdrojmi a vyuzila tzv. finanénu paku, ta pozitivne pdsobi v pripade, ze Urokova miera je nizsia
ako rentabilita celkového kapitalu. V pripade pozitivneho pdsobenia finanénej paky by sa posilnila
rentabilita vlastného kapitalu. Vyhodou pri financovani cudzimi zdrojmi je aj efekt danového Stitu,

¢o znamena, Ze Uroky znizuju danové zatazenie spoloc¢nosti.
StdzZe pre Studentov

Aby sa spoloc¢nost nedostala do situacie, Ze bude mat’ nedostatok zamestnancov, odporicanim
je, aby zacala ponukat staze pre $tudentov technickych strednych aj vysokych $kél. Studenti v dnesnej
dobe hladaju popri studiu rozne brigady, praxe a staze, pomocou ktorych mozu ziskavat prax v odbore
a su tak po dostudovani lahsie uplatnitelny na trhu prace. Studenti byvaju $ikovny a rychlo sa ucia

je to teda pre spolocnost’ prilezitost’ ako ziskat” kvalifikovanu pracovn silu po ich dostudovani.

Vytvdranie rezerv

Pandémia je urcite hrozba ako pre celt ekonomiku, tak aj pre samotnu spolocnost’. Ide o riziko,
ktorého vyskyt je len s malou pravdepodobnostou, avsak dopad je velmi velky. Pandémia je v podstate
nepredvidatelnd a spolocnost’ sa na nu vie len velmi tazko pripravit. Odporiucanim méze byt tvorba
dostatocnych rezerv, ktoré by pokryli aspon par mesiacov naklady v pripade vypadku trzieb a zniZili by

tak dopad na spolo¢nost.
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7  ZAVER

Cielom tejto diplomovej prace bolo stanovit dominantné rizikové financné ukazovatele
pre zvolend spolo¢nost pomocou vybranych Statistickych metdd  a stanovenie odporucani

pre spolocnost, na zaklade ktorych by bolo mozné hodnoty rizik znizit na prijatelnd mieru.

Ako prvé boli popisané jednotlivé ukazovatele, ktoré boli pouzité v ramci finanénej analyzy
spoloc¢nosti, Casové rady a ich zakladné charakteristiky, regresna analyza, intervalova regresna analyza,

analyza rizik, risk management, klasifikacia rizik.

V kapitole ,Vlastné rieSenie” bola najprv strucne predstavend analyzovana spolocnost
a prevedena analyza vonkajsieho okolia za vyuzitia metddy SLEPT. Néasledne boli prevedené jednotlivé
vypocty finanénych ukazovatelov a charakteristiky Casovej rady, ktoré boli prehladne zachytené
do tabuliek. Dalej bola aplikovana regresna a intervalova regresna analyza, na zéaklade ktorej boli
stanovené predikované hodnoty ukazovatelov na nasledujice dva roky. Vsetky vyrovnania boli graficky
znazornené. Na zaklade tychto vypoctov a analyz boli stanovené rizikové faktory spoloc¢nosti s vyuzitim
metddy RIPRAN. Za najrizikovejsie faktory boli stanovené pokles dopytu po produktoch, nizke hodnoty
okamzitej likvidity, narast doby obratu zasob, narast doby obratu pohladavok, pokles doby obratu
zavazkov, prilis nizke hodnoty celkovej zadlzenosti, nedostatok pracovnej sily, pandémia a mimoriadne
situacie.

V nasledujucej kapitole bolo zhrnutie vsetkych dosiahnutych vypoctov a boli stanovené

odporucania pre znizenie hodnoty rizika.
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Priloha ¢. 1 - Rozvaha (aktiva) spolocnosti (Verejny rejstrik a Sbirka listin, c2012-2015)

Oznaé. AKTIiVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
AKTiVA CELKOM 29921 29 236 31642 32914 34 525 30771 29123 30581
A Pohladavky za upisany zakladny kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Stale aktiva 16 345 16 061 15 886 14 862 15 501 14 001 12 658 12 902
B.l. Dlhodoby nehmotny majetok 61 0 0 0 0 0 0 0
B.l.1 Nehmotné vysledky vyvoja 0 0 0 0 0 0 0 0
B.l.2 Ocenitelné prava 61 0 0 0 0 0 0 0
B.l.2.1 [Software 61 0 0 0 0 0 0 0
B.11. Dlhodoby hmotny majetok 16 284 16 061 15 886 14 862 15 501 14 001 12 658 12 902
B.Il.1 _ |Pozemky a stavby 7561 15515 14 613 13703 13391 12 569 11782 11 030
B.1.1.1 [Pozemky 3104 3104 3104 3061 3061 3061 3061 3061
B.Il.1.2 [Stavby 4457 12 411 11 509 10 642 10 330 9508 8721 7969
B.1.2 |Hmotné hnute'né veci a ich subory 823 492 1219 1105 2056 1378 792 1788
Poskytnuté zalohy na dlhodoby hmotny
B.IL.5  |majetok a nedokonceny dlhodoby hmotny 7900 54 54 54 54 54 84 84
majetok
B.11.5.2 |Nedokonéeny dlhodoby hmotny majetok 7900 54 54 54 54 54 84 84
B.111. Dlhodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0
C. ObeZné aktiva 13 409 13021 15531 17 840 18 887 16 685 16 428 17 630
C.L Zasoby 739 7836 8601 8 885 9997 10 238 10 301 10 494
C.l1.  [Material 2779 2620 3718 4150 3908 2673 3164 3350
Cl2 Nedokonéend vyroba a polotovary 251 261 117 336 745 680 882 1348
C.13 Vyrobky a zbozie 4364 4995 4766 4399 5344 6885 6 255 5796
C.1.3.1 [Vyrobky 4 364 4 955 4766 4399 5344 6885 6 255 5796
C.IL PohPadavky 4420 3886 5 255 6 489 5169 5413 5093 6 465
C.Il.1 _ [Dlhodobé pohPadiavky 21 21 21 21 21 355 588 539
C.11.1.4 [Odlozena dafiova pohladavka 0 0 0 0 0 334 567 518
C.A.1.5 [Pohladavky - ostatné 21 21 21 21 21 21 21 21
C.11.1.5.2{ DIhodobé poskytnuté zalohy 21 21 21 21 21 21 21 21
C.11.2__ [Kritkodobé pohPadavky 4399 3865 5234 6 468 5148 5058 4505 5926
C.11.2.1 [Pohl'adavky z obchodnych vzt'ahov 3329 3020 4626 5561 4632 4 365 3877 5769
C.11.2.4 |Pohladavky - ostatné 1070 845 608 907 516 693 628 157
C.11.2.4.3|Stét- datiové pohl'adavky 680 377 51 0 58 148 129 0
C.11.2.4.4Kratkodobé poskytnuté zalohy 385 468 557 902 443 535 494 152
C.11.2.4.5{Dohadné wicty aktivne 5 0 0 5 15 10 5 5
C.lIl.  [Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0 0 0 0 0
C.IV. _ [PeiiaZné prostriedky 1595 1299 1675 2 466 3721 1034 1034 671
C.IV.1 [Pefazné prostriedky v pokladni 42 20 23 90 25 19 16 45
C.IV.2  [Peniazné prostriedky na uctoch 1553 1279 1652 2376 3696 1015 1018 626
D. Casové rozliSenie 167 154 225 212 137 85 37 49
D.1 Naklady buducich obdobi 167 154 225 212 137 75 37 49
D.3 Prijmy budticich obdobi 0 0 0 0 0 10 0 0




Priloha ¢. 2 - Rozvaha (pasiva) spolocnosti (Verejny rejstrik a Sbirka listin, c2012-2015)

Oznad. PASIVA 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
PASIVA CELKOM 29921 29 236 31642 32914 34 525 30771 29123 30581
A. Vlastny kapital 21724 22711 24 865 26 520 27 397 25 355 25038 25533
Al Zakladny kapital 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
All Zakladny kapital 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000 4000
All Azio a kapitslové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0
A.ll._ |Fondy zo zisku 800 800 800 819 865 821 805, 800,
Alll.1  |Ostatné rezervné fondy 800 800 800 800 800, 800, 800, 800,
Alll.2  |Statutarne a ostatné fondy 0 0 0 19 65 21 5 0
A.IV.  |Vysledok hospodarenia minulych rokov (+/-) 14 427 16 924 17 912 19 165 20 401 21331 20534 20233
A.IV.1 |Nerozdeleny zisk alebo neuhradena strata minulych rokov (+/-) 14 427 16 924 17912 19 165 20401 21331 20534 20233
AV. Vysledok hosdpodarenia beZného i¢tovneho obdobia (+/-) 2497 987 2153 2536 2131 -797 -301 500,
B.+C. |Cudzie zdroje 8175 6503 6 760 6372 7126 5410 4082 5048
B. Rezervy 1754 0 0 90 112 0 0 68
B.3 Rezervy podl'a zvlastnych pravnych predpisov 1754 0 0 0 0 0 0 0
B.4 Ostatné rezervy 0 0 0 90 112 0 0 68
C. Zavizky 6421 6503 6 760 6282 7014 5410 4082 4980
C.L Dlhodobé zavizky 817 3136 2772 2 089 2853 2558 1494 1796
C.l2 Zaviizky k averovym indtiticiam 697 3101 2757 2 069 2843 2558 1494 295
Cl4 Zaviizky z obchodnych vzt'ahov 0 0 0 0 0 0 0 0
C.l6 Zavizky - ovladana alebo ovladajiica osoba 0 0 0 0 0 0 0 961
C.l8 Odlozeny dafiovy zévizok 120 35 15 20 10 0 0 0
C.l9 Zavizky ostatné 0 0 0 0 0 0 0 540
C.1.9.3 [Iné¢ zavizky 0 0 0 0 0 0 0 540
C.IL Kritkodobé zavizky 5604 3367 3988 4193 4161 2852 2588 3184
C.ll.2  [Zavizky k Gverovym institiciam 695 1297 687 687 1316 284 0 0
C.11.3  [Kratkodobé prijaté zalohy 3 0 0 0 0 8 0 3
C.I1.4 _ [Zavizky z obchodnych vztahov 3126 379 1441 1578 789 669 618 1001,
CIL.8 |Zavizky ostatné 1780 1691 1860 1928 2056 1891 1970 2180
C.11.8.1 [Zaviizky k spolo¢nikom 0 0 0 0 0 510 510 510
C.11.8.3 [Zavizky k zamestnancom 697 622 685 666 711 527 486 557
C.11.8.4 [Zavazky zo socidlneho zabezpedenia a zdravotného poistenia 389 345 415 391 383 297 300 336
C.1.8.5 |Stat- datiové zaviizky a doticie 241 215 249 229 334 152 205 335
C.11.8.6 [Dohadné uéty pasivne 453 509 511 642 628 405 469 442
D. Casové rozliSenie pasiv 22 22 17 22 2 6 3 0
D.1 Vydaje budiicich obdobi 22 22 17 22 2 6 3 0




Priloha ¢. 3 — Viykaz zisku a strat spolocnosti (Verejny rejstiik a Sbirka listin, c2012-2015)

Oznat. \74 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

1. Triby z predaja vyrobkov 28 846 27390 32729 35894 39713 26137 24908 30587
A Vykonova spotreba 15 016 15179 16 094 17 047 20037 13517 11 529 15769
A2 Spotreba materidlov a energie 12 093 12 007 13 230 14 125 17 050 11 289 9924 14 242
A3 Sluzby 2923 3172 2 864 2922 2987 2228 1605, 1527
B. Zmena stavu zasob vlastnou ¢innost’'ou (+/-) -589 -601] 332 148 -1352 -1 476 428] -7
C. Aktivacia (-) 0| -241 0| 0] 0| 0] 0] 0
D. Osobné naklady 11133 11 580 12 283 13902 16 126 13 401 11618 12 689
D.1 Mzdové naklady 8247 8 465 9022 10213 11878 9751 8 488 9 267
D.2 Ndklady na socidlne zabezpecenie, zdravotné poistenie a ostatné naklady 2886 3115 3261 3689 4248 3650 3130 3422
D.2.1  |Naklady na socidlne zabezpecenie a zdravotné poistenie 2631 2844 2 960, 3354 3905, 3325 2 826 3101
D.2.2  |Ostatné naklady 255 271 301 335 343] 325 304 321
E. Upravy hodnét v prevoznej oblasti 1331 1506 1340 1193 1648 1510 1458 1505
E.l Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotného majetku 1331 1506 1340 1193 1648 1500 1469 1505
E.l.l Upravy hodnét dlhodobého nehmotného a hmotneho majetku- trvalé 1331 1506 1340 1193 1648 1500 1469 1505
E.2 Upravy hodnét zisob 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0
E3 Upravy hodnét pohPadévok 0] 0] 0] 0] 0] 10 -11] 0
1. Ostatné prevozné vynosy 243 173 188 195 95 30 20 465
1.1 Trzby z predan¢ho dlhodobého majetku 0] 0] 107 100 55) 0] 0] 405
111.2 Trzby z predaného materidlu 0| 0] 0| 0] 0] 0 2| 12
111.3 Iné prevozné vynosy 243 173 81 95 40 30 18 48
F. Ostatné prevozné naklady -960 -1505 227 493 357 164 294 388,
F.1 Zostatkova cena predané¢ho dlhodobého majetku 0] 0] 0] 43 0] 0] 0] 0
F.2 Predany material 0] 0] 0] 0] 0] 0] 1 11
F.3 Dane a poplatky 54 66 83| 88 76 74 75 83
F.4 Rezervy v prevoznej oblasti a komplexné naklady budiicich obdobi -1126 -1 689 16 88 -12 -112] 0] 68
F.5 Iné prevozné naklady 112 118 128 274 293 202 218 226
* Prevozny vysledok hospodarenia (+/-) 3158 1645 2641 3 306! 2992 -949 -399 708
VI Vynosové tiroky a podobné vynosy 9 7 13 0] 9 13 0] 0
G. Niklady vynaloZené na predané podiely 0 0 0 0 0 0 0 0
H. Niklady sivisiace s ostatnym dlhodobym finanénym majetkom 0| 0] 0] 0] 0] 0 0] 0
J. Nikladové iiroky a podobné niklady 76 281 157 126 152 114 71 89
J.1 Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana alebo ovladajica osoba 0] 0] 0] 0] 0] 0] 0] 31
J.2 Ostatné nakladové uroky a podobné naklady 76 281 157 126 152 114 71 58
VIL Ostatné finanéné vynosy 189 155 315 69 127 8 140 113
K. Ostatné finanéné naklady 163 301 153 117 338 99 204 183
* Finanény vysledok hospodarenia (+/-) -41 -420] 18 -174 -354] -192 -135 -159
** Vysledok hospodarenia pred zd: im (+/-) 3117 1225 2659 3132 2 638, -1141 -534 549
L. Daii z prijmov 620) 238 506 596/ 507 -344 -233 49
L1 Daii z prijmov splatna 638 323 526 591 517 0] 0] 0
L2 Dan z prijmov odlozené (+/-) -18 -85 -20| 5 -10] -344 -233 49
** Vysledok hospodirenia po zdaneni (+/-) 2497 987 2153 2563 2131 -797 -301 500!
ekl Vysledok hospodirenia za i¢tovné obdobie (+/-) 2497 987 2153 2536 2131 -797 -301] 500




