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Abstrakt

Bakald&ska prace se zabyva projektem, ktery zavadi vyiobuovaného produktu.
Teoreticka ¢ast popisuje poebné terminy a nalezitosti. Ty jsou naskedrouzity

v analytické a navrhovéasti. Firma je nakonec schopna rozhodnout, ktemrapi

program pro dotaci zvolit. Budegatt, jestli je mozné projekt realizovat wiznych

moznostech financovani a jak jsou tyto moznostiodyte.

Abstract

This bachelor thesis deals with the project thastto implement an innovated product
to the production. Theoretical part describes resmgsterms. There are used in
analytical and application part afterwards. Thenpany is finally able to determine
right selection of the operation program in ortierask for a grant. Moreover, the
company can decide whether it is possible to fthnel project in different means
of financing and how benefit these means are.
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UVvOD

Bakald&skou praci ,Financovani projektz fondi EU" jsem si vybral zdvodu
zajimavosti a aktualnosti daného tématu. Etrk 2004, kdyCeskéa republika vstoupila
do Evropské unie, se nam otely nové moznosti a iflezitosti. Hlavnim cilem
integrace bylo zlepSeni celkové hospe#té a ekonomické Uro¥nilenskych stét a

jejich regiori.

Moznosti finani podpory z&aly vyuzivat i firmy pro swj rychlejSi rozvoj a ¥tSi
konkurenceschopnost. Nabidla se mi spoluprace maavgném projektu pro spaéleost
Karla, spol. sr.o., ktera ve své divizi Hydraulik@dDpav¥ vyvinula kvalitrgjSi verzi
dosud vyrabného produktu. Jedna se o hydraulickou stojku p@unbiu v dinich
slojich. Nova stojka je osazena pratestovym razovym ventilem zatjici lepSi reakci

pii dalnich o¥esech.

Aby mohla firma tento produkt vyrdth musi paidit nové strojni vybaveni, které
umoZiuje opracovani vysoko-pevnostnich matérial realizaci jinych dokonalejSich
procesi. Nakup €chto technologii je vSak fingné narany, proto se firma Karla s.r.o.

pokusi na projekt obdrzet dotaci.

Byl jsem povten vybranim vhodného opérdho programu, ii@s ktery by se Zadost
o dotaci n¢la podat a propfiem navratnosti investice jednotlivych variant ficavani

projektu. Na zaklagltoho vypracuji podnikatelsky plan.
V teoretickécasti uvedu nalezitosti p@bné k vypracovani analytické a navrhgaéti.

Vysledkem bude dopoéeni, zda projekt realizovat v danych moznostechsapu

financovani.
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1.VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem mé zagretné prace je zjistit, jaky Zigob realizace projektuzavedeni do
vyroby hydraulické stojky s razovym ventilem* je pro firmu KARLA, spol. sr.o.
nejvyhodrgjSi. S tim je spojena volba vhodného opefao programu pro obdrZzeni
dotace, zhodnoceni finam situace firmy a nalezeni optimalni varianty finavani
projektu. Vyp@tem zjistim realizovatelnost projektii pbdrZzeni i neobdrzeni dotace,
financovanim z vlastnich zdfofirmy nebo s vyuZzitim (&ru. Oblasti, kterym se budu

nejvice ¥novat:

» prehled dostupnych foridEU a operénich program
» informace o aktualnim stavierpanych dotaci

e oper&ni programy Inovace a Rozvoj

» predstaveni spodmosti KARLA, spol. s r.o.

» predstaveni projektu

« finareni a jiné analyzy firmy

e propaty jednotlivych variant navratnosti investic

Pro firmu je timto sledovan nakup vhodného stranitybaveni a naslednvyroba
hydraulickych stojek osazenych protfegovym ventilem. Ty budou vyuzity ¥Zebnim
pramyslu v oblastech s vyskytemildich otesi v CR i jinych zemich. Zvysi se tim
kvalita  kon€ného  produktu, bezpe pracovnik v  uhelnych dolech,

konkurenceschopnost podniku ig@evsim zisk.
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2. TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickécasti uvadim informace p@bné k vypracovaniasti praktické. Obsahuje
tedy informace o Evropské unii, dale o strukturéinfiondech a opegaich programech,
odkud je mozZné dotaceéerpat i 0 agenie Czechinvest. Nasleduje popigzmych

analyz, kritéria hodnoceni efektivity invastich projeki a podnikatelského planu.

2.1. Evropskéa unie (EU)

Evropskad unie je svazek demokratickych evropsky@miz zavazujicich se ke
spol&nému Gsili o mir a prosperitu. Nema ale nahradivajtci staty.Clenské staty
téchto zemi vytvély spoleiné organy, proto dité rozhodnuti spot@ého zajmu lze
prijimat na evropské Urovni. Mezi vyznamné instityedi nagiklad Evropska rada,
Evropsky parlament zastupujici @imy EU, Rada Evropské unie sloZena ze zastupc
jednotlivych ¢lenskych stat, Evropska komise, Evropsky soudnitidwnebo Evropsky
Gcetni dvar. EU nachazi své keny ve druhé sitové valce, kde ¢kolik odvazlivai
chttlo v budoucnosti podobnym masakr zabranit. Ctdli v zapadni Evrop vytvorit
novy fad zaloZeny na spaleych zamech a rovnosti vSech #tatv pocétcich
spolupracovalo pouze Sest zemi, a to havoblasti hospodéatvi a obchodu. Postupn

vSak dochazelo k prohlubovani spoluprace. (8)

Prvniho ketna 2004 vstoupil&eska republika do Evropské unie. Dnes EU pojiméa 27
zemi s piblizn¢ 500 milibny obyvatel. Spoluprace v ekonomické eblaozsfila
Maastrichtskd smlouva podepsana v roce 1992. Ek#éopeie pedstavuje zcela novy
typ struktury. Politicky systém se zde vyvifiep 50 let. V dsledku vyrazného zvySeni
poitu ¢leni EU schvalila Poslanecka @novna CR Lisabonskou smlouvu, ktera
vstoupila v platnost dne 1. prosince 2009. Vymezupza pravidla pro fungovani
Evropské unie. Sélenstvim je spojena také povinnosijipout spol€nou euro mnu

dle Maastrichtské smlouvy. V posledni dobe v3ak \Ceské republice isledkem
hospodéské krize mluvi o obavach z nasazeni téémyrdo naSeho a@hu. (8)
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V zatatcich realizovald’eska republika projekty ve zkrdceném programovénpbb
let 2004 — 2006. S@asré se chystalo zahdjeni dalSiho programového obdobi
2007 — 2013. &ekavalo se, Ze fingni prostedky bude moznderpat jiz od poatku
roku 2007. Opefkai programy vSak byly schvalovany az na konci rd@07 i

zatatkem roku nasledujiciho. (8)

2.2. Strukturalni fondy

K prioritam Evropské unie pat snizovani rozdidl mezi jednotlivymi regiony a
rovnovaha ekonomické a socialni situagenskych zemi fd zachovani kulturnich
a historickych hodnot. Strukturaini fondy byly vgteny k naplgni této politiky
hospodé&ské a socialni soudrznosti. Cilem je sniZovat HgzdihudSich, bie
situovanych regioin Strukturalni politika je zaloZzena na solidarndstihatSich zemi

pomahajicich ekonomicky zaostalejSim&tanebo regiom. (8)

2.2.1. Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)

Byl zaloZen v roce 1974 za&élem financovani nejvice postizenych regioAantiuje
se na podporu podnikani malych &edhich podnik v problémovych regionech,
podporu zaréstnanosti a investice do infrastruktury. PodporaggsSeéna v ramci cii
konvergence, regionalni konkurenceschopnosti aégamanosti a evropské Uzemni

spoluprace. (8) (16)

2.2.2. Evropsky socialni fond (ESF)

Rozsfeni pracovnich iflezitosti a celkové za#stnanosti v Evropské unii je cilem
evropského socialni fondu. Sotesti se pevazR na gizpusobovani podnik a
pracovniki, uchazée o zanistnani, nezagstnané osoby, Zeny, migrujici pracovniky,
z&lenovani znevyhodinych osob, boj proti diskriminaci na trhu prace awvoj

lidského kapitalu vytvigenim vzélavacich instituci. (17)
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2.2.3. Fond soudrznosti (Kohezni fond)

Fond soudrznosti podporuf¢éenské staty, jejichz hruby narodniathod je v pepaitu

> s

na jednoho obyvatele nizSi nez 90%irpéru Evropské unie. Krothjinych stat i
Ceska republikaisobi v obdobi 2007-2013 v tomto fondu, ktery je &&m hlavié na

hospod#skou stabilizaci &hto stal. Cinnosti jsou zam¥eny na oblasti Zivotniho

prostedi a transevropskych dopravnich siti. (18)

Tab. 1: Alokace zdroji pro CR pro obdobi 2007 — 2013 podle QFPtevzato ze Strukturalni fondy
EU. [online]. [cit. 2011-02-14]. <http://www.strukturalni-fondy.cz/Informace-o-fonde&U/Regionalni-

politika-EU/Novinky/Konecna-alokace-zdroju-fondu-Eigo-Ceskou-repubb

Oper&ni program Fond BéZné ceny v €
Podnikani a inovace ERDF 3041 312 546
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884
3 ERDF + FS 4917 867 098
Zivotni prostedi ERDF 702 482 212
FS 4 215 384 886
ERDF + FS 5 759 081 204
Doprava ERDF 1 155 443 65(
FS 4 603 637 553
Integrovany opekani program ERDF 1582 390 162
Regionalni opegai programy ERDF 4 659 031 98¢
StredniCechy ERDF 559 093 839
Jihozapad ERDF 619 651 254
Severozapad ERDF 745911 021
Jihovychod ERDF 704 445 636
Severovychod ERDF 656 457 606
Moravskoslezsko ERDF 716 093 217
Stredni Morava ERDF 657 389 413
Technicka pomoc ERDF 247 783 172
Lidské zdroje a zadstnanost ESF 1828 714 781
Vzdélani pro konkurenceschopnost ESF 1828 714 78]
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 234 936|005
Praha - Adaptabilita ESF 108 385 242
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2.3. Cile regionalni politiky

2.3.1. Cil konvergence

Usiluje 0 pomoc nejme&rrozvinutym zemim a regidm, aby pomoci lepSich podminek
pro mst a zamistnanost rychleji dosahly {iméru Evropské unie. Podpora se tyka
oblasti vyzkumu a technologického rozvoje, podnikdn inovaci, informéni
spole&nosti, Zivotniho prosedi, gedchazeni rizik, cestovniho ruchu, kultury, dopravy
energetiky, vz&lani a zdravi. Jedna se o podporu regieHDP niZz8im nez 75%

praméru EU, coZ jsou Ceské republice viechny krérrahy. (8) (16)

2.3.2. Cil regionélni konkurenceschopnost a zafstnanost

Ucelem je posileni konkurenceschopnosti, Ugowanestnanosti a fitazlivosti vice
rozvinutych regiof. Zde se vyskytuje ¢R jedirt Praha s HDP blizkym pméru EU.
Cile je dosazeno pomocitqulvidani hospodsakych a socialnich zén a podporou
inovace, podnikani, ochrany zZivotniho presii, gistupnosti, pizptisobivosti a rozvoje
trhtt prdce usnadijicich sociélni z&enovani. Hlavnim z4jmem je rozvoj hlavniho
mésta Prahy jako vyznamného centra &adacich, kulturnich, vyzkumnych,

socioekonomickych a jinych aktivit. (8)

2.3.3. Cil Evropska Uzemni spoluprace

Hlavnim cilem je zvySeni fpshranini, nadnarodni a meziregionalni spoluprace.
Podporuje se&eSeni probléiin sousedicich iadi zejména v oblastech rozvojessta,
venkova a poiezi, podpory hospodskych vztai a spoluprace mezi malymi a
strednimi podniky (MSP). K oblastem zajnmiZzeme z#adit podporu rozvoje ddy a
vyzkumu spolénosti, rozvoj hospodakych a socidlnich ¢innosti, budovani
infrastruktury, technického propojeni a posilovalustupnosti, zajighi spoluprace

v oblasti bezp&nosti, nebo zvySovani zastnanosti. (8)
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2.4. Operani programy pro obdobi 2007 — 2013 €R

Ceska republika fipravila na roky 2007 — 2013 v ramci tcipolitiky hospodéské a
socialni soudrznosti celkem 26 op®rch program. Ty jsou shrnuty v Narodnim

strategickém referénim ramci, schvaleném Evropskou komisiewvenci 2007. (8)

2.4.1. Sektorové operéni programy (Cil Konvergence)

V ramci tohoto cile je pro dané obdokippaveno celkem 8 tematickych opé&méch
progrant. Kazdy z nich je specidirtematicky zaren a je uten pro celé tzentieské
republiky s vyjimkou Hlavniho &sta PrahyPati zde:

e OP Lidské zdroje a zaratnanost

e OP Vzdlavani pro konkurenceschopnost

* OP Podnikani a inovace

« OP Zivotni prosedi

 OP Doprava

e OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

* OP Technickad pomoc (21)

2.4.2. Regiondlni operéni programy (Cil Konvergence)

V ramci cile Konvergence je pro obdobi 2007—20iiBraveno celkem 7 regionalnich
oper&nich program. Jsou uteny pro celé tzenteské republiky s vyjimkou Hlavniho
meésta Prahy.

* ROP NUTS Il Jihovychod

« ROP NUTS Il Jihozéapad

* ROP NUTS Il Moravskoslezsko

« ROP NUTS Il Severovychod

« ROP NUTS Il Severozapad

« ROP NUTS Il StedniCechy

17



« ROP NUTS Il Stedni Morava (21)

2.4.2.1. Nomenklatura uzemnich statistickych jednek (NUTS)

Slouzi k vzajemnému porovnavani. Réledi regiori na NUTS Il je provedeno tak,
aby kazdé uzemi pokryvalo 1-2 miliony obyvatel.

« NUTS I - nejwtsi regionalni srovnavaci jednotka na Grovni magmmn (CR)

e NUTS Il - tzv. regiony soudrznosti (nap CR Moravskoslezsko)

 NUTS Il - drover okresi, ptipadré kraja

* NUTS IV - Grovei okredi, piipadré mikroregioni
* NUTS V - Grove obci (8)

p
Mﬁ

STREDNI CECHY

Obr. 1: Regionalni Operaini programy. Prevzato ze Top Grant s.r.o. — Dotni poradenstvifonline].
[cit. 2011-01-25].Dostupné z: kttp://www.topgrant.cz/programy2.html >
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2.4.3. Operd&ni programy Praha (Cil regionélni konkurenceschopnst a

zaméstnanost)

Pro Prahu jsou fijpraveny dva opetai programy zagiené na podporu
konkurenceschopnosti Prahy. Ty maji kombinovany raltar tematickych a
regionalnich program Cilem je zkvaliténi méstskeho prosedi, zlepSeni dostupnosti
dopravnich a telekomunikaich sluzeb a inowaiho potenciadlu ®sta, zvySovani
zamestnanosti, rozvoj trhu prace a podpora kvalifika¥gmacovni sily a také integrace
vyloucenych skupin obyvatelstva. Nachazeji se zde program

* OP Praha Konkurenceschopnost

* OP Praha Adaptabilita (8) (21)

2.4.4. Operd&ni programy (Cil Evropska uzemni spoluprace)

Realizace progratnpro pgeshranini, nadnarodni a mezinarodni spolupraci. Sjrae
feSeni jsou jigny dohodnutymi prioritami. Opetai programy peshranini spoluprace
se tykaji hrardinich regiord, které sousedi s regiony v jinétenském statu.
Oper&ni programy:

* INTERACT Il

« ESPONII

* OP Meziregionalni spoluprace

e OP Nadnarodni spoluprace

« OP Reshranini spoluprac€&€R — Bavorsko

» OP Reshranini spoluprac& R — Polsko

» OP Reshranini spoluprac& R — Rakousko

» OP Reshranini spoluprac&R — Sasko

« OP Reshranini spoluprac&R — Slovensko (8) (21)
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2.5. Operani program Podnikani a inovace (OPPI)

OPPI gedstavuje zakladni dokument Ministerstvamyslu a obchodiCR. Na jeho
zékladt je poskytovana finami podpora podnikatéin v CR, a to ze zdrdj statniho
rozpaitu i z prostedki Evropské unie. Jedna se o Evropsky fond pro rédidmozvoj

zamereny na rozvoj zaostavajicich regiorf12)

OPPI je vyznamnym nastrojem rozvoje malého fadstiho podnikani deného pro
obdobi 2007-2013. Navazuje na Opeigorogram (OP) Rmys| a podnikani, ktery byl
vyhlaSen pro zkracené obdobi let 2004-2006 po wstigské Republiky do Evropské
unie. OPPI byl schvalen vladou 15.listopadu 2008/lanasleds piedlozen Evropské
komisi k oficialnimu pojednani spolu s Narodnimastgickym refereinim ramcem,

ktery zasteSuje viechny opefiai programy WCR. (12)

Hlavnim cilem je:
» zvySeni konkurenceschopnosti sektorinpyslu, sluzeb a rozvoj podnikani
« udrzeni pitazlivosti CR, regiorii a mést pro investory
* podpora inovaci
» stimulace poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje
» podpora podnikatelského ducha @stu hospod&tvi zalozeného na novych

technologiich (12)

K dosazeni &hto cifi budou finakdni prostedky vramci opekmiho programu
smerovany na utené prioritni osy. Specifické cile jsou charakivemy tak, aby se
vSechny regiony zapojily do hospddiéého rozvoje. Cil je dosazeno pomaoci speciéln
vytvorenych prograrin podpory. Progednictvim nich se realizuje konkrétni podpora
podnikatelskych subjekt (12)
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Tab. 2: Cile, prioritni osy a oblasti podpory Operd&niho programu Podnikani a inovace Prevzato
OPPI [cit. 2011-01-24].
< http://www.czechinvest.org/data/files/operacni- graom-podnikani-a-inovace-aktualni-znuni-2164-cz-

ze: Czechlinvest.org [online]. Dostupné z:

34-cz.pdf>

GloggIFr)l: <l Specificky cil prioritni osy| Prioritni osa Oblast podpory
ZvySovat motivaci k zahgjeni 1.1 Podpora zénajicim
podnikéni, zintenzivnit aktivitu 1 podnikatelim.

MSP a vytvéet podminky pro S
vyuZiti novych finaginich Vznik firem 'y 5\ st novyeh
nastrofi pro zahajeni podnikani, financnich nastraj.

e Zvysit konkurenceschopnost 2.1 Bankovni nastroje

Zvysit podniki zava@nim novych podpory MSP.
do konce | Wrobnich technologii, ) 2: . 2.2 Podpora novych

zintenzivnit rozvoj mformérj’lch Rozvoj firem | vyrobnich technologii,
programo- | @ kE)munlkanlch_te,ch’nologu a ICT a vybranych
vého obdobi sluzeb pro podnikani. strategickych sluzeb.
ZvysSit Kinnost uziti energii . .

konkurence- | v pramyslu a vyuziti Ef it ] 3'bl Us.fciry,eréerg'e a
obnovitelnych, gipadré i e 'V_m obnoviteine zdroje

schopnost | gruhotnych zdrdj energie. energie energie.

ceské 4.1 ZvySovani inowni

) Posilit inova&ni aktivity 4 vykonnosti podnik.
ekonomiky a podniki. Zavaéni inovaci )

R technologii, vyrobk a sluzeb. Inovace 4.2 Kapacity pro gm.
priblizit vyzkum a vyvoj.
inovani Povzbudit spolupraci sektoru 5.1 Platformy
; pramyslu se subjekty z oblasti spoluprace.

vykonnost | vyzkumu a vyvoje, zkvalitnit 5. 5 2 Infrastrukiura
infrastrukturu pro pimyslovy ‘ i lidsky

sektoru vyzkum, technologicky vyvoj a PrOSde! p %?Orjg_zvoj Hdsieyeh

pramyslu a ipovqce, zefektiypit vyuziti pro _pOdmkam a
lidského potencialu v pmyslu a Inovace 5 3 Infrastruktura

sluZeb Urovni | zkvalitnit podnikatelskou pro podnikant.
infrastrukturu.

piednich
6. 6.1 Podpora

pramyslovych | Zintenzivnit rozvoj Sluzby poradenskych sluzeb.
poradenskych a inforniaich .

zemi Evropy. | sluzeb pro podnikani. pro “?ZYOJ, 6.2 Podpora

podnikani marketingovych sluzeb.
G 7.1 TP pi fizeni a

Vytvofit institucionalni, | .
technické a administrativni Tec;hické implementaci OPPI.
podminky pro realizaci
opera&niho programu. pomoc 7.2 Ostatni TP.
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2.5.1. OP Rozvoj

Ucelem oper&niho programu Rozvoj je zlepSeni pozice na trhuyaotala stednich
podniki a zarové udrzovani nebo zvySovani gia pracovnich mist. Dotace Ize pouZzit
na nové technologické #aeni s vysSimi technickymi parametry nebo na pigje
zvysujici efektivnost procés VétSinou se jednd o nakup sttop zd&izeni etns
fidicich softwail, u nichz je Zadatel prvnim uZivatelem. To se ty&tavebnich naklad
spojenych s realizaci projektu. Dale je moznostzitypodporu na pdzeni paterit,
patentovych licenci na know-how, ale i nepatentgearknow-how. Dotaci vSak nelze

uskute&nit na pdizeni technologie financované leasingem. (23)

Tab. 3: Regionalni mapa podpory pro OP RozvojPievzato ze:Text programu rozvoj[online].

[cit. 2011-03-14]. Dostupné z: kttp://www.czechinvest.org/data/files/rozvoj-textgramu-20.pdf

Region NUTS I Maly podnik| Stredni podnik]
Stredni Morava, Severozapad,
StredniCechy, Moravskoslezsko 60 % 50 %
Severovychod, Jihovychod.
Jihozapad (1.1.2007 — 31.12.20] 56 % 46 %
Jihoz4pad (1.1.2011 — 31.12.201 50 % 40 %

Podminky dle vyzvy Il pro OP Rozvoj:

Zpusobilymi vydaji jsou:
» dlouhodoby hmotny majetek, zahrnujici nakup trajzdizeni, které nebylo
odpisovano, ale také software zgjigciho jejich funknost chto strofi

» dlouhodoby nehmotny majetek, tedy ifzeni patentovych licenci fimo

souvisejicich s nakupem stita@ z&izeni (20)

22



Zpusobilymi vydaji nejsou:

stavebni Upravy, DPH, splatkyijpek, sankce a penale, leasing
naklady vzniklé ped dnem fjeti projektu
pojistni, uroky, bankovni poplatky, kursoveé ztraty, celrépravni poplatky

Y V V V

fidici software nesouvisejici s fmvanymi stroji a zéizenimi (20)

Podpora je poskytovana formou dotace, kteracgoie urcena k Uhrad zpisobilych

vydaja vzniklych v souvislosti s realizovanim projektuyy& poskytovana ve vysi
1 - 20 mil. K&, maximal® vSak do vySe miry Zgobilych vydaij projektu stanovenych
regionalni mapou \ejné podpory viz. tabulkai.3. Rozhodujici pro posouzeni

procentualntasti podpory je misto realizace projektu. (20)

2.5.2. OP Inovace

Cilem programu inovace je zvySit in@va potencial (hlavéh malych a gednich)
podniki (MSP) pomoci dotaci na realizaci inoaé&ch projekti, projekty veéejnych
vyzkumnych instituci, vysokych S$kol, fyzickych osab MSP s ochranou prav
primyslového vlastnictvi. Dotaci #ie podnik uplatnit na nakoupeni novych streaj
za‘izeni, hardwaru a siti, novostaveb, technickéhalzbeeni staveb, softwaru, dat a
prav k uzivani duSevniho vlastnictvi, ale i na daraybranych provoznich nakkad

jako jsou sluzby poradca expertt, zvlastni Skoleni, mzdy, pojistné a jiné. (22)
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Tab. 4: Regionalni mapa podpory pro OP InovacePrevzato zeText programu inovacdonline].

[cit. 2011-03-02]. Dostupné z: <http://www.czechinvest.org/data/files/text-programavace-1929-
cz.pdf>

Region NUTS I Maly podnik | Stredni podnik| Velky podnik
Stredni Morava, Severozapad,
StredniCechy, Moravskoslezsko 60 % 50 % 40 %
Severovychod, Jihovychod.
Jihozéapad (1.1.2007 — 31.12.20] 56 % 46 % 36 %
Jihozapad (1.1.2011 — 31.12.20] 50 % 40 % 30 %

Podminky dle vyzvy IV pro OP Inovace:

Podporu Ize ziskat zejména pro:

» inovace produktu s#éiujici ke zvySeni technickych a uzitnych hodnot
technologii, vyrobk a sluzeb

» inovace procesu zatujici zvyseni efektivnosti procésyroby a poskytovani
sluzeb

» organiz&ni inovace pro zavedeni novych metod organizaeenfiich procesa
spoluprace s firmami a ¥&nymi institucemi

» marketingova inovace slouzici k zavedeni novychigrdch kanal (22)

Na zpisobilé vydaje vzniklé v souvislosti s inovaci pritiua proces je poskytovana
dotace ve vySi 1 - 75 mil. K Maximalni ¢astka finatni podpory je vS8ak omezena
procentnim limitem ze Zysobilych vydaji podle regionalni mapy intenzity #egné
podpory viz. tabulk&.4. Pro zajidini sluzeb poradg experti a studie je poskytovana
dotace maximéakhdo vysSe 50 % Zisobilych vydai téchto sluzeb. (25)

Zpusobilymi vydaji jsou napt-.:
» exterrt nakupované sluzby projektanvytvérejici dokumentace pro uzemni a

stavebnitizeni, pro zavedeni technologie do vyroby, alehmécké zhodnoceni

budov, staveb, strbja z&izeni
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» vydaje spojené s technickym zhodnocenim staveb

» vydaje vynaloZzené s piaenim server, osobnich pd&tacu, tiskaren,
komunikanich a siovych zdizeni a lokalnich siti

» vydaje souvisejici s pizenim a technickym zhodnocenim sirajzd&izeni

» uskuténéné sluzby externich poraiic experti, znald a jimi zpracovavané
studie, analyzy, certifikace, a podobné zéaleZitosti

» vydaje na zaSkoleni zastnand v souvislosti s provoznim vyuzivanim
porizované technologie nebo se zad@idh organizani ¢i marketingové inovace

» platby klicovym pracovnilim, kteri se podileji na projektu (15)

Zpusobilymi vydaji nejsou:

» porizeni pouzitych strdja z&izeni, DPH
» vydaje na zékladni vyzkum

» splatky mjc¢ek a 0v¢rua, penale, sankce a leasing (25)

2.6. Czechlnvest

Czechinvest je statnitigpivkovad organizace péitena Ministerstvu @myslu a
obchodu CR zangfend na podporu podnikani a investic. Tato agenposiluje
konkurenceschopnosteské ekonomiky podporou malych aesinich podnikatél
podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskavanamahranénich investic z oblasti
vyroby, strategickych sluzeb a technologickych eertL4)

ZasteSuje oblast podpory podnikani ve zpracovatelskéiimyslu z prosedki
Evropské unie i ze statniho rozpw. Tim je dosaZzeno zjednoduSené komunikace mezi
statem, Zadateli a Evropskou unii. Czechinvesdstavuje CR v zahranii jako
vhodnou lokalitu pro umi®vani investic. Je organizaci, kteraize nadizenym
orgarim predkladat Zadosti o investii pobidky. Podporujedeské firmy majici zajem
zapojit se do dodavatelskyd@bttzch nadnarodnich spaleosti. Agentura takifspiva

k rozvoji domacich firem, investdi celkoveho podnikatelského prieti. (14)
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Sluzby Czechlinvestu:

informace 0 moznostech podpory pro malé&edsti podnikatele
implementace dotaich program financovanych EU a statem
formalni poradenstvi k projakin

sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

podpora subdodavatel

pomoc pi realizaci investinich projeki

zprostedkovani statni investii podpory

YV V.V V V V V V

sluzby pro zahragini investory, kt# jiz pasobi vCR, podpora i reinvesticich
(14)

Agentura Czechlnvest zaloZila roku 2004 ve vSechjskych ngstech regionalni
kanceld. Vznikly pro rozs&feni nabidky sluzeb. Kancé poskytuji informace o
poskytovanych sluzbach agentury a moznostech pgdpainikani ze strukturalnich
fonda EU. (14)

2.7. SWOT analyza

» Strengths (silné stranky) Opportunities (pileZitosti)

* Weaknesses (slabé stranky) Threats (hrozby)

SWOT analyza iedstavuje metodu kvalitativniho vyhodnoceni veskergtranek
daného tématu na libovolnych uUrovnich (hapelostatni, regionalni, podnikové).
Vztahuje se ksaasnému nebo budoucimu stavu. V daném projektu zojera
piehlednym zpsobem silné a slabé stranky tak, aby jim bylo mg#it@dit grileZitosti
dalSiho rozvoje a zaroiezachytit hrozby, které chceme eliminovat. Silnélabé
stranky pat k vnititnim faktofim, miZzeme je ovliviovat. Rilezitosti a hrozbyadime
do vrgjSich faktofi, vétSinou je €Zké je kontrolovat a ovladat. V projektu by jsmelim
zachytit vS8echna pozitiva i negativa, aby nedoglalkesleni. Investor, kterému projekt
predkladame si musi byt jisty, Zéegpl nim neskryvame Zadné slabé stranky. (8) (19)
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Tab. 5: SWOT analyza. Prevzato ze:SWOT analyza[online]. [cit. 2011-03-05]. Dostupné z:
< http://www.finance-management.cz/080vypisPojmu.iip8jPass=59&X=SWOT+analyza

SWOT analyza Silné stranky Slabé stranky

Vyvoj novych metod, které
Prilezitosti jsou vhodné pro rozvoj
silnych stranek spotaosti.

Odstrarni slabin pro vznik
novych gilezitosti.

Vyvoj strategii, diky nimz je
mozné omezit hrozby,
ohroZujici slabé stranky.

PouZziti silnych stranek pro

Hrozby
zamezeni hrozeb.

Pt zpracovani SWOT analyzy seci@d prozkoumanim #giho prostedi. PrileZitosti
mohou byt nap vstup do Evropské unie, vyvoj ekonomické situgoesticky ruch,
piiliv zahranénich investic. Negativni dopady rfaSeny zawr predstavujihrozby,
mezi které nmiZzemeradit také vstup do EU, zvySujici se deficittejaého rozpétu,
prohlubovani rozdiél mezi regiony, nevhodna geografickd poloha atd.hBrdidze
zahrnuje analyzu vritiho prostedi. Silné stranky byvaji ¢asto zdroje, dovednosti,
vysoka Uurové informanich technologii podniku, investice do infrastrulgtu
s pozitivnim dopadem na Zivotni priesti, vhodna vztlanost zamstnané podniku
apod. Slabé stranky predstavuji naopak omezeni, slabiny, nedostatky, statik
vlastnich finagnich prostedki na inovace, nedostatek zé&tnandé s pozadovanou

kvalifikaci, vysoka mira nezatatnanosti v daném regionu atd. (8)

2.8. Porterova analyza pti konkuren ¢nich sil

Michael E. Porter vymezil @ zakladnich hrozeb ovihwjicich atraktivitu odwtvi.
Rivalita trhu zavisi na isobeni jednotlivych sil, mezi nimiz se nachazi dedelée,
zakaznici, konkurence a substituty. Analyza ponm@hapovat konkuremi prostedi a
odhalit gilezitosti a hrozby podnikuCim silngji je konkurence v odtvi, tim je

dosahovano mensich vyslédk(9)
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Konkurentni
prostredi

Viadaa Noveé
verejnost substituty
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Nowvi

Zakaznici konkurenti

Dodavatelé

Obr. 2: Porteriv model péti sil. Prevzato zePorterova analyza 5 sil vam prozradi, co ovlivn§va

businessfonline]. [cit. 2011-02-09]. Dostupné z:http://www.businessvize.cz/planovani/porterova-

analyza-5-sil-vam-prozradi-co-ovlivni-vas-business

OhroZeni ze strany no¥ vstupujicich konkurenti je zavislé na atraktiwitodwtvi a
existenci bariér vstupu. Tyto bariéry mohotegstavovat nap kapitdlova narénost
vstupu na trh, vladni zasahyrigiup k distribénim kanahm, oddanost zéakaznik

kvalifikovana pracovni sila apod. (9)

OhroZeni ze strany dodavatal a odbératela je velmi dileZzitym faktorem. R
zvysujici se zavislosti na jednom @diteli nebo dodavateli se zvySuje vyjednavaci sila
tohoto odiratele nebo dodavatele. Dodavatelské podminkyjiutaké cenu vstupnich
zdroji a tedy i ziskovost firmy. Vliv odirateli zavisi nap. na vyznamnosti odiatele,
existenci substitut nebo narénosti gechodu zakaznika k jinému dodavateli. Pro firmu
je velice dilezity zpisob zajistni dodavatelskych a odiatelskych vztad (9)

Hrozba substituénich vyrobki. Zde mize byt cokoliv, co zakaznikovi nahradi produkt

nebo sluzbu, kterou poskytujeme. Spbitel se zartuje predevSim na cenu a kvalitu
téchto substitut.
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Rivalita konkurenta uvnité odvétvi je ovlivnéna p@&tem konkurujicich si subjekt
Jde vlastd o sou¥Z pisobicich subjekt v daném odstvi. Rozhodujici je také typ

konkurence, nabizeny sortiment, technické vybamehd moznost diferenciace. (9)

2.9. Analyza rizika

Nejistota situace v budoucnu uz celky doprovazi lidstvo a také podnikani. Riziko
projektu v sob nese filezitost k dosazeni vysokého hospistté&ho vysledku, zarotie
vSak mize vést knenapémi predpokladaného vysledku hospeelas. Riziko
investéniho projektu nmizeme tedy chapat jako nebegpeodchylek vysledi
planovanych a dosazenych. Mezi zdroje rizikaripadgiklad prodejni ceny, nadkupni
ceny surovin, materidl a energii, poptavka, énové kurzy, urokové sazby nebo
politicka nestabilita. KfesrgjSimu stanoveni faktér rizika miZzeme pouzit
spolehliwjSi zdroje dat, lepSi poznani proggkteré generuji tyto rizikové faktory, lepsi

informani vybaveni nebo uplatni presrgjSich metod prognézovani. (2) (3)

2.9.1.Rizeni rizika

Cilem této ¢innosti je zvySit pravépodobnost usfthu projektu a minimalizovat
nebezpéi jejiho nedspchu, které by vedlo k ohrozeni stability firmy. Naiko musime
brat ohled po celou dobuipravy projektu. Pravkvalitni pgriipravou projektu izeme
negativni riziko snizit. Pro jeho efektiviizeni musime nalézt faktory, které nejvice
ovliviuji dany projekt. Déle zjifileme zavaznost rizika a rozhodneme, jestli je

prijatelné nebo nafjatelné. Nasledduréime, jak snizit riziko naifgatelnou arové.

(2) (3)

Analyza rizika zahrnuje 3 kroky:
= uréeni faktofi rizika,
» stanoveni vyznamnostichto faktofi

= stanoveni rizika projektu (2)
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2.10. Hodnoceni efektivity projektu

Zakladnim kritériem pro posouzeni navratnosti iticeslozenych do projektu jsou
nagiklad cistd sodasna hodnota nebo index rentability. Z jejich wWtpoinvestor

pozna, zda je efektivni dany projekt realizovat.
Casovéa hodnota peisz

U investEnich projekti je nutné poitat s faktem, Ze jedna koruna obdrzena dnes ma
vy8Si hodnotu, neZz koruna inkasovana v budoucnu. $kupiny ovliviené
diskontovanim pat cistd sodasna hodnota, index rentability a w¥nit vynosové
procento. Na odliSnodasovou hodnotu pém pasobi gedevsim inflace, oportunitni
naklady a nejistota budoucickijmt. Pro fiznou hodnotu peiz v ¢ase tedy nefizeme

itat piijmy a vydaje jednotlivych let, alelgpaitame je do satasnosti. (2)

Souwtasna hodnotgje sowet budouciho cash-flonfgvedeného do séasnosti.

" CR
PV =
2 o)

PV  jecastka investovana v roce O

CR  je budouci hodnota p&nv roce t

r je diskontni sazba

t je paet let, kdy bud€astka investovana (4)

Cista sowasna hodnotavyjadiuje sowet diskontovaného cash-flow za celou dobu

Zivotnosti projektu. Realizovat by sethprojekt s kladnou hodnotou. (2) (4)

NPV:Zn: Ch

t=0 (1+ r)t

Index rentability je blizky ¢isté sogdasné hodnét avSak zobrazuje podil stasné
hodnoty budoucichijmu investice a satasné hodnoty investich vydaji. Projekt by
mel byt realizovan i hodnot vétsi 1. (2) (4)
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2.11. Podnikatelsky plan

Podnikatelsky zagr slouzi jako vnitni dokument slouzici k vlastnimiizeni firmy.
Muze mit také externi uplaini pri vyuzivani cizich zdra@j nebo uchazeni se @&jaky
druh dotace. Je p@ba peswdcit poskytovatele kapitalu o vyhodnosti projektuert
by mél financovat. Spravhvypracovany podnikatelsky plan zvySuje Sanci gekani
potrebnych zdraj. (2)

M¢l by obsahovat nap

» charakteristiku produktu
trhy, na kterych chce firma nalézt upkatin
zhodnoceni manazerskych zkuSenosti
finan¢ni aspekty a zadluzeni firmy
historii firmy
charakteristiky poskytovanych produki sluzeb
sledované cile
charakteristiku kliovych zandstnané
piistup kiizeni a vyrobni program firmy

analyzu trhu, konkurence a jiné firiawi-ekonomickeé analyzy

YV V.V V V V V V V V

vykonnost firmy v sotasnosti a minulosti (2)

Zawr podnikatelského zamu rekapituluje celkové zatteni projektu, ztéivodreni
ocekavaného finosu a nastoleni poZadadvkna kapitdlové zaji8hi projektu.
Poskytovatel finatnich zdrofi by nel byt pres® informovan o casovém
harmonogramu projektu, zejména pak o okdy bude iteba vynalozit finaéni
prostedky. (2)

Podnikatelsky plan by &h byt jednoduchy, stiiny a gehledny, vykazujici vyhody
plynouci pro zakaznika, orientovany do budoucri@giyhodny, ne filis optimisticky
ani pesimisticky a neskryvajici Zadné riziko. Dpdetaké dlezité prokazat schopnost
firmy splacet vygjéené zdroje a upozornit na silné stranky. (2)
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3. ANALYZA PROBLEMU A SOU CASNE SITUACE

Kapitola uvadi informace o spéleosti Karla, spol. s r.o. a jeji divizi, ktera cho®jekt
realizovat. Déle zde naleznem&mé analyzy, &etrg financni, SWOT a konkuremi
analyzy. Ziskané vysledky a poznatky budou pouxityavrhovécasti, kde dosfi

k moznostem financovani projektu.

3.1. Zakladni udaje o Zadateli KARLA s.r.o.

Firma se zabyva ipdevSim prodejem ocelovych plécha profili, vykupem a
zpracovanim kovového odpadu a vyrobou hydraulickyéloi. V ramci sluzeb je
zajiS€na doprava, @eni jednotlivych plech nebo provedeni ultrazvukové zkousky dle
poZadavk zakaznika. Firma je také drzitelem certifik€tSN EN ISO 9001:2001;SN
EN ISO 14001:1997 &SN EN ISO 3834 - 2:2006. (13)

Spole&nost Karla, spol. s r.o. se sklada celkengtz divizi:

Hutni material — Tato obchod& vyrobni spolénost vznikla v roce 1991 se sidlem v
Bruntale. Od roku 1992 nakupuje a prodava oceldoeehy v nezminéné forne i
tvarow vypalovanych. Také ma vlastni manipiiaa skladovaci prostory v Ostrav
Hydraulika — Vznikla v roce 1993, méa vlastni aredl v OpaVyrabi pevazr
hydraulické valce pro Wni mechanizaci.Kovové odpady — Vykupem kovovych
odpad: a jejich zpracovanim se spah®st zabyva od roku 1994. Vlastni dva mobilni
lisy a nizky. Vykupny se v satasné dob nachazeji ve gstech Bruntal, Krnov, Opava,
Ostrava, Humpolec, Louny, Uhersky Brod a ZililRecyklace plast — Je jednou z
nejmladSich divizi. Od roku 2006 se zabyva vykupglasstovych odpad a jejich
zpracovanim. Disponuje svymi vyrobnimi a skladowagprostory. Je zde vyuZzivana
moderni vicefazova zpracovatelska technologie. dp@va se zde odpad od
speciélnich plagtaz po komunéaini odpad v ramci ce&léské republiky Aluminium
granulat — Vyroba byla zahajena roku 2008. Dochazi zde koAl granalii.
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Tridénim na sitech je firma schopna dodavat Al granalieiznych frakcich dle
pozadavk odkErateli, predevsim v oblasti ocelekého a chemickéhoijpnyslu. (13)

L
L
4
.
-
RLA steel for future

Obr. 3: Logo spolenosti Karla, spol. s r.o.Pfevzato zeLogo. [online]. [cit. 2011-01-14]. Dostupné z:

L

< http://www.karla.cz/media/ke stazeni/bglogo wgif

Jak jsem jiz uved| vySe, firma Karla s.r.o. je slod z pti divizi. NejwtSi a nejdéle
funguijici je divize hutniho materialu. Na Slovenskna Ukrajig byly zalozeny ddgné

spole&nosti:

KARLA — Slovensko, s.r.o.

Byla zaloZzena zadglem eneseni aktivit na slovensky trh v roce 1997. Batenost
podporujecinnost vSech divizi, nejvyrazji hutniho materidlu a kovovych odpadv
Ziling byl tedy zizen prodejni sklad ocelovych pléch provozovna vykupu kovového
odpadu. Firma operuje na celém Uzemi Slovenskakmacuje s Sirokym spektrem

pramyslovych subjekt. (13)

T.0.V. KARLA — Ukrajina

Pobaka nedaleko UZzhorodu v Péymé¢ vznikla pro zlepSeni kvality sluzeb a dodavek

tvarovych vypalk. (13)

3.1.1. Vyvoj zajimavych ukazatdl v poslednich letech

Tab. 6: Praimérny poéet zaméstnanai. Zdroj: Vyroéni zprava o hospodeni firmy Karla spol. sr.o.
za rok 2009

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

126 125 168 198 209 230 209
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Tab. 7: VySe mzdovych nékladi v tis. K. Zdroj: Vyroéni zprava o hospodeni firmy Karla spol. s r.o.
za rok 2009

2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Jednatel 504 515 520 521 522 654 841
Vedouci stediska 1550 | 1421 | 1320 | 1382 | 1010 | 1202 | 1280
THP 12 221| 12 789| 15 310| 19 045| 20 783| 25 969| 16 352
Délnici 13441| 14 477| 18 511| 24 199| 26 367| 26765 | 22 375
Celkem 27 716| 29 202| 35661| 45 147| 48 682| 54 590| 40 848

Tab. 8: Bankovni Uwry v tis. K¢&. Zdroj: Vyro¢ni zprava o hospodeni firmy Karla spol. sr.o. za rok
2009

Doba Gwru Banka Celkova vyse | Splatnost Zustatek k
avéru 31.12.2009
Stredredoby CSoB 20 000 30.06.2011 6 000
Kratkodoby KB 70 000 31.05.2009 55 000
Kratkodoby CSOB 90 000 23.02.2009 70 000
Stredredoby inv. CSOB 20 000 10.10.2011 7580
Dlouhodoby inv. CMRZB 25000 10.07.2018 25 000
Stredredoby inv. KB 25 000 30.06.2013 15 880

Tab. 9: Vyvoj obratu v letech 2005 — 2009 v tis. & Zdroj: Vyro¢ni zprava o hospodeni firmy Karla
spol. sr.o. zarok 2009

2005 2006 2007 2008 2009

1255434 1 330 436 1233 803 1197 402 545 424

3.1.2. Financovani spoknosti

Karla s.r.o. je financovanairgdevsim z prodeje ocelovych polotova vyrobki. Z
cizich zdroji je vyuZivano neépsgji bankovnich Gera. Prehled bankovnich w@va
aktualnich v roce 2009 je uveden v tabulc8. Struktura zadluzeni spofeosti se
pohybuje v bezpmé mie na udrovni fiblizné 40% ciziho kapitalu z celkového. V
minulych letech byl krom vyuZivani G¢ra k financovani vyuzivan také zisk, ktery
vSak spolénost v roce 2009 nerealizovala #ivddi swtové hospod&ke krize. Aby
firma zvysila svou konkurenceschopnost, vyuzivariini podporu ze Strukturalnich

fondi EU, Ministerstva pimyslu a obchod’R, Ministerstva pro mistni rozvajR,

34



Ministerstva prace a sociélnickoi CR, Agentury Czechinvest, Agentury CzechTrade a

KU Moravskoslezského kraje. Realizovany byly projakvedené v tabulcg10.

Tab. 10: Podpora investic.Pievzato ze:Podpora investic]online]. [cit. 2011-03-26]. Dostupné z:

< http://www.karla.cz/podpora-investic~c31

Nazev Obdobi | Typ programu Popis VyhlaSovatel
Opera&ni program Marketingové
Marketing 2004 - 2005 Pramysl a informace, propagai | CzechTrade, MPQ
podnikani materialy, veletrhy
Kontejnery, jéaby,
L _ Czechlnvest,
Pracovni mista| 2005 - 2006 Investni pobidka| magnety, vahadla,
- _ MPSV, MPO
specificka vozidla
Palici stroje, fizky,
SROP | 2005 - 2006 | Grantové schémd vaha, nakladg ¢arovy Czechinvest
kod
Nakup stroji a Krajsky Gad
SROP II 2006 - 2007 | Grantové schéma manipula&ni techniky | Moravskoslezsk.
véetrg SW vybaveni kraje
Oper&ni program Skolici vybaveni,
o Czechlnvest,
Profese 2006 - 2007 | Rozvoj lidskych | nakup Skolicich sluzel -
zdroji mzdy Skoliteti
Oper&ni program Rekonstrukce
Reality 2006 - 2007 Pramysl a podnikatelské Czechlnvest, MPO
podnikani nemovitosti
ICT OPPI - OP ICT Nakup HW, SW,
2008 - 2010 . ) Czechlnvest, MPO
v podnicich v podnicich outsourcing
Marketingové
, OPPI - OP ,
Marketing 2008 - 2009 . informace, propagai | Czechlnvest, MPO
Marketing y
materialy, veletrhy
Rekonstrukce
o OPPI - OP .
Nemovitosti 2008 - 2011 - podnikatelské Czechlnvest, MPO
Nemovitosti

nemovitosti
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3.2. Divize hydraulika

Tato vyznamna divize firmy Karla spol. s r.o. v4aik roce 1993. Nachazi se v Opav
na ulici Hradecké. Zabyva seeqaevsim vyrobou hydraulickych véla prvki do
dulnich vyztuzi, dale hydraulickych vdil@ prviki do naklad&i, dobyvacich kombaijn
hieblovych a pasovych dopraviikJiz dlouhodo® dodava své vyrobkygeskym a
slovenskym strojirenskym ailthim firmam. (24)

Diky dlouholetému fisobeni divize na trhu a tim ziskanym bohatym zkoStm je
schopna dodavat i celé komplety didrdch zd&izeni, napiklad dobyvacich kombain
hieblovych a pasovych dopraviikvcetre kompleti do mechanizovanych vyztuzi.
Specializuje se také na profek a konstrukni prace v oblasti hydrauliky i s navrhy
samotné vyroby, na poradenstwetr® navrhi na aplikaci &sniv a konstruénich
oceli, na strojni obrd@ni a zdmenické prace. Divize také zafifie prodej spojovacich
prvka hydraulickych obvotl a €snicich prvk. (24)

Moznosti vyroby:
» plase valce z honovanych trubek vysoke jakosti, ifjoads zuSlechinych
trubek vysoké pevnosti
* pistni tge z BZnych konstru&nich oceli ale i vysokopevnostnich a nerezovych
* tlou&ka chromu fizpasobena fani zakaznika
» 0sazovani valctésnivy

* moZznost odzkouSeni kazdého hydraulického valcg (24

Strojni vybaveni:
* pasove pily pragezani
« malé a gedni soustruhy, vri&y, frézky
» horizontalni vyvrtavéka, bruska na kulato
» svaecské, zameénické a zkusebni pracowist
* doprava vlastnim automobilem o nosnosti do 3,5 tuny

o multifunkeéni soustruh s rovnym loZzem
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» soustruh se Sikmym lozem

» vrtaci a frézovaci centrum (24)

Obr. 4: Hydraulicky valec. Prevzato zeVyroba hydraulickych vaic [online]. [cit. 2011-03-02].

Dostupné z: $ttp://www.karla.cz/hydraulicke-valce~c11>

3.3. SWOT analyza firmy Karla s.r.o.

Jednou ze zékladnich metod pro odhaleni silny@nek nebo naopak stranek slabych
je SWOT analyza. Snazime se v ni ré@achytit vSechny skutaosti daného subjektu.
Firma musi vyuzivatiflezitosti pro posileni silnych stranek a kontralbtarozby, aby
se nestaly slabymi strankami.

3.3.1. Strenght (silné stranky):
» dobré dodavatelské a asthtelské vztahy
» dlouhodobé fisobeni firmy na trhu, zkuSenosti s vyrobou hydckjich prvki
e rozrzreni ¢innosti — stabilita vyndspodniku
 certifikaty CS EN ISO 9001:2001;S EN ISO 14001:1997@S EN ISO 3834:2
» zkuSenost firmy P ziskavani dotaci

» uskut&nény vyvoj a vyzkum
3.3.2. Weaknesses (slabé stranky):

* nizky paiet vyrobki z vysokou pidanou hodnotu

» neefektivni vyuziti vyrobnich kapacit
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e nutnost vazat kapital v zasobéach

« finanéni situace v obdobi krize

3.3.3. Opportunities (prilezitosti):
» predpokladané ozdraveni ekonomiky
* moznost zavedeni vyroby s vyssidanou hodnotou
» oteweni novych trf

» zvySeni exportu

3.3.4. Threats (hrozby):
* mozny ogtovny Utlum ekonomiky
» konkurence
» prevaha nabidkyied poptavkou

« mnoho investic do rozvoje

3.4. Porterova analyza pti konkuren ¢nich sil

Divize Hydraulika spolénosti Karla s.r.o. dosud vyrabi hydraulické stojkez
protiottesového ventilu. Produkci inovovanych hydraulickystbjek se Urove této
divize a celého podniku posune vyrazkupredu. Ri zpracovani analyzy vychazim

Z rad zamstnand firmy, material dostupnych k danému tématu a vlastniho usudku.

3.4.1. Rivalita konkurentd uvnitf odvétvi

V CR zaujimaji ¥tSinu objemu trhu hydraulickych stojek firmy T-Macéry a.s.,
Ostroj Opava a.s., DOZUT Polsko a GLINIK Polskod#@a ze spolmosti nema ve
vyrobnim programu hydraulické stojky s protegovym ventilem. Tlaky konkurence
jsou znatelné. Celkova nasycenost trhu a ceétosa krize situaci jest zhorSuje.
Dochazi i ke spojovani firem, které pak lépe odajiakkonkuregnim tlakim v tomto

prostedi. Spolénost Karla, spol. sr.0. ma vSak v daném oboru tgokkuSenosti a

Vv s

38



3.4.2. Ohrozeni ze strany dodavatéla odbérateli

Vyjednavaci sila dodavate|e nezanedbatelna. Vyznamnymi dodavateli jsouikizal
Ferona, a.s., dodavajici kulatiny. Od polské firdwyrgal jsou odebirany trubky a
spol&nost Hennlich Industrietechnik, spol. s r.0. dodtéshivo. Nebezpagjsi je sila
odkerateli, kteri bez tSich naklad mohou pejit ke konkurenci. Zrika spolénosti
Karla, spol. s r.o. ma vSak uz svou tradici a dabpmwst. Vyznamnyméeskym
odkeratelem je akciova spaleost OKD, ktera provadizbu v oblastech s vyskytem

dilnich oteq.

3.4.3. Hrozba substiténich vyrobki

OhrozZeni ze stranythto ndhraZzek nepovaZuji za n#gi. To by mohlo nastatiip
nalezeni nové vyhodjsi technologie nebo uzZitegjSiho, pevijSiho materialu.
ZaleZelo by ale také na nakladech spojenych s wgrddchto substituit.

3.4.4. OhroZeni ze strany navvstupujicich konkurenti

Vstup novych vyrob& hydraulickych stojek na trh je kapitdbowelmi nar@ny.
Vzhledem k mnozstvi jiz existujicich vyrahcjak jsem popsal v prvnim b&déto
kapitoly, je €Zké se zde prosadit. Dosavadni spobtsti zde maji své jméno a
odkeratelé nechdji jen tak nEnit znaku, jsou-li s ni spokojeni a maji-li s dodavatelem
dobré zkuSenosti. OhroZeni by mohlo nastainplezeni nové technologiefi miz by
byl vysledny produkt jestodolrgjSi nez existujici, f nizSich, stejnych nebo nepairn

vysSich nakladech na vyrobu.

3.5. Finaréni analyza

Posouzeni finatmiho zdravi firmy je dalSitidezitou sodasti projektu. K tomu jsem
pouzil rozvahu, vykaz ziska ztrat a fehled o pe&gnich tocich let 2007 - 2009, které
jsou knahlédnuti vifloze. Vypaty se tykaji horizontélni a vertikalni analyzy,
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ukazateh aktivity, likvidity, zadluZzenosti a rentability. apovanim 0dadj priblizné
zjistim, z jakécasti si firma niZe dovolit projekt financovat z vlastnich zdr@ jak si
vedla @i prichodu hospodéké krize. K vypracovani fingni analyzy jsemcerpal

z poznamek absolvovanehtedn®tu Finargni analyza na FP VUT v Bén

3.5.1. Horizontalni analyza ukazuje procentualni zmy jednotlivych poloZzek

aktualniho roku oproti rokuipdeslého.

Tab. 11: Horizontalni analyza Rozvaha (%) Vlastni zpracovani

ROZVAHA Rok 200° Rok 200t Rok 200!
Aktiva celken 14,91 - 13,62 - 17,6
Stala aktiv. 8,12 24,6¢ - 10,9:
Obgzna aktivi 18,47 - 29,7¢ -22,7¢
Zasob 30,1~ - 27,12 - 28,9¢
Kr. pohledavk - 0,5¢ - 29,3( - 13,6¢
Vlastni kapita 2,44 5,2 - 18,41
Cizi zdroje 27,6¢ - 29,0¢ - 16,8.
Kr. zavazk 5,17 - 59,4t - 2,61
Bankovni U¥ry 44,4¢ - 9,0C - 24,7
Tab. 12: Horizontalni analyza Vykaz ziski a ztrat (%). Vlastni zpracovani
VYKAZ ZISKU A ZTRAT Rack 2007 Rok 200¢ Rok 200¢
Trzby za prodej zbo - 20,5¢ 14,7 - 57,3
Vykony 26,71 - 29,9: - 51,31
Vykonové spatebe 18,91 - 26,71 - 49,9¢
Pridana hodnotl - 8,91 - 3,61 - 77,0¢
Osobni naklac 9,5( 10,0¢ - 27,92
EBIT - 49,47 - 57,6¢ - 474,3¢
EAT - 8566 90,6¢ - 443,7¢

Do roku 2007 prochazel podnik rozsahlym rozvojerd.r@ku nasledujiciho dochazelo
k prodeji majetku a ifenmené na majetek vice likvidni. Vigledku celosstové
hospodé&ské krize poklesl obrat i zisk. Siphodem &kého obdobi muselo vedeni
firmy ucinit rychla opatteni, gizptsobit se situaci a stabilizovat chod celého podniku
Roku 2007 bylo vytvieno velké mnozZstvi zdsob ze spekulativnidivodi. To se
pozcji ukazalo jako velka chybatipvyrazném poklesu cen oceli. Zasob se potom firma

zbavovala se ztratami.
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3.5.2. Vertikdlni analyza porovnava jednotlivé polozky aktiv a pasiv a vykjaz
procentnicast dané polozky z celkovych aktiv nebo pasiv.

Tab. 13: Vertikalni analyza Rozvaha (%).Vlastni zpracovani

ROZVAHA Rok 200 Rok 200¢ Rok 200¢
Stéla aktiv. 29,7¢ 42,9¢ 46,4:
Obgzna aktivi 70,04 56,9: 53,3t
Kr. pohledavk’ 27,22 22,2¢ 23,3¢
Zasob 40,42 34,1( 29,3¢
Vlastni kapité 43,9( 53,51 52,9¢
Cizi zdroje 56,02 46,02 46,4¢
Kr. zavazk 22,3( 10,47 12,37

Kratkodobé pohledavky maji vySSi hodnotu nez krdtike zavazky. blezité je taky
aby odRratelé platili was. Graf ¢.1 znazoiiuje postupné oddluzeni. Firma se
v souwtasnosti dostala na bezpeu hodnotu 40% cizich zdfogplacenim velké sumy
bankovnich Ggri. V tabulce¢.13 vidime piblizné tretinovy podil zasob na celkovych
aktivech. Prodej ocelovych pleich profila tvoii s&Zejnic¢ést podnikani.

60,00%-

50,00%-
40,00%-

30,00%+ O Vlastni kapitél

B Cizi zdroje

20,00%+

10,00%-

0,00%-

Rok 2007 Rok 2008 Rok 2009

Graf 1: Zadluzenost spolgnosti KARLA, spol. s r.o. Vlastni zpracovani

3.5.3. Kehled o perznich tocich

Tab. 14: Cash-flow v tis. K. Vlastni zpracovani

CASH-FLOW Rok 200° Rok 200t Rok 200¢
Provozn - 35 33¢ 84 AT 49 33¢
Investini -37 25 - 74 65t 2 50z
Finartni 86 30: - 25 18( -5213¢
Celken 13 70¢ - 15 35¢ - 29¢
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Provozni cash-flow v roce 2007 bylo zaporné. Zatopodnik investoval fiblizné
37 mil. K&. Vysokeé finagni toky predstavuje ziskani éwi. Nasledujici obdobi vidime
v tabulce dopady hospod&é krize na pefini toky. Hodnoty z provoznéinnosti
dosahuji vysokych a kladnych hodnot, coz je doWdréace 2008 nastala velka investice

do stalych aktiv ve vySi 75 mil. KV téze roce i dalSim dochazi ke splacerriiv

3.5.4. Ukazatele rentabilitymeti navratnost celkovym kapitalem, vilastnim kapitalem

nebo trzbami. VysSi procento znamena lepsi vysledek

ROI = EBIT / Celkovy majetek

Tab. 15: Navratnost investic.Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

4,53 % 2,22 % - 10,0¢

ROA = EAT / Celkovy majetek

Tab. 16: Navratnost jméni. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

1,2¢% 2,85 Y% -11,899%

ROE = EAT / Vlastni kapital

Tab. 17: Navratnost vlastniho kapitalu.Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

2,94% 5,32 % -22,43 9

ROS = EAT / Trzby

Tab. 18: Navratnost trzeb.Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200t Rok 200¢

0,91% 1,79 % -14379

Vidime, Ze firma v poslednich letech zhodnocujestvlai celkovy kapital jen mign
Napiklad roku 2007 byl inkasovan zisk za jednu inveatmu korunu 4,53 haig
Roku 2008 ziskéinil 1,79 % z trzeb. V poslednim roce analyzy natme pouze
zaporné hodnoty, které byly &gobeny hospodgékou krizi. VloZzené prostdky tedy
nebyly zhodnoceny.
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3.5.5. Ukazatele aktivityvypovidaji o tom, jak firma hospoilae svym majetkem.

Obrat celkovych aktiv Trzby / Aktiva

Tab. 19: Obrat celkovych aktiv. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200t Rok 200¢

1,42 1,5¢ 0,8t

Doba obratu zasob Zasoby / Denni trzby

Tab. 20: Doba obratu zasob (dny)Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

102,5¢ 77,2 127,9¢

Doba obratu kr. pohl. z obch. vztah Kr. p. obch. / Denni trzby

Tab. 21: Doba obratu kratkodobych pohledavek z othodnich vztahi (dny). Vlastni zpracovéani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

61,1¢ 43,3¢ 76,0¢

Doba obratu kr. Z. z obch. vztak Kr. z. obch. / Denni trzby

Tab. 22: Doba obratu kratkodobych zavazk z obchodnich vztafi (dny). Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

48,4¢ 18,3( 43,2¢

Obrat celkovych aktiv udava, jak firma hosptidae svym majetkem. Doparena
hodnota je 1,6 - 3. Vidime, Ze hodnoty jsou podnitia tedy je zadrzovano vice
majetku, nez je elné. Obrat ukazuje, kolikrat danou poloZku vyusiger podnikani.
Doba obratu zasob je vysoké ivddu drzeni velkého objemgchto olgZznych aktiv.

U kratkodobych zavazkz obchodnich vztahje doba obratu nizSi nez u pohledavek.
Muze to byt zaficinéno vyjednavaci silou odbatel nebo firma plati své zavazkyas

diky vyuZzivani slev a skont z&asné platby.
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3.5.6. Ukazatele zadluZenostikazuji vyuZiti cizich zdrdj

Doba splaceni dluha (Cizi zdroje — Fin. maj.) / Provozni CF

Tab. 23: Doba splaceni dluhu (v letech)/lastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

-12,1¢ 3,7z 5,2¢

Urokové kryti= EBIT / Nakladové Groky

Tab. 24: Urokové kryti. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200t Rok 200¢

407 1,27 - 7,21

Dobrou zpravou je, ze dluhy by byly splaceny gtavajici vykonnosti podniku do
nékolika let. Minusova hodnota vroce 2007 jeugpbena zapornym provoznim
pertznim tokem. Urokové kryti udava, kolikréateyySuje provozni zisk placené Groky.

Nekteré banky pozaduji vysoké arokoveé kryti k poskyitiveru.

3.5.7. Ukazatele likviditydokazuji schopnost firmy dostat svych zavazk

3. Bdzna likvidita= Obsznéa aktiva / (Kr. z. + Kr. BU)

Tab. 25: B€zna likvidita. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

1,4¢ 1,61 1,5¢

2. Pohotova likviditse (Obszna aktiva — Zasoby) / (Kr. z. + Kr. BU)

Tab. 26: Pohotova likvidita. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200t Rok 200¢

0,63 0,6t 0,7C

1. Okamzitéa likvidita= (Obszna aktiva — Zasoby — Pohledavky) / (Kr. z. + Kt)B

Tab. 27: Okamzita likvidita. Vlastni zpracovani

Rok 200° Rok 200¢ Rok 200¢

0,0¢ 0,0z 0,0z

Bézna likvidita se nachazi na spodni hranici dopemych hodnot 1,5 - 2,5. Tedy
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovnérgyjsou kryty olZnym majetkem asi
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ze 150 procent. Pohotova likvidita vypousti 2otych aktiv zasoby, hodnoty byei
byt wtSi nez 1. Neni tomu tak, protoZze objem zasobi tvelkou ¢ast oldZnych aktiv.
Okamzita likvidita bere v ivahu jen nejlikvigigi aktiva a &mi jsou penize adly

v bankach. Hodnoty jsou velmi nizké a vzdalené opodteného intervalu 0,2 - 0,5.
Hlavni roli hraji v oZnych aktivech meénlikvidni pohledavky a zasoby. Pro rychleji
zaplacené pohledavky firmatXe vyuZit skont. Rychly prodej zasob, tedycasgji
ocelovych plech a profili se jevi jako neefektivni. Firmaegjme vyuziva kratkodobych

avéra pri nedostatku petznich prostedk.

3.5.8. Zhodnoceni finani analyzy

V této finarkni analyze je zachyceno ngj§i obdobi firmy, kdy musel&elit
ekonomické krizi. DoSlo ke uUspornym ofgmiim ve sniZeni stavu zastnand,
viz. tabulka¢.6 a tedy i v mzdovych nakladech, odprodafebgte&ného majetku a
postupného splaceni &mi, ¢imz se snizilo zadluzeni podniku. V gaanosti se celkova
finanéni situace zlepSila a firma é&iptvoii zisk. Po rozhovoru s jednatelem sgolesti
Karla, spol. s r.0. jsem se utvrdil v nazoru, zené je schopna projekt financovat

alespa z poloviny vlastnimi zdroji.
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4. VLASTNI NAVRHY RESENI

V této ¢asti redstavim projekt, ktery se chysta sgalest Karla, spol. s r.o. realizovat.
PopiSi investici do pdzeni potebného strojniho vybaveni nutného pro vyrobu
inovovaného produktu, ktery také uvedu. Znazornikasovy harmonogram projektu.
Dale se budu zabyvat v§tem operaniho programu pro podani Zadosti o dotaci z EU.
Nakonec propg&itam névratnosti investice prétyti varianty financovani daného
projektu. Informace o projektu jsem ziskal na zdklkonzultaci s vedenim firmy a

feditelem divize Hydraulikaipjeji navstve v Opa.

4.1. Projekt

Poslanim tohoto projektu je vyvoj, odzkouSeni, ifikdce a zavedeni do vyroby
hydraulické stojky s protiotiesovym razovym ventilem. Zakladnim cilem je nakup
strojniho vybaveni prodnngjSi opracovani vysoko-pevnostnich matéripbuzivané
v extrémr zatZovanych dinich prostorech. Zakoupeningchto technologii bude
firma schopna vyrath hydraulické stojky osazené protiesovym razovym ventilem.
Ty budou vyuZity v&Zebnich oblastech s vyskyteriilimich otesi v CR i nag. Polsku,
Mad’arsku, Vietnamu, Mexiku, Rumunsku a jinych zemi€proti nyni pouzivané
hydraulické stojce bude mit novéa delSi Zivotnobtide spiovat @isrejSi bezpénostni
kritéria.

4.1.1. Vyzkum a vyvoj

Ténetr 10 let spolénost Karla spol. s r.o0. spolupracuje s akreditowarogrtifikatnim
organem Technické labord Opava, ktera umeéije komplexni vyhodnoceni
veSkerych parameitr zkouseného vyrobku i vystaveni fedinych certifikai. Diky
spolupraci ve #d¢ a vyzkumu, zpracovani &eni, vystaveni certifikét a jinych

dulezitych kroki byl vyvinut novy typ hydraulické stojky proiesové sloje. Firma si
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v sowasné dob zaji¥uje vyzkum a vyvoj vlastnim odtenim se itemi pracovniky,
ktefi vykonavaji vyvojovou a vyzkumnowinnost tohoto projektu. Karla s.r.o.
spolupracuje také s Bskym Uradem. Smlouva s labordtge doloZena v filoze.

4.1.2. Charakteristiky nové hydraulické stojky

Stavajici hydraulickd stojka e byt vyuzivana jen v dolech s vyt@amymi dilnimi
otesy. Nova stojka s rdzovym ventilem je schop¥teein otesu ve velmi kratkou dobu
odpustit velké mnoZstvi pracovniho média. Tim bzaerarkno znieni jak stojek, tak i
celé dilni vyztuze a pfedevSim stoupne bezpwst pracovnik. Vyroba sodasnych
hydraulickych stojek probiha na klasickych strojikteré neumaiuji vrtani dlouhych

otvori, kvalitnéjSi opracovani pevnostnich matetiah vysSi kvalitu fi svaeni
jednotlivych vyrobk.

Obr. 5: Hydraulicka stojka. Vlastni fotografie z divize Hydraulika v Opav
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Bylo mi umozrgno podivat se na stavajici produkt a vyrobni stdijeze Hydrauliky
v Opaw. Na obrazkw.5 vidime hydraulickou stojku. Inovovany produkidewypadat
podobrE, ale bude kvalit§Si a bude schopen odpustit asi 25 krat vice prabovmeédia
nez doposud vyrd@né hydraulické stojky a tim celdildi vyztuz 1épe odola idnim

otresim.

4.1.3. P&izované stroje a z#izeni

Planuje se nakup:
» dvou sva@ovacich pracovis
* nového CNC soustruhu
* nové brusky

» zkuSebniho z#ézeni pro tlakové zkousky.

Pracovnici obsluhy novych stiopbsolvuji Skoleni, které #auje dodavatel. ¥Sinou

je zap@itano v cet nakupovaného strojefifpouzivani novych hydraulickych stojek
dojde k materialové i energetické ugpaliky opakovanému pouzivani po tektonickych
otresech. Uspory materialu budou za&jist i novymi technologiemi diky eliminovani
chyb zmisobenych lidskym faktorem. Pro instalaci novyclojétbude feba gipravit
nove stabil®jSi podlahy. Stavebni Upravy regahnoutastku 500 tisic K proto se

jedna jen o technické zhodnoceni stavby. Elektnaydy projdou taktéz rekonstrukci.

4.1.4.Casovy harmonogram projektu

Béhem vykErového fizeni na dodavatele probihajfigravy na realizaci projektu,
piiprava a podani registmai Zzadosti a po jejimipeti podani plné zadosti. Zvolit
dodavatele nového strojniho vybaveni je jeden zmadidich krok projektu. Firma
vyZaduje kvalitni stroje za odpovidajici cenu skweal spolehlivosti a Zivotnosti.
Nasleduje objednani nové technologie. &@® probihaji stavebni Upravy pgebné
pro bezproblémové umésti tohoto nového vybaveni. Przkeé stroje je pdeba upravit

piedevsim podlahy. Déle ie dojit k dodani a montazi objednanych technalogii
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Dulezitou a také posledrast ged plnym zahajenim provozu zabira zkuSebni provoz a
zaskoleni novych a jinych pracoviikke kvali€ vysledného produktuifgpiva znalost
a zrienost pracovnik obsluhujicich tyto stroje. Ukéeni projektu pedpokladam

v polovirg roku 2012, kdy mize z&it plny provoz.

Cely tento harmonogram seize mirré opozdit v zavislosti na otésni novych vyzev
oper&nich program, které se maji objevitékdy na podzim nebo konci roku 2011,

podle zji¥ovanych informaci z agentury Czechlinvest.

Tab. 28: Predpokladany ¢asovy harmonogram projektu. Vlastni zpracovani

Obdobi - mésic/rok Faze projektu
9/2010 Zahajeni projektu
8/2011 Podani registkai Zadosti
10/2011 Podani plné zadosti
8-12/2011 Vybérovatizeni na dodavatele

12/2011-2/2012 Objednéni strojniho vybaveni

1-3/2012 Stavebni Gpravy
3-4/2012 Dodani, montaz a instalace 8troj
4-5/2012 ZkuSebni provoz
6 /2012 Zahéjeni pIlného provozu
6/2012 Konec projektu

4.2. Analyza rizika

Riziko projektu, jak jsem jiz uved! v teoretick@sti, @inasi bu’ kladny vysledek
hospodéeni, nebo naopak tuto hodnotu fiepSi a ¢innost je tak proglecna a
nevyhodna. V nésledujiciasti rozepisi jednotlivi rizika a stanovim jejichhu i

dopadu na ziskovost projektu.
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/////

4.2.1. Faktory ovlivitujici Uspésnost projektu

prodejni cena

poptavka

obdrzeni dotace

cena vstupniho materialu a energii
piedpokladana Zivotnost sttoj

arokové sazby

YV V. V V V V V

konkurence

Pozitivni strdnku podnikatelského rizika v danémojgktu zajifuje vysledny
inovovany kvalitijSi produkt s vy3Simi technickymi parametry. Tim gkepSi
konkurenceschopnost firmy. Prodejni cena nové hyjdi@ stojky tedy mze
stoupnout. Vstup konkurence na trh s podobnym pieau by vSak mohl vazn
ovlivnit rozhodnuti odbrateli, od koho by si produkt palili. To souvisi také sdrnosti

a spokojenosti odipatele ke konkrétni zdae. Spolénost Karla, spol. s r.0. uZ ma na
trhu svou tradici ukotvenou. Cena vstupniho matedavisi hlavé na dodavatelich, se
kterymi ma firma dobry vztah.ini otresy paiti mezi neovlivnitelné jevy, které se stale
objevuji a poita se tedy s pravidelnou poptavkou po hydraulibkystojkach
s protiotesovym ventilem. Mezi vyznamné faktory fanoznost obdrzeni dotace ve
vySi 50% zpsobilych vydaj projektu, proto se Zadost o dotaci musi sepsat co
nejpelivéji. Méné vyznamna je potom z&na urokové sazby. Vifpact prilis
optimistického pojeti projektu jsou prafig jiStény Zivotnosti straj. Vypocty
navratnosti uvazuji dobu Zivotnosti projektu 8 kainimalni Zivotnost strdj je vSak

Gdajre 10 let.

4.3. Vybér opera¢niho programu

Volba vhodného opetaiho programu pro dany projekt jéldzitym krokem k obdrzeni
dotace. Vybirat budu ze dvou moznych opefeh program, pro které spolaost
Karla, spol. s r.o0. spuje podminky vztahujici se k tomuto projektu prekani podpory
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z Evropské unie. Zadosti se podavaji vzdy k jeivdthyzw vypsané pro kazdy
oper&ni program v ufitém obdobi. V kazdé vyzvse podminky mohou nepatrfisit

od vyzev jinych ve stejném opé&rdam programu. Toho jsem si vS§iml u OP Rozvoj, kde
do zpisobilych vydaij jiz nelze zapditat technické zhodnoceni staveb, které chce také
firma provést. Pokusim se tedy nalézt nejlepSiawvdin z operénich program Rozvoj a

Inovace podle posledrvypsanych vyzev.

4.3.1. OP Inovace

Zde by se jednalo o inovaci produktu. Jef@lod doloZit existenci furtkiho prototypu
zvyzkumu a vyvoje. Firma spolupracuje s akreditgwa certifika&¢nim organem
Technické laborate Opava, diky niZ byla vyvinuta nova hydraulick@djlst s rdzovym

ventilem. Smlouva spoluprace s labotaje umiséna v giloze.

Do zpasobilych vydaij v Inovaci si nizeme zapgitat jak nakoupeni nového strojniho
vybaveni, tak technické zhodnoceni staveb. Tézean zabirat maximéaén 20%

z celkovych zfisobilych vydaji. NaSe technické zhodnoceni se pohybuje v povoleném
rozsahu kolem dvou aipprocent. Tento program nabizi i moznost proplaceezd
zanestnand, kteri se podileji na realizaci projektu, afelda i externich sluzeb expiert
nebo poradt pri vypracovani studii nebo analyz.

4.3.2. OP Rozvoj

Paizeni novych technologickych iEaeni s vySSimi technologickymi parametry a
podpora projekt zvySujici efektivnost procésje hlavni naplni tohoto opetaiho
programu. Neni zde peba zadného vyzkumu a vyvoje, proto se otevira vice

zadatehm.
Celkové hodnoceni Zadosti o dotaci je u tohoto @jpéino programu jednodussSi nez u

prvreé uvedeného. Nevyhodou zaséze byt absence zageni rekterych vydaj jako

zpasobilych, jak je tomu v opetaim programu Inovace. Tyto vydaje vSak iivien
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nepatrnoucést projektu. Hlavnim jedmétem Zadosti budou stroje, jejichz nakup
podporuji oba zminé operéni programy.

4.3.3. Zhodnoceni

Vzhledem k faktu, Ze spaleost Karla, spol. s r.0. vyvinula novou hydrauligkstojku,
které lépe odolava vysokym tlak v dolech a ize byt pouZita v oblastech s vyskytem
tektonickych atesi. PrevySuje tedy parametry dosavadni vyréb stojky a proto by
byla Skoda nevyuZzit opemiho programu Inovace. Navic se v Rozvadjegpoklada
daleko tSi paet Zadatel. Otazkou je ale rozhodnuti dijpti projektu ges operéni
program Inovace. Posuzovatel se novy produkt nemusi zdat jako dostate
inovativni. Celkoveé spkni kritérii bude sloZgSi nez v operanim programu Rozvo. |
piesto vidim jako lepSi variantu opénd program Inovace. Jako igobilé vydaje p
vypoctech budu brat pgzeni strofi a technické zhodnoceni stavby. Opavaipab
regionu Moravskoslezsko a spatest Karla, spol. s r.o. jetetiré velky podnik, proto
muZe Zadat o padesatiprocentni dotaci.

4.4. Vypaty navratnosti investice

Hlavni napini mé prace je dle zjigfch poznatk zjistit, jaké jsou navratnosti investice
pii financovani projektu:

» vlastnimi zdroji pi obdrZzeni dotace
» 50% vlastnimi zdroji + 50% @vem @i obdrZeni dotace
» vlastnimi zdroji pi neobdrZeni dotace

» 50% vlastnimi zdroji + 50% @em @i neobdrZzeni dotace
Varianty jsou sgéazeny od nejvyhodisi po nejmé& vyhodnou. Po jednotlivych

vypoétech ndvratnosti zjistim, zda se vyplati projeldanych podminkach realizovat.

Po rozboru finaéni analyzy a konzultaci s vedenim sgolesti Karla, spol. s r.o. vim,
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Ze si firma niZe dovolit projekt financovat z vlastnich zdr@ poloviny, i dobrych
vysledcich i cely projekt.

4.4.1. Rozpdet projektu

Pripravuje se nakup dhkolika strojfi a stavebni Upravy souvisejici s bezproblémovym
umisg€nim novych zg&zeni. Tyto polozky tvid zpisobilé vydaje projektu v celkové

vySi 20 mil. K& rozepsané v tabul@e29.

Tab. 29: Rozpdet investice.Vlastni zpracovani na zaklkachformaci z firmy

Investice — Hydraulicka stojka s profiesovym razovym ventilem
Paet (ks) Nazev Cena v tis. K

2 Robotické svivaci pracovist 6 000

1 CNC obrabci stroj 2 500

1 Bruska 10 000

1 ZkuSebni zdzeni 1 000

1 Stavebni upravy 500

4.4.2. Redpokladany objem prodeje

Hodnoty uvedené v tabulae30 byly odvozeny ze stavajici produkce hydraulatky
stojek, doby obrny strojniho vybaveni a fizkumem trhu. Redpoklada se zvyseny
zajem o tento produkt nejenGR, ale i zahraghich zemich jako je Rusko, Ukrajina,

Vietnam nebo Mexiko.
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Tab. 30: Predpokladané gijmy a vydaje projektu jeho Zivotnosti v tis. K& Vlastni zpracovani na

zéaklad informaci z firmy

Rok PFijmy Vydaje
2012 8 500 9 900
2013 16 200 10 500
2014 18 500 13 000
2015 19 200 14 000
2016 20 300 15 500
2017 21 200 16 000
2018 21 200 16 000
2019 21 200 16 000

4.4.3. Spolufinancovani projektu U¥rem

Pro @ipad, Ze by firma nemohla projekt cely samofinamtpvyhledal jsem jednu z
moznosti vyuziti cizich zdrdj Po konzultaci s jednatelem spaiesti Leopoldem
Kleinem a specialistou na bankovni¢tyw Komegni banky jsem zjistil, Zze fize byt
firmé poskytnut podnikatelsky @v ve vysSi 10 miliéi K¢ na dobu 5 let s trokovou
sazbou 5% p.a.. V soasné dob je obtizné G¥r obdrzet. Jeho podminky jsou
stanoveny na zaklddoosouzeni &kolika kritérii. Uwr byl navrzen podle dostupnych
informaci a hodnot z ipdchozich¢erpani G¥ra u této banky. Ratdm s pevnou

arokovou sazbou 5% p.a. a konstantnim amorem dmnyilKe ro¢né.

Tab. 31: Splatkovy kalend& Gvéru (v K €). Vlastni zpracovani

Rok Necerpana ¢astka Splatka jistiny Splatka aroki Celkova vyse

o Gvéru splatky
2012 10 000 000 2 000 000 450 000 2 450 000
2013 8 000 000 2 000 000 350 000 2 350 000
2014 6 000 000 2 000 000 250 000 2 250 000
2015 4 000 000 2 000 000 150 000 2 150 000
2016 2 000 000 2 000 000 50 000 2 050 000
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Cerpani U¥ru predchazi také vydaje za zpracovani Zadosti & e vysi 0,3%
z celkové vyse tiru, tedy 30 000 K, realizaci U¥ru 0,6 %, tedy 60 000 K Mésicné
se je&k plati 600 K za zpravovani Wru. Tyto vydaje zaokrouhlim na 120 tisi€ &

prictu je k vydafim investice.

4.4.4. Diskontni sazba

Danou sazbu pouzivame jako nastroj preéepptet budoucich pefznich toki
do sowasnosti. Jednou z moznosti, jak tuto sazbu ziskaprpp@et pfimérnych
nakladi na kapital. Z dostupnychbisel a logického dosazeniupnérnych hodnot mi
vySly primérné naklady na vlastni kapitakiplizné 5 procent a gmérné naklady
na kapital cizi 2 procenta. U vy§td navratnosti pouze z vlastnich zdrgjouziji tedy

diskontni sazbu 5% a u spolufinancovanirém sazbu 7%.
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4.5. Obdrzeni dotace a samofinancovani projektu

Vi s

ze svych zdrdj a jeSt by se ji pod#lo ziskat dotaci ze strukturalnich fandzalezi
tedy na dané fin&ni situaci Zadatele, zda si bude moct dovolit gebjekt financovat
sam. Dle zkuSenosti Zadatele by dotace byla vypéapéblizné za 2 roky od investice.
Dal jsem ji tedy do fijmu roku 2014. Vydaje roku 2012 tkiopocateni investice ve
vysi 20 mil. K& a vydaje spojené s vyrobou 9,9 mik.Kista sodasna hodnotaips 18

mil. K¢ je velmi @izniva.

Tab. 32: Obdrzeni dotace a samofinancovani projektwlastni zpracovani

Rok
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Polozka v mil. K&

P¥ijmy 8,50 | 16,20| 28,50 | 19,20 | 20,30 21,200 21,20 21,20
Diskontované pkjmy 8,50 | 1542| 2585 16,59 16,71 16,62 1582 15|07
Kumulované diskontni 8,50 | 23,92 | 49,77 | 66,36 | 83,07 | 99,69 | 115,51 130,58
pFijmy

Vydaje 29,90 | 10,50 | 13,00 14,000 1550 16,00 16,00 16,00
Kumulované 29,90 | 39,9 | 51,69 | 63,79 | 76,55 | 89,09 | 101,03| 112,41

diskontované vydaje

Cisty CF 21,40 570 | 1550 520 48] 520 520 520

Diskontovany &isty CF -21,40 5,43 14,06 4,49 3,95 4,08 3,88 3,10

K_umulovany,' ’ -21,40| -15,97| -1,91 | 2,58 6,53 | 10,61 | 14,49 | 18,19
diskontovany ¢isty CF

Diskontni faktor (5%) 1,00 [ 0952| 0907 0864 0828 0,784 0,746 0,711

* P¥ijmy roku 2014 + obdrzeni dotace
* Vydaje roku 2012 + investice
* Cista sowasna hodnota

Index rentability = 1,16
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4.6. Obdrzeni dotace a spolufinancovani projektu tdrem

DalSi moznosti je ip ziskani dotace financovat projekt z poloviny weasi zdroji a
polovinou U¥rem. Je to sice o&no meérk vyhodna varianta nezigdchozi, ale i

nedostatku vlastnich zdfojpro cely projekt stale t¥o vysoky zisk. U¥r od banky
ovlivni ¢istou sogdasnou hodnotu jen lehce. Na konci Zivotnosti prnjaka hodnotu
necelych 16 mil. K. V prvnim roce je doifymu navic zahrnut & 10 mil. K¢ a gijem

dotace roku 2014. Ve vydajich potom v prvnim roogestice 20 mil. K s prvni
splatkou O¥ru 2,45 mil. K, poplatky za viizeni 0¥ru 0,12 mil. K& a rani vydaje.

V dalSichétyrech letech navic Uhrada splatekin

Tab. 33: Obdrzeni dotace a spolufinancovani projekt Gvérem. Vlastni zpracovani

Rok
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Polozka v mil. K

PFijmy 18,50 | 16,20 | 28,50 | 19,20 | 20,30 21,200 21,2( 21,20

Diskontované peijmy 18,50 | 15,15 24,88 1567 1549 1512 1412 1321

Kumulované diskontni | 18,50 | 33,65 | 5853 | 74,2 | 89,69 | 104,81 118,93 132,14
pFijmy

Vydaje 32,47 | 12,85 | 1525 16,15 17,54 16,00 | 16,00 16,00
Diskontované vydaje 32,47 | 12,01 13,31 1318 1330 1141 1066 9,97
Kumulované 32,47 | 44,48 | 57,79 | 70,97 | 84,36 | 95,77 | 106,43| 116,40

diskontované vydaje

Cisty CF -13,97| 335 | 1325 305 279 520 520 520

Diskontovany&isty CF | -13.97 | 313 | 1157 249 21q 371 346 324

K_umulovany,' ’ -13,97 | -10,84| 0,73 3,22 5,32 9,03 | 12,49 | 15,73
diskontovany ¢isty CF

Diskontni faktor 1,00 [ 0935 0873 0814 0768 0,713 0,6p6 0,§23

* Prijmy roku 2012 + Gsr
* P¥ijmy roku 2014 + obdrZeni dotace
* Vydaje roku 2012 + investice + splatkasiy + poplatky za G&r
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* Vydaje utkitého roku + splatka wvu

* Cista sowasna hodnota

Index rentability = 1,14

4.7. Neobdrzeni dotace a samofinancovani projektu

VynosrejSi moznosti i neobdrzeni dotace na projekt je financovani jeragtnich

zdroji. Cista sodasna hodnota by se tak zmensila sice na polovimail(K¢&) od prvni

zmirgné varianty, ale gad by byl tvden vysoky zisk.

Tab. 34: Neobdrzeni dotace a samofinancovani projek Vlastni zpracovani

Polozka v mil. K

2012 | 2013 | 2014 2019
PEijmy 8,50 | 16,20 18,50 0 PO 21|20
Diskontované jmy 8,50 | 1542| 16,78 7 B2 15(07
Ku_mulované diskontni 850 | 23,92 | 40,70 121,51
pEijmy
Vydaje 29,90 | 10,50 | 13,00 0 16,00
Kumulované ' 29,90 | 39,9 | 51,69 112,41
diskontované vydaje
Cisty CF -21,40| 570 | 550 D 520
Diskontovany &isty CF 21,40 543 499 8 3,10
Kumulovany -21,40 | -15,97 | -10,98 9,12
diskontovany éisty CF

1,00 0,952 0,907 3 16 0,711

Diskontni faktor

* Vydaje roku 2012 + investice

* Cista sowasna hodnota

Index rentability = 1,08
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4.8. NeobdrzZeni dotace a spolufinancovani projektivérem

Nejmeér¢ vyhodnou variantou je préspolufinancovani projektu gkem @i neobdrzeni

dotace. Z tabulky¢.35 vSak vidime, Ze i tato nejzazsi varianta vjitkladnou hodnotu.

Jako u druhé varianty zde vidime obdrZerdria jeho postupné spléaceni.

Tab. 35: Neobdrzeni dotace a spolufinancovani projjgu Gvérem. Vlastni zpracovani

Rok
Polozka v mil. K
2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016 | 2017 | 2018 | 2019

P¥ijmy 18,50 | 16,20 | 1850 19,200 20,30 2120 21,20 21,0
Diskontované pHjmy 18,50 | 1515| 16,15 1567 1549 1512 142 1321
Kumulované diskontni | 18,50 | 33,65 | 49,80 | 65,47 | 80,96 | 96,08 | 110,20 123,41
piijmy
Vydaje 32,47 | 12,85 | 1525| 16,15 17,5% 16,00 | 16,00| 16,00
Diskontované vydaje 32,47 | 12,01 13,31 131§ 1339 1141 1066 997
Kumulované = 32,47 | 44,48 | 57,79 | 70,97 | 84,36 | 95,77 | 106,43 | 116,40
diskontované vydaje
Cisty CF -1397| 335| 325| 305 2794 520 520 5320
Diskontovany é|sty CF '13,97 3,13 2,84 2,49 2,1C 3,7. 3,46 3,2 4
Kumulovany -13,97 | -10,84| -8,00 | 5,51 | -3,41 [ 0,30 | 3,76 | 7,00
diskontovany éisty CF
Diskontni faktor 1,00 | 0935 0873 081 0768 0,713 06p6 0,623

* Prijmy roku 2012 + Gsr

* VVydaje roku 2012 + investice + splatkastly + poplatky za G&r

* Vydaje utitého roku + splatka @vu

* Cista sowasna hodnota

Index rentability = 1,06
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5. ZAVER

Cilem mé bakak&ké prace bylo zjistit, jaky opeai program pouZzit pro podani zadosti
o dotaci zfond Evropské unie a vypracovani podnikatelského plémropdty
navratnosti iznych moZznosti financovani projektu. Ke zpracovardice jsem vyuZil
znalosti ziskané dmem studia, uvedenou literaturu a poznatky zachyceh
konzultacich s jednatelem a se zZamanci spoknosti Karla, spol. sr.0. a jinych

specialist.

V teoretické ¢asti popisuji nalezitosti ptgbné pro zpracovaniasti praktické. Dale
uvadim spolénost Karla, spol. s r.o. a jeji divizi Hydraulikede se bude zdokonaleny
produkt vyraist. Dulezitou sodasti této bakaldké prace je vypracovani SWOT
analyzy, Porterova modeltp konkurergnich sil a finagni analyzy. Ty jsem pouZil
v navrzich, kde se énuji popsani projektu, analyze rizika a vypo navratnosti

investice vetyrech variantach financovani.

Vypjata situace naipsyceném trhu dava moznogenti jen €m nejsilrgjSim. Podniky
se musi snazit neustale analyzovat svou situadivéta a grizpisobovat se riekanym
zmeénam. Oilezité je ud¥domovani si svych fflezitosti a promdnovani je ve shj
prosgch. Po vstupueské republiky do Evropské unie se podniknabidly obrovské
moznosti pro jejich rozvoj. | mnou vybrana firma caka vyuzivat podpory
ze strukturalnich fond a tim zvySovat svou konkurenceschopnost. Bylpitdélen
projekt zandteny na inovaci hydraulické stojky, kter4 bude peada v uhelnych
dolech s vyskytem ##si. Cilem firmy je péizeni stroj potebnych k vyrob tohoto
produktupii co nej\wtsi navratnosti investice.

Vypracoval jsem tedy podnikatelsky plan a vybrgvhednsjSi operéni program pro
podani zZadosti o dotaci. Sp&t®st Karla, spol. s r.o.ugobi na trhu jiz dlouhod&ba
aspesSre. Ma také zkuSenosti s podavanim Zadosti o podpdomdi Evropské unie.
Konkurence uvnit odwtvi je silnd, inovovany produkt vSak figmposkytne utitou
vyhodu. Klad® se da hodnotit i zavedena dodavatelska arathiska gi. Finartni
zdravi podniku bylo weno na zaklat vysledii let 2007 az 2009, kdy prochazel
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hospodéskou krizi. Po rychlém rozvoji vedeni sp@iesti spravnymi op&tnimi v této
téZké dol situaci stabilizovalo. Doslo ke splaceni veldésti ara, a tim i ke snizeni
zadluzeni. Nyni firma af tvori zisk a niize se soustdit na swj rozvoj a zavedeni

produkii s vysSi pidanou hodnotou.

Po dikladném zvazeni vyou oper&niho programu dopotuiji firmé podat Zadostips
operd&ni program Inovace. Vyvoj a vyzkum je doloZzen Teckou laboratéi Opava,
kde prolghly zkousky nového produktu. Dogobilych vydaij si zde nizeme zapéist
oproti operanimu programu Rozvoj i stavebni Upravy souvisejinbkupem strojniho

vybaveni.

Vysledky vyp@ta navratnosti jednotlivych variant financovani pkbje vypovidaji o
veliké prilezitosti jak zvysit zisk divize Hydraulika i cdlé podniku. Vedeni
spole&nosti se musi za#iit na dokonalé vypracovani Zadosti o dotaci. Naosit
investice pi obdrzeni dotace je v obodipadech fiblizn¢ dvojnasobn vysoka nez
zamitnuti dotace. Pokud bude firma schopna celaestiti financovat z vlastnich
zdroji, bude vysledn&ista sodasna hodnota asi 0 2 milidbny¢Kvyssi nez
spolufinancovanim rem. NejvyhodgjSi varianta financovani je tedy z vlastnich
zdroji s obdrzenim dotace. NejzazSi moznost je naopakifspncovani Ugrem g

neobdrzeni dotace. | v takové situaci vSak readizaojektu tvéi slusny zisk.

Doporutuji vedeni spolénosti Karla, spol. sr.o. vzit mé vysledky v Uvahupro
jakoukoliv ze¢tyr uvedenych moznosti projekt realizovat. Zalagdevsim na finami
situaci firmy, zda si e dovolit cely projekt financovat z vlastnich Zdrmebo si
bude muset vzit @v. Fi obdrZzeni dotace navrhuji spolufinancovani prajeliterem.

Tim se rozloztast investice na 5 let a pro firmu to nebude vygelaorazova zék.
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