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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva navrhem podnikového finanéniho planu. V prvni ¢asti
prace jsou vymezeny teoretické principy finan¢niho pldnovani. Druha cast prace se
zamétuje na predstaveni vybraného podniku, na které navazuje strategickd a finan¢ni
analyza souCasn¢ho stavu. Nasledné¢ je v praci sestaven finanéni plan jak pro
optimistickou, tak pesimistickou variantu pro obdobi 2019-2022. Na zavér prace je

provedeno celkové zhodnoceni podnikového finan¢niho planu.

Kli¢ova slova
finan¢ni plan, finan¢ni planovani, finan¢ni analyza, planovana rozvaha, planovany vykaz

zisku a ztraty, planované cash flow, strategicka analyza

Abstract
This master thesis deals with the proposal of a company financial plan. In the first part

are defined the theoretical principles of financial planning. The second part of the thesis
focuses on the introduction of the selected company, which is followed by strategic and
financial analysis of the current situation. Subsequently, the work compiles a financial
plan for both optimistic and pessimistic option for the period 2019-2022. At the end of

the work is made an overall evaluation of the company financial plan.

Keywords
financial plan, financial planning, financial analysis, planned balance sheet, projected

income statement, planned cash flow, strategic analysis
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UvoD

Snad pro kazdou spolecnost by mélo byt hlavnim cilem zajisténi ziskovosti a jeji celkovy
rast. Tim Ze kazdy den muze dojit k necekanym zméndm, at uz trznim nebo
konkuren¢nim, neni vzdy jednoduché tyto cile naplnit. Pravé pravidelné financni
planovani a rovnéz jeho naslednd aktualizace, vzhledem k situaci ¢astych zmén, jsou
jedny z nastroji, které slouzi spolecnostem, aby téchto cili bylo dosazeno. Aby mohlo
byt dosazeno stanovenych cilti spolecnosti, je vhodné nastavit takova opatieni, kdy
s vyuzitim finan¢niho planovani je mozné predikovat budouci stav spolecnosti. Jelikoz
na kazdém trhu mohou nastat ur€ité zmeény, které jsou pfi financnim pldnovani brany
v potaz, a je problematické je planovat s naprostou ptesnosti, je pii tvorbé finan¢niho
planu doporuceno jej sestavit pro vice variant, aby méla spolecnost moznost ptizptsobit

se stavajicim podminkam a na nastalé¢ zmény adekvatné reagovat.

Nutnou zasadou pfi realizaci finan¢niho planu je jednak znalost konkrétni spolecnosti
a jednak znalost okoli, jez piisobi na danou spole¢nost. Dal§im dtlezitym kritériem, které
pusobi na soucasnou a budouci situaci, je predchozi vyvoj spolecnosti. Proto je
v diplomové praci zpracovana jak strategicka, tak finan¢ni analyza, z nichz bude finan¢ni
plan vychazet. Rovnéz bychom méli znat budouci strategie podniku a dalsi vlivy, které

z velké ¢asti ptisobi na podnik, abychom byli schopni finan¢ni plan sestavit.

Pro diplomovou praci jsem si vybral spole¢nost Brnénské komunikace, a.s. které ma sidlo
v Brné. Jeji hlavni ¢innosti je sprava a udrzba komunika¢niho majetku statutdrniho mésta
Brna. Tato spolecnost pisobi na trhu od roku 1995, kdy doslo ke slouceni a transformaci
rozpoctovych organizaci statutdrniho mésta Brna, a to Dopravn¢ inzenyrské organizace

a Méstské spravy komunikaci.
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CiL PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je navrzeni finan¢niho pldnu pro spole¢nost Brnénské
komunikace, a.s. pro obdobi 2019-2022. Finan¢ni plan bude navrzen ve dvou variantach,

a to pro optimistickou a pesimistickou.

Névrhu finan¢niho pldnu bude pfedchazet vypracovani strategické a finan¢ni analyzy pro
vybrany podnik za poslednich pét let. Ve financni analyze bude zpracovéano také

porovnani s konkurenci a oborovym prumérem.

V prvni Casti prace budou s vyuzitim odborné literatury identifikovana teoreticka
vychodiska finan¢niho planovani, kdy dojde k popisu finan¢niho planovéani jako
takového, jeho zésad a principti a konkrétnich druhi finan¢nich pland. Déle zde bude
vysvétlena financni a strategickd analyza s charakteristikou metod, které se pro tyto
analyzy vyuzivaji. Na zavér teoretické ¢asti bude objasnéno sestaveni navrhu finan¢niho
planu s navrhovanym vykazem zisku a ztraty, rozvahy a vykazu o piehledu penéznich

toku.

Druha ¢ast prace se bude tykat predstaveni spole¢nosti Brnénské komunikace, a.s. V této
Casti bude popséana charakteristika spolecnosti, jeji podnikatelské ¢innost, historie a jeji

organizac¢ni struktura.

Treti Cast prace bude zaméfena na strategickou analyzu okoli podniku, ve které budou
pouzity PESTLE analyza, Porteriv model péti sil a Metoda ,,7S*. Nésledn¢ dojde
ke zpracovani finan¢ni analyzy podniku, kde cilem bude provedeni analyzy absolutnich
a pomérovych ukazatelll sledovanych vykazii podniku. Na zavér této cCasti bude

zpracovano konecné shrnuti v podobé SWOT analyzy.

V posledni ¢asti prace dojde k sestaveni samotného finan¢niho planu, ktery bude navrzen
jak pro optimistickou, tak pesimistickou variantu. Ve financnim plénu se projevi, jak se
spole¢nost doposud vyvijela. Aby mohl byt finan¢ni plan sestaven, bude provedena
analyza generatori hodnoty, pfi které se vyuzije zejména metody procentudlniho podilu

na trzbach. Na zavér dojde k provedeni finan¢ni analyzy navrzené¢ho finan¢niho planu.
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Pro tuto diplomovou praci budou pouzity nasledujici védecké techniky:

strategicka a finan¢ni analyza

progndza generatort hodnoty

historickd metoda — naznacuje budouci vyvoj na zaklad¢ objasnéné minulosti
metoda logicko-systematickd — vymezeni poc¢atecni situace podniku
analogickd metoda — pro tvorbu planovaného vykazu zisku a ztraty a rozvahy
metoda komparace — porovnani finan¢niho planu podniku pfi porovnani

s konkurentem a odvétvim podniku

metoda syntézy — vyvozeni zaveri a vysledkt
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Teoreticka ¢ast diplomové prace se zamétuje na teoretické poznatky, které jsou nutné
k sestaveni financniho planu pro podnik. Nejprve zde budou vymezeny jednotlivé
postupy a principy finan¢niho planovani a konkrétni druhy finan¢nich pland. Nasledné
zde budou popsany metody strategické analyzy a na ni navazujici financni analyzy.
V zavéru prace je popsana financni kontrola, kterd je rovnéz neopomenutelnou soucasti

finan¢niho planovani.

1.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani l1ze definovat jako soubor Cinnosti, jehoz vysledek ndm umozni
pfedpoveédét disledky investicnich a finan¢nich rozhodnuti spolecnosti. Finan¢ni
o konkrétné zmétenou, kvantifikovanou ¢innost, jejimz vysledkem je feSeni, které zajisti
finan¢ni stabilitu firmy a ocekavané vynosy v urCitém cCasovém obdobi (Ruckova,

Roubickova 2012).

1.2 Podstata Finané¢niho planovani

Finanéni planovani je proces rozhodovani podniku o rizicich, kterd jsou pro podnik
zajimava a v nichz spatfuje i urcité prilezitosti, o rizicich, ktera nejsou nezbytna, a o téch,
kterd pro podnik zajimava nejsou. Finan¢ni planovani stanovi finan¢ni cile firmy
a prostiedky, jak téchto cili dosdhnout. Finan¢ni planovani stanovi ptedpoklady
dlouhodobé finan¢ni stability podniku a vytvati predpoklady pro zajisténi jeho finan¢niho
zdravi. Obnasi rozhodovani o zptisobu financovani (investic, bézné ¢innosti), o penéznim

hospodateni a o investovani kapitalu s cilem jeho zhodnoceni, (Kislingerova, 2010).

Cilem finan¢niho plénovani je splnéni obecného finan¢niho cile podniku, tj.
maximalizace jeho trzni hodnoty, pfipadné maximalizace trzni ceny akcie u akciové

spole¢nosti obchodované na kapitalovych trzich (Kislingerova, 2010).
Finanéni planovani podle Kislingerové (2010) obsahuje fadu postupovych krokii:

1. Rozbor finan¢nich a investi¢nich moznosti podniku, které ma k dispozici,
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2. Promitnuti souc¢asnych rozhodnuti a jejich budoucich disledki s cilem eliminovat
ptipadna ptekvapeni,
3. Urcit alternativy, které se nasledné v€leni do kone¢ného finanéniho planu,

4. Porovnani vysledné vykonnosti finan¢niho planu s cili stanovenymi planem.

Informace nezbytné pro finan¢ni pldnovani jsou ziskavany z vnitinich i z vnéjsich zdroji.
Vnitinimi zdroji jsou pfevazné ucetni informace. Po analyze udaji a vyhotoveni planu
s definovanim cilii se zvoli zplisoby dosazeni stanovenych cilii. Na zavér firma zvoli

,optimalni cil“ a variantu k jeho splnéni (Kislingerova, 2010).

Finan¢nim pldnem podniku rozumime specifickou formou podnikatelského zdméru, ktery
formulujeme zpravidla na bézny obchodni rok s vyhledem na dalsi jeden az tfi roky.
Bézny obchodni rok je rozdélen do jednotlivych mésicii. Potiebu nebo piebytek
finan¢nich prostfedkli v jednotlivych mésicich obchodniho roku zjistime vyslednou
bilancovanou veli¢inou finan¢niho planu. Dle vysledné bilancované veli¢iny méa podnik
moznost s uréitym piedstihem planovat konkrétni kroky k zajisténi potiebného kapitalu
nebo naopak planovat rozvojové investice ¢i jiné pouziti finan¢nich prebytka. Existuji tfi

pozadavky na efektivni finan¢ni planovani (Kislingerova, 2010):

1. progndézovani
2. nalezeni optimalniho finan¢niho planu

3. aktualizace finan¢niho planu.

1.3 Zasady finan¢niho planovani

Reélnost hodnot uvedenych ve finan¢nim planu lze zjistit predevSim podle zplisobu
dodrzovani zasad finan¢niho planovani, tj. zdsady systematic¢nosti, Gplnosti, piehlednosti,
periodicnosti, pruznosti a klouzavosti. Zasadu systematicnosti lze chéapat jako
systematické sledovani ur¢itého zakladniho cile, kterym v tomto piipad¢ je maximalizace
trzni hodnoty, jemuz musi podléhat cile dalsi v podobé maximalizace zisku a ostatnich
internich finan¢nich zdrojii, udrzovani uréité vyse likvidity apod. Zasada tiplnosti vyplyva
z pozadavku na zahrnuti vSech ¢innosti a vS§ech moznych faktorti do procesu planovani.
Zasada ptehlednosti ma umoznit snadnou operativnost pifi jeho vypliiovani i nasledné
kontrole jeho plnéni vSem, kdo s planem ptichdzi do styku. Zasada periodi¢nosti znamena

sestavovani planu vzdy v pravidelnych po sobé jdoucich obdobich. Zasada pruznosti
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predstavuje aktualizace planovanych hodnot jesté v priibéhu planovaného obdobi. Zasada
klouzavosti Uzce souvisi s predchozimi dvéma zasadami, pfiCemz spociva v tom, aby
planovaci horizont nového finan¢niho planu asponl ¢aste¢né prekryval planovy horizont

ptedchoziho finan¢niho planu (Marek a kolektiv, 2009).

1.4 Principy finan¢niho planovani
Aby finan¢ni pldnovéani plnilo svou tulohu pii finanénim fizeni podniku, je nutné
v procesu finan¢niho planovani respektovat podle Landy (2007) urcité zékladni principy

a zasady:

Princip preference penéZnich tokii — tento princip znamend, Zze v dlouhodobém
1 kratkodobém obdobi souhrnné penézni pifijmy pievazuji nad celkovymi penéznimi
vydaji. Preference penéznich tokl se uplatituje jako podstatny faktor pfi investicnim

rozhodovéni a je v praxi diilezitd zejména pfi fizeni likvidity.

Princip respektovani faktoru €asu — v praxi tento princip znamena, ze pii stejné
nominalni hodnoté porovnavanych piijmi davame ptednost v ramci finanéniho fizeni
diivéjsimu piijmu pred pozdéj§im piijmem. I v cenoveé konstantnim prostiedi 1ze diivejsi
pfijmy pouzit k financovani =ziskovych podnikovych aktivit nebo k finanénimu

investovani, coz je divodem preference diivéjsich piijmul pred pozdéjsimi.

Princip respektovani minimalizace rizika — preferujeme ziskani stejného mnoZzstvi
penéz dosazenych s mensim rizikem pied timtéz piijmem ziskanym za cenu vétSiho

rizika, coz tvofi zaklad kvalifikovaného finan¢niho fizeni.

Princip optimalizace kapitalové struktury — ma za ukol ze strany podnikového
finan¢niho managementu vénovat nalezitou pozornost optimalnimu slozeni podnikového
kapitalu, coz by se mélo projevit i ve strategickych finan¢nich cilech. Aby bylo dosazeno
optimalizace firemni kapitadlové struktury, je nutno zabezpecit odpovidajici financni

stabilitu, snizeni ndkladl na kapital a dosazeni pozadované hodnoty.

Zasada dlouhodobého finan¢niho plianovani — dle této zdsady je nutno dlouhodobé
finan¢ni cile podniku nadiadit kratkodobym finan¢nim cilim tak, aby operacni cile
podporovaly postupnou realizaci zamysleného hlavniho sméru dlouhodobého rozvoje

podniku.
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Zasada hierarchického usporadani firemnich financnich cili — znamend, ze mezi
dlouhodobymi finan¢nimi cili 1 mezi kratkodobymi zaméry mél pouze jeden cil pozici
hlavniho cile pro dané planovaci obdobi. Tato zasada je uzce spjata se zasadou

dlouhodobého finanéniho planovani.

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finané¢nich cili — pfedpokladem pouziti této
zasady je vychazet pii financnim planovani ze zékladnich poznatk ziskanych
v analytické fazi finan¢niho planovani — zejména z analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostredi

a z analyzy SWOT.

Zasada programové ziskové orientace podniku — piesto Ze v manazerské praxi ma
mezi dlouhodobymi zaméry nejvyssi prioritu maximalizace trzni hodnoty podniku, neni
mozné piehlizet ziskovou orientaci firmy, nebot’ zisk byvd pouzivan pro externi

hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku.

Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani — princip ma na mysli
neustdlou aktualizaci finan¢nich plant, pficemz je nutno vychazet piedev§im z reality
podnikového fizeni ve vztahu k ménicimu se okoli, nebot’ i sebelépe sestaveny financni

plan se postupné dostava do rozporu s podnikovou realitou a situaci ve vnéjsim okoli.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich plinovacich podkladua se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi — princip dba na to, aby struktura,
forma, a metody sestaveni finan¢nich planii navazovaly na strukturu, formu a metody

vnitropodnikového ekonomického reportingu.

Ziasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypo¢ti — tento prakticky princip
vede podnikovy management k upiednostiiovani takovych planovanych procedur

a planovacich vypocti, které maji nekomplikovany zéklad a umoziuji rychlou orientaci.

Zasada relativni autonomie finanéniho planu — princip zajiStuje Celit eventualnim
pokusiim o rozmélnéni ¢i opusténi vytyCenych zamérd, a to na zéklad¢ pfijatych

strategickych cili a koncepcné pojatych firemnich finan¢nich politik (Landa, 2007).

1.5 Druhy finanénich planu
RozliSujeme mezi podrobnym a hrubym planem, a to dle casového tseku. Pro kratkodobé

finan¢ni plény, tj. zpravidla rocni a krats§i Casovy horizont, se pouzivd podrobné
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planovani, nebot” se vyuzivaji relativné jisté informace, pro dlouhodobé plany na vice let

se pracuje pouze s hrubym planovéanim (Kislingerova, 2010).

1.5.1 Dlouhodoby finanéni plan

U dlouhodobého planovani je ¢asovy horizont nejcastéji stanoven na obdobi péti let,
i kdyz se n&které firmy divaji dopfedu na deset i vice let. Uéelem tohoto planovani je
uskute¢néni podnikatelského zdméru (nakup investiéniho majetku) a rovnéz efektivni
obstaravani kapitalu. Povinnosti dlouhodobého finan¢niho planu je explicitni reakce na
faze zivotniho cyklu podniku a reflexe z né€j plynoucich specifik. Zajisténi dlouhodobych
cilti podniku je uskute¢novano dlouhodobymi finan¢nimi plany (rozpocty), k tomu slouzi
zejména rozpocet finan¢nich zdroji a potieb, kdy dochazi k planovani vynost, zisku,
rozde€leni zisku a potieb zajistujici splnéni dlouhodobych cili. Provadéci ro¢ni finanéni
plany slouzi k zajiSténi dlouhodobych rozpoctii. Zalozeni podniku, rozsifeni kapacit
a jeho restrukturalizace jsou obsazeny v propoctech dlouhodobé kapitdlové potieby

(Kislingerova, 2010).
Dlouhodoby finan¢ni plan podniku podle Kislingerové (2010) obsahuje:

e analyzu finan¢ni situace,

e plan trzeb,

e plan cash flow (plan penéznich toku), tj plan pfijmt a vydaji = hodnoceni
likvidity,

e planovanou rozvahu (pozadavky na majetek, potieba finanénich zdrojt, struktura
aktiv a pasiv)

e investi¢ni rozpocet,

e rozpocet externiho financovani,

e plan nakladd a vynosu (vysledovka) = schopnost vytvaiet zisk.

1.5.2 Kratkodoby finanéni plian

Kratkodoby plan je zpravidla stanoven v horizontu dvanacti mésict. Podnik potfebuje mit
postaveno najisto, ze bude mit dostatek hotovosti k zaplaceni ucti a smysluplné
uspofadani kratkodobych poskytnutych i piijatych pijcek. Smyslem kratkodobého
planovani je zejména zajiSténi kratkodobych vnéjsich financnich zdroji. Kratkodoba

finan¢ni rozhodnuti se vztahuji pfedev§im na planovani bézné hospodaiské ¢innosti, a to
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napft. u planovani kratkodobych aktiv a pasiv. Pti sestavovani kratkodobych plan je bran
v potaz stupenl vyuziti danych kapacit. Penézni rozpocet, tj rozpocet vSech piijmui

a vydajli je nastrojem kratkodobého planovani penéznich ptijmi (Kislingerova, 2010).

Kratkodoby finanéni plan dle Kislingerové (2010) zajistuje naplnéni dlouhodobého

finan¢niho planu a zahrnuje:

e planovani vynosii, ndkladd a zisku (tj. obvykle ro¢ni planovanou

vysledovku),

e ro¢ni plan cash flow,

e planovani aktiv a pasiv, tj. ro¢ni pldnovanou rozvahu (obvykle se ¢leni na

ctvrtleti),

e rozpocty penéznich pfijmu a vydaji (rozpoctovany az do dennich rozpocti).
Finanéni plan je vybudovan na veli¢inach, jimiz jsou penézni pfijmy a penézni vydaje,
popt piijmy a vydaje. Prvni dvojice pojmu je uzsi, je v nich obsazen pftiriistek, popft.
ubytek hotovosti a neterminovanych vklada v bankéch. Piijmy a vydaje kromé toho navic
zahrnuji operace a uvér. Tyto veliCiny jsou oznaceny jako veli¢iny finan¢niho toku, které

predstavuji nasledujici rovnice:
Prijmy = Penézni prijmy + ZvySeni pohledavek + snizeni dluhu

Vydaje = penezni vydaje + snizeni pohledavek + zvyseni dluhu

1.5.3 Kroky pfi sestaveni finan¢niho planu

Postup pro sestaveni finan¢niho planu podle Matika (2018) je nasledujici:

1. Sbér vstupnich dat

2. Analyza dat
o Strategickd analyza
o Financ¢ni analyza pro zji$téni finan¢niho zdravi podniku
o Rozdé¢leni aktiv podniku na provozné nutna a nenutna
o Analyza a progndza generatord hodnoty

3. Sestaveni finan¢niho planu.
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1.6 Modely finan¢niho planovani

K zajistovani alternativnich finan¢nich strategii byvaji Casto vyuzivany modely
finan¢niho planovani. Lisi se zejména svoji slozitosti. Velké podniky vétSinou vyuzivaji
bud’ vlastni finan¢ni model, nebo k nému maji pfistup a ve své praxi jej aktivné vyuzivaji.
Je mozné se setkat i s piipady, kdy nékteré podniky vyuzivaji vice modell. Jedna se napf.
o detailni model, ktery spojuje kapitalovy rozpocet s provoznim planovanim, jednodussi
model, ktery zobrazuje agregatni vlivy finan¢ni strategie a specidlni model, ktery
vyhodnocuje fuze. Modely financniho planovani napoméhaji vyrazné v procesu
finan¢niho planovani tim, ze zleviiuji a zjednodusuji vypracovani finan¢nich vykazii.
V soucasnosti jsou vyuzivany standardni tabulkové editory k feSeni relativné slozitych
planovacich problémi. Vétsina editorti predstavuje pohled na svét z ucetniho hlediska
a jsou navrzeny k prognoézdm. Finan¢ni vykazy a jejich rovnice ztélesiuji pfirozené
ucetni konvence, jichz firma pouziva. Z toho diivodu pak modely nekladou duraz na
nastroje finan¢ni analyzy — ptirtistkové penézni toky, sou¢asnou hodnotu, trzni riziko atd

(Kislingerova, 2010).

1.7 Strategicka analyza

Jako klicova ¢innost strategického fizeni je brana strategickd analyza a miize obsahovat
typ dikladného zkoumani nebo hodnoceni vnéjsiho prostfedi organizace, a to napf.
politického, socialniho, ekonomického a technologického. Strategicka analyza je
provadéna tymem, ktery se zaméfuje na rizné hybné sily v odvétvi, resp. ve vn&jSim
prostiedi, jako jsou napt. zména ekonomické nestability, zména demografického slozeni,
rostouci konkurence. Nejcastéji pouzivanou metodou pro analyzu vnéjsiho prostredi je
PESTLE analyza. Krom¢ analyzy externiho okoli se také vyuzivaji dal$i nastroje
strategické analyzy interniho prostfedi, k nimz patii pfedev$im zhodnoceni portfolia,
analyza hodnotovych fetézct, analyza klicovych kompetenci a analyza zainteresovanych
stran. Nej¢astéji pouzivanou analyzou je analyza SWOT, kde cilem strategického tymu
je nalezeni silnych a slabych stranek organizace a ptilezitosti a hrozeb z vnéjsiho okoli

(Grasseova, a kolektiv 2010).
Strategicka analyza mtze sestdvat z nasledujicich kroku:

1. Relevantni trh, jeho analyza a prognéza (analyza vnéjsiho potencialu),

2. Analyza konkurence a vnitfniho potencialu,
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3. Prognoza trzeb ocenovaného podniku, jenz je vysledkem dvou predchozich krokii

1.7.1 Relevantni trh a jeho prognoza

U strategické analyzy by mélo byt pocate¢nim krokem vymezeni trhu, ktery je piislusny
pro zkoumany podnik. Prvotné je pfi analyze nutno vymezit jednoznacné relevantni trh
ocenovaného podniku, a to z hlediska vécného, tzemi, zakaznikli a konkurentd. Pti volbé
relevantniho trhu je nutno posoudit jeho atraktivitu a ziskat tak zékladni data pro tento
trh, aby bylo mozné zpracovat nasledn¢ prognézu dalSiho vyvoje tohoto trhu. Odhad
velikosti relevantniho trhu vyjadieny v hmotnych a hodnotovych jednotkéch, vyvoj trhu
v Case za alespon pét let a ptipadné segmentace trhu patii k zdkladnim datim pro odhad
analyzy trhu. Prvni informaci o tendencich vyvoje ndm poskytuji data o relevantnim trhu
nebo alespon data, ktera se relevantnimu trhu ptiblizuji. Dosavadni tempo vyvoje trhu
bereme jako primarni zékladnu k odhadu budouciho tempa, a tedy i k prognoze trzeb pro

ocenovany podnik (Maiik, 2011).

1.7.2 Analyza atraktivity trhu

Po vymezeni relevantniho trhu a zjiSténi zdkladnich informaci o ném je nutno pfistoupit
k podrobnéjsimu hodnoceni trhu, jimz je analyza jeho atraktivity. Poc¢ate¢nim krokem
u analyzy atraktivity trhu je stanoveni hlavnich faktord nezbytnych pro tuto analyzu,
pfi¢emz pro kazdy trh by méla byt kritéria konkrétné definovana. Zde by se mélo jednat
pfedevsim o faktory, které jsou nutné z hlediska poptavky a moznosti prodeje. Mezi
nejcasteji zastoupend kritéria se fadi — velikost trhu, rist trhu, primérnd rentabilita,
substituce, bariéry vstupu, intenzita piimé konkurence, citlivost trhu na konjukturu,
charakter a struktura zakaznikd. Atraktivitu trhu lze oznalit za jeden z faktort
perspektivnosti konkrétniho podniku a zarovenn i1 faktor pro hodnoceni moznosti

dosahnout urcitého rastu trzeb (Marik, 2011).

1.7.3 Prognoza vyvoje trhu
Je pomérné obtizné predepisovat urcité konkrétni postupy pro vlastni prognézu trhu,
nebot’ se jedna o tviir¢i ¢innost. Dle Matika (2011) se doporucuje zvazit pouziti alespon

nasledujicich postupti:

» Analyza ¢asovych Fad a jejich extrapolace — prognéza by méla vychazet z analyzy

casové fady dosavadniho vyvoje trzeb na trhu. Jako zplsoby technik je mozné uvést
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vyrovnani dosavadniho vyvoje vhodnou funkci, klouzavych priméri a rozbor pomoci
indext ¢i dal$i vhodné statistické nastroje. Pro vymezeni analyzy casovych tad jsou
vyuzivany trendové funkce, které mohou nabyvat tvarti linedrnich, exponencialnich,
logaritmickych nebo mocninnych funkci. Pro dlouhodobou predpovéd’ je vhodna linearni

funkce, ostatni funkce jsou vhodné pro predpovédi stiednédobé.

* Pouziti jednoduché a vicendsobné regresni analyzy — touto analyzou miizeme
modelovat vztah mezi velikosti poptavky a riznymi faktory ovliviiujicimi tuto poptavku.
Mezi tyto faktory patii napt. HDP, nezaméstnanost a inflace. O jednoduché regresi
mluvime v ptipadé HDP, kdy proménna je zavisla na jednom regresoru. Trend vyvoje
muze byt u jednoduché regresni analyzy casovych fad linearni, kvadraticky atd.
Vicenasobnou regresni analyzu pouzijeme, pokud je proménna zavisld na vice
regresorech. Model vicendsobné regresni analyzy piedstavuje nejcastéji aditivni nebo
multiplikativni model. Vztah mezi proménnymi musi byt linearni, aby mohla byt pouzita

regresni analyza.

* Odhady budouciho vyvoje na zakladé€ porovnani se zahrani¢im — jde napt. o odhady
na zakladé rozdilu ve spotiebé, jez piipada na obyvatele v CR a ve vyspélych zemich,
k jejichz urovni se budeme prtiblizovat. Kombinaci pfedchozich postupti nebo ptipadné
jinymi obdobnymi metodami bude dosazeno vysledné prognézy. Tuto prognézu je nutno
odtvodnit urcitou technikou a nechat posoudit odhadcem a nazory konzultantli z daného

oboru.

1.7.4 Analyza okoli

Externi analyza mé za cil nalézt v okoli podniku pfilezitosti a ohrozeni. Cilem strategie
podniku by pak mélo byt maximalni vyuziti nabizenych piilezitosti a nalezeni cesty, jak
se ohrozenim vyhnout nebo alesponl zmirnit jejich dopad na podnik. Pfi vnéjsi analyze se
okoli podniku vétSinou rozdéluje na dvé ¢asti, a to na mikrookoli, které je predstavovano
odvétvim, nékdy také nazyvano podnikatelskym prostiedim, ve kterém podnik podnika,
a na makrookoli, které je spolecné vSem odvétvim a vytvaii spolecné prostiedi pro
vSechna mikrookoli. Pfi tvorbé finan¢niho planu je nutné, aby podnik vyhodnotil nejen
trendy z makroprostiedi a ocekdvany vyvoj mikroprostiedi, ale rovnéz mozné zmény a

stav vnitiniho prostiedi firmy (Dedouchova, 2001).
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1.7.4.1 Makroprostiedi

Vlivy, které plisobici na firmu z makroprostfedi podnik nedokaze nijak ovlivnit
a odehravaji se na urovni statu, a také mohou vystupovat ze zahrani¢i. Vystupem
z makroprostfedi jsou pfehledné ocekavané situace, které ovliviiuji podnik, jenz by
v budoucnu mohly nastat a podnik mé Sanci se na n¢ pfipravit. Oblibenou metodou je

PESTLE analyza (Cerveny, 2014).

PESTLE analyza
Tato analyza se vyuziva pti zkoumani riznych vnéjsich faktorti plisobicich na organizaci.
Strategicka analyza vnéjs$iho prostredi se posuzuje podle této metody na zaklad¢ faktort,
u kterych predpoklddame, ze mohou pulsobit na organizaci a také je podkladem pro
vypracovani progn6z o dusledcich pro dalsi rozvoj. PESTLE analyza hledd odpovéd na
ti1 zakladni otazky:

e Které z vnéjSich faktort maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

e Jaké jsou mozn¢ ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitejsi?

Metodou PESTLE jsou analyzovany faktory externiho prostfedi, které by mohly odhalit
budouci ptilezitosti nebo hrozby pro sledovanou organizaci. Grasseova a kolektiv (2010)

uvadeji néasledujici faktory:

e politické,

e ckonomické,

e socialni,

e technologické,
e legislativni,

e ckologické.

Politické faktory — jednd se o hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady,
klicové organy a tady, politicka strana u moci apod.), politicky postoj (postoj vici
privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke staitnimu primyslu), hodnoceni externich
vztahl (zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita apod.), ¢i politicky vliv riznych

skupin.
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Ekonomické faktory — jde o zdkladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace,
urokova mira, obchodni deficit nebo piebytek), piistup k finanénim zdrojim (naklady na
mistni ptjcky, bankovni systém, dostupnost a formy uvérti apod.) ¢i danové faktory (vyse

danovych sazeb, vyvoj danovych sazeb, cla a dailova zatizeni)

Socialni faktory — timto rozumime napi. demografické charakteristiky (velikost populace,
veékova struktura, pracovni preference, geografické rozlozeni), makroekonomické
charakteristiky trhu prace (rozd€leni pfijmli, mira nezamestnanosti), socialn¢ kulturni
aspekty (zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi, popula¢ni politika) ¢i dostupnost
pracovni sily, pracovni zvyklost (dostupnost potencialnich zaméstnanct s pozadovanou

kvalifikaci).

Technologické faktory — zde madme na mysli napt. podporu vlady v oblasti vyzkumu, vysi
vydaji na vyzkum, nové vyndlezy a objevy, rychlost realizace novych technologii,
rychlost moralniho zastarani, nové technologické aktivity ¢i obecnd technologicka

uroven.

Legislativni faktory — k nim fadime napf. existence a funk&nost podstatnych zdkonnych
norem (obchodni pravo, danové zdkony, deregulacni opatieni, legislativni omezeni —
distribuce a ekologické opatfeni), chybé&jici legislativa ¢i dalsi faktory (funkénost soudt,

vymahatelnost prava, autorska prava).

Ekologické faktory — tato skupina zahrnuje napf. pfirodni a klimatické vlivy, globalni
environmentalni hrozby (¢erpani neobnovitelnych zdrojii energie, ibytek ozonové vrstvy,
zvySovani emisi) €i legislativni omezeni, kterd jsou spojend s ochranou zivotniho

prostiedi (Grasseova a kolektiv, 2010).

1.7.4.2 Mikroprostredi
Toto prostiedi piisobici na podnik obsahuje daleko uzsi faktory, které firma dokaze

aktivnim pfistupem ovlivnit. Nejcastéji pouzivanou metodou je Porterv model péti

konkurenénich sil (Jakubikova, 2008).

Porteritv model péti konkurencnich sil
Podle Ketkovského (2015) tento model zkouma konkurenéni prostiedi, pfi¢emz jeho
cilem je umoznit jasné pochopit sily, které¢ v tomto prostiedi pisobi, a rozpoznat, které

z nich maji pro podnik z hlediska budouciho vyvoje nejvétsi vyznam a které mohou byt
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ovlivnény strategickymi rozhodnutimi managementu. Pokud chce podnik dosdhnout
uspéchu, je klicové tyto sily rozpoznat, vyrovnat se s nimi, reagovat na n¢, a snazit se

zmenit jejich plisobeni ve prospéch podniku (Sedla¢kova, Buchta, 2006).

Organizace musi analyzovat vliv péti zakladnich faktord na ziskovost, kterymi jsou podle

Grasseové a kolektivu, (2010):

Hrozba silné rivality — nejedna se o atraktivni odvétvi, pokud na ném jiz pisobi velké
mnozstvi silnych konkurentii. Pokud dané odvétvi stagnuje nebo se zmensuje, jelikoz
firmy mohou ziskat vyssi podil na trhu pouze na tikor svych konkurentt, rivalita v odvétvi
se zvysuje. Vysoké fixni néklady jsou dal$im faktorem ptisobicim na rivalitu v odvétvi,
jelikoz firmy jsou pod velkym tlakem, aby napliovaly své kapacity i kdyby mélo dojit ke
snizeni cen. Velky zajem konkurentii setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a malé rozdily

mezi produkty, se fadi mezi faktory, které zhorsuji rivalitu.

Hrozba vstupu novych konkurenti — na vstupnich bariérach do dané¢ho odvétvi zavisi
ohrozeni ze strany novych konkurentd, cozZ je obvykle spjato s existenci a plisobenim nize
uvedenych Sesti faktort. Jedna se o tyto faktory: Uspory z rozsahu, kapitalova naro¢nost
vstupu, piistup k distribuénim kandltim, ocekévana reakce zavedenych firem, legislativa
a vladni zasahy, diferenciace vyrobki. Pfitazlivost trhu je zdvisla hlavné na vySce

vstupnich a vystupnich bariér.

Hrozba nahraditelnosti vyrobki — substituty jsou obdobné produkty, které mohou
nabidnout podobny nebo stejny ucel jako produkty z dané¢ho odvétvi. Odvétvi neni
atraktivni v ptipadé¢, ze v ném mozna redlna nebo potenciondlni hrozba zastupitelnosti
vyrobku. Substituty omezuji potencidlni ceny a zisk na trhu. Je pak nutné sledovat vyvoj
cen u substitutd. Ceny a zisk na trhu klesnou, pokud dojde ke zlepSeni technologii pro

vyrobu substitu¢nich vyrobkii.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku — trh je neatraktivni, pokud zédkaznici maji
velkou nebo rostouci silu pii vyjedndvani. Zisk prodavajiciho se snizuje v ptipadé, ze se
zakaznici snazi snizovat ceny, pozaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb a stavi konkurenty proti
sob¢. Pokud jsou zékaznici koncentrovani a organizovani, jestlize vyrobek pro né tvori

vyraznou cast jejich nakladi, jestlize vyrobky jsou diferencované, dale pokud jsou
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naklady spojené se zménou nakupovaného vyrobku pro zadkaznika nizké a pokud je

zakaznik vzhledem ke svym nizkym zisklim citlivy na cenu, zvySuje se sila zakaznika.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelii — pokud dodavatelské firmy mohou
zvySovat ceny ¢i snizovat kvalitu a mnozstvi dodavek, je odvétvi neatraktivni. Pokud
dodavatelé poskytuji jedinecné vyrobky, jestlize dodavany vyrobek tvoii zasadni vstup
odbératele a pokud se dodavatelé mohou integrovat, tak s koncentraci dodavatell roste
jejich sila. Budovani vztahii s dodavatelem a dalSich dodavatelskych zdroju je jejich

nejlepsi obranou.

1.7.4.3 Vnitini prostiedi
Silné a slabé stranky spolecnosti jsou odhalovany pfi analyze vnitiniho prostiedi
a charakterizuji pfimo dany podnik s moznosti ovlivnéni ze strany podnikatele, vedeni

a zamé&stnanci (Jakubikova, 2008).

Model 7S firmy McKinsey

Tento model analyzuje 7 faktorti, které charakterizuji vnitini prostfedi spolecnosti.
Faktory jsou rozd€leny na tvrdé faktory, mezi které se fadi Strategie, Struktura a Systemy
a mekkeé faktory, kam patii Styl vedeni, Spolupracovnici, Schopnosti a Sdilené hodnoty.
Vsechny faktory jsou navzajem propojeny a jsou schopny odhalit silné a slabé stranky

uvnitf organizace.

Strategie
Pod timto faktorem chapeme charakteristiku vize a cili spolecnosti. Dtlezitou slozkou
analyzy jsou cesty a strategie, pomoci nichz firma dosahuje stanovenych cilt a nastroje,

jimiz zajist'uje plnéni vize spolecnosti.

Struktura
Zde jsou zkoumany vazby mezi pracovniky z pohledu nadtizenosti a podiizenosti, tedy
popis organizacni struktury a charakteristiky jejich hlavnich ryst v analyzované

spole¢nosti.

Systémy
Do tohoto faktoru spadaji napiiklad informacni, komunikacni a kontrolni systémy.

Rovnéz je hodnocena odbornost a Gplnost internich dokumentt a smérnic.

26



Styl vedeni
Zde jsou hodnoceny metody a styly fizeni uplatiiované managementem podniku, dale
funkcnost tohoto stylu vedeni pfi feSeni problémi a rovnéz jeho vnimani samotnymi

zameéstnanci (Mallya, 2007).

V obecné roviné jsou definovany 3 styly fizeni:
e Autoritativni — vedeni rozhoduje samostatné¢ bez moznosti ovlivnéni svych
rozhodnuti podfizenymi.
e Demokraticky — kone¢né rozhodnuti je vzdy v rukou vedeni, které vSak
spolupracuje na svych zdmérech s podfizenymi a nechéava si sdélit jejich nazory.
o Laissez-faire — pti postupu a rozdélovani prace vedeni podiizenym do prace témér

nezasahuje a prenechava jim volnost (Smejkal, Rais, 2006).

Spolupracovnici
Zde se jedna o analyzu technik ziskavani novych zaméstnancti a soucasnych lidskych

zdroji spolecnosti, jejich vztahli mezi sebou a loajalité k firmé a vedeni.

Schopnosti

Tento faktor ndam odpovidd na otazku, co umi spolecnost nejlépe a popisuje znalosti
a kompetence uvniti organizace. Jsou zde také obsazeny informace o ziskavani novych
schopnosti a znalosti pracovnikii, hodnoceni jejich touhy seberealizovat se a naro¢nosti

profesi na specializaci, ¢i vzdélani.

Sdilené hodnoty

Jedna se o hodnoty spolecnosti, které jsou sdileny vSemi pracovniky a formulovany
vedenim. Hodnoty organizace by v nejlepSim piipadé mély byt popsany v jeji vizi
a vSichni zaméstnanci by s nimi méli byt seznameni a respektovat je. Oblasti zdjmu mtize

byt také podnikova kultura (Mallya, 2007).

1.7.5 Analyza vnitinich schopnosti a zdroja

Aby podnik mohl uréitym zplisobem obstiat na trhu a celit moznym pfilezitostem
a hrozbam, které vyplyvaji z okoli, musi disponovat konkrétni strategickou zpisobilosti,
¢imz se zabyva interni analyza, tj. analyza vnitfnich schopnosti a zdrojii podniku

(Sedlackova, Buchta, 2006).
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Analyza SWOT

Mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych analytickych metod miizeme zatadit tuto analyzu.
SWOT je zkratka z anglického originalu: Strenghts — silné stranky, Weaknesses — slabé
stranky, Opportunities — ptilezitosti, Threats — hrozby. Jde tedy o ur€eni silnych a slabych
stranek pro interni okoli organizace a ptilezitosti a hrozeb identifikovanych ve externim
prostfedi organizace. Pro integrujici charakter ziskanych, sjednocenych a nasledné
vyhodnocenych poznatkli, fadime analyzu SWOT mezi zdkladni metody strategické
analyzy (Sedlackova, Buchta, 2006). Cilem analyzy je pfedevsim idea hluboce
strukturované analyzy poskytujici uzitecné poznatky, nikoli vSak zpracovéani seznamu
potencialnich pfilezitosti a hrozeb a silnych a slabych stranek. Aplikace SWOT analyzy
musi sméfovat k identifikaci, nalezeni a posouzeni vlivii, k predikci vyvojovych trendt
faktorii vnéjsiho okoli a vnitini situace podniku a jejich vzajemnych souvislosti, aby
mohla SWOT analyza plnit v procesu tvorby strategie urcitou roli (Grasseova a kolektiv,

2010).

1.8 Finan¢ni analyza podniku
Finanéni strankou podniku je mozno se zabyvat, pokud je vyjasnénd jeho ptedstava
je fazena financni analyza, a proto se bez ni neobejde samoziejmé ani hodnoceni podniku.

Finanéni analyza v ramci hodnoceni podniku plni dvé zakladni funkce:

1) Prove¢fit finanéni zdravi podniku,

2) Vytvotit zaklad pro finan¢ni plan.

Prvni funkce finan¢ni analyzy odpovida na otazku, jaka je finan¢ni situace podniku k datu
ocenéni, jaky byl jeho historicky vyvoj a co lze ofekavat pro nejbliz§i budoucnost.
Finan¢ni analyza ve druhé funkci vypovida o tom, které poznatky muzeme vytézit

z minulého vyvoje pro planovani hlavnich finan¢nich veli¢in. (Matik, 2011)
Dle Matrika (2011) Ize v rdmci finan¢ni analyzy postupovat nasledujicim zpiisobem:

1) Provétit uplnost a spravnost vstupnich udaju,
2) Sestavit analyzu zdkladnich ucetnich vykazu,
3) Spocitat a vyhodnotit pomérové ukazatele,

4) Zpracovat souhrnné zhodnoceni dosazenych poznatk.
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1.8.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Finanéni Ucetnictvi jako prvotni a casto hlavni zdroj ekonomickych dat poskytuje
prevaznou vétsSinu udajii pro potieby finanéni analyzy. Podle tidaji v rozvaze, ve vykazu
zisku a ztraty a v prehledu o penéznich tocich se vytvari zakladni piedstava o finanénim
zdravi a chovani ve finan¢ni analyze (Griinwald a Holeckova, 2007).

1.8.1.1 Rozvaha

Rozvaha poskytuje jednotlivé polozky aktiv a pasiv, zachycuje stav majetku v podniku
a zdrojt jeho kryti ke zvolenému urc¢itému ¢asovému okamziku, vétSinou k poslednimu
dni tcetniho obdobi v penéznim vyjadreni. Aktiva jsou rozd€élnéd na dlouhodoby majetek
(stala aktiva) a kratkodoby obézny majetek (obézna aktiva) a je nutno zachovat jejich
postaveni v reprodukénim procesu. Stald aktiva si zachovavaji svoji ptivodni podobu
v priabéhu nekolika reprodukénich cykld, odepisuji se a svou hodnotu prenasi postupné
do hodnoty produkce. Obézna aktiva pak méni svoji hned nékolikrat v pribéhu jednoho
reprodukéniho cyklu a pfechazi do spotfeby jednorazové. Rozvaha déle respektuje
i Casové hledisko, vazanost, resp. dobu obratu cyklu podniku a likvidnost. Pasiva jsou
¢lenéna kromé zdkonné Upravy polozek rozvahy podle ptivodu na pasiva vlastni a cizi.
Dale je mozné pasiva Clenit rovnéz zjejich casového hlediska, a to na kratkodoba

a dlouhodoba pasiva (Griinwald a Holeckova, 2007).

1.8.1.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty vyjadiuje, jak byl podnik uspésny z hlediska vyuzivani majetku
a zdroji, které mél vhodnoceném obdobi k dispozici. Vyjadiuje, jakého efektu
hospodaiského vysledku bylo dosazeno. VeliCiny, vynosy, néklady a hospodarsky
vysledek jsou veli¢inami tokovymi. Uéetni vykaz zisku a ztraty mé zakladni uspofadant,
které oznacujeme jako stupniovité. Hospodaisky vysledek vznika postupné v ¢asti
provozni a finan¢ni. Zakladem tvorby hospodaiského vysledku je ¢ast provozni, kterd
déava obraz o tom, co skute¢né podnik vyprodukoval z instalované vyrobni kapacity. Ve
finan¢ni Casti je pak mozné vidét, jak finance dokresluje vysledek hospodareni o dluhy

(Kislingerova, 2001).

1.8.1.3 Piehled o penéZnich tocich
Informace o tom, jaké mnozstvi hotovosti do podniku pfiteklo nebo z n¢j odteklo, ndm

poskytuje piehled o penéznich tocich neboli Cash flow. Piehled o penéznich tocich se
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rozde€luje do tii zakladnich ¢asti, a to na ¢innost provozni, investi¢ni a finan¢ni. Z hlediska

wevr

dava prehled hned o nékolika udajich (Matik, 2011):

1)

2)

3)

4)

Nabizi souhrnny piehled o tom, jakym zpiisobem podnik v daném obdobi ziskal
penize a na co je pouzil.

Podle ¢asti vykazu tykajici se provozni ¢innosti zjisStujeme, v jaké mitfe vysledek
hospodateni odpovidad skutecné ziskanym finan¢nim prostiedkiim a jak zména
pracovniho kapitalu a jeho hlavnich slozek ovliviluje produkci penéz.

Podnik muze ptizplsobit tento vykaz svym potfebam, nebot” vykaz neni dnes
jednoznacéné upraven. Ve vykaze cash flow je v ramci Gcetnictvi potieba oddélené
vykazat platby dani, pfijaté i vyplacené uroky a podily na zisku.

Penéznim tokiim spojenym s investicni Cinnosti je tfeba vénovat velkou
pozornost. Nejedna se pouze o vydaje na nabyti investicniho majetku a jejich
strukturu, avSak je dilezity také rozsah ,.desinvestic* ¢ili pfijmu z prodeje

investi¢niho majetku, ktery se zde vykazuje.

1.8.2 Metody finan¢ni analyzy

Dle Sedlacka (2009) se metody finan¢ni analyzy rozliSuji na zaklad¢ ucelu, ke kterému

se finan¢ni analyza vyuziva a podle dat, které pouziva takto:

1)

2)
3)

4)

Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
e Horizontalni analyza
e Vertikalni analyza
Analyza rozdilovych ukazateli
Analyza pomérovych ukazatelti
e Rentability
o Aktivity
e Zadluzenosti a finan¢ni struktury
e Likvidity
e Kapitalového trhu
e Provozni ¢innosti
e Cash flow

Analyza soustav ukazatelti
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1.8.2.1 Analyza absolutnich dat

K analyze vyvojovych trendii a k procentnimu rozboru jednotlivych komponent se
vyuzivaji pfedev§im absolutni ukazatele. Horizontdlni analyza se vyuZziva pro porovnani
vyvoje v ¢asovych tadach a k vyjadfeni procentnich podili jednotlivych komponent
vykazi se uziva vertikalni analyza (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Horizontalni analyza

Tuto analyzu mizeme definovat jako analyzu trendd, nékdy o ni hovotfime také jako
o tzv. analyze po tadcich. U jednotlivych polozek ucetnich vykazii se vyhodnocuji jejich
absolutni a relativni zmény z hlediska posouzeni vyvoje v ¢ase. Pravdépodobny vyvoj
ptislusnych ukazateli v budoucnosti se dd odvodit z téchto zmén. Je velmi dulezité
posuzovat vyslednou prognézu obezietné, abychom zjistili, zda se bude podnik

v budoucnu chovat stejné jako v minulosti. (Siman, 2005)

Pozadavky na informace k provedeni horizontélni analyzy jsou dle Simana (2005):
o Udaje o minulosti musi podnik mit minimalné& za dva roky,
e na ziskani udaji musi byt pouzito stejné ucetni metodiky, aby mély stejnou
vypovidaci schopnost,
e je nutno vyloucit mimotadné, neopakovatelné, jednorazové vlivy (napt. prodej

dlouhodobého majetku).
Horizontalni analyzu lze vypogitat podle nasledujicich dvou vzorcti (Siman, 2005):
Absolutni zména = Ukazatel t - ukazatel t-1

L, . absolutni zména
procentualni zména = * 100 [%)]
ukazatel t — 1

Vertikalni analyza

Byva oznacovana analyzou struktury a nékdy se nazyva jako tzv. procentni rozbor. Touto
metodou je vyjadien procentni podil u jednotlivych polozek ucetnich vykazii ke zvolené
zakladné, ktera zastupuje 100 %. Za zakladnu pro analyzu vykazu zisku a ztraty bereme
hodnotu celkovych vynost. Zakladem pro rozbor ucetniho vykazu rozvahy je brana
hodnota celkového majetku. Vyvoj finan¢ni situace podniku v del§im ¢asovém obdobi

analyzujeme pomoci uvedené metody a srovnavame ji s konkurenci, resp. s odvétvim.
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V ptipadé, ze ocekavame relativné stabilni vyvoj ukazatelii v Case 1ze tuto metodu pouzit

i pro planovani (Siman, 2005).

hodnota dil¢iho ukazatele

podilna cellw = - oot absolutniho ukazatele

1.8.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele oznacované jako fondy financnich prostiedkit slouzi k analyze
a fizeni finan¢ni situace podniku. Fond ndm ukazuje agregaci urcitych stavovych
ukazateli vyjadiujicich aktiva nebo pasiva, resp. rozdil mezi souhrnem urcitych polozek

kratkodobych aktiv a pasiv (Sedlacek 2009).
Finan¢ni fondy se podle Roubickové a Ruckové (2012) rozdé€luji na tfi zakladni casti:

Cisty pracovni kapital (CPK)

Pracovni kapitél je nejvice pouzivanym pojetim finan¢niho fondu. Vyjadiuje se jako
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi zavazky, vcetné
bankovnich uvérii a vypomoci. Splatnost obéznych aktiv mize byt rizna, a to od tii
meésicl az po jeden rok. Tuto ¢ast obéznych aktiv z pohledu finanéniho manazera neni
tieba pouZit k bezproblémovému zaji§téni provozni &innosti. K vypoétu CPK
pfistupujeme ze dvou pohledii. Pohledem manaZera nazyvame vymezeni CPK z pohledu
aktiv. Pohledem vlastnika nazyvame druhy pohled e strany pasiv, ktery vyjadiuje, jak
velky podil z dlouhodobého vlastniho a ciziho kapitdlu pfipadne na financovani bézné

¢innosti, tedy ob&znych aktiv.

Cisty penézné-pohledavkovy finanéni fond

Modifikaci Cistého pracovniho kapitdlu je Cisty penézné-pohleddvkovy financéni fond,
ktery se snazi o odstranéni nékterych jeho nedostatkii. Hlavnim nedostatkem CPK ziistava
fakt, Ze mezi obézna aktiva zahrnuje i malo likvidni ¢i dokonce dlouhodobé nelikvidni

polozky.
Cisty penéiné pohledavkovy financni fond

= obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodoby cizi kapital
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Cisté pohotové prostiredky

Tento fond miizeme pouzivat pro hodnoceni miry likvidity podniku jen velmi obezietné,
a to s ohledem na vyse uvedené nedostatky CPK. Tento fond se pouZivd zejména ke
sledovani okamzité likvidity a vyjadiuje nejpiisnéjsi metodu sledovani. U nejpiisnéjsi
podoby tohoto fondu mezi pohotové penézni prostiedky zahrnujeme pouze hotovost

a penize na béznych uctech.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okmzité splatné zavazky

1.8.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Nejcastéji pouzivanym rozborovym postupem k afetnim vykazim z hlediska
vyuzitelnosti 1 z hlediska jinych urovni analyz jsou pomérové ukazatele. Hlavnim
divodem je skutecnost, zZe analyza pomérovymi ukazateli vychazi zejména z idaji ze
zakladnich ucetnich vykazii. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo
nékolika ucetnich polozek zakladnich tcetnich vykazl k jiné polozce nebo jiné tcetni

skupiné (Roubickova, Rickova, 2012.
Lze rozli$it rizné skupiny pomérovych ukazateli podle (Roubickova, Ruckova, 2012):

e Ukazatele struktury majetku a kapitalu,
e Ukazatele tvorby hospodaiského vysledku,

e Ukazatele na bazi penéznich tok.

Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitdlu je obecné definovana jako pomér zisku a vlozeného
kapitalu. Zakladnim kritériem hodnoceni rentability je rentabilita vlozené¢ho kapitalu.
Podle toho, o jaky typ kapitalu se jedna, mizeme ukazatele rozd¢€lit na Ctyti zdkladni

druhy (Dluhogova, 2010).

vvvvv

vlastniky podniku. Jedna se o ukazatel, na zéklad¢, kterého mohou investofi zjistit, zda je
jejich kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. ZvySujici
se hodnota tohoto ukazatele nds informuje napf. o zlepSeni vysledku hospodateni,
zmenSeni podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo také pokles uroceni ciziho kapitalu.

Vypocet pro tento ukazatel je nésledujici (Ric¢kova, Roubickova, 2012):

33



Cisty zisk
ROE =

vlastni kapital

Rentabilita aktiv — celkovou efektivnost firmy a jeji vyslednou schopnost, pfip. také
produkéni silu vyjadiujeme métenim rentability celkového vlozného kapitalu. Rentabilita
aktiv odrazi celkovou vynosnost kapitalu bez rozdilu, z jakych zdroji byly podnikatelské
zdroje financovany. Ukazatel je pouzitelny pro méfeni souhrnné efektivnosti a hodnoti
vynosnost celkového vlozeného kapitalu. Jde-li nam o komparaci podnikl s rozdilnym
danovym prostfedim, ma takto konstruovany ukazatel své opodstatnéni, bude-li do vzorce
vstupovat zisk pied uroky a zdanénim (EBIT). Dosadime-li do vzorce Cisty zisk (EAT),
ale pred vyplacenim dividend, pak se jedna o klasickou interpretaci rentability a jedna se
o ukazatel, ktery je zavisly na charakteru zdroji financovani. Vypocet lze provést
nasledujicim zptisobem (Rickova, Roubickova, 2012):
EBIT
celkova aktiva

ROA =

Rentabilita investovaného kapitalu — tento ukazatel se promitd z pohledu strany pasiv
v rozvaze a budou do n¢j vstupovat dlouhodobé zavazky, ke kterym se fadi emitované
obligace a dlouhodobé bankovni uvéry, a také vlastni kapital. Kategorie investovaného
kapitélu tedy predstavuje soucet prostiedkt dlouhodobé vlozenych vétiteli a prostredkt
od akcionait. Jinak feceno se jedna o ukazatel, ktery vyjadiuje miru zhodnoceni vSech
aktiv spole¢nosti financovanych vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem. Pro vypocet
lze pouzit nasledujici vztah (Rickova, Roubickova, 2012):

EBIT

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé dluhy

Rentabilita trzeb — ukazatel se pii stanoveni rentability bézn¢ vyuziva. Tento ukazatel
v Citateli zahrnuje vysledek hospodateni v riiznych podobach a ve jmenovateli obsahuje
trzby. Do polozky trzeb zahrnujeme trzby, které tvoii provozni vysledek hospodatenti, je
vSak mozno zahrnout sem i veSkeré¢ trzby, zejména pouZzijeme-li namisto provozniho
vysledku hospodarieni Cisty zisk. Timto je vyjadiena schopnost podniku dosahovat zisku
pfi dané urovni trzeb, tedy kolik dokéze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb.

Vypocet ukazatele 1ze provést nasledujicim zpisobem (Rickova, Roubickova, 2012):
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Cisty zisk
ROS = ——F—
trzby

Ukazatele aktivity

Tyto ukazatele vypovidaji o pfiméfenosti poméru velikosti jednotlivych druhti aktiv
v rozvaze k souCasnym nebo budoucim hospodarskym aktivitim spolecnosti. Je-li
urokové zatizeni spole¢nosti neimérné velké a zisk je stlacovan irokovym bifemenem,
znamena to, ze spolecnost ma pfiliS mnoho aktiv. Ma-1i vSak spolecnost piili§ malo
produktivnich aktiv, musi se vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych

prilezitosti (Blaha, Jindfichovska, 2006).
Podle Blahy a Jindfichovské (2006) jsou stanoveny nasledujici ukazatele aktivity:

Obrat aktiv — vyjadiuje se jako trzby delené celkovymi aktivy a udavéa obrat neboli
intenzitu pouziti vSech aktiv. Firmu lze povazovat za efektivni, optimalné¢ fungujici
spole¢nost, ¢im je ukazatel vyssi. Hodnota by méla byt rovna minimaln¢ jedné.

trzby

obrat aktiv = -
aktiva

Obrat zasob — ukazuje nam, jak Casto za sledované obdobi (rok) jsou zasoby pieménény
v ostatni formy obé&zného majetku az po prodej hotovych vyrobkii a opétovny nékup

zasob. Hodnota tohoto ukazatele by méla byt co nejvyssi.

trzby

obrat zasob = —
zasoby

Doba obratu zasob — stanovuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku, nez
dojde k jejich prodeji. Obecné plati, Ze pro podnik je nejvyhodnéjsi co nejkratsi doba
vazani zasob. Doporucené hodnoty nejsou piesné stanoveny.

zasoby

trzby
360

doba obratu zasob =

Doba obratu pohledavek — informuje o dob¢ splatnosti pohledavek, coz znamend, po
jakou dobu jsou penézni prostiedky vazany ve formé pohledavek. V dodavatelsko-

odbératelskych vztazich je nutno zohlednit dobu obratu pohledéavek.
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pohledavky
trzby
360

doba obratu pohledavek =

Doba obratu kratkodobych zavazkit — vypovida o rychlosti splaceni zavazku podniku vici
dodavatelim. S ohledem na sjednané obchodni podminky by se firma méla snazit, aby
doba obratu zdvazki byla co nejdelsi. Ukazatel doby obratu zavazkii by mél byt vyssi
v porovnani s dobou obratu pohledéavek. Jak firma dodrzuje obchodné tivérovou politiku,

mohou z tohoto ukazatele vyc¢ist potencidlni obchodni partnefti.

kratkodobé zavazky
trzby
360

doba obratu kratkodobych zavazkl =

Ukazatele zadluZenosti

Vyraz zadluzenost udava skute¢nost, ze podnik pouziva ve své Cinnosti cizi zdroje, tedy
dluhy k financovani svych aktiv. Aby podnik financoval veskera sva aktiva z vlastniho
anebo naopak jen z ciziho kapitalu neptichdzi v realné ekonomice u velkych podniki
v uvahu. Pouzijeme-li vyhradné vlastni kapital, pfinese to s sebou snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Financovani vyhradn¢ z cizich zdrojii by naopak bylo
pravdépodobné spojeno s obtizemi pii jeho ziskani (Ruckova, Roubickova, 2012). Mezi

jednotlivé ukazatele zadluzenosti patii (Sedlacek 2009):

Celkova zadluzenost — vyjadiuje pomér dluhii na aktivech firmy. Riziko vétitell je tim vyssi,
¢im vys$i je hodnota ukazatele. Véfitelé uptfednostiuji nizky ukazatel zadluzenosti a pokud

je zadluZenost vyssi nez 50 %, vahaji, zda avér poskytnout a zpravidla zadaji vyssi trok.

cizi zdroje

celkovi zedluzZenost = - -
celkova altiva

Koeficient samofinancovani — vyjadiuje finanéni nezavislost podniku a je dopliiujicim
ukazatelem k celkové zadluzenosti. Hodnota celkové zadluZzenosti a koeficientu
samofinancovani by se po souctu méla rovnat 1. Pozadované hodnota je podle ,,Zlatych
pravidel financovani“ 50 %. Z ekonomického hlediska vSak opét nelze urcit zadnou

optimalni hranici.
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vlastni kapital

koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Urokové kryti — vyjadiuje, kolikrat prevysuje zisk placené Giroky. Na pokryti nakladti na
vypujceny kapitdl by méla stacit ¢ast zisku vyprodukovana cizim kapitadlem. V ptipadé,
ze ukazatel se rovna 1, je na zaplaceni uroki tieba celého zisku a akcionaii nedostanou

nic. Interval doporucenych hodnot je v rozmezi hodnot 3—6.

EBIT
nakladové Uroky

urokvé kryti =

Doba splaceni dluhu — udéava, za kolik rokli by byl podnik schopen pfi stavajici
vykonnosti splatit své dluhy.

cizi zdroje — rezervy

laceni dluhu =
doba splaceni dluhu provozni cash flow

Ukazatele likvidity

Pojem likvidita vymezuje obecnou schopnost podniku hradit své zavazky, tedy ziskat
dostatek prostfedkli na uskute¢néni potfebnych plateb. Likvidita je zavisla na rychlosti
a schopnosti podniku inkasovat své pohledavky, na prodejnosti vyrobkt, popt. zda je
schopen v ptipadé potieby prodat své zasoby. Nasledujicich ukazateli 1ze vyuzit pro

ucely hodnoceni platebni schopnosti podniku (Dluhosova, 2010).
Bézna likvidita — tento ukazatel poméiuje objem obéznych aktiv jako potenciondlni objem
penéznich prostiedkid s objemem zavazkii splatnych v blizké budoucnosti. Doporucené

hodnoty u zdravych firem jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. Bankovni standardy doporucuji

hodnoty v rozmezi 2-3.

obézna aktiva

beina likvidita = 4 1ohé zavazky
Pohotova likvidita — z obéznych aktiv se pfi vyjadieni tohoto ukazatele berou v uvahu jen
pohotové prosttedky, tj pokladni hotovost, penize na bankovnich uctech, obchodovatelné
cenné papiry atd. Doporucend hodnota tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi
od 1 do 1,5. Typ Cinnosti podniku ¢i odvétvi, do né¢hoz je zarazen je zavisly na vysi
ukazatele. Pokud ukazatel roste, signalizuje to predpokladané zlepSeni financni a platebni

situace a naopak.
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obéina aktiva — zasoby

pohotova likvidita = = o ohe zavazky

Okamzita likvidita — znamena schopnost hradit pravé splatné dluhy. Jedna se o pomér
penéznich prostfedkd a kratkodobych zavazkd. Doporuc¢ené hodnoty jsou stanoveny
v rozmezi 0,2 — 0,5. Za Spatné nakladani s volnymi finan¢nimi prostiedky je povazovéana
vy$si hodnota ukazatele. Ukazatel slouzi zejména k dokresleni urovné likvidity podniku,

a to z diivodu jeho pomérné nestability.

pohotové platebni prostredky
kratkodobé zavazky

okamzita likvidita =

1.8.2.4 Analyza ukazatell soustav

KdyZz vyhodnotime, zda je podnik finan¢né zdravy z ruznych stranek, dospéjeme
zpravidla k zavéru, ze podnik ma v nékterych oblastech vysledky lepsi a v jinych slabsi.
Pro potteby finan¢niho planu by mél zavér financni analyzy byt viceméné jednoznacny
a prinést odpovéd’, zda je podnik zdravy a je mozné pocitat s jeho budouci existenci ¢i
nikoliv. Kone¢né rozhodnuti se d4 odvodit bud’to na zéklad¢ zkuSenosti a intuice nebo

pomoci vhodného algoritmu (Marik, 2011).

Jako piithodny algoritmus se mohou jevit napfiklad bodovaci modely, coz ptfedstavuje
vybirdni a znamkovani dil¢ich ukazatelli v jednotlivych oblastech. Primérem dil¢ich
znamek dosdhneme vysledné znamky. Piikladem bodovaciho modelu je napiiklad

Altmantv model ¢i Model IN 05 (Matik, 2011).

V této diplomové praci bude pouzita soustava ukazateli Altmantiv model. Dle

Dluhosové (2010) vychazi zvoleny model pro akciové spolecnosti z ndsledujici rovnice:

Z=12X1+14X2+33X3+06X4+10X5

Kde: X1 — cisty pracovni kapital/ aktiva celkem
X2 — nerozdeleny zisk/ aktiva celkem
X3 — zisk pred uroky a danémi/ aktiva celkem
X4 — ucetni hodnota vlastniho kapitalu/ dluhy celkem
X5 — trzby celkem/ aktiva celkem
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Podniky s velmi nizkou pravdépodobnosti bankrotu dosahuji hodnoty Z> 2,90, naopak
spolecnosti s redlnou hrozbou bankrotu maji hodnotu Z <1,20. Pokud se podniky

pohybuji v Sedé zon¢, maji hodnoty v rozmezi 1,20 az 2,90 (DluhoSova, 2010).

Dalsi skupinou jsou bankrotni indexy, které byly vytvofeny manzely Neumaierivymi.
Prvnim modelem ve skuping indext IN byl bankrotni index IN95, navrzeny v roce 1995.
V roce 1999 nasledoval model IN99, jehoz cilem bylo vytvofit vazbu na tvorbu hodnoty.
Poté spojenim modelu IN95 a IN99 vznikl v roce 2002 model INO1, pii jehoz tvorb¢ se
vyuzila data z roku 2001. Poslednim vyuzivanym modelem je index INOS5 z roku 2005,
ktery vznikl na zdklad€¢ aktualizace indexu INO1 na datech podnikd roku 2004

(Neumaierova, Neumaier, 2005).

IN05=0,134+004B+397C+021D+009F

Kde: A — cizi zdroje/ aktiva celkem
B — zisk pred uroky a danémi/ nakladoveé uroky
C — zisk pred uroky a danemi/ aktiva celkem
D — ucetni hodnota viastniho kapitalu/ aktiva celkem

E — obézna aktiva/ kratkodobé zavazky

Pfi hodnoté indexu vétsi nebo rovné cislu 1,6, mizeme fici, Ze podnik s95 %
pravdépodobnosti tvofi hodnotu a s 92% jistotou v nejbliz§im obdobi nezbankrotuje.
U podniki nachazejicich se v Sedé zon¢ neni mozné jednoznacné rozhodnout, zda podnik
tvoti hodnotu ¢i spéje k bankrotu. D4 se pouze prohlésit, ze ze 70 % podnik tvoii hodnotu
a s 50% pravdépodobnosti miize zbankrotovat. Podniky, jejichz dolni mez se nachazi pod
hodnotou 0,90, maji jen 3% Sanci vyhnout se bankrotu a tvoii hodnotu pouze

s pravdépodobnosti 24 % (Neumaierova, Neumaier, 2005).

1.9 Prognoza a analyza generatori hodnoty

Pojmem generdtory hodnoty je oznacovan soubor né&kolika zakladnich
podnikohospodarskych veli¢in, kterymi ve svém souhrnu je urcovana hodnota podniku.

V ndvaznosti na konkrétni pfistup k ocenéni podniku jsou obvykle vyvozovany
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generatory hodnoty. Podstatou sestaveni finan¢niho planu by mélo byt pouziti progndzy
generator hodnoty, jejimz cilem je mozné naplnéni financni a majetkové piijatelnosti

(Maiik, 2011)

Dle Matika (2011) je zde uveden vycet téch generatori hodnoty, se kterymi se pracuje
nejcastéji:

e trzby ajejich rist

e marze provozniho zisku

e investice do dlouhodobého majetku

e investice do pracovniho kapitalu

1.9.1 Trzby

Vysledkem strategické analyzy by méla byt projekce budoucich trzeb, o ¢emz pojednava kapitola
0 prognoze vyvoje trhu. Tuto progndzu lze upravit zejména pro nejblizsi obdobi kapacitnimi
moznostmi podniku. Kapacitu v§ak nepovazujeme za rozhodujici prvek prognoézy na rozdil od
jinych publikaci, ale jen za moznou omezujici podminku. Tato fakta by se méla projevit jak
v analyze vnitiniho potencidlu, kdy je nutno se vypotadat s pfimétenosti kapacit, tak ve finanénim

planu, kde bychom méli zjistit, co je podnik schopen financovat (Marik, 2011).

1.9.2 Provozni ziskova marze
Ziskovou marzi je mozné podle Matika (2011) definovat jako pom¢r:

korigovany provozni vysledek hospodateni

provozni ziskova marie = >
trzby

Provozni ziskovou marzi lze oznacit jako druhy kli¢ovy generator hodnoty, jejiz prognoézu je tieba
sledovat. Doporucenym zptusobem je zpracovat dvé na sob¢ nezavislé prognozy ziskové marze,
které mizeme nazvat prognézou shora a prognézou zdola, a postupné obé prognozy slad’ovat

mezi sebou.

Prognéza ziskové marZe shora
Za zéklad k projekci provozni ziskové marze je pokladan tento princip. Vychazi z vyvoje
ziskové marze za minulost a na n¢j navazujiciho zdiivodnéného vyvoje do budoucnosti.

Dle Matrika (2011) je pro tento piistup znam nasledujici postup:
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Vypocteme provozni vysledek hospodatfeni pfed dani za minulé obdobi a z n¢j
vyjadiime ziskovou marzi v procentech.

Analyzujeme minulou ziskovou marzi a faktory na ni pusobici, pfedev§im
v souladu s konkuren¢ni pozici podniku.

Odhadneme hlavni faktory, které mohou ovlivnit v budoucnu ziskovou marzi,
a v souladu s témito ivahami vypracujeme odhad budoucich hodnot ziskové
marze v procentech.

Provozni vysledek hospodafeni pro budouci roky vypocteme jako soucin jiz

naprognézovanych trzeb a odhadnuté ziskové marze.

Prognéza ziskové marzZe zdola

Dle Matika (2011) je tato prognodza sestavena z nasledujicich postupi:

Stanovime prognézu hlavnich provoznich nakladovych polozek (ndklady na
prodané zbozi, osobni naklady, vykonova spotieba), které lze prognodzovat
a analyzovat také ve form¢ podilu z trzeb.

Prognézu doplnime o méné vyznamné provozni ndkladové polozky a poptipadé
1 vynosy.

Provozni vysledek hospodafeni dopocitame jako rozdil provoznich vynost
a nakladi.

Z dopocitané¢ho vysledku hospodateni a trzeb ur¢ime ziskovou marzi.

Vyse uvedené progndzy maji za cil ziskat v obou ptipadech stejnou vysi ziskové marze.

Pii prvnim vypoctu se tyto marze budou pravdépodobné lisit, bude tedy nutné provadét

korekce odhadti az do uplné shody prognézované ziskové marze. Nejen hodnota ziskové

marze podniku, ale také odiivodnéné prognoéza nakladovych polozek, které pouzijeme pro

sestaveni planovaného vykazu zisku a ztraty, by méla byt vysledkem tohoto postupu

(Matik, 2011).

1.9.3 Pracovni kapital

Rozdilem mezi ob&éznymi aktivy a kratkodobym cizim kapitadlem je pracovni kapital,

ktery pouzijeme pro sestaveni finan¢niho planu.
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Polozky ¢asového rozliSeni

Polozky je nutné analyzovat, abychom zjistili jejich povahu, sloZzeni a mohli posoudit
jejich vyvoj za minulost ve vztahu k vyvoji trzeb. VySe uvedenym postupem je mozno
polozky odhadnout opét pfimo v absolutni hodnotg, nebo je ponechat ve stejné vysi, jakou

maji k datu ocenéni, nebo je planovat v procentech z trzeb (Matik, 2011).

Analyza pohledavek, zasob a zavazki

Pti planovani pohledavek, zasob a zavazkll je mozné postupovat dle Matika (2011) takto:

1. Provedeme analyzu naro€nosti vykonil na jednotlivé slozky pracovniho kapitalu

v minulosti a pouzijeme tento ukazatel:

polozka pracovniho kapitalu
trzby
360

Pro odhad jednotlivych polozek pracovniho kapitdlu pouzijeme vykonovou polozku,

ukazatel doby obratu ve dnech =

ktera ma s touto polozkou nejuzsi vztah, tedy:
e pohledavky — trzby
e zasoby zbozi — naklady vynalozené na prodané zbozi
e z4soby materialu — spotfeba materidlu
e zasoby vyrobkil — vykonova spotieba + osobni naklady

e obchodni zdvazky — néklady vztahujici se k nakupovanym polozkdm

2. Ur¢ime hlavni faktory sledovaného vyvoje, které mohou ovlivnit jednotlivé polozky:
e nakupni politika
e dodavatelské cykly

e Uroven minimalnich zasob

3. Vymezime ptedpoklady ptisobeni stanovenych faktori do budoucnosti a pokusime se
odhadnout vyvoj naro¢nosti vykont na polozky pracovniho kapitalu (hodnoty obratu)

v budoucich letech.

1.9.4 Investice do dlouhodobého majetku
Mezi nejobtiznéjsi ¢asti analyzy generatorti hodnoty fadime tuto ¢ast planovani. Nejdiive

provedeme analyzu minulosti, ze které je mozné vydedukovat zavislost investi¢niho
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majetku na vykonech a nasledné¢ i vysi investic. Analyzu musime doplnit také o miru

vyuziti kapacit, aby nedoslo k jejimu zkresleni. Odhady je nutno provést za pomoci

odbornikll z daného oboru, nebot’ jsou velmi naro¢né. Matik (2011) uvadi tfi ptistupy

planovani investi¢ni naro¢nosti:

Globalni pfistup — predpoklada se, Ze investice do dlouhodobého majetku budou
mit pribézny charakter. Lze vyuzit koeficient naro¢nosti trZzeb na investice brutto
(kpmb), nebo koeficient prostého podilu dlouhodobého majetku na trzbach, ktery

je jednodussi (kbwm).

investice bruto do DM

kpmb = v
trzby

provozné nutny DM

kpm = v
trzby

Ptistup podle hlavnich polozek — pouziva se pro nejblizsi roky, pficemz zakladem
jsou konkrétni podnikové investi¢ni plany. Plany vychdzi z realnych podnikovych
vykontl, jsou podlozeny analyzou efektivnosti a mohou byt hlavnim zdrojem pro

nasledné planovani i pro potieby piipadného ocenéni.

Ptistup zalozeny na odpisech — piredpokladem je porovnani vyse investic s vysi
odpist, pricemz jsou-li investice pod urovni odpist, patrné nebudou stacit pro
dlouhodobé piezité ¢i rist podniku a naopak. Tento pfistup je Casto pouzivan

u podniki zalozenych na investicich do nehmotného majetku.

1.10 Postup sestaveni financniho planu

Tvoteni finan¢niho planu obsahuje pldnovani Gcetnich vykazl, konkrétné vysledovky,

rozvahy a prehledu o penéznich tocich. Finan¢ni plan by mél vychézet z dlouhodobé

koncepce podniku, tedy jeho vize a strategie a v rdmci bézného fizeni podniku je soucasti

podnikového planu. Generatory hodnoty, které mame jiz naplanované z ptredchoziho

kroku oceniovaciho procesu, jsou dilezitym pomocnikem pfi tvorbé finan¢niho planu. Jde

o tyto polozky (Mafrik, 2011):
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* trzby z prodeje hlavnich produkti podniku,

» ziskova marze a z ni zjisStény zisk v pené¢znim vyjadreni,
* ndkladové polozky,

* planované pohledavky, zasoby, zavazky,

* pocatecni progndza investic do dlouhodobého majetku.

Podle Matika (2011) jsou dal§imi neopomenutelnymi dokumenty pro kompletni sestaveni

finan¢niho planu nésledujici postupy:

1. Plan financovani — ocekavané splatky uvérd, ziskdni novych uvért, pfip.
navyseni vlastniho kapitalu.

2. Zahrnuti hodnot nékterych méné dulezitych polozek — napt. mensi, pravidelné
se opakujici nakladové a vynosové polozky.

3. Generatory hodnoty lze doplnit o polozky, které s hlavnim provozem podniku
nesouvisi, kdy se jedna napft. o plan prodejii nepotiebného majetku nebo investice
do cennych papira.

4. Zahrnout do planu oc¢ekdvané vyplaty dividend nebo podilt na zisku.

5. Pridat formalni dopocty jako celkové penézni toky, nerozdéleny zisk, ziskové

formy pro sestaveni rozvahy, vysi dlouhodobého majetku ke konci roku.

Pii tvorbé financniho pldnu byva nutno vracet se k ur€itym krokiim a pozméinovat

planované hodnoty. Cilem je postupné doladit finan¢ni plan kviili moznému nedostatku

nebo piebytku financnich prostiredkii a stim souvisejici Upravu planu investic ¢i

financovani. U sestavovani danych finan¢nich vykaza se daji vyuzit rizné techniky.

U tvorby konkrétnich ¢asti ucetnich vykazi budou pouzity nasledujici vypocty (Mafik,

2011, 5.153-156):

1. Vysledovka

a) Hlavni ¢innost

Trzby z prodeje zboZi a vyrobkii — jde o soucin trzeb v pfedchozim roce a tempa
rastu odhadnutého ve strategické analyze.

Zména stavu vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby — je rozdilem vysSe zasob
hotovych vyrobki a nedokonéené vyroby na konci roku a vyse téchto zasob na

zacatku roku.
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e Aktivace — bude odhadnuta na zakladé minulych hodnot; pokud se
nevyskytovala, nebude planovéna.

e Vykony — tvoii soucet trzeb za prodej zbozi a vyrobkl, zmén stavu zdsob
a aktivace.

e Hlavni nakladové polozky zavislé na objemu vykoni — jsou tvofeny souc¢inem
trzeb a procentem z trzeb odhadnutého v ramci planu generatorti hodnoty.

e Obchodni marze — je soucinem trzeb za prodané zbozi a procentem obchodni
marze z trzeb.

e Naiaklady na prodané zbozZi — jsou tvofeny rozdilem trzeb za zboZzi a obchodni
marze.

¢ Osobni naklady — jedna se o soucin trzeb a procenta osobnich naklada.

e Odpisy — jsou pievzaty, piip. odvozeny z planu investic.

e Ostatni opakujici se provozni naklady — pfedstavuji soucin trzeb a odhadnutého
procenta v ramci generator nebo prognoézy ziskové marze zdola.

e Provozni vysledek hospodareni — od vyslednych trzeb odecteme vykonovou

spotiebu, osobni ndklady, odpisy a dal$i naklady souvisejici s hlavnim provozem.

b) Naklady na cizi kapital

e Naikladové droky — pfevezmeme z finan¢niho planu.

¢) Naklady a vynosy spojené s neprovoznim majetkem
e nutno doplnit o trzby za prodej majetku za vynosovou polozku a zlstatkovou
hodnotu prodaného majetku za nakladovou polozku.
e poté stanovime vynosy z finan¢niho majetku.

¢ nasledné mozno doplnit o dal$i vynosy a naklady nepotfebného majetku.

d) Celkovy vysledek hospodaieni

e Vypocitame celkovy vysledek hospodareni a dan, jez souvisi s budoucimi roky.

2. Vykaz penéZnich toki
Jednotlivé polozky by se pro vétsi piehlednost mély vykazovat s konkrétnim znaménkem,
aby bylo jasné, zda se jde o prirtistek nebo ubytek penéznich prostiedki. Stav penéznich

prostiedki na poc¢atku obdobi pfevezmeme z rozvahy ke konci ptedchoziho obdobi.

a) Penéini tok z hlavniho provozu
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Provozni vysledek hospodateni pievezmeme z vysledovky a zdanime ptislusnou
danovou sazbou.

Dale pfejmeme odpisy z provozni ¢asti vysledovky a popt. zménu rezerv.
Meziro¢ni zmény zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki, poptipadé zmény
casového rozliSeni pfevezmeme z planu provozné nutného pracovniho kapitalu.
Penézni tok z hlavniho provozu lze dopocist z predchozich polozek.

Z planu dlouhodobého majetku a investic budou pievzaty investice do provozné

nutné¢ho dlouhodobého majetku.

b) Naklady na cizi kapital

Platby nakladovych trokti budou ptevzaty z vysledovky

¢) Financni ¢innost

Ptedpokladané vydaje na splatku uvéru, dluhopist atd. prevezmeme z planu
dlouhodobého financovani.

Pfijem externiho navyseni vlastniho kapitalu je rovnéz v nékterych piipadech
nutno naplénovat.

Nasledné planujeme vydaje na vyplaty dividend a podilu na zisku vlastnikam.

d) Penézni tok celkem

Je souctem dil¢i penéznich tokl z jednotlivych casti. Konecny stav penéznich
prostredkii predstavuje soucet pocateCniho stavu penéznich prostredki

a planovaného celkového penézniho toku.

3. Rozvaha
a) Aktiva

Dlouhodoby majetek bude ke konci roku pfevzat z planu investic. Budou-li
v planu investic pouze investi¢ni vydaje, kone¢ny stav se dopocte jako soucet
stavu ke konci roku piedchoziho roku a pofizeni nového majetku, nasledné
odectou odpisy a zlstatkova hodnota prodané¢ho dlouhodobého majetku.

Zasoby a pohledavky budou pfevzaty z planu pracovniho kapitalu, pfiip.
doplnény o dalsi méné vyznamné nebo neprovozni polozky. Uvedené zmény musi
souhlasit se zménami v planu penéznich toka.

PenéZni prostiedky na konci roku budou pievzaty z planu penéznich tok.
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b) Pasiva

e Zakladni kapital a kapitalové fondy budou ponechany pfi soucasné urovni.
Pokud by bylo planovdno externi navyseni kapitdlu, byla by nutnd shoda
s finan¢nim planem cash flow.

e Fondy ze zisku budou ponechdny beze zmén.

e Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let zjistime souctem
nerozdéleného vysledku hospodafeni minulych let ke konci minulého roku
a vysledku hospodafeni bézného obdobi minulého roku, kdy dale odecteme
dividendy a podily na zisku, které byly vyplaceny v bézném roce.

e Vysledek hospodaieni béZného roku bude piejat ze zavérecné Casti vysledovky.

o Kratkodobé zavazky budou pifevzaty z planu pracovniho kapitalu, pfip.
doplnény o ostatni méné vyznamné nebo neprovozni zavazky, coz by mélo byt v
souladu s planem pené¢znich tokd.

¢ Dlouhodobé zavazky a bankovni tvéry piedstavuji rozdil mezi stavem na konci
ptedchoziho roku a splatkami, k tomu pfipo¢itame nova piijeti, kterd budou

pfevzata z planu cash flow.

Takto sestaveny finan¢ni plan 1ze zkontrolovat pomoci bilancni sumy jako néstroje pro
formalni kontrolu plénu, kdy soucet aktiv se musi rovnat souctu pasiv v daném roce.
Jakmile bude finan¢ni plan sestaven, je nutno provést jeho stru¢nou finan¢ni analyzu,
kterd by m¢la navazovat na finan¢ni analyzu, jez byla zpracovana v minulych letech

(Matik, 2011).

1.11 Finan¢ni kontrola

Finanéni plan zahrnuje konecné stavy financi podniku a zpasob jejich dosazeni. Neni
nutné, aby plan byl ve vSech ukazatelich splnén, nékdy to ani za vSech okolnosti neni
mozné. V praxi samoziejmé dochazi k odchylenému vyvoji reality, at’ uz k lepsSimu nebo
hor$imu. Pfi porovnani ucetnich vykazi s finanénim planem se zjistuji rozdily, které je
tieba vysvétlovat. To je pfedmétem financni kontroly. Finan¢ni kontrola dava informace,
na jejichz zéklad¢ se stanovuji napravna opateni k uskutecnéni planovanych cili nebo je
tteba plan upravit. Pozadavky uUc¢inné financ¢ni kontroly jsou nasledujici (Valach

a kolektiv, 1999):
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e Ucetnictvi vyZaduje co nejvétsi podrobnost a piesnost, i na tikor pohotovosti,
proto je nutno nahlasovat bezodkladné odchylky od Zadouciho stavu. Finan¢ni
kontrola vychéazi z hrubSich a neuplné¢ ovétenych udaji, jsou-li k dispozici
v okamziku, kdy je mozno na n€¢ dosud G¢inn¢ reagovat.

e Manazefti usiluji ziskat soucasné s vysledky minulého obdobi i naznaky tendenci
dalsiho vyvoje, coz tucetnictvi neposkytuje. Je tfeba hledét doptedu, proto
manazer dava prednost jakékoli i mén¢ piesné prognoze, pred strohym hlaSenim,
co bylo a s ¢im se uz neda nic délat. Finan¢ni kontrola na rozdil od Gcetnictvi si
to muze dovolit.

e Vsimat si hlavné strategicky vyznamnych bodd. Pokud jsou dil¢i odchylky
posuzovany jednotlivé, jsou Casto zanedbatelné a nezajimavé, ve svém souhrnu
vSak mohou nabyvat velkych rozmért.

e Flexibiln¢ reagovat na hodnoceni zavislych proménnych (naptf. zisku)
a skute¢ného vyvoje nezavislych proménnych (napt. objemu prodeje). Proto je
vyhodné plany sestavovat ve variantach pro riizné urovné urcujicich veli¢in.

e Zasada hospodarnosti znamend, ze naklady na zamezeni uniku zisku nemaji byt
veétsi nez mozné ztraty, proto investice do informacniho systému maji byt imérné
pfinosu monitorovani a kontroly.

e Vysledky kontrol musi byt objektivni, nebot’ se vyuzivaji jako kritérium motivace
odpovédnych pracovnikli, aby opravnéné pocity nespravedlnosti nesnizovaly
ucinnost kontroly.

e Vysledky kontrol by mély byt srozumitelné pro manaZzery, kteti s nimi pracuji.
Statistické ptrehledy, aby byly dobie pfijimany, by nemély byt pfili§ podrobné
a nekomentované. Je potiebna dobra moznost vzajemné komunikace a snaha
o vzajemné vysvétleni potieb mezi kontrolorem a manazerem.

e V kontrolni zprave je tfeba uvadét, jaké jsou pfic¢iny odchylek, stanovit osobni

odpovédnost a ptipravit vhodné kroky k néprave.

Plnéni finan¢niho planu se periodicky kontroluje podle Valacha a kolektivu (1999) ze

dvou hledisek, a to podle operativni a strategické kontroly.
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Operativni kontrola

Tato kontrola je zamétena na zisk, na ptijmy a vydaje (penézni toky), na ob&zna aktiva
a na kratkodoba pasiva. Poruchy bézného chodu podniku se odrazeji v téchto oblastech.
Aby piipadny pokles rentability nebo platebni potize nenartstaly do nebezpecnych
rozmérd, je nutno bez zbytecnych pratahd realizovat napravu. Tzn. zjisténi rozdili mezi
skuteCnosti a planem za sledované obdobi, kumulované rozdily od pocatku roku
a ocekavané odchylky skutecnosti od celorocniho planu. Aby byly k dispozici informace,
které dokresluji pficiny a souvislosti finan¢ni situace podniku, je nutno soubézné
s finan¢nimi vysledky podrobovat operativni kontrole i dal$i useky (odbyt, vyroba,

personalni utvar).

Strategicka kontrola

Systém indikatortt pfilezitosti a hrozeb, pramenicich pfedevS§im z vnégjsiho
ekonomického prostiedi, je zahrnut v této kontrole. Indikatory ptedstavuji systém
v€asného varovani pisobiciho pribézné v ndvaznosti na operativni finan¢ni kontrolu
a jsou pro n¢ stanoveny tolerance odchylek od smérnych hodnot. Ptilezitosti ke zménadm
v ¢asovém harmonogramu, v proporcich a intenzité opatfeni v oblasti financovani je tato

kontrola strategickych zaméra finan¢niho planu.
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2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

V této Casti prace bude piedstavena spole¢nost Brnénské komunikace, a.s., pro kterou

bude v pozd¢jsi kapitole vyhotoven finan¢ni plan.

2.1 Zakladni charakteristika spole¢nosti

Podnikatelskou ¢innost BROM miizeme rozd¢lit podle jejiho charakteru do ctyt

relativné samostatnych oblasti:

sprava a udrzba komunika¢niho majetku mésta Brna
investorska a inzenyrska ¢innost
koordinace dopravy v klidu

sprava vlastniho majetku

Vyse uvedenou podnikatelskou c¢innost spolecnost realizuje na zakladé dvou zcela

odlisnych obchodnich modelt:

1y

2)

Sprava a udrzba komunika¢niho majetku mésta Brna, investorska a inzenyrska
¢innost a koordinace dopravy v klidu, jsou spole¢nosti realizovany zejména na
zéakladé ptikaznich smluv uzavienych s jedinym akcionafem spolecnosti, jimz je
statutarnim mésto Brno. Tyto pfikazni smlouvy maji dlouhodoby charakter
a presné specifikuji odménu spolecnosti za realizaci konkrétnich tikonti. Nékteré
z ¢innosti jsou realizovany spolecnosti na zdkladé obchodnich smluv uzavienych
se dvéma dalsimi vyznamnymi zakazniky, kterymi jsou Reditelstvi silnic a dalnic
CR a Sprava a tdrzba silnic Jihomoravského kraje. Hlavng vsak koordinace
dopravy v klidu je svym zabérem pomérné Siroka a spole¢nost prochazi aktudlné
transformaci, v rdmci, které by mély byt veskeré ¢innosti souvisejici s ¢innosti
koordinatora realizovany na vlastnim majetku. V tomto duchu spolecnost jiz
provozuje parkovaci domy PINKI PARK a DOMINI PARK a planuje vystavbu
parkovaciho domu pii ulici Polni.

Spravu vlastniho majetku realizuje spole¢nost v ramci hospodateni s vlastnim

majetkem.

Cinnosti realizované pro statutarni mésto Brno tvoii vice nez 80 % trzeb spolecnosti. Tato

skute¢nost ma podstatny dopad zejména na rezim zaddvani vefejnych zakazek. Statutarni
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mésto Brno je vefejnym zadavatelem, nicméné v piipadé, ze vlastni spole¢nost, ktera pro
n¢j vykondva Cinnosti tvotici vice nez 80 % jejiho obratu, miize statutarni mésto Brno
zadavat verejné zakazky této spolecnosti piimo v rezimu tzv. in house zadavani. Tento
rezim statutarni mésto Brno ve vztahu ke spolecnosti vyuziva a je konkrétn€ upraven
souborem piikaznich smluv. Na zéklad¢ ptikaznich smluv vykondvéa spolecnost pro
ptislusny odbor magistraitu mésta Brna konkrétni ¢innosti v ndvaznosti na schvaleny
rozpocet mésta Brna dle ceniku, ktery je k ptikazni smlouvé pfilozen. V soucasnosti jsou
uzavieny piikazni smlouvy, na zéklad¢, kterych vykonava spolecnost ¢innosti zejména

pro odbor dopravy (OD MMB) a odbor investi¢ni (Ol MMB).

2.2 Historie spole¢nosti

Spole¢nost Brnénské komunikace a.s. vznikla dne 01.01.1995 sloucenim a transformaci
rozpo¢tovych organizaci statutarniho mésta Brna (SMB), a to Dopravné inzenyrské
organizace mésta Brna a Méstské spravy komunikaci v Brné. K 01.01.2014 doslo k fazi

BKOM se spolecnosti Jizni centrum Brno, a.s.

2.3 Elementarni realie podniku

Jak vyplyva z vyro¢ni zpravy za rok 2018, spolecnost Brnénské komunikace a.s. je
¢lenem koncernu SMB, jehoz fidici osobou je statutarni mésto Brno a Rada mésta Brna
rozhoduje v pusobnosti jediného akcionare spolec¢nosti. Obchodni fizeni spolecnosti
zajiStuje predstavenstvo jakozto statutdrni organ a dozor nad hospodafenim vykonava
dozor¢i rada. Vrcholovym zaméstnancem spolecnosti je generalni feditel a jeho Ctyfi
podiizeni odborni feditelé stoji v cele technického, provozniho, spravniho

a ekonomického tseku. V soucasné dobé ma spolecnost cca 360 zaméstnanch.

Mezi nejvétsi odbératele patii statutdrni mésto Brno s trzbami ve vysi 762,3 mil. K¢, coz
predstavuje cca 85,4 % celkového obratu, nasleduje Reditelstvi silnic a dalnic s trzbami
ve vysi 45,2 mil. K¢, coz predstavuje cca 5 % celkového obratu a Sprava a udrzba silnic
Jihomoravského kraje s trzbami 36,3 mil. K¢, tj. 4,1 % obratu. Nasleduje mnozstvi
drobnych odbératelt, pricemz celkové trzby od téchto odbératelti tvoii 49,1 mil. K¢, tj.

cca 5,5 % obratu.
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(70,9 %), spravni a inzenyrskd cinnost (23,3 %), prondjem majetku (2,8 %), prodej

majetku, materidlu a zbozi (2 %) a ostatni (1 %).

2.4 Organizac¢ni struktura spole¢nosti

Zakladnim poslanim organizacni struktury je optimalni rozdé¢leni tukold, kompetenci
a pravomoci mezi pracovniky organizace. Mezi nejznadméjsi organizacni struktury patii
liniova struktura, funkcionalni struktura, liniové-§tabni struktura, divizionalni struktura
a maticova organizacni struktura. Organizacni struktura spole¢nosti BKOM je tvofena
z Clenli predstavenstva, Cleni dozor¢i rady a vedeni spolecnosti, které sestava
z generalniho fteditele, ekonomického fteditele, technického teditele, spravniho
a provozniho feditele. Kazdy z jednotlivych feditell ve spole¢nosti vede svij usek, ktery
se rozpada na jednotliva stfediska. Ctyfi hlavni tseky spole¢nosti (technicky,
ekonomicky, sprdvni a provozni) podléhaji v ramci fizeni generdlnimu fediteli, ktery je
podiizen piedstavenstvu. Linioveé-Stdbni organizacni struktura spole¢nosti BKOM je

znazornéna na vytvoreném diagramu.
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Obrazek ¢. 1: Organizacni struktura spole¢nosti Brnénské komunikace, a.s. (vlastni zpracovani)
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3 STRATEGICKA ANALYZA

V ramci této Casti prace bude provedena strategicka analyza spolecnosti, ve které budou
popsany soucasné a dlouhodobé strategické cile, nasledné bude provedena analyza
makroprostiedi s vyuzitim PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil a dale dojde ke

zhodnoceni mikroprostiedi za pomoci Modelu ,,7S*.

3. 1 Aktualni strategické cile a dlouhodobé ukoly

Prestoze spole¢nost nemé formulovanu strategii na zaklad¢é celopodnikové strategické
analyzy, existuji pisemné definované strategické cile a zdméry pro obdobi 2019-2022,
které jsou soucdsti vyro¢ni zpravy spolecnosti za rok 2018. Strategické cile spolecnosti
lze vnimat jednak v uzS§im smyslu, a to nikoliv pouze jako postup, kterym bude
prostfednictvim vize dosazeno strategickych ciltl, ale jako souhrn vize, strategickych cili
a postupt k jejich dosazeni. Strategie v $irSim smyslu vyzaduje monitoring a predikci
vyvoje v obecném a oborovém okolnim prostfedi a analyzu interniho prostiedi

a disponibilnich zdrojt.
Jedna se o tyto strategické cile:

1. Udrzet a nadale posilovat postaveni spolecnosti jakozto kvalitni servisni

organizace vykondvajici ¢innosti pro svého zfizovatele mésto Brno.

2. Udrzet rozhodujici pozici v silni¢énim hospodafstvi na izemi mésta Brna, a to bez

ohledu na vlastnika (mésto, kraj, stat).
3. Rozsifit portfolio sluzeb vykondvanych pro méstské ¢asti mésta Brna.

4. Usilovat o bonitni externi zakézky, avSak s ohledem na zakonné omezeni mésta

Brna, jakozto vefejného zadavatele, pfi in-house zadavani vetejnych zakazek.

5. Uzce spolupracovat s dotCenymi subjekty na realizaci investicniho zdméru

Dopravni telematika.

6. Zavést nastroje controllingu za tucelem ekonomické optimalizace cCinnosti
a implementovat informacéni systém ERP jakozto ICT podporu podnikovych

procesti.

7. Zajistit kvalitni a stabilni persondlni obsazeni na vSech pracovnich pozicich, byt

kvalitnim a vyhleddvanym zaméstnavatelem.
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8. Aplikovat do podnikové praxe Zakon o kybernetické bezpecnosti a GDPR.

Vystavba novych parkovacich domt a parkovacich ploch.

3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

Cilem analyzy okoli podniku, resp. vnéj$iho prostiedi, je nalézani pfilezitosti, které

mohou byt podnikem vyuzity, a odhaleni hrozeb, kterym je tfeba v¢as a U¢inn¢ Celit.

Analyza vnéj$iho prostfedi sestavd z hodnoceni povahy vnéjsiho prostiedi a vlivi

klicovych faktorti vnéjsiho prostiedi, coz lze realizovat pomoci dvou dil¢ich analyz. Pro

analyzu makroprostiedi bude vyuzito klasifikacni metody PESTLE a nasledné Porterova

modelu péti sil, ktery objastiuje vlivy ptsobici z mikroprostiedi.

3.2.1 Hodnoceni povahy vnéjsiho prostiredi

Okolni prostiedi podniku lze charakterizovat spiSe jako relativné stabilni, a nikoliv

vyznamng slozité, a to zejména z nasledujicich divodu:

1.

Spolecnost se zaméfuje na pomérné ucelené okruhy dcinnosti, které jsou
realizovany relativn¢ jednoduse popsatelnymi a snadno uchopitelnymi postupy,
které vychdzi zejména z dlouhodobych smluvnich vztah a nepodléhaji v Case
vyznamnym zménam. Externim nositelem zmén je v téchto piipadech predevsim
zména v oblasti legislativy, internim nositelem pak fidici akty spolecnosti.
Produktové vystupy téchto ¢innosti sestavaji ze dvou zékladnich okruhii sluzeb,
tj. spravy a udrzby dopravni infrastruktury a dale investorské a inzenyrské
¢innosti.

Management spolecnosti je schopen s relativné velkou uspéSnosti na zakladé
dlouhodobych zkusenosti se zdkazniky odhadovat vyvoj finan¢ni situace podniku.
Vychazi ptitom ze skutecnosti, ze vice nez 80 % obratu spolecnosti je realizovano
prostiednictvim c¢innosti vykonavanych pro zfizovatele a jediného akcionafte,
statutarni mésto Brno, a to na zaklad¢ dlouhodobych smluvnich vztahti a ve vazbé
na schvaleny rozpocet mésta Brna. Ve zbylych 20 % obratu jsou vyznamnym
podilem zastoupeni dva odbératelé z vetejného sektoru, Reditelstvi silnic a dalnic
CR a Sprava u udrzba silnic Jihomoravského kraje.

Trh dodévanych sluzeb se jevi jako relativné stabilni, bez zadsadnich vykyvi na

stran¢ poptavky, pfi¢emz neni vyznamné ovliviiovan ani nabidkou konkurenc¢nich
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podnikti. Poptavka po dodavanych sluzbach BKOM ma vazbu na vefejné
rozpocty, ze kterych je hrazena. Dodavané sluzby jsou zejména v kategorii

spravy, udrzby a investic do vetejnych statki.

Na zéklad¢ shora uvedenych skutecnosti a v souladu s teorii 1ze vnéjsi okoli podniku

hodnotit jako relativné stabilni a pomérné jednoduse specifikovatelné.

3.2.2 PESTLE analyza

Politické faktory

BKOM je z podstaty své existence v nejvyssi mozné mife ovlivnén lokalni politickou
situaci na urovni samospravy mésta Brna, které je zakladatelem a jedinym akciondiem
spole¢nosti. Nejvys$im organem spolecnosti je jediny akciondf, jehoz pulsobnost
vykonava Rada mésta Brna. Clenové statutarniho a dozoréiho organu jsou jedinym
akcionafem jmenovani zejména z fad zastupiteld mésta Brna. Ustalenou praxi je, Ze
rozhodovaci pravomoc v predstavenstvu spolecnosti koresponduje s koali¢nim
uspofadanim v zastupitelstvu mésta Brna, kontrolni ¢innost je pak vykonavana za ucasti
opozi¢nich zastupitelli dozor¢i radou spolecnosti. Z tohoto diivodu je pro strategické
a obchodni fizeni spolec¢nosti klicovy volebni vysledek komundlnich voleb a nésledné
povolebni uspofadani orgdnit mésta Brna, které mé zasadni dopad na usporadani organti
spole¢nosti a jejich politické slozeni. Posledni volby do zastupitelstva se uskute¢nily
6. tijna 2018 a protoze volebni cyklus je ctyrlety, uskutecni se pfisti volby do
zastupitelstva v roce 2022. Pravidelny ctytlety volebni cyklus tak definuje pro spole¢nost
zakladni Casovy ramec, ve kterém lze zajiStovat definovani a realizaci strategickych
rozhodnuti. Zajisténi kontinuity strategickych rozhodnuti, ktera ptesahuji Casovy ramec
volebniho obdobi samospravnych organti mésta muze byt velmi problematické.
U ¢innosti, které takovou kontinuitu vyzaduji, by bylo vhodné nastavit mechanismy, které
by nebyly ovliviiovany ptipadnou zasadni zménou politické situace. Politické faktory lze
tedy v duchu shora uvedeného vnimat jako pfiznivé za ptredpokladu, ze nedochazi
k radikalnim zméndm ve strategii spoleCnosti v ndvaznosti na vysledek komunalnich
voleb. Spolecnost by vSak méla byt schopna se tomuto rezimu maximalné ptizpisobit
a pii aplikaci svého strategického planovaciho modelu politické faktory zohlednit tak, ze

revize planovaciho modelu bude provadéna ve Ctytletém obdobi (Zaviel, 2019).
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Ekonomické faktory

Ekonomické faktory okolniho prostfedi tizce souvisi s faktory politickymi. Hlavni pfijem
spolecnosti je realizovan prostfednictvim cinnosti, které spolecnost vykonava pro
zfizovatele, tedy pro mésto Brno. Zda bude tato ¢innost vykonadvéna i nadale a v jakém
rozsahu zavisi na tom, zda bude poptavana od BKOMu, nebo od konkurence. Spole¢nost
ma na vykon téchto Cinnosti uzavieny s méstem Brnem tzv. piikazni smlouvy, které
zajistuji relativné stabilni zdroj piijmu, ten je vSak zavisly na stavu méstského rozpoctu.
Z tohoto pohledu se miiZe jevit zavislost na finan¢nich zdrojich mésta jako urcité riziko
a mohla by vést ke snaze piijmout takova opatfeni, kterd povedou k zajisténi piijmut
z jinych zdrojt, nez jsou veiejné rozpocty. Tento pfistup vSak nardzi na skutecnost, ze
soucasny zpusob spoluprace mezi SMB a BKOM je umoznén diky vyjimce v zdkoné
o zadavani vefejnych zakazek, kdy vetejny zadavatel, kterym je i SMB muze zadat
vetejnou zakdzku bez vybérového fizeni jim 100% ovladané spolecnosti, pokud tato
spole¢nost vykazuje alespoit 80 % svého obratu ze zdroji zfizovatele. Snaha snizit
zavislost na finan¢nich zdrojich mésta by tak vedla ke snizeni povinného podilu trzeb pro
tzv. in-house zadavani. Z tohoto pohledu by bylo tudiz vhodné&jsi naopak procento trzeb
ze zdroji zfizovatele navysit a umoznit tak v disledku rozsifeni moznosti dodavek sluzeb
1 pro ostatni potencidlni zadkazniky. Vyznam procentualniho zastoupeni zdroji trzeb je
pro ¢innost spole¢nosti natolik zasadni, Ze se neobejde bez pldnovani a kontroly plnéni

planu (Zavtel, 2019).

Za jeden z hlavnich makroekonomickych ukazateli je povazovan redlny HDP. Ve
sledovaném obdobi 2014-2018 vykazoval redlny HDP riist. V roce 2015 byl zaznamenan
rust dokonce 5,3 %. Za rok 2016 doslo dle ministerstva financi CR k riistu na strand
domadci i zahrani¢ni poptavky, coz ovlivnilo tehdejsi rast HDP. I pfes pon¢kud negativni
vliv vnéjsiho prostiedi byl vyvoj v ¢eské ekonomice za rok 2018 pomérné ptiznivy. Po
oCisténi o sezonni a kalendaini vlivy se rast redlného HDP zrychlil o 2,6 % meziro¢né.
Rist byl ovlivnén riistem investic do fixniho kapitalu a investi¢ni aktivitou vladnich
instituci. Rust spotfeby domacnosti se zpomalil na 2,4 %, to se projevilo nejen vyssi
spotiebitelskd inflace, ale i vyraznym naristem miry Uspor. Podle predikce na piisti
obdobi je mozné vidét, ze 1 zde budeme mit redlny HDP tendenci rist, a to 0 2,5 % v roce
2019, 0 2,0 % v roce 2020 a 0 2,2 % v roce 2021. Ekonomicky rast by m¢l byt déle tazen

spotiebou domacnosti, jez by se méla odrazet v silné mzdové dynamice pfi nizké mite
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nezameéstnanosti a rovnéz zvyseni starobnich dichodi. Rist by mély mirné ovlivniti

investice do fixniho kapitalu a spotieba sektoru vladnich instituci (MFCR, 2020).

Tabulka ¢. 1: Vyvoj HDP

(Zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR, 2020)

Vyvoj HDP za obdobi 20142018
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
realny HDP (mld K¢) 4314 4 596 4768 5047 5324
% rist 2,7 5,3 2,5 4,4 2,8
Predikce HDP pro obdobi 20192021
Rok 2019 2020 2021
realny HDP (mld K¢) 5652 5913 6168
% rist 2,5 2,0 2,2

Jako dalsi dulezity faktor je tfeba uvést inflaci. Mira inflace nam poskytuje udaje hlavné
o sniZeni kupni sily penéz. S rostouci inflaci dochazi k ristu dailového zatizeni podnik,
a také jsou podhodnoceny odpisy.

V roce 2014 byla zaznamenana nizké4 mira inflace, coz bylo zplisobeno pomérné velkym
propadem ceny za ropu, a na zékladé toho odvijejici se pokles cen v eurozoné. Nejvyssi
zaznamenand mira inflace byla roce 2017, a to 2,5 %. Situace v roce 2017 byla podle
Ministerstva financi CR ovlivnéna vyssi oéekavanou cenou za ropu, dale riistem domaci
poptavky a ristem jednotkovych ndkladii prace. V roce 2019 se poprvé od roku 2012
meziro¢ni rust spotiebitelskych cen dostal nad horni hranici toleranéniho pasma 2 %
inflaéniho cile Ceské narodni banky. Zvy$ovéani jednotkovych nakladd prace a kladené
produkéni mezery se umocnily ristem cen potravin. Vliv téchto faktorti by mél v dalsim
obdobi pozvolna slabnout. Lze tedy ocekavat postupné ptiblizovani se inflaénimu cili.
Predikovana primérna mira inflace v roce 2020 se v dasledku cenového vyvoje a vyssi
o¢ekavané ceny ropy zvysuje na 2,8 %, pro rok 2021 je pocitano s inflaci ve vysi 2,1 %.

(MFCR, 2020)
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Tabulka €. 2: Vyvoj inflace
(Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR, 2020)

Vyvoj inflace za obdobi 2014-2018
Rok 2014 2015 2016 2017| 2018
mira inflace spotiebitelskych cen 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1
deflator HDP 2,5 1,2 1,3 1,4 2,6
Predikce inflace pro obdobi 2019-2021
Rok 2019 2020 2021
mira inflace spotiebitelskych cen 2,8 2,8 2,2
deflator HDP 3,6 2,6 2,1

Soucasna situace na trhu prace odpovida obdobi hospodaiské konjunktury. Od roku 2014
je z tabulky vidét rist zaméstnanosti. Z uvedené tabulky je mozné vidét, ze nejvyssi
tempo ristu zaméstnanosti bylo zaznamenano v roce 2016, a to na hodnoté 1,9 %. Kvuli
limitdm trhu prace se postupné zpomaluje riist zaméstnanosti a v roce 2018 se poprvé od
konce roku 2014 snizil pod hranici 1 %. Priméarni bariérou pro dalsi extenzivni rust
produkce je nedostatek zaméstnancii, coz by mélo byt pro firmy motivaci k investicim,
které zvySuji produktivitu prace. Dle soucasné predikce by mélo postupné v dalSich letech
dojit ke zpomaleni rGstu zaméstnanosti na zaklad€¢ toho, Ze zaméstnavateli bude

preferovan rist mezd pied zvySovanim poétu zaméstnancti (MFCR, 2018).

Tabulka €. 3: Vyvoj zaméstnanosti
(Zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR,2020)

Vyvoj zaméstnanosti za obdobi 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
zaméstnanost (v tis.) 4974 5042 5139 5222 5294
% rist 0,8 1,4 1,9 1,6 1,4

Predikce zaméstnanosti pro obdobi 2019-2021
Rok 2019 2020 2021
zaméstnanost (v tis.) 5306 5302 5305
% riist 0,2 -0,1 0,0

Z nésledujici tabulky vyplyva, Ze nejveétsi narlst ceny ropy byl zaznamenan v roce 2018,
ato 022,9 %. Naopak v roce 2015 byl zaregistrovan pokles ceny ropy o 36,9 %. V letech
2014-2016 dochazelo k postupnému snizovani ceny ropy, kdy v roce 2015 doslo k
propadu az o 47 %. Tato situace ovlivnila i ptedesly vyvoj redlného HDP. V roce 2017
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a 2018 by se cena ropy méla zvySovat, a to az 0 22,9 %. Podle ocekavané predikce by od

roku 2019 mélo dojit k postupnému snizovani ceny ropy.

Tabulka &. 4: Vyvoj ceny ropy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle MFCR, 2020)

Vyvoj ceny ropy za obdobi 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Ropa Brent (USD/barel) 99 52,4 43,6 54,2 71,4
% riist -8,8 -47,1 -16,9 24,3 31,7
index v CZK 134,6 85,0 70,1 83,1 102,1
% riist -3,8 -36,9 -17,4 18,5 22,9

Predikce ceny ropy pro obdobi 2019-2021
Rok 2019 2020 2021
Ropa Brent (USD/barel) 64,3 64 59
% riist -9,9 -0,9 -6,9
index v CZK 97,0 96,0 88,0
% riist -5,0 -1,4 1,7

Socialni a demografické faktory

Pocet obyvatel mésta Brna se od Sedesatych let 20. stoleti zvySoval v pfevdzné mife
zasluhou migrace, zejména z ostatnich okresti Jihomoravského kraje. Nejvyssi pocet
obyvatel — 392 507 osob mélo Brno v roce 1990. Zlom nastal koncem roku 1993, kdy
meésto dostalo na konci roku 2006, kdy mélo 366 680 obyvatel. Od roku 2007 dochéazelo
k mirnému nardstu poctu obyvatel. Vyrazny narist obyvatel v roce 2011 oproti roku 2010
byl dan mj. i novym pifepoctem obyvatel vzeslym ze S¢itani lidu, domt a bytd, které se
uskutecnilo v roce 2011. Po roce 2011 pocet obyvatel mirné klesé. K prosinci roku 2018

mélo Brno-mésto celkem 380 681 obyvatel s trvalym pobytem (DATA.BRNO 2019).

Do roku 2008 se poc¢et motorovych vozidel registrovanych na izemi mésta Brna vyrazné
zvySoval, poté nasledoval rast pozvolny. V roce 2013, po zavedeni nového registru
vozidel, doslo k administrativnimu sniZeni absolutniho poc¢tu dopravnich prostiedki.
Obdobi mezi lety 2014 a 2017 znamenalo opétny pozvolny narist registrovanych vozidel.
Koncem roku 2017 ptipadal osobni automobil na 2 obyvatele a motorové vozidlo na 1,6
obyvatele. Tato hodnota zcela neodpovida redlné skutecnosti stupné automobilizace ve

mésté Brn€, nebot’ v celkovém poctu nejsou zapocitdna firemni vozidla, kterd jsou

60



evidovana v jinych krajich a provozovana na izemi mésta Brna. Jedna se hlavné¢ o vozidla
prazskych firem, ktera jsou evidovana v Praze. Na konci roku 2018 bylo evidovano 527
osobnich aut na 1000 obyvatele a 666 motorovych vozidel na 1000 obyvatel
(DATA.BRNO 2019).

Pocet ptepravenych cestujicich v rdmci IDS i DPMB se az do roku 2011 neustile
zvysoval, coz bylo dano zejména intenzivnim rozsitovanim sit¢ IDS JMK. V soucasnosti
je jiz pokryty cely Jihomoravsky kraj. I z tohoto divodu jsou celkové pocty cestujicich
v poslednich tiech letech stabilni a jiz nerostou jako v minulosti. K tomuto pozitivhimu
vysledku pfispiva i skute¢nost, Zze Integrovany dopravni systém Jihomoravského kraje
patfi mezi nejrozvinutéj$i v rdmci stfedoevropského prostoru a je inspirativni i pro
zahrani¢i. Do budoucna je zadouci, aby ztistal zachovan podil poctu obci Jihomoravského
kraje obsluhovanych IDS JMK, ktery je v souc¢asné dob¢ stoprocentni. Zaroven je nutné,
aby byl kladen diiraz na zlepSeni kvality komfortu a spolehlivosti vefejné hromadné
dopravy. Za rok 2018 bylo dle rocenky Dopravniho podniku mésta Brna evidovano 361
milionti pfepravenych osob. Pocet pfepravenych osob v ramci Integrovaného dopravniho

systému Jihomoravského kraje za rok 2018 byl 454 milionid (DATA.BRNO 2019).

V Ceské republice doslo v pribéhu roku 2017 k pozitivnim i negativnim udalostem,
ovlivilujicim udrzitelny rozvoj obcanského sektoru, celkova situace presto zustala
nezménéna. V ramci udrzitelného rozvoje byly hodnoceny oblasti pravni prostiedi,
organizani zdkladna, financni zajiSténi, prosazovani zajmul, poskytovani sluzeb,
infrastruktura a vetejny obraz. Oblast finan¢niho zajisténi byla posilena diky vétsi aktivité
organizaci obcCanského sektoru pii ziskdvani zdrojii, zvySil se objem zdroji od
soukromych darct. K lepsi situaci rovnéz ptispél narust dotaci z vetejnych zdroji. Oblast
finan¢niho zajisténé byla hodnocena indexem 3, coz odpovida zlepSujici se udrzitelnosti,
proti pfedchozimu roku, kdy finan¢ni zajisténi bylo hodnoceno indexem 3,1, coz
odpovida vyvijejici se udrzitelnosti. Oproti tomu v oblasti pravniho prostfedi doslo v roce
2017 ke zhorSeni situace zejména v dusledku zavedeni novych administrativnich
povinnosti pro organizace — elektronické evidence trzeb (EET) a mési¢niho kontrolniho
hlaseni DPH. Vzrostl také tlak na transparentnost financovani a kontrolu vyuZzivani
prostredki z vefejnych zdroji, jehoz disledkem je narist administrativy. Oblast pravniho
prostfedi byla oproti pfedchozimu roku hodnocena indexem 2.7 a pro rok 2017 byl index

udrzitelnosti stanoven na 2.8, coz ale stale spadé do zlepSujici se udrzitelnosti. Zhorsil se
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rovnéz vetejny obraz obcCanského sektoru. Jednim z divoda je, Ze souCasna vlada
vykresluje organizace obcCanské spolecnosti jako nekompetentni a nespolehlivé
a poukazuje na mnozstvi dotaci, které do sektoru plynou. Oblast vetejného obrazu byla
v ptfedchozim roce hodnocena indexem 2.4 a v roce 2017, bylo hodnoceni stanoveno na
index 2.5, to ale rovn€Zz neni az tak negativni zhorSeni, jelikoz i tato oblast stale spada do
zlepsujici se udrzitelnosti. Celkovy index udrzitelného rozvoje obcanského sektoru byl

pak hodnocen indexem 2,6, coZ je velmi dobry vysledek (CESKA REPUBLIKA: 2017).

Socialni a demografické faktory maji vliv na ¢innost spole¢nosti v roviné uzivatelské
zakladny, pro kterou mésto prosttednictvim BKOMu zajistuje sluzbu spravy a udrzby
komunikac¢niho majetku a inZzenyrskou a investi¢ni ¢innost. Zaroven vyznamnou mérou
ovliviluje 1 Cinnosti spojené s realizaci strategie parkovani a developerskou cinnosti.
Socidlni a demografické zmény mohou vést v extrémnim ptipadé¢ k situaci, kdy bude
napf. individudlni automobilova doprava postupné nahrazovana dopravou hromadnou, at’
jiz silni¢ni ¢i kolejovou, nebo individudlni dopravou cyklistickou. Tyto zmény v trendu
mohou z dlouhodobého hlediska vyvolat zmény v rozsahu ¢innosti vykonavanych pro
mésto, které se bude postupné takovym trendiim ptizptisobovat a spolecnost by méla byt
schopna na tyto zmény reagovat. Uréitym indikatorem stavu téchto faktorti mohou byt
dopravni studie intenzit dopravniho zatizeni, ze kterych lze do jisté miry predikovat dalsi
vyvoj at’ jiz se jedna o zatizeni komunikaci a vyvolanou potiebu jejich tdrzby nebo
naopak posun vtomto trendu jinym smérem. Nicméné v horizontu ureném pro
aktualizaci strategie nelze povazovat socidlni a demografické faktory za zasadni ve

vztahu k ¢innosti spolecnosti (Zavtel, 2019).

Technologické faktory

Technologie v feseném odvétvi neprochézi turbulentnim vyvojem. Z tohoto pohledu lze
okoli podniku povazovat za relativné stabilni. Podnikatelska ¢innost v tomto odvétvi
klade naroky na pomérné sofistikované mechanismy, které jsou v daném odvétvi témet
standardem. Bude vSak potieba pocitat s obnovou a doplnénim novych stojii a technické
infrastruktury pro tcely spolecnosti. K této problematice je vhodné doplnit, ze BKOM
neni ve vSech oblastech svoji ¢innosti koncovym dodavatelem. Rizika spojend s vyvojem
technologie tak pfenaSi na dodavatelské spolecnosti, které pro BKOM tyto cinnosti

vykonavaji (Zaviel, 2019).
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Legislativni faktory

Legislativni faktory zdsadné ovliviiuji pravni ramec, ve kterém jsou realizovany ¢innosti
podniku, a to zejména v oblasti stavebni a v oblasti vefejného zadavatele, povinného
subjektu dle zdkona o svobodném pfistupu k informacim, povinnosti spojené
s vykaznictvim a financéni oblasti. Nicméné lze konstatovat, Ze v tomto ohledu je

podnikatelské prostiedi v CR relativné stabilni (Zaviel, 2019).

Dle zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z piijmil ve znéni pozd€jsich predpisti, jsou podniky
povinny platit dan z ptijmu pravnickych osob, jejiz sazba je v soucasné dobé 19 %. Dale
pak dle zakona €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni pozdéjsich predpisii
jsou v Ceské republice evidovany tfi sazby této dand. Zakladni sazba DPH ve vysi 21 %
a prvni snizena sazba DPH ve vysi 15 % u nas plati od roku 2013. Druhé snizend sazba
dané ve vysi 10 % pak byla zavedena v roce 2015.

DalSim zdkonem, kterym je spolecnost nucena se fidit je zdkon ¢. 100/2001 Sb.
o posuzovani vlivl na zivotni prostiedi ve znéni pozd¢jsich piedpist. Jedna se o zakladni
pravni piedpis, podle kterého se urcuje, jakym zplisobem se bude prosazovat zamér
pfedevsim u staveb, které by mohly mit dopad na zivotni prostfedi a vetejné zdravi.
V ramci tohoto zdkona je dale zakotvena studie o Vyhodnoceni vlivii na zivotni prostredi,
pod zkratkou EIA z anglického Environmental Impact Assessment, jejiz cilem je ziskat
predstavu o vysledném vlivu stavby na Zivotni prostiedi a vyhodnoceni, jestli je vhodné
stavbu realizovat, tedy za jakych podminek je realizace stavby akceptovatelnd. Studii ETA
musi predlozit k zadosti o schvaleni vSechny velké podniky pii realizaci staveb
s vyraznym dopadem na ptirodu.

V roce 2016 doslo k rovnéz k vyrazné zméné, kterou bylo zavedeni elektronické evidence
trzeb. Systém je zaloZen na principu, kdy jsou jednotlivé idaje o prob&hnuté transakci,
kterd hned posilany on-line statni spravé. EET je Clenéna do 4 fazi. Prvni faze je
zamétend, stravovani, ubytovani a pohostinstvi, ve druhé fazi se problematika dotyka
maloobchodu a velkoobchodu, tieti faze cili na ¢innosti ostatni, a to napt. na dopravu
a zemé&délstvi. Ctvrta faze, ktera ma vstoupit v platnost 1. kvétna 2020 bude zaméfena na

vybrana femesla a vyrobnich ¢innosti.
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Ekologické faktory

V dnesni dobé je ekologie, chovani lidi a dopad podnikani na zivotni prostiedi velmi
diskutovanym tématem. Nova opatieni, normy a limity které jsou postupné zavadény
vétSinu firem zavazuje k jejich dodrzovani. Na podniky tak dopadé urcitd tisen, aby
vyhodnotily, jak jejich ¢innost plsobi na Zivotni prostfedi a z toho diivodu dodrzovaly

nezbytnou environmentalni politiku.

Ekologické faktory vnima podnik ve spojeni zejména s poptavkou spolecnosti po
ekologicky Setrné dopravé. Zde lze spatfit uzkou souvislost s faktory socidlnimi
a demografickymi a jiz zminénym rizikem radikélni zmény paradigmatu dopravy, které
by mohlo v pfipad¢ reaktivniho az pasivniho pfistupu znamenat ohrozeni zakladni

podnikatelské ¢innosti podniku (Zaviel, 2019).

Smyslem je snaha sladovat zajmy komunity, zivotniho prostiedi a hospodafstvi
a prispivat k udrzitelnému rozvoji. Je nutno brat v ivahu environmentalni aspekty
¢innosti firem a usilovat o snizeni jejich dopadli na zivotni prostiedi. Za i€elem ochrany
zivotniho prostiedi je tfeba, aby firmy implementoval do svého systému fizeni také

pozadavky normy CSN EN ISO 14001. (Brnénské komunikace: 2020)

Vystup z PESTLE analyzy

Shora uvedend analyza demonstruje skute¢nost, Zze podnik vnima své vnéjsi okoli jako
prilezitost k posileni své trzni pozice a zaroven hrozbu v piipadé stagnace a pasivniho
pfistupu. Vyznamnym je v této souvislosti zejména volebni cyklus komundlnich voleb
spojeny s pravidelnym rizikem vyrazné zmény preferenci v podnikatelské ¢innosti, na
které by mél mit podnik pfipraven rizné scénafe mozného postupu. Vyznamna cast
podnikatelské ¢innosti je zavisla na vetejnych rozpoctech a smetuje do oblasti, kterd neni
jednoznaéné v souladu strendy kolejové a cyklistické dopravy. Podnikani v CR
s ustdlenym legislativnim rdmcem lze povazovat za pozitivni skutecnost. Standardni
technologie vyuzivana pii dodavce sluzeb je rovnéz piinosem, i za cenu vysSich
potizovacich nakladu, které vSak pozitivné ovliviiuji stabilitu konkuren¢niho prostiedi

(Zaviel, 2019).
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3.2.3 Porteriiv model péti sil

Analyza oborového prostredi je druhou dil¢i analyzou vlivu klicovych faktort okolniho
prostfedi. Jejim cilem je pochopeni podstaty tohoto okoli, moznost identifikace dalSich
prilezitosti a hrozeb, a vytvofeni ptedpokladii pro nasledné objektivizované zjisténi
silnych a slabych stranek. Porterv model péti sil vychazi z predpokladu, ze pozice
podniku je v oborovém okoli urena zejména piisobenim péti zakladnich faktori, kterymi
jsou vyjednavaci sila zdkaznikii a dodavateli, hrozba vstupu novych konkurentti do

daného oboru, hrozba substituti produkce a rivalita pisobici v daném oboru.

Vyjednavaci sila zakaznika

Jak jiz bylo feceno, mezi tfi nejvyznamnéjsi zdkazniky spolecnosti patii podle trzeb mésto
Brno, Reditelstvi silnic a dalnic CR a Sprava a udrzba silnic Jihomoravského kraje.
Problematika nejvétsiho odbératele sluzeb je vyznamna zejména s ohledem na
skutecnost, ze se jedna zaroven o zfizovatele a vlastnika spolecnosti. Obecné lze
konstatovat, Ze vyjednavaci sila téchto zakaznikd je velmi vyznamna. Cinnosti, které jsou
zaméfeny na development a problematiku parkovani se nachéazeji v opacné situaci.
U parkovani je zdkaznikem ptedevs$im fidi¢ automobilu. Jeho vyjednavaci pozice se
odviji od konkuren¢ni nabidky, do kter¢é je tfeba zahrnout i doposud tolerované parkovani
na komunika¢nim majetku mésta Brna. Realizace strategie dopravy v klidu, kterda by
jednoznaéné definovala zony pro parkovani automobilii a postihovala poruSovani
pravidel by znamenala oslabeni vyjednavaci pozice téchto zakaznikii ve prospéch
BKOM. To se jiz potvrdilo zavedenim parkovacich zon v centralni ¢asti mésta. Zakazniky
developerské cCinnosti jsou zejména investofi, ktefi jsou ochotni v ramci realizace
investicnich zdmérti pfistoupit na podminky vlastnika nemovitosti i mésta v roli
samospravy (plénovaci smlouvy, vyvolané investice do technické a dopravni
infrastruktury). Zde je vSak nutno upozornit na konkurenéni prostedi ve smyslu dalSich
meést a obci, jejichz naroky na investiéni zadméry mohou byt z pohledu investora
priznivejsi. BKOM ma v oblasti developmentu rozvojovych lokalit velmi omezenou roli,
ktera se uplatiiuje témét vyhradné tam, kde Ize ovlivnit vyvoj ve vazbé na majetkopravni
vztahy. U spravnich ¢innosti vykonavanych pro mésto Brno vystupuje BKOM v pozici

organu vefejné spravy a ma tedy silnou pozici (Zaviel, 2019).
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Vyjednavaci sila dodavatela

Mezi hlavni dodavatele spolecnosti patii stavebni firmy, které realizuji zejména zakazky
na opravy komunika¢niho majetku a investi¢ni akce. Tyto ¢innosti vykonava BKOM
témét vyhradné subdodavatelsky formou vefejnych zakazek. Vyjednavaci pozici
dodavatelti téchto sluzeb lze hodnotit jako slabou. Mezi dalsi dodavatele je vSak nutno
zahrnout i dodavatele technologii uréenych pro vlastni provoz spolecnosti, zejména
v oblasti vypocetni techniky. Zde je vyjednavaci pozice dodavateli pomérné silna
v disledku autorskych prav a transakénich nakladid spojenych s pfipadnou zménou
dodaného teSeni. Rovnéz know-how IT dodavatelil je ve srovnani s internim know-how
znacéné a dale posiluje vyjednavaci pozici dodavateld. SpoleCnost je také zavisla na
dodavkach energie a nafty, i v tomto ohledu lze pozici dodavatelti hodnotit jako silnou

(Zaviel, 2019).

Hrozba vstupu novych konkurenti

Odvétvi, ve kterém podnik plisobi, se vyznacuje vyznamnou bariérou pro vstup novych
konkurentti, kterou je vysokd finan¢ni naro¢nost spojend s pofizenim mechanismui
a technické infrastruktury. Jako pozitivni efekt by se mohla jevit vysoka potizovaci cena
téchto stroju, kterd neumoznuje jednoduchy vstup do odvétvi a udrzuje konkurenéni
prostiedi pomérn¢ stabilni, a tudiz relativné¢ dobfe piedvidatelné konfiguraci. DalSim
faktorem jsou dlouhodobé smluvni vztahy s hlavnim zikaznikem zaloZené na tzv.
in-house zadavani vetejnych zakazek. Tato bariéra v podstaté¢ znemoziuje ostatnim
subjektim vstoupit do odvétvi a vytvofit tak vaznou konkurenci. Hrozbu vstupu novych
konkuren¢nich dodavateli 1ze vSak potencialné vnimat v ptipad¢, ze by mésto Brno
stdvajici smluvni vztahy (pfikazni smlouvy) vypovédélo a své potieby realizovalo
prostfednictvim jinych dodavateli téchto sluzeb, tedy v ptipad¢€, ze by postupovalo pii
zadavani verejnych zakazek cestou vybérovych fizeni dodavatelti poptavanych sluzeb.
V piipad¢ problematiky parkovani umoziuje situace na trhu realizaci parkovacich domt
a placenych parkovist i soukromym subjektim. BKOM v této Cinnosti nedisponuje
zadnym know-how, které by mohlo fungovat jako ptekazka pro vstup konkurence do

tohoto odvétvi (Zavrel, 2019).
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Hrozba substituti produkce

Substituce produkce ve smyslu nahrazeni dodavanych sluzeb alternativni sluzbou, ktera
by znamenala v kone¢ném dusledku ztratu hlavnich odbératelt mize souviset s vyse
nastinénym scénafem posunu paradigmatu ve spoleCnosti, které bude preferovat
kolejovou a cyklistickou dopravu. Tento posun, ptfipadné jeho naznaky je vhodné
sledovat, nicméné pro ucely zivotnosti této strategie je mozné konstatovat, ze tento typ
substituce zatim s nejvétsi pravdépodobnosti nehrozi, nebot’ 1ze vysledovat trend presné
opacny, tedy narGst individudlni automobilové dopravy (IAD) na tkor MHD.
U problematiky parkovani je situace obdobnd, nebot’ tizce souvisi s ¢innosti spravy
a udrzby komunikaci. Tyto dvé cinnosti lze tedy chéapat jako komplementdrni

s obdobnym scénarem (Zavitel, 2019).

Konkurenéni rivalita

Rivalita souvisi se zdjmem konkurentli o rozSifeni portfolia obchodné zajimavym
smérem. Tedy pokud by se podnikatelskd ¢innost realizovanda BKOM stala obchodné
velmi zajimavou, pak lze o¢ekavat zvySeny zajem ostatnich subjekti o vstup do tohoto
odvétvi, ten by vSak byl pravdépodobné stile vyznamné omezen modelem spoluprace
s m&stem Brnem na zékladé ptikaznich smluv (Zavtel, 2019).

Jedinym konkurentem v odvétvi je spolecnost Ostravské komunikace, a.s., jejiz
podnikatelska Cinnost sestdvd zletni a zimni udrzby komunikaci, spravy, udrzby
a provozovani vefejného osvétleni statutarniho mésta Ostravy a koordinace dopravy
v klidu. Jedné se o mensi spole¢nost s primérnym poctem 218 zaméstnanct. Spole¢nost
Ostravské komunikace, a.s. dosahuje za obdobi 2014-2018 zhruba polovi¢niho obratu

oproti spolecnosti Brnénské komunikace, a.s. Porovnani je uvedeno v tabulce viz nize.

Tabulka €. 5: Porovnani obratu spole¢nosti BKOM a OKAS
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Porovnani celkového obratu za ticetni obdobi (v tis. K¢)
Rok 2014 2015 2016 2017 2018
BKOM a.s. 727 180 745912 800 439 892 855 850 294
OK a.s. 334706 362 493 400 746 378 734 401 456
zména abs. 392 474 383 419 399 693 514 121 448 838
zména v % 46,03 48,60 50,07 42,42 47,21

67




Vystup z analyzy

Vystupem z analyzy je zejména poznatek neustalého potencialniho rizika, které prameni
z vyjednavaci sily odbératelt produkce podniku. Tento poznatek by mél vést k tvahdm
o mozném doplnéni alternativnich zdkaznikd v disledku ¢ehoz by mohlo dojit k alespon
Castecnému oslabeni zavislosti na podminkach stanovenych nejvyznamnéjSim
zakaznikem, ktery je navic schopen své zajmy prosazovat z irovn¢ vlastnika spole¢nosti.
Dtlezitou informaci je rovnéz vyjednévaci pozice zakaznikl v oblasti parkovani, ktera
uzce souvisi s celoméstskym pristupem k politice parkovani na izemi mésta Brna a ktera
bude touto politikou vyznamné ovlivnéna bud’ ve prospéch, nebo naopak v neprospéch

podnikatelské ¢innosti BKOM (Zaviel, 2019).

3.3 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu a zhodnoceni vnitiniho prostiedi vybrané spole¢nosti byla vyuzita

strategicka analyza 7S.

3.3.1 Analyza 7S

Cilem analyzy vnitiniho prostfedi je objektivizované odhaleni silnych a slabych stranek
podniku. Pro tento typ analyzy bude aplikovana metoda 7S, kterd vychazi ze sedmi
vzajemné se podminujicich faktori manazerské Cinnosti. Jednd se o faktory strategie,
struktura, spolupracovnici, systémy managementu, sdilené hodnoty, styl managementu

a schopnosti.

Strategie

Strategii je v souvislosti s metodou 7S nutno vnimat v uz§im smyslu, tedy nikoliv pouze
jako postup, kterym je v duchu vize dosazeno strategickych cild, nybrz jako souhrn vize,
strategickych cili a postupt k jejich dosazeni. Strategie v SirSim smyslu vyZzaduje
monitoring a predikci vyvoje v obecném a oborovém okolnim prostfedi a analyzu
interniho prostfedi a disponibilnich zdroji. Spole¢nost ma pro obdobi 2019-2022 jasné
definované strategické cile, které jiz byly popsany v kapitole 3.5 Aktudlni strategické cile

a dlouhodobé ukoly (Zavrtel, 2019).

Struktura

Jak jiz bylo uvedeno, hlavni ¢innost podniku lze rozdé¢lit do Ctyt relativné samostatnych

okruhu. Jedna se o:
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a) spravu a udrzbu dopravni infrastruktury
b) investorskou a inzenyrskou ¢innost
c) realizaci strategie dopravy v klidu

d) spravu vlastniho majetku

Témto okruhiim ¢innosti odpovida organizac¢ni struktura podniku, ktery je rozd€len na
ctyfi useky. Okruhy vykondvanych ¢innosti zpravidla koresponduji s ¢innosti
rozpo¢tovych organizaci, ze kterych byla spole¢nost v roce 1995 vytvotena. Sprava
a udrzba dopravni infrastruktury tak odpovida ¢innosti diive vykonavané pro mesto Brno
prostiednictvi Méstské spravy komunikaci, projekéni a inzenyrskd ¢innost odpovida
¢innosti diive vykonavané Dopravné-inzenyrskou organizaci. Zcela nové ¢innosti jsou
realizace strategie dopravy v klidu a sprava vlastniho majetku v rozsahu ¢innosti dfive
vykonavané nafiizovanou spoleénosti JIZNI CENTRUM BRNO a.s. Pod timto pojmem
je zahrnuta i majetkopravni piiprava Uuzemi tzv. Jizniho centra, koordinace projektt
vystavby Paldc Trnitd a Kasarna Slatina, jednani s investory ohledné dalSiho vyuziti
lokalit, ve kterych ma BKOM majetkovy podil. Realizaci strategie dopravy v klidu 1ze
pro potieby této kapitoly zazit na vystavbu a provoz vlastnich parkovacich domd, do
budoucna pak i dalsi logicky souvisejici ¢innosti z oblasti statické dopravy. Nové se
v roce 2015 podnik zacdal etablovat v oblasti strategickych projektd mésta Brna, jako
napiiklad vystavba Janackova kulturniho centra nebo pfiprava projektu fotbalového

stadionu za Luzankami (Zavtel, 2019).

Organizacni struktura podniku je tvofena ze Ctyi odbornych tsekl v jejichz cele stoji
odborni feditelé. Jedna se o tisek spravni, provozni, technicky a ekonomicky. Vedle téchto
tisekd, které jsou podiizeny generdlnimu fediteli spole¢nosti (GR), jsou dale GR
podfizeny zcela mimo tisekovou strukturu dal$i organiza¢ni jednotky, jejichz ¢innost ma
celopodnikovy rozmér a nelze je tak ucelné zatradit do zadného ze specializovanych
useki.

Spravni usek piiblizné odpovidad Cinnosti pievzaté z Méstské spravy komunikaci,
konkrétné ¢innosti spojené s evidenci komunikacniho majetku. Provozni usek ptiblizné
odpovida Cinnosti prevzaté rovnéz z Méstské spravy komunikaci, konkrétn¢ ¢innosti
spojené se zimni a letni udrzbou komunika¢niho majetku, udrzbou dopravniho znaceni

a svételné signalizace. Technicky tsek ptiblizné¢ odpovida ¢innosti ptevzaté z Dopravng-
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inzenyrské organizace, konkrétné Cinnosti spojené se zajiSténim projekeni a inzenyrské
¢innosti pfi vystavbé dopravni infrastruktury. Ekonomicky usek zajist'uje vnitini agendu
podniku a napliuje zdkonné pozadavky na obchodni spolecnost z oblasti i¢etnictvi. Dale

zahrnuje spravu vlastniho majetku, obchodni ¢innost a spravu ICT (Zaviel, 2019).

Zcela mimo tGsekovou strukturu pak v pfimé fidici piisobnosti GR stoji spravce stavby,

pravnik GR, manaZer IMS a dal§i organizaéni jednotky.

Jednotlivé useky Ize vnimat jako zcela samostatné a oddélené jednotky, jejichz ¢innost je
realizovana predevsim ve vazb¢ na piikazni smlouvy uzaviené se ziizovatelem. Vztah
usekd, resp. jejich jednotlivych organizacnich jednotek k odboriim magistratu mesta Brna
(MMB) lze v nékterych ptipadech povazovat za siln€jsi nez vztah usekd mezi sebou

navzajem.

Organizac¢ni struktura prosla v roce 2015 zménou, ktera reagovala v ndvaznosti na fuzi se
spolec¢nosti Jizni centru Brno, a.s. na nové cinnosti, které podnik posunuly zrole
dodavatele sluzeb pro zfizovatele do role vlastnika nemovitosti, pficemz tato role nema
navaznost na vetejné rozpocty a vyzaduje doposud nepotiebnou, a tudiz nerealizovanou
obchodni ¢innost. Zaroven doSlo ke konsolidaci ¢innosti v oblasti spravy vlastniho

majetku vznikem samostatného strediska (Zavtel, 2019).

Ukolem managementu by mélo byt zajistit u pracovniki vniméni podniku jako
samostatné obchodni spolecnosti, ktera, byt zavisla z vyznamné ¢asti na vetejnych
rozpoc¢tech, musi dasledné rozliSovat Cinnosti vlastni od Cinnosti zajistovanych pro
ziizovatele v roli zdkaznika. I s ohledem na historii vzniku spole¢nosti je pochopitelné,
ze se hranice mezi méstem a méstkou spolecnosti mohou jevit jako nevyrazné, nicméné
po 20 letech existence akciové spolecnosti by jiz bylo vhodné, aby toto rozliSeni bylo ve

firemni kultuie pevné zakotveno (Zaviel, 2019).

Spolupracovnici

Problematika spolupracovnikli svym zpisobem volné navazuje na problematiku
struktury, ve které bylo konstatovano, ze podnik je vniméan jako dvé samostatné
organizace, nikoliv jako spolecny vysledek prace vSech zucastnénych subjektii.
Neformalni vazby a vztahy jsou na ur€itych stupnich fizeni upfednostiiovany pted piisné

hierarchickym formalnim uspofadanim. Tento pfistup se pravdépodobné postupné
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rozvinul z pivodniho klimatu, ktery v podniku vladl jesté v dobach, kdy se jednalo
o rozpoCtové organizace mésta Brna a zaméstnanci se postupné transformovali z role
,arednikl®, pficemz dlouholeté neformalni vztahy zlstaly zachovany a dale se rozvijely.
Podobna atmosféra je v podniku nadale udrzovana a diky tomu je prostfedi uvolnéné
a pratelské. U podniku nelze identifikovat jednotnou organizacni kulturu, kterd by
zarucovala vtéleni vztaht a neformalnich pravidel do kazdodenni ¢innosti. Vyznamnym
rizikem spojenym s minimdlni fluktuaci zaméstnancti vSak muaze byt tzv. podnikova
slepota, kterd zpravidla vznikd v izolovaném prostiedi bez potfeby zajiSténi vné&jsi
inspirace nejen u piimé konkurence, ale obecné v Sifeji chapaném odvétvi, ve kterém
podnik piisobi. Tuto skutecnost dale podporuje absence jednotné firemni vize a strategie,

ktera by byla sdilena napfi¢ organizaci (Zaviel, 2019).

Systémy managementu

V této souvislosti je zasadni diraz kladen na jakost. Podnik disponuje certifikaty jakosti,
jejichz ziskani pfedchdzelo zavedeni konkrétnich pozadovanych procest fizeni jakosti.
Podnik vyuziva pro svou ¢innost technickou podporu informacnich systémti pro vedeni
ucetnictvi, dochazky, mezd a podnikové dokumentace. Tyto systémy nejsou dostatecné
provazany, a tudiz nedochazi k optimalnimu sdileni informaci. Zavedeni Systému pro
spravu dokumenti (DMS) ptedchéazelo zpracovani ICT strategie, kterd vSak bez
navaznosti na absentujici celopodnikovou strategii neumoziiuje definovat potieby,
terminy a cile v oblasti IT. Jedna se o staticky dokument, ktery nepodléha aktualizaci.
Podpora manazerského rozhodovani prostfednictvim IT je jednou z oblasti, ve které ma
podnik velké rezervy, nicméné ICT struktura je zpracovana na velmi dobré irovni a je

pfipravena takovou podporu v dostupném ¢asovém horizontu zabezpecit (Zaviel, 2019).

V podniku doposud chybi kontrolni mechanismy, na zéklad¢, kterych by mél
management pravidelny piehled o pfedpokladanych nakladech a od nich se odvijejiciho
vysledku hospodateni. Bez relevantnich informaci lze vysledek hospodafeni jen velmi
obtizn¢ planovat a pfipravovat se tak postupné v pribé¢hu roku na dusledky s tim
souvisejici. Problematika absence sdileni informaci vSak neni pouze na Urovni mezi

usekové, nybrz i v ramci usekill na arovni stfediskové (Zavrel, 2019).
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Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou jednim ze zakladnich piliit organizacni kultury. Jejich identifikace
je jednou z dilezitych soucasti strategické analyzy. V radmci podniku jsou sdilené hodnoty
rozttisténé z nékolika divodl. Jednim je geografické uspofadani podniku. Samostatné
pracovisté v aredlu Masna se nachazi zcela mimo sidlo spolecnosti v disledku ¢ehoz je
zcela oddélen cely provozni tisek. V ramci sidla spolecnosti v budové Renneské jsou
jednotlivé tseky viceméné rozdeleny po jednotlivych podlazich. V takto odd€leném
prostfedi neni jednoduché budovat jednotnou celopodnikovou kulturu. Vytvari se tak
lokalni skupiny zaméstnanct, které¢ se sdruzuji podle neformalnich vazeb, spole¢nych
z4jmu ¢1 vymezovanim se proti spole¢nému aspektu podniku, at’ jiz v podobé personalni

nebo vécné (Zaviel, 2019).

Styl managementu

Vroce 2015 prodélal podnik vyznamné zmény souvisejici s nastupem nového
generalniho feditele. S ohledem na vyznamnou roli pfedchoziho dlouholetého vidce,
ktery nutné¢ znamenal pro podnik zavedeni a nasledné zrani urcitého charakteru
organizaéni kultury, bylo pro nového GR vyzvou tuto organiza¢ni kulturu sladit s jeho

predstavou o dalSim smétovani podniku (Zavitel, 2019).

Podnik Ize ve vztahu k zaméstnancim rozd¢lit velmi hrubé na dvé zakladni kategorie.
Prvni kategorii pfedstavuje ambiciézni a motivovany jedinec, ktery se té$i z dobie
odvedené prace, vnima ji jako mentalni rozvoj své osobnosti a hranice mezi praci
a zalibou je u n¢j tézko rozeznatelna. Druhou kategorii pfedstavuje stimulovany jedinec
bez ambici, ktery vykonava pozadované ¢innosti s minimalni invenci a zdjmem, plni své
pracovni povinnosti pouze do ramce stanoveného fidicimi akty spolecnosti (Zavtel,

2019).

Ukolem managementu je posilit prvni kategorii na tikor druhé kategorie, tedy pracovat
vyznamn¢ s motivaci. Doposud byl zejména systém odménovani jedinym faktorem, ktery
ovSem zaméstnance nemotivuje, nybrz pfinasi pouze kratkodoby stimul, ktery se v kratké
dob¢ meéni v hygienicky faktor spokojenosti. Motivace je mnohem vétsi vyzvou, nebot’

musi vychdzet z vnitinich pohnutek, nikoliv z vnéjsich stimult (Zavtel, 2019).

Pfinosem dobfe zvladnuté motivace pak zpravidla byva, ze zaméstnanci do prace radi

ptichazeji, nebot’ ji nevnimaji pouze jako nutné zlo a nastroj k zajisténi piijmu, nybrz jako
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prostiedi k setkani s ostatnimi lidmi, se kterymi je jim dobfe a se kterymi spole¢né pracuji
na cilech podniku, kter¢ jim nejsou lhostejné. Management by mél vice komunikovat tzv.
big picture, tedy celkové feSeni, resp. vysledek, na kterém se zaméstnanci podili, aby
vnimali, Ze jsou nezbytnou soucasti vétsiho celku, a Ze dany proces by bez jejich zapojeni

nemohl spravné fungovat (Zaviel, 2019).

Schopnosti

Vyznamnymi nositeli znalosti a zkuSenosti jsou zejména dlouhodobi pracovnici, ktefi
zustali ve svych pracovnich pozicich po transformaci rozpoc¢tovych organizaci mésta
Brna v akciovou spolec¢nost a byli schopni postupné predat své zkusenosti nové generaci
a tyto zkuSenosti dale rozvijet. Nékteti z nich presli od vykonné k fidici ¢innosti, nicméné
zkuSenosti a znalosti z vykonnych ¢innosti jim ddle umoziuji porozuméni problematice
do detailu a jsou schopni reagovat v pfipadé nutnosti i v situacich, které pro své uzké
zamétfeni nelze po managementu zpravidla vyzadovat. Velmi cenénou vlastnosti
zamé&stnanct, kterd by méla byt dale posilovana organiza¢ni kulturou, je snaha a z4jem
predavat své znalosti nové prichozim zaméstnancim. Negativnim faktorem ve vztahu ke
schopnostem je vSak podnikova slepota a zejména s absenci motivace souvisejici pasivni
az reaktivni pfistup ke zménam. Zaméstnanci jsou v takovém pifipad¢é neochotni zmény
pfijimat jako vyzvu a ptilezitost k dalSimu rlstu, nebot’ jim neni dostate¢né komunikovan

rast profesni, ktery neni v organizaci formulovan (Zavtel, 2019).

Vystup z analyzy

Vystupem z této analyzy je pomérn¢ kvalitni obraz o tom, na co se chce podnik zaméftit
vramci svych strategickych cild, jakym zplUsobem lze pro jejich naplnéni vyuzit
schopnosti zaméstnancti, do jaké miry budou cile kompatibilni s podnikovou kulturou
a zda vedeni podniku bude schopno tyto cile dostatecné komunikovat a zajistit jejich
bezproblémovou realizaci. Vzhledem ktomu, Ze stanovené cile jsou dostatecné
ambicidzni, avSak zdroven realné, lze predpokladat, ze management bude schopen diky
svym dlouhodobym zkusSenostem prosadit v ramci podniku jejich uspés$nou realizaci, a to
zejména diky motivovanym zaméstnanctim, ktefi budou nejen schopni, ale predevsim

ochotni se podilet na jejich naplnéni (Zaviel, 2019).
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4 FINANCNI ANALYZA

Pro zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Brnénské komunikace, a.s. byly pouzity
vykazy za obdobi 2014-2018. Dopliujici informace byly ziskany z internich podkladu,
prevazné z ekonomického oddéleni spolecnosti a od jednatele spolecnosti, coz zvySuje

jejich vypovidaci schopnost.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli
Pii analyze absolutnich ukazateli byla zhotovena horizontdlni a vertikdlni analyza
rozvahy a vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Brnénské komunikace, a.s. za obdobi 2014—

2018. Pro ucel této prace byly vybrany pouze zakladni polozky ze sledovanych vykazii.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv
Pomoci této metody jsou zachyceny jednotlivé ro¢ni zmény u jednotlivych polozek aktiv,

a to 1 v procentudlnim vyjadreni.

Tabulka ¢. 6: Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text rozdil 2015/2014 rozdil 2016/2015 | rozdil 2017/2016 | rozdil 2018/2017
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %

AKTIVA CELKEM 46 688 4,01 41 252 3,41 13 604 1,09 | 118883 | 9,40
Stala aktiva 92 168 14,08 202 650 | 27,14 | 75 885 7,99 |[(110810 | 10,81
Dlouhodoby
nehmotny majetek -79 -2,93 -1443 | -55,10 | 2596 | 220,75 | 2112 55,99
Dlouhodoby hmotny
majetek 92 247 14,15 204 093 | 27,43 | 73 289 7,73 48 417 4,74
Dlouhodoby finan¢ni
majetek 0 0,00 0 0,00 0 0,00 60 281 0,00
ObéZna aktiva -46 507 -9,17 -159 678 | -34,67 | -63 589 | -21,13 7 085 2,99
Zasoby -697 -2,04 -6277 | -18,75 | 1437 5,28 -2 064 -7,21
Dlouhodobé
pohledavky 212 192727 -121 -54,26 -7 -6,86 -93 -97.,89
Kratkodobé
pohledavky -5797 -13,88 8921 2480 | 16032 | 3571 |-14976 | -24,58
Penézni prostiedky -40 225 -9,33 -162201 | -41,49 | -81 051 | -3544 | 24 218 16,40
Casové rozliseni 1027 54,74 -1720 | -59,25 | 1308 | 110,57 988 39,66

Ve sledovaném obdobi 2014-2018 doslo k nartistu celkovych netto aktiv o 220 427 tis.
K&, coz odpovida nartistu o 18,90 %. Uetnim obdobim sledované jednotky je vzdy
kalendaini rok. Sledovanymi polozkami stalych aktiv byl, dlouhodoby nehmotny
majetek, dlouhodoby hmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek v netto hodnotach.

Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii nevyznamnou polozku aktiv, ktera odpovidd méné
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nez 1 % celkovych aktiv, pfi¢emz nejvyznamnéjsi polozku z dlouhodobého nehmotného
majetku tvofi celopodnikovy informacni systém, ktery spolecnost potfizovala v letech
2017 a 2018. Zbytek tvoii softwary pro modelovani dopravy a geograficky informacni
systém. Dlouhodoby hmotny majetek tvotily v roce 2014 ze 41% pozemky, ze 30 %
stavby, ze 13% hmotné movité véci a ze 16% nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek.
V letech 2014-2018 byl zaznamenan nartist pozemki v absolutni hodnoté o 14 mil. K¢,
to v procentudlnim vyjadieni odpovida poklesu na 26 %, coz bylo zplisobeno vyraznym
nartistem hodnoty staveb o 245 000 tis. K¢. Pii vyjadieni pomérovym ukazatelem, se
jednd o narist ze 30 % vroce 2014 na 41 % v roce 2018. K dalsSimu narustu doslo
u polozky nedokonc¢eny hmotny dlouhodoby majetek, kde ve sledovaném obdobi doslo
k nardstu v absolutni hodnoté o 145 000 tis. K¢, coz bylo vidét od roku 2014 ristem
z ptivodnich 16 % na 23 % v roce 2018. U polozky hmotného movitého majetku doslo
k nartistu v absolutni hodnoté o 15 000 tis. K¢, ale v procentudlnim vyjadfeni se to
promitlo poklesem ze 13 % v roce 2014 na 9 % v roce 2018. U polozky dlouhodobého
finan¢niho majetku v letech 2014-2017 spolecnost nevykazovala zadné hodnoty, v roce
2018 doslo k nédkupu 35 % akcii spolecnosti CD Centrum COMS, ¢imz se se dlouhodoby
finan¢ni majetek navysil o 60 281 tis. K¢ U obéznych aktiv byly sledovany zasoby,
pohledavky a penézni prosttedky. Zasoby spolecnosti se ve sledovaném obdobi
pohybovaly v rozmezi 26 000 tis. — 34 000 tis. K¢ a byly tvofeny pfevazné zasobou
posypové soli. U pohledavek nedoslo k vyraznym vykyvim a témét ze 100 % se jednalo
o kratkodobé pohledavky zobchodnich vztahti a jiné pohledavky. U penéznich
prostiedkii doslo k nejvétsimu poklesu o 162 201 tis. K¢, a to v letech 2015-2016,
v disledku financovani vystavby parkovacich domt. Casové rozliSeni aktiv tvoii

nevyznamnou ¢ast celkovych aktiv, a proto je zde dale nekomentuji.

4.1.2 Horizontalni analyza pasiv
Pii horizontalni analyzy pasiv je smyslem urcit, zda doSlo k mezironim zméndm

u jednotlivych polozek pasiv. Zmény je mozné zachytit jak absolutné, tak i procentualné.
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Tabulka ¢. 7: Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text rozdil 2015/2014 | rozdil 2016/2015 | rozdil 2017/2016 rozdil 2018/2017
abs. % abs. % abs. % abs. %

PASIVA CELKEM | 46688 | 4,01 | 41252 | 341 | 13604 | 1,09 | 118883 | 9,40
Vlastni kapital 24141 | 242 | 31750 | 3,11 | 21874 | 2,08 | 25524 | 237
Zékladni kapital 0 0,00 | 18000 | 4,27 0 0,00 0 0,00
‘;fllgya kapitalové 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 32171 | 628 | 24141 | 443 | 13750 | 242 | 21874 | 3,76
élgtgfﬁé‘fi‘zlobi 8030 | -24,96 | -10391 | 43,04 | 8124 | 59,08 | 3650 | 16,69
Cizf zdroje 22201 | 1337 | 9371 | 4,98 |-11162 | -5,65 | 94547 | 50,69
Rezervy 9723 | 0,00 | 9277 | 9541 | 1122 | 591 | -14587 | -72,49
Dlouhodobé zavazky | 9453 | -1621 | -3828 | -7,83 | -3705 | -8,22 | 89565 | 216,63
Kratkodobé zavazky | 21931 | 2035 | 3922 | 3,02 | 8579 | -642 | 19569 | 15,65
Casové rozliseni 346 | 15586 | 131 | 23,06 | 2892 | 413,73 | -1188 | 33,08

Ve sledovaném obdobi 20142018 doslo k nartstu celkovych pasiv o 220 427 tis. K¢,
coz odpovida narGstu o 18,90 % a souhlasi s nartistem aktiv vdaném obdobi. Ve
sledovaném obdobi doslo v absolutni hodnoté k nartstu vlastniho kapitdlu o 103 289 tis
K¢, ¢emuz odpovidé hodnota riistu o 10,36 %. Rust zakladniho kapitalu byl zpsoben
jeho navysenim v roce 2016 o 18 000 tis. K¢ a dale byl tvofen vysledky hospodateni
minulych let. U vysledku hospodafeni minulych let doslo ve sledovaném obdobi
k nartistu o0 91 936 tis. K¢, coz je 17,95 %. Dosazeny hospodaisky vysledek za jednotlivé
roky byl ponechdn ve spole¢nosti na jeji rozvoj a financovani investi¢nich projekti.
U polozky cizi zdroje doslo k nartstu v oblasti dlouhodobych zavazki, kdy spole¢nost
v roce 2018 cCerpala investi¢ni uveér v hodnoté 117 000 tis. K¢ na stavbu parkovacich
domi. U rezerv doslo k ristu za sledované obdobi 2014-2017 o 20 122 tis. K¢, avSak za
rok 2018 doslo k jejich snizeni o 14 587 tis. K¢, coz je 0 72,49 %. Jednalo se o rezervu
tvofenou na opravu majetku spolecnosti. Ostatni zavazky byly v jednotlivych letech ve
srovnatelné vysi. Casové rozliSeni pasiv vrozvaze opét tvofi nevyznammnou &ast

celkovych pasiv, a z tohoto diivodu je déle nerozvadim.

4.1.3 Vertikalni analyza aktiv
Vertikalni analyza aktiv ndm ukazuje, jak se méni struktura jednotlivych polozek aktiv

ve sledovanych letech vyjadienych k celkovym aktivim.

76



Tabulka ¢. 8: Vertikalni analyza vybranych poloZek aktiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text 2014 2015 2016 2017 2018
podil v % podilv% | podilv% | podilv% | podil v%

AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 56,26 61,70 75,86 81,04 82,09
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,23 0,22 0,09 0,30 0,43
Dlouhodoby hmotny majetek 56,02 61,49 75,77 80,75 77,31
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 4,36
ObéZna aktiva 43,58 38,06 24,04 18,76 17,66
Zéasoby 2,94 2,77 2,17 2,26 1,92
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,02 0,01 0,01 0,00
Kratkodobé pohledavky 3,59 2,97 3,59 4,82 3,32
Penézni prostiedky 37,05 32,30 18,28 11,67 12,42
Casové rozliSeni 0,16 0,24 0,09 0,20 0,25

V roce 2014 bylo slozeni celkovych aktiv tvofeno téméf z poloviny stalymi aktivy, coz
odpovidalo hodnoté ptiblizné 56 % a obéznymi aktivy, coz odpovidalo hodnoté téméi 44
%. V roce 2018 byl pomér stalych a obéznych aktiv vykazovan v hodnoté piiblizné 82 %
a téméf 18 %. To bylo zpisobeno predevsim ristem hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku v oblasti vystavby nemovitosti, a to parkovacich domi za cca. 500 000 tis. K¢.
V téchto letech dochazelo i k bézné obnové strojii a mechanizmil pouzivanych pro ¢innost
spole¢nosti. Hodnota obéznych aktiv v procentualnim podilu od roku 2014 poklesla z 44
% na 18 % k roku 2018. Pokles ob&éznych aktiv souvisi s poklesem penéznich prostredk.
Hodnota kratkodobych pohledavek kromé roku 2017 se pohybuje pod 4 %, dle ¢ehoz se
da predpokladat, ze i v ptipadé existence pohledavek po splatnosti nebudou spole¢nost
dale tizit. Za celé sledované obdobi je patrny pokles penéznich prostiedkl z 37 % v roce
2014 na 12 % v roce 2018, a to z divodu spotiebovani finan¢nich prosttedkl na vystavbu

parkovacich domd.

4.1.4 Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv uddva procentudlni zastoupeni jednotlivych polozek pasiv na

celkovych pasivech.
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Tabulka €. 9: Vertikalni analyza vybranych poloZek pasiv
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text 2014 2015 2016 2017 2018
podilv% | podilv% | podilv% | podilv% | podil v %

PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 85,71 84,39 84,15 84,97 79,52
Zakladni kapital 36,23 34,84 35,13 34,75 31,76
Azio a kapitalové fondy 2,69 2,58 2,50 2,47 2,26
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 44,02 44,98 45,43 46,02 43,65
VH béZného ucetniho obdobi 2,77 1,99 1,10 1,73 1,84
Cizi zdroje 14,28 15,56 15,80 14,74 20,31
Rezervy 0,00 0,80 1,52 1,59 0,40
Dlouhodobé zavazky 5,01 4,04 3,60 3,27 9,46
Kratkodobé zavazky 9,26 10,72 10,68 9,88 10,45
Casové rozliseni 0,02 0,05 0,06 0,28 0,17

Pasiva spolecnosti jsou tvofena vlastnimi a cizimi zdroji. Hodnota vlastniho kapitalu za
sledované obdobi neklesla pod 79,52 %. V roce 2014 tvotil VK 85,71 % pasiv.
Nejvyznamnéj$i polozku vlastniho kapitalu tvoii zdkladni kapital. %. U zékladniho
kapitalu doslo v roce 2016 k navySeni o 18 000 tis. K¢, jinak se jeho hodnota neménila
a predstavovala ke konci sledovaného obdobi vysi 439 588 tis. K&, coz je 31,76 %
z celkovych pasiv. Dalsi vyznamnou polozkou vlastniho kapitalu je vysledek hospodateni
minulych let, ktery tvofi za sledované obdobi v pruméru 45 % pasiv. Podil cizich zdroji
ve sledovaném obdobi neptekrocil kromé roku 2018 20 % hodnoty pasiv. Dlouhodobé
zavazky spole¢nosti v roce 2018 tvortily podil 9,46 %, oproti minulym rokiim, kdy se
jejich procentudlni podil pohyboval ptiblizné kolem 4 %. To bylo zptisobeno ¢erpanim
investi¢niho uvéru v hodnoté 117 000 tis K¢ na stavbu parkovacich domil. Z uvedené
vertikalni analyzy je patrné, Ze spolecnost az do roku 2018 vyuzivala k financovani aktiv

pfevazné vlastni zdroje.

4.1.5 Horizontalni analyza vykazu ziku a ztraty
Pomoci horizontdlni analyzy vykazu zisku a ztraty dostaneme informace o absolutnich

a procentudlnich zménach jednotlivych polozek vysledovky ve sledovaném obdobi.
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Tabulka ¢. 10: Horizontalni analyza vybranych poloZzek VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani)

rozdil 2015/2014 | rozdil 2016/2015 | rozdil 2017/2016 | rozdil 2018/2017

Text
abs. % abs. % abs. % abs. %
Trzby za prodej
vyrobki a sluzeb 14 133 2,97 47 747 9,73 333976 | 62,05 | -32406 | -3,72

Vykonova spotieba 15198 6,98 37379 | 16,06 | 306232 | 113,34 | -47 364 | -8,22

Osobni niklady 9 265 5,31 6 693 3,64 26708 | 14,02 | 20 802 9,58
Upravy hodnot

DNHM 947 2,02 4 028 8,43 2481 4,79 -321 -0,59
Ostatni provozni

Vynosy 4 560 1,83 7995 3,16 |-241178 | -92,30 | -10 061 | -49,98
Ostatni provozni

naklady 5077 2,03 15 022 5,88 | -254248 | -93,96 | -22 152 | -135,45
Provozni VH 9658 | -24,95 | 9980 | -3435 | 10446 | 54,77 | 5192 17,59
Finan¢ni VH -352 -25,29 | 2677 | -257,40 -131 8,00 -642 36,31
VH pted zdanénim -10010 | -24,96 | -12657 | -42,06 10315 | 59,17 | 4550 16,40
Dan z piijmu -1980 | -24,97 | -2266 | -38,08 2191 59,47 900 15,32

VH za ucetni obdobi | -8 030 | -24,96 | -10 391 | -43,04 8124 59,08 | 3650 16,69

Cisty obrat za uéetni

, 18 732 2,58 54 527 7,31 92 446 11,55 | -42591 | -4,77
obdobi

Ve sledovaném obdobi 2014-2018 se trzby kazdoro¢né pohybuji v rozmezi 90-110 %
hodnot pfedchoziho roku. Rozsah vykoni je ovlivnén zvelké Casti pozadavky
a rozpoctovymi moznostmi statutarniho mésta Brna. V roce 2017 doslo k vyraznému
nartistu vykazovanych hodnot v poloZce trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, coz
bylo zplsobeno zménou metodiky v uctovani a presun ¢astky 240 000 tis. K¢ z polozky
ostatni vynosy do polozky trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb.

Vyse vykonové spotieby souvisi s rozsahem trzeb v jednotlivych letech. Vykonova
spotieba je tvofena ze spotfeby materialu, energie a sluzeb. Z toho spotieba energii je
vykazovana kazdy rok témér ve stejné vysi. Spotieba materidlu byla nejvice ovlivnéna
klimatickymi podminkami v zimnim obdobi, kdy vyraznou ¢ast tvoii spotieba posypové
soli. Spotieba sluzeb byla tvotfena z vEtsi ¢asti subdodavkami. Jejich vySe byla ovlivnéna
charakterem poskytovanych sluzeb, zdali je spolecnost schopna zajistit plnéni vlastnimi
kapacitami.

K ristu osobnich nakladi ve sledovaném obdobi doslo z divodu navyseni poctu
zaméstnancll 1 z divodu navySeni primérnych mezd. V roce 2014 c¢inila hodnota

osobnich nakladu 174 538 tis. K¢ a v roce 2018 byla hodnota osobnich nakladt 238 006
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tis, coz odpovida nartistu o 36 % a v absolutni hodnot¢ byl narast o 63 468 K¢. Spolecnost
zaméstnavala primérné 378 zaméstnancii oproti roku 2014, kdy zaméstnavala 326
zameéstnancl, coz odpovida nartstu o 52 zaméstnanci, vyjadieno v procentech se jedna
o narust o 16 %.

Polozka upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku je tvofena
odpisy. Hodnota nehmotného majetku je v nepatrné vysi oproti hodnoté hmotného
majetku. Nartst odpisti je zptisoben zatazenim parkovacitho domu Domini Park v roce
2016.

V letech 2014-2016 byla vyse polozek ostatni provozni vynosy a naklady ovlivnéna
zpusobem uctovani prefakturace stavebnich praci SMB. OD roku 2017 jsou piefakturace
vykazovany v poloZce trzby za prodej vyrobki a sluzeb, coz odpovida ¢astce 240 000 tis.
K¢.

Spolecnost dosahuje kazdy rok kladného provozniho vysledku hospodateni. Provozni
vysledek hospodateni byl ovlivnén letech 2015 a 2016 tvorbou rezervy na opravu majetku
v celkové vysi 19 000 tis. K¢. Po ocisténi provozniho vysledku hospodateni o tvorbu
rezervy by se provozni vysledek hospodatfeni pohyboval v rozmezi 29 000 tis. — 39 000
tis. K&. Provozni vysledek hospodateni je ve vysi 3—5 % z celkového obratu firmy.
Vyvoj finan¢niho vysledku hospodateni je ovlivnén vysi volnych finan¢nich prostredkt
spole¢nosti a vysi urokl u spoficich produkti. Dale je ovlivnén Cerpanim investi¢niho
uvéru a poskytovanim finan¢nich darti kazdorocné od roku 2016 ve vysi cca. 2000 tis.
K¢&. Tato skuteCnost zpusobila, ze finan¢ni vysledek hospodatfeni je od roku 2016
v zapornych hodnotéch.

Ve sledovaném obdobi doslo k nartstu Cistého obratu spolecnosti o 17 %, coz bylo

v ramci poskytovani novych sluzeb méstu Brnu.

4.1.6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Z vertikdlni analyzy vykazu zisku a ztraty ziskdvame informace o procentudlnim

zastoupeni jednotlivych polozek tohoto vykazu na celkovych trzbach spolecnosti.
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Tabulka €. 11: Vertikalni analyza vybranych poloZzek VZZ
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text 2014 2015 2016 2017 2018

podil v% | podilv % | podilv % | podilv% | podil v %
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 99,94 99,94 99,95 99,97 99,98
Trzby za prodej zbozi 0,06 0,06 0,05 0,03 0,02
Vykonova spotieba 45,68 47,46 50,20 66,09 63,00
Osobni niklady 36,64 37,47 35,39 24,90 28,34
Upravy hodnot DNHM 9,83 9,74 9,63 6,23 6,43
Ostatni provozni vynosy 52,22 51,64 48,55 2,31 1,20
Ostatni provozni naklady 52,59 52,11 50,27 1,87 -0,69
Provozni VH 8,13 5,92 3,54 3,38 4,13
Finan¢ni VH 0,29 0,21 -0,30 -0,20 -0,29
VH pied zdanénim 8,42 6,13 3,24 3,18 3,85
Dan z piijmu 1,66 1,21 0,68 0,67 0,81
VH za ucetni obdobi 6,75 4,92 2,55 2,51 3,04
Cisty obrat za u&etni obdobi 152,65 152,07 148,71 102,37 101,25

Pfi procentnim rozboru vykazu zisku a ztraty je zfejmé, ze na celkovych vynosech
spole¢nosti se nejvice podileji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb. Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a sluzeb dosahuji vzdy hodnoty vice nez 99 % celkovych trzeb. Trzby
za prodej zbozi, tvofi zanedbatelnou polozku, a to kazdy rok v priméru 0,05 %.
Nejvyssich hodnot dosahuji trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb v roce 2018, a to
99,98 %. Osobni naklady nevykazuji zadné velké vykyvy, jejich hodnoty se pohybuji
v rozmezi od 24,90 % do 37,47 %. Provozni vysledek hospodaieni dosahoval nejvétsiho
podilu v roce 2014, a to 8,13 %. Nejnizs§iho podilu pak dosahl v roce 2017, a to 3,38 %.
Provozni vysledek hospodafeni mél nabiral v letech 2014-2017 klesajiciho podilu.
Finanéni vysledek hospodatreni ma od roku 2016 klesajici tendenci, coz bylo zptisobeno
cerpanim investicniho uvéru a poskytovanim finan¢nich dart kazdoro¢né od roku 2016
ve vysi cca. 2000 tis. K¢. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi vykazoval ve
sledovaném obdobi klesajici tendenci az do roku 2017. Nevyssi podil zaujimal v roce

2014 a naopak nejmensi v roce 2017.
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4.2 Analyza Cash flow
Pti analyze Cash flow sledujeme, jaké byly vydaje a piijmy za dané obdobi, a to v ¢lenéni
do tfi oblasti. Penézni tok z provozni Cinnosti, investi¢ni ¢innosti a z finanéni ¢innosti.

Na rozdil od vysledovky vykaz popisuje vysi pfijmut a vydajia ve sledovaném obdobi.

Tabulka ¢. 12: Analyza vybranych polozek Cash flow
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Text 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti 58 063 80 800 86 040 38 609 96 380
Cisty penéZni tok vztahujici se k
investi¢ni ¢innosti -36 974 -117 232 -262 448 -115 866 -178 924
Cisty penéZni tok vztahujici se k
finan¢ni ¢innosti 52901 -3793 14 207 -3 794 106 762
Cisté zvySeni, resp. sniZeni
penézZnich prostiedki 73 990 -40 225 -162 201 -81 051 24218

Piehled o cash flow spolecnost sestavuje nepiimou metodou. Penézni ekvivalenty
predstavuji kratkodoby finanéni majetek, ktery lze snadno a pohotové pievést na predem
znamou ¢astku v hotovosti, vtomto piipadé¢ se jednd o penize, ucty v bankach,
kratkodobé cenné papiry a ceniny. K pocatku roku 2014 byl stav penéznich prosttedkt
357 239 a na konci roku 2018 tato hodnota piedstavovala 171 870, tedy poklesl stav
penéznich prostiedkd téméf na polovinu pocatecniho stavu v roce 2014, coz odpovida
poklesu o 185269 tis. K¢&. Stav cash flow z provozni ¢innosti, byl za celé sledované
obdobi vykazovan v kladnych hodnotach. Béhem sledovaného obdobi 2014-2018 doslo
k navyseni o 359 §892.

Kone¢ny stav CF z provozni ¢innosti je nejvice ovlivnén zménou stavu pohledavek
a zavazkl v jednotlivych letech. Dalsi vyrazné polozky tvofici CF z provozni ¢innosti
jsou odpisy majetku a ucetni zisk pfed zdanénim. Tyto polozky jsou kazdoroéné
vykazovany ve srovnatelné vysi. Stav CF z investi¢ni ¢innosti bylo za celé sledované
obdobi v zaporné vysi. V letech 2014-2018 investicni CF pfedstavovalo c¢astku
presahujici - 711 444 tis. K¢. Tento fakt svédc¢i o tom, Ze spolecnost investuje do potizeni
nového majetku. Konecny stav CF z finan¢ni ¢innosti dosahuje za sledované roky
kladnych i zapornych hodnot. Kladné hodnoty v roce 2014 a 2016 jsou zpusobeny
penéznim navySenim zakladniho kapitalu spole¢nosti. Kladné CF vroce 2018 bylo

zpusobeno cCerpanim investicniho uvéru. Kazdy rok dochdzi ke snizovani zévazkl
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z bankovniho Uvéru, coz je ovliviiovano kazdoro¢nim splacenim jistiny uvéru. Piehled

o penéznich tocich za obdobi je 2014-2018 je zndzornén na nize uvedeném grafu.

Graf ¢. 1: Vyvoj Cash Flow v letech 2014-2018
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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4.3 Analyza pomérovych ukazatela

Finanéni pomérové ukazatele charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich poméru. Porovnani dosazenych vysledki je mozné
s oborovymi priiméry nebo s daty konkurencnich spolec¢nosti. Jako vhodného konkurenta
k porovnani byla zvolena spolecnost Ostravské komunikace, a.s. (OK a.s.), ktera se
vyznacuje téméet obdobnou podnikatelskou cinnosti, jako analyzovana spole¢nost

Brnénské komunikace, a.s.

4.3.1 Porovnani na zakladé rentability
Ukazatelé rentability méfi uspésnost podniku dosahovat zisk s pouzitim investovaného

kapitalu.
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Rentabilita vloZenych aktiv (ROA)

Tabulka €. 13: Vyvoj ukazatele rentability ROA

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability 2014 2015 2016 2017 2018

ROA — BKOM a.s. 2,77 % 1,99 % 1,10 % 1,73 % 1,84 %
ROA - OK a.s. 9,08 % 8,17 % 7,18 % 7,64 % 8,59 %
ROA — oborovy priumér 4,46 % 6,69 % 5,94 % 547 % 3,74 %

Hodnota ROA nad 5 % je povazovana za dobrou. Vypocétené hodnoty ROA pro
spole¢nost nedosahuji doporuc¢ovanych hodnot. Spolecnost vlastni pfili§ vysoka aktiva
v podob¢ dlouhodobého hmotného majetku a obéznych aktiv, coz negativné ovlivnilo
vys$i hodnoty ROA. Spolecnost vlastni zasoby v odpovidajici vysi. U spolecnosti OK, a.s.
byla hodnota ROA za cel¢ sledované obdobi, nad Grovni 5 %, z ¢ehoz plyne, ze
spole¢nost efektivnéji vyuziva svoji majetkovou bazi. Pti srovnani s oborovym prumérem
spole¢nost BKOM dosahuje za celé obdobi niz§ich hodnot. Naproti tomu spole¢nost OK

a.s. v celém obdobi oborovy primér znacné presahuje.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tabulka ¢. 14: Vyvoj ukazatele rentability ROE
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability 2014 2015 2016 2017 2018

ROE - BKOM a.s. 3,23 % 2,36 % 1,31 % 2,03 % 2,32 %
ROE - OK a.s. 10,53 % 9,89 % 8,50 % 9,16 % 10,11 %
ROE — oborovy priumér 9,57 % 13,03 % 10,55 % 8,54 % 6,85 %

U spolecnosti Brnénské komunikace, a.s. vypoctené hodnoty nedosahuji doporuc¢enych
hodnot. Tento fakt byl zplisoben tim, ze spolecnost nevytvaii ptili§ vysoky zisk ve
srovnani s vykazovanym vlastnim kapitdlem. VétSina aktiv spoleCnosti je financovana
vlastnim kapitalem. Pomérné nizky vysledek hospodafeni v roce 2016 byl ovlivnén
tvorbou rezerv viz ROI. Spole¢nost OK, a.s. ve sledovaném obdobi dosahla
doporu¢enych hodnot. Ani u tohoto ukazatel spole¢nost BKOM nedosahuje ve
ledovaném priimérnych oborovych hodnot. Spole¢nost OK, a.s. v roce 2014 a dale pak
za obdobi 2017-2018 doséhla vyssich hodnot, nez ptipadéd na oborovy prumér. V obdobi
2015-2016 dosahovala hodnot nizsich.
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Rentabilita trzeb (ROS)

Tabulka ¢. 15: Vyvoj ukazatele rentability ROS

Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability 2014 2015 2016 2017 2018

ROS - BKOM a.s. 6,75 % 4,92 % 2,55 % 2,51 % 3,04 %
ROS - OK a.s. 8,94 % 9,61 % 7,74 % 9,28 % 10,25 %
ROS — oborovy priimér 391 % 5,55% 5,69 % 5,39 % 3,61 %

Doporuc¢ené hranice ROS lze tézko urcit. Spolecnost by se méla snazit, aby hodnoty
rentability jednotlivych ukazateld byly co nejvyssi. Dle vypoctenych hodnot rentability
lze konstatovat, Zze spolecnosti v obdobi 2014-2017 poklesla ziskovost. Spolecnost
neprodukuje dostatecné vysoky zisk k dosazeni doporucenych hodnot rentability. Bude
zalezet predevSim na managementu spole¢nosti, jaké cile povazuje za prioritni. I u tohoto
ukazatele si spolec¢nost OK, a.s. stoji vyrazné Iépe. Spole¢nost BKOM dosahoval vyssich
hodnot, nez je oborovy primér pouze vroce 2014. V ostatnich letech spolecnost
dosahovala niz8ich nez oborovych hodnot. Spolecnost OK, a.s. za cel¢ sledované obdobi

dosahovala vysSich hodnot, nez stanovuje oborovy pramer.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Tabulka €. 16: Vyvoj ukazatele rentability ROI
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel rentability 2014 2015 2016 2017 2018
ROI - BKOM a.s. 333 % 2,40 % 1,52 % 2,33 % 2,51 %
ROI - OK a.s. 11,13 % 9,86 % 8,73 % 9,35 % 10,50 %

Hodnoty ROI na urovni vyssi nez 15 % jsou povazovany za velmi dobré. Hodnoty
v rozmezi 12—15 % jsou povazovany za dobré. Uvedené hodnoty spole¢nost BKOM, a.s.
v zadném ze sledovanych obdobi nedosahla. Nejlepsich hodnot spole¢nost dosahovala
v roce 2014, kdy hodnota ROI ¢inila 3,33 %. Hodnota v letech 2015 byla ovlivnéna
poklesem provozniho vysledku hospodaieni z diivodu tvorby rezerv na opravu majetku
spole¢nosti ve vysi 9 500 tis. K¢. Spole¢nost OK, a.s. sice také doporuc¢enych hodnot ve

sledovaném obdobi nedosahla, ale v priméru se jim pomérné siln¢ priblizuje.

U konkurenéni spolecnosti OK, a.s. se hodnoty ukazatelli rentability pohybuji u vSech
sledovanych polozek témét v trojnasobné vysi nez u sledované spole¢nosti BKOM, a.s.
To je zplisobeno prevazné tim, ze OK, a.s. zaméstnavaji 218 zaméstnanct, coz je o 160

zaméstnancli mén¢, nez zaméstnadva BKOM, ktery v soucasné dobé zaméstnava 378
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zamestnancl. Z toho divodu ma také spolec¢nost OK, a.s. mensi mzdové naklady, které
byly za rok 2018 v pfepoctu 374 247 tis. K¢ a u BKOMu tvorily osobni naklady polozku
451 383 tis. K¢&. Spolecnost BKOM, a.s. v roce 2018 sice vykazala az dvojnasobné trzby
v prepoctu 839 00 tis. K¢ oproti Ostravskym komunikacim, které vykazaly trzby
v hodnoté 392 525 tis. K¢, ale Ostravské komunikace nejsou oproti BKOMu zatizeny
zadnym uvérem, coz také prisiva k jejich lepsi rentabilité.

4.3.2 Ukazatele aktivity

Informace o efektivité hospodareni firmy se svymi aktivy nebo jak dlouho v nich ma

vazéany finanéni prostiedky, nam poskytuji ukazatele aktivity.
Obrat celkovych aktiv

Tabulka €. 17: Vyvoj obratu celkovych aktiv
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat aktiv BKOM a.s. 0,41 0,41 0,43 0,69 0,61
Obrat aktiv OK a.s. 1,02 0,85 0,93 0,82 0,84
Obrat aktiv — oborovy priamér 1,14 1,2 1,04 1,01 1,04

Doporuc¢ené hodnoty obratu celkovych aktiv jsou mezi hodnotami 1,6 az 3 a mizeme
tedy konstatovat, ze ob¢ spolecnosti se nachazeji pod minimalni doporucenou hranici. Pii
vzajemném porovnani je patrné, Ze je na tom lépe spole¢nost Ostravské komunikace, a.s.,
jelikoz dosahuje vyssich hodnot u obratu celkovych aktiv. Spolecnost BKOM doséhla ve
sledovaném ukazateli relativné niz§ich hodnot, a je tedy zfejmé, Ze doba obratu aktiv byla
neumérné nizka a je tieba redukovat vlozeny majetek nebo zvysit trzby. Dlivodem této
neumeérnosti je vysokd hodnota celkovych aktiv oproti dosahovanym trzbam. Spole¢nost

neefektivné vyuziva svij majetek.
Obrat zasob a doba obratu zasob

Tabulka €. 18: Vyvoj obratu zasob a doby obratu zasob
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Obrat zasob BKOM a.s. 13,94 14,65 19,79 30,46 31,61
Obrat zasob OK a.s. 16,38 14,47 16,87 16,93 17,36
Doba obratu zasob BKOM a.s. 25,83 24,57 18,19 11,82 11,39
Doba obratu zasob OK a.s. 21,98 24,88 21,34 21,26 20,74
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U obratu zasob je vidét, ze ve sledovaném obdobi 2014-2016 jsou hodnoty u obou
spolecnosti téméf srovnatelné. Pro sledované obdobi 2014-2018 dosahovala spolecnost
BKOM hodnot obratu zasob v rozmezi 13,94 — 31,36. Tato hodnota se ve sledovaném
obdobi postupné navysSovala. Ukazatel byl ovlivnén navysujicim se stavem zasob, za
ucelem potieby spolecnosti. Hlavni polozkou, tvofici sklad materidlu, jsou zasoby
posypové soli. V letech 2017-2018 potom spole¢nost BKOM vykazuje vyssi hodnotu,
a to v rozmezi 30 dnti, coz je zhruba o 14 dnti vice nez u Ostravskych komunikaci.

Doporuc¢ené hodnoty doby obratu zasob nejsou piesné stanoveny, v obecné zasadé plati,
ze ¢im krat$i dobu jsou zdsoby vazany, tim 1épe je to pro podnik. Doba obratu zasob se
u spolecnosti Ostravské komunikace pohybuje téméf v konstantni vysi, a to v rozmezi 22
dnti. Spole¢nost BKOM v letech 2014-2015 vykazovala doby obratu u zasob kolem 25
dni. Tato hodnota se v nasledujicich letech zacala postupné snizovat na hodnotu
v rozmezi 11 dni. Jelikoz zadsoby u obou spolecnosti jsou tvofeny piedevsim posypovou
soli, nelze tedy vyssi hodnoty vnimat jako negativni, s ohledem na to, Ze spolecnost zde
v minulych letech spolecnost oc¢ekavala tuhou zimu, a proto se predzasobila, avSak

nakonec bylo zimni obdobi mirnéjsi a spolecnosti ziistala sl na skladé na do dalSich let.

Doba obratu pohledavek

Tabulka €. 19: Vyvoj doby obratu pohledavek
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu pohledidvek BKOM a.s. 31,57 26,40 30,03 25,15 19,70
Doba obratu pohlediavek OK a.s. 29,41 30,35 27,97 32,79 35,33

Hodnota doby obratu pohleddvek by méla odpovidat primeérné dobé¢ splatnosti faktur.
Standardni hodnota tohoto ukazatele se pro vSechny podniky uvadi bézn¢ kolem 30 dnti.
Ve sledovaném obdobi 2014-2017 se hodnota doby obratu pohledavek u spolecnosti
BKOM pohybovala kolem 30 dnt. V roce 2018 vykazala spole¢nost hodnotu 19,7 dne.
Uvedené¢ hodnoty jsou zavadgjici, nebot’ jsou pocitany ze stavovych hodnot
k rozvahovému dni. Z internich informaci je patrné, ze doba obratu pohledavek
u spolecnosti BKOM je cca 26 dnti, kdezto u spolecnosti Ostravské komunikace to bylo
kolem 31 dni. Lze proto konstatovat, Ze spolecnost BKOM m¢la ve sledovaném obdobi

rychleji splacené pohledavky nez jeji konkurent. To bylo zplisobeno tim, Ze spole¢nost
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BKOM dodéava v mési¢nich cyklech a splatnost se pohybuje do 30 dnt. V piipade
potfeby, nebo problémi s likviditou, napt. v ptipadé financovani investi¢ni akce, je

mozné pozadat o okamzitou thradu pohledavek.

Doba obratu zavazku

Tabulka ¢. 20: Vyvoj doby obratu zavazka
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel aktivity 2014 2015 2016 2017 2018
Doba obratu zavazkii BKOM a.s. 81,44 95,19 89,37 51,61 61,99
Doba obratu zavazki OK a.s. 13,05 42,11 30,13 32,42 31,36

Pti porovnani hodnot doby obratu zédvazk je vidét, ze spoleCnost BKOM si stoji vyrazné
1épe nez jeji konkurent. Ve sledovaném obdobi dochazi k poklesu hodnot doby obratu
zavazki. V letech 2014 a 2015 se sice hodnota zvysila o 14 dnd, z pGvodnich 81 dnti na
95 dnt, ale potom uz se postupné¢ snizovala az do roku 2017. Mezi roky 2015 a 2016
doslo ke snizeni ukazatele doby obratu zavazkli na hodnotu 89 dnii a v roce 2017 hodnota
poklesla na 51 dnii. I zde mohl byt ukazatel ovlivnén skutecnosti, ze hodnoty byly
vypolitany ze stavového ukazatele k rozvahovému dni, kdy spole¢nost z divodu
celozavodni dovolené (Vanoc¢ni svatky), neobjednava od dodavatelti a tim padem se
hodnota z&vazki snizovala. VétSina dodavatelii uvadi s blizicim se koncem roku splatnost
do 31.12. Z internich udaji bylo ovéfeno, ze spolecnost plati své zadvazky v dobé
splatnosti uvedené na faktuie — u tuzemskych dodavatelti bézn¢ do 30 dnii a nema zadné
zavazky po splatnosti. V letech 2014-2016 se spolecnost BKOM mohla jevit jako silna
vici svym dodavatelim, jelikoz vykazovala hodnoty obratu v priméru kolem 90 dnii.
V dalsich letech sice tato hodnota poklesla, ale oproti svému konkurentovi, jehoz hodnoty
doby obratu zavazku se pohybovaly ve sledovaném obdobi v praiméru kolem 30 dnd, si
spole¢nost BKOM stoji 1épe ve schopnosti splacet své zavazky. Avsak i1 nizké hodnoty
mohou byt ptfinosné, protoze naznacuji dodavatelim firmy, ze pro né¢ neni problém

okamzité splacet své zavazky, tudiz si firma déla dobré jméno.

4.3.3 Ukazatele zadluZenosti
Pomoci téchto ukazatell je hodnocena struktura podniku, znazoriiujici pomér mezi

cizimi a vlastnimi zdroji.
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Celkova zadluZenost

Tabulka €. 21: Vyvoj celkové zadluZenosti
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluzenost BKOM a.s. 0,14 0,16 0,16 0,15 0,20
Celkova zadluZenost OK a.s. 0,11 0,16 0,14 0,15 0,14

Pfi porovnani ukazatele celkové zadluzenosti je vidét, ze ob& spolecnosti dosahuji
v priméru relativné stejnych hodnot. U spolecnost BKOM byla hodnota celkové
zadluzenosti v pruméru 16 %. Cizi zdroje spole¢nosti odpovidaji hodnotam 14-20 %
hodnoty pasiv ve sledovaném obdobi. Spole¢nost ma vysoky stav aktiv a nizké cizi
zdroje. V odborné literatuie jsou uvedeny doporucené hodnoty do 0,30 jako nizka
zadluzenost. Ve sledovaném obdobi spolecnost tuto hodnotu nepiekrocila. V roce 2017
se zvysila celkovd zadluzenost z hodnoty 0,15 na hodnotu 0,20 pro rok 2018, a to
z diivodu, ze spolec¢nost Cerpala investicni Uvér na vystavbu parkovaciho domu.
Spolecnost Ostravské komunikace vykazovala zadluzenost v primérnych hodnotach
kolem 14 %. Dle uvedenych hodnot mizeme fici, Ze ob¢ spolecnosti jsou zdrave
zadluzeny a riziko pro ptipadné véfitele je relativné nizké, a proto by nemél byt problém

s poskytnutim budoucich uvért.

Koeficient samofinancovani

Tabulka €. 22: Vyvoj koeficientu samofinancovani
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018

Koef. samofinancovani BKOM a.s. 85,71% | 84,39% | 84,15% | 84,97 % | 79,52 %
Koef. samofinancovani OK a.s. 86,22 % | 82,55% | 84,52 % | 83,44% | 84,93 %
Koef. samofinancovani — oborovy priamér | 43,53 % | 37,87 % | 39,51 % | 44,08% | 37,31 %

Ukazatel koeficient samofinancovani je dopliikkem k ukazateli celkova zadluzenost.
Hodnota celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani by po souctu mély byt
rovny 1. U obou sledovanych spolecnosti tomu tak v zasad¢ je. Spolecnost BKOM
dosahuje za celé sledované obdobi po seCteni hodnoty 1. Z toho se da usoudit, Ze
spole¢nost preferuje vlastni kapitdl pted cizimi zdroji. Management spolecnosti

uptednostiiuje stabilitu, samostatnost a finan¢ni nezavislost. U Ostravskych komunikaci
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se po souctu vysledna hodnota odchyluje pouze o jednu setinu procenta. Je tedy mozno

konstatovat, Ze ob¢ spolecnosti vystupuji, jako financné nezavislé.

Urokové kryti

Tabulka €. 23: Vyvoj urokového kryti
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel zadluzenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Urokové kryti BKOM a.s. 183,45 169,89 135,26 218,64 35,24
Urokové kryti OK a.s. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Dobte fungujici podniky maji tento ukazatel 6x az 8x. Bankovni standarty udavaji 3x. Pti
vysokém ,,urokovém kryti“ a vysokém zisku je zdrava i vyssi ,,celkova zadluzenost®.
Pokud budeme porovnavat ukazatel uverové kryti, tak zde si stoji jednoznacné Iépe
spole¢nost Ostravské komunikace, jelikoz oproti BKOMu neni zatizena zadnym tvérem.
Na druhou stranu i kdyz je spole¢nost BKOM zatizena pomérné vysokymi uvéry, které
Cerpala na vystavbu parkovacich domt, tak hodnoty tohoto ukazatele jasn¢ ukazuji, ze
jeji zisk v letech 2014-2017 v priméru 180krat prevySoval vysi placenych urokt. Lze
tedy fici, ze zisk vytvoteny spolecnosti, oproti hodnoté trokového kryti se pohyboval na

urovni bankovniho standardu a vyse.

Doba splaceni dluhu

Tabulka ¢. 24: Vyvoj doby splaceni dluhu
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
Doba splaceni dluhu BKOM a.s. 2,86 2,21 2,08 431 2,86
Doba splaceni dluhu OKAS a.s. 0,55 1,04 0,75 0,88 0,80

Pfi porovnani ukazatele doby splaceni svych dluhi, jsou o obou spolecnosti hodnoty
velmi dobré. Z vypoctenych hodnot je vidét, Ze ve sledovaném obdobi 20142018 si 1épe
stoji spolecnost Ostravské komunikace, jelikoz by byla svlij dluh schopna splatit
v priméru za méné nez jeden rok. Spolecnost BKOM ve sledovaném obdobi 2014-2018
vykazuje kladnou hodnotu, a to z divodu kladného cash flow z provozni Cinnosti.
Spolecnost dosahla také velmi dobrych hodnot, kdyz by byla ve sledovaném obdobi

schopna splatit sviij dluh v priméru za méné néz 3 roky.
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4.3.4 Porovnani na zakladé likvidity

Pojmem likvidita je myslena schopnost podniku splacet vcas své zavazky. Jednou ze
zakladnich podminek existence podniku je schopnost hradit své dluhy. VSechny tfi
ukazatele likvidity u analyzované spole¢nosti mély stejny vyvoj, a to pokles v prubehu

sledovaného obdobi.
Bézna likvidita

Tabulka €. 25: Vyvoj bézné likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Bézna likvidita BKOM a.s. 4,71 3,55 2,25 1,90 1,69
Bézna likvidita OK a.s. 5,49 2,73 3,48 3,73 4,17
Bézna likvidita — oborovy prumér 1,78 1,91 1,99 2,05 1,92

U zdravych firem jsou doporuc¢eny hodnoty v rozmezi 1,5 — 2,5. Bankovni standardy
doporucuji hodnoty v rozmezi 2-3. V letech 2016-2018 spole¢nost BKOM dosahuje
doporuc¢enych hodnot bankovnich standardii. Divodem toho stavu byl ve zminénych
letech vysoky stav obé&znych aktiv. V letech 2014-2015 uz hodnota bézné likvidity
u spole¢nosti BKOM nedosahovala doporucenych standardd, coz mohlo byt z diivodu
vysokého stavu pen€z na uctech spolecnosti. U spolecnosti Ostravské komunikace
dosédhla hodnota sledovaného ukazatele pozadovanych hodnot jen vroce 2015.
V ostatnich letech jsou hodnoty vyssi nez u konkurence, to je zpisobeno tim, Ze
Ostravské komunikace nemaji tak velké kratkodobé zdvazky, jelikoZ nejsou vazany

uvérem.
Pohotova likvidita

Tabulka €. 26: Vyvoj pohotové likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Pohotova likvidita BKOM a.s. 4,39 3,29 2,05 1,67 1,51
Pohotova likvidita OK a.s. 4,60 2,27 2,66 3,28 3,69
Pohotova likvidita — oborovy prumér 1,62 1,76 1,80 1,85 1,72

Pohotova likvidita vylucuje pfi vypoctu zasoby z obézného majetku, jako nejméné
likvidni majetek, jehoz rychly prodej by byl neefektivni. Doporucené hodnoty pohotové
likvidity jsou udavany v rozmezi 1-1,5. Spole¢nost BKOM dosahuje téchto hodnot pouze
v roce 2018. Ve sledovaném obdobi 2014-2017 spolecnost tyto hodnoty piekracuje.
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U spolecnosti Ostravské komunikace vidime, ze se spolecnost ve sledovaném obdobi
doporu¢enym hodnotam nepfiblizila.
Okamzita likvidita

Tabulka €. 27: Vyvoj okamzité likvidity
Zdroj: vlastni zpracovani

Ukazatel likvidity 2014 2015 2016 2017 2018
Okamzita likvidita BKOM a.s. 4,00 3,01 1,71 1,18 1,19
Okamzita likvidita OK a.s. 3,33 1,63 2,18 2,82 2,61
Okamzita likvidita — oborovy priumér 0,39 0,50 0,70 0,80 0,79

Okamzita likvidita vyjadiuje schopnost hradit pravé splatné dluhy. Ukazatel poméiuje
penézni prostiedky a kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty okamzité likvidity jsou
udavany v rozmezi 0,2 — 0,5. Vys$si hodnoty jsou povazovany za Spatné nakladani
s volnymi finanénimi prostiedky. Obé¢ spolec¢nosti ve sledovaném obdobi vyrazné
ptekracuji doporucené hodnoty. Ukazatel byl u obou konkurentii ovlivnén tim, ze vétSina
stavajicich zavazkli byla uhrazena ve splatnosti do 31.12. Tim je stavova hodnota

kratkodobych zavazkl nizka.

4.4 Analyza rozdilovych ukazatelu
V této analyze byl vyuzit ¢isty pracovni kapital a pro porovnani s konkurenci byl pouzit

pomeér Cistého pracovniho kapitdlu a celkovych aktiv.

Tabulka ¢. 28: Vyvoj €istého pracovniho kapitalu
Zdroj: vlastni zpracovani

Rozdilova analyza 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty pracovni kapitil - BKOM a.s. 399319 | 330881 | 167281 112 271 99 787
Cisty pracovni kapitil - OK a.s. 118 177 | 91146 108 409 132 424 151 063
CPK/aktiva — BKOM a.s. 0,34 0,27 0,13 0,09 0,07
CPK/aktiva — OK a.s. 0,31 0,22 0,26 0,29 0,32

Cisty pracovni kapital spole¢nosti Brnénské komunikace, a.s. se ve viech letech
pohyboval v kladnych hodnotach, avSak s klesajici tendenci, coz bylo zpisobeno
poklesem obé&znych aktiv v analyzovaném obdobi. Béhem sledovaného obdobi hodnota
Cistého pracovniho kapitalu poklesla v absolutni hodnotd o 292 532 tis. K&. Cisty

pracovni kapitdl nam fikd, kolik provoznich prostiedkii ndm zlstane k dispozici,
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uhradime-li vSechny své kratkodobé zavazky, z ¢ehoz vyplyva, Ze firma nadale schopna
pokracovat ve své podnikatelské ¢innosti.

Pro detailngj$i srovndni s konkurenci byl pouzit pomér cCistého pracovniho kapitdlu
a celkovych aktiv. V prvnich dvou sledovanych letech je pomér obou firem takika stejny,
av$ak od roku 2016 dosahuje spolenost OK, a.s. vy§siho poméru CPK na celkovych
aktivech. Tato skute¢nost byla zplsobena postupnym ndrGstem obéznych aktiv

u konkurenéni spole¢nosti.

4.5 Analyza soustav ukazatelu

Pro analyzu soustav ukazateli bude v této diplomové praci vyuzito Altmanova modelu

a modelu IN 05. Vysledky z uvedenych modela 1ze vidét v nasledujicich tabulkéch.

Tabulka €. 29: Altmaniiv model
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti
2014 2015 2016 2017 2018
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
CPK/A 1,2 | 0,34 | 800 | 027 | 6,99 | 0,13 | 3,59 | 0,09 | 2,14 | 0,07 | 232
NZ/A 14 | 044 | 1197 | 045 | 1341 | 045 | 1422 | 046 | 1295 | 044 | 16,36
EBIT/A | 3,3 | 0,03 | 2,13 | 0,02 1,69 | 0,02 1,12 | 0,02 1,55 | 0,03 | 2,22
VK/CZ | 0,6 | 6,00 | 69,95 | 542 |6929 | 533 | 71,46 | 5,76 | 69,50 | 3,92 | 62,87
T/A 1,0 | 041 7,95 | 041 8,63 | 043 | 9,62 | 0,69 | 13,86 | 0,61 | 16,24
Z-score 5,15 100,00 | 4,70 100,00 | 4,47 100,00 | 4,98 100,00 3,74 |100,00
OhroZeni NE NE NE NE NE

Ukazatel | Vaha

Vysledné hodnoty Altmanova modelu se v celém obdobi pohybovaly nad 2,99, z ¢ehoz
1ze usoudit, ze spolecnost se nachazi v dobé finanéni situaci a neni ohrozena bankrotem.
Nejlepsi hodnoty spole¢nost dosahovala v roce 2014, kdy dosahovala hodnoceni Z—score
spole¢nost Cerpala vysoky investi¢ni uvér na vystavbu parkovaciho domu. Nejvétsi podil
ve sledovaném modelu zaujimé podil vlastniho kapitalu a cizich zdroja, a to z toho

diivodu, ze znacna ¢ast vlastniho kapitalu je tvofena nerozdélenym ziskem minulych let.
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Tabulka ¢. 30: Model IN 05
Zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Ukazatel | Vha 2014 2015 2016 2017 2018
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
CZ/A 0,13 0,14 0,23 0,16 0,27 0,16 | 0,35 0,15 0,21 1020 | 1,45
EBIT/NU | 0,04 |183.45| 91,23 | 169,89 | 92,33 [135,26| 92,83 |218,64 | 95,31 |35,24| 77,59
EBIT/A 3,97 0,03 1,64 0,02 1,29 0,02 1,04 0,02 1,01 | 0,03 | 548
V/A 0,21 0,62 1,63 0,61 1,75 0,64 | 2,30 0,71 1,61 | 0,61 | 7,10
OA/KD 0,09 4,71 5,27 3,55 434 | 2,25 3,48 1,90 1,86 | 1,69 | 8,37
INO5 8,04 |100,00| 7,36 |100,00| 5,83 |100,00( 9,18 |100,00 | 1,82 | 100,00
OhrozZeni NE NE NE NE NE

Z vyse uvedeného hodnoceni vyplyva, ze podnik se v celém sledovaném obdobi nachazi

nad hranici 1,6, z ¢ehoz Ize usoudit Ze podnik tvofil novou ptidanou hodnotu pro své

vlastniky a neni tedy ohrozen bankrotem.

4.6 SWOT analyza

Aplikace analyzy SWOT umoziiuje uspotradani a vzajemné propojeni piilezitosti a hrozeb

se silnymi a slabymi strankami. SWOT analyza je sloZzena ze dvou zékladnich krokd.

Nejprve dochazi ke shrnuti identifikovanych poznatkli a nasledné¢ k vyhodnoceni

vzajemnych vztahl mezi piilezitostmi, hrozbami, silnymi a slabymi strankami.
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Tabulka €. 31: Shrnuti analyzy vnéjSiho a vnitfniho prostiredi do matice SWOT
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

Monopolni ~ postaveni v oblasti
dodavky sluzeb pro zfizovatele na
zaklad¢ mandatnich smluv (S1)
Dlouhodobé zkusenosti s odvetvim
(82)

Role koordinatora dopravy v klidu
(S3)

Dobré¢ jméno a povést podniku (S4)
Zkuseni zaméstnanci (S5)

Vlastnictvi certifikatu ISO 9001,
14001 (S6)

Kvalitni inzenyrska ¢innost v oblasti
pfipravy a realizace staveb (S7)
Kladna hodnota CPK (S8)

Nizka uroven zadluzenosti (S9)

Nedostatecna aplikace ndastroji a
metod manazerské teorie (W1)
Reaktivni pfistup ke zménam v ramci
organiza¢ni struktury (W2)

Absence nastrojii controllingu (W3)
Neexistence  systému
podnikovych zdroji (W4)
Nizka troven ukazatel rentability
(W5)

Vysoka likvidita (W6)

Nejednotna firemni strategie (W7)

planovani

Detasované  umisténi
useku v aredlu na ul. Masna (W8)

provozniho

Schopnost inkasovat rychle
pohledavky (S10)

Prilezitosti Hrozby
Zména dosavadni organizace dopravy Zavislost podniku na  zdrojich
vklidu ve mést¢ Brné¢ — strategie plynoucich z vetejnych rozpocti (T1)
parkovani (O1) Nemoznost  zfizovatele  zadavat
Zapojeni  podniku do  dalSich BKOMu vetejné zakazky v ramci in-
strategickych projekti mésta Brna house (T2)
(02) Odklon od individualni automobilové
Spoluprace mezi dcefinymi dopravy (T3)

spole¢nostmi mésta Brna (O3)
Bariéra pro vstup novych konkurentt
(04)

Ziskani novych zakaznikt (05)

Nizké mira nezaméstnanosti (T4)
Nestala a neptedvidatelna politicka
situace v mésté Brné (T5)

Zpomaleni rstu realného HDP (T6)
Silnd vyjedndvaci pozice dodavatel
(T7)

Silna vyjednavaci pozice zékaznikl
(T8)

95




Prilezitosti

Mezi nejvyznamnéjsi vnéjsi ptilezitosti, které by mély byt podnikem co nejlépe vyuzity
patfi zejména pfipravovand zasadni zména v dosavadni organizaci dopravy v klidu
ve mésté Brné. BKOM jako koordinator této dlouhodobé ¢innosti miize identifikovat dilci
prilezitosti, které tato ¢innost ptfinasi, a pokusit se jich vyuzit ve svilij prospéch. Zejména
je vhodné usilovat o ptevod dalSich ¢innosti z irovn¢ OD MMB na BKOM a sjednotit
tak v soucasné dobé roztiisténou odpoveédnost za jednotlivé typy statické dopravy, kdy
parkovaci domy provozuje a stavi BKOM do svého majetku, zatimco parkovisté
provozuje BKOM, nicméné se jednd o majetek SMB. Jako prilezitost lze rovnéz
identifikovat soucCasny stav rozvojovych lokalit na uzemi mésta Brna, které lze
pfipravovat pro jejich dalsi, nové vyuziti. S tim souvisi mozné uzsi zapojeni podniku do
dalsich strategickych projektli mésta. Prilezitosti na celoméstské trovni miize byt uzsi
spoluprace mezi dcefinymi spole¢nostmi mésta Brna sméfujici k optimalizaci naklada
spojenych s provozem ICT, marketingu a public relations. Dal$imi ptilezitostmi je ziskani
novych zadkaznikil a rovnéz odvétvi, ve kterém podnik piisobi, se vyznacuje vyznamnou

bariérou pro vstup novych konkurentt.

Hrozby

Identifikované hrozby souvisi zejména s politickou a na ni navazujici ekonomickou
situaci vefejnych rozpocti. Vysokd zavislost podniku na zdrojich, které plynou
z vefejnych rozpoctl, jejichz konfigurace je podminéna piiznivou politickou situaci
pravideln€ se ménici ve Ctyfletych volebnich cyklech je vyznamnou vnéjsi hrozbou pro
dlouhodobé¢ fungovani podniku. S tim vSak souvisi hrozba pomérné zasadngjsi, a tou je
naopak nemoznost zfizovatele zaddvat BKOMu vetejné zakdzky v rdmci tzv. in-house
zadavani. Dusledkem by byla nutnost BKOMu uchazet se o takové zakazky v ramci
vybérovych fizeni. Vzhledem k tomu, Zze objem trzeb v rezimu in-house zadavani ¢ini
vice nez 80 % ro¢niho obratu, je zasadnim ukolem tento systém zachovat. Pokud by mélo
zaroven dojit k navyseni zbylych 20 % obratu mimo méstské zdroje, je nutné navysit i in-
house procento, napt. vyjednani dalSich ¢innosti at’ uz v roviné prechodu téch ¢innosti,
které vykonava urednicky aparat MMB, nebo akvizice vybranych c¢innosti logicky
a ekonomicky souvisejicich s hlavnimi ¢innostmi BKOM. Dalsi hrozbou by mohl byt
odklon od individudlni automobilové dopravy, ktery ma v soucasnosti vyznamnou

politickou podporu a zjevna ekologicka pozitiva. Nicméné z ekonomického hlediska by
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m¢él negativni dopad na vystavbu a provozovani parkovacich doma a dalSich druht
statické dopravy. Dal§imi hrozbami je pak silnd vyjednavaci pozice dodavateld, kterd
muze negativné ovlivnit ceny vstupl. Pokracujici nizkd nezaméstnanost, by mohla mit
vliv na zvyseni mzdovych ndkladl u stavajicich zaméstnancii, z diivodu nedostatku

kvalifikovanych pracovnikii na trhu prace.

Silné stranky

Zakladni silnou strankou podniku je nepochybné téméf monopolni postaveni v oblasti
dodavky sluzeb pro zfizovatele na zakladé mandatnich smluv. Podnik by si m¢l byt této
vysady védom a podnikat kroky sméfujici k udrzeni a rozsifeni této pozice, zejména
neustalym dirazem na kvalitu dodavanych sluzeb a posilovani dobrych obchodnich
vztaht se zdkaznikem. Dalsi silnou strankou jsou dlouhodobé zkuSenosti s odvétvim, ve
kterém podnik pusobi, vcetné silnych neformalnich vazeb s dodavateli a odbérateli,
technického zazemi, které tvoii vyznamnou bariéru vstupu pro konkurenci. Silnou
strankou je rovnéz role koordinatora dopravy v klidu, kterd byla podniku zfizovatelem
svéfena. Podnik by mél této skutecnosti nalezit¢ vyuzit a prokdzat tak zfizovateli, Ze mu
byla tato role svéfena opravnéné. Dalsimi silnymi strankami je dobré jméno spole¢nosti
a povést podniku, jelikoz se podnik vyznacuje nizkou zadluzenosti a disponuje zkusenymi
zaméstnanci. Také je nutno zminit kvalitni inZenyrskou ¢innost v oblasti pfipravy
a realizace staveb. Spolecnost v této oblasti ziskala vysoké hodnoceni pfi piipravé
a realizaci staveb pro RSD napf. u Velkého méstského okruhu (tunely Dobrovského,
VMO Zabovieska).

Slabé stranky

Mezi slabé stranky lze zatradit nedostatecnou aplikaci nastroji a metod manazerské teorie.
Zde je vsak nutno konstatovat, ze tento faktor je podminén historii podniku, zejména
procesem jeho transformace do akciové spolecnosti, a realizaci ¢innosti, u kterych nebylo
zavadeéni téchto nastroji opodstatnéné a podnik tudiz jako fadny hospodaf tyto ¢innosti
nerealizoval. S ohledem na novou roli podniku v souvislosti se strategii parkovani a fuzi
JCB by vsak bylo vhodné tyto principy do fizeni podniku zavést. Moznym feSenim je
posileni jednotlivych tisektll o roli naméstka s pfislusSnym odbornym vzdélanim, ktery by
mohl byt podporou specializovaného a uzce profilovaného odborného feditele. Role

nameéstka by byla v roviné $tdbniho prvku organizacni struktury. Na urovni usekl by
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zajiStoval predev§im koordinaci ¢innosti a garantoval vznik a pravidelnou aktualizaci
dil¢ich strategickych dokumenti navazujicich na celopodnikovou strategii. Jako dalsi
slabou stranku lze identifikovat skutecnost, Ze podnik neni proaktivnim inovatorem,
nybrz se chova spise reaktivné. To souvisi velmi pravdépodobné s organizacni kulturou.
Zména organizacni kultury reflektujici strategii je vSak jednou znejvétSich vyzev
managementu jakéhokoliv podniku. Nésilnd feSeni jsou zpravidla nefunkéni
a kontraproduktivni. Management by se mohl v této souvislosti zaméfit na zaméstnance
a systém jejich ziskavani, motivace a vzdé€lavani. Slabou strankou je rovnéz absence
sdileni informaci, neexistence celopodnikového ERP a nastroji controllingu, ktera
v podstaté efektivné znemoziuje planovani nékladi a hospodaiského vysledku. Dalsimi
slabinami jsou nejednotna firemni strategie, kterou se spolecnost vyznacuje nebo napf.
oddélené umisténi provozniho useku v aredlu na ul. Masna, ¢imz se mohou nékteré

skupiny zaméstnanct sdruzovat podle neformalnich vazeb ¢i spolecnych zajmu.

4.6.1 Vyhodnoceni vzajemnych vztahi

Aby mohly byt vyhodnoceny silné stranky a pfilezitosti, byla pro hodnoceni matice
SWOT stanovena bodova Skéla od 1do 5, kdy 1 bod ptedstavuje nejmensi spokojenost
pro spolecnost s konkrétnim faktorem a 5 bodt nejvetsi spokojenost. Pro slabé stranky
a hrozby byla pouzita $kala hodnoceni od -1 az -5, pfiCemz -1 pfestavuje nejmensi
nespokojenost s faktorem a hodnoceni -5 nejvétsi nespokojenost. Jednotlivym faktoram
byla pfifazena vaha na zaklad¢ toho, jaky vliv mé tento faktor na spolecnost. Po
nasledném vynésobeni bodového hodnoceni vahou vlivu se secetly jednotlivé slupiny
SWOT matice a bylo interpretovano celkové hodnoceni vnitinich a vnéjsich faktori, aby

se mohlo stanovit koneé¢né hodnoceni matice SWOT.
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Tabulka €. 32: Vyhodnoceni vzajemnych vztahi identifikovanych prvka analyzy SWOT
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Sedlackova, Buchta 2006)

Silné stranky Slabé stranky
Faktor | Hodnoceni | Vaha |yysledek Faktor | Hodnoceni | Viaha |vyysledek
1-5 (0-1) -1--5 (0-1)
(S1) 5 0,8 4,0 (W1 -3 0,5 -2,5
(S82) 5 0,6 3,0 (W2) -5 0,8 -4,0
(S3) 4 0,8 3,2 (W3) -5 0,8 -4,0
(§4) 3 0,6 1,8 (W4 -4 0,5 -1,5
(S5) 3 0,8 2,4 (W5) -3 04 -1,2
(S6 5 0,3 1,5 (W6) -3 0,2 -0,6
(S7) 5 0,8 4,0 (W7) -3 0,2 -0,4
(S8) 3 0,1 0,3 (W8) -2 0,1 -0,2
(89) 3 0,5 1,5 Celkové hodnoceni -14,1
(S10) 3 0,3 0,9
Celkové hodnoceni 22,6
PrileZitosti Hrozby
Faktor | Hodnoceni | Vaha | yygledek Faktor | Hodnoceni | Viaha |vyygledek
1-5 (0-1) -1--5 (0-1)
(01 5 0,8 4,0 (T1) -4 0,8 -3,2
(02) 5 0,8 4,0 (T2) -2 0,7 -1,4
(03) 5 0,8 4,0 (T3) -3 0,5 -1,5
(04 5 0,8 4,0 (T4) -3 0,8 -2,4
(05) 3 0,2 0,6 (T5) -3 0,8 -2,4
Celkové hodnoceni 16,6 (T6) -2 0,3 -0,6
(7 -3 0,8 -2,4
(T8) -4 0,8 -2,4
Celkové hodnoceni -16,3
Tabulka €. 33: Celkové vyhodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Celkové hodnoceni vnitinich faktoru 8,5
Celkové hodnoceni vnéjSich faktori 0,3
Celkové hodnoceni SWOT analyzy 8,8
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4.6.2 Vystup ze SWOT analyzy

Zavérecna bilance SWOT analyzy je kladnd, a na zaklad¢ této skutecnosti Ize fict, ze ma
potencial pro uUspéSné pusobeni na trhu. Vysledkem analyzy vzajemnych vztaht je
skutecnost, ze nejzavaznéjsi slabou strankou podniku je reaktivni pfistup ke zménam,
ktery je nasledovan absenci controllingu. Naopak nejvyznamnéj$i silnou strankou je
stdvajici uzka vazba na vefejné zdroje, kterou by mél podnik dale posilovat a rozvijet
a podporovat svymi zkuSenostmi z oblasti ¢innosti, ve které plisobi. Konkuren¢ni jadro
tedy definujeme jako zamétfeni managementu prave na oblast piijimani zmén, neustalého
vzdélavani a motivace zaméstnancll a pozitivni pfijimani novych vyzev a déle na oblast
intenzivni pfipravy informacniho systému a ndstrojii controllingu. Jako nejlépe moznou
vyuzitelnou piilezitosti se mize zdat zapojeni podniku do dalSich strategickych projektt
mésta Brna. Naproti tomu nejvice ptsobici hrozbou by se mohla zdat zavislost podniku
na zdrojich plynoucich z vetejnych rozpoctu.

Vyuziti prileZitosti

Podnik by mé¢l vyuzit vyznamné ptilezitosti, kterou je pfipravovana strategie parkovani
ve mésté Brné, jako i dalSich strategickych projektli mésta Brna a intenzivné se zapojit
do jejich realizace. To souvisi se zavislosti na méstském rozpoctu a moznosti dale rozsitit
portfolio ¢innosti vykonavanych pro mésto Brno. Rozsifeni téchto ¢innosti pti zachovani
obratu pro in-house zadavani nasledn¢ umozni rozsifit i ¢innosti vykonévané pro ostatni
zakazniky. Druhou vyznamnou pfilezitosti, kterd je dobfe vyuzitelna je uzsi spoluprace
mezi sesterskymi spole¢nostmi sméfujici k ndkladové optimalizaci v oblastech, které 1ze

realizovat centralizované.

Eliminace hrozeb

Eliminace hrozeb, které¢ byly identifikovany, a které do jist¢ miry souvisi
s identifikovanymi pfilezitostmi je navrZena nasledovné. Podnik vnima cyklicky stav
zmén v nejvyssich organech spolecnosti i vyjednavaci silu nejvétsiho zédkaznika, ktery je
zaroven vlastnikem podniku. Podnik by se mé¢l pokusit hrozbu ztraty tohoto zakaznika
eliminovat dal$i nakladovou optimalizaci a kvalitou dodavanych sluzeb, a zajistit si tak
konkurenceschopnost pro ptipad, ze bude jeho kvalita porovnavana s ostatnimi subjekty
na trhu. Dale by mél podnik sledovat trendy smétujici k omezeni integrované

automobilové dopravy ve vztahu k budovanym parkovacim domiim.
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Rozyvijeni silnych stranek

Doporuceni tykajici se silnych stranek podniku smétuje k dal§imu rozSifovani spoluprace
s méstem Brnem na bazi mandatnich smluv pro ¢innosti, které umi BKOM nabidnout,
tedy zejména ptiprava strategickych projektl, a vyuzit tak svého témét monopolniho
postaveni pro dals$i oblasti podnikdni. Vyznamné je tifeba rozvijet vysadni roli
koordinatora dopravy v klidu, kterou lze posilit lobovanim za realizaci strategie

parkovani na izemi mésta Brna.

Odstranovani slabych stranek

Jako urcitou slabinu podniku Ize identifikovat zejména u piistupu ke zménam a vyuzivani
nastroji manazerské teorie. Podnik by mél klast vétsi diiraz na teoretické pfistupy ve
strategickém mysSleni a pldnovani a dale na posun podniku zrole ,ufad“ do role
,obchodni spolecnost. Hlavnim divodem je skutecnost, ze intuitivni pfistupy, které
vychazi z dlouhodobych zkuSenosti managementu nemusi v podniku existovat vééné.
Reaktivni pfistup ke zméndm je vhodné rovnéz alesponn CasteCné omezit a nahradit
pristupem proaktivnim tam, kde je to mozné. Management by se rovnéz mohl pokusit
vice zapojit do vnitinich procesii fadové zaméstnance a vyvolat tak u nich silné€jsi pocit

soundlezitosti s podnikem.

4.6.3 Stanoveni strategickych ukoli pro organizaci

Strategicka vize

Strategicka vize podniku je navrzena s ohledem na miru zmén v okolnim prostfedi na
4 roky. Jeji hlavni sdéleni spociva v udrzeni a posileni pozice klicového dodavatele sluzeb
pro zfizovatele a zajiSténi €i zvySeni procenta obratu z vefejnych zdroji. To souvisi
s potfebou ¢innosti nakladove optimalizovat a dale zkvalitiiovat pro zajisténi konkurencni

vyhody.

Strategické cile

Strategické cile v€etné konkrétnich postupti jejich dosazeni lze identifikovat v téchto péti

rovinach:

1. do 2 let zabezpecit rozsifeni ¢innosti vykondvanych v ramci in-house zadavanych

pro SMB
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do jednoho roku zavést celopodnikovy informacni systém vcetné ndstroju
nakladového controllingu

do jednoho roku zajistit vy$$i miru zapojeni podniku do strategickych projektt
mésta Brna

. jeste vice prohloubit spolupraci se sesterskymi spolecnostmi

klast diiraz na realizaci strategie parkovani a roli BKOMu jakozto koordinatora
dopravy v klidu a provozovatele parkovacich domu s cilem dosahnout sjednocent

cen za parkovani v parkovacich domech a zoén¢ placenych parkovacich stani
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5 NAVRH FINANCNIHO PLANU PODNIKU

V této Casti prace bude sestaven navrh finan¢niho planu podniku pro obdobi 2019-2022.
Navrzeny finan¢ni plan vychazi z analyz, které byly provedeny v piedchozich ¢astech
prace. Jednalo se predevSim o strategickou a finanéni analyzu podniku. Na zakladé
sestavenych analyz za minulost a pfedpokladii pro budouci obdobi bude navrzen finan¢ni
plan, jehoz rozbor ndm muze ukézat, zda pfi zachovani vyvoje spolecnosti nehrozi rizika

v hospodareni.

5.1 Prognoza trzeb
Jednim ze zédkladnich metod pro sestaveni finan¢niho planu je progndza trzeb. V této

praci pro prognoézu trzeb budou vyuzity trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb. Na zakladé
toho, ze vedeni spole¢nosti mi poskytlo tidaje o ocekdvaném riastu trzeb pro budouci

obdobi, nebude zde vyuzita metoda budouci prognédzy trzeb dle odvétvi.

Dle udaju, které spole¢nost poskytla byla sestavena optimisticka varianta prognozy trzeb,

jak mtizeme vidét v tabulce nize.

Tabulka ¢. 34: Optimisticka varianta trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat spolecnosti)

PoloZky/Roky 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby podniku 476 666 490802 538546 872450 840 001
Ro¢ni tempo rustu 3,0% 9,7% 62,0% -3,7%
Primérné tempo rdstu 15,2%

PoloZky/Roky 2019 2020 2021 2022

Trzby podniku 1012201 1113421 1213629 1310720

Ro¢ni tempo rustu 20,5% 10,0% 9,0% 8,0%

Primérné tempo rdstu 11,8%

Optimistickd varianta trzeb spolecnosti uvazuje o rostoucim trendu pro pldnované obdobi
2019-2022 v rozmezi 7-20,5 %. Vedeni spolecnosti stanovilo o¢ekavané navyseni trzeb
v roce 2019 o0 20,5 %, v roce 2020 o 10 %, v roce 2021 0 9 % a v roce 2022 0 8 %. Na
zaklad¢ probihajici inflace a v disledku zvySovani indexti stavebnich praci a d¢l a dale
nartistu vynalozenych prostiedkli na rostouci mzdové ndklady (nedostatek pracovnich sil
na trhu), ma vedeni spolecnosti sjedndno se statutarnim méstem Brnem navySeni cen za
sluzby, které spolecnost pro mésto Brno vykonava, ve sledovaném obdobi v priméru

04,5 -6 % ro¢né. Je to z toho divodu, Ze ceny za sluzby, které ma spolecnost s méstem
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Brnem sjednané¢ se za poslednich pét let téméf nezménily a jejich vySe byla
podhodnocend. Déle spolecnost soucasné predpoklada navysSeni celkovych objemil
stavebnich praci pro statutarni mésto Brno v rozmezi 5-6 %. Rist planovanych trzeb
spole¢nost odhaduje také z diivodu navySeni obsazenosti parkovacich domd ve mésté
B¢ ze 40 % na témét 90 %, které jsou ve spraveé spolecnosti, a to z divodu zavedeni
rezidentniho parkovani, coz v priméru ¢ini narast trzeb z parkovacich doma o 6,5 %
ro¢n¢. Rust trzeb z vynosu parkovacich domt spolecnost rovnéz oc¢ekava diky vystavbe
nového parkovaciho domt na ul. Polni, ktery ma byt uveden do provozu v pribéhu roku
2021. Déle spolecnost uvazuje, ze bude zvySovat objem externich zakdzek v priméru
0 4-5 % ro¢né. LepSim vyuzivanim pracovni doby a organizace prace ve stavebni ¢innosti
spole¢nosti se o¢ekava zvyseni produktivity prace o 1-2 % roc¢né. Souhrn téchto opatieni

dava predpoklad dosazeni stanovenych cili spole¢nosti na obdobi 2019-2022.

Pesimistickéd varianta trzeb spolecnosti vychazi z predpokladu, ze za poslednich 5 let
trzby rostly, kromé¢ roku 2018, kdy byl zaznamenan pokles trzeb o 3,7 %. Spole¢nost
v roce 2019 ocekava oproti optimistické varianté zhruba o polovinu nizs$i riist trzeb, a to
v hodnot¢ 10,5 %. Pro obdobi 2020-2022 spolecnost pocitd s konstantnim vyvojem ristu
trzeb v hodnoté 6 % procent pro kazdy rok. S vySe uvedenym poklesem trzeb, je pocitano
v piipad¢, ze by se spolecnosti nepodatilo dosdhnout stanovenych cili pro optimistickou
variantu. Pii pesimistické variant¢ se uvazuje s eventudlnim zpozdénim vystavby PD
Polni, nesplni se oekavana obsazenost vSech parkovacich domi v majetku spolecnosti,
nepodaii se zvysit objem externich zakazek v planované vysi a stejné tak se nepodarii

doséhnout planované produktivity prace.

Tabulka ¢. 35: Pesimisticka varianta trzeb
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle dat spolecnosti)

PoloZky/Roky 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby podniku 476 666 490802 538546 872450 840 001
Ro¢ni tempo rustu 3,0% 9,7% 62,0% -3,7%
Primérné tempo rdstu 15,2%

PoloZky/Roky 2019 2020 2021 2022

Trzby podniku 928201 983893 1042927 1105502

Ro¢ni tempo rustu 10,5% 6,0% 6,0% 6,0%

Primémé tempo ristu 7,1%
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5.2 Analyza a prognéza generatori hodnoty

Dulezitost generatort hodnoty pro sestaveni finan¢niho planu, jiz byla popséna
v teoretické Casti prace. Nejprve je nutno urCit trzby jak pro optimistickou, tak
pesimistickou variantu a nasledné je mozné pfistoupit k analyze generatorti hodnoty pro
dalsi polozky. V ptipad¢ této prace jde o ziskovou marzi, pracovni kapitl a investice do
dlouhodobého majetku. Jednotlivé polozky budou vzdy uvedeny pro navrh optimistické

1 pesimistické varianty finan¢niho planu.

5.2.1 Trzby za prodej vyrobkii a sluZeb

Jak uz bylo uvedeno vyse, data k planovanym trzbam pro optimistickou variantu poskytla
spole¢nost na zaklad¢ vlastnich odhadii vzhledem k planovanému sjednani vyssich cen
za poskytované sluzby pro SMB, a to zdivodu ristu inflace, zvySovani indext
stavebnich praci a dél a stale rostoucich mzdovych naklada. Dal§imi faktory ptisobicimi
na ocCekavany rist trzeb spolecnosti je navyseni ocekavanych objemu stavebnich praci
pro SMB, nartist obsazenosti parkovacich domi na dvojnasobek, vystavba nového
parkovaciho domu na ul. Polni a v neposledni fad¢ navySeni objemu externich zakazek.
U pesimistické varianty pro sestaveni planu trzeb se vychdzi ze skutecnosti, ze by se
spole¢nosti nepodafilo dosdhnout stanovenych cili pro optimistickou variantu. V tomto
ptipad¢ by se jednalo o eventualni zpozdéni vystavby PD na ul. Polni, nebyla by splnéna
oCekavand obsazenost parkovacich domi, nepodafilo by se zvysit objem externich
zakazek v planované vysi, a stejné tak by nebylo dosazeno planované produktivity prace.
U obou variant maji planované trzby rostouci trend, jak je uvedeno v pfedchozich

tabulkach.

5.2.2 Ziskova marze

Podle vyse uvedenych trzeb bude nyni spoctena ziskovd marze a rovnéz dojde
k naplanovani vybranych polozek z ucetnich vykazii na zdkladé metody procentudlniho
podilu na trzbach. U analyzy byla provedena jak prognéza ziskové marze shora, tak
prognoza ziskové marze zdola, ¢imz bylo poskytnuto podrobnéjsi stanoveni jednotlivych
vybranych polozek. Nejprve jsou prezentovany tabulky pro optimistickou a déale pro

pesimistickou variantu planu.
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Tabulka €. 36: Analyza a prognéza ziskové marZe shora — optimisticka verze

Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spolec¢nosti)

Prognoza ziskové marze shora 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni zisk pted odpisy 85321 76602 70956 83 623 88 628
Primémeé tempo rtstu 0,96%

Ziskova marZe z provozniho VH 17,90% 15,61% 13,18% 9,58% 10,55%
Pramér 13,36%

Prognoza ziskové marze shora 2019 2020 2021 2022

Provozni zisk pted odpisy 135267 148794 162185 175160

Primérné tempo rastu 18,57%

Ziskova marZe z provozniho VH 13,36% 13,36% 13,36% 13,36%

Provozni zisk pted odpisy dosahoval v letech 2014-2018 primérného rtstu ve vysi 0,96
%. Zde uvedend optimisticka verze planu stanovuje pramérné budouci tempo provozniho
zisku ve vysi 18,57 %. Ziskova marze za minulé¢ obdobi vykazovala az do roku 2017
klesajici trend a od roku 2018 pak opét trend rostouci. Pro budouci obdobi byla stanovena
ziskovd marze na hodnotu 13,36 %, coz odpovidd priméru hodnot dosazenych
v minulosti. Pfi sestaveni prognézy ziskové marze u obou variant jak shora, tak i zdola,

bylo dosazeno stejné hodnoty ziskové marze na provoznim zisku pted odpisy.

Tabulka €. 37: Analyza a prognoza ziskové marze zdola pro obdobi 2014-2018 — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Prognoza ziskové marze zdola 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 99,94% 99,94% 99,95% 99,97% 99,98%
Triby za prodej zboZi 0,06%  0,06% 0,05% 0,03% 0,02%
Vykonova spoti‘eba 45,65% 47,44% 50,17% 66,07% 62,98%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,06%  0,06% 0,06% 0,03% 0,02%
Spotfeba materialu a energie 15,08% 16,98% 14,43% 10,62% 11,36%
Sluzby 30,51% 30,39% 35,69% 55,41% 51,60%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,17% -0,64% 0,18%  0,04%  0,05%
Aktivace -0,70% -0,31% -0,63% -0,16% -0,03%
Osobni naklady 36,62% 37,45% 35,37% 24,90% 28,33%
Mzdové naklady 26,39% 27,01% 2547% 17,92% 20,47%
Naklady na socialni zabezpeceni 10,22% 10,44% 990% 6,97%  7,86%
Ostatni provozni vynosy 52,19% 51,61% 48,52% 2,31% 1,20%
Ostatni provozni naklady 52,55% 52,07% 50,25% 1,87% -0,69%
Zisk. marZe z provozniho VH dopocitana 17,90% 15,61% 13,18% 9,58% 10,55%
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Tabulka €. 38: Analyza a prognoza ziskové marze zdola pro obdobi 2019-2022 — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Prognoéza ziskové marze zdola 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 99,95%  99,95%  99,95%  99,95%
Trzby za prodej zboZi 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Vykonova spoti‘eba 54,46% 54,46% 54,46% 54,46%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Spotfeba materialu a energie 13,70% 13,70% 13,70% 13,70%
Sluzby 40,72%  40,72%  40,72%  40,72%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,04% -0,04% -0,04% -0,04%
Aktivace -0,37% -0,37% -0,37% -0,37%
Osobni naklady 32,53%  32,53%  32,53%  32,53%
Mzdové naklady 24,10%  24,10%  24,10%  24,10%
Naklady na socialni zabezpeceni 8,43% 8,43% 8,43% 8,43%
Ostatni provozni vynosy 31,17%  31,17%  31,17%  31,17%
Ostatni provozni naklady 31,21%  31,21%  31,21%  31,21%
Zisk. marZe z provozniho VH dopocitana 13,36%  13,36% 13,36% 13,36%

Pfi vypoctu ziskové marze zdola lze vyjadiit jednotlivé

polozky na zakladé

procentudlniho podilu na trzbach, a to jak pro analyzované, tak prognézované obdobi.

Prognézované veliciny byly stanoveny na zaklad¢ vyvoje sledovanych letech z minulosti

a uvazuje se o jejich konstantnim vyvoji pro budouci obdobi na zékladé priméru. Za

pomoci takto stanovenych hodnot je ndsledné mozné dopocist konkrétni polozky

provozniho zisku pted odpisy.

Tabulka €. 39: Analyza a prognéza ziskové marZe shora — pesimisticka verze
Zdroj: (Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spolecnosti)

Prognoza ziskové marze shora 2014 2015 2016 2017 2018
Provozni zisk pted odpisy 85321 76602 70956 83 623 88 628
Primérné tempo rastu 0,96%

Ziskova marZe z provozniho VH 17,90% 15,61% 13,18% 9,58% 10,55%
Pramér 13,36%

Prognoza ziskové marze shora 2019 2020 2021 2022

Provozni zisk pted odpisy 124042 131484 139373 147 736

Primémé tempo rtstu 13,63%

Ziskova marZe z provozniho VH 13,36% 13,36% 13,36% 13,36%

U pesimistické varianty je pldnovano nizsi pramérné tempo rustu provozniho zisku nez

v pesimistické varianty, a to ve vysi 13,63 %. Pro budouci obdobi byla hodnota ziskova

marze opét stanovena na hodnotu 13,36 %, coz odpovidd priméru hodnot dosazenych
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v minulosti. Opét byly stanoveny stejné hodnoty u provedeni progndz ziskové marze

shora a zdola.

Tabulka ¢. 40: Analyza a prognoza ziskové marze zdola pro obdobi 2014-2018 — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Prognoza ziskové marze zdola 2014 2015 2016 2017 2018
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 99,94% 99,94% 99,95% 99,97% 99,98%
Trzby za prodej zboZzi 0,06% 0,06% 0,05% 0,03% 0,02%
Vykonova spoti‘eba 45,65% 47,44% 50,17% 66,07% 62,98%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,06% 0,06% 0,06% 0,03% 0,02%
Spotfeba materialu a energie 15,08% 16,98% 14,43% 10,62% 11,36%
Sluzby 30,51% 30,39% 35,69% 55,41% 51,60%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,17% -0,64% 0,18%  0,04% 0,05%
Aktivace -0,70% -0,31% -0,63% -0,16% -0,03%
Osobni naklady 36,62% 37,45% 35,37% 24,90% 28,33%
Mzdové naklady 26,39% 27,01% 2547% 17,92% 20,47%
Naklady na socialni zabezpeceni 10,22% 10,44% 9,90% 6,97%  7,86%
Ostatni provozni vynosy 52,19% 51,61% 48,52% 2,31% 1,20%
Ostatni provozni naklady 52,55% 52,07% 50,25% 1,87% -0,69%
Zisk. marzZe z provozniho VH dopocitana 17,9 % 15,61% 13,18% 9.,58% 10,55%

Tabulka ¢. 41: Analyza a prognoza ziskové marze zdola pro obdobi 2019-2022 — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Prognoéza ziskové marze zdola 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb 99,95% 99,95% 99,95% 99,95%
Trzby za prodej zboZzi 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Vykonova spoti‘eba 54,46% 54,46% 54,46% 54,46%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 0,05% 0,05% 0,05% 0,05%
Spotfeba materialu a energie 13,70% 13,70% 13,70% 13,70%
Sluzby 40,72% 40,72% 40,72% 40,72%
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -0,04% -0,04% -0,04% -0,04%
Aktivace -0,37% -0,37% -0,37% -0,37%
Osobni naklady 32,53% 32,53% 32,53% 32,53%
Mzdové naklady 24,10% 24,10% 24,10% 24,10%
Naklady na socialni zabezpeceni 8,43% 8,43% 8,43% 8,43%
Ostatni provozni vynosy 31,17% 31,17% 31,17% 31,17%
Ostatni provozni naklady 31,21% 31,21% 31,21% 31,21%
Zisk. marzZe z provozniho VH dopocitana 13,36% 13,36% 13,36% 13,36%

I pro pesimistickou verzi bylo pro vyjadieni jednotlivych polozek pouzito procentudlniho

podilu na trzbach. Je ptredpokladdn konstantni vyvoj jednotlivych prognézovanych
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polozek na zaklad¢ priméru z minulych let. Déle je pak mozno dopocist jednotlivé

polozky provozniho zisku pted odpisy.

5.2.3 Analyza a prognoza poloZek pracovniho kapitalu

Pti prognoze téchto polozek nelze vyuzit metody podilu na trzbach, a proto je pro jejich
prognoézu vyuzito metody doby obratu. Zvolend metoda je aplikovana na konkrétni
polozky pracovniho kapitalu. Nejprve je nutné porovnat jednotlivé polozky s dennimi
trzbami za minulé obdobi, a na zékladé toho stanovit praimér sledovanych hodnot, ktery

bude vyuzit pro prognézované obdobi u jednotlivych polozek pracovniho kapitalu.

Tabulka ¢. 42: Analyza a prognéza pracovniho kapitilu — optimisticka a pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Doba obratu ve dnech 2014 2015 2016 2017 2018
Zasoby celkem 25,8 24,6 18,2 11,8 11,4
Pohledavky 31,6 26,6 30,1 252 19,7
Kratkodobé zavazky celkem 78,5 92,4 86,8 50,0 53,2
Dlouhodobé zavazky celkem 24,13 19,29 17,55 10,87 11,08
Doba obratu ve dnech 2019 2020 2021 2022
Zasoby celkem 18,3 18,3 18,3 18,3
Pohledavky 26,6 26,6 26,6 26,6
Kratkodobé zavazky celkem 72,2 72,2 72,2 72,2
Dlouhodobé zavazky celkem 16,6 16,6 16,6 16,6

Jak uz bylo komentovano vySe, tak zasoby, pohledavky, kratkodobé a dlouhodobé
zavazky budou plénovany na zakladé¢ primérnych hodnot za minulé obdobi. Do
planovanych kratkodobych a dlouhodobych zavazkii nebyly zafazeny zavazky
k uvérovym institucim, a to z diivodu, Zze budou planovany podle splatkového kalendate,
coz je podrobnéji popsano v kapitole 5.3.2 Planovana rozvaha. Vysledné hodnoty polozek
pracovniho kapitalu byly stanoveny jak pro optimistickou, tak pesimistickou variantu na

zakladé minulych hodnot.

5.2.4 Investi¢ni naro¢nost vybrané spole¢nosti

Jako posledni prognézovana polozka v této praci bude stanovena investi¢ni naro¢nost.
Z diivodu, ze spole¢nost méla k dispozici pouze hruby plan ocekdvanych investic pro rok
2019, bylo potieba pfi planovani dlouhodobého majetku a odpist pfistoupit k metodé
koeficientu naroc¢nosti ristu trzeb jednotlivych odhadovanych polozek. Pro tyto polozky

bylo vyuzito dat z obdobi 2014-2018.
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Koeficient investi¢éni naro¢nosti bude zjistovan pro dlouhodoby nehmotny majetek
a z dlouhodobého hmotného majetku pak pro stavby a hmotné movité véci a jejich
soubory. Investi¢ni naro¢nost pro dlouhodoby nehmotny majetek byla stanovena ve vysi
0,165 %, jak je uvedeno v tabulce nize, a se stejnym koeficientem je pocitano

i v predikovaném obdobi, co se tyce investic do nehmotného majetku.

Tabulka ¢. 43: Koeficient investi¢ni naro¢nosti dlouhodobého nehmotného majetku za obdobi
20142018
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Nehmotny majetek 2014 2015 2016 2017 2018
Stav majetku ke konci roku 2698 2619 1176 3772 5884
Odpisy 450 403 115 374
Investice netto -79 -1443 2596 2112
Investice brutto 371 -1040 2711 2 486
Investi¢ni naroc¢nost ristu trzeb 2014-2018 0,165%

Pro stavby byla investi¢ni naro¢nost stanovena ve vysi 14,950 %, jak uvadi nésledujici
tabulka. Tato hodnota je pomérné vysoka, jelikoz v roce 2016 doslo k znacné velkym
investicim do majetku spolecnosti v podobé nového parkovaciho domu. Pro budouci
obdobi bude hodnota koeficientu ponechéna ve stejné vysi, a to z diivodu, Ze spolecnost

chce béhem roku 2021 investovat do vystavby nového parkovaciho domu na ul. Polni.

Tabulka ¢. 44: Koeficient investi¢ni narocnosti staveb za obdobi 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Stavby 2014 2015 2016 2017 2018
Stav majetku ke konci roku 196 949 259917 478 638 463 450 441 163
Odpisy 32860 39946 46956 45927
Investice netto 62968 218721 -15188 -22287
Investice brutto 95828 258667 31768 23640
Investi¢ni narocnost ristu trzeb 2014-2018 14,950%

Investi¢ni naro¢nost pro samostatné movité véci a jejich soubory byla stanovena ve vysi
2,010 %, jak je zndzornéno v tabulce nize. I zde bude hodnota investi¢ni narocnosti
zachovana pro predikované obdobi.

Tabulka ¢. 45: Koeficient investi¢ni naro¢nosti hmotnych movitych véci za obdobi 2014-2018
Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich dat spole¢nosti

Hmotné movité véci a jejich soubory 2014 2015 2016 2017 2018
Stav majetku ke konci roku 85354 75068 71701 76881 100036
Odpisy 14241 11537 7034 7619
Zustatkova hodnota prodaného zatizeni 0 0 0 0
Investice netto -10286 -3367 5180 23155
Investice brutto 3955 8170 12214 30774
Investi¢ni naroc¢nost rustu trzeb 2014-2018 2,010%
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Dle stanovenych koeficientl pro investi¢ni narocnost vybrané spolecnosti, 1ze predikovat
oc¢ekavané investice pro planované obdobi. V nasledné¢ uvedenych tabulkiach budou
predstaveny navrhy optimistické a pesimistické varianty finan¢niho planu. Z divodu, ze
pro jednotlivé varianty je uvazovano s rozdilnym rastem trzeb, budou i vysledné investice

v obou sledovanych variantach planu odlisné.

Prirastek trzeb spole¢nosti u optimistické varianty byl za obdobi 2019-2022 stanoven ve
vysi 470 719 tis. K& Z této hodnoty je nasledné vypoctena dle minulé investi¢ni

naroc¢nosti hodnota planovanych budoucich investic, a to v hodnoté 80 612 tis. K¢.

Tabulka ¢. 46: Odhad investic vybrané spolecnosti pro obdobi 2019-2022 — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Majetek Minuly koeficient Odhad investic netto pro plan
narocnosti trzeb v letech 2019-2022

Dlouhodoby nehmotny majetek 0,165% 777

Stavby 14,950% 70 373

Hmotné movité véci a jejich soubory 2,010% 9 462

Celkem 17,125% 80 612

Pro pesimistickou variantu v obdobi 2019-2022 je pfirtstek trzeb planovan ve vysi
265 501 tis. K¢., ¢emuz odpovida i hodnota planovanych investic ve vysi 45 468 tis K¢.
Jelikoz je tento priristek mensi nez u optimistické varianty, musi i planované investice
byt nizsi.

Tabulka €. 47: Odhad investic vybrané spolecnosti pro obdobi 2019-2022 — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Maietek Minuly koeficient Odhad investic netto pro plin
! narocnosti trZzeb v letech 2019-2022

Nehmotny majetek 0,165% 438

Stavby 14,95% 39 693

Hmotné movité véci a jejich soubory 2,010% 5337

Celkem 17,13% 45 468

Pii sestaveni finan¢niho planu rozvahy, vykazu zisku a ztraty a vykazu o penéznich tocich
do néj budou zahrnuty celkové odpisy, které tvoii soucasné odpisy, néz dojde k odepsani
majetku, ktery je momentalné¢ ve vlastnictvi spolecnosti, a také odpisy novymi
z planovanych investic. Z divodu, ze i1 vyvoj trzeb pro optimistickou a pesimistickou
verzi je rozdilny, budou rovnéz planované odpisy odlisné. Podrobny rozpis planovanych

odpist a ztstatkovych hodnot je uveden v ptiloze této prace. Tabulky, které jsou uvedeny
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nize, znazoriuji vysi prognézovaného dlouhodobého majetku spolecnosti pro obé
varianty planu na planované obdobi.
Tabulka ¢. 48: Prognéza dlouhodobého majetku spole¢nosti pro obdobi 2019-2022 — optimisticka

verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 2019 2020 2021 2022
Odpisy 53919 57890 62271 67 134
Zustatkova hodnota 847565 867718 887871 908 024

Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 20 153 20153 20153 20153
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 74 072 78043 82425 87 287

Tabulka ¢. 49: Prognéza dlouhodobého majetku spole¢nosti pro obdobi 2019-2022 — pesimisticka
verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Celkem 2019 2020 2021 2022
Odpisy 53919 57434 61313 65619
Zustatkova hodnota 838779 850146 861513 872880

Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 11367 11367 11367 11 367
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 65286 68 801 72680 76 986

5.3 Navrh optimistické varianty finan¢niho planu

U optimistické varianty planu byly trzby z prodeje vyrobki a sluzeb pro obdobi 2019—
2022 naplanovany na zaklad¢ tidaji poskytnutych od vedeni spole¢nosti, jak jiz bylo
uvedeno v ptredchozi kapitole 5.1 Prognodza trzeb. V optimistické varianté planu je
pocitano béhem celého predikovaného obdobi s ristem trzeb. Pro rok 2019 jsou trzby
planovany ve vysi 1 011 745 tis. K¢, v roce 2020 jsou stanoveny na 1 112 920 tis. K¢,
vroce 2021 se predpoklada céastka 1 213 083 tis. K& a vroce 2022 pak s trzbami
1310129 tis. K¢. Pfi tvorbé finanéniho planu bylo vyuzivano zejména metod
procentudlniho podilu na trzbach a doby obratu. Ne u vSech polozek finanéniho planu lze
vyuzit téchto metod, protoze vyzaduji individudlni ptistup. Zptsob vypoctu konkrétnich
polozek finan¢niho planu bude popsan v nasledujicich podkapitolach, které se vénuji

planovanému vykazu zisku a ztraty, rozvahy a cash flow.

5.3.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Tato Cast prace je vénovana konkrétnim polozkdm pldnovaného vykazu zisku a ztraty

a zpusobu jejich stanoveni.
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Tabulka €. 50: Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Plianovany vykaz zisku a ztraty
a) Provozni vysledek hospodarieni 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 839820 1011745 1112920 1213083 1310129
Trzby za prodej zbozi 181 456 501 547 590
Vykonova spotieba 529064 551276 606404 660980 713 859
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 401 -403 -443 -483 -521
Aktivace -230 -3716 -4 087 -4 455 -4 811
Osobni naklady 238006 329306 362236 394838 426425
Upravy hodnot v provozni oblasti 53919 53919 57 890 62 271 67 134
Ostatni provozni vynosy 10070 315454 347000 378230 408 488
Ostatni provozni naklady -5798 315924 347517 378793 409 097
Provozni vysledek hospodareni 34709 81348 90 904 99914 108 026
b) Financ¢ni vysledek hospodaieni 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosové uroky a podobné vynosy 172 172 242 287 340
Nakladové troky a podobné naklady 985 5718 4908 4097 3287
Ostatni finan¢ni vynosy 51 51 51 51 51
Ostatni financni naklady 1 648 1 648 1 648 1 648 1 648
Finanéni vysledek hospodai‘eni 2410 -7143 -6 263 -5407 -4 544
¢) Celkovy vysledek hospodaieni 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 32299 74 205 84 641 94507 103482
Dan z piijmu 6775 14 099 16 082 17 956 19 662
Vysledek hospodareni po zdanéni 25524 60106 68 559 76 550 83 821

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluZeb

Vyse trzeb pro jednotlivé roky byla stanovena na zaklad¢ udaji poskytnutych od vedeni
spole¢nosti, jak jiz bylo komentovano vyse. Planované trzby v letech 2019-2022 jsou
tvofeny piedev§im z polozek udrzba komunikaci, ¢emuz odpovida v priméru 69 %
z pldnovanych trzeb, spravni a inzenyrskd cinnost na kterou pfipadd pramérné
procentudlni zastoupeni 25,6 % a ostatni sluzby, kam lze zafadit prodej majetku
a materialu, prondjem majetku, coz odpovida primérné 5,4 % z planovanych trzeb. Trzby
za planované obdobi vychazi z hodnot za rok 2018. Ve sledovaném obdobi pfedstavuje
ptiriistek trzeb v absolutnim vyjadieni 470 309 tis. K&, tj. navySeni o 35,89 %. Pii
sestavovani planu spole¢nost nepfedpokladd vyraznou zmeénu v procentudlnim

zastoupeni poskytovanych sluzeb v ramci dosahovanych trzeb.
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Trzby za prodej zboZi, zména stavu zasob, aktivace

Tyto polozky byly napldnovany pomoci metody procentudlniho podilu na trzbach, kdy
vyse procent byla stanovena na zdkladé praiméru z minulych let. V porovnani k celkovym
trzbam se jednd o témétf nevyznamné polozky. V ramci aktivace spole¢nost provadi

ptevod jiz vynalozenych nakladii do aktiv tvofenych ve vlastni rezii.

Vykonova spotieba

Vykonova spotieba je v planovaném obdobi 2019-2022 tvotena nakladovymi polozkami,
kdy se jedné o spotfebou materialu a energie a sluzby. Spotfebovana energie odpovida
kazdoro¢né ¢astce 11 000 tis. K&, s tim, Ze jsou zde zastoupeny polozky jako elektricka
energie, vodné, stocné, teplo a plyn. Spotifebu materialu tvoti spotfebovany beton, asfalt,
pisek, barvy, pohonné hmoty, dopravni znacky a svételna signalizacni zafizeni, drobny
majetek, stl, ndhradni dily na auta, stroje a ICT, kancelaiské potieby, odévy a ostatni.
Planované sluzby tvofi kazdorocné subdodavky, opravy a udrzba komunikaci,
poradenstvi, pravni sluzby, provoz budov, software, licence, naklady na ICT, ndklady na
reprezentaci, cestovné a ostatni. Ve sledovaném vyvoji je vidét, ze témet 75 % je
zastoupeno naklady vynalozenymi za sluzby. Vykonova spotfeba je naplanovana
metodou procentudlniho podilu v zavislosti na trzbach, pfi¢emz vyse procentniho podilu

byla stanovena na zaklad¢ priméru z minulosti.

Osobni naklady

U plénovani osobnich nakladi bylo pfistoupeno k metod¢ procentualniho podilu na
trzbach. Spolecnost v planovanych letech 2019-2022 nepocitd s navySenim stavu
zaméstnancl. V roce 2018 firma v priméru zaméstnavala 378 zaméstnanct, v budoucim
obdobi ma v planu tento stav dodrzet a dale jej nenavySovat. V letech 2019-2022 bude

tvotit podil osobnich nakladl a trzeb z prodeje vyrobkil a sluzeb v praiméru 32,54 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti

Pii planovani odpisti neni mozné pfistoupit k metod¢ procentudlniho podilu na trzbach.
Spolec¢nost také pro predikované obdobi nedisponuje konkrétnimu pldnem investic.
Z téchto ditvodtl byly odpisy napldnovany na zaklad€ poctu let odepisovani a zlstatkové

hodnoty majetku. O této problematice pojednava podrobnéji kapitola Analyza a prognoza
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generatorti hodnoty, jak jiz bylo uvedeno vySe a detailni rozpis odpist pro predikované
obdobi je uveden v priloze této prace.

Spolecnost dle smérnice k dlouhodobému majetku odepisuje majetek tak, ze potfizovaci
cena dlouhodobého majetku, s vyjimkou pozemkd a nedokoncenych investic, je

odpisovana po dobu odhadované Zivotnosti linearni metodou nésledujicim zpisobem:

Tabulka ¢. 51: Odpisovy plan spolecnosti
Zdroj: Vlastni zpracovani, dle udaji od (BKOM, 2020)

Nazev majetkové kategorie Pocet mésicii odpisovani
Budovy 360
Nakladni automobily, uzitkové vozy 60
Osobni automobily 60
Stroje a zafizeni v 1. odpisové skupiné 36
Stroje a zatizeni v II. odpisové skupiné 60
Stroje a zatizeni v III. odpisové skupiné 120
Vypocetni technika — PC, kopirky, servery 36
Software nad 60 000 K¢ 36

Opravné polozky dlouhodobého majetku jsou tvofeny na zaklad¢ inventarizace, a to
u polozek poskozeného nebo nepouzivaného majetku, jehoz ocenéni v ucetnictvi

pfechodné¢ neodpovidé redlnému stavu.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Také polozky ostatnich provoznich vynosii a nakladi byly stanoveny pomoci metody
procentudlniho podilu na trzbach, kdy se opét vychazelo z primérnych hodnot za minulé
obdobi. Oproti roku 2018 je zde vidét pomérné velky skok, to je z divodu, ze v letech
2014-2017 zde byla uctovana prefakturace stavebnich praci pro SMB. Polozka ostatni
provozni vynosy je tvofena trzbami z prodaného majetku a materidlu, které se pohybuji
ve srovnatelné vysi. Ostatni provozni ndklady sestavaji ze zlistatkové ceny prodaného
majetku a materidlu a dani a poplatktl. S tvorbou rezerv v letech 2019-2022 spolec¢nost

nepocita.
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Vynosové a nakladové uroky

Nakladové uroky jsou vazany k cerpanym uvérim, které spolecnost splaci. Urcit presnou
vysi urokové sazby bylo problematické. Z tohoto diivodu byla tirokova sazba stanovena
na zaklad¢ primérné urokové sazby, ktera odpovidéd jednotlivym splatkdm cerpanych
investi¢nich tvéra predesiého roku, a to ve vysi 5,24 %. Co se vynosovych troki tyce,
tak byly planovany ve vysi 0,1 %. Spole¢nost ocekava, ze bude mit volné financ¢ni zdroje,

které by mohla zhodnotit.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Tyto polozky jsou planovany ve stejné vysi, jako byly v predeslém roce. Ostatni finan¢ni
vynosy jsou planovany ve vysi 51 tis. K¢. Jednd se o zanedbatelnou ¢astku, kterd je
tvofena kurzovymi rozdily a wGc¢tovanymi poplatky. Ostatni finanéni naklady jsou
planovany ve vysi 1648 tis. K¢. Zde se jedna o penézni dary na dobro¢inné ucely, které

spole¢nost poskytuje diky ptiznivym hospodatskym vysledkiim v jednotlivych letech.

Daii z pFijmu

Z divodu, Ze se predpoklada, ze spolecnost bude ve sledovaném obdobi generovat zisk,
bude také odvadét dan z pfijmu, kterd je momentalné ve vysi 19 %. Zatim neni zndmo,
ze by se vySe dané¢ méla ménit, a proto byla ponechéna ve stejné vysi pro vSechny

planované roky.

5.3.2 Planovana rozvaha
Tato ¢ast prace se zamétuje na polozky rozvahy. Zde bude predstaven jednak plan aktiv

a jednak plan pasiv, doplnény o metody jejich stanoveni.
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Tabulka €. 52: Planovana aktiva — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovana rozvaha
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1383924 1528044 1605974 1691645 1783 819
Dlouhodoby majetek 1136048 1156201 1176354 1196507 1216 660
Dlouhodoby nehmotny majetek 5 884 6078 6273 6 467 6 661
Dlouhodoby hmotny majetek 1069 883 1089842 1109800 1129759 1149718
Pozemky 280329 280329 280329 280329 280329
Stavby 441163 458756 476350 493943 511536
Samostatné movité véci 100036 102401 104767 107132 109 498
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny DHM 248355 248355 248355 248355 248355
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 60 281 60 281 60 281 60 281 60 281
Obézna aktiva 244397 368363 426141 491659 563 679
Zasoby 26 572 51 594 56 753 61 861 66 810
Pohledavky 45955 74 827 82309 89 717 96 895
Penézni prostiedky 171870 241943 287078 340081 399975
Casové rozliSeni 3479 3479 3479 3479 3479
Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je tvofen dlouhodobym nehmotnym majetkem, dlouhodobym
hmotnym majetkem a dlouhodobym finan¢nim majetkem. Jak uz bylo zpétn€¢ uvedeno,
spole¢nost neposkytla k dispozici dlouhodoby plan investic, a tak doslo k naplanovani
téchto polozek pomoci koeficientu ndro¢nosti. Detailni plan odpisi je k dispozici
v ptiloze této prace.

Dlouhodoby nehmotny majetek je tvoten ptrevazné podnikovym informacnim softwarem
a ostatnimi specializovanymi softwary. V prubéhu planovanych let se predpoklada
rozSifovani stadvajiciho informacniho softwaru. Z tohoto divodu dochazi v pldnované
rozvaze i ptes zohlednéni odpisového planu k narustu dlouhodobého netto majetku.
Dlouhodoby hmotny majetek tvoti pozemky, stavby, hmotné movité véci a jejich soubory
a nedokonceny dlouhodoby majetek. Polozka pozemky zlstala pii sestavovani planu
nezménéna, jelikoz spolecnost nepiedpoklada nakup novych pozemki. So se tyce staveb
a samostatnych movitych véci, tak jejich hodnota byla stanovena na zakladé¢ koeficientu
narocnosti. VySe nedokonceného dlouhodobého majetku a zaloh poskytnutych na

dlouhodoby majetek, byla planovana ve stejné vysi predeslého roku. U nedokonceného
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dlouhodobého majetku se jedna o rozestavénou investice podzemnich gardzi Janac¢kova
kulturniho centra. Jelikoz investice bude aktivovana az soucasné s dokoncenim celého
komplexu, je jeji hodnota ponechdna ve stejné vysi a neni pocitano s tim, ze by se
v budoucnu promitla do polozky staveb, protoze dokoncéeni celého komplexu Janackovo
kulturni centrum béhem predikovaného obdobi nebude dokonceno.

U polozky dlouhodoby financni majetek spolecnost v planovanych letech neocekava
zadné zmény, a ani neuvazuje o jeho navyseni ¢i prodeji, a proto bude vykazovan ve
stejné vysi predeslého roku. Jeho hodnota by se tedy méla pohybovat i v budoucnu ve
stejné vysi a to 60 281 tis. K¢, ¢emuz odpovida 35 % akcii spole¢nosti CD Centrum

COMS, které spolecnost nakoupila v roce 2018.

ObéZna aktiva

Obézné aktiva jsou tvofena zasobami, kratkodobymi a dlouhodobymi pohledavkami
a pen¢znimi prostfedky na uctech. Zasoby a pohledavky byly planovany pomoci metody
doby obratu, a z divodu rostoucich trzeb v prib¢hu predikovanych let roste i jejich
hodnota. Zasoby v letech 2018-2019 tvotily piiblizné 3 % z celkovych aktiv spole¢nosti,
z toho materidl tvofil zhruba 2,8 % celkovych aktiv. Pfevaznou ¢ast zasob tvoii zasoba
posypové soli, proto i v planovanych letech je predpoklddano, Ze se zdsoby budou
pohybovat v podobné vysi. V planovanych letech byl tento podil materidlu dodrzen a jeho
podil se v obdobi 2019-2022 pohyboval v priméru na hodnoté 3 % celkovych aktiv.
Hodnota dlouhodobych pohledavek je pro spole¢nost prakticky zanedbatelnd, proto maji
pro spole¢nost majoritni vyznam kratkodobé pohledavky. Nejvyssich hodnot dosahuji
pohledavky z obchodnich vztahii, kde byl ocekavan planovany nartst.

Hodnota penéznich prostfedkii spolecnosti byla pfevzata z planovaného vykazu cash
flow. Jde o ¢astku, kterd odpovida polozce stavu penéznich prostredkii na konci obdobi.
V této poloZce jsou zahrnuty jak penize v pokladné, tak na bankovnich uctech, kde z vyse

uvedenych hodnot je patrné, ze se z 98 % jedna o penize na bankovnich uctech.

Casové rozliSeni

Vyse této polozky je ponechana na hodnoté piedeslého roku, tedy roku 2018.
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Tabulka ¢. 53: Planovana pasiva — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovana rozvaha
PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 1383924 1528044 1605974 1691645 1783 819
Vlastni kapital 1100466 1160572 1229131 1305682 1389503
Zakladni kapital 439 588 439588 439588 439588 439588
Azio a kapitalové fondy 31248 31248 31248 31248 31248
Azio 16 505 16 505 16 505 16 505 16 505
Kapitalové fondy 14 743 14 743 14 743 14 743 14 743
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 604 106 629 630 689 736 758295 834 846
VH bézného €. obdobi (+-) 25524 60 106 68 559 76 550 83 821
Cizi zdroje 281055 365009 374439 383561 391913
Rezervy 5535 5535 5535 5535 5535
Zavazky 275520 359534 368904 378026 386378
Dlouhodobé zavazky 130910 136100 125177 114208 103 095
Odlozeny danovy zavazek 25 854 46 630 51293 55910 60 383
Zavazky k uvérovym institucim 105056 89470 73 884 58298 42712
Kratkodobé zavazky 144610 223433 243727 263818 283283
Zavazky k uvérovym institucim 20 496 20 496 20 496 20 496 20 496
Kratkodobé prijaté zalohy 26 826 45 500 50 050 54 555 58919
Zavazky z obchodnich vztahii 58639 108854 119739 130516 140957
Zavazky ostatni 38 649 48 583 53 441 58 251 62911
Casové rozliSeni 2 403 2 403 2 403 2 403 2 403
Vlastni kapital

Polozka vlastniho kapitalu sestava z ze zakladniho kapitalu, 4zia a kapitdlovych fondi,
vysledku hospodafeni minulych let a vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi.
U zakladniho kapitalu oproti roku 2018 nebude dochazet v planovanych letech 2019—
2022 k jeho navyseni, jelikoZ spolecnost nema informace o tom, ze by mélo dojit ke
zméng zékladniho kapitalu v pfistim obdobi. Zakladni kapital zastal tedy po celou dobu
planovani ve stejné vysi, ¢emuz odpovidd hodnota 439 588 tis. KE. Zmény ve vlastnim
kapitadlu odpovidaji navySeni pouze ve zménach hospodaiskych vysledkd bézného
a predchoziho obdobi. Ani polozka AZio a kapitalové se v planovaném obdobi nebude
meénit a je planovana ve stejné vysi. Planované hodnoty vysledku hospodateni minulych
let jsou kazdorocné navySovany o hodnotu vysledku hospodateni bézné¢ho ucetniho
obdobi a ponechany na U¢tu nerozdeleny zisk. Tento fakt vychazi z predpokladu, Ze

spole¢nost ani nadale nevyplaci dividendy a zisk bude ve spole¢nosti ponechan pro ucely
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potizeni pldnovanych investic. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi byl

prevzat z planovaného vykazu zisku a ztraty.

Cizi zdroje

Polozka cizich zdroji je tvofena rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky
a bankovnimi Uvéry. Rezervy jsou planovany ve stejné vysi predeslého roku, a to
v hodnot¢ 5 535 tis. K¢.

Polozka planovanych dlouhodobych zavazki je tvorena odlozenym daiiovym zdvazkem
a investi¢nim uvérem na stavbu parkovaciho domu. Vyse odlozeného danového zadvazku
byla naplanovana pomoci doby obratu. U zavazka z Givérovych instituci se vychazi ze
splatkovych kalendaia wvérovych smluv, jak je uvedeno v planované rozvaze
v jednotlivych letech. Spole¢nost v roce 2018 Cerpala investi¢ni tivér v hodnoté 117 000
tis. K¢ na stavbu parkovaciho dom, ktery je kazdoro¢né snizovan o ¢astku 15 586 tis.
K¢&. V planovaném obdobi s dal§imi ivéry neni pocitano, a proto bude u polozky zadvazky
k uvérovym institucim dochazet k jejich postupnému snizovani pravidelnymi splatkami
tohoto uvéru. Dlouhodobé uvéry by se v pldnovaném obdobi 2019-2022 mély snizit
o Castku 62 344 tis. K¢.

Kratkodobé zavazky jsou v predikovaném obdobi napldnovany pomoci doby obratu
a tvofeny polozkami kratkodobé pfijaté zalohy, zavazky z obchodnich vztaht a ostatnimi
zavazky. Kratkodobé bankovni uvéry vychazi z ivérovych smluv na budouci obdobi

a jsou ponechany ve stejné vysi, a to 20 496 tis. K¢.

Casové rozliSeni

Stejné jako je tomu v piipad¢ aktiv, tak i zde byla hodnota ponechédna z piedeslého roku.

5.3.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich
Zde se prace zamétuje na planovany piehled o penéznich tocich, kde je mozné pozorovat

rozdé€leni na jednotlivé oblasti cash flow, a to z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti,

jak je uvedeno v tabulce nize.
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Tabulka ¢. 54: Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovany vykaz penéZnich toku

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Stav penéznich prostiedkll na pocatku

obdobi 147652 171870 241943 287078 340081
1) PROVOZNi CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodafeni pted zdanénim 32299 74205 84641 94507 103482
Dan z ptijmu 6775 14099 16082 17956 19662
Vysledek hospodaieni po zdanéni 25524 60106 68559 76550 83821
Upravy o nepenéZni operace 36252 53919 57890 62271 67134
Odpisy dlouhodobého majetku 53919 53919 57890 62271 67134
Zmena stavu opravnych polozek a rezerv  -17 667 0 0 0 0
Upravy obé&Znych aktiv 34604 24930 7 652 7575 7 339
Zména stavu pohledavek 14131 -28872 -7483 -7408 -7177
Zména stavu kratkodobych zavazki 18409 78823 20294 20091 19466
Zmena stavu zasob 2064 -25022 -5159 -5108  -4949

PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 96380 138955 134101 146397 158294

2) INVESTICNI CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Nabyti dlouhodobého majetku -178924 -74072 -78043 -82425 -87287
PenéZni tok z investiéni ¢innosti

celkem -178 924 -74072 -78043 -82425 -87287
3) FINANCNI CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Zmena stavu dlouhodobych zavazki -494 20776 4663 4616 4473
Zmeéna dlouhodobych bankovnich uvéri 90059  -15586 -15586  -15586  -15586
Zmena kratkodobych bankovnich avért 16 703 0 0 0 0

Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem 106762 5190 -10923 -10970 -11113

PENEZNI TOK CELKEM 2018 2019 2020 2021 2022
PenéZni tok celkem 24218 70073 45135 53003 59 894
Stav penéznich prosttedkti na konci

obdobi 171 870 241943 287078 340081 399975

Planované cash flow vychazi ze skutecnosti roku 2018 a odviji se od planovaného vykazu
zisku a ztraty a planované rozvahy za obdobi 2019-2022. Z planovaného cash flow lze
vycist, Zze penézni tok celkem v celém sledovaném obdobi dosahuje kladnych hodnot.
Hlavni podil na této skute¢nosti ma provozni cash flow, které dosahuje rovnéz kladnych
hodnot. Kladn¢ se zde projevuje vysledek hospodateni po zdanéni, vyse odpisti a zména

stavu kratkodobych zavazkii. VySe provozniho cash flow je pak sniZovana ostatnimi
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finan¢nimi naklady a zménou stavu pohledavek a zasob. Cash flow z investi¢ni ¢innosti
je z divodu kazdoro¢nich planovanych investic do dlouhodobého majetku zaporné.
Celkovy thrn investi¢nich vydaji je dle planu 321 827 tis. K¢&. Cash flow z finan¢ni
¢innosti zahrnuje zmény dlouhodobych zavazkii a dlouhodobych bankovnich aveért, které
zustavaji ve stejné vysi, a to z diivodu, Ze spole¢nost nepocita s cerpanim novych uvért

a bude splacet stavajici uvery.

5.4 Navrh pesimistické varianty finan¢niho planu

U pesimistické varianty je vychazeno z pesimisticky naplanovanych trzeb, na zakladé
udaji poskytnutych od vedeni spolecnosti, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 5.1 Prognéza
trzeb. I v této varianté je pocitano s tim, ze trzby spolecnosti porostou, avsak nikoli
takovym tempem, s jakym je pocitdno v optimistické varianté. Pro rok 2019 jsou trzby
planovany ve vysi 927 783 tis. K&, v roce 2020 jsou stanoveny na 983 450 tis. K¢, v roce
2021 se predpoklada s ¢astkou 1 042 457 tis. K& a v roce 2022 pak s trzbami 1 105 004
tis. K¢.

5.4.1 Planovany vykaz zisku a ztraty
Na tabulce nize 1ze vidét pesimistickou variantu planovaného vykazu zisku a ztraty. Pro
urceni jednotlivych polozek se pfistoupilo ke stejnym metodam, jako u optimistické

varianty tohoto planu.
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Tabulka €. 55: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka verze

Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovany vykaz zisku a ztraty
a) Provozni vysledek hospodarieni 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 839 820 927 783 983450 1042457 1105004
Trzby za prodej zbozi 181 418 443 470 498
Vykonova spotieba 529 064 505527 535859 568010 602091
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 401 -369 -391 -415 -440
Aktivace -230 -3407 -3612 -3828 -4 058
Osobni néklady 238 006 301977 320096 339302 359 660
Odpisy 53919 53919 57434 061313 65619
Ostatni provozni vynosy 10070 289276 306632 325030 344 532
Ostatni provozni naklady -5798 289707 307 089 325514 345045
Provozni vysledek hospodareni 34709 70123 74050 78 060 82117
b) Financ¢ni vysledek hospodaieni 2018 2019 2020 2021 2022
Vynosové uroky 172 172 230 264 302
Nékladové troky 985 5718 4908 4097 3287
Ostatni finan¢ni vynosy 51 51 51 51 51
Ostatni finan¢ni naklady 1648 1648 1648 1 648 1 648
Finanéni vysledek hospodai‘eni 2410 -7143 -6274 -5430 -4 582
d) Celkovy vysledek hospodareni 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodareni pred zdanénim 32299 62979 67776 72630 77 535
Dan z piijmu 6775 11966 12878 13800 14 732
Vysledek hospodareni po zdanéni 25524 50027 53837 57693 61 590

Z divodu nizSich trzeb v pesimistické variant¢ doslo také ke sniZzeni hodnot
u planovanych polozek, které jsou zavislé na trzbach. U nékladovych urokd, ostatnich
finan¢nich vynosti a nékladi je jejich hodnota stanovena ve stejné vysSi jako
v optimistické varianté. Hodnota vynosovych urok je sice planovana opét ve vysi 0,1 %
jako v optimistické varianté, avSak z divodu niz$iho stavu penéznich prostiedkd, je i tato
hodnota nizsi. Planovany vysledek hospodateni oproti optimistické varianté dosahuje ve
sledovaném obdobi nizSich hodnot v priméru o 22,35 %, ale stale si udrzuje kladné

hodnoty a pozvolny rist.

5.4.2 Planovana rozvaha

Pii sestaveni pesimistické rozvahy, byly jednotlivé polozky aktiv planovany na zakladé¢
stejné metody, jako tomu bylo pfi optimistické varianté. V této varianté je pocitano se
skutecnosti, ze firma bude investovat méné do dlouhodobého majetku, ¢imz je i hodnota

netto aktiv nizs§i nez u optimistické varianty.
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Tabulka €. 56: Planovana aktiva — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovana rozvaha
AKTIVA 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 1383924 1497254 1549237 1605899 1667 331
Dlouhodoby majetek 1136048 1147415 1158782 1170149 1181516
Dlouhodoby nehmotny majetek 5 884 5994 6103 6213 6322
Dlouhodoby hmotny majetek 1069 883 1081140 1092398 1103655 1114913
Pozemky 280329 280329 280329 280329 280329
Stavby 441163 451086 461009 470933 480 856
Samostatné movité véci 100036 101370 102704 104039 105373
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0 0 0 0
Nedokon¢eny DHM 248355 248355 248355 248355 248355
Poskytnuté zalohy na DHM 0 0 0 0 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 60 281 60 281 60 281 60 281 60 281
Obézna aktiva 244397 346360 386976 432271 482336
Zasoby 26 572 47312 50 151 53 160 56 349
Pohledavky 45955 68 617 72 734 77 098 81 724
Penézni prostiedky 171870 230431 264091 302013 344263
Casové rozliSeni 3479 3479 3479 3479 3479

U sestaveni pasiv se pouzila stejnd metoda jako v ptipad¢ planovani pasiv u optimistické
varianty. Zakladni kapital, 4Zio, kapitalové fondy a rezervy byly planovany ve stejné vysi
jako v ptipad¢ optimistické varianty. I v pesimistické varianté je poc¢itano se zachovanim
stdvajicich uvérovych splatek, tak jako je tomu v piipad¢ varianty optimistické.
U vysledku hospodateni minulych let doslo oproti optimistické varianté k jeho poklesu,
protoze spolecnost dosahuje niz§iho vysledku hospodateni po zdanéni, ktery je obsazen

v této poloZzce.
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Tabulka ¢. 57: Planovana pasiva — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Planovana rozvaha
PASIVA 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 1383924 1497254 1549237 1605899 1667 331
Vlastni kapital 1100466 1150493 1204331 1262024 1323614
Zakladni kapital 439 588 439588 439588 439588 439588
Azio a kapitalové fondy 31248 31248 31248 31248 31248
Azio 16 505 16 505 16 505 16 505 16 505
Kapitalové fondy 14 743 14 743 14 743 14 743 14 743
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
Vysledek hospodafeni minulych let 604 106 629 630 679657 733495 791 188
VH bézného u€. obdobi (+-) 25524 50 027 53 837 57 693 61 590
Cizi zdroje 281055 344358 342503 341472 341315
Rezervy 5535 5535 5535 5535 5535
Zavazky 275520 338823 336968 335937 335780
Dlouhodobé zavazky 130910 132231 119210 106344 93 641
Odlozeny danovy zavazek 25 854 42 761 45 326 48 046 50929
Zavazky k uvérovym institucim 105056 89470 73 884 58298 42712
Kratkodobé zavazky 144610 206592 217758 229593 242139
Zavazky k uvérovym institucim 20 496 20 496 20 496 20 496 20 496
Kratkodobé prijaté zalohy 26 826 41 724 44 228 46 881 49 694
Zavazky z obchodnich vztahii 58 639 99 821 105810 112158 118 888
Zavazky ostatni 38 649 44 551 47 224 50 058 53061
Casové rozliSeni 2 403 2 403 2 403 2 403 2 403

Bilan¢ni suma se v roce 2019 zvysila zhruba o 8,18 % a hodnota netto aktiv a pasiv ¢ini
1 497 254 tis. K. V roce 2020 ve srovnani s optimistickou variantu je bilan¢ni suma niz$i
0 3,66 % a vysledna aktiva a pasiva jsou ve vysi 1 549 237 tis. K¢. V predposlednim
predikovaném roce v porovnani s optimistickym planem rozvahy je ocekavany pokles
0 5,34 % a vysled hodnota aktiv a pasiv je 1 605 899 tis. K¢. V poslednim predikovaném
roce je oproti optimistické varianté patrny pokles 0 6,98 % a kone¢na hodnota netto aktiv

a pasiv ¢ini 1 667 331 tis. K¢.

5.4.3 Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich
Stejné jako tomu bylo u optimistické varianty planu, tak i zde je ocekavané cash flow ve

vSech predikovanych letech kladné. U cash flow z provozni ¢innosti byl zaznamenén

pokles vi¢i optimistické variant¢ z divodu dosazeni nizsiho vysledku hospodateni po
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cash flow z investi¢ni ¢innosti nizsi zapornou hodnotu nez ve varianté optimistické. V
cash flow zfinanéni Ccinnosti jsou zahrnuty zmény dlouhodobych zavazka
a dlouhodobych bankovnich tvéra, které zlstavaji ve stejné vysi, a to z divodu, ze
spole¢nost nepocitd s cerpanim novych uvért a bude splacet stavajici uvéry.

Tabulka ¢. 58: Planovany pi‘ehled o penéZnich tocich — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Plianovany vykaz penéZnich toki

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Stav penéznich prostiedkll na pocatku

obdobi 147652 171870 231417 266 139 305200
1) PROVOZNi CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Vysledek hospodateni pted zdanénim 32299 62979 67777 72632 77538
Dan z ptijmu 6775 11966 12878 13800 14732
Vysledek hospodaieni po zdanéni 25524 51013 54899 58832 62806
Upravy o nepenéZni operace 36252 53919 57434 61313 65619
Odpisy dlouhodobého majetku 53919 53919 57434 61313 65619
Zmeéna stavu opravnych polozek a rezerv -17 667 0 0 0 0
Upravy ob&Znych aktiv 34604 18580 4210 4463 4730
Zména stavu pohledavek 14131 -22662 -4117 -4364 -4626
Zména stavu kratkodobych zavazki 18409 61982 11166 11836 12546
Zmena stavu zasob 2064 -20740 -2839 -3009 -3190

PenézZni tok z provozni ¢innosti celkem 96380 123512 116543 124 608 133 155

2) INVESTICNI CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Nabyti dlouhodobého majetku -178 924 -65286 -68 801 -72680 -76986
PenéZni tok z investiéni ¢innosti celkem -178 924 -65286 -68 801 -72 680 -76 986

3) FINANCNI CINNOST 2018 2019 2020 2021 2022
Zmena stavu dlouhodobych zavazka -494 16907 2566 2720 2883

Zména dlouhodobych bankovnich uvéra 90059  -15586 -15586 -15586 -15586
Zmeéna kratkodobych bankovnich tvéri 16 703 0 0 0 0

Penézni tok z finanéni ¢innosti celkem 106 762 1321 -13020 -12866 -12703

PENEZNI TOK CELKEM 2018 2019 2020 2021 2022
PenéZni tok celkem 24218 59547 34722 39061 43466
Stav penéznich prostredki na konci obdobi 171 870 231417 266 139 305200 348 666
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5.5 Zhodnoceni variant finan¢niho planu
Tato kapitola je vénovana vyhodnoceni obou variant finan¢niho planu na zakladé finan¢ni

analyzy. Rovnéz zde dojde ke zhodnoceni finan¢niho planu v zavislosti k vytyCenym
cilam.

5.5.1 Finanéni analyza finan¢niho planu

Nasledujici podkapitola je veénovana finan¢ni analyze obou variant planu, a to
optimistické a pesimistické verzi. Pro finan¢ni analyzu je vyuzito pomérovych ukazateli

a analyzy rozdilovych ukazateli.

Ukazatele rentability

Tabulka €. 59: Ukazatele rentability finan¢niho planu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plian Pesimisticky plan
Ukazatele rentability | 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
ROA 5,32% | 5,66% | 5.91% | 6,06% | 4,68% | 4,77% | 4,85% | 4,91%
ROE 5,18% | 5,58% | 5,86% | 6,03% | 4,43% | 4,55% | 4,65% | 4,73%
ROI 3,93% | 427% | 4,53% | 4,70% | 3,40% | 3,54% | 3,66% | 3,76%
ROS 5.94% | 6,16% | 6,31% | 6,40% | 5,50% | 5,58% | 5,64% | 5,68%

Pti analyze optimistického planu je vidét, Ze hodnoty u vSech sledovanych polozek
rentability vzrostly oproti pfedchozimu roku minulého obdobi a je tedy oc¢ekavan jejich
rust. V predikovaném obdobi vykazuji rovnéz jednotlivé polozky rostouci trend. Béhem
sledovaného obdobi vykazovala nejvetsi nartst rentabilita aktiv. U pesimistické varianty
se jednotlivé polozky také zachovavaji rostouci trend, oproti minulému obdobi, av§ak ne

tak vyrazny jako v optimistickém pléanu, jelikoz byly planovany nizsi trzby.
Ukazatele aktivity

Tabulka €. 60: Ukazatele aktivity finan¢niho planu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plian Pesimisticky plan
Ukazatele aktivity 2019 | 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Obrat aktiv 0,66 0,69 0,72 0,73 0,62 0,63 0,65 0,66
Doba obratu zésob 18,36 | 18,36 | 18,36 | 1836 | 18,36 | 1836 | 1836 | 18,36

Doba obratu pohledavek 26,62 | 26,62 | 26,62 | 26,62 | 26,62 | 26,62 | 26,62 | 26,62
Doba obratu krat. zavazka | 72,21 | 72,21 | 72,21 | 72,21 | 72,21 72,21 72,21 72,21
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U optimistické varianty lze pozorovat, ze obrat celkovych aktiv se oproti roku 2018 lehce
zvysil 20,61 na 0,66 a v celém sledovaném obdobi ma pak rostouci charakter.
V pesimistické varianté vykazuje rovnéz obrat aktiv nepatrny nartst oproti roku 2018
a v jednotlivych letech se jeho hodnota postupné zvysSuje. Doba obratu zasob se v obou
variantach planu vyrazné zvysila oproti predeslému roku a pfiblizuje se k hodnotdm
vroce 2016. Doba obratu pohledavek je v pfipadé obou variant planu vysS$i nez
v minulém roce a dosahuje obdobnych hodnot jako v letech 2015 a 2017. Doba obratu
zavazkl je u obou variant stejna, a to 72,21 dne, coz je vyssi hodnota nez v ptfedchozim
roce, kdy se doba obratu zavazkii pohybovala kolem 62 dni. V porovnani s dobou obratu
pohledavek by mél byt ukazatel doby obratu zavazka vyssi, ¢ehoz je v predikovaném
obdobi dosazeno. Tim ze se oproti roku 2018 zvysi doba obratu zadvazku, 1ze usoudit, ze

firma zvySuje svou silu vii¢i dodavatelim.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢. 61: Ukazatele zadluZenosti finan¢niho planu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plan Pesimisticky plan

Ukazatele zadluZenosti | 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 23,89% | 23,32% | 22,67% | 21,97% | 22,98% | 22,08% | 21,22% | 20,42%
Koef. samofinancovani | 75,95% | 76,53% | 77,18% | 77,89% | 76,86% | 77,77% | 78,63% | 79,44%
Urokové kryti 14,23 18,52 | 24,39 | 32,87 | 12,26 | 15,09 | 19,05 | 24,98
Doba spléceni dluhu 2,59 2,75 2,58 2,44 2,74 2,89 2,70 2,52

Hodnoty celkové zadluzenosti jsou u obou variant vyssi, nez v roce 2018, a to z diivodu,
ze spolecnost Cerpala vysoky investiéni uvér na vystavbu parkovacich domd. U obou
variant je planu je ve sledovaném obdobi vidét postupny pokles celkové zadluzenosti,
ktery se projevi pravidelnym splacenim uvéru. I hodnoty koeficientu samofinancovani se
logicky musely oproti minulému roku snizit, a to na zakladé ¢erpaného uvéru. Hodnoty
urokového kryti vykazuji u obou variant planu v roce 2019 vyrazné niz$i hodnoty nez
v predeslém roce. Tato skutecnost byla opét zplisobena ¢erpanim nového uvéru, ¢imz se
zvysila i hodnota nakladovych troku, oproti ptedeslému roku. U obou variant planu je
pak vidét postupné zvySovani hodnoty urokového kryti, jelikoz se v budoucnu budou

snizovat 1 uroky z postupné splacenych uvéri. Co se ty¢e splaceni dluhu, tak u obou
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variant planu se doba splatnosti snizila oproti pfedeslému roku, pfi¢emz u optimistické

varianty planu je podnik schopen své dluhy splacet rychleji.
Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 62: Ukazatele likvidity finan¢niho plinu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plan Pesimisticky plan
Ukazatele likvidity 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Bézna likvidita 1,65 1,75 1,86 1,99 1,68 1,79 1,90 2,01
Pohotova likvidita 1,42 1,52 1,63 1,75 1,45 1,56 1,67 1,78
Okamzita likvidita 1,08 1,18 1,29 1,41 1,12 1,22 1,33 1,44

Bézna likvidita spoleCnosti se analyzovaném obdobi pohybuje u obou variant planu
v rozmezi doporucenych hodnot a béhem sledovanych let ma tendenci rist. U pohotové
likvidity spolecnost doporucenych hodnot dosahuje pouze v roce 2019 a nasledné se jeji
hodnoty postupné zvysuji, avSak nijak vyrazn€¢ se od optimalnich hodnot neodchyluji.
Okamzitd likvidita vykazuje v celém sledovaném obdobi vyssi hodnoty nez, jdou ty
doporucené, coz lze hodnotit pozitivné, nebot’ ¢im jsou hodnoty okamzité hodnoty vyssi,
tim by méla mit spole¢nost mensi potize s platebni schopnosti. U pesimistické varianty
planu dosahuje spolecnost v celém sledovaném obdobi pro jednotlivé likvidity vyssich
hodnot nez ve varianté optimistické, a to z divodl nizsich planovanych kratkodobych

zavazki.
Cisty pracovni kapital

Tabulka &. 63: Cisty pracovni kapital finanéniho planu
Zdroj: Vlastni zpracovani

Optimisticky plan Pesimisticky plan
Rozdilova analyza 2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022
Cisty pracovni kapital | 144 930 | 182 414 | 227 841 | 280 396 | 140 754 | 171 266 | 205 864 | 244 600

Pti analyze pracovniho kapitalu je u obou variant planu vidét, ze ma tendenci rist oproti
minulému obdobi, kdy vykazoval postupny pokles. U obou variant planu hodnota CPK
dosahuje vyssich hodnot nez v roce 2018, kdy jeho hodnota byla 99 787 tis. K¢.
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Predikce bankrotu finan¢niho plinu — aplikace Altmanova modelu

U obou variant planu je dle souhrnného hodnoceni vidét, ze spolecnost Brnénské
komunikace, a.s. v predikovaném obdobi neni ohrozena bankrotem. Jak u optimistické,

tak pesimistické varianty je vidét rostouci trend vysledného Z-score.

Tabulka ¢. 64: Altmantv model — optimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel | Véha 2019 2020 2021 2022
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
CPK/A 1,2 0,09 3,31 0,11 3,80 0,13 4,32 0,16 4,83
NZ/A 1,4 0,41 16,79 0,43 16,76 0,45 16,76 0,47 16,78
EBIT/A 3,3 0,05 5,11 0,06 5,21 0,06 5,21 0,06 5,12
VK/CZ 0,6 3,18 55,51 3,28 54,91 3,40 54,56 3,55 54,47
T/A 1,0 0,66 19,27 0,69 19,32 0,72 19,16 0,73 18,81
Z-score 3,44 100,00 3,59 100,00 3,74 100,00 3,91 100,00
OhroZeni NE NE NE NE

Tabulka ¢. 65: Altmantv model — pesimisticka verze
Zdroj: Vlastni zpracovani

Ukazatel | Viha 2019 2020 2021 2022
Abs. % Abs. % Abs. % Abs. %
CPK/A 1,2 0,09 3,24 0,11 3,63 0,13 4,01 0,15 4,39
NZ/A 1,4 0,42 16,90 0,44 16,82 0,46 16,73 0,48 16,64
EBIT/A 3,3 0,05 4,44 0,05 4,31 0,05 4,19 0,05 4,05
VK/CZ 0,6 3,34 57,63 3,52 57,87 3,71 58,13 3,89 58,39
T/A 1,0 0,62 17,79 0,63 17,36 0,65 16,94 0,66 16,53
Z-score 3,48 100,00 3,65 100,00 3,82 100,00 4,00 100,00
OhroZeni NE NE NE NE
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ZAVER

Cilem toto prace bylo sestaveni finan¢niho planu pro spole¢nost Brnénské komunikace,
a.s. pro obdobi nasledujicich ¢tyt let, ¢emuz predchazelo provedeni strategické analyzy
okoli podniku a finan¢ni analyzy za poslednich pét let, doplnéné porovnanim

s konkurenci.

V prvni ¢asti prace byl za vyuziti odborné literatury vytvoren teoreticky podklad, o ktery
se prace opird ve vSech nasledujicich postupech a analyzach. Pfredevsim §lo o vymezeni
pojmu finan¢ni planovani, jeho principt, zasad, typt financnich pland a rovnéz postup
pfi sestavovani samotné¢ho finanéniho planu. Nasledné zde byly vymezeny metody
strategické a finan¢ni analyzy, které jsou v praci obsazeny. Aby mohla byt provedena
analyticka ¢ast, bylo nutné na zaklad¢ legislativnich zmén ve finan¢nich vykazech, které
probéhly k 1.1.2016, upravit finan¢ni vykazy spolecnosti, aby se finan¢ni plan mohl

zpracovat do podoby soucasnych vykazi.

Druha c¢ast prace se zaméfuje na predstaveni samotné spolecnosti, pro kterou ma byt
navrh finan¢niho planu sestaven. Nejprve doslo k popisu podnikatelské ¢innosti a historie
spolecnosti. Na piedstaveni podniku pak navazuje strategické analyza, jejimz cilem bylo
najit prilezitosti a hrozby, jenz vyplyvaji z externiho prostiedi a silné a slabé stranky,
které jsou charakteristické pro interni prostfedi podniku. Na metody PESTLE, Portertv
model péti sil a 7S navazuje financni analyza podniku za poslednich pét let, ktera
poskytuje porovnani finan¢nich ukazatell spole¢nosti Brnénské komunikace, a.s. s jejim
nejbliz§im konkurentem Ostravské komunikace, a.s. U vzijemného porovnani bylo
zjiSténo, Ze spolecnost Brnénské komunikace, a.s. dosahuje oproti konkurenci horsi
rentability, protoze po dobu péti let nebyly ze strany ziizovatele navySovany jednotkové
ceny za provedené prace a nebyla také zhodnocena cenové inflace v oblasti mezd.
V disledku vysokého uvéru dosahuje spolecnost ve sledovaném obdobi oproti
konkurenci horSich hodnot zadluzenosti. VesSkeré tyto skutecnosti, které byly
zaznamenany v predchozich analyzach byly shrnuty do SWOT matice, zniz byla

sestavena SWOT analyza, pro stanoveni redlného potencialu spolecnosti.

Posledni cast prace se vénuje samotnému navrhu finanéniho planu pro obdobi 2019—
2022. Jako prvni byla sestavena progndéza planovanych trzeb v optimistické

a pesimistické varianté. Data pro naslednou prognézu u obou variant byla poskytnuta od
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vedeni spolec¢nosti. Nasledné byla sestavena analyza a prognoza generatorti hodnoty, kde
diky vyuziti metod podilu na trzbach, doby obratu a koeficientu investicni naro¢nosti,
mohla byt sestavena prognoéza dalSich polozek finan¢niho planu. Jednotlivé varianty
finan¢niho planu jsou nasledné zhodnoceny a podrobeny finan¢ni analyze. Ze zjisténych
vysledkl vyplyva, ze u obou variant bude dosazeno vytycenych cilii, aby nebyla ohrozena
budouci existence spole¢nosti. Jedna se tedy o cile, kdy spole¢nost dosahuje kladného
hospodaiského vysledku, nebude ohrozena jeji platebni schopnost, vyhne se extrémnimu
zadluZzeni a nebude ohrozena bankrotem. Optimistickd varianta nabizi mnohem
ptiznivéjsi vyvoj, kdy spolecnost v ni dosahuje vyssiho hospodarského vysledku a diky
vyS$$im planovanym trzbam mohou byt i investice do dlouhodobého majetku vyssi, jejichz

realizaci se zajisti dosazeni zvyseni planovanych trzeb spolecnosti pro budouci obdobi.

Pro planované obdobi byly vyty¢eny nasledujici strategické vize a cile spole¢nosti:

e udrzet a posilit pozice klicového dodavatele sluzeb pro ziizovatele SMB

e zvysit procento obratu z vetejnych zdroji SMB

e zabezpeCit rozsifeni Cinnosti vykondvanych v ramci in-house zadavanych pro
SMB

e zavést celopodnikovy informaéni systém vcetné nastroji nakladového
controllingu

e zajistit vyS$$i miru zapojeni podniku do strategickych projektl mésta Brna

e jeste vice prohloubit spolupraci se sesterskymi spole¢nostmi

e klast diraz na realizaci dokumentu ,,Strategie parkovani* a roli BKOMu, jakozto
koordinatora dopravy vklidu a provozovatele parkovacich domd, s cilem
doséhnout sjednoceni cen za parkovani v parkovacich domech a z6né placenych

parkovacich stani

Tato prace muze byt vyuzita pro uUcely spolecnosti pii sestaveni dlouhodobého
finan¢niho planu. Spole¢nost zde ma moznost se s obéma variantami seznamit

a pripravit se tak na budouci vyvoj a zlepsit stavajici situaci.
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PRILOHA C. 1: ROZVAHA ZA OBDOBI 20142018

AKTIVA 2014 2015 2016 2017 2018
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 01 1163 497 1210 185 1251 437 1265 041 1383 924
A. Pohleddvky za upsany zikladni kapitil 02
B. Stila aktiva (B.I.+B.IL+B.IIL.) 03 654 535 746 703 949 353 1025 238 1136 048
B.I. Dlouhodoby nehmotny maj. (soudet B.I.1. az B.1.5.) 04 2 698 2619 1176 3772 5 884
B.L1. Nehmotné vysledky vyvoje 05
B.I.2. Ocenitelni priva 06 2 698 2 619 891 812 5 603
B.1.2.1. [Software 07 2 698 2619 891 812 5603
B.1.2.2. |Ocenitelna prava 08
B.L3. Goodwill 09
B.1.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10
B.LS. Poskytnuté zilohy na DNM a nedokonceny DNM 11 285 2 960 281
B.L5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12 285
B.1.5.2. [Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 2 960 281
B. 1I. Dlouhodoby hmotny majetek (soudet B.IL1. az B.IL.5.) 14 651 837 744 084 948 177 1 021 466 1 069 883
B.IL1. |Pozemky a stavby 15 463 249 526 187 753 218 743 779 721 492
B.IL1.1. |Pozemky 16 266 300 266 270 274 580 280 329 280 329
B.IL.1.2. [Stavby 17 196 949 259917 478 638 463 450 441 163
B.IL2. |Hmotné movité véci a jejich soubory 18 85 354 75 068 71 701 76 881 100 036
B.IL3. |Oceovaci rozdil k nabytému majetku 19
B.IL.4. |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20
B.IL4.1. |Péstitelské celky trvalych porostit 21
B.I1.4.2. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 22
B.I1.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23
B.IL5. |Poskytnuté zilohy na DHM a nedokonéeny DHM 24 103 234 142 829 123 258 200 806 248 355
B.IL5.1. |Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek 25
B.I1.5.2. [Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 26 103 234 142 829 123 258 200 806 248 355
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek (soucet B.III.1. aZ B.IIL.7.) 27 60 281
B.III.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28
B.II.2. | Zapujcky a avéry - ovladana nebo ovladajici osoba 29
B.IIL3. [Podily - podstatny vliv 30 60 281
B.IIL4. |Zapujcky a avéry - podstatny vliv 31
B.IIL5. |[Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32
B.IIL.6. |Zaptjcky a Gvéry - ostatni 33
B.IIL.7. |Ostatni dlouhotrvajici finan¢ni majetek 34
B.IIL7.1. [Jiny dlouhotrvajici finanéni majetek 35
B.IIL.7.2. [ Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 36
C. Obé&n4 aktiva (C.L.+C.11.+C.IIL.+C.1V.) 37 507 086 460 579 300 901 237 312 244 397
C.I Zisoby (soucet C.I.1. az C.1.5.) 38 34173 33 476 27 199 28 636 26 572
C.L1. Material 39 33 923 29 976 24 795 26 610 24 930
C.12. Nedokoncena vyroba a polotovary 40 250 3397 2 402 2 026 1625
C.1.3 Vyrobky a zboZi 41
C.13.1. | Vyrobky 42
C.13.2 |Zboz 43
C.14. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44
D Poskytnuté zilohy na zasoby 45 103 2 17
Pohleddvky (soudet C.IL.1. aZ C.I1.2.) 46 41 784 36 199 44 999 61 024 45 955
Dlouhodobé pohledavky 47 11 223 102 95 2
L Pohledévky z obchodnich vztahii 48 11 223 102 95 2
> L Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49
C.IL.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50
C.IL.1.4. [Odlozena danova pohledavka 51
C.IL.1.5. [Pohledavky - ostatni 52
C.IL5.1. [Pohledavky za spolecniky 53
C.IL5.2. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54
C.IL5.3. |Dohadné ¢ty aktivni 55
C.IL5.4. |Jiné pohledavky 56
C.IL2. |Kritkodobé pohledivky 57 41773 35 976 44 897 60 929 45 953
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 58 36 042 32 823 41 030 57911 39 689
C.I1.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 2 000
C.I1.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60
C.I1.2.4. | Pohledivky - ostatni 61 5731 3153 3 867 3018 4264
C.IL4.1. |Pohledavky za spolecniky 62
C.I1.4.2. |Socialni zabezpeteni a zdravotni pojisténi 63
C.I1.4.3. |Stat - daiové pohledavky 64 1276 3017 78 880
C.I1.4.4. |Kritkodobé poskytnuté zilohy 65 888 120 415 917 1033
C.I1.4.5. |Dohadné ucty aktivni 66 197 498 1380 1 780
C.11.4.6. |Jiné pohledavky 67 4 646 1259 435 643 571
C.a Kritkodoby finanéni majetek (C.II1.1. + C.IIL.2.) 68
C.IIL1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 69
C.IIL2. [Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70
C.IV. Pené&ni prostiedky (C.IV.1. + C.IV.2.) 71 431 129 390 904 228 703 147 652 171 870
C.IV.1. |Pen&ni prostiedky v pokladné 72 599 748 1543 2074 3 005
C.IV.2. |Pené&ni prostfedky na tétech 73 430 530 390 156 227 160 145 578 168 865
D. Casové rozlifeni aktiv (D.1. + D.2. + D.3.) 74 1876 2903 1183 2 491 3479
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 909 1612 1132 2187 2035
D.2. Komplexni naklady pristich obdobi 76
D.3. Piijmy piistich obdobi 77 967 1291 51 304 1444




PASIVA 2014 2015 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) 78 1163497 1210185 1251 437 1265 041 1383 924
A. Vlastni kapital (A.L+A.IL+A.IIL+A.IV.+A.V.+A.VL.) 79 997 177 1021318 1 053 068 1074 942 1100 466
AL Zakladni kapital (A.L.1+A.L2.+A.L3.) 80 421 588 421 588 439 588 439 588 439 588
ALl |Zékladni kapitdl 81 371 588 421 588 421 588 439 588 439 588
AL2. Vlastni podily (-) 82
AL3. Zmény zékladniho kapitalu 83 50 000 18 000
AL Ajio a kapitalové fondy (soudet A.IL1. + A.IL2) 84 31248 31248 31248 31248 31248
AILL  |Azio 85 16 505 16 505 16 505 16 505 16 505
AIL2. |[Kapitalové fondy 86 14 743 14 743 14 743 14 743 14 743
A.IL2.1. |Ostatni kapitalové fondy 87 14 743 14743 14743 14743 14743
A.I1.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki (+/-) 88
A.I1.2.3. |Oce. rozdily z precenéni pfi pfem. obch. korpor.(+/-) 89
A.IL.2.4. [Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90
A.I1.2.5. [Rozdily z ocenéni pfi pfeménach obch. korporaci(+/-) 91
AL |Fondy ze zisku (A.IIL1.+A.IIL2.) 92
AIL1. [Ostatni rezervni fond 93
AIL2. [Statutami a ostatni fondy 94
A.IV.  |Vysledek hospodaf. min. let (+/-) (A.IV.1. aZ A.IV.3.) 95 512 170 544 341 568 482 582 232 604 106
A.IV.1. [Nerozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata minulych let 96 512 170 544 341 568 482 582232 604 106
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let(+/-) 98
A V. Vysledek hospodateni bé&zného téetniho obdobi (+ -) 99 32171 24 141 13 750 21874 25524
AIV. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) 100
B.+C. [Cizi zdroje (B. + C.) 101 166 098 188 299 197 670 186 508 281 055
B. Rezervy (soucet B.1. az B.4.) 102 0 9723 19 000 20 122 5535
B.1. Rezerva na diichody a podobné zavazky 103
B.2. Rezerva na da z piijmi 104 223 1122 2535
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi 105 9 500 19 000 19 000
B.4. Ostatni rezervy 106 3 000
C. Zavazky (C.1 + C.IL.) 107 166 098 178 576 178 670 166 386 275 520
C.IL Dlouhodobé zivazKky (soucet C.I.1. az C.1.9.) 108 58 331 48 878 45 050 41 345 130 910
C.I1.  [Vydané dluhopisy 109
C.L1.1. [Vyménitelné dluhopisy 110
C.I.1.2. |Ostatni dluhopisy 111
C.12.  |Zavazky k uvérovym institucim 112 26 378 22 585 18 792 14 997 105 056
C.13. Dlouhodobé prijaté zalohy 113
C.14.  |Zavazky z obchodnich vztahi 114 6171 61 61 61 61
C.L5. Dlouhodobé sménky k (thradé 115
C.L6. Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116
C.I7. Zavazky - podstatny vliv 117
C.L8. Odlozeny dafiovy zévazek 118 25782 26232 26197 26 287 25793
C.1.9. |ZavazKky - ostatni 119
C.19.1. |Zavazky ke spolecnikiim 120
C.1.9.2. |Dohadné ucty pasivni 121
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122
C.IL Kritkodobé zivazKky (soudet C.II.1 az C.I1.8.) 123 107 767 129 698 133 620 125 041 144 610
C.IL1. |Vydané dluhopisy 124
C.IL1.1. |Vyménitelné dluhopisy 125
C.I1.1.2. |Ostatni dluhopisy 126
C.IL2. |Zavazky k Givérovym institucim 127 3793 3793 3793 3793 20 496
C.IL3.  [Kritkodobé pfijaté zilohy 128 23 067 23979 34 430 27 606 26 826
C.IL4.  |Zévazky z obchodnich vztahi 129 54303 71 986 72 901 62 766 58 639
C.IL5.  [Kratkodobé sménky k thradé 130
C.IL6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131
C.IL7. |Zavazky - podstatny vliv 132
C.IL8. |Zivazky ostatni 133 26 604 29 940 22 496 30 876 38 649
C.IL8.1. |Zavazky ke spolecnikiim 134
C.11.8.2. [Kratkodobé finan¢ni vypomoci 135
C.I1.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 136 481 481 437 845 836
C.I1.8.4. |Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 137 4 456 8277 5169 6403 5763
C.I1.8.5. |Stat - danové zavazky a dotace 138 7438 3300 2375 4278 4069
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 139 1098 176 244 405 264
C.I1.8.7. |Jiné zavazky 140 13 131 17 706 14271 18 945 27717
D. Casové rozlideni (D.1. + D.2.) 141 222 568 699 3591 2403
D.1. Vydaje piistich obdobi 142 221 357 258 2940 589
D.2. Vynosy piistich obdobi 143 1 211 441 651 1814




PRILOHA C.2: VYKAZ ZISKU A ZTRATY ZA OBDOBI 2014-2018

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2014 2015 2 016 2017 2018
L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 01 476 370 490 503 538 250 872 226 839 820
Il | Trzby za prodej zbozi 02 296 299 296 224 181
Al Vykonovi spotieba (soudet A.1. az A.3.) 03 217 619 232 817 270 196 576 428 529 064
A.1. [Néklady vynaloZené na prodané zbozi 04 309 309 302 274 172
A.2. |Spotieba materidlu a energie 05 71 900 83 359 77 687 92 695 95 456
A.3. |Sluzby 06 145 410 149 149 192 207 483 459 433 436
B. Zména stavu zisob vlastni Cinnosti (+/-) 07 794 -3 147 996 376 401
C. Aktivace (-) 08 -3 355 -1 539 -3 391 -1 404 -230
D. Osobni niklady (soudet D.1. az D.2.) 09 174 538 183 803 190 496 217 204 238 006
D.1. |Mzdové naklady 10 125 810 132 575 137 176 156 355 171 944
D.2. [Néklady na sociélni zabezpegeni, zdravotni poji§téni a ostatni naklady 11 48 728 51228 53 320 60 849 66 062
Néklady na socidlni zabezpeeni a zdravotni pojisténi 12 42 095 44 062 45990 52 465 57 648
. Ostatni naklady 13 6633 7 166 7330 8 384 8414
E. ﬁpravy hodnot v provozni oblasti (soucet E.1 az E.3.) 14 46 612 47 551 51 885 54 106 53 919
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 46 847 47 794 51822 54303 53 982
E.1.1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 46 847 47 794 51822 54 303 53 982
E.1.2.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - dodasné 17
E. 2. |Upravy hodnot zasob 18 244 244
E. 3. [Upravy hodnot pohledavek 19 -235 -243 -181 47 -63
III. | Ostatni provozni vynosy (soudet I11.1 aZ I11.3) 20 248 754 253 314 261 309 20 131 10 070
1. |Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 14 247 3001 1791 13 033 2758
IIL2. [Trzby z prodaného materialu 22 3916 5369 3972 4794 5115
1L.3. [Jiné provozni vynosy 23 230 591 244 944 255 546 2304 2197
F. Ostatni provozni niklady (soucet F.1. a7 F.5.) 24 250 503 255 580 270 602 16 354 -5 798
F.1. |Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 15117 30 535 4182 158
F.2. |Prodany materidl 26 1795 2835 2 669 2 648 1595
F.3. |Dang a poplatky 27 1931 1556 1422 1626 1885
F.4. [Rezervy v provozni oblasti a komplexni néklady piistich obdobi 28 9 500 9 500 -16 000
F.5. |Jiné provozni niklady 29 231 660 241 659 256 476 7 898 6 564
* | Provozni vysledek hospodaieni (+/-) EBIT 30 38 709 29 051 19 071 29 517 34 709
IV.  [Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (soudet IV.1. + IV.2.) 31 0 0 0 0 0
IV. 1. | Vynosy z podilii - ovladand nebo ovladajici osoba 32
IV. 2. [Ostatni vynosy z podilii 33
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 34
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku (soudet V.1. + V.2.) 35 0 0 0 0 0
V.1. [Vynosy z ostatniho DFM - ovlddand nebo ovladajici osoba 36
V.2. |Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 37
H. Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym finan¢nim majetkem 38
VL. [Vynosové iiroky a podobné vynosy (soudet VI.1.+VIL.2.) 39 1 646 1728 528 255 172
VL1. [Vynosové troky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40
VL2. |Ostatni vynosové tiroky a podobné vynosy 41 1 646 1728 528 255 172
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42
J. Nikladové tiroky a podobné niklady (soudet J.1.+J.2.) 43 211 171 141 135 985
J.1. [Néakladové troky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 44
J.2. | Ostatni nékladové troky a podobné niklady 45 211 171 141 135 985
VIL | Ostatni finanéni vynosy 46 114 68 56 49 51
K. Ostatni finan¢ni naklady 47 157 585 2 080 1937 1648
* Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) 48 1392 1 040 -1 637 -1.768 -2 410
** | Vysledek hospodaieni pied zdanénim (+/-) EBT 49 40 101 30 091 17 434 27749 32299
L. Daii z pfijmi (soudet L.1 + L.2.) 50 7930 5950 3684 5875 6 775
L.1. |Da z ptijmii - splatna 51 7915 5500 3719 5786 7 268
L.2. |Dail z ptijmi - odloZend (+/-) 52 15 450 -35 89 -493
** | Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) EAT 53 32171 24 141 13 750 21 874 25 524
M.  [Prevod podilu na vysledku hospodareni spolenikiim (+/-) 54
*** | Vysledek hospodareni za uifetni obdobi (+/-) 55 32171 24141 13 750 21 874 25524
* Cisty obrat za udetni obdobi = L. + IL + IIL + IV. + V. + VL. + VIL 56 727 180 745 912 800 439 892 885 850 294




PRILOHA C. 3: PROGNOZA DLOUHODOBEHO MAJETKU

Optimisticka varianta planu

Nehmotny majetek 2018 2019 2020 2021 2022
Ptvodni — odpisy 374 374 374 374 374
- zstatkova hodnota 5884 5510 5136 4763 4389
Novy - investice netto 194 194 194 194
- investice brutto 568 758 1010 1347
- potizovaci hodnota k 31. 12. 568 1326 2336 3682
- odpisy (1/3 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 189 442 779
Celkem - odpisy 374 563 816 1152
- zustatkova hodnota 5884 6078 6273 6467 66061
Stavby 2018 2019 2020 2021 2022
Ptvodni — odpisy 45927 45927 45927 45927 45927
- zustatkova hodnota 441163 395236 349310 303 383 257457
Novy - investice netto 17593 17593 17593 17593
- investice brutto 63520 65637 67825 70086
- potizovaci hodnota k 31. 12. 63 520 129157 196982 267 068
- odpisy (1/30 z potizovaci
hodnoty k 1.1.) 0 2117 4305 6566
Celkem - odpisy 45927 48044 50232 52493
- zustatkova hodnota 441163 458 756 476 350 493943 511 536
Samostatné movité véci 2018 2019 2020 2021 2022
Ptvodni — odpisy 7619 7619 7619 7619 7619
- zistatkova hodnota 100036 92417 84799 77180 69561
Novy - investice netto 2365 2365 2365 2365
- investice brutto 9984 11648 13590 15854
- potizovaci hodnota k 31. 12. 9984 21632 35222 51076
- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty
k1.1.) 0 1664 3605 5870
Celkem - odpisy 7619 9283 11224 13489
- zistatkova hodnota 100 036 102 401 104 767 107 132 109 498
Pozemky 2018 2019 2020 2021 2022
- zustatkova hodnota 280329 280329 280329 280329 280329




Pesimisticka varianta planu

Nehmotny majetek 2018 2019 2020 2021 2022
Ptvodni — odpisy 374 374 374 374 374
- zstatkova hodnota 5884 5510 5136 4763 4389
Novy - investice netto 110 110 110 110
- investice brutto 483 645 859 1146
- potizovaci hodnota k 31. 12. 483 1128 1987 3133
- odpisy (1/4 z potizovaci hodnoty k 1.1.) 0 161 376 662
Celkem - odpisy 374 535 750 1036
- zustatkova hodnota 5884 5994 6103 6213 6322
Stavby 2018 2019 2020 2021 2022
Pivodni — odpisy 45927 45927 45927 45927 45927
- zlstatkova hodnota 441163 395236 349310 303 383 257457
Novy - investice netto 9923 9923 9923 9923
- investice brutto 55850 57711 59635 61623
- potizovaci hodnota k 31. 12. 55850 113561 173 196 234819
- odpisy (1/30 z potizovaci hodnoty
k1.1.) 0 182 3785 5773
Celkem - odpisy 45927 47788 49712 51700
- zustatkova hodnota 441163 451086 461 009 470933 480 856
Samostatné movité véci 2018 2019 2020 2021 2022
Ptvodni — odpisy 7619 7619 7619 7619 7619
- zstatkova hodnota 100036 92417 84799 77180 69561
Novy - investice netto 1334 1334 1334 1334
- investice brutto 8953 10445 12186 14217
- potizovaci hodnota k 31. 12. 8953 19398 31584 45801
- odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty
k1.1.) 0 1492 3233 5264
Celkem - odpisy 7619 9111 10852 12883
- zustatkova hodnota 100 036 101370 102704 104 039 105 373
Pozemky 2018 2019 2020 2021 2022
- zustatkova hodnota 280329 280329 280329 280329 280 329




