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Abstrakt

Bakalarska praca je rozdelena do troch hlavnych casti; teoreticka, prakticka a navrhova.
V teoretickej casti je treba sa zoznamit' s pojmami, ktoré budu v priebehu celej prace potrebné.
V druhej ¢asti prace, budu tieto poznatky aplikované do praxe pomocou nastrojov finanénej
analyzy. Vysledky z predchadzajucej ¢asti buda porovnavané s odborovym priemerom a
odporu¢anymi percentualnymi hranicami ukazovatelov. Budi pouzit¢é metddy financnej
analyzy ako napriklad hodnotenie rentability ¢i likvidity, alebo zo sthrnnych ukazovatel'ov
Zmijewski model a analyza R. Douchy. Na zaklade vysledkov z praktickej ¢asti su v poslednom
diely bakalarskej prace navrhnuté konkrétne rieSenia, pomocou ktorych skimany podnik moze

zlepsit’ svoju finan¢nu vykonnost'.

KPucové slova

Finan¢na analyza, likvidita, rentabilita, zadlzenost, SWOT analyza, strategicka analyza

Abstract

Mine bachelor thesis is divided into three main sections; theoretic section, practical section and
the one part with own suggestions for improve. In theoretical part is important to know all the
terms that will be needed in the rest of my whole thesis. In the second part of the thesis, there
will be applied every knowledge into practice with finance analysis. The outcomes from this
part will be compared with optimal values and average values of the particular industry. The
methods of financial analysis will be used, such as valuation of profitability or liquidity, but
also Zmijewski model and R. Douchy’s analysis. In the last part, suggestion section, there will
be used these outcomes from practical section and also, there will be drawn up some solutions

for the company to use and improve her financial performance.
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Financial analysis, liquidity, profitability, indebtedness, SWOT analysis, strategical analysis
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UVOD

V dnesnej dobe, kedy je konkurencia prostredia vysoka a faktory vplyvajuce na podnik zvonku
sa neustale menia, je pre podnik dolezité aby svoju situaciu dokladne sledoval. Pre manazérov
podniku, ako aj pre vrcholové vedenie, je k'aCové takto priebezne ziskavat’ informaécie o trhu,
na ktorom ich podnik posobi, je tak jednoduchsie sledovat’ ich finan¢nu situdciu a tiez ak st
informacie ziskané vhodnymi nastrojmi kvalitné, méze na zaklade nich robit’ spravne financné
rozhodnutia a neustale tak zlepSovat’ finan¢ni vykonnost’ ich podniku. K tomuto ucelu je
mozné vyuzitie metéd financénej a strategickej analyzy, ktoré pracuju s firemnymi

informaciami. Je preto dolezité aby tieto informécie boli kvalitné a ¢o mozno najpresnejsie.

Bakalarska praca sa zaobera zlepSenim finanénej vykonnosti vybraného podniku za urc¢ita dobu.
Spolo¢nost KOVO-PLAZMA, s. r. 0. vznikla v roku 1992 a upriamuje svoju podnikatel'sku
¢innost’” do odvetvia strojarenskej vyroby. Zakladom sluzieb, ktoré podnik poskytuje je
kovovyroba na zakazku; konkrétne sa jedna o CNC spracovanie plechov a ich sustav palenim
laserom, ohybanim a zvaranim, zvaranie ocele MIG/MAG/TIG nerezu aj hliniku, tiez bodové
zvéranie, &i zamoénicke prace. Dalou oblastou je zaistovanie povrchovych tiprav lakovanim
a zinkovanim, ale tiez spektrdlna analyza chemického zlozenia materidlov na baze Zeleza

a hliniku.

VyuZzitim metdd finan¢nej a naslednej strategickej analyzy bude zhodnotend finan¢na
vykonnost’ podniku a na zaklade tychto vysledkov spracované ndvrhy na jej zlepSenie. Ako

vstupné udaje budu pouzité uctovné vykazy za zvolené obdobie 2015 az 2019.



1 CIEL, POSTUP A METODY VYPRACOVANIA

Cielom bakalarskej prace je zhodnotenie finan¢nej vykonnosti vybraného podniku vo
vymedzenom obdobi. Na zéklade hodn6t dosiahnutych metodami pouzitymi v praci doéjde
k evaluacii vykonnosti a K spracovaniu vhodnych navrhov pre buducu finan¢nt prosperitu
vykonu. Na postdenie finan¢ného zdravia podniku by mohli byt pouzité rozne metody, ale na
zaklade dostupnych tdajov budu pouzité v bakalarskej praci metdédy financ¢nej analyzy, ktora

vychadza zo zakladnych uc¢tovnych vykazov podniku.

Preto, aby bolo dosiahnutie hlavného ciel’a prace mozné, je treba najprv splnit’ dielCie ciele a tie
st vymedzené nasledovne:
e praktické vypoCty ainterpretacia vysledkov (analyza absolutnych, rozdielovych,
pomerovych a vyrobnych ukazovatelov, indexy sustav ukazovatelov), anasledna
ekonomickd evaluicia vykonnosti z pohl'adu finan¢nej situacie podniku,

e navrhy na zlepsenie finan¢nej vykonnosti podniku.

Pre dosiahnutie tychto diel¢ich cielov prace a doslednu interpretaciu vysledkov budu vyuzité
Vv praci metddy skiimania. Okrem deskripcie a reportingu, ktoré buda pouzité pri teoretickom
vymedzeni pojmov a charakteristike skimaného podniku, budii samozrejme dolezité aj logické
parové metddy, analyza a syntéza. Proces, ktory roz€leni celok na jednotlivé €asti, nazyvame
analyzou. Syntéza je naopak proces, ktory spaja poznatky ziskané procesom analyzy do jedného
vysledného celku, postupuje vo svojej podstate, teda od jednotlivych casti k celku. Pri
vyslednych hodnotach a ich evaluicii bude pouzitd metéda komparacie, kde hodnoty budu
porovnavané s doporu¢enymi hodnotami danych ukazovatelov alebo s odvetvovymi

priemermi.

Podkladom pre zhodnotenie vykonnosti vybranou metédou finan¢nej analyzy budu, uz vyssie
zmienené, zakladné uctovné vykazy a tymi su suvaha, vykaz ziskov a strat, atiez prehl’ad

0 finan¢nych tokoch. Vsetky su verejne dostupné.

Navrhy na zlepSenie finan¢nej vykonnosti podniku, ako posledny parcidlny ciel, buda
spracované na zdklade informdcii ziskanych procesom analyzy, syntézy a komparacie

Vv projektovej Casti prace.



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V nasledujtcich kapitolach bude popisana prva Cast’ bakalarskej prace. Budu v nej teoreticky
naértnuté a spracované metody, s ktorymi bude nasledne pracované. Bude predstavena najma
finan¢na analyza ako nastroj veduci k ciel'u bakalarskej prace, ¢ize ku zlepSeniu vykonnosti

vybraného podniku.

2.1 Hodnotenie vykonnosti podniku

Vykonnost’ je pojem, ktory nemozno konkrétne teoreticky definovat, ked’ze sa vyskytuje
Vv roznych odvetviach. Vykonnost mdze nadobudat’ rozli¢ny obsah pre réznych uzivatelov,
ktori st spéti s danym podnikom a to hlavne pre to, ze kazdy z nich sleduje rozli¢né ciele. M6zu
to byt’ ciele finanéného charakteru ale aj ekonomického, ¢i mimoekonomického charakteru.
Kazda tato skupina uzivatel'ov ma zaujem o dlhodobt prosperitu sledovaného podniku, avsak

ich dielcie ciele sa lisia. (Mrkvicka, 2006)

Marr a Schiuma hovoria 0 merani vykonnosti podniku ako o pristupe k hodnoteniu vykonnosti
vo vztahu k podnikovym cielom atento vztah zahfila ramec, metodologiu aj konkrétne
stratégie, odmenovanie a motivovanie zamestnancov, komunikaciu, ale aj reportovanie
vykonnosti podniku vo¢i stakeholderom. Je to tiez vzt'ah, ktory efektivne podporuje riadenie

vykonnosti podniku. (Knapkova, Pavelkova, Chodur, 2011)

Efektivnost, uspesnost, dosahovanie ¢i zvySovanie kvality podniku, ale aj
konkurencieschopnost’ st vSetko pojmy, ktoré sa s vykonnost'ou podniku spajaja, pretoze na
zaklade tychto faktorov podniku rastie vykonnost’, stava sa vykonnej$im a vd’aka tomu rastie
aj jeho hodnota. Podnik je pokladany za tspesny v pripade, Ze nejakym spdsobom uspokojuje

vSetkych, ktori st s danym podnikom spiti. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

ZvacSovanie objemu finan¢nych prostriedkov v podniku spadd pod spravnu ekonomicku
vykonnost' podniku. Ekonomickd vykonnost podniku vlastne vyjadruje urcit schopnost
rozsirovat’ podnikové vlastnictvo. Zvic¢Sovanie mnozstva finanénych prostriedkov patri
k hlavnym podnikatel'skym cielom. Ekonomicka vykonnost’ podniku je vykonavana pomocou

nastrojov finan¢nej analyzy. (Pavlakova, Docekalova, 2013)

Na hodnotenie finan¢nej vykonnosti podniku byvaja pouzivané ukazovatele, ktoré¢ mozu byt
rozdelené na dve zakladné skupiny; klasické ukazovatele a moderné ukazovatele. Klasické
(tradi¢né) ukazovatele vyuzivaji najma zisk a moderné ukazovatele sa hlavne opieraju o rast

hodnoty podniku. (Pavelkova, Knapkova, 2005)
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Najtradi¢nej$im pristupom zhodnotenia finan¢nej vykonnosti podniku st finan¢né ukazovatele,
ktoré st obsiahnuté VvV uctovnych vykazoch. Analyzou a detailnym rozborom tychto
ukazovatelov je mozné zachytit' aktualnu situaciu a predpokladany vyvoj sledovaného
podniku. Podla vysledkov tejto analyzy ukazovatelov dokaze byt urcena vykonnost’ podniku

a tym ho tiez dokaze porovnat’ s konkurenciou. (Pavelkova, Knapkova, 2005)

2.2 Finan¢na analyza ako nastroj hodnotenia vykonnosti podniku

Finan¢nu analyzu, ktorej pravdepodobny povod sa vymedzuje k okamihu vzniknutia penazi, sa
da strucne popisat’ ako suhrn systematického rozboru udajov ziskanych analytickymi metoédami
z u¢tovnych vykazov podniku. Na zdklade vykazov zuétovnictva v sebe finan¢na analyza
zahfna minulost’, siCasnost’ aj moznu buducnost skimaného podniku a tak napoméha ku
kvalitnému rozhodovaniu podniku v otazkach nie len vykonnosti, ale v mnohych d’alSich

(Riickova, 2015).

Finanénu analyzu ako pojem sa pokusilo definovat mnozstvo autorov a kazdy ju definuje
rozdielne. Napriklad autori Cizinska a Marini¢, definovali finanénii analyzu ako integralnu
stcast’” finan¢ného riadenia podniku, ktorda ma za tulohu identifikovat’ na zaklade svojich
nastrojov, odchylky veli¢in od pozadovanych parametrov, d’alej tiez zanalyzovat, pre¢o dané
odchylky vznikli a na zaklade povedomia o nich, definovat’” konkrétne névrhy rieSeni, ktoré

budu viest’ k finanénému zdraviu podniku (Cizinska, Marini¢, 2010).

Finan¢na analyza m4 viac ako jeden ciel. Okrem analyzovania vyvoja podniku su tieZ na
zéklade finan¢nej analyzy posudzované vnutorné aj vonkajSie vplyvy prostredia podniku.
Medzi ciele je tiez radené aj porovnanie vyslednych tdajov analyzy v priestore, analyza
vztahov medzi jednotlivymi ukazovatelmi, aj poskytnutie informécii doleZitych pre
rozhodovanie podniku o budticnosti. Dalej sem patri aj analyza verzii budiceho vyvoja a vyber
tych najvhodnejSich, aVv neposlednej rade aj interpretdcia vyslednych udajov vratane

konkrétnych navrhov vo finanénom plédnovani a riadeni podniku (Sedlacek, 2009).

2.3 Zdroje informacii pre finanénu analyzu

K spravnemu spracovaniu finan¢nej analyzy podniku st potrebné vstupné informaécie.
Vysledky finan¢nej analyzy su kvalitné, v pripade ak aj kvalita vstupnych udajov dosahuje
urcitl mieru. Nutné je teda podotknut, ze informadcie, ktoré vstupuju do finan¢nej analyzy
musia byt’ nielen kvalitné, ale zaroven aj komplexné. Preto je treba podchytit’ vSetky udaje,

ktoré by akymkol'vek spdsobom mohli ovplyvnit’ vysledky finanénej analyzy a teda hodnotenia



finan¢ného zdravia podniku. Je ddlezité Cerpat’ zo zdrojov, ktoré st idealne verejne dostupné
a obsahuju neskreslené udaje. Hlavnym zdrojom k ziskaniu tychto informacii je uctovna

zavierka. (Ruckova, 2015; Knapkova, 2017)

RozliSuju sa tri zakladné typy Gi€tovnej zavierky; riadna inak povedané ro¢nd Gctovna zavierka,
mimoriadna UCtovnd zavierka a priebeznd uctovnd zavierka. Riadna uctovna zavierka sa
spravidla spracovava k poslednému diu uctovného obdobia. Je treba uzavriet’ uctovné knihy
a na zaklade podkladov sa pocita dan z prijmov. Mimoriadna G¢tovna zavierka, ako napoveda
nazov, sa zostavuje iba pri mimoriadnych okolnostiach, napriklad upadok podniku do
insolvencie apod. Priebeznd i¢tovna zavierka byva spracovana v priebehu uctovného obdobia,
napriklad pri konkurze alebo likvidacii spolo¢nosti. Rozdiel medzi priebeznou a riadnou
uctovnou zavierkou je vnimany V tom, Ze pri priebeznej G¢tovnej zavierke sa na rozdiel od
riadnej uctovnej zavierky neuzavieraji tctovné knihy a kontrola jednotlivych Gctov sa robi iba

za ucelom ocenovania majetku. (Vochozka, 2011)

Aby dokazala byt finanéna analyza podniku uspesne vyhotovena, st dolezité Gctovné vykazy,

ktorymi je i€tovna zavierka tvorena:

e suvaha,
e vykaz ziskov a strat,

e prehlad o tvorbe a pouziti penaznych prostriedkov (vykaz cash flow).

Struktira suvahy a vykazu ziskov a strat je zavizne stanovena Ministerstvom financii. Obidva
tieto uctovné vykazy st svojou povahou Standardizované a teda maju presne urcené ako maju
vyzerat’ aby boli vykazy prehl'adné a s udajmi sa jednoduchSie pracovalo. Vykaz cash flow
oproti suvahe a vykazu ziskov a strat nema Struktiru danu pevne, €ize nie je Standardizovany,
to vSak vobec neznamena, Ze by jeho informacné hodnota bola mensia ako pri predchadzajucich

vykazoch. (Rickova, 2015)

Okrem vysSie uvedenych, zdkladnych vykazov, existuju eSte d’alSie zdroje informacii pre
finan¢nu analyzu atie poskytuje priloha k uctovnej zavierke, a vyro¢na sprava podniku.
Vyro¢na sprava poskytuje informacie obchodnym partnerom podniku, majitelom spolo¢nosti,
potencidlnym investorom, ale aj zdkaznikom a Vv neposlednej rade finanénym tstavom.
Mnozstvo dblezitych informacii sa da ziskat aj zo sprav auditorov, z podnikovej Statistiky
0 produkcii, dopyte, odbyte ¢i zamestnanosti. Jedny z najdolezitejSich informdcii poskytuji
spravy vrcholového vedenia spoloc¢nosti ¢i veducich zamestnancov. (Ruackova, 2015;

Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013)



2.3.1 Suvaha

Stivaha ako uctovny vykaz zachytava stav aktiv alebo inak stav dlhodobého hmotného
a nehmotného majetku a stav pasiv, Cize zdroje financovania aktiv podniku. Zostavuje sa
spravidla vzdy k poslednému diu roka a plati, ze aktiva sa rovnaji pasivam, tzv. bilanéné
pravidlo. Zobrazuje verny obraz majetkovej a kapitalovej struktury podniku, a poukazuje na
realnu financnu situaciu podniku. Do majetkovej Struktiry podniku spadaju aktiva, ktoré mozno
rozdelit’ na stale aktiva, kratkodoby majetok a ostatné aktiva. Kapitalova $truktiuru podniku je
tiez mozné ponat’ ako zdroje, ktorymi podnik majetok finan¢ne obstaral, ¢ize pasiva. Pasiva sa

delia na vlastny kapital, cudzi kapital a ostatné pasiva. (Rickova, 2015)

Aktiva = Pasiva

Rovnica 1:Bilancnd rovnica

AKTIVA PASIVA
A. Pohledivky za upsany ZK A. Viastni kapital
B. Diouhodoby majetak Al Zakladnl kapital
B.I Dlouhodaby nehmotng majetel Al Kapitalove Tandy
BN Dlouhodoby hrmotny majetek Al Rezervni fondy, ...
B, Dlouhodoby finandénl majetek AN VH minulych let

AN WVH bézného Ui, obdobi

C. Obéind aktiva B. Cizi zdroje
C.l. Lasoby B.l. Rezervy
c.ll. Dlouhodobé pohleddvky B.II. Dlouhodobe zavazky
.. Kritkodobé pohledavky E. Il Kritkodobé zavazky
CIV. Kratkodoby finandnl majetek B.IV. Bankowni Uvéry a vwpomoci
D. Casové rozliseni C. Casové rozliseni

Obrdzok 1: Struktira sivahy (Kndpkovd, Pavelkovd, Steker, 2013)

2.3.2 Vykaz ziskov a strat

Prehl'ad o vysledku hospodarenia poskytuje vykaz ziskov a strat. Znazoriiuje vyrobnu, finanénti
a mimoriadnu ¢innost’, a tvori kone¢ny hospodarsky vysledok. Poukazuje na vzajomny vztah
medzi vynosmi za urCité obdobie a nakladmi, ktoré vznikli pri ich vytvoreni. Porovnanim

tychto vynosov a nakladov sa zisti podnikovy zisk alebo strata. (Vochozka, 2011)

Tabulka 1:Zdkladna struktira vykazu ziskov a strat (Sedlacek, 2010)

Vykaz ziskov a strat

Trzby za predaj tovaru

-Néklady vynaloZené za predany tovar

=0Obchodna marza

+TrZby za predaj vlastnych vyrobkov a sluzieb




+Zmena stavu vnutropodnikovych zasob vlastnej vyroby
+Aktivacia

-Vykonova spotreba (materialu, energii, sluzieb)

=Pridana hodnota
-Osobné naklady, dane, poplatky, odpisy a in¢ vyrobné néklady

+ Iné vyrobné vynosy

=Vyrobny vysledok hospodarenia

Finan¢né vynosy

-Finan¢né naklady
=Financny vysledok hospodarenia

-Daii z prijmov za beznu ¢innost’

=Vysledok hospodarenia za beZnt ¢innost’
Mimoriadne vynosy
-Mimoriadne naklady

-Daii z prijmov z mimoriadnej ¢innosti

=Mimoriadny vysledok hospodarenia

+Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie

=Vysledok hospodarenia pred zdanenim

Vykaz ziskov a strat sa da zostavit’ hned” dvomi spdsobmi €lenenia, a to druhovym a t¢elovym
Clenenim. To aké druhy ndkladov boli za dané obdobie vynaloZené bez ohl'adu na ich tcel,
popisuje druhové &lenenie vykazu. Ugelové &lenenie sleduje pre zmenu naklady a ucel na aky
boli vyuzité. VacSinou sa v praxi pouziva druhové Clenenie, 1ked sa ucelové poklada za

vhodnejsie. (Knapkova, 2017)

2.3.3 Vykaz cash flow

Sledovanie peniaznych tokov je radené medzi pomerne mladu metodu finan¢nej analyzy. Vykaz
cash flow je prehlad o penaznych tokoch, ktory podava vSetky potrebné informécie
0 penaznych tokoch v priebehu sledovaného t¢tovného obdobia. Peniazné toky mozno oznacit’
ako prirastky aubytky penaznych prostriedkov, apenaznych ekvivalentov, ¢ize prijmy
a vydaje. Pod pojmom peniazny ekvivalent sa rozumie kratkodoby likvidny majetok, ktory je
jednoducho abez dodato¢nych nakladov premenitelny na penazny obnos, au ktorého sa

nepredpoklada ani jeho zmena hodnoty v ¢ase. Peniaze v hotovosti vratane cenin, penazné



prostriedky na uctoch v bankéch ¢i obezivo na ceste sa radia pod pojem penazné prostriedky.
Vykaz o tvorbe apouziti penaznych prostriedkov poukazuje na to, kolko penaznych
prostriedkov podnik v sledovanom obdobi vytvoril, a k akym uc¢elom boli tieto prostriedky

pouzité. Tiez predstavuje fakt, ze zisk a peniaze nie st jedno a to isté. (Riuckova, 2015)
Vykaz cash flow mozno vo svojej Struktire rozdelit’ na tri zdkladné Casti:

e vyrobna ¢innost,
e investi¢na ¢innost,
e finan¢na ¢innost'.

Vyrobna ¢innost’ sa da pokladat’ za najdolezitejSiu ¢ast’ vykazu o penaznych tokoch. V tejto
Casti vykazu sa zisti do akej miery je hospodarsky vysledok z beznej Cinnosti zhodny
s peniaznymi prostriedkami, ktoré boli redlne vyprodukované a tiez ako vel'mi bola produkcia
ovplyvnena zmenami pracovného kapitalu, a jeho zlozkami. Investi¢na ¢innost’ vo vykaze cash
flow poukazuje na Struktiru vydajov, ktoré boli pouzité na zaklpenie investiéného majetku
a hlavne zahfiia prijmy z predaja investicného majetku. Do poslednej oblasti, ktort tvori
finan¢na ¢innost’ vykazu, patria peiiazné toky, ktoré suvisia s pohybom vlastného imania, d’alej

splacanie tverov alebo dividendy a ich vyplacanie. (Ruckova, 2015)
Rovnica pre vypocet cash flow by sa v zjednodusenej forme mohla znazornit’ takto:

Pociatoctny stav penainych prostriedkov
+Cash flow z vyrobnej ¢innosti
+Cash flow z investicnej ¢innosti
+Cash flow z finantnej ¢innosti

Konecny stav penaznych prostriedkov

Rovnica 2:Zjednodusené usporiadanie penaznych tokov

2.4 Metddy pre tvorbu financnej analyzy

V nasledujucich kapitolach budti podrobne predstavené metddy finanénej analyzy aich

konkrétne ukazovatele. Tie budu neskor pouzité v praktickej Casti bakalarskej prace.
Medzi zakladné metddy pouzivané pri tvorbe financnej analyzy podniku patria:

e analyza stavovych (absolutnych) ukazovatel'ov,
e analyza tokovych ukazovatelov,

e analyza rozdielovych ukazovatel'ov,
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e analyza pomerovych ukazovatel'ov,

e analyza sustav ukazovatel'ov. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

2.5 Analyza absolutnych ukazovatel’ov

Ide 0 zakladni metddu finanénej analyzy, ktora vo svojej podstate pouziva techniku rozboru
absolutnych ukazovatel'ov. Absolutne ukazovatele su udaje, ktoré sa daju najst’ v uctovnych
vykazoch. Analyza absolutnych ukazovatelov je teda analyza majetkovej a kapitdlovej
Struktary podniku. Informacie sa vzdy analyzuju porovnanim minimalne dvoch ¢asovych
obdobi. Rozlisuju sa dva typy analyzy absolutnych ukazovatel'ov, a to horizontalna a vertikalna

analyza. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

25.1 Horizontilna analyza

Horizontalna analyza sa nazyva tiez ako analyza trendov. V tejto metdde financnej analyzy ide
0 porovnanie konkrétnych udajov z Gi¢tovnych vykazov v Case a nasledné sledovanie zmien
V absolitnom alebo percentudlnom prevedeni. Idedlne je mat’ idaje z minimélne dvoch po sebe
nasledujucich casovych obdobi. Horizontalna analyza porovnava udaje po riadkoch vykazov
a vo vystupoch poukazuje na to, o kol’ko percent sa sledované polozky zmenili oproti minulému
roku, pripadne ako vel'mi sa zmenili merané polozky v sledovanom obdobi. (Peskova, 2012;

Ruckova, 2015)
Pre vypocet absolutnej zmeny metdodou horizontalnej analyzy sa pouZziva tento vzorec:

Absolutna zmena = ukazovatel; — ukazovatel;_;

Rovnica 3: Absohitna zmena

K vypoctu percentualnej (relativnej) zmeny sluzi nasledujici vzorec:

absoliutna zmena

Percentualna zmena = - X 100(%)
ukazovatel';_,

Rovnica 4: Percentudlna zmena
2.5.2 Vertikalna analyza

Cielom vertikdlnej analyzy, ktorda sa zameriava na vnutornu Strukturu absolutnych
ukazovatelov, je teda porovnanie jednotlivych Casti kapitalu a majetku, resp. pasiv a aktiv.
Porovnava jednotlivé polozky vykazov po stipcoch, je teda zalozena iba na jednom asovom

obdobi. (Sedlacek, 2011; Mace, 2006)



NajcastejSie skima Struktiru jednotlivych tdajov uctovnych vykazov v percentudlnom

vyjadreni:

Percentuilny podiel = 2% o 100(9%)
ercentua ny pO el = hOantan 0

Rovnica 5: Vertikalna analyza

Konecné vysledky tejto analyzy mozno nasledne porovnavat’ s inymi spolo¢nostami alebo

v ramci daného odvetvia. (Vochozka, 2011)

2.6 Analyza tokovych ukazovatelov

Analyza tokovych ukazovatel'ov podobne ako analyza stavovych (absolutnych) ukazovatel'ov
vychédza zuctovnych vykazov. Na rozdiel od analyzy absolutnych ukazovatelov, ktora
porovnavala polozky zo stuvahy, tato analyza stivisi najmé s porovnavanim vynosov, nakladov,
zisku a cash flow. Vychadza teda predovsetkym z vykazov ziskov a strat, a z vykazu cash flow.
NajlepSou moznostou je pouzitie horizontalnej a vertikalnej analyzy, ktoré boli predstavené uz

pri analyze absolutnych ukazovatel'ov. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)

2.7 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Analyza rozdielovych ukazovatel'ov byva naj€astejSie vyuzivana k riadeniu finanéného stavu
spolo¢nosti a hodnoti schopnosti podniku dostat’ svojim zavizkom. Zakladnou poloZkou tychto
ukazovatelov st obezné aktiva alebo nejaka ich Cast’ a kratkodobé zavizky, ktoré sa od
obeznych aktiv od¢itavaju. Ukazovatele teda hlavne skiimaji faktor likvidity podniku.

(Kubickova, 2015)
Cisty pracovny kapital

Ide 0 najvyznamnejSi a najcastejSie pouzivany ukazovatel v ramci analyzy rozdielovych
ukazovatelov. Udéava rozdiel medzi obeznym majetkom a kratkodobymi cudzimi zdrojmi,
respektive vyjadruje prebytok kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dlhmi. M4 velky vyznam
¢o sa solventnosti podniku tyka, ked’ze vd’aka nemu sa zistuje kol’ko aktiv podnik financuje

Z dlhodobych zdrojov. (Kubickova, 2015; Knapkova, 2017)
RozliSuju sa dva pristupy k vypoctu €istého pracovného kapitélu:

e manazérsky pristup,

e investorsky pristup.
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CPK = Obeiné aktiva — kratkodobé pasiva

Rovnica 6: Manazérsky pristup vypoctu CPK
CPK = dlhodobé pasiva — dlhodobé aktiva

Rovnica 7: Investorsky pristup vypoctu CPK
Cisty pracovny kapital moZe vo finalnom vysledku vyjst v kladnych &islach, ale aj v zapornych.
Ak je Cisty pracovny kapital vacsi ako nula, nachadza sa v kladnych cislach, je mozné povedat,
ze nastalo prekapitalizovanie podniku. Pokial je Cisty pracovny kapital v zapornych Cislach, ide
0 tzv. nekryty dlh a znamené to v kone¢nom dosledku to, Ze podnik ma viac kratkodobych
cudzich zdrojov nez aky je objem obeznych aktiv, a to stavia podnik do rizikového postavenia.
Logicky povedané, ¢im vysSia je hodnota Cistého pracovného kapitélu, tym lepsia je schopnost’

podniku platit’ svoje dlhy. (Kubic¢kova, 2015)
Cisty peiiazny majetok
Ukazovatel' byva tiez nazyvany ako Cisty penazne-pohladavkovy fond. Pracuje tak, ze

odstranuje z polozky obeznych aktiv ich najmenej likvidnu cast’, ktorou su zdsoby, a tym

zmensSuje skreslenie vypoctu. (Kubic¢kova, 2015)
CPM = (0A — zasoby) — kratkodobé pasiva

Rovnica 8: Cisty periazny majetok

Cisté pohotové prostriedky

Ukazovatel’ zachytava ta najlikvidnejSiu Cast’ aktiv, a to peniaze. Pouziva sa pre hodnotenie
okamzitej platobnej schopnosti podniku, ¢ize vymedzuje okamzitu likviditu v ten moment
splatnych kratkodobych zavizkov. O najvyssi stupen likvidity sa jedna, ak je do penaznych
prostriedkov zahrnuta tiez pefiazna hotovost a zostatky na beznych tétoch v bankach. Dalej sa
do penaznych prostriedkov tiez zahfiaj aj kratkodobé cenné papiere a kratkodobé terminované
vklady, ked’ze ¢o sa tyka rychlosti premeny na peniaze, v podmienkach dobre fungujiceho

kapitalového trhu, tito skutocnost’ spiflajﬁ. (Knapkova, Pavelkova, Remes, Steker, 2017)
CPP = pohotové petiainé prostriedky — okamiite splatné zavazky
Rovnica 9: Cisté periazné prostriedky
2.8 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

Analyza pomerovych ukazovatel'ov je najoblibenejSou a najrozsirenejSou metddou financ¢ne;j

analyzy. Dévodom je pravdepodobne fakt, ze tato analyza vychadza z udajov zo zékladnych
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uctovnych vykazov. Tieto tidaje su verejne dostupné a je tak mozné vzajomné porovnanie
podniku s konkurenénymi spolo¢nostami v ramci odvetvia. Pomerovy ukazovatel’ sa vypocita
ako podiel jednej polozky ¢i suboru poloziek K inej polozke vykazu, ¢i suboru poloziek.
(Ruckova, 2015)

Podl’a oblasti finan¢nej analyzy mozno ¢lenit’ pomerové ukazovatele na:

e ukazovatele likvidity,

e ukazovatele rentability,

e ukazovatele zadlzenosti,

e ukazovatele aktivity,

e ukazovatele trhovej hodnoty,

e ukazovatele cash flow. (Ruckova, 2015)

2.8.1 Ukazovatele likvidity

Pri tejto Casti analyzy pomerovych ukazovatel'ov, treba rozliSovat’ dva pojmy, a to solventnost’
a likviditu. Likvidita moéze byt charakterizovana ako schopnost’ podniku premenit svoj
kratkodoby majetok na peniaze a zaplatit’ nimi v€as svoje zavézky. Na druhti stranu solventnost’
sa d& chapat’ ako schopnost’ podniku hradit’ svoje zavdzky v momente potreby. Vzijomni
sudrznost’ tychto pojmov popisala Ric¢kova vo svojej knihe vetou, Ze ,,podmienkou solventnosti

je likvidita®. (Raigkova, 2015)

Vseobecne pri ukazovateloch likvidity plati, Ze vo vzorci porovndvame pomer toho, ¢im

mozeme platit’ v Citateli, s tym ¢o je nutné zaplatit’ v menovateli. (Ruckova, 2015)
Okamzita likvidita

Okamzit likviditu tiez moZzno oznacit’ ako likviditu 1. stupfia a poukazuje na schopnost’
podniku hradit’ prave splatné dlhy. Zahfna najlikvidnejSiu ¢ast’ obeznych aktiv, a to kratkodoby
finan¢ny majetok, ktory tvori sthrn penaznych prostriedkov v hotovosti a na uctoch v bankach.
Ukazovatel’ okamzitej likvidity by sa mal optimalne pohybovat’ v rozmedzi od 0,2 do 0,5. Ak
hodnota okamzitej likvidity v Case rastie, ide 0zlé hospodarenie podniku s kapitalom.
(Kubickova, 2015; Ruckova, 2015)

kratkodoby financny majetok
Okamyita likvidita = y finantny maj

kratkodobé zavazky

Rovnica 10: Okamzita likvidita
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita, tiez chapana ako likvidita 2. stupna, vyjadruje schopnost’ podniku vyrovnat’
sa so svojimi zavdzkami bez nutnosti predaja svojich zasob. V Ccitateli vzorca sa teda nachadza
obezny majetok ocisteny o svoju najmenej likvidnu ¢ast — zdsoby. Doporucené hodnoty
ukazovatel'a pohotovej likvidity sa pohybuji v rozpiati 1 — 1,5. Ak je hodnota pohotovej
likvidity pod akceptovatel'nou hodnotou, resp. ak je hodnota mensia ako 1, podniku iba vel'mi

tazko schvalia uver v banke. (Ruckova, 2015)

o obeiné aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zasoby

Rovnica 11: Pohotovd likvidita
Bezna likvidita
Ukazovatel’ sleduje kolkokrat je podnik schopny uspokojit’ svojich veritelov v pripade, ze
vSetok svoj obezny majetok premeni na peniaze. Oznacuje sa tiez ako likvidita 3. stupna.
Vysledok ukazovatela by sa mal optimalne pohybovat’ od hodnoty 2 do hodnoty 3, vtedy sa

hovori o finanéne zdravom podniku. Ak sa podnik nachddza pod optimom, je platobne

neschopny. (Kubickova, 2015; Rackova, 2015)

obezné aktiva

Besna likvidita =
AN It = A tkodobé zavazky

Rovnica 12: Bezna likvidita

2.8.2 Ukazovatele rentability

Ukazovatele rentability tieZ moZzno nazvat ako ukazovatele vynosnosti vlozené¢ho kapitalu.
Rentabilita poukazuje na schopnost’ tvorby novych zdrojov v podniku tym, Ze vyuZije
investovany kapital a na schopnost’ tvorby zisku podniku. Hlavné kritérium, resp. navratnost’
vlozeného kapitalu, byva najéastejSie definované ako pomer vloZené¢ho kapitalu a zisku. To
v akej forme sa vlozeny kapital pouzije, deli ukazovatele na rentabilitu aktiv, rentabilitu trzieb,
rentabilitu vlastného kapitalu ¢i rentabilitu vlozeného kapitalu. NajcastejSim zdrojom pre udaje,

su zdkladné uctovné vykazy; stivaha a vykaz ziskov a strat. (Rtckova, 2015; DluhoSova, 2010)

Vykonnost’ podniku podla jednotlivych ukazovatel'ov rentability sa vyjadruje v percentach

a vSeobecne plati, ze ¢im vécsia hodnota, tym lepSia vykonnost'.
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Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Inak tiez povedané ako ukazovatel' rentability aktiv, je zdkladnym kritériom financ¢nej
vykonnosti podniku. Celkovy kapital teda mozno chapat’ ako aktiva spolo¢nosti. Ukazovatel
poukazuje na to, aké finan¢né vykony podnik dosiahol na zaklade kapitalu, ktory do podniku
vlozil. Toto posudzuje bez ohl'adu na to, z akych zdrojov boli celkové aktiva financované.

(Griinwald, 2007)

_ EBIT
"~ Aktiva

Rovnica 13: Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Ukazovatel’ rentability vlastného kapitalu vyjadruje vynosnost’ kapitalu vlozené¢ho do podniku
vlastnikmi alebo akcionarmi. Sleduje teda kol'ko €istého zisku pripadne na jednu investovant
korunu. Vd’aka tomuto ukazovatel'u je moZzné posudit’ ¢i investovany kapital prinasa, vzh'adom

na podstipené riziko, dostatocne vysoké zhodnotenie. (Griinwald, 2007)

EAT

ROE =
Vlastny kapital

Rovnica 14: Rentabilita viastného kapitalu

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Ukazovatel rentability vlozeného kapitalu vyjadruje efektivnost’ hospodarenia s prostriedkami
viazanymi v spolo¢nosti, resp. meria vynosnost dlhodobého kapitdlu podniku. (Knépkova,

2017)

EBIT

ROI =
0 Celkovy kapital

Rovnica 15: Rentabilita vioZeného kapitdilu

Rentabilita trzieb (ROS)

Ukazovatel hodnoti, aké vel’ké mnozstvo zisku podnik vytvori z jednej koruny jeho trzieb. Co
sa tyka optimalnych hodnét plati, ze ¢im vysSia vysledna hodnota, tym lepSie, zalezi vSak aj od
konkrétneho odvetvia v akom sa sledovany podnik nachddza. Ukazovatel'u v praxi prisliicha

tiez nazov ziskové rozpétie a pouziva sa tiez k vyjadreniu ziskovej marze.(Rickova, 2015)
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Rovnica 16: Rentabilita trzieb

2.8.3 Ukazovatele zadlZenosti

Podstatou analyzy zadlzenosti je hladanie optimalneho vztahu medzi viastnym a cudzim
kapitalom — hovorime o kapitalovej Strukture. Kapitalovu Struktiru podniku mozno vSeobecne
definovat’ ako S$truktGru dlhodobého kapitalu, ktorym je financovany dlhodoby majetok.
NajdolezitejSie je nezabudnut’ podotknut’ fakt, ze pri kvalifikovani kapitalovej Struktary sa
hodnoti pomer medzi vlastnymi zdrojmi financovania podniku a cudzimi zdrojmi financovania.
Kapitalova Struktara podmiefiuje zdravy finanény rozvoj podniku. Pojmom zadlZenost' je
chépany fakt, Ze podnik pre financovanie svojich zdrojov pouziva aj cudzi kapitél, ktory je
oproti vlastnému kapitalu lacnej$i. Toto je chépané ako optimalny pristup financovania

podniku. (Rackova, 2015)
Ukazovatel’ celkovej zadlZenosti

Ukazovatel’ celkovej zadlzenosti, tiez nazyvany ako ukazovatel’ veritel'ského rizika (debt ratio),
sleduje pomer cudzieho kapitalu podniku a celkovych aktiv, ¢ize z akej velkej Casti su aktiva
podniku kryté kapitdlom s cudzich zdrojov. Predstavuje teda ukazovatel rizika podniku, pretoze
¢im vysSia hodnota ukazovatel’a, tym vysSia zadlZzenost’ podniku a s tym je tzko spojené aj
vécsie riziko veritel'ov. (Ruckova, 2015)

Cudzi kapital
Celkové aktiva

Celkova zadlzenost =

Rovnica 17: Celkova zadlzenost

Koeficient samofinancovania

Koeficient samofinancovania (equity ratio) predstavuje opak ukazovatel'a celkovej zadlZenosti,
tzn. tvori jeho doplnkovy indikator. Sucet tychto dvoch ukazovatel'ov by mal vo vysledku dat’
priblizne 1. Vyjadruje pomer vlastného kapitdlu na celkovych aktivach podniku.(Rickova,

2015)

Vlastny kapital

Koeficient samofinancovania = - -
f f Celkové aktiva

Rovnica 18: Koeficient samofinancovania
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Urokové krytie

Ukazovatel’ tirokového krytia udava vo vysledku, kol'’kokrat je zisk vyssi nez nakladové troky.
Predstavuje akusi bezpecnostni podusku pre veritel'ov, a to aka vel'ka je zalezi na hodnote
ukazovatela. Ak je hodnota ukazovatel'a rovna 1, znamena to, ze cely zisk podniku je potrebny
na pokrytie nakladov a vlastnikom sa tym padom neujde ni¢. Odport¢ana hodnota je

ozna¢ovana ako trojnasobok a viac. (Ruckova, 2015)

EBIT
nakladové uroky

Urokové krytie =

Rovnica 19: Urokové krytie

Doba splacania dlhov

Udava kolko rokov je potreba aby bol podnik schopny splatit’ svoje dlhy pri nastavajlce;
vykonnosti. Akceptovatelnym optimom ukazovatela je klesajuca tendencia hodndt.

(Knapkova, 2017)

Cudzie zdroje — rezervy
Vyrobny CF

Doba splacania dlhov =

Rovnica 20: Doba spldcania dlhov

2.8.4 Ukazovatele aktivity

Ukazovatele aktivity st obrazom schopnosti podniku hospodarit’ s investovanymi finan¢nymi
prostriedkami. Meraju tieZ vztahy jednotlivych zloziek kapitalu v jednotlivych druhoch aktiv
a pasiv. Ukazovatele aktivity su charakterizované v dvoch formach; pocet obratov za obdobie
a doba obratu v dioch. (Ruckova, 2015; Vochozka, 2011)

Obrat celkovych aktiv

Na zéklade tohto ukazovatela je moZno vycitat, Ze ukazovatele aktivity tzko suvisia
s ukazovatel'mi rentability, ked’Ze obrat celkovych aktiv méze byt tieZ oznaceny ako viazanost’
celkového vlozeného kapitalu. Tento ukazovatel je vyjadreny ako pomer trzieb k celkovému
vlozenému kapitalu (z aktiv v bilancii) aje sucastou klasického pyramidového rozkladu
ukazovatela rentability viastného kapitalu. (Ruckova, 2015) Vseobecne byvaju vyssie hodnoty
ukazovatel'a hodnotené ako lepSie, ale zdlezi od odvetvového priemeru, v ktorom sa dany

podnik nachadza. (Knapkova, 2017)
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Triby

Obrat celkovych aktiv =
rat cetkovych akt Aktiva celkom

Rovnica 21: Obrat celkovych aktiv

Doba obratu zasob

Ukazovatel’ doby obratu zasob sleduje, kol’ko dni st obezné aktiva viazané v podniku vo forme
zasob, kym st predané alebo najprv spracované vo vyrobe a nasledne predané. Zasoby su
v tomto pripade definované aj ako hotovy vyrobok ¢i tovar. VSeobecne sa udava, ¢o sa
optimalnych hodnét tyka, ze ¢im kratsia doba, tym lepsie pre firmu. (Riackova, 2015; Vochozka,
2011)

priemerné zasoby X 360

Doba obratu zasob = <
trzby

Rovnica 22: Doba obratu zdsob

Doba obratu pohPadavok

Ukazovatel’ vyjadruje priemerne kol'ko dni ubehne, kym dostane podnik zaplatené za svoje
predané vyrobky a sluzby. Takze doba obratu pohladavok poukazuje na to, ako dlho trva
V podniku transformécia pohl'addvok na peniazné ekvivalenty. Odporucanou hodnotou je vo
vSeobecnosti bezna doba splatnosti faktir. Ak je tdto doba prekrocend, znamena to, Ze

podnikovi obchodni partneri porusuji obchodne-uverovu politiku podniku. (Rickova, 2015)

obchodné pohl'adavky x 360
trzby

Doba obratu pohl'adavok =

Rovnica 23: Doba obratu pohladavok
Doba obratu zavizkov
Tento ukazovatel’ aktivity hodnoti rychlost’ splacania zavazkov spolo¢nosti. Doba obratu
zavizkov by vo vysledku mala byt’ dlhSia ako doba obratu pohl'adavok, inak sa moze stat, ze

sa podnik ocitne vo finan¢nej nerovnovahe. Je teda optimalne nutné aby podnik obdrzal platby

od odberatel’'ov skor, nez bude musiet’ zaplatit’ faktiry svojim dodavatel'om. (Ruckova, 2015)

zavazky voci dodavatelom x 360

Doba obratu zavazkov = 2
trzby

Rovnica 24: Doba obratu zaviizkov
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2.8.5 Analyza vyrobnych ukazovatel’ov

Vyrobné ukazovatele tvoria suhrn ukazovatelov zameranych na internu analyzu podniku
a svoje uplatnenie najdu najmi vo vnitornom vedeni podniku. Vyuziva ich ¢asto najmi
manazment podniku a na zéklade vysledkov sleduje efektivnost’ vyrobnych aktivit vo firme,
aich vyvoj. Vyrobné ukazovatele vo svojej podstate pracuju najmé s tokovymi veli¢inami,

predovsetkym s ndkladmi. (Sedlacek, 2007)
Produktivita z pridanej hodnoty

Ukazovatel’ udava vel'kost’ objemu z pridanej hodnoty podniku, ktory bol utvoreny v priemere

jednym zamestnancom. (Sedlacek, 2007)

Pridana hodnota podniku sa vyjadruje cez obchodnt marzu, vykony a spotrebu na zaklade tohto

vzorca:

Pridana hodnota = obchodna marza + vykony — vykonova spotreba

Rovnica 25: Pridanad hodnota

Na zédklade tychto skuto¢nosti je mozné definovat vSeobecny vzorec pre ukazovatel

produktivity z pridanej hodnoty:

pridana hodnota

Produktivita pridanej hodnoty = —;
polet zamestnancov

Rovnica 26: Produktivita z pridanej hodnoty

Nakladovost’ vynosov

Ukazovatel' vyjadruje velkost’ zataZenia vynosov podniku jeho celkovymi néakladmi.

Vseobecne by hodnota ukazovatel'a mala mat’ klesajicu tendenciu. (Sedlacek, 2007)

naklady

Naklad t vy =
artaaovost vynosov vynosy(bez mimoriadnych)

Rovnica 27: Nakladovost vynosov
2.9 Analyza sustav ukazovatel’ov

Pod analyzu sthrnnych ukazovatel'ov spadaju bankrotné a bonitné modely, pomocou ktorych
je mozné¢ identifikovat’ finan¢né zdravie analyzovaného podniku. Bankrotné modely, logicky,

poukazuju na skutoCnost, ¢i sa podnik v nadchadzajucom obdobi vyskytne v ohrozeni
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bankrotom. Bonitné modely zas podavaji spravu, o tom ¢i je podnik finan¢ne zdravy a ¢i je

mozné ho tak oznacit’ ako dobry alebo zly. (Knapkova, 2017)

2.9.1 Zmijewski model

Ide o0 bankrotny model finan¢nej analyzy vytvoreny Markom E. Zmijewskim, s prvotnou
publikaciou v roku 1984. Model bol vytvoreny na zaklade inverznej distribuénej funkcie
normalneho normovaného rozdelenia, respektive za pomoci probit analyzy. Vysledna
informdcia analyzy je hodnota medzi 0 a 1, ktora poukazuje na to, v akej finan¢nej situécii sa
podnik nachadza. Logicky, hodnota 0 znamena, Ze podnik oplyva finanénym zdravim a naopak

hodnota 1 znaci prichadzajuci bankrot podniku. (Odehnalova, 2013)
Model sa vypocita na zaklade nasledujiiceho vzorca:
X=—43—-45%xX, +57 %X, + 0,004 X X;

Rovnica 28: Zmijewski model

Aby mohla byt rovnica vypocitana, musia byt uréené nezname ukazovatele:

Tabulka 2: Zmijewski model - nezname X

X1 X> X3
Cisty zisk /aktiva cudzie zdroje/aktiva 0A
kratkodobé zavazky

V tomto bode nasleduje posledny krok, a teda aby bolo mozné zistit’ finan¢nu situaciu podniku
na zaklade tohto modelu, je nutné dosadit’ vypocitanii hodnotu X do findlneho vzorca, ktory

vyjadruje pravdepodobnost’ bankrotu daného podniku:

1

P=arem

Rovnica 29: Zmijewski model pravedpodobnostny vzorec
Na zéklade finalneho vysledku z pravdepodobnostného vzorca je uz mozné urcit’, ze podnik je
V bezpedi, ked’ 0 < P < 0,5 a opacne, podnik podstupuje vel'ké riziko bankrotu v moment, ked’
0,5 < P < 1. Ztoho vyplyva, Ze ¢im s vysledné ¢isla podniku nizsie, tym lepSie pre jeho

finan¢na situaciu. (Odehnalova, 2013)
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2.9.2 Bilan¢na analyza Rudolfa Douchy

Jedna sa o ststavu analyz, ktora vznikla v Ceskej republike. Moze sa teda predpokladat’, Ze pri
analyze firmy na ¢eskom trhu bude ukazovatel' spolahlivy a nedojde k ziadnym skreslenym
vysledkom. Bilan¢na analyza Rudolfa Douchy sa radi medzi bonitné modely finan¢nej analyzy.
Model Cerpa z analyzy vykazu ziskov a strat, a tiez Z analyzy stivahy podniku. Rozoznéva dva

zékladné stupne bilan¢nej analyzy; prvy a druhy. (Ruckova, 2015)

Bilan¢na analyza |. predstavuje iba hruby odhad a vysledné informacie byvaju Casto I'ahko
nadnesené. Nie je teda vhodna pri strategickom rozhodovani podniku. Skladéa sa zo Styroch
diel¢ich ukazovatel'ov a jedného hlavného. Zhtiia ukazovatele zadlzenosti, likvidity, rentability
a aktivity do jedného celku, a ich vysledna hodnota uréuje podnikovy stav. Bilan¢na analyza II.
ako analyza obsahujica viac ukazovatelov, vo svojej celkovej podstate, je podrobnejSia

a poukazuje na konkrétnu situdciu podniku. (Ruckova, 2015)

Pre obidva stupne analyzy plati jeden hlavny ukazovatel’:

C_2xS+4xL+1xA+5xR
B 12

Rovnica 30: Bilancna analyza Rudolfa Douchy - celkovy ukazovatel

Pokial’ sa hodnoty ukazovatel'a na konci rovnaji hodnote vécsej ako 1, uvazuje sa 0 nich ako

0 dobrych. Ak vsak klesaji pod hodnotu 0,5 znaci to pre podnik zIu situaciu.

2.10 Strategicka analyza podniku

Strategicka analyza podniku moze byt definovana ako kompletné posudenie faktorov, ktoré
maju vplyv na podnikovu vykonnost’. Pouziva sa najma pri zaloZeni podniku, jeho rozvoji ¢i
k spravnemu vyberu cielovych trhov. Analyzuje sa ako vnitorné, tak aj vonkajsie prostredie.
Do vonkajsieho sa radi mikrookolie, na ktorého prieskum sa najcastejSie vyuziva Porterov
model piatich sil, a makrookolie podniku, ktoré mozno analyzovat’ pomocou PESTLE analyzy.
Vnutorné prostredie je tvorené zdrojmi podniku a na jeho prieskum sa vyuziva najma model
7S. Spolo¢ne, vnitorné aj vonkajsie prostredie podniku skima SWOT analyza, ktora hodnoti

silné a slabé stranky daného podniku. (Jakubikova, 2013)
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2.10.1 PESTLE analyza

Pouziva sa k hodnoteniu situdcie vonkajSieho prostredia firmy. Ide o rozsirenu verziu PEST
analyzy, ktora zahfna tieto faktory — politicko-pravne faktory, ekonomické, sociokultirne,

technologické, legislativne a ekologické faktory. (Jakubikovéa, 2013)

e Politicko-pravne faktory — pod tento pojem patri politicka stabilita, stabilita vlady,
fiskalna politika, velkost’ vplyvu politickych stran, ochrana zivotného prostredia apod.

e Ekonomické faktory — poukazuju na mieru nezamestnanosti, velkost’ inflacie, vyvoj
HDP a urokovych sadzieb, menové kurzy, Zivotné minimum atd’.

e Sociokultirne faktory — hovoria o Zivotnej Grovni obyvatel'stva, o trovni vzdelania
v krajine. Patria sem tiez kultirne hodnoty, jazyk, usporiadanie socialnych tried apod.

e Technologické faktory — skiimaju technologicky pokrok a tiez trendy vo vyskume
a vyvoji

o Legislativne faktory — tak ako aj narodné, tak aj medzinarodné a europske vplyvy
legislativy

e Ekologické faktory — riesia problematiku zivotného prostredia (Jakubikova, 2013)

2.10.2 Porterov model 5 sil

Model sa zaklada na fakte, ze Gspesnost’ podniku zavisi od toho, ako je podnik schopny celit
konkurenénym silam a vytvarat’ produkt, ktory bude na trhu ziskovy. Na zdklade modelu
piatich sil dokaze podnik néjst’ vhodné prostredie pre svoje podnikanie a je mozné ho pouzit’
nie len pre subjekty, ktoré so svojou podnikatel'skou ¢innostou prave zaCinaju, ale tiez pre
existujuce podniky na trhu, ked’ maju v plane rozsirovat’ svoju posobnost’ a expandovat’. (Fotr,

2017)
Porterov model 5 sil analyzuje tieto Casti:

e Vyjednavacia sila zédkaznikov
e Vyjednavacia sila dodavatel'ov
e Miera konkurencie

e Hrozba vstupu na trh

e Hrozba substitutov
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2.10.3 McKinseyho model 7S

Nazov tohto modelu vznikol odvodenim od nazvu poradenskej firmy McKinsey a firemnej
strategickej analyzy internych faktorov. Model poukazuje na to, Ze kazdu spolo¢nost’ je mozné
opisat’ ako mnozinu siedmich vzijomne sa ovplyvnujucich faktorov. Model sa nazyva ,,7S*
vd’aka tomu, Ze zahfna sedem faktorov tzv. aspektov, ktorych nazvy v anglickom jazyku

zacinaju pismenom S. (Ketkovsky, 2006)
Model 7S teda zahfna:

e Strategy (stratégia)

e Structure (Struktara)

e Systems (systémy)

e Style (5tyl)

e Staff (spolupracovnici)

e Skills (schopnosti)

e Shared values (zdiel'ané hodnoty) (Ketkovsky, 2006)

Obrazok 2: Model 7S (Kerkovsky, 2006)
2.11 SWOT analyza

SWOT analyza byva tiez oznaCovand ako analyza silnych a slabych stranok, prileZitosti
a hrozieb. Tvori ju analyza SW, ktora sa zaobera analyzou vnutorného prostredia podniku
a jeho silné a slabé stranky, a analyza OT rozoberajica vonkajsie prostredie a jeho prilezitosti

a hrozby. (Jakubikova, 2013)
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Jedna sa o typ matice, ktory sumarizuje vysledné informdcie ziskané z predchadzajucich

modelov strategickej analyzy, tzn. vyuziva vysledky McKinseyho modelu 7S, PESTLE analyzy

aj udaje z Porterovho modelu 5 sil.

Silné stranky
(sfrengths)

zde se Faznameanavajl skutadnosti,
které pfinaseji vyhody jak zakaznikim,

Slabé stranky
(weaknesses)

zde se zazmamenavajl ty vici,
které firma nedéld dobfe, nebo ty,

zde se zaznamenavaji by skutecnosti, kterd
mohou zwysit poptavky nebo mohou lepe
uspokojit zakazniky a pringst firmé uspéch

tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lepe
PrileZitosti Hrozby
{oportunifies) [threals)

zde se zaznamenavaji ty skutednosti,
trendy, udalosti, které mohou sniZit poptavku

Obrazok 3: SWOT analyza (Jakubikovd, 2013)
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3 ANALYZA SUCASNEHO STAVU

V tejto Casti bakalarskej prace bude predstavena vybrand spolocnost’, ktora bude nasledne
finan¢ne analyzovana V sledovanom obdobi od 2015 do 2019. Jedna sa o spolo¢nost KOVO-

PLAZMA, s. 1. 0.

3.1 Zakladné udaje o spolo¢nosti

Obchodna firma: KOVO-PLAZMA, s.r. 0.

Pravna forma: spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym

Sidlo: Bély Pazoutové 30, 624 00 Brno

Identifikacni ¢islo: 25550926

Datum zapisu : 14. januara 1999

Predmet podnikania: kupa tovaru za G¢elom d’alSicho predaja a predaj;

sprostredkovatel'ska ¢innost’ v oblasti obchodu;
kovoobrabacia ¢innost’.

Zakladny kapital: 100 000 K¢

3.2 Historia a sucasnost’ podniku

Firma KOVO-PLAZMA, s. 1. 0. vznikla zapisom do obchodného registra dia 14. januara 1999.
Hlavnym predmetom c¢innosti firmy je strojarenskd vyroba so $pecifickym zameranim na
spracovanie plechov, predovSetkym rezanie laserom a metdéda CNC ohybania. Zameriava sa
tiez na strojarensku vyrobu na zakazku a zvaranie nerezovej ocele ¢i hliniku, lisovanie matic,

a zamocnicke prace.

Prosperita firmy KOVO-PLAZMA, s. r. 0. je zavisla hlavne od spokojnosti zakaznikov, a teda
je firemnym hlavnym ciel'om kvalita prace. M4 zavedeny systém riadenia akosti podl'a normy
ISO 9001 aten neustale zlepSuje. Systém akosti firmy bol certifikovany spolo¢nostou CQS
Praha najprv v roku 2007 a nasledne aj v roku 2018. Od marca roku 2019 ma firma aj certifikat
od spolo¢nosti TUV SUD, ktor4 je svetovo uzndvand a pdsobi v oblasti nezavislého overovania,

skus$ania a certifikovania.
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3.3 Analyza absolitnych ukazovatel’ov

Analyza sa zaobera rozborom absolitnych ukazovatelov podniku. Zahfiia horizontalnu

a vertikalnu analyzu.

3.3.1 Horizontilna analyza sivahy

Horizontalna analyza tvori rozbor vybranych poloziek rozvahy. Sleduje zmenu tychto poloziek

v ¢ase medzi jednotlivymi rokmi a vysledné hodnoty m6zu byt vyjadrené aj absolutne, aj

relativne, tzn. v percentach.

Tabulka 3: Horizontdlna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podla Priloha 1)

Absolutna zmena

Relativna zmena

; 2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201 | 2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201
Aktiva
6 7 8 9 6 7 8 9
Vtis. K& | V tis. K& | V tis. K& | Vtis. K& | V% V % V % V %

LB 2748 2795 4246 -408 4,25 4,15 6,05 -0,55
celkom
M@0 3220 |  -1589 347 597 7,24 -3.85 0,87 1,49
majetok
DNM 0 69 -30 710 0 0 43,48 | 1820,51
DHM 3220 -1 658 377 -113 7,24 4,02 0,95 0,28
DFM / / / / / / / /
Llfans 5968 4384 3899 -1 005 29,69 16,81 12,80 2,93
aktiva
Zésoby 2651 -16 663 2016 44,38 0,19 7,70 21,75
DI.
Pohladavk / / / / / / / /
y
Kr.
pohladavk 2782 3583 5615 715 24,12 25,03 31,37 -3,04
y
Penazné
prostriedk 535 817 2379 1726 20,60 26,09 60,24 | 109,94
b
CaS(,)V\le _ / / / / / / / /
rozliSenie
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Aktiva v tis. K¢

8000
5968
6000
4384 4246 3899
4000 2748 2795
2000 347 597
-408
O |
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
-2000 -1005
-1589
-4000 23220
B Aktiva celkom Dlhodoby majetok Obezné aktiva

Graf 1: Horizontdlna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podla Tabulka 3)

V tabulke vysSie st uvedené zmeny tych najpodstatnejSich poloziek v sivahe na strane aktiv

V sledovanom obdobi 2015 az 2019.

Co sa tyka celkovych aktiv, je mozné vypozorovat, e v prvych dvoch rokoch sledovaného
obdobia je ich narast takmer rovnaky. V roku 2016 sa celkové aktiva zvysili oproti roku
predchadzajicemu o 4,25% (2 748 tis. K¢) a v roku nasledujucom to bolo o 4,15% (2 795 tis.
K¢). Vroku 2018 sleduje podnik vyrazny narast aktiv oproti predchadzajucim rokom
sledovaného obdobia o0 6,05% (4 246 tis. K¢), tato zmenu zapri¢inil najma narast dlhodobého
majetku. V roku 2019 bola odsledovana zaporna zmena o -0,55% (-408 tis. K¢) a je viditeI'né,
Ze tato zmena bola vyrazne ovplyvnena dlhodobym nehmotnym majetkom, kde firma v roku
2019 zaznamenala podstatny narast oproti minulym rokom o 1820,51% (710 tis. K¢&).
V dlhodobom nehmotnom majetku ma v tomto roku vyznamné postavenie najmé zakipeny

software. Dlhodoby finan¢ny majetok firma nevyuziva.

Dalej v sledovanych polozkach je viditelné, Ze zmeny zasob pocas obdobia znaéne kolisu,
najvacsia zmena nastala v roku 2016 o0 44,38% (2 651 tis. K¢) a hned’ nasledujtci rok o -0,19%
(-16 tis. K¢). Tato tendencia sa opakuje aj v nasledujucich rokoch avsak nie az v takych vel'kych
skokoch. Bolo spozorované tiez to, ze firma nema ziadne dlhodobé pohl'adavky, ale v polozke
kratkodobych pohladavok bolo mozné vypozorovat' najvacsi narast za sledované obdobie
v roku 2018, konkrétne o 31,37% (5 615 tis. K¢) a najnizsi narast v roku 2019 iba o -3,04% (-
715 tis. K&). Co sa tyka polozky suvahy pefiazné prostriedky, najvyznamnejsia zmena nastala
z roku 2018 na rok 2019, 0 109,94% (1 726 tis. K¢). NajvyznamnejSou polozkou v penaznych

prostriedkoch st peniazné prostriedky na bankovych Uctoch, kde firma drZzi ovela viac
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prostriedkov ako v hotovosti a narast prave hodnoty penaznych prostriedkov na bankovych

uctoch spdsobil aj celkovy narast penaznych prostriedkov v tomto roku.

Tabulka 4: Horizontalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podla Priloha 2)

Absoliitna zmena Relativna zmena
; 2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201 | 2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201
Pasiva
6 7 8 9 6 7 8 9
Vitis. K¢ | Vitis. K& | Vitis. K& | Vtis. K& | V% V % V % V %
Pasiva 2748 | 2795 | 4246 -408 4,25 4,15 6,05 -0,55
celkom
Viastny 1862 | 2737 | 1452| -1945 4,63 6,50 3,24 -4,20
kapital
Zékladny 0 0 0 0 0 0 0 0
kapital
Azio
a kapitalov / / / / / / / /
¢ fondy
Fondy zo 0 0 0 0 0 0 0 0
zisku
VH
z minulyc 1716 -538 2137 1451 4,47 -1,34 5,40 3,48
h rokov
VH
bezného 146 3275 -686 |  -3396 851 | 17589 | -1335| -76,30
0i&. Obd.
Cudzie 884 61 2796 1532 3,64 0,24 11,07 5,46
zdroje
Rezervy / / / / / / / /
T2 3180 | -1272| -1031 205 | 2612 | -14,14| -13,35 4,41
zavazky
LSt Gl ol 4064 1333 3827 1237 33,48 8,23 21,82 5,79
¢ zavizky
Casové
rozliSenie 2 -3 -1 5 4,88 -6,98 -2,50 12,82
pasiv
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Graf 2: Horizontdlna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podla Tabulka 4)

Podobne ako pri horizontalnej analyze aktiv aj tu je vtabulke obsiahnuty vyber tych

najdolezitejSich poloziek pasiv a ich zmeny za sledované obdobie 2015 az 2019.

Je vSeobecne zname, Ze musi platit’ bilancné pravidlo, tzn. aktiva sa musia rovnat’ pasivam.
Aby tato bilan¢na rovnica mohla platit, je mozné si z tabulky horizontalnej analyzy pasiv
v§imnut’, ze zmeny vyvoja celkovych pasiv v rokoch maji podobny trend ako zmeny celkovych

aktiv.

ViditeI'né je, Ze vlastny kapital v prvych rokoch sledovaného obdobia medziro¢ne vzdy rastol,
negativna zmena priSla az v roku 2019, kedy medziro¢ne poklesol o 4,20% (1 945 tis. K¢).
Z tabul’ky je zrejmé, ze firma v priebehu rokov svoj zédkladny kapital nemenila a tak isto ostava
aj percento do fondu zo zisku rovnaké. Vysledok z minulych rokov poklesol medziro¢ne iba
v roku 2017 o 1,34% (538 tis. K¢), nasledujuci rok vSak opat’ vzrastol o 5,40% (2 137 tis. K¢)
ato je zaroven aj najvicSia zmena v sledovanom obdobi. Vysledok hospodarenia bezného
uctovného obdobia v prvych rokoch medziroéne rastie, prvy pokles prichadza v roku 2018
0 13,35% (686 tis. K¢&) a potom v roku 2019, kedy viditel'ne poklesol az o 76,30% (3 396 tis.
K¢).

Cudzie zdroje podniku predstavuju vzdy kladny medziroény narast. Rok 2018 poukazuje na
fakt, ze cudzie zdroje vzrastli oproti predchadzajiicim rokom najviac, o 11,07% (2 796 tis. K<),

tuto zmenu zapri¢inilo zvySenie hodnoty zavéazkov firmy, konkrétne tych kratkodobych az
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0 21,82% (3 827 tis. K¢&). To v8ak nebol ich najvacsi narast za sledované obdobie, v roku 2016
vzrastli az 0 33,48% (4 064 tis. K¢). V tomto roku bol zaznamenany na druhu stranu aj najvacsi
medziro¢ny pokles dlhodobych zavazkov firmy o 26,12% (3 180 tis. K¢&). Dlhodobé zavazky
klesali aj v nasledujticich obdobiach, az v roku 2019 bol spozorovany medziro¢ny narast
0 4,41% (295 tis. K&). Z tabulky je mozné vygitat, ze zakonné rezervy firma netvorila. Co sa
tyka ¢asového rozliSenia pasiv, tuto polozku tvoria hlavne vydaje buduicich obdobi a najvacsi

medziro¢ny narast firma eviduje v poslednom roku sledovaného obdobia, o 12,82% (5 tis. K¢).
3.3.2 Horizontalna analyza vykazu ziskov a strat

Analyzuju sa vybrané polozky vykazu ziskov a strat. Podobne ako pri horizontalnej analyze
poloziek suvahy aj tu sleduje horizontalna analyza vykazu ziskov a strat medziro¢nii zmenu,

ktora v kon¢enom dosledku méze byt vyjadrena dvojako; absolatne i relativne.

Tabulka 5: Horizontdlna analyza vykazu ziskov a strat (Vlastné spracovanie podla Priloha 3)

Absoliitne vyjadrenie Relativne vyjadrenie

2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201 | 2015/201 | 2016/201 | 2017/201 | 2018/201
6 7 8 9 6 7 8 9

Vitis. K¢ | Vitis. KE | Vitis. KE | Vtis. KE | V% V % V % V %

Vykaz
ziskov a
strat

Trzby

z predaja
vyrobkov
a sluzieb
Trzby za
predaj / / / / / / / /
tovaru
Vykonov
a 3641 13461 -31 -5934 7,07 24,40 -0,05 -8,65
spotreba
Osobné
naklady
Upravy
hodnot
DHM

a DNM
Ostatné
vyrobné -2 327 2411 -464 -365 -48,11 96,10 -9,46 -8,19
vynosy
Ostatné
vyrobné -115 778 -344 292 -21,50 185,24 -28,71 34,19
naklady
Vyrobny
VH
Financny
VH

VH pred
zdaneni 320 3679 -649 -4101 14,50 145,53 -10,46 -73,79
m

DzP 174 404 37 -705 35,37 60,66 3,46 -63,69

6 298 17 690 4 638 -3 797 7,02 18,41 4,08 -3,21

1173 2 364 4474 2719 3,37 6,57 11,67 6,35

404 176 788 210 10,50 4,14 17,80 4,03

332 3714 -920 -3 832 11,02 111 -13,03 -62,41

-12 -35 271 -269 1,49 4,28 -31,77 46,22
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Graf 3: Vyvoj trZieb - horizontdlna analyza (Vlastné spracovanie podla Tabulka 5)
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Graf 4: Vyvoj VH - horizontdlna analyza (Viastné spracovanie podla Tabulka 5)

V tabul’ke vysSie st porovnané zmeny vybranych poloziek vykazu ziskov a strat metddou

horizontalnej analyzy za sledované obdobie 2015 az 2019.

Z firemnych vykazov je zrejmé, Ze trzby kazdy rok relativne rastli, okrem posledného roku, kde

zaznamenava podnik medziro¢ny pokles trzieb 0 3,21% (3 797 tis. K¢&). Najvacési narast bol
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medzi rokmi 2016 a 2017, 0 18,41% (17 690 tis. K&). Trzby za predaj tovaru firma ani jeden
rok nevykazuje. Oproti kladnym zmenam zo zaciatku sledovaného obdobia je neskor viditel'ny
medziro¢ny pokles vykonovej spotreby v rokoch 2018 a 2019. V roku 2019 znacil az 8,65% (5
934 tis. K¢). Polozka osobnych nakladov medzirocne zaznamenavala vzdy kladnu zmenu,
najvyssie percento bolo v roku 2018 vo vyske 11,67% (4 474 tis. K<), ktoré sa nasledujtci rok
mierne zniZilo na 6,35% (2 719 tis. K&). Upravy hodnét DHM a DNM maju cely ¢as priblizne
rovnaku kladn tendenciu zmeny, najvy$sie percento dosiahla polozka v roku 2018 ato
konkrétne 17,80% (788 tis. K¢&). Ostatné vyrobné vynosy vzdy medziro¢ne klesali, iba v roku
2017 sa zvysili 0 96,10% (2 411 tis. K¢). Pri ostatnych vyrobnych nakladoch bol evidovany
skdkavy medzirocny trend zmeny, jeden rok hodnota klesla adruhy rok vzrastla. Za
povSimnutie urcite patri rekordny narast v roku 2017 0 185,24% (778 tis. K¢&) kvoli vacsSiemu
narastu v polozke inych vyrobnych nakladov. Co sa tyka hodnoty vyrobného vysledku
hospoddrenia, firma najviac prosperovala v roku 2017, kedy medziro¢ny narast dosahoval
111% (3 714 tis. K¢) a naopak v roku 2019 poklesol az 62,41% (3 832 tis. K¢&). Finanény VH
ma firma vo vykazoch v zdpornych hodnotach a tomu odpovedaju aj vysledky horizontalnej
analyzy v priebehu sledovaného obdobia. VH pred zdanenim sa k roku 2017 zvysil o 145,53%
(3 679 tis. K<), nasledujtice roky poukazuji skor na klesajuci trend. Podobne sa tym padom
meni aj vysledok hospodarenia po zdaneni a najvacsi narast bol v tabul’ke zaznamenany v roku
2017 0 175,89% (3 275 tis. K&). Cisty obrat méa v tomto roku tieZ najvacsi narast, jedine v roku

2019 presiel klesajicou zmenou a znizil sa o 3,43% (4 227 tis. K¢).
3.3.3 Vertikdlna analyza suvahy

Vo vertikalnej analyze sa jedna o Cisto percentualne vyjadrenie pomeru vybranych poloziek zo
suvahy na celkovej bilan¢nej hodnote. Zakladnymi polozkami pre percentudlne vyjadrenie vo

vertikalnej analyze stivahy su hodnoty celkovych aktiv a pasiv.

Tabulka 6: Vertikdlna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podla Priloha 1)

Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
V % V % vV % vV % vV %
Aktiva celkom 100 100 100 100 100
Dihodoby 68,88 61,29 56,59 53,82 5493
majetok
DNM 0 0 0,10 0,05 1,01
DHM 68,88 61,29 56,49 53,77 53,91
DFM / / / / /
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Obezné aktiva 31,12 38,71 43,41 46,18 45,07
Zasoby 9,24 12,80 12,27 12,46 9,81
Dlhodobé

pohPadévky / / / / /
Kratkodobé

pohTadivky 17,85 21,25 25,51 31,61 30,81
Penazné

prostriedky 4,02 4,65 5,63 2,11 4,45
Casove. / / / / /
rozliSenie

Aktiva v %
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Graf 5: Vertikalna analyza aktiv (Vlastné spracovanie podla Tabulka 6)

Na zaklade urobenej vertikdlnej analyzy suvahy, je zaznamenané V tabulke, Ze firemny
dlhodoby majetok bol kazdy rok tvoreny percentualne viac oproti obeznym aktivam. Je mozné
teda povedat’, ze sa jedna o kapitalovo viac zatazeny podnik. Az od roku 2017 sa rozdiel medzi
dlhodobym majetkom a obeznymi aktivami vo firme zac¢ina mierne zmensovat’. Najvyssi podiel
dlhodobého majetku na celkovych aktivach bol zaznamenany v roku 2015 ato 68,88%,
Vv nasledujucich rokoch jeho podiel skor klesd. Na dlhodobom majetku mal najvacsi podiel
dlhodoby hmotny majetok firmy, ktory v prvych dvoch rokoch tuto polozku tvoril v celkovej
vySke. Od roku 2017 mala firma na konte aj menSie ¢iastky dlhodobého nehmotného majetku.
Ako bolo spominané uz pri horizontalnej analyze vysSie, firma nedrzala ziadny dlhodoby

finan¢ny majetok.

Obezné aktiva v podiele na celkovych aktivach v sledovanom obdobi skor rasti. Najvyssiu
hodnotu zaznamenavaju v roku 2018 a to 46,18%. Najvacsi podiel v polozke obeznych aktiv
maju kratkodobé pohladavky firmy, ktorych podiel na celkovej hodnote aktiv v rokoch skor

stupa. Najvyssie percento je vidiet’ vV roku 2018, ktoré potom v nasledujicom roku mierne
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klesne na 30,81%. Mensi podiel obeznych aktiv oproti kratkodobym pohl'adavkam zaujimaju
zasoby, ktorych podiel na celkovych aktivach sa v rokoch 2016 az 2018 takmer nemeni

a pohybuje sa okolo 12%. Peniazné prostriedky tvoria najmensiu podielovu ¢ast’ obeznych aktiv.

cvwe

predtym dosahovali najvacsi podiel na aktivach 5,63%.

Tabulka 7: Vertikalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podla Priloha 2)

Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019
V % vV % V % V % V %

Pasiva celkom 100 100 100 100 100
Vlastny 62,30 62,53 63,04 62,24 59,95
kapital
Zadlny 0,15 0,15 0,14 013 013
kapital
Azio
a kapitalové / / / / /
fondy
Fondy zo zisku 0,02 0,01 0,01 0,01 0,01
Y 2 il 50,48 59,60 56.46 56.11 58.38
rokov
VH bezného u¢.
el 2,66 2,76 7,32 5,98 1,43
Cudzie zdroje 37,63 37,41 36,01 37,71 39,99
Rezervy / / / / /
Dlhodobe 18,84 13,35 11,01 8,99 9,44
zavazky
S ishe 18,79 24,06 25,00 28,71 30,54
zavazky
Saos 0,06 0,06 0,06 0,05 0,05
rozliSenie pasiv
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Graf 6. Vertikdalna analyza pasiv (Vlastné spracovanie podla Tabulka 7)

Z tabul’ky je jasné, ze v kazdom roku sledovaného obdobia sa na hodnote celkovych aktiv
najviac podielal vlastny kapital oproti cudzim zdrojom. Kazdy rok sa podiel vlastného kapitalu
pohyboval nad 60% okrem roku 2019, kedy mierne klesol na 59,95%. Oproti tomu polozka
cudzich aktiv nepresiahla v Ziadnom roku 40%, najvyssi podiel cudzich zdrojov na celkovych
pasivach firmy v roku 2019 predstavoval 39,99%. Je teda mozné povedat, ze firma vyuziva

z vicsej Casti vlastné zdroje k svojmu podnikaniu a nie je teda vel'mi zadlzena.

Zakladny kapital sa v priebehu rokov nemenil a ostaval rovny 100 tis. K&, preto vysledny podiel
Vv jednotlivych rokoch zavisel na kone¢nej hodnote celkovych pasiv spolo¢nosti. Z tabul’ky je
viditeI'né, ze sa percento V sledovanom obdobi vel'mi vyznamne nemenilo. To isté moze byt
povedané aj o fondoch zo zisku, ktorych hodnota bola pocas celych piatich rokov 10 tis. K¢,
atak aj podiel na celkovych pasivach bol viac menej rovnaky kazdy rok. Vysledok
hospodarenia z minulych rokov predstavuje percentualny nadpoloviény podiel na hodnote
celkovych pasiv pocas celého sledovaného obdobia. Firma od roku 2015 do 2019 netvorila
ziadne rezervy. Co sa tyka dlhodobych zavizkov, ich podiel na celkovych pasivach mal prvé
Styri roky klesajucu tendenciu, az v roku 2019 mierne vzrastol na 9,44%. Podielové hodnoty
casového rozliSenia pasiv su zanedbatel'né, ked’Ze v prvych troch rokoch dosahovali iba 0,06%

a v poslednych dvoch rokoch klesli na 0,05%.
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3.3.4 Vertikalna analyza vykazu ziskov a strat

Tabulka 8: Vertikdalna analyza vykazu ziskov a strat (Viastné spracovanie podla Priloha 3)

Vykaz ziskov a
strat

2015

2016

2017

2018

2019

V %

V %

V %

V %

V %

Trzby celkom

100

100

100

100

100

Trzby z predaja
vyrobkov
a sluzieb

100

100

100

100

100

Trzby za predaj
tovaru

Vykonova
spotreba

57,38

57,41

60,32

57,93

54,67

Spotreba
materialu a
energie

49,30

50,14

52,50

50,18

45,41

Sluzby

8,08

7,27

7,82

7,75

9,26

Osobné naklady

38,76

37,44

33,70

36,15

39,72

Mzdové naklady

28,07

27,13

24,24

26,13

28,71

Naklady na
socialne
zabezpecenie
a zdravotné
poistenie

10,69

10,31

9,46

10,02

11,01

Upravy hodnét
DHM a DNM

4,28

4,38

3,89

4,41

4,73

Ostatné vyrobné
Vynosy

5,39

2,61

4,33

3,76

3,57

Trzby
z predaného
DM

1,63

0,20

0,17

0,42

Trzby
z predaného
materialu

3,46

2,38

3,47

3,05

2,63

Iné vyrobné
Vynosy

0,30

0,23

0,66

0,55

0,52

Ostatné vyrobné
naklady

0,60

0,44

1,05

0,72

1,00

Dane a poplatky

0,14

0,13

0,12

0,12

0,11

Nakladové
uroky

a podobné
naklady

0,47

0,44

0,27

0,32

0,56

Ostatné
finan¢né vynosy

0,35

0,03

0,30

0,31

0,26

Ostatné
finan¢né
naklady

0,78

0,45

0,78

0,48

0,45

DzP

0,55

0,69

0,94

0,93

0,35
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Graf 7: Podiel ndkladov na trzbdach - vertikalna analyza (Vlastné spracovanie podla Tabulka 8)

Z uvedenej tabul’ky je Citatel'né, ze vynosy firmy st pocas celého sledovaného obdobia tvorené
Cisto trzbami z predaja vyrobkov a sluzieb. V kazdom roku dosahovali 100%. TrZzby za predaj
tovaru sa nevyskytli v podniku za celé obdobie ani raz. Polozka vykonovej spotreby sa
podielala na celkovych vynosoch firmy v priebehu rokov v rozmedzi od 54% do 60%,
najvacsiu Cast’ tvorila spotreba materidlu a energie, ktora sa ¢asto pohybovala okolo 50% a ten
mensi kisok pripadol na polozku sluzby, ktorej podiel bol medzi 7-9%. Dalsi podstatny podiel
na celkovych trzbach podniku tvoria osobné néklady, ktoré sa pohybovali v rozmedzi od 33%
do 40%, najvagsiu ich Gast’ tvorili mzdové néklady firmy a zvy$ok dopinali naklady na socialne
zabezpeenie a zdravotné poistenie. Upravy hodnét dlhodobého hmotného a dlhodobého
nehmotného majetku, ktoré sa kedysi v uctovnictve oznacovali ako odpisy, sa pocas celého
obdobia podiel'ali na vynosoch priblizne Stvor-percentudlnym podielom. Ostatné vyrobné
vynosy dosahovali najvacsieho podielu hned’ prvy rok sledovaného obdobia, ato 5,39%, ich
podstatnu Cast’ tvorili trzby z predaného materidlu. Ostatné vyrobné naklady predstavovali za
celé obdobie na celkovych vynosoch minimalny podiel, ktory iba v roku 2017 presiahol 1%.
Ani podiel nakladovych urokov a podobnych nakladov nebol v rokoch vysoky, a zanedbatelné
podielové percento taktiez predstavuju aj ostatné financné vynosy. Ostatné financné naklady
mali premenlivy charakter, v rokoch 2015 a 2017 dosiahli najvac¢sich hodnét, tzn. 0,78%. Dan
z prijmov v roku 2019 dosiahla svojho minima, a to 0,35%.
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3.4 Analyza rozdielovych ukazovatel’ov

Medzi analyzované ukazovatele v Casti analyzy rozdielovych ukazovatel'ov bude patrit
ukazovatel’ ¢istého pracovného kapitalu, Cistého penazného majetku aj Cistych pohotovych

prostriedkov.

Tabulka 9: Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie)

Rozdielové 2015 2016 2017 2018 2019
ukazovatele V tis. K& V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢
CPK

(manazérsky 7 965 9 869 12 920 12 992 10 750
sposob)

CPK

(investorsky 7924 9 826 12 880 12 953 10 706
sposob)

CPM 1992 1245 4314 3721 3495
CppP -9 542 -13071 -13 587 -19 793 -19 304

Rozdielové ukazovatele v tis. K¢

12920 12992
15000 9869 10750

10000 7965 2880 2953 &
9826 4314 3721
5000 I7924992 I 1245 e
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Graf 8. Rozdielové ukazovatele (Vlastné spracovanie podla Tabulka 9)

Pre vypocet ukazovatel'a Cistého pracovného kapitalu boli pouZité dva sposoby; manazérsky
a investorsky. ManaZérsky spdsob vypoctu ukazuje rozdiel medzi obeznymi aktivami firmy
ajej kratkodobymi zaviazkami. Z tabulky je zrejmé, ze v kazdom roku tento ukazovatel
dosahoval kladné hodnoty akedze vsSeobecne plati, ze ¢im vysSia je hodnota Cistého
pracovného kapitdlu, tym je lepSia platobnd schopnost’ podniku, je moZzné hodnotit’ tato
obdobie (7 965 tis. K¢), ta sa vSak v nasledujucich rokoch zvySovala a svoj vrchol dosiahol
Cisty pracovny kapital v roku 2018 (12 992 tis. K¢) aj napriek tomu, ze hodnota kratkodobych

zavazkov sa za obdobie zvySovala, no tak isto narastala aj hodnota polozky obeznych aktiv.
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V roku 2019 prisiel pokles, ¢o ma za pri¢inu narast hodnoty kratkodobych zavizkov
V uctovnom vykaze firmy a zaroven pokles jej obeznych aktiv, najmé vyrazny pokles zasob
oproti minulym rokom. Investorsky spésob vypoétu CPK udava rozdiel medzi dlhodobymi
zavizkami podniku a dlhodobymi aktivami. Hodnoty sa v Case vyvijaja, s miernymi
odchylkami, rovnako ako pri manazérskom spdsobe. Je preto mozné vypozorovat’, ze podnik

je schopny kryt’ majetkom svoje kratkodobé aj dlhodobé dlhy.

Cisty petazny majetok alebo tiez ¢&isty petazne pohladavkovy fond, je na rozdiel od
ukazovatela Cistého pracovného kapitalu oslobodeny o zasoby ako ti najmenej likvidnt Cast’
obezného majetku. Hodnoty sa pohybuju na kladnej stupnici, to znamend, Ze firma je schopna
dostat’ vSetkym svojim splatnym zavizkom bez nutnosti premeny zasob na penazné

prostriedky.

Na rozdiel od predchadzajtcich rozdielovych ukazovatel'ov, ukazovatel’ Cistych pohotovych
prostriedkov vykazoval zaporné hodnoty pocas celého sledovaného obdobia. Je to dokaz toho,
7ze firma by nebola schopnd hradit’ svoje zavédzky stavajucimi penaznymi prostriedkami
Vv hotovosti na pokladni alebo na i¢toch v bankach. Je teda evidentné, ze firma nema dostato¢né
kvantum likvidnych prostriedkov. Najvicsia zaporna hodnota bola namerana v roku 2018 (-19
793 tis. K¢). Jednalo sa o sti€asny pokles hodnoty peniaznych prostriedkov aj nérast zavizkov

podniku kratkodobého charakteru.
3.5 Analyza pomerovych ukazovatel’ov

V tejto Casti bakalarskej prace budi analyzované pomerové ukazovatele a v rdmci nich buda
rozobrané hodnoty ukazovatel'ov likvidity, rentability, zadlZenosti, aktivity aj hodnoty

vyrobnych ukazovatel'ov podniku.
3.5.1 Ukazovatele likvidity

Ukazovatele likvidity rozoznavaju tri druhy likvidity, v nasledujucej tabul’ke buda vypocitané

vSetky tri. Vysledné hodnoty vypovedaju o tom, ¢i je firma schopna dostat’ svojim zavazkom.

Tabulka 10:Ukazovatele likvidity (Viastné spracovanie)

IliJif\?izdoi;';te'e 2015 2016 2017 2018 2019

Okamzits likvidita 0,21 0,19 0,23 0,07 0,15
Pohotova likvidita 1,16 1,08 1,25 117 1,15
Bezn likvidita 1,66 1,61 1,74 1,61 1,48
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Graf 9: Ukazovatele likvidity (Viastné spracovanie podla Tabulka 10)
Okamzita likvidita alebo tiez likvidita 1. stupnia, ma optimalne hodnoty pohybujice v rozmedzi
od 0,2 do 0,5. Toto rozpétie sa podniku podarilo dosiahnut’ iba v roku 2015 a este raz v roku
2017, ostatné roky bola firma znacne pod optimom. Ddsledkom tychto hodnét je viditelne
vysoka hodnota kratkodobého finanéného majetku v porovnani s peniaznymi prostriedkami vo
firme. Najkritickej$iu hodnotu podnik zaznamenava v roku 2018, kedy sa s hodnotou 0,07 ani
len nepriblizil k dolnej hranici optima. Znamena to fakt, ze firma by nebola schopna splacat

svoje zavizky petlaznymi prostriedkami.

Pohotova likvidita je tiez nazyvana ako likvidita 2. stupna. Jej optimalne hodnoty sa pohybuju
v rozmedzi od 1 do 1,5. Firma dosahovala odport¢anych hodnét pocas celého sledovaného
obdobia. Znamend to, ze podnik nedrzi zbytocne velké mnozZstvo zdsob, je teda schopny

vyrovnat’ svoje zavizky bez nutnosti ich predaja.

Akceptovatelnymi hodnotami ukazovatela beznej likvidity st tie, ktoré sa pohybuju
V optimalnom rozpéti hodndt 2-3. Toto optimum firma za celé sledované obdobie neprekrocila
ani raz. Pri¢inou st kratkodobé zavizky firmy, ktoré st v porovnani s jej obeznymi aktivami

znacne vysoké.
3.5.2 Ukazovatele rentability

Tieto ukazovatele informuju o vykonnosti firmy a jej schopnosti dosahovat’ zisk, a tvorit’ nové
zdroje. V nasledujticej tabulke bude vypocitana rentabilita celkového kapitalu, vlastného

kapitalu, vloZzeného kapitalu a rentabilita trZieb.
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Tabulka 11: Ukazovatele rentability (Viasiné spracovanie)

Ukazovatele 2015 2016 2017 2018 2019
rentability V % V % V % V % V %
ROA 4,07 4,38 9,29 7,98 2,83
ROE 4,26 4,42 11,45 9,61 2,38
ROI 4,07 4,38 9,29 7,98 2,83
ROS 2,93 3,07 5,73 5,02 1,83

Ukazovatele rentability v %
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Graf 10: Ukazovatele rentability (Viastné spracovanie podla Tabulka 11)

Ukazovatel’ rentability aktiv patri k tym najvyznamnej$im ukazovatelom. Hodnoti celkovi
efektivnost’ vyuzitia majetku v podniku. Vysledok je pomer zisku pred zdanenim a trokmi
(EBIT), a celkovych aktiv. Je mozné vidiet, na zaklade percentualnych hodnot v tabulke, ze
firma dosahovala zisk pocas celého sledovaného obdobia. Najviac ziskova bola v roku 2017,
kedy percento rentability aktiv dosahovalo 9,29% a naopak najmene;j ziskova bola v poslednom
roku sledovaného obdobia, kedy ROA bola iba na 2,83%.

Rentabilita vlastného kapitalu ukazuje, kol'ko ¢istého zisku (EAT) nakoniec vlastne pripadne
jednej investovanej korune vlastného kapitalu. V prvych dvoch rokoch sa hodnota ukazovatela
takmer nemenila, vysledné hodnoty sa pohybovali mierne nad 4%. Avsak v roku 2017 dosiahol
ukazovatel’ hodnoty az 11,45%, a tak sa stal aj rokom, v ktorom firma tvorila najvacsie percento

zisku. V d’alsich rokoch ukazovatel klesal, ostal v§ak aj nad’alej v kladnych cislach.

Podobny vyvojovy trend ako pri rentabilite aktiv a rentabilite vlastného kapitalu, sleduje firma
aj ¢o sa tyka ukazovatel'a rentability celkového investovaného kapitalu. Vypocet je podielom

zisku pred zdanenim aurokmi v Citateli, ahodnotou celkového kapitalu v podniku
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v menovateli. Rok 2017 teda dosahuje najvyssie percento (9,29%) a nasledujiice roky ma

efektivita podniku klesajicu tendenciu.

Vseobecne plati, ze ¢im ma ukazovatel rentability trzieb vyssiu vysledni hodnotu, tym lepSie
sa podniku dari, zalezi vSak aj na konkrétnom odvetvi. Rentabilita trzieb udava, kol’ko percent
zisku firma vytvori z jednej koruny trzieb. Z tabulky vyplyva, Ze firma kazdoro¢ne dosahovala
zisk a najviac ziskova bola v roku 2017. V roku 2018 zaznamenala firma mensi skok smerom
dolu azisk na jednu korunu trzieb klesol na 5,02%, ato sa vroku 2019 este viac znizilo
(1,83%).

3.5.3 Ukazovatele zadlZzenosti

Ukazovatele zadlzenosti vypovedaju o tom, v akom mnozstve firma disponuje s vlastnymi

zdrojmi oproti cudzim zdrojom.

Tabulka 12: Ukazovatele zadlZenosti (Vlastné spracovanie)

Ukedouaizk 2015 2016 2017 2018 2019
zadlZzenosti
Celkova 0,38 0,37 0,36 0,38 0,40
zadlzenost
Koeficient : 0,62 0,63 0,64 0,62 0,60
samofinancovania
Urokové krytie 6,23 6,98 20,96 15,55 3,28
Doba splacania ~ 4,88 3,46 4,22 3,22
dihov
Ukazovatele zadlZzenosti
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20,96
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Graf 11: Ukazovatele zadlzenosti (Viastné spracovanie podla Tabulka 12)
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Ukazovatel' celkovej zadlZzenosti podniku predstavuje Groven rizika podniku, tzn. vypoveda
z akej velkej Casti su celkové aktiva firmy kryté cudzimi zdrojmi. Idedlne by sa mali hodnoty
ukazovatel'a pohybovat’ okolo 50%. VSeobecne je mozné konstatovat’, Ze ¢im nizSia hodnota
ukazovatel'a, tym menSia zadlzenost’ podniku a naopak. Z tabulky je jasné, Ze pocas celého
sledovaného obdobia sa hodnoty pohybovali pod uroviiou 50%, podnik teda ku svojej ¢innosti

vyuziva najmé vlastné zdroje.

Uzko spojeny s predchadzajiicim ukazovatelom zadlZenosti je koeficient samofinancovania.
Stucet tychto dvoch ukazovatelov je rovny 1, tzn. percentudlne dosahuje sucet 100%.
Ukazovatel’ je povazovany za presny opak celkovej zadlzenosti a vypocita sa ako podiel
vlastného kapitélu, a celkovych aktiv podniku. Na zdklade informacii z uctovnych vykazov
firmy je evidentné, ze spolo¢nost’ disponuje relativne vel’kym mnozstvom vlastného kapitalu,
tato skuto¢nost’ bola odsledovana aj na zaklade vypocitanych hodndt v tabulke. Hodnoty
koeficientu samofinancovania sa v priebehu sledovaného obdobia takmer nemenia a pohybuju

sa na hranici 60%.

Ukazovatel’ urokového krytia zaznamendva, kolkokrat zisk pred zdanenim a nakladovymi
urokmi (EBIT) presahuje spominané nakladové uroky. Doporucenou hodnotou tohto
ukazovatela je trojnasobok, ¢i viac. V prvych dvoch rokoch EBIT prekracoval hodnotu
nékladovych trokov priblizne Sestnasobne, ¢o mézeme povazovat’ za priaznivé. V roku 2017
poklesli nakladové uroky oproti rokom predchadzajicim a uctovné vykazy tiez poukazuji na
vidite'né zvySenie zisku pred zdanenim, hodnota ukazovatel'a tak bola rovna 20,96-nasobku,
a spolocnost’ tak bola zna¢ne nad optimom. AZ v roku 2019 zaznamendva spoloc¢nost’ rapidny
skok dolu a hodnota sa pohybuje okolo 3,28-nasobku. Firma k reakcii na suc¢asnu epidemicku
situdciu nezaznamenala ku dilu stavby uctovnej zavierky vyznamny pokles predaja jej
vyrobkov a sluzieb, predsa len sa vSak znizil zisk spolo¢nosti a ndkladové troky oproti
minulému roku zna¢ne narastli, to moze byt nasledok nizkej hodnoty ukazovatel'a v tomto

roku.

Ukazovatel'om doby splacania dlhov zistuje spolocnost’ po kolkych rokoch je schopna pri
nemennej vykonnosti svoje dlhy splatit. V roku 2015 spolo¢nost’ nevykazovala prehlad
0 finan¢nych tokoch, preto nebolo mozné vyrobny CF dohladat’. Na zaklade nadchadzajucich
rokov je mozné konstatovat’, ze firma je schopna svoje dlhy splatit’, pri stavajucej vykonnosti,
za relativne kratku dobu. NajdlhSie by jej to trvalo v roku 2016, ato 4,88 rokov a naopak
najkratsie v roku 2019 (3,22 rokov).
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3.5.4 Ukazovatele aktivity

Cela rada ukazovatel'ov aktivity informuje ako efektivne firma nardba so svojim majetkom.

V tabulke budu vyobrazené Styri vybrané ukazovatele.

Tabulka 13: Ukazovatele aktivity (Viastné spracovanie)

Ukazovatele
aktivity

Obrat celkovych
aktiv

Doba obratu
zasob

Doba obratu
pohladavok
Doba obratu
zavizkov

2015 2016 2017 2018 2019

1,39 1,43 1,62 1,59 1,55

23,95 32,31 27,24 28,19 22,79

43,86 52,55 56,64 70,53 68,62

12,47 24,13 21,25 24,53 15,90
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Graf 12: Ukazovatele aktivity (Viastné spracovanie podla Tabulka 13)

Ukazovatel' obratu celkovych aktiv sleduje, kolkokrat sa celkové aktiva vo firme otocia
a zmenia na trzby za ¢asovu jednotku jeden rok. Odporucané hodnoty sa pohybuji v rozpéti od
1,6 do 3. Z tabul’ky je CitateI'né, Ze jedine v roku 2017 sa spolo¢nost’ nachadzala v optimalnom
rozmedzi. V roku 2018 sa s hodnotou 1,59 priblizil dolnej odporacanej hranici. Spolo¢nost’ na

zaklade hodndt ukazovatela drzi vac¢si podiel majetku.

Doba obratu zasob je ukazovatel'om, ktory vyjadruje priemerny pocet dni, pocas ktorych su

zasoby vo firme drzané az do doby ich spotreby ¢&i predaja. Co sa tyka odporti¢anych hodnét,
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je vSeobecne udavané, Ze ¢im kratSia doba drzania, tym lepSie pre podnik. Z hodnoét v tabulke

vyplyva, ze podnik vacsinou drzi zdsoby v rozmedzi 20 az 33 dni.

Priemerny pocet dni, ktoré ubehnt kym dostane podnik zaplatené za predané vyrobky a sluzby,
vyjadruje ukazovatel’ obratu pohl'adavok. Ako doporucena hodnota sa uvadza priemerna doba
splatnosti faktar. Z tabul’ky je evidentné , Ze hodnoty maju skor rastuci charakter, az na mensi

pokles v roku 2019, kedy by splatnost’ faktar podniku predstavovala 68,62 dni.

Hodnoty ukazovatel’a doby obratu zavizkov by mali byt vo v§eobecnosti vacsie ako hodnoty
doby obratu pohl'adavok. Je to pre to, aby nedoslo k finan¢nej nestabilite podniku a firma tak
obdrzala odberatel'ské platby eSte pred tym, nez zaplati dodavatel'ské faktary. Na zaklade
vypocitanych hodnoét je viditelné, Ze sa to podniku ani v jednom roku sledovaného obdobia

nepodarilo.
3.5.5 Vyrobné ukazovatele

Vyrobné ukazovatele analyzuji najmé vnutorné prostredie firmy. V tabul'ke bude predstavena

produktivita z pridanej hodnoty a ukazovatel’ nakladovosti vynosov spolo¢nosti.

Tabulka 14: Vyrobné ukazovatele (Viastné spracovanie)

Vyrobné
ukazovatele
Pridana
hodnota
Produktivita
z pridanej 551,63 577,07 677,94 766,84 788,50
hodnoty
Nakladovost’
Vynosov

2015 2016 2017 2018 2019

39 166 40 395 44744 49 078 53618

0,98 0,98 0,96 0,96 0,99
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Graf 13: Vyrobné ukazovatele (Viastné spracovanie podla Tabulka 14)

Aby bolo mozné vypocitat ukazovatel' produktivity z pridanej hodnoty, bolo treba najprv
vypocitat’ pridant hodnotu firmy. Z tabul’ky vyplyva, Ze produktivita z pridanej hodnoty ako
jeden z vyrobnych ukazovatel'ov v priebehu rokov sledovaného obdobia rastla. Znamena to, ze
firma zefektivnila svoju ¢innost’ a svojich stavajicich zamestnancov poklada za efektivne
vytazenych. Z roku 2016 na rok 2017 tabul’ka zaznamenava jeden z najvacsich skokov v tomto
ukazovateli, ktory bol pravdepodobne zapri€ineny zniZenim poctu zamestnancov a zaroven
zvySenim vykonovej spotreby. V roku 2018 sa mierne zniZil po€et zamestnancov spolo¢nosti
zaroven so znizenim hodnoty vykonovej spotreby, takze v tabul’ke je jasne vidiet' d’alsi skok

produktivity z pridanej hodnoty.

Hodnota ukazovatela ndkladovosti vynosov by mala klesat. Ukazovatel' sleduje zataZenost’
firmy nékladmi. I ked’ podnik svojimi vynosmi naklady pokryje, na zdklade hodndt v tabul’ke
je mozné konStatovat, ze naklady su v spolo¢nosti vel'mi zatazené. V rokoch 2017 a 2018
zatazenost’” mierne klesla, no vroku 2019 opat stapla. Itoto klesnutie je vSak takmer

zanedbateI'né, ked’ze pocas celého sledovaného obdobia sa hodnoty pohybuji nad 0,90.
3.6 Analyza sustav ukazovatel’ov

Spomedzi mnozstva ucelovych suhrnnych sustav ukazovatelov bude predstavend Bilancna

analyza Rudolfa Douchy a Zmijewski model.
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3.6.1 Zmijewski model

Jedna sa o bankrotovy model financnej analyzy a pre celkovy vypocet ukazovatel’a je nutné

prist’ k vysledkom troch neznadmych.

Tabulka 15: Zmijewski model (Viastné spracovanie)

Zmijewski 2015 2016 2017 2018 2019
model
X, 0,03 0,03 0,07 0,06 0,01
X, 0,38 0,37 0,36 0,38 0,40
X5 1,66 161 1,74 1,61 1,48
X -2,26 232 -2,56 -2,40 -2,06
P 0,09 0,09 0,07 0,08 0,11
Zmijewski model
0,12 0,11
0,1 0,09 0,09
0,08
0,08 0,07
0,06
0,04
0,02
0
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Graf 14: Zmijewski model (Viastné spracovanie podla Tabulka 15)
Z vysledkov pravdepodobnostného vzorca Zmijewskiho modelu Vv tabulke, je mozné
zhodnotit’, Ze pocas celého sledovaného obdobia sa hodnoty pohybuji v rozmedzi od 0,07 do
0,11. Ked’Zze vSeobecne pre Zmijewski model plati, ze ak sa vysledné hodnoty spolo¢nosti
nachadzaju v intervale 0 < P < 0,5 firma je z bankrotového hl'adiska v poriadku, tzn. je vo
finan¢nom bezpeci. Z tabul’ky je viditeI'né, Ze v kazdom roku firma splnila poziadavky tohto

ukazovatela a nehrozi jej riziko bankrotu.
3.6.2 Bilan¢na analyza Rudolfa Douchy

V tabulke nizSie budi vypocitané jednotlivé ukazovatele stability, likvidity, aktivity
arentability, ktoré celkovy ukazovatel' bilancnej analyzy Rudolfa Douchy zahfia

a v neposlednom rade aj hodnota celkového ukazovaterla.
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Tabulka 16: Bilancna analyza Rudolfa Douchy (Viastné spracovanie)

Bilanéna
analyza R, 2015 2016 2017 2018 2019
Douchy
S 0,90 0,63 1,13 1,16 1,09
L 0,54 0,50 0,57 0,54 0,53
A 0,70 0,71 0,81 0,79 0,79
R 0,34 0,35 0,92 0,77 0,19
C 0,53 0,48 0,83 0,76 0,50
Bilan¢na analyza R. Douchy - celkovy ukazovatel
0,9 0,83
0,8 0,76
0,7
0,6 0,53
0,48 0,5

0,5
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0
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Graf 15: Bilancnd analyza Rudolfa Douchy - celkovy ukazovatel (Viasmé spracovanie podla Tabulka 16)
Co sa tyka optimalnych hodnét celkového ukazovatela, mali by byt vyssie ako 1. Toto sa
podniku nepodarilo dosiahnut’ ani raz za celé sledované obdobie. V roku 2017 bol, s hodnotou
0,83, najblizsie. Na druhu stranu vSak situaciu v podniku mozno oznaéit’ za zIu, ak sa hodnoty
celkového ukazovatel'a nachadzaju pod 0,5. Bonitne najhor$ie na tom firma bola teda v roku
2016 shodnotou 0,48. Ostatné roky sledovaného obdobia by firma mohla oznacit' ako

priemerné, ked’ze ich kone¢né hodnoty presahovali dolnt optimélnu hranicu.
3.7 Strategicka analyza podniku

V tejto kapitole bude analyzované vonkajSie a vnutorné okolie podniku. Pre analyzu
vonkajSieho prostredia bude pouzity Porterov model piatich sil a PESTLE analyza, a ¢o sa tyka
vnutorného prostredia spolo¢nosti zas model 7S. K analyze oboch prostredi zaroven bude

V nasledujucej kapitole vyuzita SWOT matica.
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3.7.1 PESTLE analyza

e Politické faktory

V stcéasnosti je mozné povazovat’ politicku situaciu v Ceskej republike za nestalu, moZe za to
vSak fakt, ze hlavne situdcia ohl'adom pandémie COVID-19 je velmi premenliva a stale
meniace sa opatrenia vplyvaji na podnik zat'azujicim spésobom. Najviac tieto faktory vplyvaju
na management firmy, pri jeho planovani, rozhodovani ¢i komunikacii so svojimi

zamestnancami.
e Ekonomické faktory

Z hladiska ekonomickych faktorov mozno vyzdvihnit niekol’ko roznych faktorov.
K ekonomickym faktorom, ktoré posobia na firmu patri napriklad HDP, nezamestnanost’

krajiny, inflacia, tak isto aj dail z prijmu ¢i zmeny menovych kurzov.

Podl'a predbezného odhadu HDP za minuly rok klesol o 5,6%, ¢o uzko suvisi aj s hlbokym
poklesom vykonu ekonomiky. Tento pokles bol vo velkej miere ovplyvneny epidémiou
koronavirusu, kvoli ktorému sa v prvej polovici roku stala situacia v odvetvi obchodu, ale aj

dopravy a celkovo vicsine sluzieb zlozitejSia a zapri¢inila pokles dopytu v krajine.

Situacia v krajine mala vplyv aj na nezamestnanost, ktora v minulom roku vzrastla o 1,6%

oproti roku predchadzajiicemu.

Priemerna miera inflacie podl'a Ceského Statistického uradu, vyjadrena prirastkom indexu
spotrebitel'skych cien, bola vroku 2020 00,4 percentného bodu viac ako v roku
predchadzajiicom, tzn. inflacia bola rovna 3,2%. Zaroven to bola najvysSie namerand ro¢na

miera inflacie v priemere od roku 2012,
Spoloc¢nost’ je d’alej platcom dane z prijmov, ktora v sti¢asnosti predstavuje 19%.

Pri svojom vyvoze do zahranicia je firma tieZ ovplyvnena menovou politikou krajin. Podl'a
spravy k G€tovnym vykazom, spolo€nost’ vyuZiva denné menové kurzy uvadzané Ceskou

narodnou bankou.
e Spoloc¢enske faktory

Spolocenské faktory zahfiaja socialne a kultirne aspekty v kraji kde firma posobi. K decembru
2020 zaznamenava Juhomoravsky kraj 1 195 226 obyvatelov, ¢o znaci narast o 0,3% oproti

roku 2019. Ztoho c¢ast Komin okresu Brno-mesto, kde firma sidli, predstavuje pocet
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obyvatel'ov cislo 7 386. Celkovy pocet ekonomickych subjektov, ktoré boli v kraji evidované

k 15. januaru 2021 znaci 326 100 subjektov.
e Technologické faktory

Aby bola konkurencieschopnost’ firmy ¢o najlepsia, je nutné, aby firma sledovala najnovsie
trendy vo vyrobnych technologiach a tie potom zavadzala do podnikovych vyrobnych ¢innosti
s cielom dosiahnut’ vyssi stupen kvality vyrobkov a zrychlit’ vyrobny proces. Pocas roka 2019,
pomocou dota¢ného programu, bolo v podniku vybudované pracovisko vybavené zariadenim
pre 3D meranie a tiez spolo¢nost’ zmodernizovala svoje strojno-technologické vybavenie tym,
ze kupila novy moderny lis. V neposlednej rade bola tiez spravena digitalna transformacia, tzn.
bola vybudovana nova vysokorychlostna opticka siet’” a wifi, s obstaranim tychto novych
sietovych prvkov firma vyrazne prispela k rychlejSiemu a spolahlivejSiemu pripojeniu
systémov, ktoré pouziva. V tomto roku sa tieZ zamerala na skvalitnenie podkladov pre analyzy
a zefektivnenie planovania vyrobnych procesov na zaklade investovania do rozsirenia systému

pre sledovanie ¢iarovymi kédmi.
e Legislativne faktory

Medzi legislativne faktory, ktoré st uzko spojené s faktormi politickymi, patria hlavne zakony
Ceskej republiky. Tieto zakony musi spoloénost’ pri svojej ¢innosti dodrziavat’. Patria sem

najmi tieto zakony:

- zakon €. 262/2006 Sb., zakonnik prace,

- zéakon ¢. 89/2012 Sb., obciansky zékonnik,

- zékon €. 92/2012 Sb., o obchodnych korporaciach,

- zékon €. 586/1992 Sb., o dani z prijmu,

- zékon ¢. 563/1991 Sb., o uctovnictve,

- zakon ¢. 110/2019 Sb., o spracovani osobnych udajov,

- zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnych spolo¢nostiach a druzstvach.

Ekologické faktory

Co sa tyka ekologickych faktorov, je otazka Zivotného prostredia v suasnom svete jedna
z najdolezitejsich. Je isté, ze nemozno do ovzdusia vypustat Skodlivé latky a treba zivotné

prostredie chranit. S tymto st spojené rozne sledované emisie a normy. Podnik vo svojej
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podnikatel'skej ¢innosti nevykazuje ziadne Specialne aktivity k ochrane Zivotného prostredia.
Od svojich pracovnikov vsak firma vyzaduje dodrziavane vsetkych noriem, ktoré st v stulade
s normami platnymi v Eurdpskej Unii. Na druhu stranu vSak zdokonalenim technoldgii vo
vyrobe, spolo¢nost’ ocakava mimo iné¢ho aj nizSiu energeticki naro¢nost, menej odpadu

a kvalitnejsiu vyrobu, ¢o bude viest’ k zlepSeniu dopadov vyroby na Zivotné prostredie.
3.7.2 Porterov model piatich sil

e Vyjednavacia sila zdkaznikov

Vd’aka modernému technologickému vybaveniu spolo¢nosti, ich vysokej kvalite vyrobkov
a priaznivym cendm, ma firma v oblasti zdkaznikov vysoké postavenie a 0 zdkazky nemaju
nuadzu. Tym, ze firma nepatri medzi velikanov na strojarenskom trhu, bolo nutné, aby sa odlisila
mimo kvalitnych technologii vyuzivanych v podnikatel'skej Cinnosti, firma poskytuje pre
svojich zakaznikov aj dieléie kooperaéné prace, ¢i Cinnosti v oblasti povrchovych Gprav,
trieskového obrabania a mnohych d’alSich. Poskytuje tiez kone¢nii dodavku kompletného
vyrobku alebo dielov priamo k zakaznikovi. Co sa tyka teda postavenia vo vyjednavacej sile
zakaznikov, orientuje sa spolo¢nost’ najmd na spokojnost zdkaznikov a vysoku kvalitu

pontkanych vyrobkov.
e Vyjednavacia sila dodavatel'ov

Firma pre svoj vyrobny proces potrebuje zna¢né mnozstvo materialu, ktoré je na trhu beZne
dostupné k zaktpeniu. Tento materidl na zdklade ich vlastnych kapacit d’alej upravuju
a technicky spracovavaji. Materidl tiez prejde overenim akosti, tzv. spektralnou analyzou
a svojim odberatel'om tak dodavaji so svojimi vyrobkami aj komfort a kvalitu dodavaného
materidlu. Pokial’ odberatel’ v objednavke dopytuje po vyrobku z materidlu, ktory nie je na
¢eskom ¢i1 zahranicnom trhu bezne dostupny, podnik, po predchadzajicej konzultacii
s odberatel'om, tento material nahradi najlepSou moZnou substitiiciou, ktord je na trhu aktudlne

dostupna.
e Miera konkurencie

K vydobytiu dobrého postavenia v konkuren¢nom boji, je pre firmu dolezité inovovat
a zdokonalovat’ svoje procesy, hlavne ¢o sa tyka strojarenskej oblasti, v ktorej firma pdsobi.
V tomto odvetvi podnika uz teraz zna¢né mnozstvo firiem, ktoré kazdym dilom zdokonal'ujt

svoju vyrobu, preto je treba nepolavovat’ a udrziavat’ si vyrobky, a poskytované sluzby vo
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vysokej kvalite, ¢i prichadzat’ na trh s novymi. Zakladom vyhry proti konkurencii je tvorba

a udrziavanie dobrych vztahov so zakaznikmi.
e Hrozba vstupu na trh

Vstup novych potencialnych konkurentov na trh ovplyviiuji najma rozli¢né bariéry. V oblasti
strojarenstva je to najmd vysoky vstupny kapital potrebny nielen pre zalozenie podniku, ¢i
prendjom dostatoc¢ne vel'kych priestorov, ale hlavne pre ndkup strojov potrebnych vo vyrobnom
procese. Tieto financie nie je pre novu, zacinajicu firmu jednoduché ziskat, ked’ze este nemaju

V banke vybudovant doveru a Casto tak tieto firmy hl'adaju zahrani¢ného investora.
e Hrozba substitutov

V odvetvi, v ktorom sa podnik nachadza nie je hrozba substittcie zas tak vysoka, avSak nie
uplne nulova. Ak nie je zohnatel'ny dopytovany materidl na trhu, sama firma siahne po
substitucii. Ale na zdklade komfortnych podmienok a kvalitnych vyrobkov, zostavaju zdkaznici

firme verni.
3.7.3 McKinseyho model 7S

e Stratégia

Prvé ,,S* v McKinseyho modeli 7S definuje ciele spolo¢nosti a sposoby akymi ich spolocnost’
dosahuje. Najdolezitejsim cielom podniku je spokojnost’ zakaznikov a ti dosahuje cez svoj
diel¢i ciel, tzn. vyroba kvalitnych vyrobkov a poskytovanie sluZzieb na odbornom meradle.
Podnik vyuziva k dosiahnutiu cielov najmodernejSie technologie, ktoré zarucuju vysoku

kvalitu koncovych vyrobkov.
o Struktira

Tato oblast’ popisuje organizacn Struktiru podniku. Ako spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
ma podnik dvoch 40% podielnikov a jedného spolo¢nika s podielom 20%. Tito spolocnici
zaroven tvoria predstavitelov valnej hromady. ViacSinovi podielnici st zaroven aj konatel'mi
spolocnosti, tzn. Statutdrnym organom spolocnosti. V sucasnosti ma spolocnost’ 68

zamestnancov, z toho riadiacich pracovnikov mé dvoch.
e Systémy

K dosiahnutiu ciela firma vyuziva nové moderné technoldgie vo vyrobnych procesoch.

Napriklad novy laserovy rezaci stroj TRUMPF TruLaser 3030 TLF 3200W a tiez TruLaser
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3530 TLF 3200W, ktorych vyhodou je schopnost’ rezat’ rézne druhy kovovych materialov. Ku
$pickovej kvalite vyrobkov podniku pomahaju aj CNC lisy TRUMPF TrumaBend V85 a V130
s mnohymi d’al§imi doplnkovymi néstrojmi a senzorickou kontrolou dohnutia, ktoré firma

pouZziva.

Doélezita je spektralna analyza materidlov, ktorti podnik vyuziva na baze hlinika a Zeleza, a na
zéklade ktorej presne a rychlo zisti chemické zlozenie materialu. Spolo¢nost’ méa vybavenie aj
pre meranie prvkov vratane uhlika v ochrannej atmosfére z argonu. Vyhoda tejto analyzy mimo

iného spociva hlavne v jej presnosti a nizkej cene.

Medzi d’alsie sluzby, ktoré firma poskytuje k spokojnosti zdkaznikov patri zvaranie metodami
MIG/MAG/TIG, inak povedané metodami, ktoré su produktivne.

e Styl
O dolezitych otazkach tykajacich sa chodu spolo¢nosti rozhoduje valna hromada, ktort tvoria

vSetci podielnici. Konatelom spolo¢nosti prinalezi vedenie podniku z obchodnej stranky.

K rozhodnutiu sa vyzaduje va¢Sinovy suhlas.
e Spolupracovnici

V sucasnosti disponuje firma relativne uzkym kolektivom. Zamestnava 68 T'udi a z toho iba
dvaja su riadiacimi pracovnikmi, ktori maju kazdi na starosti svoju skupinku podriadenych.
Mozno aj z tohto dovodu prosperuje, je jednoduchsie zamestnancov motivovat’ v mensich nez

vo vacsich poctoch.
e Schopnosti

K spravnemu fungovaniu spolo¢nosti ako celku bolo nutné ndjst’ harmoniu vo vSeobecnych
poznatkoch a schopnostiach, hlavne ¢o sa tyka vedtcich pracovnikov. Co sa tyka zamestnancov
vo vyrobe a riadiacich pracovnikov, vSetci musia byt riadne vySkoleni na poziciu, na ktorej

pracuju. Zvaraci techniky MIG/MAG/TIG musia byt mimo iného aj riadne certifikovani.
e Zdiel'ané hodnoty

Najdolezitejsie hodnotové vlastnosti dopytované u pracovnikov pred nastupom do spoloc¢nosti

st spol’ahlivost, samostatnost’ a lojalnost’.
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3.8 SWOT matica

Tabulka 17: SWOT analyza (Vlastné spracovanie)

trhu

S3 - Dlhoro¢né sktisenosti

S4 - Kvalifikovani zamestnanci
S5 - Moderné technologie

S6 - Vyroba na ziklade poziadaviek

zakaznika

S7 - Systémy na dosahovanie vysokej

kvality vyrobkov

S8 - Vyvoz na zahrani¢né trhy
S9 - Kladna rentabilita podniku
S10 - Nizka celkova zadlzenost’

S11 - Vysoka produktivita z pridanej
hodnoty

S12 - Hodnoty Ccistého pracovného
kapitalu poukazuju na dobru platobnu

schopnost’ podniku

Silné stranky Slabé stranky
S1 - Pristup k zédkaznikom W1 - Nizka doba obratu zaviazkov
S2 - Dlhoro¢na tradicia spoloc¢nosti na podniku oproti dobe obratu
pohladavok

W?2 - Slabsia likvidita

W3 - Vysokd hodnota drzaného
majetku
W4 - Vysoka zatazenost firmy
nakladmi

W5 - Marketingovéa komunikacia

Prilezitosti

Hrozby

O1 - Nizsia energeticka zat'azenost’
02 - Zahrani¢ny trh
03 - Nové technologie

04 - Certifikaty kvality

T1 - Uzavretie hranic

T2 - Vladne nariadenia

T3 - Svetova zdravotnicka kriza
T4 - Legislativne zmeny

T5 - Zvysujuca sa inflacia, ktord zvysi

ceny materialu
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3.9 Zhodnotenie finan¢nej analyzy podniku

V zavere¢nom zhodnoteni celého sledované¢ho obdobia a vysledkov finan¢nej analyzy podniku
je mozné povedat’, Ze hodnotovo najlepsim rokom bol pre podnik rok 2017. A prave naopak

rok 2019 bol, na zaklade vysledkov analyz, ten hodnotovo najhorsi.

Z horizontalnej analyzy suvahy je zretelné, Ze dlhodoby majetok firmy v prvej polovici
sledovaného obdobia zaznamenaval medziro¢ny pokles, az z roku 2017 na rok 2018 majetok
vzrastol, vd’aka roz$ireniu montaznych a skladovacich priestorov firmy, avtomto trende
pokradoval aj v poslednom roku sledovaného obdobia. Co sa tyka obeznych aktiv podniku, tie
mali na rozdiel od dlhodobého majetku klesajuci priebeh, ktory mohol byt zapricineny

medziroénym poklesom zasob drzanych spolo¢nostou.

Z grafu horizontalnej analyzy pasiv vyplyva, ze podobne ako vlastny kapital aj cudzie zdroje
mali pocas celého sledovaného obdobia striedava krivku. Zmeny vlastného kapitalu najviac
ovplyviiuji hodnoty vysledku hospodarenia z minulych rokov aj z bezného G¢tovného obdobia.
A ¢o sa tyka polozky cudzich zdrojov, tie s najviac ovplyvnené meniacimi sa hodnotami

kratkodobych zavéizkov spolo¢nosti v priebehu sledovaného obdobia.

Trzby boli najvécsie v roku 2017, kedy zaznamenali rapidny narast, avSak v nasledujacich
rokoch mali klesajucu tendenciu. Podobne na tom boli aj hodnoty zmien vysledku

hospodarenia, ktory mal najlepsie Cisla v roku 2017 a nasledne zaznamenal skok dolu.

Na zaklade hodndt vertikalnej analyzy podniku je znac¢né, Ze dlhodoby majetok mal pocas
celého obdobia vicsi podiel na celkovych aktivach, avSak mal klesajuci charakter. Obezné
aktiva tak boli logicky mensie, ale v priebehu rokov rastli. Najsilnejsia polozka obeznych aktiv

su kratkodobé pohl'adavky.

Vysledky vertikalnej analyzy pasiv sa zdsadne nemenia a ostavaju priblizne rovnaké pocas

celého sledovaného obdobia.

Naklady pocas rokov moc nekolisali, ale aj tak je viditeI'né, ze z hl'adiska vykonovej spotreby

je firma nékladovo zat'azena.

Platobna schopnost’ spolo¢nosti je na zaklade vysledkov analyzy Cistého pracovného kapitalu
na pozitivnej hranici. Hodnoty sa kazdym rokom zvySovali, iba v roku 2019 nasledkom rastu
kratkodobych zavidzkov a vyraznému poklesu zasob podniku, zaznamenal podnik mierny
pokles hodnoty ukazovatel'a. Z pozitivnych hodnot ukazovatel’a ¢istého peniazného majetku je
znaéné, ze podnik je schopny splatit’ vSetky svoje dlhy bez nutnosti predat’ drzané zéasoby.
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Jedine ukazovatel’ ¢istych pohotovych prostriedkov nedosiahol za celé sledované obdobie ani
raz kladni hodnotu, ztoho vyplyva, Ze firma nemd dostatok penaznych prostriedkov
Vv hotovosti alebo na bankovych uctoch, aby mohla v dany moment uhradit’ vSetky jej zavazky.

Nedisponuje teda dostatocnym mnozstvom likvidného majetku.

Doékazom nizkeho mnozstva likvidnych prostriedkov st aj hodnoty ukazovatelov likvidity
podniku, kedy iba ukazovatel’ pohotovej likvidity dosiahol optiméalne hodnoty. Podnik teda
nema ziadne nadbyto¢né zasoby, ale v porovnani s obeznymi aktivami ma spolo¢nost’ vysoké

kratkodobé zavézky.

Ukazovatele rentability dosahovali v priebehu sledovaného obdobia cely ¢as kladné percento.
Z grafu je CitateI'né, Ze najziskovej$imi rokmi boli 2017 a 2018, naopak najhor§im rokom bol
viditelne rok 2019, v ktorom sa hodnoty vSetkych ukazovatelov rentability oproti

predchadzajicemu roku rapidne znizili.

Ukazovatele celkovej zadlzenosti a koeficientu samofinancovania hovoria o nizkej zadlzenosti
podniku. Je zretelné, Ze spolocnost pri svojej podnikatel'skej cinnosti disponuje, z
nadpolovi¢nej vacSiny, vlastnymi zdrojmi. Ukazovatel urokového krytia sa hodnotovo
pohybuje Vv optime, najlepS§im rokom vSak ostava rok 2017, kedy zisk pred zdanenim
a nakladovymi urokmi prekracoval ndkladoveé uroky az 20,96-krat. Svoje dlhy je firma schopna,
na zéklade vysledkov analyzy ukazovatela doby splacania dlhov, splatit’ pri nemennej

vykonnosti v relativne kratkom ¢asovom intervale do piatich rokov.

Optimalne hodnoty ukazovatel’a obratu celkovych aktiv meral podnik iba v roku 2017. Ostatné
roky je pod optimom kvoli tomu, Ze drzi vacsi podiel majetku. UZ z predchadzajucich
ukazovatel'ov je znacné, ze podnik nedisponuje va¢§im mnozstvom zasob ako je treba, na
zéklade ukazovatela doby obratu zasob, je viditelné, ze doba drzby zasob v podniku
nepresiahne 33 dni. Vysledné hodnoty doby obratu zavidzkov neboli ani raz za sledované
obdobie vyssie ako hodnoty doby obratu pohl'adavok, mohlo by tak dojst’ k finan¢nej nestabilite
firmy.

Na zaklade internych ukazovatel'ov hodnotiacich finan¢nu situaciu podniku vyplyva, ze podnik
efektivne vyuziva svoje zdroje. Pocas vSetkych rokov sledovaného obdobia produktivita
z pridanej hodnoty rastie, ¢ize firma ma vsetkych zamestnancov efektivne vytazenych.
Hodnota nékladovosti vynosov sa takmer nemeni a Z hodnét je vidite'né, Ze spolo¢nost’ je

nakladovo vel'mi zat'azena.
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4 VLASTNE NAVRHY NA ZLEPSENIE

Tato cCast’ bakalarskej prace obsahuje mnou navrhnuté napady na zlepSenie financnej
vykonnosti podniku. Na zaklade financnej a strategickej analyzy bolo zistené, kde ma
spolo¢nost’ nedostatky, aké su jej silné ¢i slabé stranky. Tieto skuto¢nosti buda vyuzité a na
zaklade nich bude firme mozné navrhnut’, o by mohla urobit” aby si zlepsila svoje postavenie

na trhu, a vylepsila svoju finan¢nu vykonnost’ v nasledujticich rokoch.

4.1 ZlepSenie likvidity

V analytickej Casti prace vysledky firmy poukazuji na problém s likviditou. Na zéklade
strategickej analyzy, konkrétne SWOT analyzy, bolo zistené, ze likvidita je slabou strankou
podniku (W2). V tejto kapitole bude s touto slabou strankou firmy pracované a na zaklade

uvazenia navrhnuté, co by mala spolo¢nost’ urobit’ aby hodnoty svojej likvidity zlepsila.

Existuju faktory, ktoré ovplyviiuji hodnoty poloziek v suvahe spolo¢nosti a ndsledne aj urcuja
likviditu. Patri sem napriklad faktor finan¢nej politiky, ktora ovplyviiuje vysku kratkodobych
zavazkov. Skrz likviditu sa pozera aj na vysku vlastného kapitalu, ktord ovplyviuje ziskovost’
podniku. Dal§im faktorom, na ktorom v tomto smere zaleZi, je efektivne vedenie pracovného
kapitélu, ktorym st ovplyvnené ako kratkodobé zavizky spoloc¢nosti, tak aj obezné aktiva.
Hodnota dlhodobého majetku, ktora tieZ dopomaha k ur¢ovaniu likvidity, je premenliva vd’aka

investicnym vkladom.

Kedze na zaklade analyz sa zistilo, Ze zasoby firma nedrzi v prili§ vysokom neefektivnom
mnozstve, ateda nebudi problémom spolocnosti, zameriava sa tato kapitola na zvySenie
likvidity podniku znizenim jeho kratkodobych zavizkov. Tie zohravaju vo vypoctoch likvidity
vel’ku ulohu a z vysledkov je jasné, ze ich hodnota je oproti hodnote obeznych aktiv prilis
vysoka. Najvyssi podiel kratkodobych zavizkov predstavuju ostatné zavézky, ktoré ponimaji
dokopy zavizky voci spolo¢nikom, zavdzky voci zamestnancom a zavizky zo socidlneho

zabezpecenia a zdravotného poistenia.

V tabul’ke nizSie budu prepocitané jednotlivé likvidity na zaklade udajov zroku 2019
a mozeme sledovat’ ako sa menia hodnoty ak by kratkodobé zavézky boli zniZzené o 10%, 25%

a 30%.
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Tabulka 18: Ukazovatele likvidity - %-tudlna zmena (Viastné spracovanie)

10% zmena

25% zmena

30% zmena

Okamzita likvidita 0,16 0,19 0,21
Pohotova likvidita 1,28 1,54 1,64
Bezna likvidita 1,64 1,97 2,11

Z vypoctov v tabul’ke je evidentné, Ze zniZzenie kratkodobych zavizkov by prinieslo zmenu
Vv ukazovatel'och likvidity. Optimalne zniZenie sa podl'a vypoctov v tabulke pohybuje okolo
25%, vtedy sa hodnoty ukazovatel'ov okamzitej a beznej likvidity dostavaju aspon k dolnej
hranici odpora¢anych hodnét. Co sa tyka zniZenia hodnoty polozky kratkodobych zavizkov
firmy az o 30%, je jasné, Zze hodnoty okamzitej a beznej likvidity s mierne nad dolnou
odporac¢anou hranicou intervalu, avSak ukazovatel’ pohotovej likvidity je v tomto smere uz nad
hornou hranicou optima. Ide4dlne hodnoty ukazovatela pohotovej likvidity firmy by sa mali
pohybovat’ od 1 do 1,5. Pri okamzitej likvidite je to 0,2 — 0,5 a ukazovatel’ beznej likvidity ma

optimum v rozmedzi od 2 do 3.

Znizit kratkodobé zavizky, konkrétne polozku ostatnych zavizkov sa da skor§im vyplacanim
tychto zavidzkov. Namiesto toho aby firma ¢akala na penazné prostriedky od odberatelov
a predlzovala tak lehotu zaplatenia svojich vlastnych zavézkov, bude navrhnuté, aby na tieto
skutocnosti pouzila prostriedky, ktoré sa nachiddzaji v siivahe na polozke nerozdeleny zisk
z minulych rokov. Tieto prostriedky vo firme nijak zvlast’ nefiguruja a nie st pouzivané ani na
tvorbu firemnych rezerv, kedZe spolo¢nost netvori ziadne rezervy. V roku 2019 tvoril
nerozdeleny zisk z minulych rokov presne 43 194 tis. K¢ a polozka ostatnych zavizkov €inila
12 675 tis. K&, €o nie je ani polovica hodnoty nerozdeleného zisku z minulych rokov. Firma by
touto moZznost'ou nevynalozila ziadne zvy$né naklady na zredukovanie zavéazkov, pouZzila by

¢isto prostriedky, ktoré uz vo firme ma k dispozicii.

Kazdy rok spolo¢nost’ poskytuje pdzicku svojim spolo¢nikom, mohla by tak zalozit’ rezervny
fond z prostriedkov z nerozdeleného zisku z minulych rokov a tymto zavdazkom dostat’ takymto

spdsobom.

V nasledujucej tabul’ke sa v tejto podkapitole v ramci zlepsenia likvidity, zameriavajii navrhy
na zlepSenie situacie este na konkuren¢né porovnanie ukazovatel'ov likvidity firmy s piatimi
nahodne vybranymi firmami Vv databaze firiem v odvetvi. Firmy boli vyhladavané podla
kla¢ovych slov, ktoré definuju ich vyrobny proces a metody vyroby. Najdené firmy bolo potom
eSte nutné oddelit’ od tych, ktoré uz nie su aktivne a samozrejme bolo mozné pracovat iba

s firmami, ktoré zverejnovali uctovné vykazy v roku 2019 v uplnej forme. Tento zoznam bol
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potom ocislovany prevedeny do excelu acez online generator ¢isiel podla rozsahu bolo
vygenerovanych pat’ Cisiel, ktoré odpovedali piatim ndzvom firiem. Pouzité boli tdaje
z uctovnych vykazov firiem za rok 2019, ktoré su verejne dostupné na portali www.justice.cz.
Vsetky pouzité polozky z rozvahy, jednotlivych firiem st zahrnuté v ramci zoznamu priloh.
Ked’ze spoloc¢nosti neboli informované o pouziti ich udajov pre tato bakalarsku pracu, ich

nazvy ostavaju v anonymite a su uvedené pod pojmami Firma €. 1 az Firma ¢. 5.

Tabulka 19: Porovnanie likvidity s konkurenciou (Viastné spracovanie podla Priloha 5)

Bezna likvidita Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
Firma €. 1 3,50 1,68 0,33
Firma €. 2 0,54 0,18 3,16
Firma ¢. 3 2,62 1,35 0,10
Firma ¢. 4 5,80 3,39 1,43
Firma €. 5 2,08 1,06 0,52
Priemer v odvetvi 2,91 1,53 1,11

Na zéklade odvetvového priemeru v roku 2019 pri jednotlivych ukazovatel'och, je mozné
posudit’, Ze vysledné hodnoty firmy sa pohybuji pod priemerom. V nasledujicej tabulke je
Ciselné zhrnutie vysledkov priemeru v odvetvi a vysledkov likvidity za rok 2019 mnou

analyzovanej firmy.

Tabulka 20: Porovnanie firmy s priemerom v odvetvi (Vlastné spracovanie)

Bezna likvidita | Pohotova likvidita | Okamzita likvidita
KOVO-PLAZMA, s. r.0. 1,48 1,15 0,15

Priemer v odvetvi 2,91 1,53 1,11

Je jasne vidiet’, Ze hodnota okamzitej a beznej likvidity je hlboko pod priemerom, takze ani na
zéklade odvetvového priemeru nedosahuje firma optimalnych vysledkov. Ukazovatel

pohotovej likvidity na tom nie je tak zle.

4.2 Problém financ¢nej nestability podniku

SWOT analyza Vv analytickej Casti poukazuje na slabu stranku podniku, ktord mdze viest
k finanénym problémom, respektive k finanénej nestabilite spolo¢nosti. Konkrétne sa jedna

0 nizku dobu obratu zavéazkov oproti vysokej dobe obratu pohl'adavok (W1).

Na zaklade vyslednych hodnot ukazovatel'ov doby obratu pohl'addvok a doby obratu zavizkov
spolocnosti, je viditelné, Ze firma sa moéze ocitnit’ vo financnej nestabilite. Doba obratu
pohl'adavok sa v podniku pohybuje okolo 69 dni, ¢o je pomerne dlhy ¢asovy tsek oproti dobe

obratu zavidzkov, ktora sa vo firme pohybuje v okoli 25 dni. Nastava otdzka ¢i by si podnik
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nemal dobre preverit’ doveryhodnost’ svojich zakaznikov a tiez ich finan¢n situaciu pretoze,
ked’ odberatelia neplatia v¢as, podnik nema dostatok finan¢nych prostriedkov, s ktorymi by
mohol disponovat’. Je teda dolezité, aby si firma kontrolovala svoje faktiry a mala prehlad
0 tych, ktorym sa blizi koniec doby splatnosti. Ak zisti, Ze tieto eSte nie s zaplatené, je mozné

aby firma zékaznika kontaktovala a pripomenula mu konc¢iacu lehotu splatnosti fakttry.

RieSenie na tento problém ponuka napriklad zavedenie zliav ¢i r6znych benefitov pri skorSom
zaplateni faktury. Napriklad koncept 10% zlavy na d’al§i ndkup, ak uhradi faktaru do 5 dni
apod. Tiez sa pontka aj rieSenie v podobe percentualnej zlavy z celkovej vysky hodnoty
sucasnej faktary, inak povedané, zlava za predCasné platenie, tzn. skonto. Pomocou skonta
modze firma vidiet’ rychlejsi obrat pohl'adavok, ked’ze sa jedna o isty druh psychologického
lakadla na zakaznikov v podobe zlavy z ceny. Pred ur¢enim vysky skonta vSak musi firma

vediet’ aké su jej ndklady na kapital.
Pre vypocet celkovej ceny, resp. nakladov na kapital bude pouzity nasledujuci vzorec:

WACC =1, x (1 tXCZ+ XVK
=14 % ( ) CK Ts CK

Rovnica 31: Ndklady na celkovy kapitdl
Firma KOVO-PLAZMA je spolo¢nost’ s ruéenim obmedzenym, to znamena, Zze svojim
spolo¢nikom nevyplaca dividendy, a tak nie st zrejmé jej naklady na vlastny kapital. Ten vsak,
podobne ako kapital z cudzich zdrojov, nie je zadarmo. Na zaklade informacii, ze v roku 2019
boli zo zisku vyplatené podiely v hodnote troch miliénov, ktoré tvoria priblizne 4% z celkového
tohoro¢ného kapitalu, bude s tymto percentom, Cisto pre Gcely tejto bakalarskej prace, pocitané
ako s nakladmi na vlastny kapital. Z informacii o poskytnutych Gveroch spolo¢nosti v tomto

roku je oceneny jej cudzi kapital na 18%.

29 587 tis. +0.04 x 44 3509 tis.
73990 tis. 73990 tis.

Rovnica 32: Ndklady na kapital - vypocet

WACC = 0,18 x (1 —0,19) x = 0,0823 = 8,23%

Firemné naklady na kapital teda v roku 2019 ¢inili 8,23%. Vdaka vy¢isleniu tychto nakladov
moze firma postupovat’ d’alej a vycislit’ tak vySku poskytovaného skonta, ktord bude na zéklade
tychto nakladov optimdlna. Okrem percenta ndkladov na celkovy kapital vSak musi firma
vediet’ aj naklady kapitalu v ¢asovom tiseku medzi dobou urychlenej a riadnej splatnosti faktar.
Casovy usek doby splatnosti faktar je vo v§eobecnych platobnych podmienkach firmy
nastaveny na 14 dni. Z analyzy doby obratu pohl'addvok vsak vyplyva, Ze sa tdto doba pohybuje

okolo 69 dni. Dobu pre uznanie skonta by teda bolo mozné na ziklade tychto skutocnosti
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nastavit' na 14 dni a riadnu dobu splatnosti faktar napriklad na 30 dni. A tak po vypocte vyjda
naklady kapitalu v ¢asovom useku medzi dobou urychlenej a riadnej splatnosti na cca
0,003656.

Tabulka 21: Naklady urcujiice skonto (Viastné spracovanie)

Naklady kapitialu v ¢asovom useku medzi

Naklady na kapital v % dobou urychlenej ariadnej splatnosti
faktiry v %

8,23 0,3656

S tymito dvoma nédkladovymi hodnotami uz je mozné vypocitat’ optimalnu vysku skonta pre

firmu.

D=1 = 0,00364 = 0,364%

1+ 0,003656

Rovnica 33: Vypocet skonta

Akceptovatelnd vyska skonta pri v€asnej platbe by tak bola 0,364%.

Pri takto zvolenom skonte by to teda mohlo vo firme vyzerat’ aj nasledovne. V d’alsej tabul'ke
je uvedeny priklad faktary vo vyske 590 tis. K&, ktorti odberatel’ zaplati v prvych dvoch

tyzdnoch od vystavenia a uplatni tak na celkovi sumu skonto vo vyske 0,364%.

Tabulka 22: Priklad zlavy z pohladavky (Viastné spracovanie)

Hodnota pohPadavky Skonto z celkovej sumy pri Vyska pohladavky
v K¢ platbe do 14 dni v K¢ k zaplateniu v K&
590 000 2 147,60 587 852,40

Ak by teda dana pohl'adavka bola odberatel'om uhradend do 14 dni od vystavenia, bola by na
tuto konkrétnu pohl'adavku poskytnuta zl'ava vo vyske 0,364% z celkovej sumy objednavky
a to by v uvedenom priklade predstavovalo 2 147,60 K¢, a presne o tol'’ko by odberatel’ zaplatil

menej.

Dal$ou moznostou k znizeniu hodnoty polozky pohladavok, ktora v roku 2019 tvorila priblizne
triStvrte hodnoty celkovych obeznych aktiv (22 799 K¢ z 33 350 K¢) je tzv. zapocet zavazkov.
Ten poukazuje na vzdjomné vyrovnanie medzi firmami a celu tito problematiku upravuje
obciansky zdkonnik. Jedna sa o vzdjomnu dohodu firiem, kedy jedna firma si od druhej
objednala tovar a ma teda u nej pohl'adavku, ktort musi v buducnosti splatit’. Je vsak mozné
zapocet zavazkov vyuzit a takto zapocitat’ zdvizky, a pohl'adavky podniku iba v pripade, kedy
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maju dve firmy sucasne vzajomné zavazky aj pohl'adavky, potom sa postupuje tak, ze namiesto
skuto¢nej platby pohl'adavky sa redlne zapiSe iba inkaso do knihy pohl'adavok, a zaroven do
knihy zavézkov uhrada. Takto zapocitané zavdzky je mozné si znizit' vSak iba o Ciastku
pohladavky. K zapoctu moze dojst’ aj v plnej vyske, ak je pohladavka v presne takej istej sume
ako dany zavizok voci tej firme. Ak vSak zapoctom vsSetky pohladavky nezaniknud, vznika

rozdiel, ktory potom firma doplati.

V roku 2019 bola vyska pohl'adavok firmy v hodnote 22 799 tis. K¢ a vyska zaviazkov tvorila
Ciastku 29 587 tis. K¢&. Ku konkretizacii problematiky zapo¢tu zavizkov je mozné aby firma
zapocitala presne taku hodnotu zavézku v akej vyske ma pohladavky, avsak iba v pripade ak

by tieto vSetky mala voci firme, u ktorej ma tiez pohl'adavky.

Ako priklad sluzi nasledujtica tabulka, kde bol uré¢eny zavézok firmy v hodnote 9 186 tis. K¢
u firmy XY, s. 1. 0., ktora ma voci vybranej firme zaroven pohl'adavku v hodnote 7 365 tis. K¢.

Firmy si vybrali metodu zapoctu zaviazkov.

Tabulka 23: Zapocet zavizkov priklad (Viastmé spracovanie)

Zavizok PohPadavka Zapocet v hodnote Rozdiel
9 186 tis. K¢ 7 365 tis. K¢ 7365 tis. K¢ 1821 tis. K¢

V tomto priklade by tak firma bola schopnéa zapocitat’ zavizky v plnej vyske pohl'adavky druhe;j
firmy (7 365 tis. K¢) a rozdiel by potom bud’ doplatila alebo by sa s danou firmou dohodli na

d’alSom zéapocte.
4.3 Marketingova komunikacia firmy

V dnesnej dobe, v ktorej internet ovlada svetom, je reklama na internete tou najvyznamnejsou
formou uputania pozornosti potencionalnych zakaznikov. Firma KOVO-PLAZMA, s. r. o.
nema okrem svojich webovych stranok Ziadny profil na socidlnych sietach ako Facebook,
Instagram ¢i LinkedIn. To jasne znaci velké minus podniku v tejto digitalnej dobe, kde ma
pristup k internetu kazdy. V tejto kapitole teda bude spracovana slaba marketingova stranka
spolo¢nosti (W5). Vyhodou reklamy na socialnych sietach je okrem iného, hlavne fakt, ze sa

dé presne zacielit' na dant skupinu 'udi, je teda mozné zvolit’ pre koho ma byt’ urcena.

Urcite by bolo vhodné firme odporucit’, aby si zaloZila firemny profil na socialnej sieti
Facebook, kde by mala zakladné informécie o svojich vyrobkoch a sluzbach, ktoré poskytuju,

¢i kontakty na kompetentné osoby, ktoré by zédkaznik mohol potrebovat’. Na Facebooku je
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jednoduché potom takuto stranku zdiel'at’ a dostat’ do povedomia viacerym potencionalnym

zakaznikom, je to najjednoduchsia forma marketingu na socialnych sietach.

Dal$ou popularnou socialnou sietou v dnesnej dobe je Instagram. Tu by mala firma moZnost
uverejnovat’ fotky vyrobenych produktov, najmé tych atypickych, ktoré si zdkaznik vyziada na
mieru. Okrem fotiek by tu podnik tiez mohol zverejiiovat’ kratkotrvajuce vided z vyroby ci

zapajat’ svojich odberatel'ov do roznych akcii vytvorenych k propagacii ich profilu.

LinkedIn ako socidlna siet’ je stavand skor na ti¢ely naboru novej pracovnej sily. V sti¢asnosti
hl'ada firma dvoch zvaracov a toto je jedna z moznosti ako by toho mohla dosiahnut’. Na tejto
socialnej sieti totiz sidlia profily firiem, institicii, koucov, podnikatelov, ale aj I'udia, ktori
hl'adaji zamestnanie vo vyStudovanom obore ¢i Studenti, ktori hl'adaji prax alebo brigadu.
Okrem rekrutingu moéze podnik stranku vyuzit na marketingové ucely a zdielanim

zaujimavého obsahu oslovit’ potencionalnych zakaznikov.

Socialne siete st teda velkym potencidlom k zlepSeniu marketingovej komunikécie a zaroven
k privedeniu novych zakaznikov, ktori firme zvysia predaje a teda aj konecné vynosy. Treba
vSak do tvahy brat’ aj naklady spojené s administraciou tychto sieti a takto vykonévaného
marketingu. Firma by si na zaklade tychto skuto¢nosti mohla najat’ administratora, ktorého
hruba mzda sa pohybuje priblizne medzi 100 az 150 K¢/hod., a ked’ sa vezme do povedomia
fakt, ze takato propagécia stranky nie je ¢asovo naroc¢na, staci aby tento zamestnanec pracoval

cca dve az tri hodiny denne.

Tabulka 24: Vypocet nakladov na administratora (Vlastné spracovanie)

Hruba mzda v Ké/hod Pracovna doba v hod. Celkovy ro¢ny naklad
100 75 600
120 90720
150 113 400

V tabul’ke vyssie je spocitané, kolko by firmu stal taky administrator socialnych sieti ak by
poberal hrubti mzdu v hodnote 100, 120 alebo 150 K¢ na hodinu a jeho pracovna doba by cinila
tri hodiny za den, s tym, zZe vo vypoctoch bolo pracované s faktom, Ze rok ma 252 pracovnych
dni. V nasledujucej tabul'ke bude vypocitany aky narast na trzbach by mohli potencionalny
zakaznici osloveni socialnymi sietami firme priniest’. Pocitané bude s narastom 10, 20 aj 50%
S tym, ze vychadzajucou hodnotou pre vypocty budu trzby z roku 2019, ktoré ¢inili 114 606 tis.
K¢.

62



Tabulka 25: Ndrast trzieb (Vlastné spracovanie)

Narast trzieb v % Celkovy ro¢ny narast trzieb v tis. K¢
10 11 460,60
20 22 921,20
50 57 303

Toto by mohlo priniest’ urcité zmeny do ukazovatela nékladovosti vynosov a pomoct’ tak
k zlepSeniu hodnot ukazovatel'a nakladovosti vynosov, ktory je na zaklade vysledkov SWOT
analyzy tiez slabou strankou podniku (W4). V nasledujtcej tabulke su zaznacené vypocty
poukazujuce na to, ako by sa zmenila hodnota ukazovatel’a, ak by firma isla zlatou strednou
cestou a prijala by administratora s hodinovou mzdou 120 K¢&. Je viditel'né, ze aj len 10% narast
trzieb za rok by hodnotu ukazovatela znizil. V roku 2019 dosahovala hodnota ukazovatel'a

nakladovosti vynosov az 0,99.

Tabulka 26: Nakladovost vykonov (Viastné spracovanie)

Nakladovost’ vynosov
Narast trzieb o 10% 0,90
Narast trzieb o 20% 0,83
Narast trzieb o 50% 0,67

Dal$ou vybornou formou marketingu je wcast na strojarenskych veltrhoch. V suéasnej
zdravotnej situdcii je tdto moznost” vSak neuskutoCnitel'nd, ale do budicna to pre firmu
rozhodne znamena potencial. Ugastou na veltrhu by spoloénost’ jednoducho zaujala svoju
cielovl skupinu a zaistila si tak novych odberatel'ov ¢i potencialnych zdkaznikov, a zvysila tak
svoje trzby a ziskovost. MoZnost'ou do budtcna je pre firmu ucast’ na velkom strojarenskom
vel'trhu, ktory sa organizuje kazdy rok v oktobri na vystavisku v Brne. Je samozrejmé, Ze takato
participacia by firmu stala urCité mnozstvo penazi, takze Vv tabulke nizSie je pripraveny
priblizny odhad nakladov, ktoré by ucast’ na strojarenskom vel'trhu vyZzadovala. Mimo iné sa
do nékladov zapocitava hlavne prendjom plochy v aredli, kde bude mat’ firma postaveny stanok.
Cisto pre ucely vypoétu celkovych pribliznych nakladov v tejto bakalarskej praci, bol pre
podnik zvoleny stanok s velkostou plochy 35 metrov Stvorcovych pocas celého konania

vel'trhu, ktora byva zvac¢sa pat’ pracovnych dni.
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Tabulka 27: Prehlad nakladov uicasti na veltrhu (vlastné spracovanie podla cenniku na strankach BVYV)

Polozka Jednotkova cena Celkova cena
Plocha v galérii pavilonu, 35
3 700/1 m Stvorcovy 129 500 K¢
metrov stvorcovych
Registracny poplatok 11 000 K¢
Technicky poplatok 90 K¢&/meter Stvorcovy 3150 K¢
Stanok, 1 ks 30 000 K&/ks 30 000 K¢
Vstupny preukaz, 3 ks 414 Kc/ks 1242 K¢
Stoly, 3 ks 650 K¢/ks 1950 K¢
Stolicky, 12 ks 390 K¢/ks 4 680 K¢
Koberec, 35 m $tvorcovych 170 K¢&/m Stvorcovy 5950 K¢
Stonaj na prospekty, 1 ks 1200 K¢/ks 1200 K¢
Skrinka, 1 ks 1500 K¢/ks 1500 K¢
Pult, 1 ks 1 600 Kc¢/ks 1600 K¢
Zakladné vybavenie do
1 500 K¢
kuchyne
Elektrika 6,9 kW/400V (do
7690 K¢
10A)
Wifi/internet 10 Mb/s 5900 K¢
Revizia do 6,9 kW 860 K¢
Obcerstvenie (jedlo, pitie) 4707 K¢
Plagat v aredli, 1 ks 7 200 K¢/ks 7 200 K¢
Odpadkovy koS, 1 ks 110 K¢/Ks 110 K¢
Privod na vodu a odpad 6 590 K¢
Kuchynka OMNIA 4 000 K¢
Vesiak, 1 ks 130 K&/ks 130 K¢
Hosteska pocas celej doby
2 000 K¢/den 10 000 K¢
trvania vel'trhu

Celkové naklady firmy spojené s ucast’ou na najvacSom strojarenskom veltrhu v Brne by podl'a
online cennika na strankach brnenského vystaviska vysli firmu priblizne na 240 459 K¢. Sumy

pre polozky ob¢erstvenia a vybavenia do kuchyne st iba orienta¢né, ale da sa predpokladat’, ze
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naklady na tieto polozky sa budil pohybovat’ priblizne okolo sumy uvedenej v tabulke, zalezi

vsak Cisto na tom, ¢o vSetko bude firma potrebovat’.

Do nékladov bola zahrnuta aj reklama firmy v areali vystaviska v podobe plagatu. To, kol’ko
firmu vyjde umiestnenie v areali je zahrnuté v tabul'ke nakladov, avSak firma najprv taky plagat
bude musiet’ vyrobit’. Pri tejto prilezitosti moze firma vyuzit' aj pracovné nasadenie hostesky,
za ktoru si bude platit’ po¢as celého trvania vel'trhu a vyrobit’ par leta¢ikov, ktoré by mohla pred
ich stinkom rozdavat’ okoloiducim, a zvysit tym ich povedomie o firme, a o tom ¢o firma
vyraba. Takto vyrobené letdky by mohla firma vyuzit’ aj mimo aredl konania vel'trhu a na par
dni zaplatit’ brigadnika, aby tieto v roznasal v meste. Pre orientacné ceny letakov a plagatov

bola pouzita online dostupna kalkulacia na stranke https://www.chciletaky.cz/kalkulace.

Tabulka 28: Graficky navrh letikov (Viastné spracovanie podla cenniku na stranke www.chciletaky.cz)

Verkost’ letaku Papier Pocet kusov Cena v K& bez DPH
A5 — 14,8 x 21 cm Krllgggllrflszk, 500 950
A5 — 14,8 x 21 cm Krliggg/':lszk’ 1000 1500
A6-10,5x 14,8 cm Krliggg/lrﬁgk’ 500 700
A6-105x14,8cm | Krieda |$nsg< 1359/ 1000 900

Tento isty navrh sa da pouzit’ aj pre plagaty.

Tabulka 29: Graficky navrh plagatov (Viastné spracovanie podla cenniku na stranke www.chciletaky.cz)

Verkost’ letaku Papier Pocet kusov Cena[\)/PI|<_|c ez
A4 —21x29,7cm | Krieda lesk, 135g/m? 50 325
A3-29,7x42cm | Krieda lesk, 135g/m? 50 650

Ked'Ze firma sidli v Brne, nevznikli by Ziadne extra ndklady na ubytovacie a prepravné sluzby
pracovnikov vyslanych na ucast’ na vel'trh. A v tomto pripade by tak suhrn konecnej sumy
nakladov ¢inil priblizne 242 609 K¢, ak by v objednavke letdkov a plagatov pristapila na
najdrahSiu variantu vypocitanu v tabulkdch vysSie. Na druht stranu je treba ratat’ aj
S potencialom navratu investicie. Ak by sa kazdy den firme podarilo dohodnut’ aspon tri
zékazky, ktoré by sa vo vysledku aj uskutocnili a preplatili, ¢inilo by to ku koncu veltrhu
patnast’ novych zakaziek. Ak by sa tiez pocitalo s tym, Ze priemerny zarobok za jednu zékazku

by firme priniesol 20 000 K¢, tak by ku koncu vel'trhu zarobila firma 300 000 K¢ na novych
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zékazkach, je vSak pravdepodobné, Ze by bola firma schopna dohodnut’ zakaziek omnoho viac.
Takto by podnik kladne ovplyvnil polozku trzieb a ziskal novych zédkaznikov plus potencial

k budicim zakazkam takto riadenou reklamou.

4.4 Prilezitost’ novych zakaziek pomocou verejnej sut’aze

V dobe koronavirusu, kedy priemysel mimo inych odvetvi, tiez bojuje s novymi zakazkami
a S udrzanim ziskového chodu firiem, je délezité najst’ si cestu, ako sa do budicnosti udrzat’ na
trhu. Ked’Ze svet presiel do online podoby, firmy nemaji vela moznosti osobne hladat
a oslovovat’ novych zakaznikov, je dolezité sa vediet’ prisposobit’ a drzat’ krok. Ako uz bolo
spominané vyssie, reklama na socidlnych siet’ach je ten hlavny t'azny kon. Avsak mimo tohto,
existujii aj iné spdsoby ako si zabezpecCit' nové zakazky online, jednym z nich je forma
verejnych sutazi prebiehajucich na internetovej stranke www.verejna-soutez.cz, kde sa firma

jednoducho zaregistruje cez svoju emailovt adresu.

Jedna sa o stranku spolo¢nosti Tender Service, s. r. 0., ktora posobi na trhu Ceskej republiky
od roku 2004 a ako sucast’ skupiny Tender Service Group, poskytuju svojim zakaznikom
podporu prostrednictvom emailu a telefénu zo svojej prazskej pobocky. Cielom spolo¢nosti
ako takej, je zlepsit' pristup k verejnym zakazkam pre vSetky podniky, bez ohl'adu na ich
zameranie €1 odvetvie a tento pristup zjednodusit’. Svoje sluzby pontka v 16 réznych Statoch

v ramci ich pobociek. Ro¢ne dokdzu zmapovat’ vo svojej podstate az cez 9 milidnov zdkaziek.

Stranka ponuka sluzbu zasielania zédkaziek priamo na email. Tato sluzba je v ramci testového
obdobia sedem dni pre kazdi novu zaregistrovani spolo¢nost’ zdarma. Plynutim doby
bezplatného testovania sluzby mé firma mozZnost' zistit, ako sluzba vlastne funguje
a jednoducho zisti aké druhy verejnych sut'azi poskytuje, a kol’ko ich je. Spolo¢nost’ ma pocas
tejto doby pristupy ku vSetkym datam a funkciam na stranke a moze vyuzivat’ vSetky sluzby,
ktoré ponuka Vv plnej forme. Uplynutim tychto skaSobnych siedmych dni bude sluzba
automaticky zablokovand a firmu bude kontaktovat’ jeden z pracovnikov pobocky ohl'adom

ro¢ného predplatného ¢lenstva.

Stranka tiez pontika aj sluzbu reportu zékaziek priamo na mieru podniku, v ktorom sa firma
mimo iného dozvie aj o réznych potenciadlnych prilezitostiach, ¢i ziska kompletny trhovy
prehl'ad. VSetky tieto sluzby by vSak firmu nieco stéli. Tieto naklady vSak pre firmu znamenaju
iba ro¢ny jednorazovy poplatok, ktory spolocnost nastavuje individuidlne na zaklade
poziadaviek jednotlivych spolocnosti. Na zaklade emailovej komunikacie z kompetentnou

osobou, existuje u nich radové mnozstvo faktorov, ktoré kone¢nt cenu ovplyviuju. Tieto vzdy
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rieSia osobne s firmou. Nie je preto v praci pocitané s kone¢nou vyskou ro¢ného nakladu za
predplatné, avSak ni¢ viac firma riesit’ nemusi, ked’ze vsetky sluzby, ktoré stranka pontka st
v sume zahrnuté¢ v plnej forme aziadne dalSie dicl¢ie naklady vynalozené na novych
pracovnikov hladajucich zakazky pre firmu, nevynalozi, cez automatické zasielanie novych
zakaziek z odvetvia priamo na firemny email. Na druhej strane mince nakladov su v§ak vynosy,
respektive ndvratnost’ tejto investicie podniku. Ak by sa pocitalo, ze firma na zdklade tohto
portalu bude mat’ kazdy mesiac aspon jednu nova zakazku v priemere okolo 100 000 K¢, tak
za rok zarobi 1 200 000 K¢ za zakazky, ktoré jej samé pristant v emailovej schranke. Je vSak
viac ako pravdepodobné, ze suma za zdkazku bude vyssia, tym padom aj vynosy tejto investicie

budu vicsie.

Ak by ¢islo priemernych roénych objednavok firme vzrastlo tymto spdsobom, ¢i tieZ na zéklade

spravne cielenych marketingovych stratégii v predchddzajicej kapitole, bola by
v nasledujucich rokoch nutena navysit' svoje kapacity. Toto by prinieslo naklady spojené
s vystavbou novej haly, ¢i najatim novej pracovnej sily. NizSie je vypocitana moznost
splatkového kalendaru, ak by firma chcela zvacsit’ stavajiicu vyrobnu kapacitu a postavila by
novi halu s velkostou priblizne od 200 metrov §tvorcovych. Ziadala by tak v banke o uver na
1,6 miliéna koran. Cisto pre uéely vypoctov v tejto bakalarskej praci bolo pogitané s tym, Ze
vzhl'adom k dobrej rentabilite a nizkej zadlzenosti podniku, by v banke dostala firma trok 6%
p. a. a ktory by splacala mesacne. Spolo¢nost’ by banke rucila uz existujucou vyrobnou halou
a ked’ze vdaka SWOT analyze sa zistili skuto¢nosti, Ze ukazovatele rentability a zadlzenosti
patria k silnym strankam podniku (S9 a S10), nebude mat’ v banke pri ziadosti o Gver Ziadne

vel'ké problémy.

Tabulka 30: Splatkovy kalendar (Viastné spracovanie)

Splatka | Pociatocny stav Anuita Urok , «. | Konecny stav
e (Ké)y (K9 Ky | Umer (K9 (Kg
1 1 600 000 37576 8 000 29 576 1570 424
2 1570 424 37576 7 852 29 724 1540 700
3 1540 700 37576 7704 29 872 1510 828
4 1510828 37576 7 554 30 022 1 480 806
5 1480 806 37576 7 404 30172 1450634
6 1450 634 37576 7 253 30 323 1420311
7 1420311 37576 7102 30474 1389 837
8 1389 837 37576 6 949 30 627 1359 210
9 1359 210 37576 6 796 30780 1328 430
10 1328 430 37576 6 642 30934 1297 496
11 1 297 496 37576 6 487 31089 1 266 407
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12 1266 407 37576 6 332 31244 1235 163
13 1235163 37576 6176 31400 1203 763
14 1203 763 37576 6 019 31 557 1172 206
15 1172 206 37576 5861 31715 1140 491
16 1140491 37576 5702 31874 1108 618
17 1108 618 37576 5543 32 033 1076 585
18 1076 585 37576 5 383 32193 1044 392
19 1044 392 37576 5222 32 354 1012 037
20 1012 037 37576 5 060 32516 979 522
21 979 522 37576 4 898 32678 946 843
22 946 843 37576 4734 32 842 914 002
23 914 002 37576 4570 33 006 880 996
24 880 996 37576 4 405 33171 847 824
25 847 824 37576 4239 33 337 814 488
26 814 488 37576 4072 33 504 780 984
27 780 984 37576 3 905 33671 747 313
28 747 313 37576 3737 33 839 713 474
29 713 474 37576 3567 34 009 679 465
30 679 465 37576 3397 34179 645 286
31 645 286 37576 3226 34 350 610 937
32 610 937 37576 3 055 34 521 576 415
33 576 415 37576 2 882 34 694 541721
34 541721 37576 2709 34 867 506 854
35 506 854 37576 2534 35042 471812
36 471 812 37576 2 359 35217 436 595
37 436 595 37576 2183 35 393 401 202
38 401 202 37576 2 006 35570 365 632
39 365 632 37576 1828 35748 329 885
40 329 885 37576 1649 35927 293 958
41 293 958 37576 1470 36 106 257 852
42 257 852 37576 1289 36 287 221 565
43 221 565 37576 1108 36 468 185 097
44 185 097 37576 925 36 651 148 446
45 148 446 37576 742 36 834 111 613
46 111 613 37576 558 37018 74 595
47 74 595 37576 373 37 203 37 392
48 37 392 37576 187 37 389 0

Z navrhu splatkového kalendéra, pri danych podmienkach, je vidiet, Ze spolo¢nost’ by tuver
Vv takejto vyske splatila za 48 mesiacov. V d’alSej tabul’ke su pre firmu vypocitané ndklady na

pracovnikov v novej vyrobnej hale.
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Tabulka 31: Naklady na novych pracovnikov (Vlastné spracovanie)

Pracovnik Mesa¢na mzda v K¢ Roény naklad v K¢
Operator CNC LASER 35000 420 000
Zamocnik 30 000 360 000
Zvara¢ CO2-MAG s praxou 30000 360 000
Manipula¢ny pracovnik

k pracovisku s CNC LASER s 30 000 360 000
praxou

Aky pocet pracovnikov bude treba prijat’ v kone¢nom dosledku, bude zélezat’ aj od mnozstva
a zlozitosti zakaziek. Pre predstavu je v tabulke vysSie aspon uvedenych par hlavnych
pracovnych miest, bez ktorych by firma nemohla vo vyrobe fungovat’. Celkovy nédklad na nova
pracovnu silu, ak budu brani do uvahy tito Styria pracovnici, bude za rok 1,5 miliéna ¢eskych

koran.
4.5 Zhrnutie vlastnych navrhov na zlepSenie

Predchadzajtce kapitoly sa venovali mojim odport¢aniam pre firmu, ktoré by mohli zlepsit’ jej
finan¢ny stav ¢i vykonnost. Kazdy navrh bol spracovany na zaklade tdajov zistenych zo

strategickej analyzy, konkrétne z vyslednych informacii z matice SWOT.

Vo vysledku bola zvolena stratégia, ktord sa orientuje na zlepSenie slabych stranok podniku.
NajblizSie tomu ma stratégia WO, tzv. stratégia spojenectva, ktord vyuziva prileZitosti
Z analyzy vonkajSieho prostredia k zlepSeniu alebo Uiplnému odstraneniu slabych stranok. Aj po
diskusii s jednym z veducich pracovnikov firmy bolo zrejmé, Ze najvicsia prilezitost’ je zvacsit

predaj na zahrani¢ny trh (O2).

Na zéklade SWOT analyzy podniku bolo zistené, ze firemna likvidita je jednou z jej slabych
stranok (W2) a zaroven je to stranka, ktora pojde vyriesit’ najrychlejsie, preto by tento problém
firma vyrieSila ako prvy. Hned na to by firma pokracovala vyrieSenim problému finan¢nej
nestability (W1), ktora ako poukazuje SWOT analyza, mdze nastat’, ked’ze v slabych strankach
podniku je jasne dand vysoké doba obratu odberatel'skych pohl'adavok. Nasledujuce dva navrhy
na zlep$enie sa orientuju na slaba marketingovt stranku podniku (W5) a toto bude firme trvat’
najdlhsie, kedZe vysledky z aplikovania takychto zmien, nie s viditeI'né hned’, je to skor
0 vysledkoch a dobrom postaveni firmy v budicnosti. Je tu tiez nutné brat’ do uvahy aj hrozby,

ktoré na zaklade SWOT analyzy mé6zu firmu ohrozit’ a napriklad na zéklade hrozby vladnych
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nariadeni (T2), ¢i svetovej zdravotnickej krizy (T3) nebude mozné zacat’ s niektorymi navrhmi

v plngj sile hned’ od zaciatku (napriklad ucast’ na veltrhu).

Pri spracovavani navrhov pre spolo¢nost’ bolo vo velkej miere pocitané aj s firemnymi
prilezitostami na zaklade analyzy prilezitosti v SWOT matici. Jednou ddlezitou prileZitostou,
s ktorou bolo v prvom rade pocitané v navrhu verejnej sut'aze bola najma prilezitost’ vyvozu na
zahrani¢éné trhy (02). Firma uz mimo Ceska republiku svoje vyrobky vyvaza, no vd’aka
niektorym novym zakazkam, ktoré by mohla ziskat’ na zaklade Clenstva vo verejnej sut’azi, by
tento zahrani¢ny trh mohla rozsirit. Z analyzy silnych stranok podniku boli v mojom
navrhovom spracovani, najmi v marketingovej Casti, vyuzité hlavne body ako dlhodoba
tradicia firmy na trhu (S2) a vyroba na zéaklade poziadaviek zakaznikov (S6), ktoré st taznymi
strankami v tvorbe dobrej reklamy pre firmu aj jej vyrobky. Pri odporacani Gcasti spolo¢nosti
na verejnej sut'azi ida spolu ruka v ruke silné stranky ako kvalifikovani zamestnanci (S4),
moderné technoldgie (S5) aj vyroba na zaklade poziadaviek od zakaznikov (S6). Silnou
strankou na zaklade SWOT matice je tiez pristup firmy k jej zdkaznikom (S1), s ktorym bolo
zase pocitané pri navrhu skonta. V tejto Casti je dolezité, Ze spolo¢nost’ uz tak ma dobré vztahy
so svojimi zakaznikmi, no vd’aka tejto zl'avovej motivécii si tak tato silnu stranku moze eSte
zlepsit. Co sa tyka moznej ziadosti o Giver v banke, ak by firma uvézila potrebu zvicsenia
stavajlicej vyrobnej kapacity, hra v jej prospech tieZ nizka zadlzenost’ (S10) aj dobra rentabilita

(S9), ktoré sa v SWOT analyze radia k silnym strankam podniku.
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5 ZAVER

Hlavnym ciel'om tejto bakalarskej prace bolo zlepSenie finan¢nej situacie podniku KOVO-
PLAZMA, spol. s. r. 0. vo vybranom sledovanom obdobi 2015-2019, pomocou t¢tovnych
vykazov. Vysledné hodnoty analyzy boli potom pouzité pri zostavovani navrhov na zlepSenie

tejto financne;j situdcie spolocnosti.

V teoretickej Casti prace boli podrobne spracované vsetky potrebné teoretické informacie, ktoré
neskor sluzili ako zadchytny bod pre praktické spracovavanie analyz v analytickej Casti prace,
kde bola najprv firma riadne predstavena a az potom som pristipila k samotnej financnej
analyze ukazovatelov, a K strategickej analyze, ktora bola vel’kou pomocou v navrhovej Casti
bakalérskej prace. Vysledky finan¢nej analyzy vysli vo védcsSine pripadov dobre, ale ukazalo sa
aj to, ze nejakymi nedostatkami firma oplyva, ako je napriklad ¢asovy nesulad medzi dobou
obratu pohl'addvok a zaviazkov podniku, ¢i slabé hodnoty ukazovatel'ov likvidity a minimalna
az skoro nulova forma marketingovej komunikacie. Kone¢né hodnoty sustav ukazovatel'ov
vSak nepoukazuju na riziko upadku podniku, je mozné znich vy¢itat, Zze firma je
v optimalnych, priemernych hodnotach. Celkovo je teda mozné zhodnotit’ finanénu situaciu
firmy ako dobra, kedze inapriek nedostatkom sa nepotyka so ziadnymi zavaznymi
problémami. Tieto nedostatky, respektive slabé stranky podniku, boli hlavnym zdrojom

v navrhoch na zlepSenie stavu spolo¢nosti.

Firme bolo v navrhovej ¢asti odporuéené zlepsit’ ich firemnu likviditu znizenim kratkodobych
zavdzkov vyuzitim prostriedkov z nerozdelené¢ho zisku z minulych rokov ku skorSiemu
splacaniu tychto zavizkov. Dalej bol preskimany problém neplatenia odberatel'skych faktir
vcas a nasledne navrhnutie zl'avy odberatel'om z celkovej ceny, tzn. skonta ¢i mozny zapocet
zavizkov. Dalie odporucania sa tykali skor marketingovej stranky podniku a orientovali sa na
zlepSenie marketingovej komunikacie, zvySenie povedomia o firme, a ziskanie novych

zakaznikov.
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Priloha 1: Suvaha — Prehlad aktiv

Aktiva 2015 2016 2017 2018 2019
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. Ké V tis. K¢ V tis. K¢

Aktiva celkom 64 609 67 357 70 152 74 398 73990
Dlhodoby majetok 44 505 41 285 39 696 40 043 40 640
Dlhodoby nehmotny majetok 0 0 69 39 749
Ocenitel'né prava 0 0 69 39 749
Software 0 0 69 39 749
Dlhodoby hmotny majetok 44 505 41 285 39 627 40 004 39 891
Pozemky a stavby 24 478 26 092 24 618 24 738 23 305
Pozemky 2044 2044 2044 2044 2044
Stavby 22434 24 048 22574 22 694 21261
Hnutefne ~ veei a stibor 17 852 15 111 14 506 15 248 16 568
hnutelnych veci
Poskytnuté zalohy  na
dlhodoby hmotny majetok
a nedokonceny dlhodoby 2175 82 503 18 18
hmotny majetok
Nedokonceny —dlhodoby 2175 82 503 18 18
hmotny majetok
Obezné aktiva 20104 26 072 30 456 34 355 33350
Zasoby 5973 8624 8 608 9271 7255
Material 3501 5631 5214 5141 4792
NedokonZena vyroba 2472 2993 3394 4130 2 463
a polotovary
Pohladavky 11534 14 316 17 899 23514 22799
Kratkodobé pohladavky 11534 14 316 17 899 23514 22799
Pohl'adévky  z obchodnych 10 937 14025 17 069 23198 21 845
vzt'ahov
Pohladavky — ostatné 597 291 830 316 954
Stat — dafové pohladavky 300 71 0 1 804
Kratkodobé  poskytnuté 155 148 181 145 150
pohladavky
Iné pohladavky 142 71 649 170 0
Penazné prostriedky 2597 3132 3949 1570 3296
Penazne_ prostriedky  na 128 163 323 197 144
pokladni
Penazn¢  prostriedky  na 2 469 2 969 3626 1443 3152
ucétoch

Priloha 2: Suvaha - prehlad pasiv

Pasiva 2015 2016 2017 2018 2019
V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢ V tis. K¢

Pasiva celkom 64 609 67 357 70152 74 398 73990
Vlastny kapital 40 254 42 116 44 853 46 304 44 359
Zakladny kapital 100 100 100 100 100
Fondy zo zisku 10 10 10 10 10
Ostatné rezervné fondy 10 10 10 10 10
Vysledok — hospodirenia 38 428 40 144 39 606 41743 43194
Z minulych rokov
E"’fg\fdele“y zisk minulych 38428 40 144 39 606 41743 43194
Vysledok hospodarenia
bezného uctovného obdobia 1716 1862 5137 4451 1055
Cudzie zdroje 24 314 25198 25 259 28 055 29 587
Zavizky 24 314 25198 25 259 28 055 29 587
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Dlhodobé zavizky 12 175 8995 7723 6 692 6 987
Zavazky k Gverovym 12 041 8 445 6978 5677 5 632
nstituciam
Odlozeny danovy zaviazok 134 550 745 1015 1355
Kratkodobé zavizky 12 139 16 203 17 536 21 363 22 600
Zavazky k Gverovym 3259 4104 3066 3701 4819
nstituciam
Kratkodobé prijaté zalohy 42 10 196 15 43
Zavazky — z obchodnjch 3109 6 440 6714 8 069 5 063
vzt'ahov
Zavazky ostatné 5729 5649 7560 9578 12 675
Zaviazky k spolo¢nikom 2168 2209 2827 4871 6 994
Zaviazky k zamestnancom 1841 1673 1922 2199 2838
Zavdzky  zo  socidineho 1078 966 1102 1275 1681
a zdravotného poistenia
Stat — dafiové zavazky a 601 727 1649 1173 1102
dotécie
Dohadné ucty pasivne 41 74 60 60 60
Casové rozlienie 41 43 40 39 44
Vydaje buducich obdobi 41 43 40 39 44
Priloha 3: Vykaz ziskov a strat
Vykaz ziskov a strét 2015 2016 2017 2018 2019
y V tis. K& V tis. K& V tis. K& V tis. K& V tis. K&

Trzby  zpredaja  vyrobkov 89 777 96 075 113 765 118 403 114 606
a sluzieb
Vykonova spotreba 51518 55 159 68 620 68 589 62 655
Spotreba materialu a energie 44 267 48 170 59 729 59412 52 037
Sluzby 7251 6 989 8 891 9177 10 618
?mena’stavu zasob vlastnej 907 501 401 -736 1667
cinnosti
Osobné naklady 34 797 35970 38 334 42 808 45 527
Mzdové néklady 25197 26 065 27576 30 941 32908
Naklady na socialne
a zdravotné poistenie 9600 9905 10 758 11 867 12 619
a ostatné naklady
Naklady na socialne

I 8 687 8958 9486 10 604 11252
a zdravotné poistenie
Ostatné naklady 913 947 1272 1263 1367
g&fgf‘ hodnot  z vjrobne] 3843 4211 3875 5 205 5395
Uprava hodnét DHM a DNM 3848 4 252 4428 5216 5426
Uprava hodnot DHM 2 DRM 3848 4252 4428 5216 5426
Upravy hodnét pohl'addvok -5 -41 -553 -11 -31
Ostatné vyrobné vynosy 4 837 2510 4921 4 457 4092
Trzby z predan¢ho
dlhodobého majetku 1467 0 224 198 484
Trzby z predaného materialu 3105 2290 3946 3607 3015
Iné vyrobné vynosy 265 220 751 652 593
Ostatné vyrobné naklady 535 420 1198 854 1146
Dane a poplatky 123 124 139 141 129
Iné vyrobné nklady 412 296 1059 713 1017
vyrobny vysledok 3014 3346 7 060 6 140 2308
hospodarenia
Nékladové uroky a podobné 422 423 311 382 639

naklady
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Nakladové uroky a podobné
naklady — ovladana alebo 422 423 311 382 639
ovladajuca osoba
Ostatné finan¢né vynosy 316 33 342 364 299
Ostatné finanéné naklady 700 428 884 564 511
Finantny - vysledok 806 818 853 582 851
hospodarenia
Vysledok hospodarenia pred 2 208 2528 6 207 5 558 1457
zdanenim
Daii z prijmu 492 666 1070 1107 402
Dai z prijmu splatna 358 250 876 837 62
Dai z prijmu odloZena 134 416 194 270 340
Vysledok - hospodarenia po 1716 1862 5137 4451 1055
zdaneni
Vysledok hospoddrenia  za 1716 1862 5137 4451 1055
uctovné obdobie
Cisty obrat za uctovné 94 930 98 618 119 028 123 224 118 997
obdobie
Priloha 4: Prehlad o penaznych tokoch
, 2016 2017 2018 2019
Vikaz Cash flow Vis.KE | Vs KE | Vtis. K& V tis. K&
Stav penaznych prostriedkov a penaznych
ekvivalentov nazacCiatku u¢tovného obdobia 2597 3132 3949 1570
Uttovny zisk alebo strata pred zdanenim 2528 6 207 5558 1457
Upravy o nepeiiazné operécie 4539 4189 5389 5550
Odpisy stalyf:h akt,w ] Vym,mkou zostatkovej 4252 4428 59216 5 426
ceny predanych stalych aktiv
Zmena stavu opravnych poloziek a rezerv -41 -553 -11 -31
Zisk (strata) z predaja stalych aktiv 0 -224 -198 -484
Vynosy z dividend a z podielov na zisku 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky s vynimkou
kapitalizovanych ~ urokov  a vyuctované 328 538 382 639
vynosové uroky
Pripadné pravy o ostatné nepenazné 0 0 0 0
operacie
Cisty penazny tok z vyrobnej ¢innosti pred 7067 10396 10 947 7007
zdanenim a zmenami pracovného kapitalu
Zmena  stavu  nepehaznych  zloziek 1555 -9 955 -2 946 3916
pracovného kapitalu
Zmena stavu pohl'adavok z vyrobnej ¢innosti 22970 -3 601 -5 604 1540
a aktivnych uctov ¢asového rozlisenia
Zmena stavu kratkodobych  zavézkov
z vyrobnej ¢innosti apasivnych uctov 4 066 1330 3321 360
casového rozlisenia
Zmena stavu zésob -2 651 16 -663 2016
Zmena stavu kratkodobého finanéného
majetku  nespadajucecho do penaznych 0 0 0 0
prostriedkov a ekvivalentov
Cisty pefiazny tok z vyrobnej &innosti pred 5512 8 141 8001 10 923
zdanenim
Vyplatené uroky s vynimkou 328 538 214 601
kapitalizovanych urokov
Prijaté uroky 0 0 0 0
Zaplatena dan z prijmov za beznu cinnost 21 -304 1135 -1 130
a domerana daii za minulé obdobie
Prijaté dividendy a podiely na zisku 0 0 0 0
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Cisty pefiazny tok z vyrobnej innosti 5163 7299 6 652 9192
Vydaje spojené s nadobudnutim stalych aktiv -1 032 -2 839 -5 563 -6 023
Prijmy z predaja stalych aktiv 0 224 198 484
Po6zicky a Gvery spriaznenym osobam 0 0 0 0
glsty pefiazny tok vztahujuci sa k investicne;j 1032 2615 5 365 5539
cinnosti
Dopady zmien dlhodobych, popripade
kratkodobych  zavdzkov —na  penazné -3 596 -1 467 -666 1073
prostriedky a ekvivalenty
Dopa(.iy zmien V}asvm?ho kapltalu na peilazné 0 -2 400 -3000 3000
prostriedky a petiazné ekvivalenty
Zvysenie penaznych prostriedkov
a ekvivalentov z titulu zvySenia zakladného 0 0 0 0
kapitalu, emisného aZzia atd.
Vyplatenie podielu na vlastnom Kkapitale
« 0 0 0 0
spolo¢nikom
Dalsie vklady petaznych prostriedkov
< ey 0 0 0 0
spolo¢nikov a akcionarov
Uhrada straty spolo¢nikmi 0 0 0 0
Priame platby na vrub fondov 0 0 0 0
VyPlatene ,dleldel’.ldy alebo podiely na zisku 0 -2 400 -3000 3000
(vratane zrazkovej dane)
91sty pefiazny tok vztahujuci sa k financnej 3596 3867 -3 666 1927
C1nnost1
Cisté _zvySenie alebo znizenie penaznych 535 817 2379 1726
prostriedkov
StaY penaznych pro.strledk(.)v a pehaznych 3132 3949 1570 3296
ekvivalentov na konci obdobia
Priloha 5: Konkurencné firmy - rok 2019
Obezné aktiva | Zasoby Kratkodoby Penazné Kratkodobé
2019 finanény majetok | prostriedky | zavézky
V tis. V tis. V tis. V tis. V tis.
Firma ¢.1 819 076 425 657 0 76 705 234 503
Firma ¢. 2 459 201 306 962 0 2839 856 223
Firma ¢. 3 17192 8 317 652 0 6 554
Firma ¢. 4 16 552 6 875 0 4 088 2855
Firma ¢. 5 126 038 61 718 0 31649 60 494
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