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Abstr akt

Tato bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni vybrané organizace
vetejného sektoru. Obsahuje teoretické vymezeni nejdilezitéjsi pojmu a financni analyzu
konkrétni ptispévkové organizace Poliklinika Zd’ar nad Sazavou. Dalsi ¢ast se zamétuje

na opatieni, ktera povedou ke zlepseni hospodaieni této organizace a zvySeni piijmu.
Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of the economy of the selected
organization of the public sector. It contains atheoretical definition of the most important
concepts and financial analysis of the particular contribution organization Poliklinika
Zd’ar nad Sazavou. The next part focuses on measures that will improve the organization's

performance and revenue growth.
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UvVOD

Tato bakalai'ska prace pojednava o vefejném sektoru, ktery je nezbytny k zabezpecovani
vetejnych statkli a vefejnych sluzeb. Soucésti vefejného sektoru jsou neziskové
organizace, které¢ v kazdé spolecnosti zastavaji vyznamné postaveni, protoze se podle

nich mize hodnotit rozvinutost obéanské spole¢nosti.

Predmétem bakalarské prace je hospodateni piispévkové organizace. Tato pravni forma
jev Ceské republice pomérné obvykla, nebot’ se s ni setkavame v oblasti kolstvi, kultury,
socialni péce a zdravotnictvi. Mezi hlavni kritérium ptispévkovych organizaci patii to, ze
jsou zavislé na ekonomické situaci svych ztizovateld, nebot je to jeden zdroji jejich

penéznich prostiedki.

Prvni ¢ast mé bakalafské prace se zabyva teoretickymi poznatky a zdkladnimi pojmy,
které se tykaji neziskového sektoru, pfispévkovych organizaci a financovani
zdravotnictvi. Uvadime zde strukturu narodniho hospodaistvi, klasifikaci neziskovych
organizaci a vyjmenovavame jednotlivé typy neziskovych organizaci. Dale podrobné;ji
popisujeme piispévkové organizace, jejich organizacni schéma, rozdéleni a zakladni

vlastnosti. Poté se vénujeme zdravotnictvi, zejména jeho zdrojim financovani.

V druhé casti se presunujeme K hospodafeni konkrétni ptispévkové organizaci —
Poliklinika Zd’ar nad Sazavou. Tato &ast se zaméfuje nejenom na zakladni informace o
této prispévkové organizaci, nybrz na analyzu nakladt a vynost. Dale také na finan¢ni

analyzu, kterd objasiiuje finan¢ni situaci organizace.

Tteti cast uvadi nadvrhy a doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni hospodateni této

organizace a jeji celkové finan¢ni situace.

10



1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem této prace je na zaklad¢ analyzy nakladd, vynost arozboru vybranych ukazatelti
finanéni analyzy zhodnotit hospodateni piispévkové organizace Poliklinika Zd’ar nad
Sazavou. Jednotlivé ukazatele sledujeme v Casové fad¢é péti let. Tento interval nam
pomiize sledovat vyvoj hospodateni organizace a nasledné navrhnout takova opatieni,

ktera povedou ke zlepSeni hospodareni.

K dosazeni uvedeného hlavniho cile se dosdhne pomoci nasledujicich dil¢ich cilt:
e vysvétleni teoretickych pojmi souvisejicich s danym tématem,
e seznameni se s prispévkovou organizaci,
e analyza nakladd a vynosti a zhodnoceni hospodareni piispévkové organizace,

e navrhy a doporuceni ke zlepSeni finan¢ni situace.

V teoretické ¢asti bakalarské prace se postupuje za pomoci vyhledani vhodné literatury a
zdrojti a popisuje se problematika neziskového sektoru v Ceské republice. P¥i zpracovani
praktické ¢asti je pouzita metoda analyzy, kdy se analyzuji naklady, vynosy a je
zpracovana finan¢ni analyza vybranych ukazateli. Déle je zde pouzita syntéza, kde se
Zjednotlivych casti  dopracovavam k celkovému zhodnoceni financni situace.
Pro formulovani navrhli na zlepSeni a celkového zavéru je tfeba pouzit metodu

komparace, coz znamené podivat se na vzajemné souvislosti vSech postupti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické casti budou vysvétleny a popsany zakladni poznatky a pojmy tykajici se

problematiky neziskového sektoru.

2.1 Verejny sektor

Vetejny sektor je charakteristicky tim, Ze jeho rozhodovani probiha vetejnou volbou a
uplatiiuje se v ném vefejna kontrola. Ugelem fungovani vefejného sektoru je napliiovani
vefejného zajmu a kritéria, které sleduje, jsou efektivnost a spravedlnost (Maaytova,

Ochrana, Pavel akol., 2015, s. 17).

Aktivnim ekonomickym subjektem ve vefejném sektoru je stat, ktery plni zdkonodarnou,
spravni a ekonomickou funkci. Zaméfuje se na zdravotnictvi, Skolstvi, socidlni

zabezpeceni, péci a obranu (Hejdukova, 2015, s. 10).

2.2 Struktura narodniho hospodarstvi

V narodnim hospodafstvi ma rozhodujici vyznam spotiebitel (konzument) a vyrobce
(producent) (Nahodil akal., 2009, s. 14).
Z hlediska principu financovani je mozné klasifikovat narodni hospodarstvi dle

nasledujiciho schématu:

Narodni hospodaistvi

ziskovy sektor neziskovy sektor
vetejny sektor soukromy sektor
sektor domécnosti

Obr. 1 Clenéni narodniho hospodaistvi podle principu financovani (Tetievova, 2008, s. 26)
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Ziskovy sektor spojuje ekonomické subjekty, které ziskavaji prostiedky na svlij provoz
Z trzeb za poskytovani sluzeb a prodej vyrobka — ty se prodavaji na trhu za jejich trzni

ceny. Jgich cilem je tedy dosazeni zisku (Tetfevova, 2008, s. 26).

Neziskovy sektor neni zalozen na principu dosazeni zisku, nybrz na produkci uzitku.
Organizace neziskového sektoru zisk vytvaret mize, ale musi ho pouzit na rozvoj

organizace (Pelikanova, 2010, s. 15).

Neziskovy sektor verejny je financovan z vetejnych financi, je fizen vetfejnou spravou,
rozhoduje se v ném veiejnou volbou a podléha vetejné kontrole ob&ani. Funkci tohoto

sektoru je poskytovani vetejné sluzby (Rektotik a kol., 2010, s. 14).

Neziskovy sektor soukromy je ta ¢ast neziskového sektoru, kterd je financovana ze
soukromych financi. Fyzické a soukromé pravnické osoby se dobrovolné rozhodnou
vlozit do konkrétni aktivity své finan¢ni prostfedky, aniz by ptepokladali, Ze jim tento
vklad ptinese finanén¢ vyjadieny zisk. Cil tohoto sektoru je tedy ptimy uzitek, nikoli zisk

(Rektorik a kol., 2010, s. 14).

Sektor domacnosti predstavuje obCany, ktefi plni dileZitou roli svym zaclenénim do
kolobéhti financ¢nich toku, dale pak vytvaii poptavku po zbozi a sluzbach a vytvari
nabidku vyrobnich faktoru (Tetfevova, 2008, s. 26, 27).

2.3 Neziskové organizace

Neziskové organizace jsou takové organizace, které nebyly zaloZzeny za ucelem
podnikéani. Mohou slouzit naptiklad k vefejnému prospéchu €1 k prospéchu urcité skupiny

(Hejdukova, 2015, s. 209).

2.3.1 Znaky neziskovych organizaci

Mezi obecné znaky neziskovych organizaci patii, Ze:
e jsou pravnickymi osobami (az na vyjimky),

e jsou zalozeny za ucelem verejné prospésné ¢innosti (ne za ucelem podnikéni),
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e jejich vrcholny cil neni tvorba zisku (dosdhnou-li zisku, musi ho pouzit na

realizaci své hlavni ¢innosti),
e mohou byt financovany ze strany vefejnych rozpocta (Tetievova, 2008, s. 37).

Mezi dalsi dilezitou charakteristiku neziskovych organizaci patii to, ze jsou vetejné
prospesné, usiluji o vefejné dobro, o dobro lidi, spolecnosti jako celku. Tento znak vSak
neni zcela jednoznacény, je tfeba diferencovat tyto organizace od vzajemné prospesnych

(Stejskal, Kuvikova, Mat'atkova, 2012, s. 20).

2.3.2 Klasifikace neziskovych organizaci

Neziskové organizace lze ¢lenit z mnoha hledisek. Jedno z nejvyznamnéjsich je hledisko

globalniho charakteru. Podle toho kritéria ¢lenime neziskové organizace na:

e organizace veiejné prospéSné — jejich poslanim je produkce takovych statk,
které uspokojuji potieby Siroké Skale vetejnosti, vSech, jez poskytované statky

vyzaduji, napt. Cesky Cerveny kiiz,

e organizace vzajemné prospésné — poslani téchto organizaci spo¢iva v uspokojeni
svych ¢lent — tzn. uzavienému okruhu osob, které jsou soucasné ¢leni organizace,

napf. t€lovychovna jednota (Pelikanova, 2016, s. 26).

DalSim clenénim je napiiklad podle kritéria, kdo neziskovou organizaci financuje —
organizace financované zcela z vefejnych rozpoctd, zcasti z vefejnych rozpodti,
z ruznych zdroju (vlastni ¢innost, sbirky) a v neposledni fad¢ z vysledki realizace svého

poslani (Tetfevova, 2008, s. 36).

2.4 Organizace neziskového sektoru v CR

Kazdy typ neziskové organizace je zfizovan zakonem, vyhlaskou, pfipadné nafizenim
vlady a podle této legislativy se musi fidit. Je zde specifikovan vznik, zanik, zptisoby
fizeni a organy organizaci a zpusoby j€jich hospodafeni (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova,

2012, s. 17).
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Mezi typy neziskovych organizaci se fadi:

e zajmova sdruzeni pravnickych osob, pokud maji pravni subjektivitu a nejsou

zfizena za ucCelem vydélecné Cinnosti,

e obcanska sdruzeni v¢etn¢ odborovych organizaci,

e politické strany a politicka hnuti,

e registrované cirkve a ndbozenské spolcenosti,

¢ nadace a nada¢ni fondy,

e obecné prospésné spolecnosti,

e vefejné vysoké skoly,

e vefejné vyzkumné instituce,

e Skolské pravnické osoby podle zvlastniho pravniho ptedpisu,

e obce, organizacni slozky, kraje, ptispévkové organizace, statni fondy a subjekty,
o nichz tak stanovi zvlastni zakon (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 17).

2.5 Charakteristika vybranych neziskovych organizaci

Dulezité¢ hledisko clenéni neziskovych organizaci je na statni a nestatni neziskové

organizace, které jsou zpracovany v nasledujici tabulce.

Tab. 1: Zakladni ¢lenéni neziskovych organizaci (vlastni zpracovani dle Hejdukova, 2013, s. 214)

Zikladni ¢lenéni Zaméreni, cil Priklad organizace
neziskovych organizaci
Statni (vladni) Zajisténi vetejnych sluzeb | Organizacni slozky
pro obyvatelstvo Prispévkové organizace
Nestatni (nevladni) Podileni se na Spolky
zabezpecovani vefejnych | Politické strany a politicka
statki hnuti
Cirkevni a naboZenské
spole¢nosti
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Statni (vladni) neziskové organizace

Statni neziskové organizace maji podil na realizace vykonu vefejné spravy, zajist'uji pro
obyvatelstvo vefejné sluzby. Mezi nejpodstatnéjsi patii organizacni slozky a prispévkové

organizace (Hejdukova, 2015, s. 214).

Nestatni (nevladni) neziskové organizace

Nestatni neziskova organizace je samospravny a autonomni subjekt, coz znamena, ze je
schopna fidit sama sebe. Ma sva vlastni pravidla a neni nijak ovlddana zvenci. Tato
organizace vznika dobrovolné a takto také vykonava své ¢innosti. Kazda tato organizace
si vymezi klady a zapory svého zalozeni a nalezne optimalni cestu své ¢innosti (Boukal,

20009, s. 16; Pelikanova, 2016, s. 30).

Nevladni neziskové organizace nevraci ani nerozdéluje eventudlni zisk ze své Cinnosti
svym vlastnikiim ¢i spravcim. Pokud zisku dosdhne, musi ho vyuzit na cile dané

poslanim této organizace (Boukal, 2009, s. 16).

Mezi nejpodstatnéjsi nestatni neziskové organizace se fadi:

e spolky,
e fundace,
e Ustavy,

e politické strany a politicka hnuti,

e cirkevni a ndboZenské spolecnosti,

e vefejné vyzkumné instituce aj. (Hejdukova, 2015, s. 220).
2.6 Prispévkové organizace

Ptispévkové organizace se zfizuji pro ¢innosti neziskové a zabezpecuji obaniim mnohé
dulezité vetejné statky a jejichz rozsah, struktura a slozitost pozaduji samostatnou pravni

subjektivitu (Hejdukova, 2015, s. 217).
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Tyto organizace hospodaii na zakladé schvéalen¢ho roc¢niho rozpoctu. Prispévkova
organizace piedlozi vysledky hospodateni ke schvaleni ziizovateli, ktery urcuje, jak bude

rozdélen zisk nebo uhrazena ztrata (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 51).

Ptispévkové organizace pusobi piedevSim v oblasti védy a vyzkumu, zdravotnictvi,
Skolstvi, kultury, obrany a bezpec¢nosti, socidlni péce, apod. Jsou zfizovany jak na urovni
statu, tak na Grovni uzemnich samospravnych celkt (Stejskal, Kuvikova, Matatkova,

2012, s. 52).

2.6.1 Prispévkova organizace statu

Prispévkova organizace ziizena organizacni slozkou statu vykonava hlavni ¢innost, ktera
je vymezend zfizovatelem ve zfizovaci listin€, pfipadné zvlastnim zdkonem. Dale tato
ptispévkova organizace hospodati s penéznimi prostiedky piijatymi ze statniho rozpoctu,
sprosttedky ze svych fondd, s prostiedky ziskanymi jinou ¢innosti, s penéznimi dary od
fyzickych a pravnickych osob, sprostiedky poskytnutymi ze zahraniéi a s penéznimi
prostiedky poskytnutymi s rozpoctli tizemnich samospravnych celkii a statnich fondi

(Ruzickova, 2011, s. 37; Rektotik a kol., 2010, s. 59).

Vesker¢ ptijmy piispévkové organizace jsou prostiedky ziskané pro stat. Rozpocet mize
zahrnovat jenom ndklady a vynosy, které souvisi se sluzbami souvisejicimi s hlavni
¢innosti. Sestavuje se jako vyrovnany a je sestavovan v penéznich tocich. (Riizickova,

2011, s. 39).

Piispévkova organizace musi urcené tkoly plnit tim nejhospodarnéjSim zplisobem a
zachovat stanovené finan¢ni vztahy ke statnimu rozpoctu. PenéZni prostfedky, které
pouziva, mize uplatnit jen k Gcelim, na které jsou urceny podle pravnich predpist a
k zabezpeceni trvalého chodu organizace. Jestlize v piispévkové organizaci dojde
Vv pribéhu roku k necekanym situacim a miiZe se stat, Ze rozpoctovany hospodaisky
vysledek bude ztrata, musi pfispévkova organizace provést takova opatieni, aby zarucila

0 Wt w

jeho vyrovnani (Rizi¢kova, 2011, s. 39).

Statni piispdvkovou organizaci je napiiklad Néarodni divadlo, Narodni knihovna Ceské

republiky, Néarodni pamatkovy Ustav a dalsi (Hejdukova, 2015, s. 218).
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2.6.2 Prispévkova organizace izemnich samospravnych celki

Prispévkova organizace ziizena tizemné samospravnym celkem (krajem nebo obci) se
zapisuje do obchodniho rejstiiku a je pravnickou osobou, o jejimz vzniku vyda zfizovatel
ziizovaci listinu, ktera mimo jiné obsahuje hlavni ucel organizace a tomu odpovidajici

predmét Cinnosti (Rektotik a kol., 2010, s. 59; Ruzickova, 2011, s. 40).

Na rozdil od ptispévkovych organizaci statnich, které mohou vedle hlavni ¢innosti
vykonavat ¢innost ,,jinou“, ptispévkové organizace ziizené¢ Uzemné samospravnym

0 W *w

celkem mohou mit pfijmy z ¢innosti ,,dopliikové® (Rtzickova, 2011, s. 40).

Tyto ptispévkové organizace ziskavaji penézni prosttedky z vlastni ¢innosti (jak z hlavni,
tak doplitkové), s penéznimi prostiedky pfijatymi z rozpoctu svého zfizovatele, ze svych
fondil, dale pak vyuzivaji dary od fyzickych i pravnickych osob, nezanedbatelnymi
prostfedky jsou dotace na uhradu provoznich vydaji zrozpoctu Evropské unie

(Razickova, 2011, s. 41).

Prispévkova organizace mize vytvaret zisk ze své doplitkové ¢innosti, avSak mize ho

pouzit pouze na pokryti vydaji ¢innosti hlavni (Rektotik a kol., 2010, s. 60).

2.6.3 Organizacni schéma prispévkové organizace

Ziizovatel prispévkové organizace jmenuje vedouciho organizace (feditele), ktery je
statutarnim orgénem a zastupuje piispévkovou organizaci navenek. Dalsi ¢ast se zabyva
provozovanim vefejnych sluZzeb, které jsou jejich hlavnim cinnosti. Tuto ¢innost
vykonava technické ¢i provozni oddé€leni. Nepostradatelnym utvarem je ekonomické,
spravni nebo pravni oddé€leni. Kontrolnim organem je jak vnitini audit, tak 1 oddé€leni
vnéjsiho auditu ptislusného ztizovatele. Jednotlivé stupné fizeni zavisi na velikosti a

divodu zfizeni ptispévkové organizace (Stejskal, Kuvikova, Matatkova, 2012, s. 51).

Reditel
l |
Ekonomické oddé€leni Provozni oddéleni Technické oddéleni
|
Audit, kontrola Provoz 1
iy l . Provoz 2
Ucetnictvi

Obr. 3 Organizac¢ni schéma (Stejskal, Kuvikova, Mat’atkova, 2012, s. 51)
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2.6.4 PenéZni fondy prispévkovych organizaci

Ptispévkové organizace tvoii podle zédkonl o rozpoctovych pravidlech tyto penézni
fondy:

e rezervni fond,

e fondinvestic,

e fond odmén,

e fond kulturnich a socialnich potieb (Hejdukova, 2015, s. 218).

Rezervni fond

Rezervni fond (Gcet 413) se tvorii ze zlepSeného vysledku hospodaieni prispévkové
organizace. ZlepSeny vysledek hospodateni je vytvotfen tehdy, jestlize skutecné vynosy
hospodateni jsou spolu s pfijatym provoznim piispévkem vétsi nez provozni néklady.
Dal$im zdrojem rezervniho fondu jsou pfijaté penézni dary a penézni prostiedky

poskytnuté ze zahranici (§57, Zakon ¢. 218/2000 Sb.).

Prostfedky rezervniho fondu pfispévkova organizace pouzivd k dalSimu rozvoji své
¢innosti, k tthradé sankeci, k tthradé zhorSeného hospodéiského vysledku, a k asovému

preklenuti nesouladu mezi vynosy a naklady (§30, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Fond investic

Fond investic (ucet 416) tvoii ptispévkova organizace k financovani svych investi¢nich
potieb. Zdroje tohoto fondu jsou penézni prostfedky ve vysi odpisi hmotného a
nehmotného majetku, podle zfizovatelem schvalen¢ho planu, dale pak investiéni
piispévek z rozpoCtu zfizovatele, investi¢ni dotace ze statnich fondu, pfijmy z prodeje
dlouhodobého hmotného majetku, penézni dary a ptispevky od jinych subjektt, prevody
zrezervniho fondu. Tento fond se vyuzivd na potizeni dlouhodobého majetku (s
vyjimkou drobného dlouhodobého majetku), k uhradé¢ investi¢nich avéra a pujcek, dale

pak k posileni zdrojti na financovani udrzby a oprav (§31, Zakon ¢. 250/2000 Sb.).

Fond odmén
Fond odmén (uGcet 411) je tvotfen ze zlepseného vysledku hospodaieni. Tvorba fondu

odmén je nepovinnd, sam zfizovatel o jeho vytvoreni rozhodne. Je uréen na odmény
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zamg&stnanciim, pfednostné ze z fondu odmén hradi ptipadné prekroceni prosttedkl na

platy (Moravek, Prokipkova, 2016, s. 300).

Fond kulturnich a socialnich poti'eb

Fond kulturnich a socidlnich potfeb (ucet 412) je vyvaren zékladnim pfidélem na vrub
nakladi ptispévkové organizace zroc¢niho objemu ndkladi zuctovanych na platy a
nahrady plat, popfipadé na mzdy a nahrady mzdy. Jeho ulelem je zabezpecCovani
kulturnich, socialnich a dalSich potieb a je urCen zaméstnanclim v pracovnim poméru
k zaméstnavateli, dale soudciim, Zaktim stfednich odbornych ucilist’ apod. (§60, Zakon €.

218/2000 Sh.).

2.6.5 Dané prispévkovych organizaci

U prispévkovych organizaci se 1ze setkat s placenim téchto dani:
e dan z nabyti nemovitych véci,
e dan z nemovitych véci,
e dan z pfijma,

e dai z ptfidané hodnoty,

silni¢ni dan (Moravek, Prokupkova, 2016, s. 17).

Osvobozeni od dané

Osvobozeni od dan¢ znamena, Ze zdkon ze vSeobecné danové povinnosti stanovi
vyjimku, ktera je zalozena obecnym zdvaznym piedpisem, nikoli individudlnim spravnim
aktem. Dtvody pro osvobozeni zakon vzdy udava — miize to byt hospodaiska efektivita
(napf. stat sam sob& neplati dan¢, naklady na jejich obsluhu by byly nehospodarnym
vydajem), dale pak ochrana vetfejného statu ¢i vefejného zajmu apod. (Pelc, 2010, s. X111,

XIV).
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Zvyhodnény danovy rezim

Urcené danové neziskové subjekty ma moznost snizit si vytvoreny zaklad dané, z néhoz
se jinak plati dan z pfijmi pravnickych osob. Existuji dalsi zvyhodnéné rezimy, napf.
snizeni sazby dan¢ u dané silni¢ni, které mohou vyuzit i neziskové subjekty (Pelc, 2010,

s. XV).

2.6.6 Utetnictvi pFispévkovych organizaci

Ucetni systémy poskytuji podstatné informace pro finan¢ni fizeni a kontrolu. V soucasné
dobé¢ probiha ticetni reforma nejen u prispévkovych organizaci, kterd ma za cil zlepSeni
kvality kontroly ucetnictvi. Tato reforma napomaha k dodrzovani ucetnich a kontrolnich

standardti (Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 165).

Vétsina prispévkovych organizaci vede plny rozsah vedeni ucetnictvi, ve kterém musi

vést ucetni knihy uspotradané:
e 7 casového hlediska — deniky,
e 7 vécného hlediska — hlavni kniha,
e knihy analytickych uéta — podrobnosti k jednotlivych actim a
e podrozvahové ucty (Moravek, Prokiipkova, 2016, s. 210).

Podrozvahové ucty

Na podrozvahovych uctech se eviduji dulezité skutecnosti, o nichz neni u¢tovano na
uctech rozvahovych. Dlivod, pro¢ pouZivat zapisy na podrozvaze patii, Ze stat bude mit
prehled o pravdépodobnych rizicich, moZznych vydajich a pfepokladanych piijmech
(Dobrozemsky, Stejskal, 2017, s. 283).

Rozvaha
Rozvaha je piehled na jedné strané o tthrnu prostfedkli organizace a na strané druhé o

uhrnu jejich zdroju.
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Tab. 2: Zakladni struktura rozvahy prispévkové organizace (Moravek, Proktipkova, 2016, s. 196)

AKTIVA

PASIVA

Stala aktiva

Vlastni kapital

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodobé pohledavky

Jméni Gcetni jednotky a upravujici
polozky

Dotace na potizeni DM

Kursové rozdily

Oceinovaci rozdily

Opravy chyb minulych let

Obézna aktiva

Fondy tcetni jednotky

Zasoby

Kratkodobé pohledavky
Ptechodné ucty aktiv
Kratkodoby finan¢ni majetek
Bankovni ucty

Cenné papiry

Ceniny

Pokladna

Fond kulturnich a socialnich potieb
Rezervni fond
Fond odmén

Fond reprodukce majetku

Cizi zdroje

Dlouhodobé zavazky

Kratkodobé zavazky

Piechodné ucty pasiv

2.7 Financovani zdravotnictvi

Ptispévkové organizace jsou prevladajici pravni formou zdravotnickych zatizeni v Ceské

republice. Ziizovatel, tj. ministerstvo, mésto nebo obec, takového zdravotnického

zafizeni dava do spravy majetek. Sprava svéfeného majetku musi byt efektivni, a co

nejhospodarnéjsi. Zdravotnické zafizeni sestavuje vyrovnany rozpocet, ktery je soucasti

rozpoctu ztizovatele. Ztizovatel ma rozsahlou pravomoc nad kontrolnim a rozhodovacim

systémem takové organizace (Boukal, 2009, s. 230).
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Zdravotni péce je tradi¢ni oblast, k jejimuz zabezpeceni se lidé shromazd’ovali jiz pred
mnoha sty lety. Ve vyspélych zemich je velmi vyznamnou soucésti zivota vSech obyvatel.
Jedna se o specificky sektor ekonomiky, ktery vyzaduje neustalé korekce, regulace a

reformy (Boukal, 2009, s. 228; Ochrana, Pavel, Vitek a kol., 2010, s. 124).

Zdravi obyvatelstva ovliviluje urovenn zdravotni péfe. Ta je nedilnou soucasti
hospodarské politiky kazdé zemé. Odrazem stavu vyspélosti dané¢ho statu je jeji roven
poskytované zdravotni péce. Cim je ekonomicka a kulturni Groven statu vyssi, tim je

poskytovani zdravotni péée tplnéjsi (Nahodil a kol., 2009, s. 90).

2.7.1 Zdroje financovani zdravotnictvi

Ministerstvo zdravotnictvi

VZP a ostatni zdravotni pojistovny

Zdravotnicka zafizeni

Obr. 4 Struktura zdravotnickych instituci v CR (Nahodil akol., 2009, s. 92)

Finan¢ni prostfedky na financovani zdravotni péce se Cerpaji v riiznych statech z rliznych

zdroju.

V Ceské republice plynou prostiedky na financovani zejména ze zdroji:
e zdravotnich pojistoven - v zavislosti s povinnym zdravotnim pojisténim
e verejnych rozpocti - statni rozpocet, uzemni rozpoCty a

e domacnosti — tzv. pfimé vydaje domacnosti (Ochrana, Pavel, Vitek a kol., 2010,

s.132)
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2.7.2 Financovani zdravotnickych zarizeni v Ceské republice

Do hlavnich typii zdravotnickych zatizeni se fadi:

e ordinace soukromych lékari — uUctuji konkrétnim pojisStovnam o ukonech

provedenych na svych pacientech,

e polikliniky — jedna se o zdravotnicka zafizeni, ktera slouzi pro vice tcelt, ale v

prislusném regionu tvofti jeden hospodartsky celek,
e nemocnice— jsou tvofeny predevsim Vv okresech ¢i vétsSich méstech,
e lécebné ustavy (Nahodil akol., 2009, s. 96).

Tyto zdravotnické zatfizeni hospodaii zpravidla jako ptispévkové organizace, pokud
nejsou soukromé. V této pravni formé jsou jiz zminované statni nemocnice, statni
zdravotnicka zafizeni, fakultni nemocnice apod. (Nahodil a kol., 2009, s. 96; Zlamal,
Bellova, 2013, s. 67).

2.7.3 Zdroje financovani zdravotnickych zarizeni

Zdroje financovani zdravotnickych zatfizeni mizeme rozdélit na zdroje:
e hlavni — thrady od zdravotnich pojiStoven,

e ostatni - thrada od zaméstnavateli, thrada od oSetfenych fyzickych osob
(Nahodil akal., 2009, s. 96).

Uhrada od zdravotnich pojistoven

Zdravotni pojistovny zabezpecuji:
e ambulantni péci,
e Ustavni péci,
e stomatologickou péci,

e I¢ky na vydané recepty,
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e lazenskou péci,
e [éCeni v zahranidi,
e ostatni (Nahodil a kol., 2009, s. 96).

Zdravotni pojistovny plni také kontrolni a regulacni funkci. Do kontrolni funkce patii
kontrola kvality a objemu zdravotni péce, ktera je poskytnuta a dodrzeni smluvnich a
platebnich podminek. Regulaé¢ni funkce zase zahrnuje regulaci mnozstvi zdravotnich
zafizeni s poctem uzavienych smluv s konkrétnimi zdravotnickymi zatizenimi (Ochrana,

Pavel, Vitek a kol., 2010, s. 133).

Uhrada od zaméstnavateli
Cast mzdy zaméstnance odchazi formou tzv. zdravotniho pojisténi do fondu jeho

zdravotni pojistovny (Svoboda a kol., 2017, s. 163).
Zameéstnavatel za své pracovniky plati tyto zdravotnické ndklady:
e preventivni prohlidku (pfi uzavieni pracovniho poméru),
e preventivni prohlidku pracovnikii na rizikovych pracovistich,
e zavybaveni lékarni¢ek prvni pomoci,
e za zabezpeceni prvni pomoci na pracovisti (Nahodil a kol., 2009, s. 96).

Uhrada od oSeti‘enych fyzickych osob
Cast vedlejsich zdroji financovani tvoii p¥imé platby od pacientii za nékteré zdravotni

ukony (Svoboda akal., 2017, s. 163).

Mezi naklady, které si fyzicka osoba musi hradit sama, spada:
e zdravotni kosmetické upravy,
e umgélé preruseni téhotenstvi,

e stanoveni alkoholu v krvi nebo moc¢i aj. (Nahodil a kol., 2009, s. 97).

25



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Poliklinika Zd’4r nad Sazavou

Historie polikliniky spada do roku 1960, kdy vznikl pozadavek na jeji vystavbu. Ovsem
rozhodnuti o jeji vystavbée padlo az 19. ervna 1978, kdy Méstsky narodni vybor rozhodl,
ze nova poliklinika bude postavena na ulici J. Fucika 4 (nyné&jsi ulice Studentskd).
O nékolik let pozdéji byly zahajeny piipravné prace a v roce 1990 byla poliklinika
slavnostn¢ oteviena. Celkové naklady na vystavbu Cinily 19 323 000 K¢&. V této budove

prozatim najdeme Iékéarnu, zubni a détska oddéleni.

Od roku 2012 po soucasnost zacina budovani a rekonstrukce polikliniky. Pfichazi
renovace ordinace lékaru, rekonstrukce kanalizace, ziskani dalSich rehabilita¢nich
cviCeben. Dale probé&hla vystavba invalidni WC, velkou pozornost a odezvu vefejnosti si

ziskalo vybudovani a otevieni Vydejny a prodejny zdravotnickych prostiedki.

Poliklinika Zd’ar nad Sazavou je rozd&lena do 10 stiedisek, mezi které patii stiedisko
rehabilitaci, poté laboratof, rentgen, stiedisko angiologie, zahrnujici lymfologii, dale pak
dv¢ psychiatrie, 1ékarska sluzba prvni pomoci, onkologie, endokrinologie, fotovoltaicka
elektrarna a specifické stredisko, do kterého patii sttedisko vyuctovani najmi, udrzby a

administrativy.

3.2 Zakladni informace

Nazev: Poliklinika Zd’ar nad Sazavou

Sidlo: Studentska 1699/4, Zdar nad Sézavou 4, 591 01 Zdar nad
Sazavou

Pravni forma: prispévkova organizace

Zrizovatel: Mésto Zd’ar nad Sazavou

Vedeni ticetnictvi: ve zjednoduseném rozsahu

Platce DPH: od 1. ledna2010
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3.3 Hlavni ¢innost

Organizace poskytuje zdravotni pé¢i v souladu splatnymi zdkony o zdravotnich
sluzbach, zajisténi podminek pro poskytovani péce podndjmem nebytovych prostor a
sluzeb s tim spojenych. Za klienty a pacienty polikliniky se povazuji ti, ktefi cekaji na
vysetieni, odbér, medicinsky vykon ¢i jiny ukon provadény zaméstnancem Polikliniky
Zd’ar nad Sazavou nebo podnajemcem Polikliniky Zd’ar nad Sazavou (Zdroj: Smérnice —

organizacni rad).
3.4 Dopliikova ¢innost

Organizace je opravnéna provozovat doplitkovou cinnost navazujici na hlavni cel
ptispévkové organizace, je opravnéna k lepsimu vyuziti svych hospodarskych moznosti

a odbornosti svych zaméstnanci:

e prenechavat do ndjmu a podndjmu movity a nemovity majetek pro jiny ucel nez

pro ktery byla organizace ziizena,
e provozovat hostinskou ¢innost,

e provozovat pevné fotovoltaické elektrarny za ucelem vyroby elektrické energie

(Zdroj: Smérnice — organizacni fad).

Organizace dale zajistuje provoz lékai'ské pohotovostni sluzby pro ob&any mésta Zd’aru

nad Sézavou a spadové oblasti (Zdroj: Smérnice — organizacni tad).

Na pokyn ztizovatele od roku 2017 je za doplitkovou ¢innost povazovano pouze
provozovani pevné fotovoltaické elektrarny za ic¢elem vyroby elektrické energie. Ostatni

vySe zminéné ¢innosti jsou od tohoto roku povaZovany za ¢innost hlavni.
3.5 Organizacni struktura

Organizace je samostatnym pravnim subjektem, vystupuje v pravnich vztazich svym
jménem. Statutdrnim organem opravnénym jednat jménem organizace je teditel. Dale

jsou tu vedouci oddéleni, ktefi jsou do funkci jmenovani feditelem.
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Organizacni fad je zakladni smérnici upravujici chod organizace, dale specifikuje
zékladni ukoly, které jsou stanovené ziizovaci listinou. Rad je zavazny pro viechny
zameéstnance tak, aby byl dodrzovan fadny chod kol vyplyvajicich z jejich pracovniho
zafazeni. Tito zamé&stnanci jsou povinni fidit se jeho ustanovenimi a zabezpecovat jejich

peclivé dodrzovani.

Reditel idi ¢innost organizace a do funkce je jmenovan radou mésta Zd’ar nad Sazavou.
Svym podpisem piijima a stvrzuje prava a povinnosti organizace. Reditel odpovida
ziizovateli za vedeni organizace. Reditel rozhoduje o zasadnich otazkach organizace a

¢innosti, dale pak rozhoduje o personalnim obsazeni a vybaveni organizace.

Vedouci oddéleni jsou do funkce jmenovani feditelem a jsou opravnéni jednat jménem
organizace ve vécech, které odpovidaji svoji povahou jejich popisu pracovni ¢innosti a
vV rozsahu opravnéni svéfeného jim feditelem. K témto vedoucim se tfadi napiiklad

vedouci zdravotnickych prostfedkil, vedouci rehabilitaci, vedouci rentgenu, apod.
Lékari ostatnich pracovist’ pifimo odpovidaji za poskytovani odborné zdravotni péce
poskytované v ramci lékai'ské ordinace (Zdroj: Smérnice — organizaéni fad).

3.6 Zdroje financovani

Mezi zdroje financovani organizace patii penézni prostfedky ziskané vlastni ¢innosti,
vramci jednoho uUcetniho obdobi se fidi rozpoctem piijmi a vydaji schvalenym
ziizovatelem, dale se sem zahrnuji prostfedky pfijaté z jinych rozpocti. Piispévkova

organizace Poliklinika Zd’ar nad Sdzavou hospodaii s témito finanénimi prostiedky:
e vynosy za poskytovani sluzeb a vyrobki,
e vynosy od zfizovatele,
e vynosy od jinych rozpoctovych jednotek (pfedevsim od zdravotnich pojistoven),

e ostatni nezafazené vynosy - pfedev§im vynosy z prondjmu (Zdroj: Smérnice —

organizacni fad).
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3.7 Analyza nakladu a vynosi

V nasledujicim textu se budeme zabyvat strukturou a analyzou néklada a vynost a jejich

rozvojem v letech 2013 az 2017.

3.7.1 Analyza naklada hlavni ¢innosti

Tabulka 3 znazornuje vyvoj jednotlivych polozek nakladi hlavni ¢innosti v prubéhu let

2013 - 2017 v tisicich K¢.

Tab. 3: Naklady na hlavni ¢innost v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazl

organizace)
Naklady na hlavni 2013 | 2014 2015 2016 2017
cinnost v tis. K¢
Spotieba materialu 519453 | 5547,48 528842 | 538875 | 492282
Spotieba energie 961,95 424,42 526,44 551,73 | 1713,23
Prodané zbozi 9,34 - - - 3091,69
Opravy a udrZovani 292,56 480,74 260,54 214,14 132,05
Cestovné 24,61 12,89 20,84 9,74 29,05
Néklady na reprezentaci 13,36 11,39 13,48 12,3 16,96
Ostatni sluzby 3190,43 | 281849 289242 | 2693,63| 423565
Mzdové naklady 11538,5 | 11 740,45 13129,9 | 13710,21 | 16 466,46
Zakonné socialni pojisténi 3907,44 | 3874,99 4318,67| 4480,62| 5361,95
Jiné socialni pojisténi 24,10 47,70 51,39 55,8 64,63
Zakonné socialni naklady 230,44 254,79 338,3 450,14 528,87
Jiné socialni naklady 123,84 -43,80 52,62 81,99 41,24
Dan silni¢ni 6,41 1,11 3,23 3,76 6,16
Jiné dané a poplatky 7,17 3,03 4,53 3,86 8,88
Smluvni Groky z prodleni 0,22 - 3,00 1,74 -
Jiné pokuty a penale 0,6 - 6,84 - -
Manka a skody 18,25 - 18,25 - - 18,17
Tvorba fondi - 15,61 - - -
Odpisy DM 878,3 - 756,76 880,68 395,13
Prodany DHM 1201,1|-1184,67 - 8 242,65 -
Tvorba’a zuctovvam 3,49 -388 ) ) )
opravnych polozek
Néklady z vytazenych
pohledavek 0,01 0,95 i i i
Néaklady z drobného DM 227,21 162,91 119,26 178,74 181,79
Ostatni naklady z ¢innosti | - 1761,30 | 1 858,36 36,85 43,49 81,77
Uroky 43,98 34,25 30,76 24,34 29,35
Ostatni finan¢ni naklady 30,87 26,53 - - -
Dan z ptijma 27,00 - 40,44 - - -
Niklady celkem 2619453 | 26 025,06 | 27 854,25 | 37 028,31 | 37 325,87
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Nejvetsi cast ndkladli na hlavni Cinnost tvoii ve sledovanych letech mzdové naklady,
které se odviji od poCtu zaméstnanci v této piispévkové organizaci. Tyto nédklady
postupné narustaji, coz je dano, jak zvySovanim po¢tem zaméstnancu (piikladem jsou
novi rehabilita¢ni pracovnici v nové otevienych rehabilitatnich cviceben), ale také
zvySovanim j€jich primérnych mezd. Dalsi vyznamnou nakladovou polozkou jsou Géty
souvisejici se mzdovymi néklady, a to zdkonné socidlni pojisténi, jiné socialni pojisténi,

zékonné socialni néklady a jiné socidlni naklady.

Dulezité polozka je také Spotfeba materidlu — ta se pohybuje kazdy rok v obdobnych
hodnotach — do této polozky se zahrnuje specialni zdravotnicky materidl, 1é¢iva apod.
Neméné podstatnou polozkou jsou ostatni sluzby, kam spada naptiklad servis laboratote,
rehabilitaci a ultrazvuku a Skoleni. Ty v roce 2014 az v 2016 klesaji, ovSem v roce 2017

doslo k jejich néartstu zhruba o jeden a pil nasobek.

Vsimnout si musime vyraznych zmén u nékterych polozek nékladt v roce 2017.
Naptiklad spotieba energie, kterd v roce 2017 vzrostla o vice nez trojnadsobek na hodnotu
1 713,23 tisic K¢ oproti predchozimu roku, kdy tyto néklady cinily 551,73 tisic K¢.
Davodem je to, ze v roce 2017 byly nékteré Cinnosti doplitkové piesunuty do sféry
¢innosti hlavni. Tato polozka se navysila naptiklad o spotfebu energie v pronajimanych
prostorach, kterad byla v pfedchozich letech zahrnuta do ¢innosti doplitkové. V roce 2017
z tohoto divodu vzrostla také polozka prodané zbozi — tato polozka zahrnuje prevazné
naklady spojené s vydejnou a prodejnou zdravotnickych potieb. V ptredchozich letech
byla tato polozka nulova ¢i nepatrné, ovS§em v roce 2017 jeji hodnota Cinila 3 091,69 tisic

K¢.
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Celkové naklady hlavni ¢innosti v letech 2013 - 2017 (v tis. K¢)
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Graf 1: Celkové naklady na hlavni ¢innost v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 3)

Graf ¢. 1 ukazuje vyvoj celkovych nakladi na hlavni ¢innost piispévkové organizace
Poliklinika Zdar nad Sazavou v letech 2013 — 2017. Vroce 2014 doslo k
nepatrnému poklesu celkovych nakladl oproti roku 2013. Tento pokles byl zptisoben
zejména snizenim ostatnich sluzeb, déale pak sniZzeni polozky spotieba energie a
prodaného dlouhodobého hmotného majetku. Mizeme pozorovat, ze v nasledujicich
letech se naklady zvySuji — v roce 2016 zde mame nartst u polozky prodany dlouhodoby
hmotny majetek, a to v ¢astce 8 242,65 tisic K& oproti pfedchozimu roku, kdy tato
polozka byla nulova. Tuto polozku tvofi zlstatkova cena prodaného rentgenového
piistroje. Rok 2017 zaznamenava mirny nartst nakladi — coz je zplsobeno polozkou

prodané zbozi, kdy tato poloZzka dosahla vyse 3 091,69 tisic K¢.

vvvvvv

S 24

jsou zdravotnicky material a material na laboratof potiebny k rozbortim krvi a mo¢i. Dale
je sem zahrnut bézny material na opravy — zamky, elektromaterialy, zativky, vodovodni
baterie a podobné. Ve sledovanych letech se tyto naklady pohybuji v konstantnich
hodnotach okolo 5000 tisic K& V prvnim sledovaném roce dosahuji tyto ndklady
5 194,53 tisic K&, nasledujici rok vzrostou o 352,95 tisic K¢, z divodu zvySeni mnozstvi

potiebného laboratorniho materidlu, kdy ¢ini 5547,48 tisic K¢&. Rok 2015 pfinasi pokles
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téchto nakladl na 5 288,42 tisic K¢, v dal§im naopak riist této hodnoty na 5 388,75 tisic
K¢&. Rok 2017 hodnota spotieby materidlu dosahuje ¢astky 4 922,82 tisic K¢.

Spotfeba materialu
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Graf 2: Spotieba materialu v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 3)

Dalsi vyznamnou polozkou celkovych nakladi jsou mzdové naklady spolu s odvody a
zakonné a ostatni socidlni ndklady. V grafu ¢. 3 miizeme pozorovat, ze po celé sledované
obdobi mzdové naklady rostou. Divody k tomuto rostoucimu vyvoji jsou dva — prvnim
znich je zvySovani primérnych mezd jednotlivych skupin zaméstnanci a druhym je

zvySovani jejich poctu.

V roce 2013 dosahovaly celkové mzdy hodnoty 11 538,50 tisic K¢. Piepocéteny pocet
zameéstnanct je v tomto roce 39,9. Primérny mésicni plat ¢ini 23 061 K¢. V roce 2014
bylo zaméstnano 40,3 zaméstnancti a primérny mésicni plat dosahuje hodnoty 22 871
K¢. V tomto roce je zaznamenan riist mzdovych nakladiina 11 740,45 tisic K& Rok 2015
prinasi nartst téchto nakladii o 1 389,45 tisic K&, kdy dosahuji ¢astky 13 129,90 tisic K¢&.
V organizaci pusobilo 40,86 zaméstnanci a prameérny mési¢ni plat ¢ini 19 680 K.
13 710,21 tisic K¢ je ¢astka, kterou ¢ini mzdové nadklady v roce 2016, piepocteny pocet
zamé&stnancl v tomto roce ¢ini 41,95 a primérny mésic¢ni plat vzrostl na 25 637 K¢.
V roce 2017 vidime opét vyrazngjsi nartist mzdovych ndkladt o 2 756,25 tisic K& na
hodnotu 16 466,46 tisic K¢. Prepocteny pocet zaméstnanct, ktery méla organizace

k dispozici, je 41,938 a primérny mésicni plat dosahuje hodnoty 27 920 K¢.

Do primérného mési¢niho platu se nezapocitavaji nenarokové slozky platu, které

zahrnuji osobni ptiplatky a odmény.
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Graf 3: Mzdové naklady v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 3)

V nasledujicim grafu ¢. 4 vidime vyvoj zékonného a jiného socidlniho pojisténi, které
souvisi pravé se mzdovymi naklady. Mizeme pozorovat, jak tyto ndklady ptimo umérné

rostou s praveé zminovanymi mzdovymi naklady.
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Graf 4: Zakonné a jiné socialni pojisténi v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 3)

Za dilezitou slozku celkovych nékladii hlavni ¢innosti povazuji také ostatni sluzby.
Vyvoj ostatnich sluzeb znazoriiuje graf ¢. 5. V ramci ostatnich sluzeb jsou hrazeny napt.
revize a audity v laboratotich, revize rentgenu, servisy zdravotnickych strojii a zafizeni,
zkousky kvality vody, kterd je potiebna do rehabilitacnich van. V roce 2013 tyto naklady
¢inily 3 190,43 tisic K¢, v dalSich roce poklesly o 371,94 tisic K& Naopak v roce ostatni
sluzby mirn€ vzrostly na 2 892,42 tisic K¢. Polozku sluzeb v roce 2016 ptedstavuje
hodnota 2 693,63 tisic K¢. V poslednich sledovaném roce miizeme vidét vyrazny nartst
téchto nakladl na 4 235,65 tisic K¢. Od roku 2014 do roku 2017 tyto naklady vzrostly o
1417,16 tisic K¢.
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Ostatni sluzby
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Graf 5: Ostatni sluzby v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 3)

3.7.2 Analyza vynosiu hlavni ¢innosti

V nasledujicim textu se budeme zabyvat analyzou vynost hlavni ¢innosti ve sledovanych

letech, coz znazoriuje prave tabulka 4.

Tab. 4: Vynosy z hlavni ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazu
organizace)

Vynosy z hlavni ¢innosti

R 2013 2014 2015 2016 2017
Vv tis. K¢

Vynosy z prodeje vlastnich

; X 3,11 - - - -
vyrobkl
Vynosy z prodeje sluzeb 22806,9 | 2514256 | 2512251 | 26 212,91 | 26411,44
Vynosy z prondgjmu 28,50 1,25 39,23 11,48 | 4811,74
Vynosy z prodaného zbozi 7,11 54,56 - - 3749,29
J 1T1é V}':nosy z vlastnich 3,00
vykontl - - - -
Vynosy z prodeje materialu 43,33 21,84 34,69 19,75 15,7
Vimosy z prodeje DHM . 20952| - 824265| 8264
kromé pozemkii
Vynosy z prodeje pozemkl - - - - -
Cerpani fondi 12,5 502,05 122,14 185,5 209,86
Ostatni vynosy z ¢innosti 30,82 14,13 46,66 61,31 66,7
Uroky 1,73 0,33 0,08 0,47 0,36
Ostatni finan¢ni vynosy 7,20 - 0,48 - -
Vynosy vybranych mistnich 1945| 320757 | 167806 | 1507,34 | 138851
vladnich instituci z transfert
Vynosy z hlavni €innosti | >3 1357 | 2897381 | 27 043,85 | 36 241,40 | 36 736,23

celkem




Z vyse uvedené tabulky 4 je patrné, Ze nejvetsi zastoupeni vynost z hlavni ¢innosti maji
vynosy z prodeje sluzeb, které zahrnuji oSetfeni pacientl, odbéry ¢i jiné medicinské
vykony. Ty se pohybuji od hodnoty 2,2 mil. K¢ az po hodnotu 2,6 mil K¢. Dalsi dilezitou
polozku tvofi vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferti, konkrétné¢ od
Mésta Zd’ar nad Sazavou. Tyto vynosy jsou nejniz§i v roce 2013, kdy pievysuji ¢astku
194 tisic K¢, ovSem v dalSich letech tvofi nezanedbatelnou ¢ast vynost z hlavni ¢innosti.
V roce 2016 tvoii vyznamnou polozku vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, ktera je v ostatnich letech bud’ nulovéa anebo zna¢né€ nizsi. V tomto roce byl totiz

prodan jeden z rentgenovych pfistroji.

Celkové vynosy hlavni ¢innosti v letech 2013 - 2017 (v tis. K¢)
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Graf 6: Celkové vynosy hlavni ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 4)

Celkové vynosy na hlavni Cinnost v letech 2013 — 2017 sledované ptispévkové
organizace se méni. Jejich hodnoty mtizeme vidét v grafu ¢. 6. V roce 2013 jsou celkové
vynosy nejnizsi, dosahuji celkové vynosy castky 23 138,70 tisic K¢, coz tedy zapti¢inéno
jiz vySe zmihovanymi nejniz§imi vynosy vybranych mistnich vladnich instituci —
Vv dalSich lech se tyto vynosy této polozky vyznamné zvysily, coZ vidime i na ristu
celkovych vynost. Rok 2016 se nam hodnota zvysila na 36 241,40 tisic K¢, protoze
V tomto roce tvoii vyznamnou polozku vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného

majetku, ktera je v ostatnich letech bud’ nulova anebo zna¢né nizsi. V tomto roce byl

prodén jeden z rentgenovych pfistroju.
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Vyvoj nejvyznamnéjsi polozky vynosi hlavni ¢innosti je zaznamenam v grafu €. 7. JSou
pacientd, odbéry, regula¢ni poplatky ¢i jiné medicinské vykony. Tyto sluzby jsou tedy
zéavislé na poctu oSetfenych pacientl. Je zfejmy nartst trzeb z prodeje sluzeb. Od roku
2013 do roku 2017 tento nartst ¢ini 3 604,54 tisic K¢. V roce 2013 jsou tyto vynosy
1 vynosy z prodeje sluzeb na 25 142,56 tisic K¢. V roce 2015 zaznamenavame nepatrny
pokles o 20,05 tisic K¢. O roku 2016 se pocet oSetfenych pacient zvySoval — v tomto
roce dosahly hodnoty 26 212,91 tisic K¢, v dal$im roce — 2017 — se trzby jesté zvysily a
ptesahly 26 400 tisic K¢.
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Graf 7: Vynosy z prodeje sluZeb v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 4)

Dalsi vyznamnou polozkou jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transferii. Tyto transfery jsou tvofeny od zfizovatele, tedy od Mésta Zd’ar nad Sazavou.
vyrazné vzrostly, a to na 3207,57 tisic K¢ z divodu slozitych Géetnich oprav vyse
rozpousténych transfert vV prfedchozich letech. Od roku 2015, kdy ptesahuji ¢astku 1 600
tisic K¢, tyto vynosy nepatrné klesaji. 1 507,34 tisic K& — to je hodnota transfert roku
2016. V roce 2017 klesly o 118,83 tisic K& oproti ptedchozimu roku. V letech 2015 —
2017 tyto vynosy klesaji v zavislosti na snizeni ordinac¢nich hodin v oddéleni 1¢kaiské

sluzby prvni pomoci. V grafu ¢. 8 mtizeme pozorovat vyvoj téchto vynosi.
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Graf 8: Vynosy vybranych mistnich vladnich instituci z transferi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 4)

Rovnéz jako u nakladt, tak v roce 2017 vzrostly vynosy z prondjmu a z prodaného zbozi.
Jak jsem jiz zminovala, na zacatku tohoto roku byly né€které dopliikové ¢innosti na pokyn
zfizovatele presunuty do cinnosti hlavni, mezi nimiz byla pravé veskera cinnost
souvisejici s pronajmy. V letech 2013 — 2016 tvoii vynosy z pronajmu nepatrnou ¢ast
vynosu celkovych, ovsem rok 2017 pfinasi nartist na 4 811,74 tisic K¢. Vyvoj vynost
Z prondjmu muzeme pozorovat v grafu €. 9. Ze stejného diivodu vzrostla i polozka vynosy
z prodané¢ho zboZzi. Vroce 2016 jsou tyto vynosy nulové a vroce 2017 tvofi

nezanedbatelnou ¢ast celkovych vynost — 3 749,29 tisic K& Do téchto vynost jsou

zahrnuty hlavné vynosy z prodeje zdravotnickych potieb.
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Graf 9: Vynosy z pronajmu (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 4)
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3.7.3 Vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti

V tabulcec. 5 vidime hodnoty vysledku hospodaieni hlavni ¢innosti v letech 2013 - 2017.
V roce 2013 tento rozdil Cini zaporny vysledek hospodafeni v hodnoté -3 055, 83 tisic
K¢&. V roce 2014 vyrazné vzrostly vynosy hlavni ¢innosti 5 835,11 tisic K¢ a naklady
klesly 0 169,47 tisic K¢, tudiz vysledek hospodateni hlavni ¢innosti za rok 2014 vysel
V hodnot¢ kladné, a to 2 948,75 tisic K¢&. Od roku 2015 je vysledek hospodateni zaporny,
coz je dano tim, ze naklady prevysuji jejich vynosy. V roce 2015 je hodnota vysledku
hospodaieni -810,40 tisic K¢, v roce 2016 ¢ini -786,90 tisic K¢ a v roce 2017 -589,63
tisic K¢.

Tab. 5: Vysledek hospodaieni hlavni ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
vykazu organizace)

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 23 138,70 28 973,81 27043,85| 36241,40 | 36736,23
Naklady celkem 26 194,53 26 025,06 2785425 | 3702831 | 3732587
Rozdil - 3055,83 2948,75 - 810,40 - 786,90 - 589,63

V nasledujicim grafu €. 9 mlizeme pozorovat vyvoj vysledku hospodateni hlavni ¢innosti
ve sledovanych letech. Tento vyvoj bych hodnotila veelku negativné, protoze ve vSech
letech vychazi jako zhorSeny, vyjimku tvofi jiz zminény rok 2014. Zhorsené vysledky
hospodateni z hlavni ¢innosti jsou kryty ze zlepSeného vysledku hospodateni z ¢innosti

dopliikové.
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Graf 10: Vysledek hospodareni hlavni ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
tab. 5)
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3.7.4 Analyza naklada dopliikové ¢innosti

Piehled jednotlivych nakladi v tis. K¢ v letech 2013 — 2017 nam znazoriuje tabulka 6.

Tab. 6: Naklady na dopliikovou ¢innost v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazt

organizace)
Naklady na dopliikovou 2013 2014 2015 2016 | 2017
c¢innost
Spotieba materialu 343,41 106,71 171,69 206,18 -
Spotieba energie 928,36 968,92 | 1093,13| 1093,68 -
Prodané zbozi - 37361 | 211233 | 2807,81 -
Opravy a udrzovani 186,53 276,39 100,48 94,1 -
Cestovné 1,22 0,6 5,6 5,68 -
Naklady na reprezentaci 5,89 8,26 541 7,68 -
Ostatni sluzby 1589,8 2044,84 | 1609,04 | 1486,28 -
Mzdové naklady 1243,9 1561,84 | 166524 | 179567 -
Zakonné socialni pojisténi 430,01 528,99 560,79 603,42 -
Jiné socialni pojisténi 15,54 5,94 8,11 7,36 -
Zakonné socialni naklady 106,91 155,09 41,33 64,84 -
Jiné socialni naklady 73,2 -54,8 0,98 18,82 -
Dan silniéni 1,27 1,58 2,47 2,09 -
Jiné dan¢ a poplatky 302,62 128,95 149,2 138,97 | 148,33
Eggzﬁi pokuty a uroky z ) i 3,77 116 _
Jiné pokuty a penale 0,39 - 4,56 - -
Manka a skody 18,25 - 18,25 - - -
%Pe't?(’udlouh"d"beho 440,31 8331 | 53221| 481,72| 352,49
};fgj(:;z dlouhodoby hmotny 12011 12011 ) ) i
e 20| 21| | | -
Efﬁlfféyélf yrazenych 0,06 0,63 2,62 - -
Naklady z drobného DM 551 22427 28,2 6,38 -
Ostatni naklady z ¢innosti -1772,11 1857,05 29,42 35,25 -
Uroky 28,35 22,83 20,51 13,91 -
Ostatni finan¢ni naklady 14,23 21,15 - - -
Dan z piijmi 27,00 -135 - 73,89 -
Naklady celkem 5194,13 7080,61| 8147,09| 8944,89 | 500,82

Z tabulky 6 mtizeme vidét, ze u sledovanych let 2013 — 2016 vyznamnou polozku tvofi
ostatni sluzby, ktera se pohybuje od 1 486,28 tisic K¢ do 2 044,84 tisic K¢. Do téchto
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nakladi se zahrnuji naptiklad naklady na charitativni akce této pfispévkové organizace,
softwarové sluzby nebo prepocitana ¢ast ndjemného Cinnosti doplitkové. Neopomenout
nesmime také na mzdové a s nimi souvisejici naklady, které¢ nam ve sledovanych letech
rostou az do ¢astky 1 795,67 tisic K¢ v roce 2016. Do téchto naklada spadaji délnicka

povolani a technickohospodafsti pracovnici.

Vyznamnou, stale rostouci polozkou, jsou naklady za spotiebovanou energii, ktera je
nejnizsi v prvnim roce sledovaného obdobi, a to v ¢astce 928,36 tisic K¢, anejvyssi v roce
2016, vtomto roce tato polozka dosahla castky 1 093,68 tisic K¢V roce 2014
Poliklinika Zd’ar nad Sézavou otevira vydejnu a prodejnu zdravotnickych potieb, coz se
nam projevuje v polozce prodané zbozi, kdy ji tvofi ¢astka 373,61 tisic K¢&. Od tohoto
roku nam tato polozka vyznamné roste az do roku 2016, kdy polozka prodané zbozi

dostahla castky 2 807,81 tisic K¢.

Povsimnout si musime roku 2017, kdy na pokyn zfizovatele se do dopliikové ¢innosti
zahrnuje pouze provozovani pevné fotovoltaické elektrarny za ucelem vyroby elektrické
energie. V nakladech se to projevuje tak, Ze zde zbude polozka jiné dané a poplatky,
kterou tvofi pfedevsim dan z elektrické energie v ¢astce 148,33 tisic K¢ a déle odpisy
dlouhodobého majetku - konktrétn¢ fotovoltaické elektrarny, v ¢astce 352,49 tisic K¢.

Celkové néaklady za rok 2017 tedy ¢ini pouze 500,82 tisic K¢.

Celkové naklady doplrikové ¢innosti v letech 2013 -

2017
(v tis. K¢)
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Graf 11: Celkové naklady na dopliikovou ¢innost v letech 2013 — 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle
tab. 6)



Graf ¢. 10 poukazuje na vyvoj celkovych nakladt na doplitkovou &innost Poliklinika Zdar
nad Sazavou v letech 2013 — 2017. V roce 2013 tvoii celkové naklady ¢astka 5 194,13

tisic K¢, kdy v tomto roce tvotila vyznamnou ¢ast téchto nakladl polozka ostatni sluzby.

V roce 2014 nam celkové naklady vzrostly o 1 886,48 tisic K& — opét doslo ke zvyseni
polozky ostatni sluzby, dale pak mzdovych nakladii a objevuji se zde ostatni naklady
Z ¢innosti, které v tomto roce Cini 1 857,05 tisic K¢&. V roce 2015 a 2016 se celkové
naklady zvysSuji, protoze se zvysuje jiz vyse zminéna polozka prodané¢ho zbozi z diivodu

realizace otevieni vydejny a prodejny zdravotnickych potieb.

3.7.5 Analyza vynosi dopliikové ¢innosti
Vyvoj vynost doplitkové ¢innosti nam piiblizuje tabulka 6, kterd obsahuje jednotlivém

polozky vynosii.

Tab. 7: Vynosy z dopliikové ¢innosti v tis. K¢ v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle
vykazu organizace)

Vynosy z dopliikové finnosti | - 55,5 2014 2015 2016 2017

Vv tis. K¢
Vimosy z prodeje viastnich 11,05| 1863  21,03| 1841| 1922
vyrobkil
Vynosy z prodeje sluzeb 5,04 764,61 228,76 285,1 -
Vynosy z pronajmu 4817,89 | 4862,41 48075 | 478929 -
Vynosy z prodaného zbozi - 480,11 256848 | 3413,76 -
J iné vynosy z vlastnich 2,00
vykonti - - - -
Smluvn} pokuty a uroky z 0,031
prodleni - - - -
Vynosy z prodeje materialu 8,59 2,14 13,84 0,71 -
Vynosy z prodeje DHM 0.21 i ) ) )
kromé pozemki ’
Cerpani fondi 6,00 | 334,70 2,30 2,50 -
Ostatni vynosy z ¢innosti 1153,7 | 1170,27 133419 | 123945| 1326,26
Uroky 1,15 - . . .
Ostatni finan¢ni vynosy 4,80 - - - -
Vymosy vybranjch mistnich - 55/ 59 | 1 61886 14336 | 14336 | 14336
vladnich instituci z transfert
Vynosy celkem 4686,34 | 9251,73 911946 | 989261 | 1488,84
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Hlavni zastoupeni ve vynosech doplikové Cinnosti v této prispévkové organizaci maji
vynosy z pronajmu, které se pohybuji stale v podobnych hodnotach kolem ¢astky 4 800
tisic K¢. Jsou to vynosy z prondjmu nebytovych prostor pro jiné tcely nez zdravotnické,
naptiklad kadetnictvi, kosmetické sluzby nebo rodinné centrum Srdicko. Déale mizeme
vidét, ze od roku 2014 maji vyznamnou roli vynosy z prodaného zbozi, coz je dano jiz
zminénym zprovoznénim prodginy zdravotnickych potfeb. V roce 2014, kdy byla
prodejna oteviena, se jedna o castku 480,11 tisic K¢, ovSem dalsi rok pfindsi navyseni
téchto vynost 0 2088,37 tisic K¢. V roce 2016 se vynosy z prodaného zbozi opét zvysuji
a to na ¢astku 3 413,76 tisic K¢. Vyznamnou roli ve vSech letech hraji také ostatni vynosy
Z ¢innosti, které jsou zhruba ve stale stejnych ¢i podobnych ¢astkach od 1 153,7 tisic K¢
(rok 2013) do 1 334,19 tisic K¢ (rok 2015). V roce 2013 si mizeme v§imnout polozky
vynost vybranych mistnich vladnich instituci z transfert, kterda méa zapornou hodnotu
v ¢astce 1 324,08 tisic K¢ z divodu provedenych oprav uctu 416 — fond investic. V roce
2014 uz tato poloZka tvoii nezanedbatelnou &ast celkovych vynost. Castky v polozce
vynosy z prodeje vlastnich vyrobkt tvoti pfedev§im vynosy z prodeje elektrické energie

Z provozovani pevné fotovoltaické elektrarny.

provozovani pevné fotovoltaické elektrarny za ucelem vyroby elektrické energie.
Celkové vynosy klesly 0 8 403,77 tisic K¢ oproti roku 2016. 1 488,84 tisic K¢ je Castka
téchto vynosu za rok 2017.

Vynosy z doplrikové Cinnosti v letech 2013 - 2017

(v tis. K¢)
925173 911946 emien
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8 000,00
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Graf 12: Celkové vynosy z doplitkkové ¢innosti v letech 2013 — 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle tab. 7)
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Graf ¢. 11 ukazuje celkové vynosy na doplikovou cinnost v letech 2013 — 2017
ptispévkové organizace Poliklinika Zd'ar nad Sazavou. V letech 2013 — 2016 tyto vynosy
tvoti piredevSim vynosy z prondjmu a ostatni vynosy z ¢innosti. Z grafu je patrné, ze
vynosy byly nejvyssi v roce 2016, coz je dano nejvyssimi vynosy z prodaného zbozi za
sledované obdobi, v tomto roce vSak nepatrné poklesly ostatni vynosy z ¢innosti 0 94,74
tisic K¢ oproti predchozimu roku a vynosy z pronajmu, a to o ¢astku 18,21 tisic K¢.
V roce 2015 muzeme vidét vyznamny pokles vynost vybranych mistnich vladnich

instituci z transferq, ktery je stale identicky az do konce sledovaného obdobi.

3.7.6 Vysledek hospodareni doplitkové ¢innosti

Vyvoj vysledku hospodateni dopliikové Cinnosti zndzoriiuje graf ¢. 12. V roce 2013 ¢inil
vysledek hospodateni -507,79 tisic K¢. Je to dano tim, Ze naklady z doplitkové €innosti,
které Cinily 5 194,13 tisic K&, vyrazné prevySovaly jejich vynosy s hodnotou 4 686,64
tisic K&. V roce 2014 doslo k vyraznému navySeni hospodaiského vysledku na2 171,12
tisic K¢, kdy vynosy vzrostly o 4 565,39 tisic K¢, kdezto naklady pouze o 1 886,48 oproti
pfedchozimu roku. Dalsi rok — 2015 — zaznamenal pokles vysledku hospodafeni o
1 198,76 tisic K¢, kdy c¢inil 972,36 tisic K¢. 947,68 tisic K¢, to je hodnota vysledku
hospodateni v roce 2016, kdy oproti piedchozimu roku poklesl 0 24,68 tisic K¢. Rok 2017

zaznamenal nariist o 40,34 tisic K¢, kdy ¢inil 988,02 tisic K¢.

Vysledek hospodareni doplrikové ¢innosti (v tis. K¢)
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Graf 13: Vysledek hospodai‘eni dopliitkové ¢innosti v letech 2013 — 2017 (Zdroj: Vlastni zpracovani
dietab. 7)



V nésledujici tabulce 8 vidime vycislené vynosy a naklady z doplitkové ¢innosti a jejich

rozdil, tedy vysledek hospodareni.

Tab. 8: Hospodarsky vysledek doplitkové ¢innosti v letech 2013 - 2017 (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni
zpracovani dle vykazu organizace)

2013 2014 2015 2016 2017
Vynosy celkem 4 686,34 9251,73 9 119,46 9892,61 1488,84
Néklady celkem 5194,13 7 080,61 8 147,09 8 944,89 500,82
Rozdil - 507,79 217112 972,36 947,68 988,02

Hospodateni polikliniky v ramci doplitkové ¢innosti bych hodnotila pozitivné. Vyjimku
tvoii jiz zminovany rok 2013, kdy vysledek hospodateni z doplitkové ¢innosti vychazi
zaporné. OvSem v letech nasledujicich nam doplitkové ¢innost predstavuje dalsi mozny

zdroj piijmu této piispévkové organizace.

3.7.7 Celkového vysledek hospodareni

Kdyz secteme oba vysledky hospodateni, tedy vysledek hospodaieni z doplikové
¢innosti a z ¢innosti hlavni, ziskdme celkovy hospodaisky vysledek, ktery nalezneme

v tabulce 9 ve vsech sledovanych letech.

Tab. 9: Celkovy vysledek hospodaieni v letech 2013 - 2017 (v tis. K¢) (Zdroj: vlastni zpracovani dle
vykazu organizace)

2013 2014 2015 2016 2017
VH 7 hlavni &Gnnosti -3 055,83 2948,75 -810,4 -786,9| -589,63
VH z doplitkové &innosti -507,79 217112 972,36 947,68 988,02
VH celkem -3 563,62 5119,87 161,96 160,78 398,39

V grafu 13 sledujeme vyvoj celkového vysledku hospodateni. V roce 2013 vychazi jako
zhorSeny, protoze zhorSeny vysledek hospodateni vychazel u hlavni i doplitkové ¢innosti.
Jeho hodnota €ini -3 563,62 tisic K¢. V roce 2014 méla poliklinika k dispozici zlepSeny
vysledek hospodateni v hodnoté 5 119,87 tisic K¢. ZlepSeny vysledek hospodatreni roku
2014 byl pouzit i na thradu zhorSeného vysledku roku 2013. V dalSich letech poklesl, ale
dal se pohybuje v kladnych hodnotach. V roce 2015 ¢ini 161,96 tisic K¢, v roce 2016 byla
hodnota nepatrné nizsi, a to 160,78 tisic K& Rok 2017 ptinesl zhorSeny vysledek



hospodareni z hlavni €innosti, ktery ¢ini -589,63 tisic K¢, ale vysledek hospodareni
Z doplitkkové cCinnosti dosahuje castky 988,02 tisic K¢, tudiz celkovy vysledek
hospodareni je 398,39 tisic K¢.

Zlepseny vysledek hospodateni Poliklinika Zd’ar nad Sazavou piidéluje do rezervniho
fondu. Naprtiklad v roce 2015 bylo k 1. 1. do tohoto fondu ptidéleno 1 158,82 tisic K¢ ze
zlepSeného vysledku hospodateni roku 2014, v roce 2016 tam bylo odvedeno 161,96 tisic
K¢, tedy celkovy vysledek hospodateni z roku 2015. Roku 2016 mamek dispozici 160,78

tisic K¢ — tato celkova ¢astka byla ptid€lena pravé do tohoto fondu.
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Graf 14: Celkovy vysledek hospodaieni v letech 2013 - 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 9)

3.8 Financni analyza prispévkové organizace

Analyza je ziskdvani a rozbor informaci o kvalitativnich a kvantitativnich rysech
zkoumanych subjektd. Finan¢ni analyza je metodou hodnoceni finanéniho hospodateni
subjektu, pii niz se zpracovavaji data zachycena zpravidla v penéznich jednotkach

(Kraftova, 2002, s. 25).

Finan¢ni analyza napomaha ke zjisténi, zda je subjekt dostatecné ziskovy, zda efektivné
vyuziva svych aktiv, zda je schopen splacet vcas své zdvazky a také piisobi jako zpétna
informace o tom, kam subjekt v jednotlivych oblastech dosel, které ptedpoklady a cile se

mu podafilo splnit a které naopak ne (Knapkova, Pavelkova, 2010, s. 15).
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Za funkce finan¢ni analyzy se povazuje dosazeni dvou zékladnich funkeci:

e provéreni finan¢niho zdravi subjektu — prizkum financni situace podniku

K ur¢itému datu,

e sestaveni zakladu pro finanéni plan — tato funkce se opira o poznatky finan¢ni
analyzy, které jsou zakladem pro pldnovani hlavnich finan¢nich veli¢in (Rickova,

2015, s. 21).

Za zékladni nastroje finan¢ni analyzy jsou povazovany dil¢i ukazatele finan¢ni analyzy.
Pro zhodnoceni hospodafeni piispévkové organizace Poliklinika Zd’ar nad Sazavou jsou
vybrany tyto ukazatele:

o ukazatele autarkie,

o ukazatele likvidity,

o ukazatele rentability,

o ukazatele aktivity,

e ukazatele financovani.

3.8.1 Ukazateleautarkie

Ukazatel autarkie je jednim z ukazatell, ktery mize slouzit k hodnoceni organizace.
Tento ukazatel odraZi miru sobéstacnosti municipalni firmy. Protoze municipalni firmy
nejsou zfizovany za Ucelem zisku a jejich hospodaisky vysledek je zachycovan na
akrualni bazi, je tento ukazatel spornym pro zhodnoceni efektivnosti municipalni firmy.
Tento ukazatel miize byt hodnocen na bazi vynosové nakladové nebo piijmove vydajové,

ato v zavislosti na pouzitych datech (Kraftova, 2002, s. 101).

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosi a nakladi

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosové nakladové udava, v jaké mifte je analyzovana
organizace sobéstacna z hlediska pokryti svych nakladd hlavni ¢innosti z dosazenych
vynost hlavni ¢innosti. Miru sobéstacnosti 1ze hodnotit kladné¢, pokud je ukazatel roven
100 %. Pokud tento ukazatel dosahuje hodnot vyssich jak 100 %, je tieba zvazit, zda je

S dotacnimi prostiedky naklddano efektivné. V ptipadé mensi hodnoty je kryti ndklada
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vynosy hodnocené jako nedostatecné a je tfeba provést analyzu pticin (Kraftova, 2002, s.

102).

Autarkie hlavni Cinnosti se vypocita nasledovne:

V..
Apgy-ne = ﬁ X 100 [%]
H

kde:

Anv-ne je autarkie hlavni ¢innosti na nakladové vynosové bazi,
V¢ - vynosy z hlavni ¢innosti,

Nue — naklady hlavni ¢innosti (Kraftova, 2002, s.102).

Tab. 10: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladua v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni
zpracovani dle vykazu organizace)

At ki 2013 2014 2015 2016 2017
cinnosti
Ve v tis. K& 23138,70| 28973.81| 27043.85| 36 241,40 36 736,25
Npe v tis. K& 26194,53| 2602506| 27 854.25| 37028,31| 3732587
Autarkiev % 8833 111,33 08,27 97.87 08,42

Ve vyse uvedené tabulce ¢. 10 mizeme vidét, Ze tento ukazatel nedosahuje doporucenych
hodnot, které by se mély rovnat 100 %. V roce 2013 jsou vynosy za sledované obdobi
nejnizsi a ¢ini 23 138,70 tisic K¢ a naklady prevysuji vynosy o 3 055,83 tisic K¢ a
dosahuji hodnoty 26194,53 tisic K¢. Ukazatel autarkie je v tomto roce roven 88,33 %,
coz udava, ze kryti nakladti vynosy bylo v tomto roce nedostatecné. V roce 2014 byla
hodnota tohoto ukazatele 111,33 %, protoze vynosy hlavni ¢innosti pfevySovaly jegich
naklady 02 948,75 tisic K¢. V tomto pripadé je tieba zvazit, zda je s dotacnimi prostredky
od zfizovatele nakladano efektivn€. V tomto roce piijala poliklinika od zfizovatele
transfery v hodnot¢ 3 207,57 tisic K¢ z divodu ucetnich oprav rozpousténych transfert
predchozich let. V letech 2015 a 2016 se hodnoty pohybuji mirné pod, respektive nad 98
%. V roce 2017 je tato hodnota za sledovana 1éta nejidealnéjsi, protoze se nejvice blizi

doporucené hodnoté€, coZ nam znazornuje i graf ¢. 14.
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Graf 15: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi nakladi a vynosi (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 10)

3.8.2 Ukazatelelikvidity

Likviditu charakterizuje Sedlacek (2011, s. 66) jako schopnost podniku dostat svym
zavazkim. Je to souhrn vSech potencionalné likvidnich prostiedkd, které méa podnik

k dispozici, aby uhradil své splatné zavazky.

Okamzita likvidita

Za nejpiisnéjsi ukazatel likvidity vyuzitelny u vSech municipalnich firem je povazovéana
likvidita okamzita. Tento ukazatel hodnoti stav pouze k danému okamziku. Pro finan¢né
zdravé firmy soukromého sektoru byva udavana hodnota okolo 0,2. U municipalni firem
byva tato hodnota zpravidla vyssi, protoze predevSim na konci roku byva vétsi zistatek

penéznich prostiedkl (Kraftova, 2002, s. 115).

Okam?zit4 likvidita se vypocita nasledovné:
[ Pe
' Kzv

kde:

L je okamzita hodnota,

Pe - penize a jejich ekvivalenty (vcetné terminovanych vkladi v kratké dobé
obchodovatelnych cennych papiri),

KZv jsou kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).



Tab. 11: Okamzita likvidita v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu organizace)

Okamzita likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
Pe v tis. K¢ 329,69 160,47 119,90 348,67 657,54
KZv v tis. K¢ 365551 5407,89| 520257 5212,72| 5212,72
Okamzita likvidita 0,09 0,03 0,02 0,07 0,13

V tabulce 11 je analyzovana okamzita likvidita piispévkové organizace Poliklinika Zd’ar
nad Sazavou. Je zde porovnavan stav polozky penize (kratkodobého finan¢niho majetku)
spolozkou kratkodobé zavazky. Vypocétené hodnoty vSak u zkoumané ptispévkové
organizace neodpovida doporuc¢enym hodnotam. Ve vSech obdobich dosahuji mnohem
niz8ich hodnot, coz je dano vysokymi ¢astkami u kratkodobych zavazki, konkrétné u
kratkodobych uvért, déale zavazkl za dodavateli a kratkodobymi pfijatymi zalohami.
Znamena to tedy, ze analyzovana ptispévkova organizace neni schopna hradit prave
splatné dluhy nejlikvidnéj§im majetkem. V nasledujicim grafu ¢. 15 vidime vyvoj

okamzité likvidity v letech 2013 — 2017.
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Graf 16: OkamZita likvidita v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 11)

Pohotova likvidita

Tento ukazatel poukazuje na vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a
kratkodobymi zavazky. Idedlni hodnota pohotové likvidity by se méla pohybovat kolem
1, niz8i hodnoty upozoriiuji na nebezpe¢i nesolventnosti, naopak vy$$i hodnoty
signalizuji neefektivni vazani prostfedki v penézich a pohledavkéach (Kraftova, 2002, s.

117).
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Vzorec pro vypocet pohotové likvidity je nasledovny:

Pe + Po
bn = =7

kde:
L1 je pohotova likvidita,

Pe - penize a jejich ekvivalenty (tj. v¢. terminovanych vkladi a v kratké dobé

obchodovatelnych cennych papiri),
Po - pohledavky, a to kratkodobé pohledavky,

KZv - kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tab. 12: Pohotova likvidita v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu organizace)

Pohotova likvidita 2013 2014 2015 2016 2017
Pe v tis. K¢ 329,69 160,47 119,9 348,67 657,54
Po v tis. K¢ 5416,08| 583344| 5394,76| 5463,26| 511892
KZv v tis. K¢ 365551 5407,89| 520257 5212,72| 5073,70
Pohotova likvidita 1,57 1,11 1,06 1,11 1,14

Nejvyssi hodnoty u pohotové likvidity dosahuje Poliklinika Zd’ar nad Sazavou v roce
2013, ato 1,57. V dalsich letech se hodnota pohybuje lehce nad doporuc¢enou hodnotou,
coz prezentuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi zavazky.
Otrusinova, Kubi¢kova (2011, s. 99) uvadi idealni hodnoty vzhledem k charakteru
organizace v rozmezi 1,0 — 1,5, coZe organizace témét ve vSech letech spliuje. V grafu

16 miZeme vidét vyvoj pohotové likvidity.
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Graf 17: Pohotova likvidita v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 12)

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel se vyjadiuje jako rozdil obéznych aktiv a kratkodobych zavazki.
Predstavuje, kolik prosttedkt ma municipalni firma k dispozici pro svou béznou provozni
¢innost. Jednd se o okamzitou veli¢inu neboli absolutni ukazatel likvidity (Kraftova,

2002, s. 117).
Vzorec pro vypocet Cistého pracovni kapitalu:

PK = 0OA —-KZv
kde:

PK je ¢isty pracovni kapital,
OA jsou ob&zna aktiva,

KZv jsou kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tab. 13: Cisty pracovni kapital v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu organizace)

Pracovni kapital 2013 2014 2015 2016 2017
OA v tis. K& 654584 710747 665997 694535| 698262
KZv v tis. K& 365551| 5407,89| 520257 5212,72| 5073,70
PK (v tis. K¢) 2890,33| 169958| 145740 1732,63| 190892

V tabulce 13 vidime, kolik ob&éznych prosttedkt ma organizace k dispozici pro své bézné

fungovani. Nejvyznamnéjsi ¢asti obéznych aktiv u analyzované piispévkové organizace
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tvoii kratkodobé pohledavky. Nejvyssi ¢astky, a to 2890,33 tisic K¢, dosahuje tento
ukazatel v roce 2013 diky tomu, ze vykazuje nejnizsi castku v kratkodobych zavazcich

za sledované obdobi.

Vyssi piebytek obéznych aktiv sice svédéi o dobrém finanénim zazemi, na druhou stranu

vSak miize tento velky rozdil vést k nehospodérnosti.
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Graf 18: Cisty pracovni kapital v letech 2013 — 2017 (Zdroj: vlastni zpracovani dle tab. 13)

3.9 Celkové zhodnoceni

4

V nasledujicim textu se zaméfim na celkové zhodnoceni hospodatfeni piispévkové

organizace Poliklinika Zd’ar nad Sazavou za obdobi od roku 2013 aZ do roku 2017.

Hlavni ¢innost

Poliklinika Zd’ar nad Sazavou V ramci své hlavni &innosti zajistuje zdravotni pédi na
riznych oddéleni prostiednictvim svych zaméstnanct (Iékafdi a zdravotnickych
pracovniki). Déle zajist'uje pronajem nebytovych prostor zdravotnickym subjektiim nebo
pfibuznym oboriim, kde zabezpecuje 1 sluzby s timto spojené. Jelikoz vynosy z téchto
ukonil nesta¢i na financovani vesSkerych nékladii organizace, jsou ji ptiznany dotace od

ziizovatele — Mésta Zd’ar nad Sazavou.

V hlavni ¢innosti tvoii celkové naklady ptispévkové organizace predevSim mzdoveé
naklady a s nimi souvisejici naklady — zdkonné a jiné socidlni pojisténi. S témito naklady
je spojeno pies 49 % celkovych nakladt. V roce 2015 tvorily tyto polozky dokonce 62 %

celkovych nakladii. Dulezitou polozkou celkovych nakladii jsou ostatni sluzby, kam jsou
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zahrnovany predevsim revize zdravotnickych zatizeni v jednotlivych oddéleni. Podil
téchto nakladi se pohybuje okolo 10 % na nakladech celkovych. Mezi dalsi
nezanedbatelné polozky se fadi spotfeba materialu na laboratorni a zdravotnické
pomiicky a platby za energie. V roce 2017 se zvysila polozka prodané zbozi - divodem
je to, ze v roce 2017 byly nékteré Cinnosti doplikové presunuty do sféry ¢innosti hlavni
— Vtomto pfipadé¢ se jedna predevSim naklady spojené s vydejnou a prodenou

zdravotnickych potieb.

Celkové vynosy hlavni ¢innosti jsou tvoreny piedevSim vynosy z prodeje sluzeb za
osetfeni pacientli, odbéry a regulacni poplatky. Tvoii ptes 70 % celkovych vynost.
Nejvyssi hodnoty dosahuji v roce 2013, kdy jejich podil na celkovych vynosech ¢ini 98
%. Dalsi dulezitou polozkou jsou vynosy vybranych mistnich vladnich instituci
z transferit od Mésta Zd'ar nad Sazavou, zbylou &ast tvoii vynosy od zdravotnich
pojistoven, vynosy z prodeje materialu. V roce 2017 sek podstatnym polozkam fadi také
vynosy za pronajem movitého a nemovitého majetku a vynosy z prodaného zbozi, kde se
opét projevuje jiz zminovand zména, kdy byly nékteré doplnkové Cinnosti na pokyn
zfizovatele pfefazeny do Cinnosti hlavni. V tomto roce tvoifi vynosy z prondgjmu 13 %

celkovych vynost a vynosy z prodaného zbozi 10 % celkovych vynost.

Néaklady a vynosy za analyzované obdobi nemaji stabilni vyvoj. Ve sledované
ptispévkové organizaci neplati ani to, Ze kdyz vzrostou néklady, vzrostly by i vynosy.
Nejvétsi rozdil mezi vyvojem nakladi a vynost byl v roce 2014, kdy doslo ke sniZeni
nakladt o 0,64 % (169,47 tisic K¢) oproti pfedchozimu roku, ovSem vynosy vzrostly o
25,21 % (5835,11 tisic K¢). Divodem zvySeni vynost bylo navySeni transfert od
ztizovatele a dale zvySeny pocet oSetienych pacienttl, ¢imz se zvysily vynosy z prodeje
sluZzeb. K nejvétsimu zvyseni nakladii 1 vynosi doslo v roce 2016, kdy se ndklady zvysily
0 32,94 % (9174,06 tisic K¢) z diivodu prodeje rentgenového pfistroje, jehoz zlstatkova
cena Cinila 8 242,65 tisic K¢. Ze stejného divodu doslo i k navyseni vynosu, které

narostly o 34,01 %.

Vysledek hospodateni z hlavni Cinnosti také neni stabilni. Za sledovand obdobi je
pfevazné zaporny. Pouze v roce 2014 piispévkova organizace doséhla kladného vysledku
hospodateni a to v hodnoté 2 948,75 tisic KE. V tomto roce vyrazné vzrostly vynosy

Z transferti od zfizovatele, kdy bylo tfeba opravit nutné ucetni nesrovnalosti rozpusténych

53



transfertt predchozich let. V ostatnich letech vysledek hospodatfeni vychazi zaporny,
protoze celkové naklady prevySovaly celkové vynosy. Tyto zhorSené vysledky z hlavni

¢innosti jsou kryty ze zlepSeného vysledku hospodareni z ¢innosti hlavni.

Celkové hospodareni v hlavni ¢innosti bych hodnotila spise negativné, vzhledem k tomu,
ze vysledek hospodafeni za analyzované roky je pievazné zéporny. Na druhé strané je
tieba ocenit to, ze poliklinikaneustale investuje do modernizace zdravotnického zafizeni,
ktera je nezbytna - do nového piistrojového vybaveni, do rekonstrukce jednotlivych
oddé€leni, do vybudovani novych ambulanci, a snazi se o tisporna opatieni u spotieby

materialu a energii.

Dopliikova ¢innost

Doplitkovou &innost provozuje Poliklinika Zd’ar nad Sazavou za Gi¢elem navazujicim na
¢innost hlavni. Do roku 2016 ji tvofil prondjem movitého a nemovitého majetku,
provozovani hostinské ¢innosti a provozovani pevné fotovoltaické elektrarny za ucelem
vyroby elektrické energie. Od roku 2017 je na pokyn ztizovatele za doplitkovou ¢innost
povazovano pouze provozovani pevné fotovoltaické elektrarny, coz se projevuje

Vv analyze nakladl i vynosu.

Mezi vyznamné polozky néakladd doplikové cCinnosti patii ostatni sluzby, kam je
zahrnovand piepocitana Cist ndjemného spadajici do ¢innosti dopliikové, dale spotieba
energie, mzdové naklady a s nimi souvisejici. U téchto ndkladl si miizeme vSimnout roku
2017, kdy se staly nulovymi. Zde se projevuje vySe zmifilovana zména ¢innosti, které se

zahrnuji do doplitkovych.

V celkovych vynosech dopliikoveé ¢innosti je tfeba zminit vynosy z pronajmu. Tvoii pres
48 % celkovych nédkladl. Do téchto vynosl se zahrnuji vynosy z pronajmu nebytovych
prostor pro jiného ucely nez zdravotnické (napiiklad Rodinné centrum Srdic¢ko). Tyto
vynosy jsou v roce 2017 pfesunuty do ¢innosti hlavni, proto jsou v tomto roce nulové. To
samé se stalo u vynosu z prodaného zbozi, které od roku 2014 z diivodu realizace otevieni
prodejny zdravotnickych potteb zacinaly vzristat — v roce 2016 dosahovaly nejvyssi

hodnoty, kdy tvotily 34 % celkovych vynosu.



Celkové naklady maji rostouci trend, vyjimku tvofi rok 2017. Vynosy vzrostly v roce
2014

049,35 % (4565,39 tisic K<) oproti pfedchozimu, v dal§im roce vSak nepatrné poklesly.
V roce 2015 a 2016 celkové vynosy vzrostly, rok 2017 ptinesl pokles celkovych vynost.
Nejvyssi hodnotu vynosit miizeme pozorovat v roce 2014, kdy dosahovaly hodnoty 9
892,61 tisic K¢. V tomto roce byly nejvyssi vynosy z transferd a vynosy z prondjmu.
Nejveétsi nariist zaznamenaly ndklady a vynosy v roce 2014, kdy vynosy vzrostly o jiz
zminovanych 49,35 % a naklady o 36,32 % (1886,48 tisic K¢&). Nevétsi pokles
zaznamenaly celkové néklady i vynosy v roce 2017, kdy byla vétSina jejich polozek
pfesunuta z hlavni ¢innosti do doplitkkové. Vynosy v tomto roce poklesly o 84,95 %
(8403,77 tisic K¢) a néklady o 94,40 % (8444,07 tisic K¢).

Vysledek hospodateni doplitkové ¢innosti za sledované obdobi je kladny, s vyjimkou
roku 2013, kdy jeho hodnota ¢ini -507,79 tisic K& K nejvysSimu nartistu doslo v roce
2014, kdy vzrostl nahodnotu 2 171,12 tisic K¢. V roce 2015 rozdil vynost a nakladu ¢ini
972,36 tisic K¢, v roce 2016 947,68 tisic K¢ a v poslednim sledovaném roce 988,02 tisic
K¢.

Zlepsené vysledky hospodatfeni doplitkové ¢innosti jsou pouzity ke kryti zhorSenych
vysledkt hospodateni hlavni ¢innosti. Proto je pro existenci analyzované piispévkové

organizace doplitkové Cinnost dileZzita.

U analyzované piispévkové organizace byl pro zhodnoceni hospodatfeni pouZit ukazatel
autarkie na bazi vynost a nakladi. Je-li tento ukazatel roven 100 %, lze ho hodnotit
kladné. V roce 2013 dosahla mira autarkie hlavni ¢innosti hodnoty 88,33 %, kdy bych
hodnotila kryti nakladd vynosy jako nedostatecné. V nésledujicim roce 2014 tento
ukazatel vyrazné pfesahoval doporuc¢enou hodnotu, kdy ¢inil 111,33 %. V tomto ptipadé
je tteba zvazit, zda je s dota¢nimi prostiedky od zfizovatele nakladano efektivné. V letech
2015 — 2017 se mi jevi vyvoj autarkie stabilnéj$i. V poslednim analyzovaném roce se

tento ukazatel nejvice ptiblizuje doporucené hodnoté a ¢ini 98,42 %.

Dal§im hodnocenym ukazatelem je okamzitd likvidita, ktera hodnoti stav pené¢znim
prostiedku k danému okamziku. Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty mnohem nizsi

nez hodnota doporucend. To znamend, Ze piispévkova organizace neni schopna hradit
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prave splatné dluhy nejlikvidnéj$im majetkem. Dal$im ukazatelem likvidity je pohotova
likvidita, ktera by se méla pohybovat v rozmezi 1,0 — 1,5, coz organizace ve vsech letech
splituje. Cisty pracovni kapital predstavuje, kolik prostiedkii mé organizace k dispozici
pro svou béznou provozni ¢innost. Tento ukazatel se pohybuje v kladnych hodnotach, coz

je pozitivni skutecnost. Hodnota tohoto ukazatele neklesla pod 1 450 tisic K¢&.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

U neziskového subjektu, v nasem piipadé piispévkové organizaci, je velmi sloZité ziskat
dalsi financ¢ni prostfedky na hospodareni, z divodu zavislosti na souhlasu a rozhodnuti
ziizovatele. U poliklinik by bylo nejpfinosnéjsi, kdyby pojistovny zvysily thrady za
provedené zdravotni vykony, které uz se nenavysily za posledni tfi roky, ackoliv vlada
naridila zvySeni platti 1¢kaii. OvSsem to je mimo plsobnost organizace. Jako doporuc¢ené
navrhy uvadim rozsifeni sortimentu ve vydejné a prodejné zdravotnickych prostredkil,
reklamu prostiednictvim LCD obrazovek, zvySeni cen najemného a snizeni cen materialu

prostiednictvim vybéru nového dodavatele.

4.1 Rozsireni sortimentu ve vydejné a prodejné zdravotnickych

prostiedki

Jednou z mala moznosti, kde by mohla poliklinika rozsitit svoji ¢innost, je rozsifeni
sortimentu ve vydejné¢ a prodejné zdravotnickych prostfedkl, kterd byla oteviena
slavnostné 22. zati 2014. Protoze si pacienti jiz na prodejnu a vyuzivani jejich sluzeb
zvykli, nebylo by Spatné rozsifit jeji sortiment o moderni zdravotnické prostredky, které

doporucuji sami 1ékafi.

V soucasné dob¢ nabizi sortiment zbozi a pomticek na poukazy od 1ékait a také na volny
prodej. Mezi nejvyznamnéjsi patii obvazovy materidl a naplasti pfes pomucky pro
diabetiky, ortopedické pomicky, zubni a mezizubni kartdcky az po pomicky do
autolékarnicek. Problém je v tom, zZe misto, kde nyni tato vydejna a prodejna piisobi, je
plné vyuzito a dal$i sortiment uz se sem nevejde a poliklinika uZ nema dalsi vétsi prostory,
kam by se mohla tato vydejna a prodejna piesunout tak, aby bylo vS§echno nabizené zbozi

Spolecné.

Doporucila bych nejvyznamnéjsi zbozi nabizet v prostorach polikliniky, kde prochézi
pacienti, ktefi by mohli mit o dané produkty zdjem. Tento prostor s nabizenym zboZzi by
mohl byt mezi dvéma budovami polikliniky, kde se nachazel stanek s prodejem textilu,
ktery se pred par mésici zrusil. Tento prostor je velmi vyhodny kviili své poloze — nachézi

se tam, kde prochézeji pacienti, ktefi navstivili svého 1€kare za ucelem oSetteni, ale také
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je tento prostor umistény vedle l€karny, kam chodi i lidé, ktefi l1ékafe nenavstivili.
V tomto prostoru by se mohly zdravotnické prosttedky nabizet lidem, ktefi by o né mohli

mit eventualné zdjem, a tim by se mohly zvysit trzby za prodané zbozi.

Piepokladejme tedy, Ze by se trzby, které v roce 2017 Cinily 3 749 286,63, by se navysily
0 15 %. Snabizenym zbozim by byly spojeny i urcité naklady. Jedna se naptiklad o
naklady spojené s vytapénim, ovSem poliklinika v zimnim obdobi musi prostory neustale
vytapét, tudiz by k navySeni nékladi za topeni nedochazelo. Dalsi naklad souvisi se
mzdou povéteného zdravotnického pracovnika, ktery by zde byl zaméstnan. S timto
pracovnikem by se uzaviela pracovni smlouva, pracoval by osm hodin denné a jeho
hodinova hruba mzda (kde je zahrnuto socialni a zdravotni pojisténi) by cCinila 130 K¢.
Pro lepsi ptedstavu jsem niZe uvedla zvySeni nakladd ve tfech riiznych variantdch —

optimistické, pesimistické a realistické:

1. Optimisticka varianta

Naklady spojené s roz§ifenim sortimentu zdravotnickych potieb:
Denni naklad = 130 Ké&/hodina * 8 hod = 1 040 K¢&/den
Celkové ro¢ni naklady = 1 040 K¢/den * 250 dni =260 000 K¢

Trzby spojené s rozsifenim sortimentu zdravotnickych potieb:

3 749 286,63 * 25 % = 937 321,66 K¢

Ro¢ni vynosy po zvySeni trzeb o 25 % = 3749286,63 + 93732166 =
= 4 686 608,29 K¢/rok

2. Pesimisticka varianta

Naklady spojené s roz§ifenim sortimentu zdravotnickych potieb:
Denni naklad = 130 Ké&/hodina * 8 hod = 1 040 K¢&/den
Celkové ro¢ni naklady = 1 040 K¢&/den * 250 dni =260 000 K¢

Trzby spojené s rozsifenim sortimentu zdravotnickych potieb:
3749 286,63 * 8 % =299 942,93 K¢
Roc¢ni vynosy po zvyseni trzeb o 8 % = 4 049 229,56 K¢/rok
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3. Realisticka varianta

Naklady spojené s roz§ifenim sortimentu zdravotnickych potieb:

Denni néklad = 130 K¢/hodina * 8 hod = 1 040 K¢/den
Celkové ro¢ni nédklady = 1 040 K¢/den * 250 dni = 260 000 K¢

Trzby spojené s roz§ifenim sortimentu zdravotnickvch potieb:

3749 286,63 * 15 % = 562 392,99 K¢
Ro¢ni vynosy po zvySeni trzeb o 15 % =4 311 679,62 K¢&/rok

Tab. 14 Pfedpokladany p¥inos jednotlivych variant (Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu organizace)

Varianta Optimisticka Pesimisticka Realisticka

Naklady 260 000 260 000 260 000
Trzby 937 321,66 299 942,93 562 392,99
Rozdil 677 321,66 39942,93 272 392,99

Z tabulky 14 miizeme vidét, ze ndklady ve vSech variantdch jsou rovny 260 000 K¢, trzby
jsou v8ak rozdilné. Nejvyhodnéji vychazi varianta optimistickd, kdy by se celkové ro¢ni
trzby za prodané zbozi zvysily o 25 %, tj. 0 937 321,66 K¢&. Rozdil trzeb a nakladu je
V této situaci roven 677 321,66 K¢. Ve variant€ pesimistické, kdy se trzby zvysily pouze
0 8 % (0 299 942,93 K¢), tento rozdil ¢ini 39 942,93 K¢&. Varianta realisticka piinasi
vzrist trzeb o 15 % (o0 562 392,99 K¢), kdy rozdil trzeb a nakladl ptedstavuje hodnota
272 392,99 K¢.

Dalsi navrh, ktery by mohl zvysit vynosy za prodané zbozi, je naptiklad prode
specialnich bot, které doporucuji ortopedicti 1ékaii a v souasné dobé o néj pacienti
projevuji obrovsky zajem. Tyto boty se nahfivaji, tvaruji se pfimo na nohu a doporucuji
se 1 pro malé déti, kterym pomahaji drzet stabilitu. Cena téchto bot se vétSinou pohybuje
od 885 K¢ do 1350 K¢. Myslim, Ze po zavedeni tohoto produktu by se mohly trzby za

prodané zbozi zvysit také.
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4.2 Reklama prostiednictvim L CD obrazovek

Dalsim navrhem je umisténi reklamy prostiednictvim LCD obrazovek. Poliklinika by
mohla oslovit reklamni spole¢nost, kterd na své vlastni naklady naistaluje obrazovky
Vv prostorech polikliniky. Tuto spole¢nost pak kontaktuji klienti, ktefi maji o propagaci

svych vyrobku prostiednictvim téchto obrazovek zajem.

Tuto obrazovku bych doporudila umistit na nejfrekventovanéjsi misto, coz by v tomto
piipad€ mohlo byt ptizemi, kudy se do budovy vchazi a lidé zde ¢ekaji na oSetieni Iékait.
Za umisténi kazdé reklamy by mohla poliklinika ziskat 500 K¢ a na této obrazovce by

bézelo 10 riznych reklam denné. Tyto reklamy by se obménovaly mési¢né.

Protoze si tyto reklamni spole¢nosti umist'uji obrazovky na vlastni ndklady, jediny vydaj,
ktery musi poliklinika vynalozit, je fixni platba za spotiebovanou elektrickou energii,
ktera by vychazela na 200 K¢ mésicné. Zde jsou vycisleny piijmy a vydaje spojené

sreklamou prostiednictvim televiznich obrazovek:

Vydaje spojené s reklamou prostiednictvim televiznich obrazovek
Mésiéni vydaj = 200 K¢/obrazovka
Roc¢ni vydaj = 200 K¢ * 12 mésict = 2 400 K¢

Piijmy spojené s reklamou prostiednictvim televiznich obrazovek
Mésicni piijem = 500 K¢/reklama * 10 reklam = 5000 K¢/mésic
Roc¢ni piijem = 5000 * 12 mésicit = 60 000 K&

Z vySe uvedenych vypoctil je patrné, ze by poliklinika nepatrné zvysila své ro¢ni piijmy
ve vysi a na reklamnich obrazovkéch by ziskala 57 600 K¢. Kdyz by byl o umisténi
reklam na obrazovkach zajem, mohla by se s reklamni agenturou domluvit na zvySeni

poctu obrazovek, tim by doslo k dal§imu navySeni pfijmu.

4.3 ZvySeni cen najemného

dal$im navrhem pro ziskani finan¢nich prostfedkil je zvySeni cen najemného. Ceny

najemného se zvySovaly v roce 2015. Na poliklinice se piisobi 1€kafi, specializované

60



provozy (naptiklad ordinace dentalni hygieny a zubni laboratof) a ostatni provozy, k nimz

se fadi naptiklad kadetnictvi, kosmetické studio a maséaze.

V poslednim sledovaném roce Cinily ro¢ni vynosy z prondjmu 4 811 743, 86 KCc.
Spotieba energie v téchto prostorech dosahovaly 1713223,65 K¢. Primérna mésicni
cena pronajmu nebytovych prostor ve Zd'aru nad Sazavou &ini 138 K&/m? Primérna
mési¢ni cena pronajmu prostor na poliklinice je 122/m?. Mnou navrhované zvyseni cen

najemného by mélo €init 10 %.

Vynosy spojené se zvySenim cen najemného

4811 743,86 * 10 % =481 174,38

Roc¢ni vynosy po zvySeni ceny ndjemné¢ho o 10 % = 4811 743,38 + 481 174,87 =
=5292918,24

Z vyse uvedeného vypoctu vyplyva, ze by se roén¢ mohla na tomto zvyseni ziskat
finan¢ni prostfedky ve vysi 481 174,87, ¢imz by se ¢astecné mohl pokryt zhorSeny

vysledek hospodateni hlavni ¢innosti.
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ZAVER

Hlavnim cilem bakalafské prace bylo zhodnotit hospodaieni ptispévkové organizace
Polikliniky Zd’ar nad Sédzavou a navrhnout takové opatieni, ktera by mohla vést k jejimu

zlepseni.

Jako podklady pro zpracovani bakalaiské prace slouzily zavérecné vykazy za pét
rozpoctovych obdobi od roku 2013 az do roku 2017. Prace je rozdélena do Ctyr ¢asti.
V prvni ¢asti byly popsany jednotlivé dil¢i cile, které byly tfeba vytycit pro dosazeni cile
hlavniho. Dalsi cast byla cast teoretickd, ktera obsahovala pojmy souvisejici

S problematikou neziskového sektoru.

Tteti ¢ast uvedla charakteristiku ptispévkové organizace Poliklinika Zd’ar nad Sazavou,
jeji historii, zékladni udaje o organizaci, vymezeni hlavni a dopliikové Cinnosti a
organizac¢ni strukturu. Nasledné byla uskute¢néna samotna analyza nakladd a vynosi a
finan¢ni analyza vybranych ukazatelii. Na zakladé této analyzy bylo zpracovano celkové

zhodnoceni.

V posledni ¢asti jsou piedstaveny navrhy a doporuceni ke zlepSeni hospodareni
prispévkové organizace. Tyto navrhy se tykaji zejména zvySeni vynost, k cemuz patti
zvySeni cen ndjemného, reklama prostfednictvim LCD obrazovek a rozsifeni sortimentu
ve vydejné a prodejné zdravotnickych potieb. SniZzeni ndkladli je mozné uskutecnit
pomoci snizeni cen pofizeni a doddvky materialu prostfednictvim vybéru nového
dodavatele. Navrhy byly ptedloZeny organizaci a v budoucnu mohou byt nékteré z nich

zpracovany zfizovatelem.
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