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Abstrakt
Tato bakalska prace se zabywasovymitadami a jejich vyuzitim k vyhodnoceni
vykonnosti podniku. Spotmosti vybranou pro aplika¢asovychrad je Seznam.cz, a.s

provozujici internetovy portal www.seznam.cz.

Summary
This bachelor’s thesis deals with using time sete®valuate the efficiency of the
company. | have chosen Seznam.cz, a.s. to apply semies. This company runs

website www.seznam.cz.
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1. Uvod

1.1. CharakteristikdeSeného problému

Moji snahou bude analyzovat vyvoj vybraného podrpkmocicasovychrad.
K tomuto &elu jsem si zvolil spolaost Seznam.cz, a.s., kde jsem v zimnim semestru

absolvoval povinnou praxidtiho r@&niku studia PF VUT v Bra

1.2. Cil prace

Chel bych se zar¥it na vykonnost spotmosti od jejiho zaloZeni, jeji rozvoj
nejen finakni a ekonomicky, ale i na personalni oblast¢@pa@antstnand), dale
rozvoj v poskytovani sluzeb atd. Vystupem bude ya@alpravdpodobnosti dalSiho

mozného vyvoje spotaosti a formulace dopotani, co a jak v budoucnosti zlepsit.

1.3. Objekt vyzkumu

Vyzkum se bude soustdit na vyhodnoceni vytaich zprav vybraného podniku.
Z WCetnich vykan ziskdm paebna data, kterd zahrnu do tabulek ve wigaém
programu aplikace Microsoft Excel, ktery mi je piota dale zpracovat a vyhodnotit.

Data potebna pro vyhodnoceni sluzeb sgolesti Seznam.cz, a.s. jsem ziskal
z webovych stranek spdleosti iAudit International s.r.o. a z webovych s&k

spol&nosti Mediasearch, a.s., ktera je realizatorem wyak internetu NetMonitor.
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2. O spolénosti Seznam.cz, a.s.

Firma Seznam.cz, a.s. provozuje @&V cesky katalogovy vyhledavaci server
na internetovych strankach www.seznam.cz. Dale qm@e vyznamné servery,
projekty a z&mo¥ zantiené webové strdnky. Mezi ty nejzngé a nejvice
navstvované pai nagiklad www.novinky.cz poskytujici aktualni informadéa tomto
projektu pracuje spote¢ s denikem Pravo. Daleureme jmenovat neftSi realitni
server vCeské republice www.sreality.cz, projekt umojici vyhledavani a
komunikaci mezi lidmi www.lidé.cz, ne}si nabidku novych a ojetych \ioz
v autobazarech po cetéeské republice www.sauto.cz, bulvarni server wwpesicz a

mnoho dalSich.

S E2NAM

Obrazek 2.1: Logo spolénosti Seznam.cz, a.s.

Spole&nost neustale pracuje, zdokonaluje a timg8iportfolio svych sluzeb pro
uzivateleceského internetu. Hlavni snahou celé syodsti je udrzet se jako jedikia ve
svém oboru ndeském internetu. To se ji zatimidigpoté, co v srpnu 2006 vstoupila na
cesky internet spotmost Google, coz je v podstaedna z nejptSich internetovych
spol&nosti na s#te. Vice nez 60% ktiovych slov nateském internetu je hledandes
vyhledav& www.seznam.cz. Tento podil si firma drZi dlouhatl@bda&i se ji ho i
zvysovat.

Spole&nost Seznam.cz, a.s. se dale fimni medialre podili na #iznych

charitativnich, dobr@nnych a sponzorskych akcich.

2.1. Historie spolénosti

Portadl Seznam.cz byl zaloZen v roce 1996 panenLibk&tovicem jako prvni
katalogovy vyhledavaci serverGeské republice. Hned v dal$im roce byla smast
bezplatna emailova sluzba Seznam E-mail, dale pydvozrén projekt www.lide.cz,

slouzici pro vyhledavani emailovych adres a komagiiknezi lidmi.
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Mezi lety 2000 — 2003 se Seznam.czémihna akciovou spolaost a naesky
internet poprvé vstoupil zahr&ni investor a koupil 30%ni podil. Zbylych 70%stalo
v rukou zakladatele Iva Lukavice. Byl spu&tn realitni server www.sreality.cz a online
zpravodajstvi na www.novinky.cz. Taktéz bylo zproméno fulltextové vyhledavani po
vzoru Googlu.

V letech 2004 a 2005 se stal Seznam.cz leadrského internetu arekrosil
hranici jednoho milionu uzivatéldenrg. Na trh s pracovnimi nabidkami pronikl s
novou sluzbou www.sprace.cz a na serveru www.fiearzcradi uzivatém s Ury,
investicemi, akciemi apod. Spolost koupila majoritni podil v projektu
www.spoluzaci.cz a dale ho rozvijela. Paknaalo se v inovacich Seznam E-mail a
now koupena doména a ochrannad znamka Email.cz bylmakaintegrovana pod
Seznam.cz jako freemailova sluzba.

V roce 2006 doSlo k dalSimu rozvoji spiiesti Seznam.cz, a.s. Naugtost
homepage doséhla 1,5 milionu uzivatdenrg a dne 18. z& dokonce pesahla hranici
dvou miliomi. Ke stavajicim déma freemailovym sluzbam bylafigana teti, kdyz
spole&nost koupila doménu i ochrannou znamku www.pos#Zezpomoci technologie
AJAX inovovala doménu www.mapy.cz a poprvé zobrazil@clé snimkyCeské
republiky. Novinkou je spu&bi systému PPC (Pay Per Click) némzZ je postaven

novy reklamni systém Sklik

2.2. Sortiment sluzeb

ey

vyhledavaci portal. Jeho s@stije katalog firem a instituci. Zde jsdazeny vSechny
firmy, které maji aktivni firemni zapis. Firmy jsoazcleny do kategorii podle oboru
své msobnosti. V ramci jednotlivych kategorii jsou pakazeny podleit kritérii: typu
koupenych z4pis bonity a nakonec rozhoduje abeceda. Bonita wyjadplatebni a
nakupni historii a saiasnost firmy.Razeni ovliviuje délka doby zapisu a platebni
moralka. Firmy splujici tato kritéria jsodtazeny vyse, nez néprichozi klienti.

Existuje @t typa firemnich zapis, liSicich se mnoZstvim nabizenych sluzeb,
vySi z&azeni a samdejmeé cenou. Firemni zapisy se nepovaZzuji za klasick&lamu,

jsou jen zéazeny do katalogu.
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Reklamu na portalu Seznam.cazeme rozdlit na textovou a obrazkovou.

Klasickou obrazkovou reklamou jsou bannery — vodonéonebo svislé prouzky
razr¢ graficky zpracovanych a animovanych obrgzkteré maji navévnika navnadit
ke kliknuti na dany obrazek. Ze statistik vedengamotnou spotmosti Seznam.cz, a.s.
ovSem vyplyva, Zéanner pitahuje uZivatele mennez textova reklama. Vyskakovaci a
rolovaci obrazky samotného uzivatele mnohdy odnkiik odradi a pohyb na internetu
obtzuiji.

Podobou textové reklamy byvaji zpravidlgegnostni vypisy na kKlové slovo,
fazeni na hornich pozicich v katalogu a dalSi. Tepporeklamy ¥tSinou obsahuje
zvyrazrény nadpis, ktery m& za Ukol upoutat uZivatele, @kgr a vystizny popisek
sluzby skryvajici se za odkazem. Podle statistitejgo typ reklamy uzivateli daleko
prijateln¢jSi, protoze podstatrmeére uzivatele ohtZuje.

Oba typy této reklamy se mohou vyskytovat v podskatekoliv pa@inaje od
homepage iffes katalog firem, vyhledavani nadva slova, v mapach a jinde. Zalezi
jen na konkrétni fird jak vysokoucastku finagnich prostedki je do reklamy ochotna
investovat.

Velkou vyhodou takovéto reklamy je moznost jejihedsvani. Zadavatel
reklamy miZe sledovat, kolikrat se dané reklamni kampabrazila uzivatéim, kolik z
nich na ni kliklo a pecetlo. Lze pak vysledovat sezonnost kanipamasazovat ji jen
v urcitétm obdobi apod. Diky tomu spofest zpravidla zaregistruje zvySeniilipu
novych zakaznik Pro srovnani, pokud spdleost radji investuje do vylepeni
barevnych letak po nmeést€, nelze vysledovat Zzadnoué&pou vazbu. Nezjisti, kolik lidi
si viibec reklamy vSimlo, jestli je &k zaujala a neni mozné néaslédmpracovat

statistiky o uspSnosti takovéto investice.
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3. Teoretické podklady

3.1. Vymezeni zakladnich pojm

Chceme-li zkoumat hlowi ruazné ukazatele popisujici spodmské a
ekonomickeé jevy, jejich vyvoj a zakonitosti, musinit v Gvahu ¥tSi paet casovych
obdobi. Analyza minulého vyvoje statistickych ukaia za velky pdet ¢asovych
obdobi nAm saiasré pomaha pedvidat jejich vyvoj i v budoucnostififopisu vyvoje
jevi vychazime z ukazatelkteré jsou usgadany da‘asovychad.

Casovouradou rozumimeradu hodnot witého ukazatele, ktera je uspdana
do pirozené ¢asové posloupnosti. Je nutnéumknit, Ze pod pojmentasovarada
rozumime statistickou casovou raduy, kterd je ovlivena nahodou (na rozdil od
deterministick@asovérady, jejiz vyvoj Ize popsat matematickym vzorcem).

Casovéradylze clit na dva fizné typy:

. Casovérady intervalové- tikaji, kolik jevi, udalosti aj. vzniklo
nebo zaniklo za uité sledovan&asové obdobi. Tyto sledované Udaje se daji
seist a vytvdit souwty za vice obdobi. Profilad Ize uvést p&et narozenych
déti na ukitém mist v uitém obdobiCasovétady intervalové Ize znazeovat

ttemi typy graifi: sloupkovymi, lilkovymi a spojnicovymi.

. Casovérady okamzikové charakterizuji ukazatet@sovychiad
v jednotlivém okamziku. Nafklad pdet registrovanych vozidel R za
jednotlivé nésice v roce 2006. Sledované Udaje d@atsnedaji, protoze soet
nema zadnou reélnou interpretaclasové fady okamzikové znazitujeme
vyhradreé grafy spojnicovymi, kde hodnoty ukazdteéto casovérady vynesené

nacasové ose ke zvolenémasovému okamziku spojime dkami.

Je nutné davat pozor na rozdilnou povaéezhtb dvou drub ¢asovychiad.

Kazdy typcasovérady se zpracovava jinym agobem.
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3.2. Charakteristiky¢asovychrad

Mezi nejjednodussi charakteristikgisovychiad pati prizmer ¢casovych-ad.

Praimér ukazatel intervalovychc¢asovychiad se poita jako prosty aritmeticky
pramér, ovSem jen zaipdpokladu, Ze vSechny intervaly jsou stejiouhé (ndsic ma
30 dni, rok 360 dii atd.). Pémer intervalovérady oznéeny jako y je pak dan vzorcem:

1
y=ﬁZ Y, (3.2)

kde n je poet intervali a y jsou jednotlivé hodnoty ukazatetlasovérady. Vysledkem
je pameér za dané obdobi.

Pro vypa@et pfiméru okamzikovécasovérady postupujeme jinym agobem.
Nejprve vypd@itame péiméry za diti intervaly (dny, misice). Jsou-li tyto intervaly

stejreé dlouhé, pak Ize vyjatt pramér podle nasledujiciho vzorce:

1 (Y., o Yn
=—— |1+ z -+ 20
y n_].( 2 i=2 yl 2 (32)

3.3. Charakteristiky vyvoj€asovychrad

Pri analyze vyvoje ukazatiléasovychiad a i srovnhavani vyvoje ukazaftel
nékolika ¢asovychiad secasto uzivatiznych jednoduchych charakteristik, které slouzi
k popisu vyvojedchtofad.

Nejjednodussi charakteristikou pro popis vyvajasovych fad je prvni
diference Znaime ji 1di(y). Tato charakteristika se vy§itd jako rozdil dvou po séb
jdoucich hodnot ukazatele. Od jedné hodnotyiidme hodnotuigdchozi:

G (Y) =Y Vi (3.3)
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Prvni diferencéikd jak se mini trend¢asové&ady — o kolik s¢ada néni. Pokud
ma u sebe znaménko plus, jedna sésb ukazatele, pokud ma u sebe znaménko minus,
tak je trend klesajici. Pokud se znaménkiaafi, je trend kolisavy.

DalSi charakteristikou jprizmér z prvnich diferencid(y). Ten se vypéita jako

prosty aritmeticky pimér jednotlivych prvnich diferenci:

19 -
dy) =——Y ,d(y) =LA (3.4)

Udavd, o kolik se mmérné zmeéni hodnota ukazatelgasové fady ve
dvou ugitych okamzicich nebo obdobich nasledujicich poésdPtimér prvnich
diferenci ma rozumnou interpretaci pouze tehdylifesbéhemcasucasovarada nema
skoky dofi ani nahoru #ada musi mit staly trend s malymi vykyvy. Pokada kolis4,
pramér prvnich diferencfadu necharakterizuje.

Déale mizeme charakterizovat, jak rychle rostou nebo kielsafinotycasove
fady. K tomu nam slouZkoeficient nistu ki(y). Paita se jako powr dvou po sob

jdoucich hodnot ukazatet@sovérady, vzorec:

ki (Y) =i, kdei=2,3,...,n (3.5)

i-1

Koeficient istu charakterizuje, kolikrat se &sila nebo zmensSila hodnota
ukazateletasovérady v utitém okamziku nebo obdobudi uréitému okamziku nebo
obdobi, které bezprastdre predchazi. Na rozdil od prvni diference, ktéia, o kolik

se hodnota zimila.
Jako posledni charakteristiku uveduimérny koeficient nistu k(y). Paita se

jako geometricky pirmér koeficienti rastu pomoci vzorce:

k(y) = “-,i/ |12| ki (y) = n-\‘/% (3.6)
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Tento koeficient utuje ptimérnou zménu koeficient rastu khem celého
obdobi. Piimérny koeficient fistu ma opt vyznam pouze tehdy, kdyZz ntasovarada
staly trend s malymi vykyvy, jinak by se mohlo st&¢ bychom pmérny koeficient
rastu podhodnotili nebo nadhodnotili. To vyplyva zide ¢asti vzorce, kde se piva

pouze s prvni a posledni hodnotou — uvaZzuje sesklg trend a ne vykyvy uviiit
intervalu.

3.4. Dekompozicgasovychrad

Hodnoty ¢asovérady y, kde i = 1, 2, ..., n mohou byt rozloZeny nékalik
slozek. Je to vhodné zejména v ekonomické prasnifb slozkami jsou:
. Trend (znai se T)
. Sezonni slozka (B
. Cyklické& slozka (Q

. Rezidualni (nahodna) slozka)(e

Dekompozici (rozkladem)}asové rady mizeme snadfji zjistit z&konitosti
v chovanicasov&ady mnohem snadji nez v pivodni nerozlozengad.

Trend vyjadiuje tendenci dlouhodobého vyvoje sledovaného ukézat
v ¢asovém useku. Trend vznika rstedku misobeni sil, které systematickyigobi ve
stejném srru. Pokud je ukazatel zvoler@sovérady v pfibéhu sledovani na stejné
arovni, pogipact kolem této Urové pouze mirg kolisa, mluvime aGiasovéiadt bez
trendu.

Sezonni slozkapopisuje periodické zémy v éasovéradd, které se odehravaji
béhem roku a kazdy rok se opakuji. Sezonnémynjsou zgsobeny @znymi faktory
nag. stidani r@nich obdobi, lidské zvyky spivajici v ekonomické aktivit (rizné
svatky — Vanoce, Velikonoce apod.).

Cyklick& slozkamuze byt disledkem evidentnich ¥jSich vliva. Jeji vytipovani
muzZe byt olas velice obtizné. Délka jednotlivych cige obvykle prominliva a také
intenzita jednotlivych fazi cyklického fiséhu mize byt promsnliva. Jako piklad
cyklické slozky mohou byt cyklické ztny v mod, které vyvolavaji cyklické zemy v
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odbytu v fiznych od¥tvich odvniho pamyslu. Eliminace cyklické sloZky je obtizna
zejména diky tomu, Ze je obtizné nalé&itipy vedouci k jejimu vzniku.

Rezidualni slozkge tvarena nahodnymi pohyby vidéhu ¢asovérady. Tyto
pohyby nemaji systematicky charakter. Rezidualmikse také pokryva chyby véieni
Gdaji ¢asovérady a chyby f vlastni analyz€asové&ady.

Casovoutadu si tedy rizeme pedstavit jako trend, na ktery jsou ,nabaleny*
ostatni slozky. Dekompozi@asov&ady mize byt bd’ aditivni nebomultiplikativni.

Aditivni dekompozicena tvar:

y =T. +C +S +e, kdei=1,2,..,n (3.7)

Ze vzorce je patrné, Zasové&ady jsou tvéeny sodtem jednotlivych slozek.

Multiplikativni kompozicema tvar:

y, =T. [C [S [e, kdei=1,2,...,n (3.8)

Zde vidime, Ze&asovérady jsou tveny sodinem jednotlivych sloZzek. Multiplikativni
dekompozici |ze fevest na aditivni logickou transformaci.
Je nutné poznamenat, Ze &kterychcasovychiad mohou v jejich dekompozici

nékteré slozky chyét.

3.4.1. Popis trendu pomoci regresni analyzy

Pokud chceme analyzovat trend pomiegiresni analyzytak gedpokladame,

Ze se da analyzovakasovérada rozlozit na trendovou slozku a sloZzku dum

y, =T +e, kdei=1,2,...,n. (3.9)

Vhodny typregresni funkcemizeme zvolit podle @ibéhu grafucasovérady,
nebo na zaklaglogické Uvahy — bereme v potaz, jak by secasbvarada mohla dale

vyvijet. Mdme tyto mozZnosti:
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* Regresni fimka, obec# zapsana ve tvaru:

y=b +b,x (3.10)
* Modifikovana exponencialni funkce v obecném tvaru:

y =b, +b, b (3.11)
» Logisticka funkce, jejiz obecny tvar je:

1

Y= +b, m;

(3.12)
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4. Zpracovani dat

Data potebna pro svou praci jsem ziskadepazig z webovych stranekeského
soudnictvi wwwe.justice.cz. Informace jsefmrpal z vyrénich zprav Seznam.cz, a.s. za
jednotliva obdobi 2000 — 2004. Zdrojem dat z 1e@2@ 2006 byl blog Iva Lukavice
— predsedy pedstavenstva spaleosti Seznam.cz, a.s.

Z vyrocnich zprav jsem pro vyget pouZil data tykajici se hospdsikého
vysledku ged zdasnim, trzeb i informace o @tu zantstnand. Ke sledovani
hospodéského vysledkuied zdagnim oproti¢istému zisku jsem #h nékolik divodi.
Prvnim je, Ze jsem tato datagik dispozici za celé sledované obdobi, tedy zay rok
2000 — 2005. Druhym pak, Ze zisked zdasnim ukazuje realny zisk firmy jeSpied
zaplacenim dana vyplacenim dividend akciofian.

DalSimi pouzitymi daty je vyvoj naudtnosti homepage (hlavni strany)
www.seznam.cz. Udaje o naséhosti jsem ziskal ze stranek www.iaudit.info a
www.netmonitor.cz.

Pro zpracovani dat a kdalSim vg¢pon jsem pouZil program vytweny
v aplikaci Microsoft Excel. Stejny program jsem ¥ilui ke zpracovani jednotlivych
datovych soubdr, jejichz vypaty ovSem probihaly odtkene v dalSich kopiich
excelovského souboru. Program automaticky uytvgrafy, pa@itd charakteristiky

casovychfad, vyrovnava zadana data a dale s nimi pracuje.

21



5. Analyza dat

5.1. Analyza hospoddkeho vysledkuigd zdagnim

Sledovana data jsou uvedena v nasledujici tabulce:

Rok Zisk (v tis. Kg) 1. diference
2000 -7 791 XXX
2001 -19 959 -12 168
2002 37 405 57 364
2003 24 657 -12 748
2004 120 615 95 958
2005 267 026 146 411

Tabulka 5.1.1: Zisk pfed zdarénim - data

Zisk pred zdargénim 2000 - 2005 (v mil. K)
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Graf 5.1.1: Zisk pted zdarénim — graficky znazornéné hodnoty za sledované obdobi

Sledovan&asovéarada ma délku 6 let. V tabulce 5.1.1 jsou uvederdnbty za

roky 2000 — 2005¢asovarada je znazogma v grafu 5.1.1. Pohledem na graf zjistime,
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Ze v prvnich dvou sledovanych letech doSlo ve spolti Seznam.cz a.s. ke z#at
Muzemetici, Ze ¢asovarada ma kolisavy trend, ovSem zejména v posledmiciu d
sledovanych letech je trend vyr&zrostouci a spotmosti se déd dale zvySovat sy
zisk vice nez dvojnasobnRychly fist zisku je zarrem i do dalSich let. ZipdkEZznych
odhadh pro rok 2006 dosahuje vySe zisku 480 mit, Koz je ot ténet zdvojnasobeni
oproti roku 2005.

5.1.1. Pramér ¢casovérady

Prvni vyp@&itanou charakteristikou je fonér ¢asovérady. Uveden&asovarada
je intervalova, pimér ¢asovéiady se tedy bude pitat podle vztahu (3.1). Bmér
casovérady je tedy roven 70 325,5. Tento vysledelkzeme interpretovat nasledavn
Praimérny hospodisky vysledek fed zdasnim spolénosti Seznam.cz, a.s. za
sledované obdofgini 70 325,5 tis. K.

5.1.2. Prvni diference

DalSi zkoumanou charakteristikou vyvopasovértady jsou prvni diference.
Prvni diferenceéikaji, o kolik se zmanila nasledujici hodnota oprotigzichozi. Vypoet
provadime podle vztahu (3.3). Prifklad miZzemefici, Zze k nej¢étSi znené doSlo mezi
roky 2004 a 2005, kdy hodnota hospisi&ho vysledku ifed zdasnim vzrostla o 146
411 tis. K.

Hodnoty prvnich diferenci jsou uvedeny v tabulcg.b.a zobrazeny v grafu
5.1.2. Vyvojcasovérady pak charakterizuje omér z prvnich diferenci. Ten udava, o
kolik se paiimérné zmeni hodnota dvou po seéljdoucich prvnich diferenci, coz vyplyva
ze vzorce (3.4). ARmeér prvnich diferenci ma rozumnou interpretaci poupgipads, ze
casovarada rjak vyznamg nekolisa nahoru a doh trend ma pouze malé vykyvy. Ve
sledovan&asovéiradk toto ovsem neplatiasto tam doSlo k poklesu,tpnér prvnich

diferenci protatasovouradu necharakterizuje.
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Zisk pred zdarénim - 1. diference (v mil. K¢)
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Graf 5.1.2: Zisk pfed zdarénim — vyvoj prvnich diferenci

5.1.3. Koeficient ffistu

Koeficient iistu je posledni charakteristikou zkoumajici vywajsove rady.
Udava, kolikrat se zemila nasledujici hodnota oproti hodagiedchozi.

Vyvoj casoveériady je charakterizovan fomérnym koeficientem istu, ktery se
vypccita jako geometricky @mér koeficienti rastu podle vztahu (3.6). Udava
pramérnou zneénu koeficientt rastu kEhem daného obdobi. Ma ovSem reéalnou
interpretaci pouze tehdy, pokddsovérada khem sledovaného obdobi nekolisa a trend
ma& pouze malé vykyvy. To ve sledovamsovéad neplati, proto prmérny koeficient

rastu zvolenodadu necharakterizuje.

5.1.4. Vyrovnanic¢asové&ady

Pro vyrovnani uvedenéasové fady je nejvhod§Si pouzit modifikovanou
exponencialni funkci podle vztahu (3.11). Pro zadafasovouiadu je tvar rovnice

nasledujici:
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A(x) =-3098129+6187,74[1,9040" (5.1)

Pokud bychom chiti vytvorit predpowd pro rok 2006, std do uvedeného
vztahu dosadit za x = Tislo sedm zde ipdstavuje sedmou hodnotasovéiady.
Pokud bychom ckti progndzu pro rok 2007, dosadim 8 atd.

Prognéza pro rok 2006 by tedy mohla byt nasledufidizachovani stavajicich
podminek by ml zisk pred zdagnim spolénosti Seznam.cz, a.s. za rok 2006
dosahovat hodnoty 530,272 milcK

Zadana a vyrovnangsovarada je znazogma v grafu 5.1.3.

Data vyrovnana modifikovanou exponencialni funkci ¢ mil. K¢)
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Graf 5.1.3: Zisk pred zdarénim — vyrovnani dat

Je nutné doplnit, Ze pouziti modifikované exponainéifunkce bylo vhodné pro
sledovanowasovouiadu. V grafu vidime, Ze tato funkce ma asymptotile,da dale
roste. D4 se ovSemiqupokladat, Ze zisk spdleosti nebude st stale tak strif)

v dalSich letech nebudou rozdily mezi jednotlivyleiy tak zn&né. O pravdivosti
tohoto tvrzeni se fizeme pes\wdcit jiz z toho, Ze vySe uvedena progndza na rok 2006
dosahovala hodnot@s 530 mil. K, kdezto ve skutaosti zisk dosahl hodnoty ,pouze*

480 mil. K&.
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Z praktického hlediska by tedy bylo vhagi uZiti logistické funkce.
Nasazenim a prop@anim hodnot pomoci logistické funkce bylo ovSewrpnosto
nevhodné pro prognézovani budouciho stavu, vyromata byla velice odliSna od dat

zadanych.

5.2. Analyza vyvoje trzeb

Tabulka 5.2.1 ukazuje data za sledované obdobé Béu zde vypgtany prvni
diference a koeficientyustu. Graficky jsou hodnoty trzeb za roky 2000 — 200
znézorgny v grafu 5.2.1.

Rok | Trzby (tis. K&) | 1. diference| koeficienty fistu

2000 24 457 XXX XXX
2001 55 702 31245 2,2275
2002 118 425 62 723 2,126
2003 245 085 126 660 2,0695
2004 475 263 230 178 1,9392
2005 730 015 254 752 1,536

Tabulka 5.2.1: Trzby - data

Trzby 2000 - 2005 (v mil. K)
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Graf 5.2.1: Trzby — graficky znadzornéné hodnoty za sledované obdobi

26



Pohledem na graf eiiemetfici, Ze ¢asovarada ma rostouci trend. Spétest
Seznam.cz, a.s. kazdym rokem zvySovala své tralg.zéjména o trzby z vlastnich

vyrobki a sluzeb, tedy sluZzeb spojenych s poskytovanienriatové reklamy.

5.2.1. Pramér ¢casovérady

Zde se jedna a@p o intervalovowasovouradu, proto se jeji gmér pccita podle
vySe uvedeného vztahu (3.1). Vyslednou hodnofizeme interpretovat nasledavn
Pramérna vySe trzeb spalaosti Seznam.cz, a.s. za sledované obdobi doshbdijety
274,82 mil. K.

5.2.2. Prvni diference

Trzby - 1. diference (v mil. Kg&)
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Graf 5.2.2: Trzby — vyvoj prvnich diferenci

Vyvoj prvnich diferenci je znazo¥n v grafu 5.2.2. Z tohoto grafu je patrne, Ze

hodnoty prvnich diferenci maji rostouci charakkshledem do tabulky 5.2.1 a grafu
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5.2.3. zjistime, Ze hodnota trzeb se kazdym rokére wmez zdvojnasobila. Uvedené
tvrzeni ovSem neplati pro posledni sledovany raky kidime, Ze hodnota prvni
diference sice byla nejvyssi za celé sledované lwbdosem k dvojnasobnému fstu
trzeb jiz nedoslo.

Pramér prvnich diferenci je v tomtoifpact roven ¢islu 141 111,6. NMZzeme
tedyftici, Ze pimerny prirastek trzeb za jednotlivé roky je 141,11 mik.K

5.2.3. Koeficient ffistu

Hodnoty jednotlivych koeficieiiit rastu jsou zapsany ve vySe uvedené tabulce

5.2.1 a znazogmy v grafu 5.2.3.

Trzby - koeficienty rastu
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Graf 5.2.3: Trzby — vyvoj koeficienti ristu

Pohledem do grafu 5.2.3 se potvrdilo vySe uvedergeni v kapitole 5.2.2. Je
zajimavé pozorovat, Ze hodnoty prvnich diferenstan, dokonce v poslednim roce
doSlo k nej¢tSimu naiistu, ovSem koeficientyastu se sniZuji. Je toiklaz toho, Ze
ackoliv se trzby neustale zvySuji, néae byt tento vyvoj neomezeny a rychlogstu
trzeb se z&na zpomalovat. MZzeme pedpokladat, Zze pokudugtanou zachovany
stavajici podminky, tento vyvoj bude i nadale pokvat. Dale pak bude zalezet na
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firm¢ a jejim managementu, jak budou schopni na sitgagjovat a zda se budou snazit
zaujmout uzivatele novymi sluzbami a produkty.
Pramérny koeficient fistu tétocasoveérady je roven 1,9724. Lze tedigi, Ze ve

sledovan&asovéradt doSlo meziréné pramérné k rastu hodnoty trzeb 1,9724krat.

5.2.4. Vyrovnanic¢asové&ady

NejvhodrgjSi funkci pro vyrovnani zvolenéasové fady se jevi logisticka
funkce, jejiz zakladni tvar je uveden ve vzorcilgl.

Pavodni i vyrovnan&asovarada je zobrazena v grafu 5.2.4.

Data vyrovnana logistickou Kivkou (v mil. K¢)
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Graf 5.2.4: Trzby — vyrovnani dat

Tvar rovnice pro zadanaiasovouradu je nasleduijici:

R 1
X) = 5.2
709 6.3797010°" +9,030310°° [D,4420" (5-2)
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Pokud bychom chili vyslovit prognézu na rok 2006, dosadime do roenk =
7. Vysledek je mozZné interpretovat nasledovRokud nedojde k vyznamné &ng
podminek, tak by trzby spaleosti Seznam.cz, a.s. v roce 2006lyrdosahovat vyse
1 068,596 mil. K.

Zde vidime, Ze pouziti logistickéfikky je velice vhodné prév z divodu
piedpokladaného poklesu rychlostistu trzeb. Z pedbéznych odhatl, které mam
k dispozici, se opravdu trzby v roce 2006 vysSplhayhodnotu fesahujici 1 mid. K

5.3. Analyza vyvoje poétu zangstnané

Data tykajici se ptiu zangstnand jsou uvedena v tabulce 5.3.1. Dale jsou zde
vypacitany prvni diference a koeficientyastu. Graficky jsou p&ty zaméstnand

znézorgny v grafu 5.3.1.

Rok Patet zamgstnand 1. diference Koeficienty fiistu

2000 36 XXX XXX
2001 41 5 1,1389
2002 45 4 1,0976
2003 103 58 2,2889
2004 177 74 1,7184
2005 206 29 1,1638

Tabulka 5.3.1: Zaméstnanci - data

30



Pocet zangstnanai 2000 - 2005
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Graf 5.3.1: Zaméstnanci — graficky znazorréné hodnoty za sledované obdobi

V grafu 5.3.1 nizeme vidt rostouci trendasové&ady. V pabéhu prvnich i let
dochéazelo pouze k mirnému fstu p@&tu zangstnané, ovSem Bhem nasledujicictit
let se stavy zasstnandé zvySovaly o ®co vice. Je to pra¥godobr dasledek
zvySovani kvality sluzeb a rostoucihocpo sluzeb spol#osti Seznam.cz, a.s. Diky
tomu musela spoteost zamistnat vice programatibr IT specialisi a dalSich

odborniki pro spravné zabezgmni chodu vSech nabizenych sluzeb.

5.3.1. Pramér ¢casovérady

Sledovan&asovarada je okamzikova, jeji pmér se tedy bude @itat pomoci
vztahu (3.2). Hodnota pméru je rovna 97,4. Ve sledovaném obdobi ve spalsti

Seznam.cz, a.s. pracovalapgrné 97 zangstnanda.

5.3.2. Prvni diference

Vyvoj prvnich diferenci je zobrazen v grafu 5.32nejvétSimu girastku p@tu

zamsstnand dosSlo v letech 2003 a 2004. K nezanedbatelnéistu rovSem doSlo i
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v roce 2005. Jak jiz bylégeceno vySe, bylo to zitvodu neustéle se ro#8jicich sluzeb

a nutnosti jejich rozvijeni a spravovani.

Zaméstnanci - 1. diference
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Graf 5.3.2: Zaméstnanci — vyvoj prvnich diferenci

Pokud se zastime na sledovani fiméru z prvnich diferenci, fizeme
konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi doSloiknpmému naistu p@tu zangstnané

0 34 za rok.

5.3.3. Koeficient ffistu

Graf 5.3.3 zobrazujici vyvoj koeficieghtastu ukazuje, Ze i kdyZz nejvysSidged
zamestnand byl prijat v roce 2004, tak neftSi koeficient @stu je v roce 2003, kdy
doSlo k vice nez zdvojnasobenic¢pho zangstnand (konkrétrg ze 45 zargstnand
v roce 2002 na 103 zastnand v roce 2003, cozZ je t&h129%ni naist).
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Zaméstnanci - koeficienty fistu
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Graf 5.3.3: Zaméstnanci — vyvoj koeficienti ristu

Sledovanou charakteristikou vyvojasovérady je ptimérny koeficient fistu.
Ve sledovan&tasovéiack doslo meziréoné pramérné k nafistu pd&tu zangéstnand
1,4175krat.

Zde se potvrzuje domdnka, Ze spolu se vznikem novych produl sluzeb

v letech 2003 a 2004 doslo ame¢ tomu ke zvySeni gibu zangstnand.

5.3.4. Vyrovnanic¢asové&ady

Pro vyrovnani tétéasovérady se jako nejvhodisi funkci jevi regresniifmka,

vzorec (3.10). Pro sledovaneasovouradu ma regresnifimnka tvar:

A(X) = =3027 + 37,6x (5.3)

Pavodni data i vyrovnand data jsou graficky zobrazena wdré&t.4.
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Data vyrovnana regresni ffimkou
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Graf 5.3.4: Zaméstnanci — vyrovnani dat

Predpokladany piet zamdstnan@ vroce 2006 P zachovani stavajicich
podminek by rél byt 232 osob.

Regresni fimka bude mit vtomto ffpad neustdle rostouci charakter.
NemiZzeme ovSem ipdpokladat, Ze stejntak poroste piet zamstnand. To
samozejm¢ zalezi na personalnim afleni firmy. Pro vyrovnani dat se zde jevi
vhodrgjSi pouZiti logistické kivky, ovSem opt v tomto gipact pro prognézu vyvoje
blizké budoucnosti je vhodj$i pra¥ regresni fimka. Data vyrovnana logistickou
kiivkou se opt vyznamr odliSuji od redlnych dat (praiglad mizu uvést vyrovnanou
hodnotu pro rok 2005, kterd dosahovéisia 400) a p dalSi gedpovdi na rok 2006
naopak klesnou do zapornych hodnot, konkrégis.

5.4. Analyza vyvoje navsvnosti

Data ziskana z internetovych stranek nezavislé &podti iAudit International
S.r.o. a ze stranek projektu vyzkumu internetu www.peitor.cz se tykaji navdtnosti

homepage www.seznam.cz.
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V tomto pipact jsem nél k dispozici dostainé dlouhou casovouiadu. Jde
konkrétré o0 5 let, coz je 60 gsial. Ztak dlouhétasovérady je mozné vysledovat

uréitou sezénnost.

5.4.1. Mé&teni navstvnosti

Méieni nav&tvnosti dle metodiky NetMonitoru je prové&mb na straé
méreného serveru tzv. site-centric. Shrodiaz se informace o veSkerych
navseévnicich a eviduje vSechna zobrazeni vSech saniiti dané stranky. Nejedna se
tedy o zadny vzorek internetovych uzivatehle o vSechny uzivatele, a proto zde
nedochazi k zadné statistické clyfato technologie vyuziva systém gemiusTraffic,
ktery funguje pomoci javascriptovych KodvloZzenych do r&enych stranek. To
umo#iuje ziskat rozsahly soubor dat, je mozné dokontedbsat technické parametry
pocitact uzivateti.

DalSi metodou je gfeni na strak internetového prohliZze tzv. user-centric.
Zde se vyuZivi sfici software netSoftware, ktery je nainstalovan terimetovém
prohliz&i uzivatele. Tento software sbhira data vSech webowgitanek na vzorku
uzivateh internetu. Ke sbhirani dat se uziva udalosti BHGh@&ma pro tvorbu plug-in
do Internet Exploreru), respektive ekvivalefhto udalosti pro Mozilla Firefox.

Témito metodami a dalSimi algoritmy je tedy mozné pow piesré vypcSitat
mnozZstvi unikatnich uzivatie{UV — Unique Visitor), kté& danou stranku navstivili.

Pro jednoduchy jiklad si gedstavme, Ze kazdy den ¥sici jeden uZivatel
navstvuje homepage www.seznam.cz. Je to tedynprné tiicetkrat do nisice. Pesto
je veden jako jeden unikatni uzivatel, nezalezi tak geupmavstiveni.

5.4.2. Analyza dat

Navstvnost homepage je uvedena v tabulce 5.4.1. Jsou zdazeoly poty
unikatnich uzivateél, ktei navstivili danou stranku v &sici. V dalSich sloupcich jsou
vypaocitany prvni diference a koeficientgstu.
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rok | mésic | pocet UV | 1.diference| koeficient fistu
2002| leden | 1437 112 XXX XXX

anor | 1454777 17 665 1,0123
bfezen | 1 543 501 88 724 1,0610
duben | 1593 573 50072 1,0324
kvéten | 1 602 038 8 465 1,0053
cerven | 1559 021) -43 017 0,9731
cervened 1418 804 -140 217 0,9101
srpen | 1455745 36 941 1,0260
zai 1622916 167 171 1,1148
fijen | 1992 803 369 887 1,2279
listopad| 1 946 062 -46 741 0,9765
prosinec| 1 965 317 19 255 1,0099
2003| leden | 2145647 180 330 1,0918
anor | 1898 665 -246 982 0,8849
bfezen | 2 209 766/ 311 101 1,1639
duben | 2193978 -15 788 0,9929
kvéten | 2 184 566/ -9 412 0,9957
cerven | 2143 419 -41 147 0,9812
cervened 1 883 465 -259 954 0,8787
srpen | 1863429 -20036 0,9894
Z&i 2207 165 343736 1,1845
fijen | 2413522 206 357 1,0935
listopad| 2 436 715 23 193 1,0096
prosinec| 2 380 694 -56 021 0,9770

Tabulka 5.4.1: NavsStvnost — data — 1¢ast
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rok mésic | pocet UV | 1.diference|koeficient fistu
2004| leden | 2590834| 210140 1,0883
anor 2614930 24096 1,0093
biezen | 2811048, 196 118 1,0750
duben | 2734 956| -76092 0,9729
kvéten | 2798 671| 63715 1,0233
cerven | 2662454 -136 217 0,9513
cervenec| 2 241 498, -420 956 0,8419
srpen | 2341127| 99 629 1,0444
zai 2712700 371573 1,1587
fijen 2966 133| 253433 1,0934
listopad | 3084 841 118 708 1,0400
prosinec | 3 025 286| -59 555 0,9807
2005| leden | 3248834| 223548 1,0739
anor 3198 893| -49941 0,9846
brezen | 3408 066, 209 173 1,0654
duben | 3446 405/ 38339 1,0112
kvéten | 3521 313| 74908 1,0217
cerven | 3442 316| -78997 0,9776
cervenec| 3101 210| -341 106 0,9009
srpen | 3171 824| 70614 1,0228
zai 3442 114| 270290 1,0852
fijen 3 449 000 6 886 1,0020
listopad | 3460070 11070 1,0032
prosinec | 3407 085| -52 985 0,9847
2006| leden | 3522167 115082 1,0338
anor 3441416/ -80 751 0,9771
biezen | 3538 713| 97 297 1,0283
duben | 3531507 -7206 0,9980
kvéten | 3560087 28580 1,0081
cerven | 3562 649 2 562 1,0007
cervenec| 3466 311| -96 338 0,9730
srpen | 3632 233| 165 922 1,0479
zai 3830914| 198681 1,0547
fijen 4 023 456| 192 542 1,0503
listopad | 4111 045| 87 589 1,0218
prosinec | 4031 851| -79194 0,9807

Tabulka 5.4.1: NavSgvnost — data - pokraovani
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Graf 5.4.1: NavSgvnost - graficky znazorréné hodnoty za sledované obdobi
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V grafu 5.4.1 jsou zobrazena dasovérady. Vidime, Zerada kolisa, ovSem
v kongném disledku ma trend rostouci charakter. Je patrné, Zéu spoostouci
kvalitou a Sftkou nabizenych sluzeb také stoupa néwgist internetového portalu
Seznam.cz. V lednu roku 2006 to bylo jiZep 3,5 milionu unikatnich uzivatel
mesicné, coz je oproti lednu roku 2000 jiz zimgy rozdil.

Rostouci trend je také prasgbdobré zpisoben rozvojem internetového pokryti
do wtSiny firem a stale vice doméacnostCeské republice. Nav&inost tak roste diky

jednodussSimuifistupu uzivatele k internetu.

5.4.3. Pramér casovérady

V tomto gripadt se jedna @asovouradu okamzikovou, @meér zvolenécasové
fady se proto bude pitat podle vztahu (3.2). Z vyptenych hodnot izeme vytvdit
nasledujici zau: Pramérny patet unikatnich uzivatélmésiéné za sledované obdobi je
2 711 053 navsvnika.

Z grafu ovSem vidime, Z&éasovarada ma rostouci charakter a data kolem

praméru nekolisaji. Rmér tedy¢asovouradu v tomto fipact necharakterizuje.

5.4.4. Prvni diference

K nejwétSimu  poklesu v piu unikatnich navsvnika (vice nez 420 tis.
navsevnika) doslo véervenci roku 2004 viz tabulka 5.4.1 Naopak k s&imu nafistu
unikatnich navéwvnika doslo v z& téhoz roku (vice nez 371 tis. navwatika) .

Praimérna hodnota prvnich diferenci tak dosahuje hodpédg 9 tis. uzZivatél
Tudiz pamérny mesiéni péiristek je 9 418 navdiniki. Toto ¢islo se niZze zdat
porekud malé v porovnani s absolutnimi hodnotami. Musimevsem u¥domit, Ze
dochéazelo porrné k zna&nym vykyvim a je nutné dodat, Zetpnérna hodnota prvnich

diferenci sledovanotasovouradu fFiliS necharakterizuje.

5.4.5. Koeficient itistu

V tabulce 5.4.1 jsou uvedeny hodnoty koeficienistu za jednotlivé roky. Z

grafu 5.4.1 Ize vysledovat jistou sezonnost ndwkisti. K ifistu navatvnosti zpravidla
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dochazelo v msicich lednu, v Z& afijnu. Naopak navévnost klesala vzdy v #sicich
anoru,cervenci a prosinci.

Je Zejmeé, Ze poklesy nawdinosti jsou zaficinény nastupem letnich &aiai,
kdy se lidé ¥nuji jinym aktivitam nez je internet, v z&w roku jsou opt aktivity
obyvatel sousedny vice na osobni setkavani nez internetovou kokagni Naopak
naristy nav&vnosti jsou zfisobeny nastupeméd do Skol a lidi do prace po
dovolenych (jak letnich, tak zimnich) a logicky ta&ivazuji na ®sice, kdy byl odliv
navsévnika nejetsi. Vymyka se tomu #sic unor, kdy pokles v tomtofipadt muze
byt zpisoben kratSim gsicem.

Charakteristikou vyvojeéasové&ady je dale prmeérny koeficient fistu. Je mozné
fici, Ze ve sledovaném obdobi rostla n&usost internetového portalu www.seznam.cz
mezi jednotlivymi ndsici pimérné 1,0056krat. OvSem @p se tu vyskytuje problém

s kolisanim dat, takZzejpmérny koeficient fistu danodadu necharakterizuje.

5.4.6. Vyrovnani dat

Data tykajici se nawdtnosti je ogt nejvhodrjSi vyrovnat logistickou #vkou,
ktera ma tvar: viz vzorec (3.12). Graficky jsotivpdni i vyrovnana data znazema

v grafu 5.4.2.

40



Data vyrovnana logistickou k  Fivkou (v tis.)

4 250

3750 A

3250 e

2750

2 250 A

1750

1250

Sr
iIstopa
rosinec

eden
unor
rezen
upen
veten
cerven
ervenec
srpen
arl
rijen

istopa

rosinec
eden
unor
rezen
upen
veten
cerven
ervenec

Sr

C

O O
2002 2003 2004 2005

—&— Plvodni fada —#— V/yrovnana fada

Graf 5.4.2: NavSgvnost — vyrovnani dat

Rovnice logistické funkce pro zvolendasovouradu ma tvar:

R 1
X) =
79 21701077 + 529110 [D,9587" (5-4)

Pro vytvdeni progndzy na dalSidgsice Ize dosadit zadisla 61 a vysSi. Pokud
budou stavajici podminky zachovany, tak za leden @007 by nila byt nav&tvnost
homepageies 3,880 mil. unikatnich uzivatel

Patet nav&vnika také nemize samoiejmé rast donekonéna. Internetova
populace je omezena ¢iem obyvatel. Pro samotnou spwiest jiz neni tak vyznamné
pracovat na dalSim markantninistu nav&vnosti, ale spiSe si udrzet prvenstvi
v celkovém potu navseévnika a velky podil na celkovém ptu uZivatet internetu

oproti konkurenci.
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6. Zhodnoceni a z&v

V této praci jsem proved| analyzu spoiesti Seznam.cz, a.s. pomg@esovych
fad. Zandiil jsem se na &ktera data, ktera ukazuji ekonomicky vyvoj spaolesti.
Témito daty jsou zejména hospddidy zisk ged zdasnim a trzby. Chi jsem také
ukazat, Ze firma neroste a nerozviji se jen z pohkddinomického, ale i z pohledu
velikosti hierarchie. Spot@most na svém samotnémcatku v roce 1996 vznikla diky
jednomuclovéku, pri transformaci na akciovou spétest v letech 2000 - 2001 é&ma
jen rekolik desitek zamstnané a vroce 2007 jiz tato hodnotaregahuje 230
zamestnand.

Na tomto pikladu lze pozorovat, jak vyvojuenych sledovanych vein
v jednom podniku spolu souvisi. Pokud se chce firmatat a udrzet naiednich
pozicich v porovnéani se svou konkurenci, musi nemstéivalihovat a roz§pvat
sortiment svych sluzeb. Ktomu sangjm¢ potiebuje lidsky potencial, ktery toto
vSechno bude zabezjmvat. Diky zlepSeni sluzekrifaka na své stranky dalSi a dalSi
uzivatele. Pokud se na¥shost internetového portalu pohybuje ve velkyg$lech, je
reklamni kampia Otvira se zde obrovské obrovsky prostor pro prapiagastni firmy.
Cim wétsi navaivnost, tim vice firemifichazi, protoze &di, Ze investice sem vlozené se
jim mnohonasob® vrati. Diky tomu se spalaosti Seznam.cz, a.s. itlaneustéle
zvySovat trzby. Jelikoz je spdleost schopna zabeziie rychlejsi fist trzeb pi
pomalejSimiistu néklad, roste i hospodéky vysledek ped zdanim.

Rad bych se zde je&Swratil k vypaitaim, které jsem provatl zejména pak
k vyrovnavani¢asovychiad pomociiznych funkci. B analyze dvou vedin — zisku
pied zdagnim a vyvoje pétu zangstnand — jsem k vyrovnani pouzil jinérikky, nez
které by byly z logického hlediska vhagii. U¢inil jsem tak proto, Ze pro vyrovnani
zvolenychiad se z matematického hlediska jevily vh&géin Vhodrejsi také byly pro
prognézovani dat v blizké budoucnosti. Lze aledpokladat, Ze v budoucnosti
vzdalerjSi by se vyznamh odchylovaly. Neni moZzné ¢ekavat, Zze hospotkky
vysledek ped zdasnim poroste exponenci&n

Mym doporigenim pro management spéesti je zanitit se krong zvySovani

vykonnosti firmy v oblasti trzeb a zisku i na davalitnéni nabizenych sluzeb.
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Konkrétre na zkvalitni Seznam E-mailu, ktery v roce 2006 zaznamenal \Kypad
které dale souvisely se ztratoskterych dat a zprav z emailovych schranek uzivatel
ZlepSenim by mohly projit také mapy,

aby zahrnovglpdrobrjSi pokryti
v evropskych statech a nejeiCeské republice.

DalSim doportenim je zardit se na udrZzeni své pozice jethy na ceském
internetu.

Atlas_
3% '|
|
II
Gnogla.sk_ 1|
404 '|| '|
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0
4% Seznam
Seznam katalog 64%
5%

Google.cz
13%

Graf 6.1: Podil vyhledavasia v CR na konci roku 2006

Z grafu 6.1. je patrné, ze Seznam.cz ma 64%ni podiyhéedavani vSech
klicovych slov hledanych n&eském internetu. Tuto pozici si dokonce udrzel i
s prichodem mezinarodni spohesti Google n&esky internet.

Je ovSem nutné si sdomit, Ze vyhledavani Klovych slov neni zdaleka jedina
sluzba, kterou vSechny v grafu uvedené portadly ngbiaégSechny maji svoji
freemailovou schranku, katalog firem, mapy, zpravyagf zpravy z bulvaru a mnoho
dalSich.

Chci zde ovSem vyzdvihnout velice chytré kroky oderh provozujici

www.atlas.cz a www.centrum.cz, které ¢aly spolupracovat s mezinarodnimi

spole&nostmi vyvijejicimi a zabyvajicimi se internetové@munikaci tzv. Instant
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Messaging Konkrétré Atlas za&al spolupracovat na projektCQ a dale ho rozviji pro
¢eského uzivatele. A Centrum ¢ado spolupracovat a rozvijet podobnymigpbem
Skype Tyto skuténosti nepochyb zvySi nav&tvnost obou portél a je Skoda, Ze
Seznam vtomto ohledu neprojevil vice iniciativy. Bdbl nemam Kk dispozici
informace, zda to bylo z&mé. Je mozné, Ze management firmy se timto nectisecv
zabyvat a ma své plany pro rozvoj firmy jinym&em.

Seznam.cz, je mladé&eska firma, ktera si za deset let své existence zddka
vybudovat pozici jedrky ¢eského internetu a nabizet nejkvaljii sluzby pro své
uzivatele. Steji tak poskytuje velkorysé zazemi a fidah odnEny svym

zanestnandm, zejména pak programaiion, managementu a obchodiik.
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