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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva navrhem projektu na vystavbu nového skladovaciho prostoru
za pomoci nastroju projektového fizeni. V prvni ¢asti jsou teoreticky vysvétleny vSechny
nastroje, které jsou pozdé€ji vyuzity pro zpracovani projektu. Druhd cast se zabyva
predstavenim a analyzovanim aktudlni situace firmy. Projekt konc¢i posledni ¢asti, ktera

zachycuje samotny postup pii realizaci projektu.
Abstract

The bachelor's thesis deals with the design of a project for the construction of a new
storage space with the help of project management tools. The first part theoretically
explains all the tools that are later used for project processing. The second part deals with
the introduction and analysis of the current situation of the company. The project ends

with the last part, which captures the actual process of project implementation.
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Projektové fizeni, projekt, planovani projektu, sklad
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Project management, project, project planning, storage
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Uvob

Bakalaiské prace se zamétuje na zpracovani projektu vystavby nového skladovaciho
prostoru, pomoci metod projektového fizeni. Projekt bude wuréeny pro firmu
Autotransporti Rutilli Adolfo S.r.1., ktera se zabyva pievazné prepravou textilniho zbozi.
Firmu velmi dobie znam, protoze zde pracuji po celou dobu svého studia a proto vim,
ze pro firmu muze byt tento projekt piinosem, jelikoz maji nyni veliky nedostatek

skladovaciho prostoru.

Préce se sklada ze 3 Casti. V prvni ¢asti se budu nejprve vénovat teoretickému vysvétleni
projektu a zivotnimu cyklu projektu. Potom se zamétim na vysvétleni vSech potiebnych

metod a analyz, které nalezi projektovému fizeni.

Druhé &ast pojednava o piedstaveni a znazornéni organizaéni struktury firmy, jak v Ceské
republice, tak i hlavni centraly firmy v Italii. Firmu budu poté zkoumat jako celek,

zhodnotim konkuren¢ni prostfedi a vnéjsi faktory, které plsobi na firmu. Analyzu

zakon¢im pomoci SWOT analyzy, kde se naptiklad projevi silné a slabé stranky firmy.

V posledni ¢asti se budu vénovat samotnému zpracovani projektové faze. Budou zde
znazornény pro projekt dalezité informace, které se nachédzi v identifikacni listiné
a logickym ramci. Potom za pomoci WBS graficky znazornim jednotlivé pro projekt
dilezité ukoly. Pomoci metody RIPRAN zanalyzuji rizika, které by mohli nastat pfi
realizovani projektu. Sestavim tabulky pro zainteresované strany a raci matici. Vytvotfim
¢asovou fadu a harmonogram projektu. A na zavér budu fesit financovani projektu véetné

odhadovaného rozpoctu.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavni cil bakalarské prace je zpracovat navrh projektu vystavby nového skladovaciho
prostoru s vyuzitim metodiky projektového fizeni. Diivodem iniciovani toho projektu je
nedostatek skladovaciho prostoru v nynéjsim skladu firmy Autotransporti Rutilli Adolfo
S.r.l. Uskute¢nénim tohoto projektu planuji dosahnout téchto piinost: zvétSeni mista
skladovacich prostorii, najezdové rampy pro kamiony a dodéavky, lepsi zorganizovani

skladovani, zrychleni a zjednoduseni prace.
Pro dosazeni hlavniho cile byly definovany nasledujici cile dil¢i:

e Zpracovani strategické analyzy firmy, ve které se projekt planuje a
realizuje

e Zpracovani Casové analyzy projektu

e Zpracovani zdrojové analyzy projektu

e Zpracovani nakladové analyzy projektu

e Zpracovani rizikové analyzy projektu

K dosahnuti hlavniho cile je za potiebi aplikovat, jak obecné metody, tak i specialni

metody z oblasti projektového fizeni a strategického managementu.

Mezi obecné metody projektu fadime napiiklad analyzu, syntézu, fizené rozhovory,

pozorovani atd.

Do metod strategického fizeni patii metoda 7S, Porteriv model a SLEPTE analyza.
Nakonec je pouzita SWOT analyza, ktera vSechny metody shrne a ukdZe nam to
nejdulezitéjsi.

A posledni jsou metody projektového fizeni, kam patii identifikaéni listina, logicky
ramec, WBS, registr zainteresovanych stran, raci matice, ¢asova analyza véetn¢ ganttova
diagramu a nakladova analyza. Nakonec je pouzitd metoda RIPRAN, ktera zhodnocuje

mozna rizika projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato Cast bakalaiské prace se zaméfuje na seznameni S teorii nalezitych metod a analyz,
které patii do projektového fizeni. Veskeré pojmy uvedené v této Casti jsou pozdéji

vyuzity k analyze ¢i ve vlastnich navrzich feSeni.

1.1 Zakladni pojmy z projektového managementu
V této kapitole vysvétluji zékladni pojmy, které se objevuji v projektovém managementu.

1.1.1 Projekt

Pojem projekt mé spoustu vyznamil. Kazdy autor, instituce ¢i spolecnost, kterd se zabyva
projektovym fizenim ma vlastni definici. Proto jsem vybral n¢které definice od vybranych

autoru.

., Projekt je predstavovan jedinecnou mnozZinou koordinovanych aktivit s vymezenymi
pocatecnimi a koncovymi body a realizovanou jednotlivcem nebo organizaci s cilem
dosahnout specifickych cilii v ramci definovaného casového rozvrhu, nakladi

a vykonovych parametri. “ (Chvalovsky a kol., 2005, s. 17)

., Projekt je soubor konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile. Je
vymezen casem, financemi, lidskymi a materialnimi zdroji. Projekt je realizovan
projektovym tymem v podminkdch nadprumérné nejistoty za vyuziti komplexnich metod.

(Stefanek a kol., 2011, s. 12)

,,Jinou formou definice pojmu projekt miize byt jeho vymezeni na zaklade péti atributii.

Temito atributy jsou jedinecnost, komplexnost, vysoka mira nejistoty, vymezenost a tym.

(Stefanek a kol., 2011, s. 12)
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4, lymezenost ;

3. Vysoka
mira
nejistoty

Obrazek 1: Atributy projektu
(Zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 12)

,, Projekt Ize charakterizovat jako jakykoliv jedinecny sled cinnosti, ktery ma definovan:

- Specificky cil, kterého ma byt realizaci dosazeno

- Datum zacatku a konce (Casové omezeni)

- Limit Cerpani zdrojii potiebnych pro jeho realizaci. *“ (Doskocil a kol., 2013,
s. 14)

, Kazdy projekt by mél mit, kormé navaznosti na vyssi strategii organizace, v niz je
realizovan, svou viastni strategii dosazeni definovanych prinosii. Projekt je v podstaté

Jedinecnym procesem zmény ze stavu vychoziho do stavu cilového. “ (Dolezal a kol., 2012,

S. 63)

12



Projekt — jedine¢ny proces zmény
z pocateéniho stavu na stav cilovy

Kvalita, kvantita

Pocatecni stav

‘ Cas S

Obrazek 2: Sled ¢innosti projektu
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 64)

1.1.2 Projektovy imperativ.

V souvislosti s projekty pracujeme s tzv. ttemi hlavnimi pojmy:

e Vysledky.

o Cas.

e Zdroje (Dolezal a kol., 2012, s. 66).
Tyto pojmy jsou spolu provazané, kdyz se zméni jedna slozka, tak na to ostatni dv¢ slozky
reaguji, coz zarucuje rovnovahu projektu a tim i kli¢ k uspéSnému projektu (Dolezal a

kol., 2012, . 66).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obrazek 3: Projektovy imperativ
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 66)
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1.1.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt ma charakter procesu, ktery se béhem svého ptlisobeni vyviji a prochazi ur¢itymi

fazemi:

e Predprojektova faze — strategické uvahy, analyza a studie.
e Projektova faze — planovani a fizeni.

e Poprojektova faze — ukonceni a rozbor projektu (Dosko¢il a kol., 2013, s. 16).

Kazda jednotliva faze projektu je velmi dilezitd a neméla by se podcenit, jelikoz by to
mohlo vést k netispéSnému projektu. Nejvice opomijend faze byva poprojektova faze,
jelikoz vétSina lidi si mysli, Ze projekt kon¢i odevzdanim, ale to neni pravda. M¢ly by se
splnit vSechny ndleZitosti, a hlavné¢ ponauceni z chyb, které se v projektu udclaly

(Stefanek a kol., 2011, s. 23).

Ptedprojektova Projektova Poprojektova
faze faze faze

. . - S y - I3 -
Inicializace <. Planovani o
~ ~
projektu o+ > projektu 7
’ ’,
’

«.  Rizeni
5

.~ Ukonéeni
./ projektu et

. projektu

Obrizek 4: Zivotni cyklus projektu
(Zdroj: Dosko¢il a kol., 2013, s. 16)

1.1.4 Zainteresované strany

,, Zainteresovanou stranou v projektu je osoba/organizace, kterd je aktivné zapojena do
projektu, nebo jejiz zajmy mohou byt pozitivné/negativné ovlivnény realizaci projektu,

pripadné jeho vysledkem. Casto také miize ovlivnit pritbéh projektu ¢i jeho vysledky.
(Dolezal a kol., 2011, str. 49)

Z hlediska vyznamnosti miizeme zainteresované strany rozdélit do dvou skupin. Jedna se
o primarni a sekundarni. Mezi primarni mtzeme zatadit vlastniky, investory,

zaméstnance, zakazniky a obchodni partnery. Do sekundarni skupiny patii vefejnost,

vladni instituce a samospravni organy, konkurenti a dal$i (Stefanek a kol., 2011. s. 27).

14



Analyza zainteresovanych stran ma za kol najit zajmové skupiny, které jsou pro projekt
klicové (tzn. nejveétsi vliv). Analyzu zobrazime v matici, kde umistujeme od vrchu

nejvice zainteresované strany. Matice ma nasledujici podobu.

Tabulka 1: Zainteresované strany
(Stefanek a kol., 2011, str. 33)
Skupina Zajmy Viiv+/-/? Priorita (Ciselna

skala)

Primarni zainteresované strany

Klienti

Sekundarni zainteresované strany

Meésto

Identifikace - -
P |
o > zaintoresovangoh stan
projektu Identifikace

zainteresovanych
N stran a drovni
Identifikace zajmu

pozadavku —

na zdroje
Monitorovani
vnéjsich v o
a vnitfnich zmén SN ypracovani
\ strategie pro
kazdou

Monitorovani h zainteresovanou
spokojenosti — stranu
zaintersovanych
stran

Uspé&gné
dokonéeni
projektu

Obrazek 5: Proces fizeni zainteresovanych stran
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 51)

1.1.5 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je jeden z klicovych faktori pro rozhodnuti 0 tom, zda budeme projekt

vvvvvv

sledovani souladu s dil¢imi dodavkami a také pro kontrolu postupu projektu. Rozpocet
muze byt také v prubéhu projektu obnoven nebo pozménén, avsak jen za predpokladu

dodrzeni schvalenych projektovych dokumentti (Svozilova, 2016, s. 176).

Rozpocet miize byt sestaven ve dvou fazich a to:

15



e Konceptudlni fdze — podklad pro cenova jednani a uzavieni kontraktu, Giroven
presnosti je vSak mensi, jelikoz se jedna o predbézny rozpocet
e Planovaci fazi — soucast planu projektu s maximalni ptesnosti (Svozilova, 2016,

s. 176).

1.2 Vybrané metody a techniky rizeni projekti

V této kapitole popisuji vybrané metody a techniky, které jsou dilezité pro fizeni

projektt.

1.2.1 Identifikaéni listina

Identifika¢ni listina projektu je dokument, ktery slouzi k nastartovani samotného
projektu. Obsahuje nejdulezitéjsi informace a slouzi jako ptedloha projektu, kde je
napiiklad uvedena vySe rozpoctu a jaky je hlavni cil projektu. Z identifika¢ni listiny
vychazi veskeré dalsi kroky k realizace a postupu projektu. Pokud dojde k néjakému
odchyleni do listiny (napfiklad pfesahnuti rozpoctu) dochazi tim padem k velmi

vyznamné zmén¢ v projektu, ktera se musi resit.

Podob identifika¢nich listin je vice mnozstvi. Mizou byt vice podrobné ale také zase
mén¢ podrobné. Kazda firma ma vlastni styl tvofeni identifikacnich listin. OvSem jsou
polozky, které by nemély chybét v zadné listiné jako napiiklad cil a milniky projektu
(Dolezal a kol., 2013, s. 39).
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Identifikaéni listina projektu

Zpracoval: Kdo je autorem Datum: Kdy byl dokument
dokumentu? vytvofen/naposledy
zmeénén?

Nazev projektu:

Jak budeme projektu fikat?

Identifikacni éislo projektu:

Jaké je identifikacni dislo v rdmci organizace (pokud je)?

Priorita viéi ostatnim projektdam:

Jakd je priorita daného projektu?

Piinosy:

K éemu by mél projekt pfispét? Co je divodem jeho realizace?

Cil projektu:

K jaké konkrétni zméné by mélo dajit? Jaky by mél byt stav fesené
problematiky na konci realizace projektu?

Vystupy projektu: Co bude konkrétnimi vystupy daného projektu? Co bude produkovat
(doddvat) projektovy tym?

Planované interni naklady: Jaké jsou maximdini Planované externi Jaké jsou maximdlin{
pfipustné interni naklady: pfipustné externi
ndklady (¢ld nebo Ké)? ndklady (ndkup zboZi

asluzeb - K¢, €)7

Planovany termin zahajeni: Kdy by mél projekt Planovany termin Kdy by mél projekt
zacit? dokonéeni: skonéit?

Hlavni milniky:

Jaké jsou hlavni milnfky projektu véetné termini?

Lokalizace projektu:

Kde viude bude projekt probihat? Jsou jesté néjakd relevantni rozhranf
projektu, na kterd by bylo vhodné poukdzat?

Kritéria uspé3nosti:

Padle éeho pozndme, Ze bylo cile projektu dosaZeno? Jak budeme
posuzovat uspéch projektu?

Schvalené vyjimky:

Existuji néjaké vyjimky oproti standardnimu zpisobu realizace projekta?

Zadavatel projektu:

Ci pozadavek/poteba by mély byt napinény?

Sponzor projektu; Kdo md nejvyssirozhodovaci pravomoc ohledné projektu?
Dalsi élenové Fidiciho vyboru: Kdo dalsf je ¢lenem fidiciho vyboru projektu?
Manazer projektu: Kdo bude manaZerem projektu?

Tym fizeni projektu:

Kdo tvofi fidici tym projektu? Kdo bude spoleéné s manaZerem projekt

pldnovat a fidit?

Odmeény projektového tymu:

Budou stanoveny néjaké odmény projektovému tymu?

Obrazek 6: Identifikac¢ni listina
(Zdroj: Dolezal a kol., 2013, s. 41)

1.2.2 Logicky ramec

Metoda, kterd je mezinarodn€ uznavana a pouZivana pro prehledné zmapovani zamérd,
oc¢ekavani a uvadéni je v souladu s konkrétnimi vystupy a ¢innostmi pii realizaci projektu.
Dale je to také postup, ktery ndm stru¢né, piehledné a srozumitelné popiSe nas projekt
a pomuze nam stanovit cil. Navic je tato metoda lehce naucitelna a usetii nam spoustu

Zasu a Usili pii fizeni projektu (Stefanek a kol., 2011, s. 43-45).
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Zamér Objektivne ovéfitelné | Zdroje informaci k ov&feni | nevyplriuje se

ukazatele (zplsob ovéreni)
Cil Objektivné oveéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pfedpoklady, za jakych Cil sku-
ukazatele (zplsob ovéreni) te¢né prispéje a bude v souladu

se Zamérem

Vystupy | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych Vystupy

ukazatele (zplsob ovéreni) skuteéné povedou k Cili
Klicove Zdroje (penize, lidé...) | Casovy ramec aktivit Predpoklady, za jakych Kli¢o-
c¢innosti vé Cinnosti skute¢né povedou
k Vystupum

Zde nékteré organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feSeno Ptipadné prfedb&zné podminky

Obrazek 7: Logicky ramec
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 68)
Zamér — popisuje pricinu projektu a odpovida na otazku pro¢ chceme dosdhnout nize

uvedené véci.

Cil — popisuje struén¢ zaméteni projektu a odpovidé na otazku ¢eho chceme dosdhnout

realizaci projektu.

Vystupy — specifikuji, co konkrétn¢ bude prodano, co bude projektovy tym realizovat

a za co ponese zodpoveédnost

v

Kli¢ové ¢innosti — jsou na nejnizsi trovni logického ramce a ukazuji, jak bude vystupti

dosazeno (Stefainek a kol., 2011, s. 43-45).

1.2.3 WBS (Work breakdown structure)

WBS je metoda, ktera strukturuje problémy do mensSich skupin, ¢imZz umoznuje lepsi
kontrolu nad danym projektem, vyhnutim se chyb a délanim zbyte¢nych véci.
Strukturovani vSak musi odpovidat Casové narocnosti, pozadovanym zdrojim
a nakladim projektu. WBS ma podobu nekvantifikovaného stromu vyznamnosti

(Stefanek a kol., 2011, s. 109).
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" Nézev projektu nebo kontraktu
Uroveri 1 1.0

Uroveii 2 1.1 12 13
. Ukol 1 Ukol 2 Ukol 3
Uroveti 3 1.1.1 1.1.2 1.2.1
U Diléi ukol 1 Dil&i akol 1| |Dili ukol 2 Dil¢&i ukol 1
rovert 4 1.1.1.1 1.1.2.1 1.1.22 1.2.1.1
______ IR P TSR] I
=
Pracovni Pracovni Pracovni Pracovni
Uroveii 5 balik 1 balik 1 balik 2 balik 1
i B o B B | 1.2.1 1.1.2.2.2 12814
. Komponenty
V]
roveri 6 1.2.1.1.1

Obrazek 8: WBS
(Zdroj: Taylor, 2007, s 61)

1.2.4 Ganttiv diagram
Grafickd technika, ktera ilustruje vztah mezi Cinnostmi a casem. Zobrazuje se

V horizontalnim tseckovém grafu a ¢innosti jsou zde fazeny od shora dola v potadi, jak

jsou realizovany ve skute¢nosti (gtefének akol., 2011, s. 109).

>
>

CINNOSTI (A)

0

> > >
~ o~
1 1 1

A5 | o |
A6 -

A7

1 | | H >
RIEN  LISTOPAD PROSINEC  LEDEN UNOR  BREZEN  DUBEN CAS(T)

Obrazek 9: Ganttiv diagram
(Zdroj: Stefanek a kol., 2011, s. 114)

Mezi vyhody této techniky miZeme fadit:
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e jednoduché pro nakresleni a ¢tenti,
e Uzitecny nastroj pro prehled ¢innosti projektu,

e Vhodné pro statistické prostiedi atd. (Stefinek a kol., 2011, s. 109)

U této techniky jsou vSak také nevyhody jako:
e nepiehledné pro stovky ¢i tisic ¢innosti,
e 0btiznd manudlni aktualizace pii provadéni zmén,
e nesrovna ¢asové hledisko s naklady atd. (Stefanek a kol., 2011, s. 109)

1.2.5 Metoda RIPRAN

,,Metoda RIPRAN (RIsk PRoject ANalysis) slouzi k podpore systematického provadeni
analyzy rizik systémovym zpiisobem tak, aby analyza rizik byla realizovana kvalitne a
dosahlo se efektivniho vysledku v ramci Fizeni rizik projektii v dostupném case, pripadné

I v jinych firemnich procesech* (Ripran, 2019).
Metoda RIPRAN se sklada ze ¢tyt zdkladnich krokd, a to:

1. Identifikace nebezpeci projektu,

2. Kvantifikace rizik projektu

3. Reakce narizika projektu

4. Celkové posouzeni projektu (Dolezal a kol., 2012, s. 90)

1. Krokl

Nejlepsi zplisob pro zobrazeni identifikace nebezpeci je pomoci tabulky.
Nejprve si ur¢ime hrozbu, ktera by mohla nastat. Poté si definujeme scénaf,
ktery nam tika, co by se mohlo stat, kdyz by se dana hrozba opravdu naplnila.
Potadi urceni se vsak klidné mize prohodit a zacit tak scéndfem a pak az
hrozbou. Dilezité je si uvédomit, Ze hrozba je pti¢inou scénate (Dolezal a kol.,

2012, s. 90).
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Pof. ¢islo rizika | Hrozba Scénar Poznamka

1. Vyskyt chfipkové Onemocni skoro 30 % Pfedpokladame pocasi
epidemie v jarnim zaméstnancu. podle pfedpovédi jako
obdobi bfezen—duben. v pfedchozim roce.

2.

Obrazek 10: Tabulka pro prvni krok metody RIPRAN
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 90)

2. Krok

V ramci druhé kroku fesime kvantifikaci rizika. Tabulka se rozsiti o tyto
sloupce: pravdépodobnost, dopad na projekt a hodnota rizika (Dolezal, 2012, s.
91).

Por. ¢islo | Hrozba Scénar Pravdé- Dopad na projekt Hodnota
rizika podobnost rizika
1. Vyskyt Onemocni 50 % Vypadek pracovni 300 tis. K&
chfipkove skoro 30 % kapacity a zpozdéni
epidemie zameéstnancu. zakazky o 3 mésice -
v jarnim penale 600 tis. K&.
obdobi
bfezen-duben.
2.

Obrazek 11: Tabulka pro druhy krok metody RIPRAN
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 91)

3. Krok

Ve tfetim kroku pfichazi reakce na zptsobené riziko. Cilem toho kroku je snizit
riziko na pfijatelné. ReSeni navrhi na opatieni miize vypadat dle tabulky nize

(Dolezal a kol., 2012, s. 93).

Pofadové | Navrh na * Piedpokladané naklady Nova hodnota snizeného
cislo rizika | opatfeni ¢ Termin realizace opatreni rizika
e Osob. odpovédnost (viastnik
rizika)
1. ockovani e 20000 K¢ vakcina vyjime&na onemocnéni
proti chfipce | » o&kovani v lednu budou kompenzovéana
e dohodnuto s podnikovym lékafem — | pfeséasy — nulova hodnota
odsouhlaseno zaméstnanci na pra- rizika
covnich poradach
2.

Obrazek 12: Tabulka pro tieti krok metody RIPRAN
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 93)
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4. Krok

Ve ¢tvrtém kroku nésleduje celkové vyhodnoceni rizikovosti projektu. Zde
zjistime, jak moc je projekt rizikovy. Pokud by byl projekt vysoce rizikovy, tak
by musela piijit velika opatieni (Dolezal a kol., 2012, s. 93).

1.3 Vybrané metody strategické analyzy
V této Casti vysvetluji vybrané metody, které spadaji do strategické analyzy.

1.3.1 SLEPT analyza

SLEPT analyza se vénuje analyze externich faktorti, kterymi by mohl byt projekt

ovlivnén, a to hned z péti hledisek, coz je patrné z nazvu analyzy. Mezi tato hlediska patfi:
e Social — socialni — demografické udaje, socialné-kulturni aspekty, trh prace.

e Legal — legislativni a pravni — existence a pravni funk¢énost pravnich norem,

soudnictvi.

e Economic — ekonomicky — makroekonomicka situace, pfistup k finan¢nim

zdrojim, dané.
e Policy — politicky — politicka stabilita, zahrani¢ni politika.

e Technology — technologicky a technicky — véda a vyzkum, technologicka uroven
(Jezkova a kol., 2012, s. 37).

Vysledek této analyzy nam pomulze urcit dulezité faktory vnéjSiho prostiedi,

které by mohly ovlivnit projekt (Jezkova a kol., 2012, s. 37).

1.3.2 Porteruv model

Michael Porter vytvofil model, diky kterému zjistime vynosnost podniku za pomoci

analyzy péti konkurencnich sil, kterymi jsou:
e Vstup novych konkurent do odvétvi.
e Hrozby alternativnich vyrobkt a sluzeb zaloZenych na dalsi technologii.

e Vyjednavaci sila kupujicich.
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e Vyjednavaci sila dodavateli.

e Konkurence mezi spole¢nostmi ustanovenych na trhu (Karlof, Lovingsson, 2006,

s. 185).

potencialni
vstupy

hrozba novych
vstupd

konkurence
v odvétvi

vyiednévaiici sila vyjednavaijici sila
dodavatelé 1 kupujici

rivalita mezi
stavajicimi
firmami

hrozba
substitut

substituty

Obrazek 13: Porteriv model
(Zdroj: Karlof, Lovingsson, 2006, s. 186)

Podle Portera k zalozeni nové spoleCnosti a potencionalnimu vstoupeni na trh,
je zapotiebi splnéni 6 hlavnich piekazek. Mezi které se fadi: Gspora z rozsahu,
diferenciaci vyroby, potfeba kapitald, jednorazové vydaje kupujicich, nedostatek
distribu¢nich kanalti a dal$i nakladové prekazky (patentovana technologie, suroviny
za vyhodné podminky, vhodné umisténi, prioritni pravo na subvence, know-how).
Konkurence stavajicich spoleCnosti je urcend poctem a silou konkurence. Sila je
ovlivnéna mnozstvi a silou konkurenti, malou mirou rastu, vysoké naklady, zadna
diferenciace atd. Substituty urcuji strop pro ceny, které mohou pozadovat
po spole¢nostech ve svém obdobi bez toho, Ze by ztratila ziskovost. Vyjednavaci sila
kupujicich spoc¢iva ve snaze o sniZeni cen, zvySeni kvality vyrobkil nebo o lepsi sluzby,
coz zpusobuje mensi ziskovost odvétvi. Moc kupujicich se zvySuje pifi splnéni
nasledujicich kritérii: kupuje velké mnoZstvi, dobra informovanost, malé ziskova marze,
zadna citlivost na naklady zmén dodavatele atd. Vyjednavaci sila dodavateliit mtzou
vyuzit ve svlij prospéch to, ze mohou hrozit zvySenim cen anebo snizeni kvality, obzvlast’

pokud je jen malé mnozstvi firem na stejném trhu. Jejich moc jesté stoupa se splnénim
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téchto kritérii: mald konkurence substitutii, diferencované vyrobky, vyrobky jsou
rozhodujici pro podnikatelskou ¢innost odvétvi atd. (Karlof, Lovingsson, 2006,
s. 186-189).

1.3.3 Metoda 7S

Metoda7S analyzuje kritické faktory, které ovlinuji uspéch firmy. Kritickych faktori je
sedm a jsou na sebe pfimo zavislé a mély by se také stejn€ rozvijet. Mezi tyto faktory
fadime strategii, strukturu, spolupracovnici a jejich schopnosti, styl fizeni, systémy

a sdilené hodnoty (Smejkal, Rais, 2010, s. 41).
Strategie

Vychézi z predstav majitelil, ktefi rozhoduji o tom, co budou vyrabét, jaky maji cil
a jakym smérem se chtéji vydat. Tyto hodnoty jsou méfitelné, tudiz za pomoci kontroly
muzeme po urCité Casové dob¢ zjistit, zda dodrzujeme nas$ nastaveny cil. Jeden ze
zakladnich cili by mél byt dosazeni konkurecni vyhody, coz znamena lepsi vyuziti

vlastnich zdroji oproti své konkurenci (Smejkal, Rais, 2010, s. 43).
Struktura

Ukolem organizacni struktury firmy je spravné rozdéleni kol a urceni pravomoci
a kompetenci mezi zaméstnance. DEli se na mnoho typd, napiiklad na liniovou

a funkcionalni strukturu.

e Liniova — rozdéleni do n€kolik urovni, které jsou na sebe zavislé, a z které¢ho jde
vidét, kdo je nadfizeny a kdo podfizeny. Vyhodou této strategie je rychlé
rozhodovani. Nevyhodou je vSak ten fakt, ze se kladou vysoké naroky na vedouci
oddéleni. Nemohou to byt specialisté, ale zaroven by méli mit odborné znalosti
ze vsech Cinnosti ve firmé.

e Funkciondlni — odstrafiuje problém, ktery nastava v liniové struktufe a to tim,
ze specializuje fidici funkce. To znamena, Ze prace jednoho vedouciho nahradi
n¢kolik specializovanych odbornikil, coz umoziluje lepsi urceni odpovédnosti.

Ovsem na ukor vyssich nakladd na realizaci (Smejkal, Rais, 2010, s. 45-46).
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Systémy

Informacni systémy se ve firm¢ pouzivaji ke sbéru pfenosu a zpracovani dat,

které v podniku probihaji (Smejkal, Rais, 2010, s. 49).
Styl
Mezi nejznamé&jsimi typy styli fizeni fadime:

e Autoritativni — znaci se tim, Ze vedouci se rozhoduje sdm. Informace posbira
od podiizenych, které si sam prebere a udéla finalni rozhodnuti. Podfizeni nemaji
moznost mluvit do tohoto rozhodnuti.

e Demokraticky — tento styl umozinuje komunikaci mezi vedoucim a podiizenymi.
Podtizeni jsou zapojeni do diskuze a maji moznost se vyjadrit. Vedouci si vSak
ponechava zodpovédnost za své konecné rozhodnuti. Vyhodou tohoho stylu je
osobni zaujeti pracovniki a nevyhodou ztraceny c¢as pii demokratickém
rozhodovéani.

e Laissez-faire — v tomto stylu maji pracovnici volnost. Sami si rozd€luji a urcuji
postup préce, coz mize byt vyhodou, ale také nevyhodou. Vedouci jim do prace

zasahuje pouze minimalné (Smejkal Rais, 2010, s. 50).
Spolupracovnici

Lid¢ jsou hlavnim zdrojem a zaroven i rizikem pro dosazeni uspéchu firmy. Je velice
dilezité umét zaméstnance fidit a motivovat. Jenom tak muze firma zvysit svoji
vykonnost. Déle je dllezité vytvofit tu spravnou kulturu ve firmé, aby se zamé&stnaci citili

duleziti a hrdi v kolektivu firmy (Smejkal, Rais, 2010, s. 50-51).
Schopnosti

Schopnosti zaméstnancll firmy by se mély neustéale rozvijet a to nejen v technické nebo
vyrobni ¢asti, ale také ve vySSich pozicich. Rozsifeni schopnosti pomiiZe firmé k lepSim

vysledktim a délani mensich chyb (Smejkal, Rais, 2010, s. 54).
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Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty se daji nazvat také jako kultura firmy, kterd charakterizuje atmosféru
uvnitf firmy. Je to neformalni norma ovlivnéna zaméstnanci firmy (Smejkal, Rais, 2010,

s. 52).
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Obrazek 14: Metoda 7S
(zdroj: Smejkal, Rais, 2010, s. 42)

1.3.4 SWOT analyza

Analyza, kterd identifikuje silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky, ptilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) naSeho projektu. Pti sestavovani této analyzy bychom
meli byt obezietny, jelikoz pokud nebudeme psat pravdivé informace, tak ndm tato

analyza nepomize (Dolezal a kol., 2012, s. 61).

Zadkladni princip metody spociva v urceni vyznamnych faktorii vnejsiho a vnitiniho
prostredi organizace a stanoveni jejich vzajemné interakce, tedy jak mohou diilezité silné
a slabé stranky ovlivnit prilezitosti a hrozby v prostiedi organizace. Analyza umoznuje
komplexné vyhodnotit fungovani organizace a soucasné pojmenovat vyrazné problémy

i moznosti pro rozvoj (Jezkova a kol., 2012, s. 39).

Prvné se doporucCuje zalit s vnéj$i analyzou, tedy s analyzou pftilezitosti a hrozeb.
Ptilezitosti nd&m mohou pomoct ke zvySeni poptavky a zvySeni spokojenosti zakaznika,
zatimco hrozby jsou pfesny opak. Néasledné pokracuje vnitini analyza, kde se analyzuji
silné a slabé stranky firmy. Silné stranky jsou ty, které piinaseji vyhody zékaznikim

a nasi firmég. Slabé stranky jsou chyby ve vedeni, které Skodi firmé&, snizuji spokojenost
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zakazniku, a tim se firma dostava do pozadi, jelikoz nékteré ostatni firmy tyto chyby

nedélaji (Jakubikova, 2008, s. 103).
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Obriazek 15: SWOT analyza
(Zdroj: Dolezal a kol., 2012, s. 61)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této kapitole se na zacatek budu vénovat predstaveni spolecnosti jako celek, a poté se
budu vénovat predstaveni pobodky Vv Ceské republice. Dale budu firmu analyzovat

pomoci metod 7S, Porterova modelu, SLEPT a SWOT analyzy.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Obchodni firma: Autotransporti Rutilli Adolfo S.r.l.

Rok vzniku: 1940

Sidlo: Via 8 Marzo, 8 46014, Castellucchio — Mantova
Pravni forma: Societa a Responabilita Limitata (Cesky S.r.0.)

(Rutilli supply chain, 2019).

Spolec¢nost byla zalozena ve 40. letech Guidem Rutillim seniorem. Firma se pomalu
rozsifovala az v 80. letech doséahla velikost mezinarodni logistické a dopravni spolecnosti.
Firmé k rozvoji silné¢ pomohlo i to, ze se dynamika velmi ndro¢ného trhu meénila
ve prospéch logistickych firem. Spole¢nost vlastni fadu vozidel, které disponuji
nejmodernéjSimi fidicimi a sledovacimi systémy, a také nejnovéjsi generaci
IT infrastruktur. Diky témto technologiim se stdvaji idedlnimi partnery pro své klienty,
kteti vyzaduji flexibilitu, rychlost a bezpec¢nost doruc¢eni. Mezi Cinnosti, které firma
vykonava patii: ptichozi zbozi, skladovani, vychystavani, baleni, a to jak v prostorach
spolecnosti, tak 1 na zahrani¢nich platformach. V soucasné dobé firma také nabizi

kompletni sluzbu 3PL, ktera je pfizpisobend potiebam zakaznika.

Firma sidli v Italii, odkud zboZi rozvazi nejen po Evropé, ale také do Afriky. Prevazné

se jedna o od€vni zbozi. Svymi nasbiranymi zkuSenostmi a fadou investic se firma

vvvvvv

a evropském odévnim primyslu.

Firma ma kromé svého sidla v Italii také n€kolik pobocek, a to v Mad’arsku, Rumunsku,
Portugalsku, Spanélsku, Nizozemsku, Polsku, Ceské republice a také v africkém Maroku.

Diky tomuto velkému zastoupeni dokaZzou rozvazet zbozi témét do kazdé zemé v Evropé.
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2.2 Zakladni informace o poboéce v Ceské republice

Podkapitola se zabyva kratkym pfiblizenim organizace.

Obchodni firma: RTL Europe Delivery CZ s.r.o.

Datum vzniku a zapisu: 12. kvétna 2014

Sidlo: Skrobarenské 485/14, Trnitd, 617 00 Brno

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Pifedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

laz 3 zivnostenského zakona.

Silni¢ni motorova doprava — nékladni provozovana
vozidly nebo jizdnimi soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti piesahujici 3,5 tuny,

jsou-li uréeny K piepravé zvitat nebo véci

Osobni provozovana vozidly uréenymi pro piepravu

vice nez 9 0sob véetné fidice.

Nakladni provozovana vozidly nebo jizdnimi
soupravami 0 nejvétsi povolené hmotnosti neptesahujici 3,5 tuny, jsou-li urCeny
K pfepravé zvifat nebo véci, - osobni provozovani vozidly ur€enymi pro piepravu nejvyse

9 osob véetné fidice (Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2017).

Zikladni kapital: 200 000 K¢
Jednatel: GUIDO RUTILLI, dat. nar. 22. listopadu 1964
Zpiisob jednani: Spole¢nost zastupuje jednatel (Vetejny rejstiik a

sbirka listin, 2017).
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2.3 Analyza obecného okoli — SLEPT analyza

SLEPT analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni vnéjSich faktorti, které¢ plisobi

na firmu.

2.3.1 Socialni faktory

Ackoliv v Italii klesa mira nezaméstnanosti, tak i pfesto ma firma problém najit nové
zaméstnance. Nepomahd tomu ani lokalita umisténi centralniho skladu. Castellucchio
je totiz malé italské mésto, které lezi v kraji Lombardie. Mésto ma pouze kolem 5000
obyvatel a jelikoz zde firma ptsobi uz od roku 1940, tak uZ moc moznosti nema. Proto
se musi divat i po jinych nirodnostech jako Polskych, Madarskych, Spanélskych,
Rumunskych, Portugalskych, Francouzskych a taky Marockych.

Firma hledi na troven vzdélani pouze na vyssich pozicich, kde je pfece jenom vétsi

nutnost vzdélani a vys$si mira zodpoveédnosti. Do skladu a na pozicich fidi¢d hledi

vvvvvv

Stavajicich zaméstnanct si firma vazi a snazi se jim dopiat piijemné pracovni prostiedi,
ale také rizné benefity (napf. stravenky a obleceni) a firemni vecirky ¢i akce, aby zvysili

jejich spokojenost a tim si je i udrzeli.
2.3.2 Legislativni faktory

Vzhledem k tomu, ze se firma zabyva dopravou, musi se tedy fidit nasledujicimi

nafizenimi:

e Nafizeni komise (EU) ¢. 581/2010 — stanoveni maximalnich Casovych usekil
pro stahovani ptislusnych udaju z ptistroje ve vozidle a z karty fidice.

e Nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 165/2014 — tachografy v silniéni
dopravé, zruseni nafizeni Rady (EHS) €. 3821/85 o zaznamovém zafizeni
Vv silniéni dopravé a o zméné nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES)
¢. 561/2006 o harmonizaci nékterych piedpisti na v socidlni oblasti tykajicich
se silni¢ni dopravy.

e Nafizeni Rady (EHS) ¢. 3821/85 — zdznamové zafizeni v silni¢ni doprave.
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Dale se firma musi fidit také Zakonikem prace, Obcanskym zakonikem, Zakonem

o danich z pfijmu a o dani z ptidané hodnoty.
2.3.3 Ekonomické faktory
Z hlediska makrookoli mé pozitivni vliv sniZujici se nezaméstnanost a rostouci primérna

mzda. Lidé maji vice penéznich prostiedkll, z ¢ehoz plyne zvySeny ndkup dovezeného

zbozi. To ma za nasledek zvysujici se trzby podniku.

Za neptiznivé vlivy makrookoli mizeme zafadit rostouci miru inflace spojenou
se snizenim kupni sily penéz a zvySeni irokovych mér. Vyznamnym negativnim vlivem
je devizovy kurz vic¢i euru. Ména za rok 2019 depreciovala, coz zapfticinilo snizeni

dovozu zbozi.

2.3.4 Politické faktory

Chod firmy je ¢aste¢né ovlivnén i politickou situaci v Ceské republice.

Jelikoz se jednd o mezinarodniho pfepravce, tak se firmy nejvice dotykad problematika
mezinarodniho obchodu, dovozu a vyvozu do zahrani¢i. Mezi dal$i politické faktory,
které mohou ovlivnit ¢innost firmy, mizeme zatadit cla, dovozni kvéty a popiipadé

i embargo.

2.3.5 Technologické faktory

vvvvvv

vozového parku, ktery vypada takto:
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VOZIDLO TYP VOZIDLA POCET OBJEM VELIKOST
PALET

Kamion

Kamion

Kamion + Navés 105 me

Kamion + Pfivés

Kamion + Pfivés

Kamion +
Velkoobjemovy privés

Obriazek 16: Vozovy park
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rutilli supply chain, 2019)

V tomto odvétvi neni moc pfilezitosti k inovaci, tudiz se firma zaméfuje akorat
na pravidelnou udrzbu a na vybaveni kamionu potfebnymi vécmi (napf. navigace).
Nejdulezitéjsi je pro firmu postupnd obména vozového parku, jelikoz funguji na trhu

jiz dlouhou dobu, tak jsou nékteré jejich vozy starSiho typu.
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2.4 Analyza oborového okoli — Portertiv model péti konkurencnich sil
V této analyze budu analyzovat konkuren¢ni prostfedi firmy a to z 5 klicovych faktort.

2.4.1 Stavajici konkurence

V Ceské republice se neda fict, Ze by firma méla n&jakou konkurenci, jelikoZ se nezabyva
klasickou balikovou pifepravou. Jediny mozny blizci konkurenti mohou byti piepravni
spolecnosti jako DHL, LOGWIN nebo NO Limit, kteii jsou také dodavatelskym

fet€zcem.

V Itélii patii mezi nejveétsi konkurenty firmy BRT S.p.A. a Autotrasporti De Girolami
S.p.A.

2.4.2 Nova konkurence

Pravdépodobnost ohrozeni firmy novou konkurenci je velmi miziva. Firma je natolik
velikd, zkuSend a zab¢hnuta, Ze by ji zaddny novy konkurent nem¢l ohrozit. Kromé toho
ma pevnad spojenectvi s vyznamnymi svétovymi znackami, kde je jeSt¢ mensi riziko

prevzati nékterou malou zacinajici firmou.

2.4.3 Vliv odbératelu

Firma si svych odbératell nesmirné vazi a délaji v§echno proto, aby byly s jejich sluzbami
stale spokojeni. Bez svych stalych odbératelt by se firma takhle nedokazala probojovat
do popftedi, jako je tomu v soucasné¢ dob€. Mezi hlavni odbératele firmy patii svétové
znacky jako Marc O’Polo, Prada, Versace, Max Mara, Diesel, Calzedonia, Tezenis,
Intimissimi a dalsi.

2.4.4 Vliv dodavatelu

JelikoZ se nejedna o klasickou vyrobni firmu, ale pouze o pfepravni firmu, tak proto neni

vvvvvv

bezpecny chod firmy. Dodavatelé jim dorucuji kancelatské potieby, internet, ale taky véci

pro automobily, jako servis aut, oleje, vody do ostiikovact atd.

Mezi ptedni dodavatele patti DPD, IN TIME, Vodafone, Business park Ponéavka.
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2.4.5 Substituéni produkty

Vzhledem k tomu, Ze se jedna o pfepravni firmu, ktera se nezabyva pievozem klasickych
balikt jako vétsina firem v Ceské republice, tak se nemusi bat toho, Ze by ji nékdo ohrozil
svym pusobenim, anebo tim, ze by se ji snazil vytlac¢it. Firma navic pfevazi hlavné zbozi

z Italie, takZe ma oproti nové vzniklym firmam v Ceské republice nepopsatelnou vyhodu.

2.5 Analyza vnitiniho prostiedi - analyza 7S

Touto metodou bude spole¢nost zkoumana jako celek a cilem je analyzovat firmu v kazdé

Z oblasti metody 7S.

2.5.1 Strategie

Firemni strategie je zaloZena na flexibilité, rychlosti a bezpe¢nosti doruceni zbozi,
které prepravuje. Jsou to zakladni body, které je vedou k uspéchu. Dale se firma snazi
0 maximalni vyuziti prostoru v kamionech, aby neplytvala zbytecné mistem a svymi

penézi.
2.5.2 Organizacni struktura firmy

V této podkapitole je piedstavena organizadni struktura pobocky v Italii i Ceské

republice.
Organizacni struktura na centralni pobocce v Italii

Firma vyuziva liniovou organizacni strukturu, z které jde poznat, kdo je nadfizeny,
a kdo podiizeny. Jelikoz se jedna o rodinnou firmu, tak je vedeni firmy rozdéleno mezi
vSechny Ctyii sourozence. Kazdy z nich ma na starosti urc¢ity okruh ve firmé. Pod sebou

pak maji vedouci daného okruhu a pak jsou uz jen skladnici a fidici.
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Manazer
vozového parku

Reditel obchodu Financni reditel Manazer skladu
Vedouci obchodniho tymu Udetni Fm?m.m Vedouci
specialista skladu
l [
Obchodni zastupei Skladnici

Obriazek 17: Struktura firmy v Italii
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Organizacni struktura na pobocce v Ceské republice

Tak jako v Italii, i tady funguje liniova organizacni struktura. V Cele pobocky je manazer,
ktery je delegovany jednatelem piimo z Itadlie. Manazerovi jsou podfizeny vSechny
zameéstnanci na pobocce. Dalsi vyznamnou pracovnici na pobocce je administrativni
pracovnice, kterd je ptfimo podfizena Italii a ma za ukol administrativni préci, fakturaci
a komunikaci s dodavateli. Poté jsou jeSt¢ na pobocce dva c¢lenové kancelafe,

a to dopravni dispecer a dal$i administrativni pracovnice. Nejnizsi tfida zaméstnancti jsou

skladnici a fidici.

Technicky
pracovnik

ManazZer pobocky
Vedouci pobocky
Adnnmstrajuvm Dispecer Ridigi Skladnici
pracovnik

Obrazek 18: Struktura firmy v CR
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

35




2.5.3 Informacni systémy

Ve firmé se pouzivaji 3 informacni systémy a to:

e Gespe — manazersky informacni systém, ktery spravuje naklddky a vykladky
kamiont, tracking zbozi a fakturaci. Jedna se o jedine¢ny informacéni systém,
ktery si firma nechala vyrobit na zakézku, aby vyhovoval pfesné t€ém potiebam,

které potiebuyji.
e Transics — satelitni systém a sledovani vozidel.
e Raal Trans — burza pieprav (Rihakova, 2020)

2.5.4 Styl rFizeni

Ve firmé funguje demokraticky styl. To znamend, Ze vedouci ma plnou zodpovédnost
za svéa konecna rozhodnuti, ale zarovenl nasloucha svym podfizenym, kteti mu radi
a pomahaji k definitivnimu rozhodnuti, coz je velikou vyhodou, protoze se vedouci

nemusi zabyvat podifadnou praci a vSe, co potiebuje védet, mu sdéli jeho podiizeni.

V praxi to vypada tak, e pobolka v Ceské republice je piimo podiizend Italii,
kterda ma hlavni slovo v kazdé dulezité véci, jako napiiklad uzavirani smluv, koupé

¢1 prodluzovani licenci, ndkupu hodnotnéj$ich véci a ndkladnéjSich oprav.

2.5.5 Spolupracovnici

Ve firm¢ funguje komunikace na piimé linii. Informace vychézi od vedeni a pfes vedouci

ruznych oddéleni se dostavaji dal k dal$im zaméstnancim.

Vedeni firmy si vazi kazdého svého zaméstnance a jediné co poZaduje, je hlavné

zodpovédna prace, jelikoz kazda chyba je pro firmu velké finan¢ni ztrata.

2.5.6 Schopnosti

Firma pozaduje po svych zamé&stnancich, hlavné tedy ve vysSich pozicich vzdélani
a zkuSenosti, jelikoz to jsou nejdillezitéjsi pozice pro firmu. Po svych fidi¢ich zadaji

dochvilnost a bezpecnou jizdu.
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Kazdy ze zaméstnanci je pravidelné proskolen, jelikoz se doba vyviji a spoustu véci

se méni, tak i zaméstnanci s tim musi byt obeznameni.

2.5.7 Sdilené hodnoty

wrwe

firemnimi akcemi ¢i vecirky, které pomahaji nové ptfichozim zaméstnanctim rychlejsi

zaclenéni. Dale tomu pomaha i $irSi vékové rozhrani zaméstnanct.

2.6 SWOT analyza

Pomoci této metody zanalyzujeme jak vnéjsi (ptileZitosti a hrozby), tak i vnitini prostredi

firmy (silné a slabé stranky).

2.6.1 Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patfi:
e Rychlost doruéeni — firma funguje na bazi doru¢ovani do 48/72/96 hodin. Doba
doruceni zalezi na vzdalenosti od Itélie.

e Bezpecnost prevozu — vozidla jsou pomoci satelitniho systému pod kontrolou
24 hodin denné, 365 dni v roce.

e Dlouholeta zkuSenost — firma funguje na mezindrodni urovni od poloviny 80. let.

e Spoluprace S vyznamnymi sv€tovymi znackami — Marc O Polo, Prada, Versace,
Max Mara, Diesel, Calzedonia, Tezenis, Intimissimi a dalsi.

e Velky pocet pobocek — firma ma 8 pobocek po Evropé a jednu pobocku
Vv africkém Maroku.

o Skoleni zaméstnancti — firma vi, Ze se vie neustile vyviji, a proto jim zalezi

na pravidelném proSkolovani svych zaméstnancu.

2.6.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky podniku patfi:

e Nedostacujici pocet zaméstnancli — firma ma problémy najit nové zaméstnance,

coz jim déla velké problémy.
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2.6.3

Obcasné problémy s vypravovanim kamiond — souvisi snizkym poctem
zaméstnancu.

Pomalejsi modernizace kamioni, dodavek a kontejnert — nékteré z uvedenych
véci by bylo zapotiebi vymeénit za nové, jelikoz jsou v provozu jiz delsi dobu.
Obcasna jazykova bariéra mezi zaméstnanci — to vyplyva z toho, ze ve firmé
pracuje vice narodnosti. Tyka se to predevsim fidi¢t kamiont, kteti ptejizdi mezi
staty.

Velké naklady na modernizaci vybaveni — je tézké nahradit najednou vice

kamioni a stavét nové sklady, proto obnova trva delsi dobu.

Prilezitosti

Mezi ptilezitosti podniku patfi:

2.6.4

Zmodernizovani skladovacich prostort — zlepSeni manipulace se zbozim,
coz praci pomuze zrychlit, a také moznost pfijmout vice zboZzi.

Nakoupeni novych kamiond a dodavek — zlepSeni bezpecnosti, kvality pievozu
a mnozstvi zboZzi.

Zisk novych vyznamnych zdkaznikli — dalSi zviditelnéni firmy a zlepSeni
ekonomickeé situace.

Prohloubeni stavajici spoluprace — spoc¢iva ve zlepSeni dosavadnich vztahii

se svymi vyznamnymi odbérateli.

Hrozby

Mezi hrozby podniku patii:

Nedostatek zaméstnanct — obrovské hrozba, jelikoZ stavajici situace neni dobra
a pokud by se jesté vic zhorSila, firma by méla veliké problémy stihat.

Mozné poruchy kamionii a dodavek — velka finan¢ni ztrata, jak za auta, tak za
penéle na nedoru¢eném zbozi.

Nedostacujici skladovy prostor — ubirani moznosti uskladnit vét§i mnozstvi zbozi.
Nepftiznivé pocasi — jedna se hlavné o zimni mésice, kdy snih komplikuje situaci

na silnicich, a tim brani véasnému doruceni zbozi.
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Tabulka 2: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pozitivni

Negativni

Silné stranky
Rychlost doruceni

Bezpecnost zasilky

Slabé stranky
Nedostatek zaméstnanct

Obcasné problémy s

Nakladna modernizace

<

S

oé Dlouholet4 zkusenost vypravovanim kamionu

;é Vyznamna spoluprace Pomalejsi modernizace

§ Velké mnozstvi pobocek Obcasna jazykova bariéra
Skoleni zamé&stnancti Nékladnd modernizace

PrilezZitosti: Hrozby:

Nedostatek zaméstnancti Nedostatek zaméstnancti

= Obcasné problémy s Poruchy kamionti a dodavek

oé vypravovanim kamionu Nedostatecny skladovaci

:% Pomalej$i modernizace prostor

§ Obcasna jazykova bariéra Neptiznivé pocasi
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI

Tato Cast bakalarské prace se zaméfuje na zpracovani projektové faze projektu. Budou

zde rozebrany jednotlivé metody a analyzy, které slouzi k uskute¢néni projektu.

3.1 Identifika¢ni listina

Identifikacni listina je dokument, ktery je kliCovy pro zahdjeni projektu. Obsahuje
veSkeré dilezit¢ informace a slouzi jako osnova projektu. Je zde definovan cil,

a také milniky projektu.

Tabulka 3: Identifikaéni listina
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Projektovy manazer 250+, 2010)

Nézev projektu: Vystavba nového skladovaciho prostoru

Identifikac¢ni ¢islo projektu: XXXXIXXIXXIXX

Ptinosy: ZvétSeni mista skladovacich prostort
Néjezdové rampy pro kamiony a dodavky
Lepsi zorganizovani skladovani

Zrychleni a zjednodusSeni prace

Cil projektu: Uspésné zrealizovani vystavby nového skladu

do terminu 10.12. 2021 za maximalni c¢astku

50 000 000 K¢.
Vystupy projektu: Zkolaudovany sklad
Planovany termin zahdjeni: 4.1.2021

Planovany termin dokonceni: | 10.12. 2021
Planované celkové naklady: 50 000 000 K¢

Hlavni milniky: 1. Ziskani bankovniho uvéru

Vybér lokality

Sestaveni projektové dokumentace
Ziskani kladného vyjadieni mésta
Ziskani stavebni povoleni
Vystavba

Ziskani kolauda¢niho souhlasu

Nooobkowd

Lokalizace projektu:

Kritéria uspéSnosti: Zvétseni skladovacich prostorii

ZjednoduSeni skladani kamiont
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Dodrzeni harmonogramu

Zadavatel projektu:

Guido Rutilli

Sponzor projektu: Guido Rutilli
Manazer projektu: Anonymni
Tym fizeni projektu: Anonymni
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3.2 Logicky ramec

Logicky ramec nam ukazuje zaméry, cile, konkrétni vystupy a Cinnosti pii realizaci projektu. Jedna se tak o velmi piehlednou metodu,

ktera nam pomuze fidit a dodrzet plan projektu.

Tabulka 4: Logicky ramec
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Objektivné ovetitelné

maximalni ¢astku 50 000 000
K.

Popis ukazatele Zpusob ovéreni Ptedpoklady/Rizika
1. Zvétseni skladovacich 1. Sklad zvétSen o 1. Katastr
prostort 25 % nemovitosti
2. Zisk 2. Zisk zvétsen 2. Uketni
3. Zjednoduseni skladani 010 % dokumentace
Zamer kamiont 3. Zrychleni prace 3. Evidence
4. Dodrzeni 015% vedena
harmonogramu 4. Drzeni se manazerem
Casového planu skladu
4. MS Project
Usp&iné zrealizovani K 10.12. 2021 sklad Evidence majetku Nepiesahnuti  planovanych
vystavby nového skladu do Zprovoznén vydaja
Cil terminu 10.12. 2021 za Dodrzeni ¢asového planu
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1. Ptiprava projektu 1. Schvélena 1. Projektova Kvalitné provedend piiprava
2. Povoleni stavby projektova dokumentace | projektu
3. Smlouva se stavebni dokumentace 2. Stavebni Hladky pribéh stavby
firmou 2. Schvalené urad Pratahy na stavebnim tfadu
4. Realizovani projektu dokumenty pro 3. Smlouva Dodrzeni zavazkl ze strany
Konkrétni vystupy 5. Kolaudace skladu stavbu 4. Smlouva ’ dodavatele
orojekiu 3. Smlouva se 5. Kolaudacni
stavebni firmou rozhodnuti
4. Podepsana
smlouva se
stavebni firmou
5. Zkolaudovany
sklad
1.1 Zisk bankovniho uvéru 1.17 dni 1.17¢ld Nepiekroceni rozpoctu
1.2 Vybér projektanta 1.2 6 dni 1.2 6¢ld projektu
1.3 Néavrh skladu 1.3 12 dni 1.312¢ld Schvaleni projektové
1.4 Vizualizace projektu 1.4 10 dni 1.4 10 ¢ld dokumentace
2.1 Zisk stavebniho povoleni | 2.1 11 dni 2111¢ld Vhodny vybér firmy
3.1 Vybér stavebni firmy 3.19 dni 3.19¢ld Z4dné problémy se stavbou
Klicové ¢innosti 4.1 Ptipravné a zemni prace 4.1 9 dni 4172 ¢ld Bezproblémova kolaudace
4.2 Polozeni zékladi 4.2 7 dni 4.2 56 ¢ld
4.3 Stavba 4.3 85 dni 4.3 680 ¢ld
4.4 Dokonceni stavby 4.4 4 dny 4.4 32 ¢ld
5.1 Kolaudaéni fizeni 5.1 30 dni 5.130¢ld
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3.3 WBS

Pro piehledng&jsi zobrazeni struktury projektu jsem projekt rozdélil do 5 ¢asti, které jsem
podrobnéji rozebral. Z nize ptilozeného obrazku muzeme vycist, o které dil¢i casti

se jedna:

e Pfiprava projektu

e Povoleni stavby

e Smlouva se stavebni firmou
e Realizovani projektu

e Zkolaudovani skladu

Svoji hierarchickou strukturu pak ma i samotna stavba, kde je sepsano, jaké ¢innosti

budou muset byt vykonany pro vystaveni skladu.

Vystavba skladu

Realizovani Zkolaudovani

Ptiprava Smlouva se

Povoleni stavby

skladu

stavebni firmou

projektu

projektu

Obrazek 19: Struktura vystavby skladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.1 Priprava projektu

Do pftipravy projektu zatidime na prvni misto zisk bankovniho Givéru, protoZe bez penéz
nemuzeme myslet na zadny projekt. Az ziskdme penize, mizeme vybrat spravné misto
pro sklad. Musime brat v potaz to, Ze do skladu budou jezdit kamiony, takZe zde musi byt
pro n¢ vhodna cesta, kterd nejlip nebude daleko od dalnice. Néasledné musime vybrat
vhodného projektanta, se kterym probereme naSe cenové moznosti na projekt. Z téchto
cenovych moznosti poté pro nas vytvori navrh i s vizualizaci projektu. Pokud se nam

vizualizace bude libit, tak zakon¢ime ptipravu projektu podpisem smlouvy.
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Ptiprava
projektu

|
| | | | | | 1
Zisk bankovniho Vybér lokace Vybér Cena proiektu Vyhotoveni Vizualizace Podbis smlouv
uvéru pozemku projektanta proj navrhu skladu projektu P v

Obrazek 20: Piiprava projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.2 Povoleni stavby

Povoleni ke stavbé je dal$i krok v nasem projektu. Nejprve musime nas vybrany pozemek
zaméfit, a nasledné na ném provést geologicky a radonovy prizkum, abychom méli
potvrzeno, Ze je v§e S pozemkem Vv poradku. Nasledné musime zajistit vSechny potiebné

dokumenty pro ufady, abychom mohli pozadat o povoleni ke stavbé.

Povoleni stavby

Geoﬂloglcky Radonovy priuzkum
prizkum

1
ovi Ziskdani stavebniho
prislusnych organu povoleni

Krajska hygienicka
stanice

PoZarni ochrana
Zivotni prostredi

Pamatkova péce

Mistni pozemkova
komunikace

|_ Prikaz energetické
naro¢nosti budovy

Obrazek 21: Struktura povoleni stavby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.3 Smlouva se stavebni firmou

Az mame ziskané povoleni ke stavbé, mliizeme feSit vybér stavebni firmy, kterd nam nas
projekt zrealizuje. Po vybrani firmy se sni domluvime na harmonogramu stavby,

anaurceni vySe zaloh. Pokud budou ob¢ strany spokojeny, nasleduje jen podpis smlouvy.

Smlouva se
stavebni firmou

Prodiskutovani
harmogramu
stavby

Urceni vyse
zaloh

Vybrat stavebni

firmu Podpis smlouvy

Obrazek 22: Struktura smlouvy se stavebni firmou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.4 Realizovani projektu

Realizovani projektu zabira nejdel$i ¢ast naSeho projektu. Nejprve se musi zacit
S pfipravnymi a zemnimi pracemi, které spocivaji v Upravé zeminy, aby se mohly
vybetonovat zaklady. Kdyz jsou zdklady hotové, tak ndsleduje samotnd stavba,
kterou rozeberu pozdéji. Po dokonceni realizovani projektu zbyva uz jen vytvofit

parkovaci mista.
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Realizovani

projektu

Pfipravné a

o Zaklady Stavba Parkoviste
zemni prace

Odstranéni

o — Izolace m  Zpevnéni pad
zelené P pudy

Asfaltovani

Sejmuti ornice Betonovani

Finalna
zakladova deska

Vykopové prace

Hutnéni zemin

Konecna Uprava
pady

Obrazek 23: Struktura realizovani projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.3.5 Stavba

Samotna stavba se sklada ze ctyf hlavnich milnikd. Prvni je ten Casové nejnarocnéjsi,
a to hruba stavba, kde je feSena hlavné statika stavby, jako naptiklad sloupy a nosniky.
Ty se nasledné oplechuji a ptidélaji se okna a dvete. Tim je hruba stavba hotova a miize
pfijit na fadu pfipojeni se na kanalizaci, elektfinu a vodu. KdyZ jsme pfipojeni,
nasleduje instalace a rozvody, kam patii naptiklad elektroinstalace a topeni. Poslednim

milnikem je dokoncovani stavby, kam muzeme zatadit zafizovani kancelaii a Saten,

véetné socidlnich zafizeni.
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Rozvody a
instalace

Elektroinstalace

Pfipojky

! T

ZalozZeni stavby
Oplechovani

obvodovych zdi Voda a odpady

Stresni krytina Topeni

Dokonceni stavby

Socialni zafizeni

Zasuvky, vypinace
a osvétleni

Klimatizace

Telefon, internet Zarizeni interiéru

| Zabezpecovaci | ’ 2
. Kamerovy systém
systémy

Obrazek 24: Struktura stavby

L

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Svépomoci, 2009-2020)

3.3.6 Zkolaudovani skladu

Posledni fazi projektu je zkolaudovani skladu, kterému piedchazi splnéni vsech
pozadavkl jako naptiklad protipozarni smérnice, protipoZarni opatieni, a predevSim
bezpec¢nost prace. Az mame vSechno v pofadku, tak mizeme zazddat o zkolaudovani
skladu.

Zkoulaudovani
skladu

Protipozarni Protipozarni Bezpecnost
smernice opatreni prace

Obrazek 25: Struktura zkolaudovani skladu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.4 Casova analyza projektu
V casové analyze projektu urcuji asovou 0sa, harmonogram a ganttiiv diagram.

3.4.1 Casova o0sa

V nasledujicim grafu mizeme vidét zobrazené hlavni vystupy projektu v ¢asové 0se.
Casova 0sa zadina piipravou projektu, ktera je naplanovana na 4.1.2021 a kon&i
zkolaudovanim skladu, které by meélo nastat v 10.12.2021. Celkova délka projektu

je naprojektovana na 332 dni. Pracovnich dni to je potom 245.

Povoleni stavby
1003 4.21

Realizovani projektu
21-0810.21

12021 12021 IV 2021 v 202) 12021 Il 2021 Vil 2021 [X2021 (X 2021 2021 X0 2021
Zahajeni [ ] Dokoncen!
woranl———— ] . J { . J1012.21
Piiprava projektu Smlouva se stavebni firmou Zkolaudovani skladu
04.01.21 - 09.03, 2 1404, 21 - 07.05. 21 1.10.21-10.12.21

CASOVA OSA

Graf 1: Casova osa projektu v MS Project
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piehlednéji rozplanovany cely projekt mizeme vidét na obrazku, kde jsou vidét

1 jednotlivé ¢asti hlavnich vystupt, které jsou postupné barevné rozdéleny.

2021 pEE 32 63 94 125 156 187 218 249 280 31 2021

Zahajeni projektu
Zisk bankovniho Gvéru
Vybér lokace pozemku
Vybér projektanta
Cena projektu
Vyhotoveni navrhu skladu
Vizualizace projektu
Podpis smiouvy
9 zaméfeni pozemku
) Geologicky prizkum
) Radonovy prizkum
@ stanoviska prisiugnych organi
@ ziskani stavebniho povoleni
@ Vvybér stavebni firmy
@ Harmonogram stavby
# uréeni vyse zaloh
J Podpis smiouvy
Pfipravné a zemni prace
Zaklady
Hruba stavba
Rozvedy a instalace
Pripojky
Dokonéeni stavby
Parkoviste
Protipozarni smérnice
Protipozami opatfeni
Bezpeénost prace

Zisk kolaudaéniho vyjadreni

Graf 2: Podrobna ¢asova o0sa
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Office Timeline, 2020)
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3.4.2 Harmonogram projektu

Harmonogram projektu je velice dilezita cast projektu, ktera slouzi ke kontrole
dodrzovani termina Cinnosti. Miizeme z n¢j vycCist, kdy by méla danad Cinnost zacit,

a kdy skoncit. Nechybi v ném ani celkova doba trvani a pfedchtidci danych ¢innosti.

Tabulka 5: Harmonogram projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ReZim Kéd Doba

tkolu ~ WBS + Nazev tkolu ~ trvani  +» Zahajeni + Dokonceni + Predchadd
1 |"8 1 4 Pfiprava projektu 47 dny 04.01.21 09.03. 21
2 | 1.1 Zahajeni projektu 2 dny 04.01. 21 05.01. 21
3 | 1.2 Zisk bankovniho Uvéru 7 dny 06.01. 21 14.01. 21 2
4 |5 1.3 Vybér lokace pozemku 7 dny 15.01. 21 25.01. 21 3
5 | 1.4 Vybér projektanta 6dny 18.01. 21 25.01. 21 4
6 | 1.5 Cena projektu 7 dny 26.01. 21 03.02. 21 3
T | 1.6 Vyhotoveni navrhu skladu 12dny 04.02.21 19.02. 21 5
8 | 1.7 Vizualizace projektu 10dny 22.02.21 05.03. 21 5
9 |4 1.8 Podpis smlouvy 2dny 08.03. 21 09.03. 21 8
10 "8 2 4 Povoleni stavby 25dny 10.03.21 13.04. 21
11 | 2.1 Zaméfeni pozemku 4dny 10.03. 21 15.03. 21 4
12 | 2.2 Geologicky prizkum 3dny 16.03. 21 18.03. 21 4
13 | 2.3 Radonovy prizkum 3dny 22.03.21 24.03. 21 4
14 |7 2.4 Stanoviska pFislusnych organ@ 3 dny 25.03.21 29,03.21 11;12;13
15 | 2.5 Ziskani stavebniho povoleni  11dny  30.03. 21 13.04. 21 14
16 "5 3 4 Smlouva se stavebni firmou 18dny 14.04.21 07.05. 21
17 | 3.1 Vybér stavebni firmy 9dny 14.04. 21 26.04. 21 15
18 | A 3.2 Harmonogram stavby 4 dny 27.04.21 30.04. 21 17
19 | 33 Uréeni vyse zaloh 3dny 03.05. 21 05.05. 21 18
20 | # 3.4 Podpis smlouvy 2dny 06.05. 21 07.05. 21 19
21 "8 4 4 Realizovani projektu 110dny 10.05.21 08.10. 21
22 | 4.1 Piipravné a zemni prace 9 dny 10.05. 21 20.05, 21 20
23 | A 4.2 Zaklady 7 dny 21.05. 21 31.05. 21 22
24 "5 4.3 4 Stavba 85dny 01.06.21 27.09. 21
25 |4 4.3.1 Hruba stavba 55dny 01.06.21 16.08. 21 23
26 | 4.3.2 Rozvody a izolace 15dny 17.08.21 06.09. 21 25
27 | 4.3.3 PFipojky 11dny 07.09.21 21.09. 21 26
28 |4 4.3.4 Dokonéeni stavby 4 dny 22.09. 21 27.09. 21 27
29 | # 4.4 Parkovisté 9dny 28.09. 21 08.10. 21 28
30 "8 5 4 7kolaudovani skladu 45dny 11.10.21 10.12. 21
31 | 5.1 ProtipoZarni smérnice 5dny 11.10. 21 15.10. 21 28
32 |4 5.2 Protipozarni opatieni 5dny 18.10. 21 22.10.21 28
33 | 5.3 Bezpecnost prace Sdny 25.10. 21 29.10. 21 28
34 | 5.4 Zisk kolaudaéniho vyjadieni  30dny  01.11.21 10.12. 21 31;32;33

3.4.3 Ganttiv diagram

Ganttav diagram, byl zpracovan v programu Microsoft Proffesional Project 2019 a slouzi
k prehlednému grafickému zobrazeni jednotlivych ¢innosti projektu, vcetné jejich

navaznosti, posloupnosti v Case a kritické cesty projektu.
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Ctvrt. 1, 2021 Ctvrt. 2, 2021 Ctvrt. 3, 2021 Ctvrt. 4, 2021
Nézev tkolu - Xn ] I 1 v v Vi Vil Vil IX X Xl

4 PFiprava projektu

1

2 Zahajeni projektu

3 Zisk bankovniho Gvéru

4 Vybér lokace pozemku

5 Vybér projektanta

[3 Cena projektu

7 Vyhotoveni navrhu skladu

8 Vizualizace projektu

9 Podpis smlouvy

10 |4 Povoleni stavby

11 Zaméfeni pozemku

12 Geologicky prazkum

13 Radonovy prazkum

14 Stanoviska pFisluinych organd |
15 Ziskani stavebniho povoleni I

16 |4 Smlouva se stavebni firmou

"

21 4 Realizovani projektu

17 Vybér stavebni firmy I
18 Harmonogram stavby |
19 Uréeni vy3e zéloh |
20 Podpis smlouvy ﬁ
[
- 22 Pfipravné a zemni prace I Il
g 23 Zaklady I
g 24 | 4Stavba %
g 25 Hrub4 stavba I Il
E 26 Rozvody a izolace | Il
% 27 Pripojky I Il
28 Dokonéeni stavby I
29 Parkovisté I
30 |4 Zkolaudovani skladu
31 Protipozarni smérnice I
32 Protipozarni opatieni I
33 Bezpeénost prace

34 Zisk kolaudaéniho vyjadfeni

Graf 3: Ganttuv diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.4 Sitovy graf projektu

V Piiloze 1 je ptilozen sitovy graf projektu, ktery patii mezi dalsi dilezité ¢asti Casové
analyzy projektu. V sitovém grafu MS Project najdeme kromé navaznosti a posloupnosti
uvedené také doby zahdjeni, ukonceni, trvani danych ¢asti projektu a také kritickou cestu

projektu.

3.5 Zdrojova analyza projektu

Ve zdrojové analyze popisuji raci matici a registr zainteresovanych stran.
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3.5.1 Raci matice

Raci matice vychazi z WBS a urcuje, kdo je za danou ¢innost projektu odpovédny,
kdo miize poskytnout cenou radu, nebo kdo ma byt o ¢innosti informovan. To slouzi
k tomu, aby se v piipad¢ né&jaké chyby nebo komplikace mohl ihned identifikovat vinik,
ktery za to ponese nasledky.

R — Responsible — kdo je odpovédny za vykonani svéfené¢ho ukolu
A — Accountable — kdo je odpovédny za cely tkol, je odpovédny za to, co je vykonano
C — Consulted — kdo mtze poskytnout cenou radu ¢i konzultaci k tkolu

| — Informed — kdo ma byt informovan o prib&hu ukolu ¢i rozhodnutich v ukolu
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Tabulka 6: Raci matice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Vedouci |Projektant| Banka Urady |Stavbyvedouci| Délnici |Zaméstnanci
1. P¥iprava projektu
1.1 Zisk bankovniho Gvéru R,A C
1.2 Vybér lokace pozemku C R,A | C
1.3 Vybér projektanta R,A C
1.4 Cena projektu C R,A [
1.5 Vyhotoveni navrhu skladu | R,A C
1.6 Vizualizace projektu | R,A C
1.7 Podpis smlouvy R,A |
2. Povoleni stavby
2.1 Zamereni pozemku | R,A |
2.2 Geolgicky prlzkum | R,A |
2.3 Radonovy prlizkum | R,A |
2.4 Stanoviska pfislusnych organt | R,A C
2.5 Ziskani stavebniho povoleni | R,A C
3. Smlouva se stavebni firmou
3.1 Vybér stavebni firmy R,A C C
3.2 Harmonogram stavby | R,A C [
3.3 Urceni vyse zéloh R,A C | |
3.4 Podpis smlouvy R,A | |
4. Realizovani projektu | C | R,A |
4.1 Pfipravné a zemni prace C R,A |
4.2 Ziklady C R,A [
4.3 Stavba
4.3.1 Hruba stavba | C RA |
4.3.2 Rozvody a izolace | C R,A [
4.3.3 Pripojky | C RA |
4.3.4 Dokonceni stavby | C | RA |
4.4 Parkovisté | C RA |
5. Zkolaudovani skladu
5.1 ProtipozZarni smérnice | R,A | |
5.2 ProtipoZarni opatreni | R,A | [
5.3 Bezpecnost prace | R,A | |
5.4 Zisk kolaudacniho vyjadfeni | R,A | | |

3.5.2 Registr zainteresovanych stran

Tato analyza ndm ukazuje, kdo se aktivné zapoji, nebo kdo bude projektem ovlivnén.
V naSem projektu se mezi zainteresované strany fadi: vedouci, projektant, banka, ufady,

stavbyvedouci, délnici a staly zaméstnanci firmy.

Ukolem této analyzy je identifikovat jednotlivé zainteresované strany a formulovat jejich
ocekavani, pozadavky a zajmy. To nam mulze pomoct k uspokojeni, co nejvice

zainteresovanych stran, a tim padem i k GspéSné realizaci projektu.

Dale nam analyza ukazuje, jaky vliv a postoj maji dané strany k projektu. To nam urcuje,
¢emu bychom méli vénovat vétsi pozornost. A posledni polozka v analyze zaznamenava

strategii zapojeni do projektu
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Tabulka 7: Zainteresované strany
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zainteresovana Ocekavani, . . . N
. .. Vliv Postoj | Strategie zapojeni
strana poZadavky a zajmy
Maximalni zapojeni,
neustald
Vedouci Dohled a kontrola Velky | Pozitivni .
komunikace s
projektantem
Maximalni zapojeni,
Rizeni jednotlivych neustala
Projektant |Cinnosti, organizace| Velky | Pozitivni komunikace s
dil¢ich ukont vedoucim a stavebni
firmou
Vcasné splaceni , - Komunikace s
Banka ) vp Velky |Neutralni 3
uvéru vedoucim
Komunikace s
Utady Dodani dokumentd | Velky |Neutrdini vedoucim a

projektantem

Maximalni zapojeni
se zamérem splnéni
M . — ozadovaného
.| V¢asné dokonceni . ; L, P ) .
Stavbyvedouci . K Stfedni | Pozitivni | terminu dokonceni,

prace, zisk .
komunikace s
projektantem a
vedoucim

Maximalni zapojeni
o V¢asné dokonceni Y, .., |sezdmérem splnéni
Délnici ) . Stfedni | Pozitivni . )
prace, zisk pozadovaného

terminu dokonéeni

Lepsi i Rychleji odvedena
epsi pracovni Maly | Neutralni ychleji odvedend

Zaméstnanci 3 ,
podminky prace

3.6 Nakladova analyza projektu

Nékladova analyza se skladd z rozpoctu a nasledném sestaveni financovani projektu

pomoci finan¢niho Gvéru.

3.6.1 Rozpocet

Rozpocet projektu ukazuje pouze orientacni ceny pro stavbu s obestavénym prostorem

1200 m® a naklady na stavebni firmu.
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Tabulka 8: Rozpocet projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: SCI-Data, 2020)

Zemni prace: 1344 000 K¢
Zaklady: 4200 000 K¢
Stavba konstrukce: 7224 000 K¢
Topeni, voda a kanalizace: 3 864 000 K¢
Stecha (krov a krytina): 1 008 000 K¢
Upravy povrchil a podlahy: 4 872 000 K¢
Izolace tepelné a ostatni: 1344 000 K¢
Instalace elektro a ostatni: 3528 000 K¢
Dokoncovani a ostatni prace: 5880 000 K¢
Mezisoucet (stavebni objekty celkem): 33264 000 K¢
Naklady na projektanta (4 %): 1330 560 K¢
Néklady na pozemek: 3 000 000 K¢&
Naklady na stavebni firmu (7 %) 2 328 480 K¢
Rezerva 1 000 000 K¢
Celkova cena bez DPH: 40923 040 K¢
DPH (21 %): 8 593 838 K¢
Celkova cena s DPH: 49 516 878K¢

3.6.2 Financovani projektu

Projekt bude firma hradit pomoci Gvéru, ktery bude ve vysi 50.000.000 K¢. Jedna
se o splatkovy kalendaf se splatkami po &tvrt roce s trokovou mirou 2,49 % p.a. Uvér
bude poskytnut na 10 let a to od 1.3. 2020. Splacen by pak mé&l byt 1. prosince 2030. Cela
¢astka uveéru bude pouzita na projekt. V nize uvedené tabulce miizeme vidét samotny

prabéh splaceni uvéru. Vyse Ctvrtletni splatky byla vypocitanad na 1 415 943 K¢.
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Tabulka 9: Splatkovy kalenda¥
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Den, mésic|Splatka (CZK) |Urok (CZK) |Umor (CZK) |ZGstatek Gvéru (CZK)
50 000 000 K¢&
2021 | 1.bfezna | 1415943 K& | 311250 K¢ | 1 104 693 K¢ 48 895 307 K¢
2021 | 1.¢&ervna | 1415943 K¢ | 304 373 K¢ | 1111570 K& 47 783 736 K¢
2021 1.zaf | 1415943 K¢ | 297 454 K¢ | 1118 490 K¢ 46 665 247 K¢
2021 |1. prosince| 1415943 K& | 290 491 K¢ | 1 125 452 K¢ 45 539 795 K¢
2022 | 1.bfezna | 1415943 K& | 283 485 K¢ | 1 132 458 K¢ 44 407 336 K¢
2022 | 1.¢&ervna | 1415943 K¢ | 276 436 K¢ | 1 139 508 K¢ 43 267 829 K¢
2022 1.zaf | 1415943 K¢ | 269 342 K¢ | 1 146 601 K¢ 42 121 227 K&
2022 |1. prosince| 1415943 K& | 262 205 K¢ | 1153 739 K¢ 40 967 489 K¢
2023 | 1.bfezna | 1415943 K& | 255023 K¢ | 1 160 921 K¢ 39 806 568 K¢
2023 | 1.¢ervna | 1415943 K& | 247 796 K¢ | 1 168 148 K¢ 38 638 420 K¢
2023 1.zaf | 1415943 KE | 240524 K¢ | 1175 419 K¢ 37 463 001 K¢
2023 |1. prosince| 1415943 K¢ | 233 207 K¢ | 1182 736 K¢ 36 280 265 K¢
2024 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 225 845 K¢ | 1190 099 K¢ 35 090 166 K¢
2024 | 1.¢ervna | 1415943 K¢ | 218 436 K¢ | 1197 507 K¢ 33 892 659 K¢
2024 1. z4F | 1415943 K¢ | 210 982 K¢ | 1204 962 K¢ 32 687 697 K¢
2024 |1.prosince| 1415943 K& | 203 481 K¢ | 1212 463 K¢ 31 475 235 K¢
2025 | 1.bfezna | 1415943 K& | 195933 K¢ | 1220 010 K¢ 30 255 225 K¢
2025 | 1.¢&ervna | 1415943 K¢ | 188339 K& | 1227 605 K¢ 29 027 620 K¢
2025 1.zaf | 1415943 K¢ | 180 697 K¢ | 1235 246 K¢ 27 792 374 K¢
2025 |1. prosince| 1415943 K¢ | 173 008 K¢ | 1242 936 K¢ 26 549 438 K¢
2026 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 165270 K¢ | 1250 673 K¢ 25 298 765 K¢
2026 | 1.¢ervna | 1415943 K& | 157 485 K¢ | 1258 459 K¢ 24 040 306 K¢
2026 1.zaH | 1415943 KE | 149 651 K¢ | 1266 293 K¢ 22 774 013 K¢
2026 |1.prosince| 1415943 K¢ | 141 768 K¢ | 1274 175 K¢ 21 499 838 K¢
2027 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 133 836 K¢ | 1282 107 K¢ 20217 731 K¢
2027 | 1.¢&ervna | 1415943 K& | 125855 K¢ | 1290 088 K¢ 18 927 643 K¢
2027 1.zaH | 1415943 K¢ | 117 825 K¢ | 1298 119 K¢ 17 629 524 K¢
2027 |1.prosince| 1415943 K& | 109 744 K¢ | 1 306 200 K¢ 16 323 325 K¢
2028 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 101 613 K¢ | 1314 331 K¢ 15 008 994 K¢
2028 | 1.¢&ervna | 1415943 K¢ | 93431 K¢ | 1322512 K¢ 13 686 482 K¢
2028 1.zaf | 1415943 KE| 85198 KE | 1330 745 K¢ 12 355 737 K¢
2028 |1.prosince| 1415943 K¢ | 76914 K¢ | 1339 029 K¢ 11 016 708 K¢
2029 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 68579 K¢ | 1347 364 K¢ 9 669 343 K¢
2029 | 1.&ervna | 1415943 K¢ | 60192 K¢ | 1355 752 K& 8313 591 K¢
2029 1.zaf | 1415943 KE| 51752KE | 1364 191 K¢ 6 949 400 K¢
2029 |1.prosince| 1415943 K¢ | 43260 K¢ | 1372 683 K¢ 5576 717 K¢
2030 | 1.bfezna | 1415943 K¢ | 34 715K¢E | 1381228 K¢ 4195 488 K¢
2030 | 1.¢ervna | 1415943 K¢ | 26117 K¢ | 1389 827 K¢ 2 805 662 K¢
2030 1. zaF | 1415943 K¢ | 17 465KE | 1398 478 K¢ 1407 184 K¢
2030 |[1.prosince| 1415943 K¢ | 8760KE | 1407 184 K¢ 0 K¢
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Z této tabulky miizeme vycist, ze firma si rozlozi splaceni ivéru do 40 splatek. Na trocich
zaplati celkem 6637 737 K¢. To znamend, ze firma pii ziskdni uvéru ve vysi

50 000 000 K¢ s urokem 2,49 %, celkové za Gvér zaplati 56 637 737 K¢.

Tabulka 10: Ptehled avéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet splatek 40
Urok celkem 6 637 737 K&
Umor celkem 50 000 000 K¢&
Celkem zaplaceno |56 637 737 K¢

Z toho grafu mlizeme vycist, jak se s postupem ¢asu vyviji trok a umor z Ctvrtletni

splatky ve vysi 1 415943 K¢&. Umor pomalu stoupa, zatimco troky postupné klesaji.

W

Firma tak s kazdou splatkou spléci vétsi ¢astku z avéru.

Vyvoj uroku a Umoru
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«=@==Urok (CZK) ==@==Umor (CZK)
Graf 4: Vyvoj uroku a imoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.7 Analyza rizik projektu

Cilem této analyzy je pomoci metody RIPRAN urcit rizika, kterd mohou nastat pfi

realizaci projektu.

3.7.1 Identifikace rizika

V prvni ¢asti analyzy bylo identifikovano 14 hrozeb, které by mohly nastat v projektu.

Zaroven byl i uréen scénaf, ktery nastane pii naplnéni hrozby.
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Tabulka 11: Identifikace rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradové cislo Hrozba Scénar
1 Nedostatky v projektové dokumentaci Nutnost prepracovani dokumentd
2 Prodlevy na stavebnim Gfadé Casové prodlevy pfi realizaci
3 Neziskani Gvéru v bance Zruseni planovaného projektu
4 Neziskani stavebniho povoleni Zruseni planovaného projektu
5 Spatné pocasi Casové prodlevy pfi realizaci
6 Spatnd koordinace prace Casové prodlevy pfi realizaci
7 Poruchy techniky Casové prodlevy pfi realizaci
8 Prodlevy s dodanim stavebniho materidlu Casové prodlevy pfi realizaci
9 Neproskoleni délnici Casové prodlevy pfi realizaci a mozné chyby
10 Chyby pfi stavbé Casové prodlevy pfi realizaci
11 Zkrachovani najaté stavebni firmy Casové prodlevy, ne by se firma nahradila
12 Spatny vybér stavebni firmy Casové prodlevy, finanéni ztrata
13 Rozdilnad konecna cena projektu Problémy se zaplacenim projektu
14 Nezkolaudovani skladu Casova prodleva

3.7.2 Kvantifikace rizika

Nasledujici tabulka je rozsifena o pravdépodobnost rizika, vysi dopadu na projekt a

hodnota rizika. Hodnota rizika je zjisténa z pravdépodobnosti rizika a vysi dopadu.
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Tabulka 12: Kvantifikace rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradové . . Hodnota
.. Hrozba Scénar Pravdépodobnost| Dopad .
cislo rizika

Nedostatky v Nutnost
1 projektové prepracovani SP SD SHR
dokumentaci dokumentt
Prodlevy na Casove
2 SWNa 1 orodlevy pri sp D SHR
stavebnim uradé L
realizaci
Neziskéni (v ZruSeni
eziskani avéru
3 pldnovaného SP VD VHR
v bance .
projektu
Neziskani ZruSeni
4 stavebniho planovaného SP VD VHR
povoleni projektu
Casové
5 Spatné pocasi | prodlevy pfi SP SD SHR
realizaci
Spatnd Casové
6 koordinace prodlevy pfi SP VD VHR
prace realizaci
Casové
7 Poruchy techniky| prodlevy pfi MP MD NHR
realizaci
Prodl . .
Jz déenv'\r/ns Casové
i
8 ) prodlevy pfi SP SD SHR
stavebniho L
.. realizaci
materidlu
Casové
9 Nepr?sklo.lenl prodl.evy.prl MP D NHR
délnici realizaci a
mozné chyby
Casové
10 Chyby pfistavbé| prodlevy pfi SP SD SHR
realizaci
Casové
Zkrachovani rodIevV nes
11 | najaté stavebni | ? v MP VD SHR
firm by se firma
y nahradila
Spatny vybér Casove
12 patny vy prodlevy, sp VD VHR
stavebni firmy |, .
finanéni ztrata
Rozdilna Problémy se
13 konec¢na cena zaplacenim SP VD VHR
projektu projektu
14 Nezkolaudovani Casova sp VD VHR
skladu prodleva
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V této tabulce jsou vysvétleny zkratky z pfedchozi tabulky

Tabulka 13: Zkratky kvantifikace rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

MP - mala pravdépodobnost MD - maly dopad NHR - nizkd hodnota rizika
SP - stfedni pravdépodobnost SD - stfedni dopad SHR - stfedni hodnota rizika
VP - velka pravdépodobnost VD - velky dopad VHR - velkd hodnota rizika

Zde muZeme vidét rozepsané jednotlivé velikosti dopadu na projekt, které jsou

samostatné specifikované. Ukazuji, jaky dopad miiZe mit dané riziko na cely projekt.

Tabulka 14: Velikost a vliv dopadu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

OhrozZeni cile projektu

OhroZeni koncového terminu projektu
Velky nepriznivy dopad projektu (VD)
Moznost piekro¢eni celkového rozpoctu
Skoda pres 20 % z hodnoty projektu
Skoda od 0,51 do 20 % z hodnoty

Stiedni nepriznivy dopad projektu (SD) | projektu

OhroZeni terminu
Skoda do 0,5 % zcelkové hodnoty
projektu

Nizky nepriznivy dopad projektu (ND) ‘ ‘
Dopady vyZzadujici urcité zasahy

do planu projektu

3.7.3 Snizovani rizika

V této Casti analyzy mizeme vidét jaké opatieni by bylo potieba udélat, aby se snizilo
mozné riziko a kdo za dané riziko zodpovida. Jedna se pouze o rizika se stfedni a vysokou

hodnotou rizika.
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Tabulka 15: Snizovani rizika
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

skladu

pro kolaudaci

Nova
Poradové Hrozba Navrhy na Osobni hodnota
Cislo opatreni odpovédnost | snizeného
rizika
Velky dG
Nedostatky v € Z allj,:az na
valitu
1 projektové Projektant NHR
. dokumentace,
dokumentaci .
komunikace
Perfektné
Prodlevy na erte nel
2 stavebnim zpra.covan? Projektant NHR
Ly gy projektova
uradé
dokumentace
Neziskani uvéru Mit v pf)rad.ku .
3 bankovni registry Vedouci NHR
v bance .
a bonitu
At
Neziskani Odvo arjl(netl)?
souzeni (mala
4 stavebniho . Projektant SHR
, pravdépodobnost
povoleni i
vyhry)
Z4adné presné
5 Spatné pocasi opatieni - SHR
neexistuje
Spatnd Dlraz na
6 koordinace planovania Stavbyvedouci NHR
prace komunikaci
Prodlevy s Objednani
dodanim stavebniho
7 ', v _,' Stavbyvedouci NHR
stavebniho materidlu s
materialu Casovou rezervou
DrZeni se
8 Chyby pfi stavbé projektové Stavbyvedouci NHR
dokumentace
Zkrachovani PR
o, .| Spravny vybér
9 najaté stavebni e - SHR
] stavebni firmy
firmy
Spravny vybér
N tavebni fi
Spatny vybér stavebniirmy, ,
10 e fadna studie a Vedouci NHR
stavebni firmy o A
hledani recenzi na
firmu
Pribéina
Rozdilna komunikace mezi
11 konecnd cena | projektantem a Projektant NHR
projektu zadavatelem
projektu
R’d s I v .
Nezkolaudovani| . adne svp nent . .
12 vSech pozadavkl | Projektant NHR
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3.7.4 Celkové posouzeni rizik

Pomoci analyzy rizik se povedlo nékteré hrozby zmirnit, tudiz se snizila 1 celkova
rizikovost projektu. Projekt nyni neni pfili§ rizikovy. Nejrizikovéjsi Cinnosti jsou

neziskani stavebniho povoleni, Spatné pocasi a zkrachovani stavebni firmy.
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ZAVER

V bakalaiské praci jsem zpracoval pomoci nastroji projektového fizeni planovaci fazi
projektu vystavby nového skladovaciho prostoru. Cimz jsem do firmy zavedl principy
projektového fizeni. Projekt byl zaméfen na firmu Autotransporti Rutilli Adolfo S.r.l.,
ktera se zabyva hlavné pfevozem textilniho zbozi. Divodem vytvoieni tohoto projektu
byl ten fakt, Ze je to pro firmu aktualni problém, jelikoz ve stavajicim skladu nemaji
dostatek skladovaciho prostoru. Projekt je v tomto stavu piipraven k jeho realizaci a muize

firmé slouzit jako Sablona pii feSeni realizace.

Na zacatku projektu byly teoreticky vysvétleny veskeré dulezité pojmy spojené
S projektovym fizenim. Jednalo se naptiklad o definici samotného projektu, projektového
imperativu a zivotniho cyklu projektu. Dale pak byly vysvétleny veskeré metody

a analyzy, které byly pouzity v nasledujicich krocich projektu.

Druha faze projektu byla vénovana predstavenim samotné firmy, a to jak pobocky
v Ceské republice, tak i hlavni centraly v Italii, odkud se zbozi dovazi do Ceské republiky.
Poté nasledovalo samotné analyzovani spoleCnosti, a to jak vnitiniho prostiedi,
tak 1 vn&jSiho prostiedi. Spole¢nost byla analyzovana za pomoci metody 7S, Porterova

modelu, SLEPTE analyzy a SWOT analyzy, ktera celou analyzu v podstaté shrnula.

Tteti a zaroven posledni faze prace byla zaméfend na zpracovani vlastniho navrhu
zrealizovani vybraného projektu. Identifikacni listina spolu s logickym ramcem tvofila
kostru celé realizace, jelikoZ z nich vycteme veskeré dilezité informace o projektu.
To celé bylo podpoteno grafickym znazornénim struktury dileZitych ¢innosti za pomoci
WBS. Poté nasledovala analyza rizik, kde byly definovidny veSkeré mozné hrozby,
které by mohly projekt ohrozit. Déle byla také vytvofena analyza zainteresovanych stran
a raci matice. Za pomoci ProjectLibre, byla sestavena a graficky znazornéna ¢asova fada
projektu. Posledni ¢asti realizovani, pak bylo vytvofeni rozpoctu a financovani celého

projektu.
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P¥ilohy

Piiloha 1: Sitovy diagram

SITOVY DIAGRAM

Zah3jeni projektu
Zahijen: 04.02. 21
Dokanéeni: 05.01. 21

e: 2
Doba trvdni: 2 dny

Zisk bankouniho tvéru
Zahjen’: 08.01. 21
Dokonéen: 14.01 21
zdroje

10: 3
Doba trvani: 7 doy

Cena projektu
Zahjent: 26.00. 21
Dokonéeni: 03.02. 21
zdroje

Vibér lokace pozemku
zahdjen: 15,00 21
Dokonéeni: 25.01. 21

Zdroje:

10: 6
Doba trvani: 7 doy

10 2
Doba trvani: 7 doy

Zaméfeni pozemku
zahdjen: 10.03.21
Dokonéen: 15.03. 21
Zdroje:

Geologicky prizkum
zahdjeni: 16.03.21

Dokongeni: 16.03. 21

D 11
Doba trvani 4 doy

D 12
Doba trvni: 3 dny

: 13
Doba trvini: 3 dny

I0: 5
Doba trvani: 6 doy

‘Stanoviska prishuSnyich organi

2ahdjen: 25.03. 21
DokonZen': 28.03. 21
zdroje

Vyhotoven nurhu skiadu
Zahdjent: 0a.02. 21
Dokonéeni: 18.02. 21

Zdroje:

Vizualizace projektu
zahdjent: 220221
Dokondeni: 05.03. 21
zdroje:

10 14
Doba trvani: 3 dny

0: 7
Doba trvni: 12 doy.

10 s
Doba trvni: 10 doy.

Ziskinistavebrsho povoleni
2shijen 3003 21
Dokonéen: 13.04. 21

Zdnoje:

Podpis smiouy
2ahijen: 08.03. 21
Dokonden': 08.03. 21

Zdroje:

1B: 15
Doba trvdni: 11 dny.

B: 2
Doba trvdni: 2 dny



SITOVY DIAGRAM

0 17 o 15 o 19 0: 20 0: 22 )
| Dokondent26.0.21  Dobatwan:Sdny P creitoia oobetvietady Dokonden:05.05.20  Dobatrvan:3dny Dobatrvint: 2dny b Dob trvdni: 8 dny. > ‘Doba trvani: 7 dny
s 2droe: 2dre:
Io: 25 Zahdjeni: 17.08.21 I 26 Io: 28 H
Doba trvdni: 55 dny. Dokondent: 08.08. 21 Doba trvdn’ 15 dny Doba rwdni: 4 dny. H
Zroge: i
0: 28 !
P ioienioet02  pobsminody :
zdue: !
S 1: 31 | zahdenforii: D 34
P oosdmicisina obamintsdny Dokondeni:10.42.21  Coba trvin: 30 dny
Zdroje: Zdroje:
i
Zahdeni: 18.20. 21 0: 32
> Dokongeni: 22 10. 21 Doba trvani: 5 dny
2Zdroje:
Bezpecnost price
Zahdjeni: 25.10.21 10: 33
P i cobswmisizeny
zduo:




