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Abstrakt

Bakalaiska prace na téma ,,Hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti a navrhy na jeji
zlepseni se zabyva problematikou hospodaieni spolecnosti Spalovsky a.s. za obdobi
poslednich péti let. Prvni ¢ast bakalaiské prace obsahuje teoretickd vychodiska prace, kde
definuji zékladni pojmy hospodateni spolecnosti. Dalsi ¢ast je z praktického hlediska
zamétena na struénou charakteristiku spolecnosti Spalovsky a.s., ktera obsahuje vypocty
vybranych ukazateld finan¢ni analyzy a interpretaci jejich vysledki. Ve tieti, zavéreéné
¢asti bakalatskeé prace, jsou na zaklad¢ zjisténych tidaji navrZzena vychodiska na zlepSeni

finan¢ni situace spole¢nosti.

Abstract

The bachelor thesis on topic ,Evaluation of the company's financial situation
and proposals for improvement” deals with the problematics of the Spalovsky a.s.
company over the last five years. The first part of the thesis contains theoretical basis of
the work, where the basic notions of the company's economy are defined. The other part
is from practical aspect focused on brief characteristics of the Spalovsky a.s. company,
which includes calculations of selected indicators of financial analysis and interpretation
of their results. In the third, the final part of the bachelor thesis, based on observed data,

the bases to improve the company's financial situation are proposed.
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UvVOD

Obsahem bakalatské prace je souhrn zjisténi, do jaké miry je spole¢nost ekonomicky
»zdrava“ a jsou k tomu pouzity finan¢ni ukazatele. Finance jsou spojeny se v§im, CO se
Ve spole¢nosti vyskytuje. Kazda chyba ve spoleénosti je vidét, néktera méné, néktera vice.
Kdyz se pokazi stroj, vidime to ihned. Pfijde mechanik a ten to opravi. Finan¢né nestabilni
spole¢nost je mozné srovnat s onemocnénim ¢loveéka, kterého boli napiiklad noha. Lékar
pomoci popisu subjektivnich potizi a objektivniho vySetfeni rozpoznd spravnou diagnézu
a na zakladé¢ poznatku ur¢i, zda to muze spravit pilulka nebo adekvatné indikovana
radikalnéjsi 1écba. KdyZz se stane néco ve spolecnosti po finan¢ni strance, jsou tu
ekonomické a finan¢ni ukazatele, které zjistuji, co to zapfiCinilo, aaby manazefi
a vrcholové vedeni zavedli takova opatfeni, aby se uz chyba neopakovala. Pomoci
Pro objektivni posouzeni budou vyuzity metody komplexni finan¢ni analyzy.

Samoziejmosti se v dnesni dob€ stava rozbor financni situace.

Mnou vybrand spolec¢nost se zabyva vyrobou rozvadéci NN do 1000V a 6300A, dale
vyrobou a prodejem oceloplechovych rozvadééovych skiini, velkoobchodem

elektronického materialu a kompletnim zakaznickym servisem.

Pomoci dokumentd vyro¢nich zprav spolecnosti Spalovsky a.s. za sledované obdobi
poslednich péti let, ato rozvahy, vykazu zisku a ztraty, vykazu cash flow a z pfilohy
Kk ucetni zaverce, bude zhodnocena finanéni situace spole¢nosti. Dalsi informace budou

¢erpany z vnitropodnikovych dokumentt a z rozhovori S pracovniky spole¢nosti.

Dtivodem, proC jsem si zvolila tuto spolecnost, je ze jiz n€kolik let v této spolecnosti
pracuje muj tata a tim je mi tato problematika o néco blizsi nez ostatni. Také je mi blizka

tim, ze nedaleko mista sidla jsem vyrtstala.
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1 CIL A METODIKA PRACE

V této kapitole jsou definovany hlavni cile bakalatrské prace. Dale jsou uvedeny metody

zpracovani.

1.1 Cile prace

V ramci fteSeni bakalarské prace je hlavnim cilem zhodnoceni finan¢ni situace
a posouzeni finan¢niho zdravi spole¢nosti Spalovsky a.s. v poslednich péti letech pomoci
vybranych finan¢nich ukazateli. K dosaZeni tohoto hlavniho cile bude zapotiebi splnit

nasledujici dil¢i akoly:

e teoretickd vychodiska finan¢ni analyzy,

e zikladni idaje o spole¢nosti,

e vyhodnotit soucasny stav spolecnosti,

e zhodnotit finan¢ni situaci na zdkladé ziskanych informaci,
e navrhnout feSeni nedostatki zjiSténych ukazatelti

e analyza konkurenéniho okoli spole¢nosti.

1.2 Metody zpracovani
Pomoci metod finan¢ni analyzy jsou definovany problémové oblasti a navrhy takovych
opatfeni, aby se situace spolecnosti po finan¢ni strance zlepsila.

Zpracovani bakalaiské prace vychazi z nékolika metod. Protoze na pocatku nejsou

k dispozici vS§echny potiebné informace, musi se k nim dopracovat n¢kolika zptisoby.

Metodou Vv teoretické Casti bakalatrské prace je literarni reSerSe. Je to zakladni metoda.
V dalsi ¢asti prace je pouzita metoda finanéni analyzy. Analyzy okoli spole¢nosti budou

pouzity SWOT, Porter a PEST, dale metoda pozorovani, ktera je zakladem pro sbér

12



informaci a stavebni jednotkou vyzkumné metody. Pozorovani je voleno cilevédomé.
Dulezité na pozorovani je nejen popis skuteCnosti, ale také jejich vysvétleni. Dalsi
metodou je srovnavani. Srovnavat mizeme dva a vice riznych piedmétu, jevi nebo
ukazi. Bez srovnavani nelze hodnotit. Existuji dva zptsoby srovnavani, a to bud’ jako
nastroj meteni, naptiklad co je dobré a co neni, co je moc, nebo malo atd., zatimco druha
moznost srovnava problémy, nazory, hypotézy, zdivodiiovani vlastniho stanoviska. Dalsi
metodou je analogie a ta vychazi ze srovnavani. Je to myslenkovy postup, ktery poskytuje

orientaci pii zkoumani neznamych jevu (7, s. 21).

13



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich prace jsem popsala teoretické poznatky, které jsou dilezité

pro pochopeni dané problematiky.

2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je zakladem analyzy ekonomické vykonnosti spole¢nosti a obvykle
zasahuje az do primdrnich oblasti a vysledkd, jako jsou efektivita, ucinnost, vyuziti
vyrobnich kapacit a dalsi. Finan¢ni analyza odhaluje silné a slabé stranky spolecnosti, je
nastrojem diagnostiky ,,zdravi“ a poskytuje nezbytné informace pro fizeni spolecnosti

a majitele (6).

Vyznam finan¢ni analyzy piedstavuje dilezitou Soucast finan¢niho fizeni spolecnosti.
Pomérové ukazatele se vyuZzivaji pro hodnoceni finan¢ni situace. Hlavnim ukolem
finanéni analyzy je komplexné posoudit a zhodnotit tzv. ,.finan¢ni zdravi a vyvoj,
kterym se bude spole€nost ubirat dale. DalSim tkolem je navrh na opatfeni ke zlepSeni

finanéni situace a také zkvalitnéni rozhodovacich procesi (1, s. 71).

2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou vykazy, a to: vykazy finan¢niho tcetnictvi,
vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, finan¢ni informace, kvantifikovatelné nefinan¢ni

informace, nekvantifikovatelné informace (1, s. 72).
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Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek «Zékladni kapitil
*Kapitalové fondy
onotn}'/ maj etek 'ReZerVni fondy
«Nehmotny majetek °V}'/’sleldek hospodaieni
*Finan¢ni majetek i, [ o
*Hospodarsky
vysledek bézného
ucetniho obdobi
Obézna aktiva Cizi zdroje
-Pohledéwky . Za’wazky
*Kratkodoby finan¢ni «Bankovni Gvéry a

majetek vypomoci

Obr. 1: Rozvaha (Vlastni zpracovani dle 3, s. 56 - 57)

2.1.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody, které¢ se pouzivaji ve finan¢nich analyzach lze rozdé€lit rizné, ale zakladni
Clenéni je na deterministické metody amatematicko — statistické metody.
K deterministickym metoddm patii: analyza trendid (horizontilni analyza), analyza
struktury (vertikalni analyza), vertikalné — horizontalni analyza, pomérova analyza,
analyza soustav ukazatelt, analyza citlivosti. Matematicko — statistické metody zahrnuji
regresni analyzu diskriminaéni analyzu, analyzu rozptylu a testovani statistickych

hypotéz (t — test, F —test) (1, s. 72 - 73).

Zékladni jednotkou finan¢ni analyzy je uziti pomérovych ukazateli. Dopliiujicimi jsou

absolutni a rozdilové ukazatele (1, s. 72).
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2.2 Analyza okoli spolecnosti

U analyzy spolecnosti se obvykle vyuziva nasledujicich dvou ¢lenéni analyz: analyza
mikroprostiedi (Porterova analyza, SWOT analyza, analyza konkurence, analyza
marketingového mixu a analyzy internich zdroju atd.) a analyza makroprostiedi

(SLEPT analyza).

2.2.1 Porterova analyza

Konkurenéni prostfedi ovliviiuji rGzné sily. Tyto sily znazorfiuje Porteriv model
konkurenénich sil. Tviirce modelu je Michael Eugene Porter, ktery ho uvedl v roce 1979.
Zabyval se problematikou, jaké vnéjsi sily ovliviiuji podnikani spole¢nosti. Jedna se o to,
ze do konkurencniho vztahu vstupuje 1 substituéni produkt. Model ukazuje, ZzZe
o vynosnosti kazdého odvétvi rozhoduje 5 dynamickych konkurenénich Cciniteli.
Zobrazuje, jak se kazdé odvétvi pritahuje a urcuje pozici odvétvi v dokonalé konkurenci
— monopolu. Vétsinou se jedna o piimé konkurenty. AvSak nebezpeci miize piijit i od

vvvvvv

spolecnosti (14, s. 38).
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Potencialni
konkurenti

Hrozba novych konkurentt

Vyjednévaci sila zdkaznikt

Piimi
konkurenti v
odvétvi

Dodavatelé

Dohadovaci sila dodavatela

Hrozba substitu¢nich produktt

Obr. 2: Portertv pétifaktorovy model (Vlastni zpracovani dle 14)

2.2.2 SWOT analyza

Tato strategicka analyza je zalozena na zvazovani vnitinich faktort — silné (Strenghts)
a slabé (Weaknesses) stranky spolecnosti a vnéjSich faktorti prostiedi — prtilezitosti
(Opportunities) a hrozby (Threats) spole¢nosti. Faktory urcuji vnitini hodnotu
spole¢nosti, bud’ ji vytvafi nebo ji snizuji (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).
Zato vn¢jsi faktory spole¢nost nemiize dobie kontrolovat. Spole¢nost je schopna tyto
vnéjsi faktory pouze identifikovat pomoci vhodné analyzy konkurence anebo pomoci
analyzy demografickych, ekonomickych, politickych, technickych, socidlnich,
legislativnich a kulturnich faktorti ptisobicich v okoli spole¢nosti. Cilem analyzy je
schopnost predvidat dulezité trendy, které mohou mit dopad na spole¢nost, piesnéji, kam

by méla spole¢nost upfit svoji pozornost (13, s. 91).

17



2.2.3 PEST analyza

Jedna se o zkratku pro Political, Economic, Social and Technological Environment
analysis neboli analyzu politickych a pravnich faktori, ekonomickych, socialnich
a kulturnich faktor a na konec technologickych faktort, které jsou pfedmétem zajmu
spolecnosti. Existuje n€kolik variaci PEST analyzy. Tyto variace rozd¢luji ptivodni PEST
analyzu na dalsi dil¢i oblasti a to naptiklad: SLEPT, PESTLE, STEEPLE, STEEPLED,
STEER atd. PEST analyza je obsahla kvili vyuziti makroekonomickych ukazatelti

a marketingové analyze trhu (20).

Ekonomické

faktory

Politicke faktory

SpoleCnost

Technologicke

Socialni faktory faktory

Obr. 3: PEST analyza (Vlastni zpracovani dle 13)

2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladnim zdrojem pro analyzu absolutnich ukazatell jsou data finan¢nich vykazl. Jsou
to data v absolutnim vyjadfeni. V ramci absolutnich ukazateld je 1ze roz¢lenit na stavové

a tokové veliCiny. Veliiny stavové nds informuji o Gdajich za urcity interval. Stavové

18



veli¢iny tvofi obsah ucetniho vykazu rozvahy. V rozvaze je uvedena hodnota k n¢jakému
datu majetku a kapitalu. Naopak veli¢iny tokové Cerpaji z vykazu zisku a ztrat a cash

flow, kde mizeme zjistit, napiiklad, jakych trzeb bylo dosazeno za uplynulé obdobi
(3,s.79).

2.3.1 Horizontalni analyza (analyza trendii)

Ke zjisténi mezironi zmény spolecnosti I1ze pouzit nékolik metod, jednou z nich je
horizontalni analyza. Jedna se o vyvoj zkoumanych veli¢in v ¢ase, nejcastéji k minulému

obdobi. Jinymi slovy: porovnava zmény ukazatel v ¢asové fadé (5, s. 9).

2.3.2 Vertikalni analyza (procentni analyza poloZek)

U vertikalni analyzy se na jednotlivé polozky finan¢nich vykazi pohlizi ve vztahu jako
k n&jaké veli¢ing. ,,Jednotlivé polozky rozvahy pri tomto poméru odrdzeji, z Kolika
procent se podileji na (celkové) bilancni sumé. (5, s 13) ,, Horizontdlni analyza by se

méla provadet jak v relativnim, tak i absolutnim rozmeru. “ (5, s. 16)

2.4 Analyza rozdilovych ukazatelii

Analyza rozdilovych ukazatell se vyuziva k fizeni finan¢ni situace spole¢nosti a je spjata
s likviditou. Tyto ukazatele se oznacuji jako fondy finan¢nich prostfedkd, téZ financni
fondy. K nejvyznamnéj$im rozdilovym ukazatelim patii Cisty pracovni kapital a Cisté

pohotové prostiedky (4, s. 35).
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2.4.1 Cisty pracovni kapital CPK

Existuji dva zptisoby ptistupu k vypoétu CPK. Prvni pfistup je manazersky, kde od
ob&znych aktiv odecitame cizi kratkodoby kapital (9).

CPK = Obézna aktiva — Cizi kratkodoby kapital
Druhy piistup je investorsky. Kde ¢ast CPK dlouhodobého kapitalu je mozno pouzit

k thradé obéznych aktiv (9).

CPK = Dlouhodob4 pasiva — Dlouhodoby majetek

2.4.2 Cisté pohotové prostiredky CPP

Tento ukazatel urcuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zavazky (9).

CPP = Pohotové finanéni prostfedky — Okamzité splatné zavazky

2.4.3 Cisty pen&zni majetek CPM

Jedna se o kompromis predchozich rozdilovych ukazateld, ktery pouzivaji finanéni
analytici. Zpravidla se odecitaji kromé zasob i nelikvidni pohledavky a poté jsou od aktiv

odecteny kratkodobé zavazky (9).

CPM = (Obé&zna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele urcuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi
ukazateli pomoci podilu. Nejcastéji vychazeji z ucetnich dat — rozvahy a vykazu zisku

a ztrat (4, s. 61).

2.5.1 Ukazatel rentability

Ukazatel rentability se v praxi jedna o nejsledovanéjsi ukazatel (3, s. 29). Rentabilita
neboli vynosnost investovaného kapitalu je chapana jako jeho schopnost dosahovat zisku
(2, s. 175). Ukazatel rentability je chapan jako pomér zisku k vlozenému kapitalu
(1, s. 80). Cim vy33i je rentabilita, tim 1épe spoleénost prosperuje v ramci vyuziti svého

majetku a kapitalu (2, s. 175).

Ukazatel rentability vloZeného kapitalu — ROI (Return on investment). Hodnoty vyssi jak
0,15 je velmi dobra. Interval mezi 0,12 a 0,15 je dobry (9).

EBIT
ROI = T —
Celkovy kapital

Ukazatel rentability celkovych aktiv — ROA (Return on assets). ,,Hodnota ROA se hodnoti
srovnanim s odvetvovym priumérem. Slouzi pro hodnoceni managementu. ** (9)

ROA = EAT

Celkova aktiva

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu — ROE (Return on common equity). Pomoci
ukazatele ROE je zjiStovéana vynosnost kapitalu, jenz byl do spolecnosti vlozen akcionafi,
spolecniky a dalsimi investory — vlastniho kapitalu. Tato vynosnost je srovnavana
s vynosnosti jinych investi¢nich forem — vynosnost cennych papirGi garantovanych
statem. Rentabilita vlastniho kapitdlu spolecnosti by méla byt vyS$i nez rentabilita

statnich cennych papirt, jelikoZ tato investice je pro investory rizikové&jsi (16, s. 99).
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ROE = EAT

" Vlastni kapital

Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji — ROCE (Return on capital employed).
Ukazatel rentability se pouziva pii dlouhodobém investovani (9).

EAT + nakladové Groky
Vlastni kapital + dlouhodob¢ zavazky

ROCE =

Ukazatel rentability trzeb — ROS (Return on sales). EBIT nebo EAT se voli podle

zaméteni analyzy (9).

EBIT
ROS = —
Trzby

Existuji dalsi ukazatele, mezi n¢ patii napft.

e . o EAT
Rentabilita zdkladniho kapitalu = Zakladni kapitl
e ., » EAT
Rentabilita ciziho kapitalu = ———.
Cizi kapital
EAT

Rentabilita dlouhodobého ciziho kapitalu =

Dlouhodobé cizi zdroje’

Finan¢ni vykon spole¢nosti (EBITDA) = EBIT + Nakladové troky + Odpisy.

2.5.2 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity slouzi ke zméfeni tispéchu vyuziti managementu ve spolecnosti aktiv.

Existuji dva typy:

e pocet obratli (obratovosti),

e doba obratu (2, s. 178).
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Prvni typ urcuje, kolikrat pfevySuji ro¢ni trzby hodnotu polozky, u niz obratovost
pocitame. Zisk se obvykle zvysuje tim, kdyz se zvySuje pocet obratovosti a majetek je
vazan krat$i dobu. Druhy typ vyjadiuje primérnou dobu trvani jedné obratky majetku.
Ucelem je maximalizace obratky a minimalizace doby obratu. Obvykle rozeznavame tyto
druhy (2, s. 178).

Trzby

Obrat celkovych aktiv = e

V ramci pomérovych ukazateli aktivity jsou zjiStovany i ukazatele obratovosti
souhrnnych veli¢in, a to ptimo obratovost celkovych (stalych i obéznych) aktiv. Vyssi
hodnoty, neZ jsou dosahovany v oboru nebo rust ukazatele, jsou ptiznakem zhorsujiciho
se vyuziti vyrobnich kapacit. Vyslednd hodnota ukazuje pocet obratek celkovych aktiv
Vv trzbach za dany ¢asovy interval, tedy pocet let. Doporuc¢ené hodnoty jsou 1,6 — 3. Pokud

cvwr

celkovych aktiv (12, s. 257).

, zasoby X 360
Doba obratu zasob = ===
trzby

Udava, kolik dni je tfeba prodéavat, aby se zaplatily zasoby. Neboli udava primérny pocet
dnti, kdy jsou zasoby ve spole¢nosti vazany az do jejich spotieby nebo jejich prodeje
(1, s. 87). Krom¢ toho, jak dlouho spole¢nost drzi zasoby, nas zajima také, jakou dobu

primé&rné trva splaceni pohledavky. K tomu pouzijeme nésledujici vzorec:

. hledavky X 360
Doba obratu pohledavek = %.

Ukazatel doby obratu pohledavek je dilezity z hlediska planovani cash flow.

Charakterizuje fizeni pohledavek a udava, za jakou dobu jsou placeny faktury (1, s. 87).

4 o zéavazky X 360
Doba obratu zavazki = +
7by
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Ukazatel doby obratu zavazkt znazoriiuje pocet dni, na které¢ byl dodavateli poskytnut

obchodni uvér. Popisuje platebni disciplinu spole¢nosti vici dodavatelam (1, s. 87).

2.5.3 Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti poméiuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Kdyz je zadluzenost
vysoka, nemusi to vzdy hlasit vystrahu. VV dobie fungujici spole¢nosti, diky finan¢ni pace
muze v dobrém piispivat k rentabilité vlastniho kapitélu. Jinak feceno, je-1i trokova mira
niz8i nez vynosnost aktiv, potom pouziti ciziho kapitdlu zvySuje vynosnost vlastniho
kapitalu. Pfi analyze majetku, je také vhodné zjistit objem majetku, ktery ma firma
financovany na leasing. Aktiva, kterd spolecnost ziska prostfednictvim leasingu, se
neobjevi v rozvaze, nybrz jej musime hledat jako néklad ve vykazu zisku a ztraty, protoze
ucetnictvi leasing chape a Gctuje jako sluzby. Spole€nost, kterd se zda na prvni pohled
nezadluzend podle poméru ciziho a vlastniho kapitalu, mize byt v redlu spole¢nosti velmi
zadluzenou. Proto se vyuziva pro analyzu zadluzenosti spolecnosti ukazatelti na bazi
vysledovky (3, s. 32-33).

Cizi zdroje

lkova zadluzenost = —————
Celkov dluzenos Aktiva celkem

VK

Koeficient samofinancovani =——
Aktiva celkem

Dalsim ukazatelem je koeficient samofinancovani, ktery udava do jaké miry jsou aktiva
kryta vlastnimi zdroji. Patii k celkové zadluzenosti a jejich soucet by se nemél blizit k 1

(12, s. 143), (9).

EBIT

Jrokové kryti =——————
Urokoye e Nakladové uroky

Ukazatel irokového kryti udava kolikrat je zajisténo placeni uroku, tj. kolikrat jsou tiroky

kryty vy3i provozniho zisku. Cim vy3§i je hodnota, tim je lepsi finanéni situace (1, s. 79)
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2.5.4 Ukazatel likvidity

Schopnost spole¢nosti pfemenit sva aktiva na penézni prostredky a témi zaroven kryt véas
splatné zavazky se nazyva ukazatel likvidity. Jak nizka, tak i vysoka likvidita spole¢nosti
neprospiva. Vysoka likvidita vaze prostiedky se skoro zddnym vynosem, nemohou byt
investovany, tim se snizuje rentabilita spolecnosti. Nizka likvidita znamena problém

z nedostate¢ného mnozstvi a to zasob, nebo finan¢nich prostiedkt (2, s. 177).

, . . g co je nutno platit
Obecny vzorec pro likviditu ————PZZ_ (4 s, 73).
¢im je mozno platit

Jsou rozeznavany 3 typy likvidity:

e bézna likvidita (current ratio),
e pohotova likvidita (quick asset ratio),

e okamzita likvidita (cash position ratio) (2, s. 177).

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat jsou obézna aktiva vyssi nez kratkodobé zavazky.
Jinymi slovy fict, Ze to znamend, kdyby spole¢nost promeénila vSechny obé&zna aktiva na
penize, kolikrat je schopna uspokojit své véfitele. Optimalni hodnotu je velmi tézké
nalézt. Proto vychazime z doporucenych strategii pro fizeni pracovniho kapitalu (3, 104).

Obézna aktiva

Bézna likvidita = —————
© Kratkodobé zavazky

., Podle priumeérné strategie se ma tato likvidita pohybovat v rozmezi 1,6 — 2,5, podle
konzervativni strategie ma byt vyssi nez 2,5 a podle agresivni nizsi nez 1,6, ale ne nizsi

nez 1.” (3,s. 104)

Je tedy jen na managementu spolecnosti, kterou strategii pouzije, od toho se odviji, jestli

uptfednostiuje spise vysoky vynos, nebo nizké riziko (3, s. 104).

Pohotova likvidita se snazi vylouc¢it nejméné likvidni ¢ast z obéZznych aktiv, a to zasoby

z ukazatele bézné likvidity. Doporuc¢ené hodnoty jsou opét podle strategie spolecnosti.
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V rozmezi 0,7 — 1,0 se jedna o optimalni vysi, 1 — 1,5 u konzervativni strategii a interval
0,4 — 0,7 je vysoce agresivni strategie (3, s. 105).

Obézna aktiva-Zasoby

Poh 4 likvidita =
ohotova likvidita Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita méti schopnost firmy hradit prave splatné dluhy. Likvidita je
zajisténa pii hodnoté v rozmezi 0,2 — 0,5 (2, s. 177).

Kratkodoby finan¢ni majetek

kamzita likvidita =
0 vid Kratkodobé zavazky

2.5.5 Ukazatel trzni hodnoty

Ukazatel trzni hodnoty neboli ukazatel kapitalového trhu vypovida, jak trh, coz je burza
a investofi, hodnoti minulou ¢innost spole¢nosti a jeho budouci vyhled. Je vysledkem
vSech ostatnich pomérovych ukazatelt (likvidity, aktivity, zadluZzenosti a rentability)
a stability. Tento ukazatel je dulezity predevs§im pro investory, anebo potencionalni
investory, pro které je nezbytné védét, zda jejich investice zajisti pfiméfenou navratnost,

a to prostrednictvim budoucim vyvojem ristu akcii a dividend (3, s. 112).

2.5.6 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele se zaméfuji na vnitini fizeni spolecnosti. Tyto ukazatele pocitaji
s tokovymi veli¢inami, néklady a jejich fizeni ma na vyznamu efektivni vynakladéani

jednotlivych druhti nakladd. Patii sem tyto ukazatele (15, s. 71).

Mzdova produktivita fika, kolik vynosi piipadd na 1 KC vyplacenych mezd. Tento

ukazatel by mél mit rostouci tendenci (15, s. 71).

Vynosy (bez mimotadnych) neb Pridana hodnota
Mzdy Mzdy

Mzdovéa produktivita =
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Produktivita prace z pridané hodnoty vyjadiuje, jak velka ptidana hodnota ptipada na
jednoho zaméstnance. Lze ji porovnavat s primérnou mzdou na jednoho pracovnika. Cim
mensi je prumérna mzda a ¢im je vétsi produktivita prace, tim vétsi efekt plyne ze

zamé&stnancu (2, s. 128).

Osobni naklady

Primérnd mzda na pracovnika = ——
Pocet pracovnikil

Ukazatel stupné odepsanosti (opotiecbovanost DHM) udava, na kolik procent je

v pruméru odepsan DHM. Tento ukazatel svéd¢i o starnuti spolecnosti (15, s. 71).

DHM v zistatkovych cenach

Opotiebovanost DHM =

DHM v poftizovacich cenach

2.6 Analyza soustav ukazatelii

Nevyhodou ptedeslych ukazateli je omezend vypovidajici schopnost. Rozdilové
a pomérové ukazatele se zamé&tuji pouze na urc€ity tsek ¢innosti spolecnosti. Proto, aby
byla posouzena celkova situace spolecnosti, vstupuji do role soustavy (vybérové soubory)
ukazateltl. S pfibyvajicim poétem ukazatelt v modelu se zvySuje detailnost zobrazeni
finan¢né-ekonomické situace spolecnosti, soucasné piili§ velky pocet ukazatelt ztézuje
orientaci a hlavn¢ vysledné hodnoceni situace. Kvuli tomu existuji 2 typy modelu, a to
bud’ zaloZené na vétsim poctu ukazatelti 20-200, anebo modely ustici do jediného cisla

(hodnoticiho koeficientu syntetického ukazatele) (4, s.101).

RozliSujeme nésledujici typy soustav.

27



2.6.1 Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli

Prikladem hierarchicky uspofadanych ukazatell jsou pyramidové soustavy. Identifikuji

logické a ekonomické vazby mezi ukazateli jejich rozkladem (4, s. 101).

Volné Fazené (nejpruznéjsi) — v tomto typu jsou sice hierarchické vztahy vyhlaseny, ale
Vv realit¢ neexistuji. Skupinové razené (mejéastéjSi) — zde jsou také neformdlni
hierarchické vztahy soucasné ve skupinach i mezi skupinami. Pyramidové soustavy —
zde existuji jediné realné hierarchické soustavy. Zachycuji, co se ve spolecnosti déje
pomoci logickych vazeb. Vazby pyramidového typu jsou vyjadieny matematickymi
operatory. Mezi nejznamé;jsi soustavu patii pyramidovy systém Du Pont, ktery povazuje
za nejvyssi ukazatel vynosnost VK (ROE) a déale vymezuje hlavni determinanty tohoto

ukazatele a to: ziskovou marzi, obrat aktiv a finan¢ni paku (10, s. 68), (11, s. 113).
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( Rentabilita VK ROE )

N
( Rentabilita CA ROA ) X ( CA/VK )
Rentablllta trzeb
( (EiSkovE miadte) ) X (Tl 7by/CA = Obrat 'lktn

(owan )i vm ) ()i ((cinn )

V.

( Trzby ) = | Celkové naklady ) ( Obézna aktiva + ( Stala aktiva )

—( Uroky ) ( Hotovost na bu )—

o +
—( Odpisy ) ( Obchodov. CP )—
+ +

—(Ostatni néklady) ( Pohledavky )—
+ +
—( Dai ze zisku ) ( Zasoby )—

Obr. 4: Du Pont diagram (Vlastni zpracovani dle 9)

2.6.2 Ukelové vybéry ukazateli

Cilem téchto ukazatelll je sestavit vybéry, aby dokézaly urcit kvalitni finan¢ni zdravi

spole¢nosti. Podle Gcelu pouziti se déli na bonitni — vypovidaji o tom, zda je organizace
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dobra nebo Spatna, a bankrotni modely — vypovidaji 0 tom, zda dand spole¢nost
zbankrotuje ¢i ne. Mezi bonitnimi a bankrotnimi modely neni pfesné dany rozdil. Oba
typy si jsou velmi podobné, napf. piitazeni jednoho vysledného hodnoticiho koeficientu.

Rozdily najdeme v Gc¢elu vytvoreni a v datech z nichz vychazi (4, s. 101), (10, s. 70).

Dale si rozebereme detailnéji Altmanovu formuli bankrotu (Z-skore, Z-fce) pro a.s.
a INO5. Vztah Z-fce plati pro spolecnosti, kde jejich akcie jsou vetejné obchodovatelné
na burze. Ke zjisténi vah jednotlivych pomérovych ukazateli pouzil Altman statistické
metody (10, s. 72).

Z(@as)=12xX1+14xX2+3,3xX3+0,6xXs+0,999 x Xs

Obézna aktiva-cizi kratkodoby kapital _ Nerozdéleny zisk

Xo =

X1 =

> Aktiv ¥ Aktiv
Xq = EBIT X4 = Trzni hodnota VK
3 7 3 Akiiv 4 Cizi zdroje
Trzb
X5 = Y
YA

EBIT — zisk pfed zdanénim a troky (ekvivalent provozniho zisku).

Interpretace vysledku Z.:

Z>29 uspokojiva finan¢ni situace,
12<72<29 zona neznalosti také Seda zona, jedné se o neprikazny vysledek,
7<1,.2 ptimi kandidati bankrotu (9).

Index INO5 manZeli Neumaierovych

v

Index INOS je povazovan v Ceské republice za nejvhodngjsi index. Zohlediuje hledisko
jak vytvafeni hodnoty pro vlastniky, tak i tvofi kladnou hodnotu ukazatele EVA
(12, s. 234).

INO5 = 0,13 X X1+ 0,04 x X2 + 3,97 X X3+ 0,21 X X4 + 0,09 X X5
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CA _ EBIT

X1= —= =2
! cz 2 Uroky
EBIT Vynos
X3= — Xg= 22
CA CA
OA
X5 =

Kr. zavazky + Kr. bankovni uvéry
Interpretace hodnot INO5:

INO5 < 0,90 jejisté, ze s 97 % pravdépodobnosti, Ze spolecnost sp&je k bankrotu

a s 76 % pravdépodobnosti nebude vytvariet hodnotu,

0,90 <IN05<1,60 je 50 % pravdépodobnost, Ze spolecnost zkrachuje, ale s70 %

pravdépodobnosti bude tvofit hodnotu,

INO5 > 1,60 92 % pravdépodobnost, Ze spolecnost nezkrachuje a 95 %
pravdépodobnost, Ze bude vytvaiet hodnotu (12, s. 234).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bakalarské prace budou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti, 0 jeho
ptfedmétu podnikani, produktech a sluzbach. Déle zde bude uvedena organizacni struktura
spolecnosti. Bude provedena samotnd analyza spolecnosti, a t0 vV rozmezi let 2011 az
2015. Budou pouzity ukazatele, které jsou uvedeny Vv teoretické ¢asti prace. Jako zdroj

dat budou pouzity ucetni vykazy spolecnosti.

3.1 Charakteristika analyzované spole¢nosti

Hlavnim zadmérem spolecnosti je vyroba rozvadéci NN do 1000V a 6300A, vyroba
a prodej oceloplechovych rozvadécovych skiini, velkoobchod elektronického materialu

a kompletni zakaznicky servis (8).

Obr. 5: Logo spole¢nosti (Ptevzato z 8)
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Obr. 6: E.T.A. — rozvadéCova skiin ENUX — oceloplechova rozvadééova skiin (Prevzato z 8)

Vice jak 25 —ti letd tradice a integrovany systém fizeni dle norem ISO 9001, ISO 14001
a OHSAS 18001 fadi spolenost mezi nejvyznamngj§i vyrobce rozvadéci v Ceské

republice (8).

Od toho se odviji i okruh zakaznikli. Mezi hlavni odbératele spole¢nosti se fadi HELLA
CZ, s.r.0., Gemax, s.r.o. a dalsi. Vyrobky spolecnosti nachazeji uplatnéni zejména
Vv energetickém, chemickém a zpracovatelském pramyslu, teplarenském primyslu,

v oblasti infrastruktury a v sektoru sluzeb.

O jejich uspéchu hovoii zejména vyznamné projekty, které v poslednich letech Gspésné

zvladli nebo jsou v prabehu realizace:

e Aqua palace Cestlice I. A II. Etapa (jeden z nejvétsich aquaparki v Evropg), CZ,
e UJV REZ (areél Ustavu jaderného vyzkumu), CZ,

e Elektrarna Tusimice II — bloky A, B, C, D (kompletni obnova elektrarny), CZ,

e Radio Free Europe Praha, CZ,

¢ Poldi Kladno (vystavba nové lisovny), CZ,
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1990

1997

1998

2001

2005

2008

2009

2010

Slovenska Sporitelna, Bratislava, SK,

Jaderna elektrarna Temelin (sklad vyhotelého paliva), CZ,

Portovaya (kompresorova stanice, severoevropsky plynovod), RUS,

Bioethanol Ledvice (novy zdroj Mwe V elektrarné Ledvice), CZ,

Jaderna elektrarna Mochovce — blok 3 a 4 (deiselgeneratorova stanice a chladici
vody, stanice radia¢ni kontroly), CZ,

Elektrarna Prunétov (kompletni obnova elektrarny), CZ,

Elektrarna Pocerady, CZ (8).

3.1.1 Historie spole¢nosti

zalozeni spole¢nosti pod obchodnim jménem Antonin Spéalovsky EL-SERVIS.
certifikace jakosti dle normy 1SO 9002.
zména pravni formy na akciovou spolecnost (Spalovsky, a.s.).

zafazeni spoleCnosti na tfeti pticku ve vyrobé rozvadéci z hlediska objemu

realizovanych zakazek v CR, certifikace jakosti dle normy ISO 9001.

vstup AZD Praha s.r.o. do Spalovsky, a.s. jako majoritni vlastnik. Navazani

vyrobni spolupréce, ziskani pfistupu k vyznamnym zakazkam.

realizace projektu dostavby a modernizace vyrobniho zavodu ve Zdounkach.

Certifikace enviromentalniho systému fizeni dle normy ISO 14001.

dokonceni prevzeti obchodni slovenské spole¢nosti EL-SERVIS Slovakia
spolecnosti Spalovsky, a.s. pisobeni na Slovensku pod obchodnim nazvem
Spalovsky Slovakia s.r.o. a zastupovani obchodnich zajma Spalovsky, a.s. na
Slovensku a realizace velkoobchodniho prodeje elektrotechnického materialu

a rozvadeécovych skiini.

certifikace BOZP dle normy OHSAA 18001.
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2016 certifikace pro Ruskou federaci (8).

3.1.2 Organizaéni struktura spolecnosti

Organy spolecnosti

PREDSTAVENSTVO STATUTARN{ ORGAN

Ing. Vladimir Ketner Ptedseda pfedstavenstva
Antonin Spalovsky Mistopiedseda ptedstavenstva
Ing. Petr Smidtmajer Clen piedstavenstva
DOZORCI RADA KONTROLN{ ORGAN
RNDr. Jaroslav Vrzal Predseda dozor¢i rady

Ing. Alice Dickova Clen dozor¢i rady

Ing. Jitka Sikorova Clen dozoréi rady

3.2 Analyza okoli spolecnosti

Tato ¢ast je popsana pomoci téchto analyz, a to Porterova analyza, SWOT analyza a PEST

analyza.
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3.2.1 Porterova analyza

Model Porterovy analyzy je Casto vyuzivan analyzou oborového okoli organizace.

Zamé&fuje se na pusobeni péti konkurencnich sil, kterym musi organizace ¢elit. Jimi jsou.
Hrozba vstupu novych konkurenti na trh

Kapitalova narocnost brani vstupu novych konkurentd na trh. Také jsou vysoké fixni

naklady.
Substitu¢ni produkty

Hrozb¢ substitutli musi hodnocena spolec¢nost odolat sledovanim novych technologii
a jejich testovanim ve vlastnim procesu vyroby. Spole¢nost musi byt schopna rychle

reagovat na soucasné potreby zakaznikil a na inovace ve vyrobnich technologiich.
Vyjednavaci sila zakaznika

Odbératelé z pochopitelného diivodu usiluji o ziskdni maximalné kvalitnich produktd

a sluzeb pf1 minimalnich cenach, ¢imz je vytvaren tlak na odvétvi.
Vyjednavaci sila dodavateli

Na dodavatelském trhu ptisobi dostatek spolecnosti, které nejsou ohrozeny substituty.
Dodavany produkt ma velky vliv na kvalitu odbératelovy produkce a také zména ceny

dodévaného produktu mtize mit obrovské disledky na zisk.
Konkurence v odvétvi

Odvétvi vyroby rozvadéclti NN, oceloplechovych rozvadécovych skiini, velkoobchod
elektronického materidlu a kompletni zakaznicky servis, je obecné velmi naro¢né, a ne
zcela béZné. Z tohoto diivodu neni na trhu velké mnozZstvi spolecnosti, které by mohly
predstavovat pro analyzovanou spolecnost bezprostfedni nebezpeci. V okoli Krométize
jsou 3 spolecnosti, které vyrabéji stejny anebo podobny produkt, a to Global Business
s.r.o, Kromexim, ktery se zamétuje na vice odvétvi, rozvadéce fesi pifimo KM RACK.
I kdyz je konkurence vzemi velka, spole¢nost nezaznamenava problém s poétem

zakazek.
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3.2.2 PEST analyza

Metoda PEST je soucésti analyzy makroprostfedi. Dtlezitym ekonomickym faktorem,
ktery zpravidla ovliviiuje koneCnou cenu produkti, je vyvoj kurzu a vySe DPH.
Spolecnost jako takova nemiize nijak vyrazné ovlivnit faktory vnéjsiho okoli, ale musi je
sledovat, aby poptipad¢ na tyto vlivy mohla reagovat. Zabyva se ¢tyimi oblastmi, t€mi
jsou: politicky faktor, ekonomicky faktor, socialni faktor a technologicky faktor. Tyto

faktory budou postupné rozebrany.
Politicky — pravni faktor

Vlada v Ceské republice neni nejstabilngjsi, a proto politicka situace zemé ma tedy dopad
i na podnikatelské prostfedi. Kazdy rok se objevuji zmény Vv zédkonech, coz mé vliv na
fungovani vSech spolecnosti. Spolecnost Spalovsky a.s. se pfi své ¢innosti musi fidit

podle zakonti Ceské republiky. Jedna se predevsim o zdkony:

e (. 89/2012 Sb., Obcansky zakonik,

e ¢.262/2006 Sb., Zakonik prace,

e ¢.586/1992 Sb., Zakon o danich z piijm1,

e ¢.235/2004 Sb., Zakon o dani z pfidané hodnoty,
e (.90/2012 Sb., Zakon o obchodnich korporacich,
e (.563/1991 Sb., Zakon u ucetnictvi,

e . 185/2001 Sb., Zakon o odpadech,

e (. 16/1993 Sb. Zékon o dani silni¢ni.

Spolec¢nost musi reagovat na zmény v legislativé. Naptiklad v zdkonu o dani ptidané
hodnoty dochdazi ¢asto ke zménam. U dané z ptidané hodnoty se rozeznéavaji dvé sazby —
zékladni a sniZena (prvni snizena a druhé snizend). Na prodej rozvadéch se snizena sazba

nevztahuje, a vysoké DPH se tak vyrazn€ promita do konecné ceny produkti.

Tab. 1: Vyvoj dané z pfidané hodnoty (Vlastni zpracovani dle 18)

2011 2012 2013 2014 2015
zakladni 20 % 20 % 21 % 21 % 21 %
sniZzena 10 % 14 % 15 % 15% 15%
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V roce 2016 doslo k velkym zménadm. Zvysila se minimalni mzda na 9 900 K¢. Déle doslo
k dopInéni obsahu vyroéni zpravy o piehled majetku a zavazcich a vznikla také platcim
dan¢ z pfidané hodnoty zakonna povinnost podavat tzv. kontrolni hlaSeni. Toto hlaseni je
specialni danové tvrzeni, které nenahrazuje fadné danové priznani k DPH a ani souhrnné
hlaseni. Nahrazuje ptvodni samostatny vypis z evidence pro ucely DPH. Jedna se

o hlaseni faktoru pfijatych a vystavenych nad 10 000 K¢&. Podava se elektronicky.
Ekonomicky faktor

Mira inflace vyjadiend pfirtstkem primérného indexu spottebitelskych cen, jde tedy
o vyjadfeni procentni zmény pramérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicti proti 12

piedchozim mésicim (17). Vyvoj v letech 2011 — 2015 zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 2: Vyvoj inflace (Vlastni zpracovani dle 17)

Rok 2011

19

2012
3,3

2013
14

2014
0,4

2015
0,3

Z tabulky vyplyva, Ze nejvyssi mira inflace za sledované obdobi byla v roce 2012 a to
3,3 %, od tohoto roku klesa az na hodnotu 0,3 % v roce 2015.

Podrobnéjsi zobrazeni vyvoje inflace ve sledovaném obdobi V rozdé€leni na jednotlivé

mésice zobrazuje nasledujici tabulka.

Tab. 3: Vyvoj inflace do soucasnosti (Vlastni zpracovani dle 17)

Rok Mc¢sic

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
2011|16 1,7 |17 |18 18|19 (19|19 (18 |19 |19 |19
2012 | 21 | 22 |24 |26 |27 28|29 |31)|32)|33 ]33] 33
2013 | 3,2 3 28 | 27 | 25| 23 | 2.2 2 18 |16 | 15| 14
2014 13 | 1.1 1 0908|0706 |05(05|05|05]|04
2015 0303030404 05,0504 ,04|04]03]0,3
2016 04 04 | 04 040403030303 ]|04 /|05 0,7
2017 | 0,8 1 1,2

Jelikoz je spolecnost pomérné velkym odbératelem material ze zahranici, je pro ni

38

wev



a poté svij produkt proddva v tuzemsku za ¢eské koruny. Mezi hlavni dodavatele
materialu patii spolecnosti predevsim z Némecka a Rakouska: Rittal, ABB, Schneider

electric, Enux, Dirak.

Tab. 4: Vyvoj kurzu EUR vi&i koruné v letech 2011-2015 (Vlastni zpracovani dle 19)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015
CZK/EUR 24,586 25,143 25,974 27,533| 27,283

V roce 2011 a 2012 se sménny kurz eura pohyboval vrozmezi 24,586 a 25,143
CZK/EUR. N4hla zména nastala 7. 11. 2013, kdy CNB zahéjila intervence na devizovém
trhu. Ugel byl oslabeni koruny a banka oznamila, Ze bude udrzovat kurz okolo Grovné 27
CZK/EUR. V roce 2014 se tak zvysila primérna cena na 27,533 K¢ za 1 EUR. V roce
2015 je primérna cena 27,283 K¢ za 1 EUR a stale se drzi hodnoty nad 27 K¢ za 1 EUR.

Socialni faktor

Socialni faktory ovliviiuji spolecnost pii vybéru zaméstnanct, velky diiraz kladou na

manualni zruénost, jedna-li se o zaméstnance ve vyrobnim useku.
Technologicky faktor

Inovace a vynalezy jsou dulezité pro existenci spole¢nosti. Spolecnost si je védoma
dilezitosti investovani do novych technologii. V odvétvi elektrotechniky je dilezité, aby
vyrobky spliiovaly normy. V roce 2011 spolecnost Spalovsky a.s. zahajila v ramci
technického rozvoje vyvoj nového provedeni skiiné STA, ktera bude spliovat pozadavky
na seizmickou a vibra¢ni odolnost vcetné provedeni EMC zkousSek. V roce 2013
spole¢nost prichdzi ve spolupraci s pfednim svétovym vyrobcem oceloplechovych skiini
spolecnosti E.T.A vstupuje na trh s novou nabidkou rozvadécovych skiini ENUX, které
jsou postaveny na novém konstrukénim konceptu a vybéru materiali nejnovéjsi generace
se Spickovymi mechanickymi vlastnostmi. V roce 2014 spolecnost pfijala novou strategii
rozvoje spolecnosti do roku 2019, vramci které pfipravovala opatfeni sméfujici
k dal$imu rozvoji spole¢nosti, a to ve formé nové vystavby a také modernizaci vyrobniho

zafizeni, tak 1 v omlazeni kolektivu technikli i montérti. Zasadn¢ prohloubili spolupraci
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s danskou spolecnosti CUBIC na modularnim provedeni rozvadéct a italskou spolecnosti

E.T.A. pfi fesSeni klasického provedeni rozvadéca.

3.3 Analyza absolutnich ukazateli

V této Casti prace se budu zabyvat horizontélni a vertikalni analyzou rozvahy spole¢nosti.

Budu sledovat vyvoj konkrétnich polozek, a to zménu v jejich absolutni vysi i zménu

procentualni.

3.3.1 Horizontalni analyza — aktiv

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcti uvedenych v teoretické Casti.

Tab. 5: Horizontalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazi)

Absolutni zména [tis. K¢] Relativni zména [%
2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Aktiva celkem 28057 | 4266 | -18633 | -4380 | 20,20 | 3,85 | -16,19 | -4,54
Dlouhodoby majetek | -1603 | -2322 | -704 | -115 | -457 | -6,94 | -2,26 | -0,38
Dlouhodoby nehmotny | o9 | 579 | 379 533 | -37,47 | -60,13 | -100,00 | 0,00
majetek
Dlouhodoby hmotny | ;3,0 | 5513 | 607 | -33 | -408 | -698 | -206 | -011
majetek
Dlouhodoby finanéni | 161 82 | -615 | 110 | 1251 | 566 | -40.20
majetek
Obé&7n4 aktiva 26426 | 6605 | -18044 | -1487 | -2548 | 855 | -21,51 | -6,81
Zéasoby 533 | -8150 | 10406 | -6173 | -2,57 | -40,32 | 86,28 | -27.48
I eEe6s 2710 | -3070 0 66 | 752,78 | -100,00 | - .
pohledavky
Kratkodobé pohledavky | -31741 | 21231 | -26941 | -10425 | -39,77 | 44,17 | -38,88 | -24,61
Kritkodoby 3138 | -3406 | -1509 | 12045 | 112,03 | 57,35 | -59,57 |1176,27
finan¢ni majetek
Ostatni aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Casové rozliseni -28 -17 115 222 -20,00 | -15,18 | 121,05 | 105,71
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Horizontalni analyza ukézala mezirocni zmény jak v absolutnich hodnotéch, tak i v téch
relativnich. Zatimco celkova aktiva v roce 2012 vzrostla o 28 057 tis. K¢, to pfedstavuje
oproti minulému uc¢etnimu obdobi pokles ve vysi 20 %, tak v roce 2014 se razantné snizila

0 18 633 tis. K¢, tedy o 16 %.

Dlouhodoby majetek Vv poslednich dvou letech klesa. Je to zapfi¢inéno tim, Ze ve
spolecnosti se neuskutecnily zadné velké investice do stalych aktiv, a ty se v prubéhu let

opotiebovavaly, coz bylo do rozvahy zanesené pomoci opravek, které vzrostly.

Obézna aktiva tvori nejveétsi hodnotu, a to predevsim zasoby a pohledavky. Je vice nez
prijemné, ze kratkodobé finan¢ni pohledavky kromé vykyvu v roce 2012, maji klesajici
tendenci, které byly inkasovany a penize z nich mohly byt vyuzity na splaceni bankovnich
uvérd a nakup zasob, které v roce 2014 vzrostly o 86,28 %. Také to ma pozitivni vliv na

likviditu spole¢nosti.

Vyvoj aktiv
40000
30000
20000
10000
0 — —— —
2012 2013 2014 - 2015 v
-10000
-20000

-30000

m Aktiva celkem  mDlouhodoby majetek Obézna aktiva

Graf 1: Vyvoj aktiv (Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Horizontalni analyza — pasiv

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcl uvedenych v teoretické Casti.

Tab. 6: Horizontalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Absolutni zména [tis. K¢]

Relativni zména [%]

2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2011 2012 2013 2014 2011 2012 2013 2014
Pasiva celkem -28057 | 4266 | -18633 | -4380 | -20,20 | 3,85 | -16,19 | -4,54
Vlastni kapital 3054 1326 1360 1712 | 10,73 4,21 4,14 5,00
Zakladni kapital 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Kapitalové fondy 14 161 82 -635 0,33 | -3,79 | 201 | 15,87
Rezervni fondy 147 159 162 -36 10,00 9,83 9,12 -1,86
VH minulych let 3138 1269 1006 1115 | 170,08 | 25,47 | 16,09 | 15,36
VH bé&Zného obdobi | -245 -263 110 1077 7,18 | -8,30 3,79 35,71
Cizi zdroje -31109 | 2927 | -19998 | -6106 | -28,19 | 3,69 | -24,33 | -9,82
Rezervy 0 0 1000 387 - - - 38,70
Dlouhodobé zavazky | -212 -230 445 25 -47,96 | -100,00 - 5,62
Kratkodobé zavazky | -35417 | 12498 | -16231 | 2516 | -43,69 | 27,38 | -27,91 | 6,00
Bankovni Uvérya | 000 | 9347 | 5212 | -9034 | 15,66 | -27.99 | -21.68 | -47.99
Vypomoci
Casové rozlieni 2 13 5 14 -3,33 22,41 7,04 18,42

Piijemnym zjisténi je fakt, Ze dochazi k pravidelnému zvySovani zisku minulych let, kdy

v roce 2012 vzrostl 0 170 % a v roce 2013 0 25,5 %. Hodnota celkovych pasiv se po dobu

sledovanych 5 — ti let snizuje, coZ ma za nasledek snizujici se hodnotu cizich zdroji

a snizujici se kratkodobé zavazky a také bankovni uvéry a vypomoci.

Nejvétsi pokles celkovych pasiv nastal v roce 2012, kdy poklesly o 28 057 tis. K¢, tato

Castka piedstavuje zménu ve vysi 20 %. Nejveétsi pokles cizich zdroja nastal v roce 2012,

kdy se snizily 28 % a v roce 2014 0 24 %. Tato skutecnost je dana snizujici se polozkou

wrwe

sjednany splatkovy kalendar a kazdoro¢né splaci své uvéry.
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V roce 2013 se kratkodobé zavazky zvysily oproti planovanym, a to kvili problémutm,
a to predevSim nepfipravenost a nasledné zastaveni dodavek na stavbé. Tento vypadek
vyroby musela spolec¢nost fesit nahradnimi zakézkami, které nebyly v ptivodnim rozsahu
praci. Tato skute¢nost méla dopad do ekonomiky spole€nosti zejména v druhém a tfetim

Ctvrtleti.

Vyvoj pasiv
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Graf 2: Vyvoj pasiv (Vlastni zpracovani)
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Graf 3: Vyvoj VH bézného obdobi (Vlastni zpracovani)
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3.3.3 Horizontalni analyza - VZZ

V nasledujici tabulce jsou zobrazeny vysledky horizontdlni analyzy VZZ. Z analyzy

vyplyva, ze rok 2013 byl pro spole¢nost netispésny, kdy se potykala s lehkou krizi. Nize

uvedené vypocty vychazi ze vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti.

Tab. 7: Horizontalni analyza VZZ (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazt)

Absolutni zména [tis. K¢]

Relativni zména [%]

zdanénim

Vykaz zisku a ztraty 2012- | 2013- | 2014- | 2015- | 2012- | 2013- | 2014- | 2015-
2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Trzby za prodej zbozi -30491 | -17028 | -16375 | 5117 | -28,47 | -22,23 | -27,49 | 11,85
Niklady vynalozenéna | o790 | 4a6e3 | .11987| 3872 | -100 - | -2462 | 1055
prodané zbozi
Obchodni marze 1503 | -904 | -4061 | 918 |-11,31| -7.67 | -37,32 | 13,46
Vykony -31379 | -15592 | 15751 |-99388 | -21,70 | -13,77 | 16,14 | -87,67
Vykonova spotieba | -30373 | -11802 | 6855 | 21684 | -26,46 | -13,98 | 9,44 | 27,29
Pfidan4 hodnota 2509 | -4694 | 4835 | 5046 | -5,82 |-11,56 | 13,47 | 12,39
Osobni naklady 2990 | -2694 | 3717 | 3511 | -854 | -8,41 | 12,67 | 10,62
Odpisy DHM a DNM 165 | -160 | -192 | 87 | 583 | -535 | -6,78 | 3,29
Trzby zprodeje DHMa | 15 | 33, | 475 | 254 | 31,69 | -37.61 | 85,74 | -24.68
materialu
oz vielede 1789 | -1571 | 227 | 2012 | 39,34 | -24,79 | 4,76 | 40,30
hospodareni
Niékladové troky 23 | -583 | -255 | -10 | -1,46 |-37,47 | -26,21 | -1,39
LT 7 63 2377 | 1330 | 217 | -897 |2583,7|-53,87 | -19,05 | 97,29
hospodaieni
Dan zprijmi zabeznou 5| 5,3 | 334 38 |-32,95| 315 | 46,39 | 361
¢innost
Vysledek hospodateniza | /0 | 563 | 110 | 1077 | -7.18 | -830 | 3,79 | 3571
béznou ¢innost
Vysledek hospodateniza | ,,o | 569 | 190 | 1077 | 718 | 830 | 379 | 35.71
ucetni obdobi
Vysledek hospodatenipfed | cgg | 549 | 444 | 1115 | -1320 | -6.23 | 12,24 | 27.40

Mrwe

obdobi skoncit. Sice spole¢nost dokdzala misto téchto zakazek dostat jiné, ale nebyly

44




Vv rozsahu pivodné zamyslenych projektii. Tyto problémy se ale vyiesily a spolecnost se

v roce 2014 stabilizovala diky dal$im vyznamnym zakazkam.

Vyvoj VZ.Z
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® Trzby za prodej zbozi ® Naklady vynalozené na prodané zbozi

Vykony B Trzby z prodeje DHM a materialu

Graf 4: Vyvoj VZZ (Vlastni zpracovani)

3.3.4 Vertikalni analyza — aktiv

Cilem vertikalni analyzy je prozkoumani majetkové struktury spolecnosti. Nize uvedené

vypocty vychazi ze vzorci uvedenych v teoretické casti.
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Tab. 8: Vertikalni analyza aktiv (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

2011 2012 2013 2014 2015

Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Dlouhodoby majetek 25,23 % | 30,17 % | 27,04 % | 31,53 % | 32,90 %
Dlouhodoby nehmotny majetek | 052% | 0,41% | 0,16% | 0,00% | 0,58 %
Dlouhodoby hmotny majetek | 23,80 % | 28,61 % | 25,62 % | 29,94 % | 31,33 %
Dlouhodoby finan¢ni majetek 092% | 1,16% | 1,26% | 1,59% | 0,99 %
Obézna aktiva 74,67 % | 69,73 % | 72,88 % | 68,25 % | 66,63 %0
Zasoby 14,93 % | 18,23 % | 10,48 % | 23,29 % | 17,69 %
Dlouhodobé pohledavky 026% | 2,77% | 0,00% | 0,00% | 0,07 %
Kratkodobé pohledavky 57,46 % | 43,36 % | 60,20 % | 43,90 % | 34,67 %
Kratkodoby finanéni majetek 2,02% | 536% | 2,20% | 1,06% | 14,19%
Ostatni aktiva 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00% | 0,00 %
Casové rozliseni 0,0% | 0,10% | 0,08% | 0,22% | 0,47 %

Z vertikalni analyzy aktiv vyplyva, Ze pomér obéznych aktiv je 2x vétsi nez dlouhodoby

majetek. Z tohoto je patrné, ze spolecnost neni tolik technicky naro¢na na vyrobu. Z ¢asti

stalych aktiv je vysoky podil dlouhodobého hmotného majetku.

Obézna aktiva jsou z vétSiny tvofena kratkodobyma pohleddvkami a nasledné zdsobami.
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Graf 5: Podil aktiv (Vlastni zpracovani)
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3.3.5 Vertikalni analyza — pasiv

Z tabulky vidime, ze vlastni a cizi zdroje nejsou vyrovnané.

Tab. 9: Vertikalni analyza pasiv (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

2011 2012 2013 2014 2015

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100% | 100 %
Vlastni kapital 20,50 % | 28,44 % | 28,54 % | 35,46 % | 39,01 %
Zakladni kapital 18,72 % | 23,46 % | 22,59 % | 26,95 % | 28,23 %
Kapitalové fondy -3,07% | -3,83% | -3,55% | -4,15% | -5,03 %
Rezervni fondy 106% | 1,46% | 154% | 201% | 2,071 %
VH minulych let 1,33% | 450% | 543% | 7,52% | 9,09 %
VH bézného obdobi 246% | 286% | 252% | 3,13% | 4,44 %
Cizi zdroje 79,46 % | 71,51 % | 71,40 % | 64,46 % | 60,90 %
Rezervy 0,00% | 0,00% | 0,00% | 1,04% | 1,51 %
Dlouhodobé zavazky 032% | 0,21% | 0,00% | 0,46% | 0,51 %
Kratkodobé zavazky 58,36 % | 41,19 % | 50,52 % | 43,45 % | 48,25 %
Bankovni uvéry a vypomoci 20,78 % | 30,11 % | 20,88 % | 19,51 % | 10,63 %
Casové rozliSeni 0,04% | 0,05% | 0,06% | 0,08% | 0,10%

Vlastni kapital je nejvice tvofen ze zdkladniho kapitdlu. Cizi zdroje jsou nejvice

zastoupeny kratkodobymi zavazky, kde je klesajici trend a poté bankovnimi Gvéry a

vypomoci, kde tyto zmény jsou také na klesajici irovni az na vychylku v roce 2012.
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Graf 6: Podil pasiv (Vlastni zpracovani)
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3.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

V této kapitole je uveden vyvoj rozdilovych ukazatell. Nize uvedené vypocCty vychazi ze

vzorcl uvedenych v teoretické ¢asti.

Tab. 10: Analyza rozdilovych ukazateld (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazu)

2011 2012 2013 2014 2015

Cisty prac. kapital CPK (manazersky pfistup) | 5619 9034 | 11426 | 13769 | 14744

Cisty penézni majetek CPM 1901 | 11425 | 13682 | 1463 | 633

Cisty pracovni kapital, ¢isté pohotové prostiedky a &isty penézni majetek jsou uvedeny
v tabulce, kde ve v§ech hodnocenych letech nabyvaji tyto ukazatele kladnych hodnot, coz
znamena, ze kratkodobé zavazky jsou niz$i nez kratkodoby majetek, ktery je zdrojem pro
splaceni téchto zavazku. Cisty pracovni kapital piedstavuje &ast obézného majetku, ktery
je kryt dlouhodobym kapitilem. Cim je jeho hodnota vyssi, tim ma spole¢nost vétsi
»finanéni polstar, a taky vyssi schopnost hradit své necekané vydaje. Z tabulky lze
vysledovat, Ze spolecnost ve sledovaném obdobi nema problémy s krytim neo¢ekavanych
vydaji, hodnota pracovniho kapitalu za 5 let vzrostla o témét 3nasobek. Nejveétsi nartst

vidime mezi lety 2011 a 2012.

Cisty penéZni majetek spolecnosti je kladny, coz znadi jeji dobrou solventnost. Jednd se
pifedevS$im o finan¢ni prostiedky v pokladné a na uctech. Tedy spolecnost disponuje

penézi vV pokladn¢ a od roku 2013 je zaznamenan zna¢ny pokles.

3.5 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti je vypracovana analyza poméerovych ukazatelt na zakladé ucetnich vykazu.
Je zde provedena analyza rentability, aktivity, zadluzenosti, likvidity, provoznich

ukazateld. Zajimavé vysledky jsou porovndny s vyvojem konkurencni spolecnosti.
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3.5.1 Analyza rentability

U téchto pomérovych ukazateli se nejcastéji vychazi z vykazu zisku a ztraty a rozvahy.

Nize uvedené vypocty vychazi ze vzorcii uvedenych v teoretické Casti.

Tab. 11: Analyza rentability (Vlastni zpracovani dle u¢etnich vykazl)

2011 2012 2013 2014 2015

ROA 2,46 % 2,86 % 2,52 % 3,13% 4,44 %

ROA (konkurence) -0,60 % -0,88 % 2,35% 6,05 % 8,48 %
ROE 11,99 % 10,05 % 8,85 % 8,82 % 11,39 %

ROE (konkurence) -1,03 % -1,34 % 3,50 % 7,56 % 9,55 %
ROI 3,28 % 5,72 % 4,14 % 5,18 % 7,61 %

ROI (konkurence) -0,14 % -0,34 % 3,51 % 7,01 % 10,01 %
ROS 4,20 % 8,18 % 7,93 % 11,29 % 14,27 %
ROCE 17,27 % 14,88 % 11,81 % 10,77 % 13,19 %

Rentabilita aktiv (ROA) vyjadifuje ziskovost, a to celkovych aktiv vlozenych do
spole¢nosti a vychazi z istého zisku (EAT). Jinak feceno — ukazatel fika, zda spole¢nost
efektivné vyuziva svlij majetek. Tento ukazatel se pohybuje okolo 3 %. Ve sledovaném

obdobi m4 rostouci tendenci a v poslednim roce dokonce vysplhal na 4,44 %.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE) vyjadiuje, kolik Cistého zisku piipadne
na jednu korunu investovanou vlastniky spole¢nosti. Nejvyssi hodnotu ROE méla
spolecnost v roce 2011 a to 11,99 %. Ukazatel ROE ve sledovaném obdobi spise kolis4,

nejdiive klesa na necelych 9 % a poté v roce 2015 opét stoupa.

Hodnoty ukazatele rentability vloZeného Kkapitalu (ROI) se povazuji v rozmezi
12 — 15 % za dobré a vétsi nez 15 % za velmi dobré. Hodnoty spolecnosti ani pii
nejmensim témto doporu¢enym hodnotam nedosahuji. Nejvyssi hodnota je v roce 2015
a to 7,6 %. Nejhorsi vysledek je v roce 2011, kdy je tato hodnota pouhych 3,3 %. Lze
sledovat ristovy trend mimo rok 2013, kde byl pokles.

Ukazatel rentability trzeb (ROS) dosahl svych nejlepsich vysledki v poslednim

sledovaném roce a to 14,27 %.
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Rentabilita celkového investovaného kapitialu (ROCE) se v analyzované spole¢nosti
pohybuje mezi skoro 11 % a 17 %. Nejlepsi hodnota je ta nejvyssi, tedy jedna se

0 hodnotu zaznamenavajici v roce 2011.

Ve srovnani s konkurenci, kterd ma hodnoty Vv prvnich dvou letech zaporné kvuli
pretrvavajici hospodaiské recesi, ale i pies tento fakt se dokazala rychle z tohoto stavu
dostat, a dokonce v nékterych hodnotach v poslednim roce hodnoty ptedcCily spolecnost
Spalovsky. Jedna se piedevs§im o ukazatel ROA a ROI.

Vyvoj vybranych ukazateli rentability s konkurenci
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%
0,00%
2 2013 2014 2015
-2,00%
-4,00%

ROA ROA (konkurence) ==@==ROE ==@==ROE (konkurence)

Graf 7: Vyvoj vybranych ukazatelii rentability s konkurenci (Vlastni zpracovani)
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Vyvoj vybranych ukazatelii rentability 1 s konkurenci
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Graf 8: Vyvoj vybranych ukazatelti rentability i s konkurenci (Vlastni zpracovani)

3.5.2 Analyza aktivity

Ukazatel aktivity slouzi ke zméfeni uspéchu vyuziti managementu ve spolecnosti aktiv.

Tab. 12: Analyza aktivity (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazit)

2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv 1,77 1,70 1,42 1,51 2,11

Obrat celkovych aktiv — konkurence 0,78 0,67 1,00 1,15 1,05

Doba obratu zasob (ve dnech) 30,39 38,68 26,55 55,63 30,18

Doba obratu pohledavek (ve dnech) 117,44 | 97,87 | 152,57 | 104,88 | 59,27

Doba obratu zavazku (ve dnech) 119,41 | 87,81 | 128,03 | 104,90 | 83,18
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Doba obratu celkovych aktiv v prvnich dvou letech je vV rozmezi doporu¢ené hranice
1,6 — 3. V letech 2013-2014 zaznamenavame mirny propad, ale posledni rok je hodnota
zase Vnorm¢. Ve srovnani S konkurenci jsme na tom velice dobie. Konkurence se

pohybuje velmi nizko pod doporucenym intervalem.

U primérnych zasob jsou pozadovany co nejnizsi hodnoty. Za sledované obdobi, doba
obratu zasob je primérn¢ 36 dni. Nejvétsi skok je z roku 2013 na rok 2014, kde je to
z 27 dni na 56 dni.

Doba obratu pohledavek i doba obratu zavazki ma kolisavy trend. Doba obratu
pohledavek a zavazka jsou téméf vyrovnané ve sledovaném obdobi. Oba ukazatele maji
V poslednim sledovaném roce nejniz§i hodnotu, coz je pozitivni. Pohledavky jsou
splaceny v priméru za 106 dni a zavazky jsou splaceny primérné za 105 dni. Tedy

vidime, Ze jsou tyto hodnoty v priméru velmi varované.

Vyvoj ukazatell aktivity
180,00
160,00
140,00
120,00
100,00
80,00

Pocet dni

60,00
40,00
20,00

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Obrat celkovych aktiv Doba obratu zasob

==@=Doba obratu poheddvek ==@==Doba obratu zavazkl

Graf 9: Vyvoj ukazateld aktivity (Vlastni zpracovani)
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3.5.4 Analyza zadluZenosti

Ukazatel zadluzenosti poméfuje vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji. Nize uvedené

vypocty vychazi ze vzorci uvedenych v teoretické Casti.

Tab. 13: Analyza zadluzenosti (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

2011 2012 2013 2014 2015

Celkova zadluZenost 0,79 0,72 0,71 0,64 0,61
Koeficient samofinancovani 0,20 0,28 0,29 0,35 0,39
Urokové kryti 2,88 4,07 4,90 6,95 9,89

Celkova zadluZenost se drzi v rozmezi 0,61 — 0,79. Hodnota celkové zadluZenosti se

sniZuje, coz je pozitivni vyvoj.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje finan¢ni stabilitu a samostatnost spole¢nosti.
I kdyZ hodnoty maji rstovy trend, 1 tak jsou dost nizké, to tedy vypovida, Ze spolecnost
je financovana z velké ¢asti cizimi zdroji. Soucty koeficientti samofinancovani a celkové

zadluZenosti jsou rovny jedné (bez zaokrouhlovani).

Urokové kryti udava, kolikrat jsou placené troky pievySovany ziskem. V tomto piipadé
se pouzil EBIT. Ve sledovaném obdobi ma stoupajici trend, coZ je pozitivni zjiSténi.

Od roku 2011 do roku 2015 se tato hodnota vice nez ztrojnasobila.
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Vyvoj ukazatell celkové zadluZenosti a koeficientu

samofinancovani
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Celkova zadluzenost ~ mKoeficient samofinancovani

Graf 10: Vyvoj ukazatelll celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani (Vlastni zpracovani)

3.5.5 Analyza likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost spolecnosti pfeménit obéZzna aktiva na takové

prostiedky, jimiZ by mohli zaplatit kratkodobé zavazky.

Tab. 14: Analyza likvidity (Vlastni zpracovani dle téetnich vykaz)

2011 2012 2013 2014 2015

Bézna 1,28 1,69 1,44 1,57 1,38
Srovnani s konkurenci 3,65 4,58 4,53 4,29 8,83
Pohotova 1,02 1,25 1,24 1,03 1,01
Srovnani s konkurenci 2,91 3,56 3,65 3,58 7,37
Okamzita 0,03 0,13 0,04 0,02 0,29
Srovnani s konkurenci 0,01 0,00 0,10 0,15 1,21

Bézna likvidita vyjadiuje, kolikrat obéZzna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky. Na
zakladé obecnych doporuceni by mél tento interval byt od 1,6 do 2,5. Pohybuje se pod

doporucenou hranici, pouze vroce 2012 doporu¢enou hodnotu piekrocila. Naopak

54



konkuren¢ni spolecnost ma béznou likviditu pfili§ vysokou, kde i pfi konzervativni

strategii je nad limitem.

Pohotova likvidita se pohybuje nad doporuc¢enymi hodnotami 0,7 — 1,0. Opét
konkurence n¢kolikanasobn¢ piekrocila doporuc¢ené hodnoty a v poslednim sledovaném

roce se vysplhala az k 7,37.

Okamzita likvidita se drzi pod doporu¢enymi hodnotami 0,2 — 0,5. Posledni sledovany
rok je uspokojujici, kdy se dostala do doporucené hodnoty. Konkuren¢ni hodnoty jsou
pod doporucenymi hodnotami a v poslednim roce dokonce nad intervalem doporué¢enych

hodnot.

3.5.6 Analyza provoznich ukazateli

Provozni ukazatele jsou uplatiiovany uvnitt spole¢nosti pro vnitini fizeni. Opiraji se
0 tokové veliCiny a to néklady, jejichZ fizeni ma za nasledek hospodarné vynakladani
jednotlivych druht nakladd. V tabulce je rozebrana mzdova produktivita a primérna

mzda na vSechny zaméstnance a z toho na fidici pracovniky.

Tab. 15: Analyza provoznich ukazateli (Vlastni zpracovani dle acetnich vykazi)

2011 2012 2013 2014 2015

Mzdova produktivita 1,70 1,77 1,73 1,73 1,75

Produktivita prace z pfidané hodnoty 538,81 | 534,16 | 491,81 | 558,04 | 618,69

Primérmé mzda na jednoho zaméstnance
[v tis K¢]
Primérna mzda na jednoho tidiciho
pracovnika [v tis K¢]

437,66 | 421,37 | 401,77 | 452,70 | 494,03

985,60 | 919,00 | 776,20 | 952,20 | 1104,00
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Tab. 16: Osobni naklady a podet zaméstnanct (v tis. K&) (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykaz)

Osobni naklady na zaméstnance 35013 | 32024 | 29329 | 33047 | 36558
- z toho fidici pracovnik 4928 | 4595 | 3881 | 4761 5520
Primérmy pocet pracovniki 80 76 73 73 74
- z toho fidici pracovnik 5 5 5 5 5

Ukazatel mzdové produktivity vyjadiuje, kolik korun vynosii pfipadd na 1 korunu

vyplacenych mezd. Tento ukazatel by mél v €ase rist, coz je V tabulce vidét, az na rok

2013 a 2014, kde hodnota vybocuje.

Produktivita prace z piidané hodnoty udava podil pfidané hodnoty na jednoho

pracovnika. Pozitivni je rustovy trend produktivity z ptidané hodnoty Vv poslednich
3 letech. V roce 2013 se snizil z hodnoty 534,16 na 491,81, ale od tohoto roku hodnota

roste.

Jak mzda na zaméstnance, tak i z toho mzda na fidici pracovniky kolisa, nejprve roste do

roku 2012, v roce 2013 zaznamenavame propad a od roku 2014 opét zvyseni.

3.6 Analyza soustav ukazatelu

Tato kapitola je zaméfena na bankrotni analyzy Altmanova modelu a Indexu INO5.

3.6.1 Altmaniv model finanéniho zdravi

Altmantv index finan¢niho zdravi ukazuje, jak je velka finan¢ni sila spolecnosti.

Hodnoty nad 2,9 ukazuji, Ze je spolecnost finan¢né silnd, hodnoty po 1,2 ukazuji, ze

spole¢nost ma finan¢ni problémy a jsou pfimymi kandidaty bankrotu. Hodnoty v rozmezi

tohoto intervalu jsou brany jako Seda zona, jedna se o neprukazny vysledek.
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Tab. 17: Altmantv model finan¢niho zdravi (Vlastni zpracovani dle uéetnich vykazl)

Vahy 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

X1 1,2 0,04 | 0,08 | 0,10 | 0,14 | 0,19

X2 14 0,01 | 0,04 | 0,056 | 0,08 | 0,09

X3 3,3 0,03 | 0,06 | 0,04 | 0,05 | 0,08

X4 0,6 0,50 | 0,56 | -0,19 | 0,22 | 1,63

X5 0,999 0,78 | 0,70 | 052 | 0,46 | 0,53

Z skére (modifikace pro ¢eské spolecnosti) | 1,26 1,38 0,74 1,04 2,12

Za sledované obdobi je mozné urcit, Ze se spolecnost nedostala ani jednou do Situace pro
finanéné silnou spole¢nost. Nejvyssi hodnotou je 2,12 a to v poslednim sledovaném roce.
Zato v letech 2013-2014 se spole¢nost potykala s problémy a byla potencionalnim

kandidatem bankrotu. Ostatni [éta jsou v Sedé zoné, tedy nelze prokazat financni situaci.

Altmanuv index finan¢niho zdravi
250

2,00

1,50

1,00

0,50

0,00
2011 2012 2013 2014 2015

Graf 11: Altmantv index finan¢niho zdravi modifikovany pro ¢eské spole¢nosti (Vlastni zpracovani)
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3.6.2 Index INO5

Index INO5 je dal§im bankrotnim modelem, byl sestaven manzeli Neumaierovymi. Jeho

ucel je zhodnoceni divéryhodnosti organizaci v ¢eskych podminkach.

Tab. 18: Index INOS5 (Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi)

Vahy 2011 2012 2013 2014 2015
X1 0,13 1,26 1,40 1,40 1,55 1,64
X2 0,04 2,88 4,07 4,90 6,95 9,00
X3 3,97 0,03 0,06 0,04 0,05 0,08
X4 0,21 1,63 1,74 1,39 1,65 2,00
X5 0,09 1,06 1,13 1,16 1,26 1,38
INO5 0,85 1,04 0,94 1,15 1,42

V roce 2011 se index drzi dokonce pod hranici 0,9, coz vykazuje skute¢nost o nevytvareni

hodnoty. Mezi lety 2012 az 2015 existuje 50 % pravdépodobnost, Ze spolecnost

zbankrotuje a se 70 % pravdépodobnosti vytvaii hodnotu. Ani v jednom ze sledovanych

let neptesahla hodnotu 1,6, coz by vypovidalo o 92 % pravdépodobnosti, ze nezkrachuje

a0 95 % pravdépodobnosti, ze vytvati hodnotu. Kazdopadné pozitivum je, ze index INO5

ma rostouci trend a je viditelna predikce s velmi vysokou pravdépodobnosti, Ze v roce

2016 dosahla spolecnost hodnoty 1,6.
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Graf 12: Index INO5 (Vlastni zpracovani)
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3.7 SWOT analyza

Mezi silné stranky spole¢nosti Spalovsky a.s. bych zafadila nékolik bodu, diky kterym si
buduji dobré jméno spolecnosti. Jednim z nich je dlouhodoba zkusenost v oboru. Jelikoz
spolecnost je na trhu jiz nékolik let, tak si postupem ¢asu vybudovala dobré vztahy se
zékazniky a od toho se odviji 1 dobré jméno. Dale posbirali za desitky let zkuSenosti, které
jsou piednosti vii¢i konkurenci. Vyhodou, kterou disponuje spolecnost, jsou certifikaty:
1997 — Certifikace jakosti dle normy ISO 9002, 2001 Certifikace jakosti dle normy 1ISO
9001, 2008 Certifikace environmentalniho systému fizeni dle normy ISO 14001, 2009
Vyhlaska ¢. 132/2008 Sb. - jadernad energetika, 2010 Certifikace BOZP dle normy
OHSAS 18001, 2016 Certifikace pro Ruskou federaci.

Dalsi silnou strankou firmy je vyjimecnost vyroby. Spoc¢iva v tom, ze konkurence vyrabi
sériové. Takze spolecnost Spélovsky a.s. vyrdbi na zakdzku atypické vyrobky

(oceloplechové skiing). Proto maji zékazniky z celé Ceské republiky.

Mezi slabsi stranku firmy patii nizky prodej do sousednich stat. SpiSe se zamétuji se
na stalé odbératele a nevyhledavaji nové klienty. Hlavnim problémem pii bézném
provozu firmy je nedostatek kvalifikovanych pracovnikd na pozici zamecnik, a to
zaprticinuje skluz ve vyrobé€. Je to prace presnd, avSak fyzicky velmi naméhava, a proto
je obtiZzné tuto pozici obsadit kvalifikovanym a odpovédnym pracovnikem. Chybi vlastni

vyzkum a systematictéjsi vyvoj.

Vzhledem k pfedmétu podnikani jsou hlavnimi moznostmi a prFileZitostmi rozsifeni

plisobnosti spole¢nosti. Organizace ma v celé Ceské republice pouze jednu pobocku na

vvvvv

Mezi ohroZeni Ize zafadit zavahani u technologickych zmén, které mize mit dalekosahlé
dasledky. Také obchodovani s insolventnimi odbérateli miize zptsobit velké financni

potize.

V tomto odvétvi je velmi dilezité nezaostavat v technické oblasti vyzkumu a vyvoje,
nebot’ by se mohlo stat, ze spolec¢nost, ktera nebude reagovat na zmény v okoli anebo se

snazit byt o krok pied konkurenci, mize byt béhem nékolika let vyfazena z trhu.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast je zaméfena v dusledku provedenych analyz na slabsi stranky spolecnosti
Spalovsky a.s., kde budou rozebrany nedostatky a budou navrzena takova opatieni, aby
se financni stranka spolecnosti zlepsSila. Navrhy jsou reakci na nedostatky, které byly
odhaleny ve finanéni analyze a analyze okoli spole¢nosti. Navrhy budou feSeny véetné
vlivu na hospodaieni spolecnosti a také jaké efekty by mohla opatfeni piinést v praxi.
| kdyZ jsou nékteré ukazatele v nepftiliS uspokojivych hodnotach, situace spolec¢nosti se

vSeobecné kazdym rokem zlepSuje.

Kapitola je zaméfena piedevsim na ukazatele:

rentabilita,

e likvidita,

e doba obratu pohledavek,
e doba obratu zavazku,

e zadluzenost.

4.1 Rentabilita

Prvnim névrhem a doporucenim pro sledovanou spolecnost je pokusit se v nasledujicich
letech o navySeni hodnoty rentability vloZzeného kapitalu, a to pfedevsim, ze se spole¢nost
ani nepfiblizila u tohoto ukazatele k doporu¢enym hodnotam. Sledované spole¢nosti by

V tomto ptipad¢ pomohlo Setfeni v rdmci zvySeni EBITU.

4.2 Rizeni pohledavek

Doba obratu pohledavek vyjadiuje prumérnou dobu jejich splatnosti, v podstaté¢ udava

primérnou dobu, kdy spole¢nost financuje své odbératele, a to zpravidla beziro¢né.
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Pro kazdou spolecnost je vyhodné mit co nejnizsi dobu splatnosti pohledavek, a naopak
co nejvyssi dobu splatnosti zavazki. Velké organizace, které si mohou dovolit tzv.
diktovat podminky, mohou pozdnim splacenim svych zavazka dostat mensi spole¢nost
do velice obtizné situace. Takovym zplsobem si velké spolecnosti drzi finan¢ni
prostiedky ,,u sebe®. Poskytovanim dodavatelského uvéru odbératelim umoziuje aveér

a tim se vystavuje riziku nesplaceni pohledavky, pokud pohledavka neni nijak zajisténa.

Navrhem by mohla byt krat$i doba splatnosti faktury vydané. Odbératel, ktery by nesplatil
¢astku do doby splatnosti, by mohly byt uctovany penale za nedodrzeni splatnosti. Pravé
pro efektivni zajisténi chodu fizeni pohleddvek by spolecnost mohla pomyslet

o vymahani po lhuté splatnosti, odprodeji faktoringové spole¢nosti.

Takto ziskané penézni zdroje by mohly byt alokovany na splaceni dluhd, tim by se snizila
zadluzenost, a hlavné dluhova zatéz u bank, coz by pomohlo vynulovani bankovnich

uvérd a vypomoci a vedlo by to k odstranéni nakladovych trokd.

Dalsim névrhem, jak ziskat dfive penize od odbératelll, je okamzity pievod na ucet pfi
predani zboZi.
Jako preventivni opatieni pted neschopnosti splacet zavazky spole¢nosti Spalovsky a.s.

by mélo dopomoci vytvoreni kritérii a sledovanim téchto odbérateli:

e stavajicich,

e novych, potencionalnich.

Stavajici odbératele spolec¢nosti Spalovsky a.s., by se mohli rozd¢lit podle néasledujicich

kritérii:

e podle délky spoluprace,
e podle typu spoluprace ((ne)dodrzovani doby splatnosti, termini...),
e podle pohledavek (jestli spole¢nost Spalovsky a.s. u dané¢ho zédkaznika eviduje ¢i

neeviduje pohledavky, popiipadé v jaké castce).

Dalsi mozné ¢lenéni, jak rozd¢lit stavajici odbératele podle pfinosu pro spole¢nost.
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e Z-—Zlati odbératelé — ptinaseji nejvétsi zisky — nejvice cenéni zakaznici s vysokou
hodnotou Ccistych trzeb a nizkymi naklady, spolecnost by se méla zamétit na
budovani pevnéjsich vztaht, které poskytnou zdkaznikovi vyhody, aby nepéatral
po jiném dodavateli. Déle je v zajmu spolecnosti rostouci charakter objemu
prodeje témto zakazniklim, ale za stalé kontroly nakladu.

e B — Bili odbératelé — u téchto odbératelt by mohly byt jeste vétsi zisky, kdyby se
spole¢nosti podafilo snizit naklady pravé v procesu fizeni pohledavek, anebo
zvysit objem prodeje ale bez proporciondlniho naristu nakladi.

e C — Cerni odbératelé — indikovani téchto odbératelt je nutno provadét s nejvétsi
opatrnosti, nejdilezitéjsi je zjistit, zda se vibec vyplati dale spolupracovat
s témito odbérateli i nadale. Vhodné je zjisténi, zda je mozné zvyseni trzeb anebo

snizeni nakladu (20, s. 45).

Dale je navrzeno ¢lenéni na podskupiny, podle vyse trzeb a pohledavek po splatnosti
Vv Case do 30 dni a nad 30 dni, s tim Ze zékaznik pohledavku splatil do 180 dni. Zakazniky,
kteti pohledavku nesplatili ani do 5- ti let bych doporucovala do podrobného zkoumani
nezahrnovat a jiz dale s nimi nespolupracovat. Dobrou platebni disciplinu je zbyte¢né
rozebirat, proto je navrzena tabulka s odbérateli se Spatnou platebni moralkou, které

spolecnost potiebuje provetit a bodove zaradit.

Tab. 19: Pocet bodu a zatazeni do podskupin u $patné platebni moralky (Vlastni zpracovani dle 20, s. 49)

_ | Pohledavky po splatnosti
Objem trzeb v tis KC | do 30 dni / nad 30 dni do | Podskupina | Po¢et bodi max.
180 dni

Platebni nad 500 Do /Nad Z3/ ?3 50
disciplina nad 300 Do /Nad B 1/(31 40
$patna nad 100 Do /Nad B2/C1 30
pod 100 Do /Nad B2/C2 20

pod 50 Do /Nad B3/C2 10

pod 25 Do /Nad B3/C2 5

Vysvétleni podskupin: od nejlepsiho po nejhorsiho odbératele:

Z1-72-723-B1-B2-B3-C1-C2-C3
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Piiklad: Z1 — pohledavka je zaplacena od doby splatnosti a tvoii velké zisky, C1 —
pohledavka je zaplacena mezi 30 dni a 180 dni po splatnosti a je v hodnoté od 100 do 499
tis K¢.

Tabulka €. 19 je rozvrzena podle pohledavek po splatnosti do 30 dni a nad 30 dni a do
180 dni, dale podle podskupin Z — C a podle toho jsou rozdany body s maximalni
hodnotou. Je brano v potaz, ze pro spole¢nost jsou dilezitéjsi vétsi obnosy hodnot trzeb,

tedy vétsi odbératelé.

Nové odbératele spolecnosti Spalovsky a.s, by mohla spole¢nost detailn¢ provérit, a to
diky bonitnim a bankrotnim modelim. Napiiklad pomoci Altmanova Z-skore a Indexu
INOS, jenz jsou zminény v pfedchozich ¢astech, se ziskaji informace, zda potencionalni

odbératelé do urcité doby zbankrotuji.

Jak docilit zkraceni doby obratu pohledavek je moznost skonta. Jde o moznost urcité
slevy, pii které odbératel zaplati fakturu diive nez pred jejim datem splatnosti. Tato
moznost bude vyhodnad pro spolecnost jen tehdy, kdyz zisk z obdrzeni pohledavky
Vyse skonta by méla dostate¢nym zpiisobem motivovat odbératele a pro spole¢nost by se

méla odvijet od ptinosu.

Tab. 20: Rozdéleni zakaznikt dle platebni discipliny (Vlastni zpracovani dle 22)

Skupina Platebni disciplina Hodnoceni
A Vborna Velice nizké riziko, odbératel plati v¢as, bez
kontroly.
. Mirné zvysené riziko, dobra platebni moralka, ale
B Dobra oo . . ;o
obcasné nedodrzeni splatnosti termint.
Zvysené riziko, odbératel casto nedodrzuje
Cc Primérna platebni podminky, nutnost kontroly platebni
moralky.
Vyrazné zvySené riziko, odbératel plati stale po
D Spatna lhite splatnosti, vysoké dluhy, nutnost stalé
kontroly.
E Zadna 100 % riziko, moznost dodavky jen po zaplaceni.

Se skupinou zdkaznikli A neni Zadny problém s platebni moralkou, tedy neni nutné
telefonické ani pisemné kontaktovani o jejich blizici se splatnosti pohledavky. Kategorie

zékaznikli skupiny B — E by spolecnost méla telefonicky ¢i pisemné kontaktovat, ze
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neeviduje platbu. Opatieni, aby spolecnost nezvySovala vysi pohledavek od svych
odbérateli, tak by mohla po 30 dnech nezaplaceni blokovat dodavky a ukon¢it dodani
zbozi az do té doby, nez bude uhrazena pohledavka (u produkti s delsim dodavkovym

cyklem).

V nésledujici tabulce jsou uvedeny navrzené jednotlivé slevy a také pokuty pii splaceni

pohledavek v daném ¢asovém obdobi.

Tab. 21: Vyse slevy ¢i pokuty na zakladé terminu splaceni (Vlastni zpracovani)

Uhrada pohledavky Sleva/Pokuta | % z celkové hodnoty pohledavky
15 dni pted lhttou splatnosti Sleva 2,5
Do 15 dni po 1hité splatnosti Pokuta 2,5
Do 30 dni po lhité splatnosti Pokuta 5
Do 60 dni po lhité splatnosti Pokuta 7
Do 90 dni po 1hité splatnosti Pokuta 10
Do 180 dni po lhite splatnosti Pokuta 12,5
Nad 180 dni po lhuté splatnosti Pokuta 15

Vyse skonta je stanovena na 2,5 % z celkové hodnoty pohledavky pro efektivnost vyuziti
tohoto bonusu jak na stran€ odbératele, tak i1 spoleCnosti. Tato sleva je vyuZitelna
Vv pripad¢€, pokud zékaznik uhradi pohledavku alespont do 15 dni pied lhiitou splatnosti.
Datum uhrazeni je pocitan ode dne pfipsani na ucet. V uletnictvi se skonto uctuje do

nakladl — ucet 548 — Ostatni provozni néklady.

Tab. 22: Pohledavky po splatnosti v letech 2011 — 2015 (v tis. K&) (Vlastni zpracovani dle Gi¢etnich vykazi)

Po splatnosti Rok
2011 2012 2013 2014 2015
do 30 dnu 5201 6473 4300 2697 3081
do 90 dnt 1757 2518 3013 1835 1006
do 180 dnu 2567 326 306 138 -
do 5 let 44 19 34 37 264
Soucet 9569 9336 7653 4707 4351

Jak je vidét z vySe uvedené tabulky, soucet pohledavek po splatnosti ma snizujici

charakter za sledované obdobi, coz je velice pozitivni. Nejvetsi Cast zabiraji pohledavky
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po splatnosti do 30 dnti, velkou cast také tvotily pohledavky do 90 dnl. D4 se fict, ze
vSechny pohledavky po splatnosti maji klesajici trend, az na pohledavky po splatnosti do

5 let, kde je rostouci charakter.
Faktoring

Faktoring je definovan jako odkup kratkodobych pohledavek pied dobou jejich splatnosti.
Timto se zabyvaji faktoringové spolecnosti, které odkupuji zpravidla nezajisténé
pohledavky. Faktoring se uzavira na zakladé pisemné smlouvy v urCitém casovém
horizontu. Pohledavky, které splni kritéria, faktor odkoupi od klienta. Jsou nabizeny dva

zakladni typy faktoringu:

e regresni — jedna se o takovy faktoring, kde faktoringova spole¢nost neptebira
riziko za nezaplaceni pohledavky,
e Dbezregresni — faktoring, kde faktoringova spolecnost nese riziko za piipadné

nezaplaceni odbératelem (21, s. 75).

Faktoringové spolecnosti si vétSinou Uctuji poplatky napfi.: faktoringovy poplatek ve
vysi 0,5 — 3,5 % z objemu nesplacenych pohledavek (zahrnuje rizikovou provizi, vylohy
za spravu a jiné naklady), dale urok z ¢erpani z dosud nesplacenych zaloh, ktery se odviji
od trokové sazby na mezibankovnim trhu — PRIBOR, ktery je rozsifeny o marzi 2,5 — 5

% p.a(21,s.79).

Tab. 23: Kritéria pro uzavieni smlouvy vybranych faktoringovych spole¢nosti (Vlastni zpracovani dle
jednotlivych bank)

Kritéria — " ,
podmiia | PO | g | Ypleen | Sl
obratu Pop P Y
KB. min.10 mil. K¢ 0,3-1,0% 3M PRIBOR+ 1,5- 85 % do 90 dnti
Factoring 3,5p.a.
CSOB | kolem 20 mil. 0 1mési¢ni PRIBOR o | standardné
Factoring K¢ 0.2-14% +2-4%p.a. 75-90% do 90 dnti
min. 10 mil.
K¢ + .
Erste | vykazovat zisk 03- , | Im&si¢ni PRIBOR adm|n|§tr .
; . <. | 1,5z postoupenyc ativni 30 - 90 dni
Factoring | + min. ro¢ni . +15-4%p.a.
histori . h pohledavek poplatek
istorie + min.
3 odbératelé
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V tabulce je uveden pichled vybranych jednotlivych faktoringovych spole¢nosti a jejich
kritéria a podminky. Vysvétleni pojmu PRIBOR (Prague InterBank Offered Rate) —
prazska mezibankovni sazba, ktera je vyhlasovana Ceskou narodni bankou. Banky si
navzajem poskytuji uvéry na ¢eském mezibankovnim trhu za tuto sazbu. Napi. oznaceni

1M a 3M je doba, za kterou urok zistava fixni.

Tab. 24: Ptiblizna kalkulace nakladd faktoringu (Vlastni zpracovani)

Pfiblizna 3 . .
Kalkulace nékladi CSOB Factoring KB Factoring
nazev produktu tuzemsky faktoring tuzemsky faktoring
stav pohledavek k 3081 000 K¢ 3081 000 K¢
doba splatnosti 30 dni 30 dni
o 1M PRIBOR (k 15.5.2017) 0,46 | 3M PRIBOR (k 15.5.2017) 0,30
Hro pa. +4 =446 % pa. +4=430%
zélohova platba 80 % 85 %
zéloha 3081000 x0,8=2464800 | 3081000x0,85=2618 850
fal;?;;;‘ti‘l’(vy 3081 000 x 0,014 = 43 134 3081000 x0,01 = 30 810
tirok z 2464 800 x (60/365) x 0,0446 = | 2 618 850 x (60/365) x 0,0430 =
profinancovani 18071 18 511
naklady 43134 + 180 71 = 61 205 30810 + 18 511 = 49 321
faktoringu
o
/o c.as,tlz, (61 205 / 3 081 000) x 100 = (49 321/3081 000) x 100 =
nomthart 1,9865 1,6008
hodnoty

V tabulce ¢. 24 je uvedena pfiblizna kalkulace nakladi. Kazda faktoringova spole¢nost
pristupuje ke klientim individualné. Pii vypoctech jsou pouzity nejvyssi hodnoty sazeb,
tedy vysledkem jsou nejvyssi mozné ndklady. Celkové ro¢ni ndklady pti financovani
3081000 K& formou faktoringu spolenosti CSOB Factoring je 61205 K&, coz
predstavuje 1,99 % z hodnoty pohledavek. Celkové naklady pfi financovani stejné vyse
u spolecnosti Erste Factoring by vysledek byl stejny pii brani v tvahu maximalnich
hodnot. Celkové naklady u spolecnosti KB Factoring vychazi 49 321 K¢ a je to 1,60 %
z nominalni hodnoty. Podle propoctli vychazi financovani u spole¢nosti KB Factoring

nejlépe.
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4.3 Rizeni zavazku

Doba obratu zavazku souvisi s dobou obratu pohledavek, jak jiz bylo zminéno. Oba
ukazatele by se mély porovnavat, vysledek by mél byt takovy, ze primérna doba splaceni
zavazkli by meéla byt alesponi srovnatelnd, v ideadlnim ptipad¢ vétsi nez doba obratu
pohledavek. Ve spole¢nosti Spalovsky a.s., je tato primérna doba splaceni pohledavek
106 dnt a primérna doba splaceni zavazki 105 dnu. Rozdil jednoho dne neni velky

problém, ale idealnimu stavu také neodpovida.

Tab. 25: Zavazky po splatnosti v letech 20112015 (v tis. K¢&) (Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii)

Po splatnosti Rok
2011 2012 2013 2014 2015
do 30 dna 10811 3871 4215 4561 3803
do 90 dna 582 1816 1202 834 4995
do 180 dnii 249 62 3198 445 705
Soucet 11642 5749 8615 5840 9503

Z vyse uvedené tabulky nejvétsich hodnot nabyvaji zavazky po splatnosti do 30 dnd, totéz
plati u pohledavek. Zavazky po splatnosti maji kolisavy trend, kdy nejvy$si hodnoty
dosahuji v roce 2011 a to 11 642 tis. K¢ a druhou nejvyssi hodnotu eviduji v roce 2015
ato 9503 tis K¢&.

4.4 Rizeni likvidity

Na zakladé zjisténych informaci z tabulky ¢. 14 je zfejmé, ze ani jedna likvidita se
nepohybuje v rozmezi doporué¢enych hodnot, bud’ se drzi pod hranici anebo prevysuje

toto rozmezi.

e Bé&Zna likvidita
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Vhodné doporucenti, jak zvysit hodnotu bézné likvidity, je snizeni kratkodobych zavazkt

z obchodnich vztahti anebo zvyseni obéznych aktiv.
e Pohotova likvidita

U pohotové likvidity jsou naopak hodnoty pfiliS vysoké, doporuceni je zvySeni
kratkodobych zavazk a zasob, anebo snizeni obéznych aktiv.
e Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se v poslednim roce pfiblizila k doporu¢enym hodnotam, tedy je
ziejmé, ze je zde rostouci tendence a za par let by se mohla pohybovat v doporuc¢eném

rozmezi.

4.5 Zadluzenost

Z tabulky ¢. 13 se zjistilo, Ze i kdyz celkova zadluzenost klesa, tak stale je spole¢nost
financovana nadbyte¢nym mnozZstvim cizich zdrojt pro zéakladni chod spole¢nosti. Z toho

vyplyva, Ze plati nemalé uroky na danich, a to ovliviluje vysi zisku.

SniZenim nakladi by mohlo vyfesit pfedevSim levnéj$i nakup materidlu, energii. Dilezité
je, aby toto snizeni bylo efektivné vyuzito, a to na splaceni zavazkli, monitorovani

zakaznikt o jejich platebni schopnosti.
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ZAVER

Predlozena bakalatska prace hodnoti celkovou finanéni situaci spolecnosti Spalovsky a.s.
v daném Casovém useku. Ze zjisténych moznych nedostatkli navrhuji takova opattent,
aby se situace po finan¢ni strance zlepsSila a zajistila se financni stabilita spole¢nosti.
Vychozim podkladem pro navrhy moznych opatieni bylo provedeni financ¢ni analyzy
spolecnosti mezi lety 2011 az 2015, pficemz jsem vychazela z poskytnutych finan¢nich
vykazii a odbornych konzultaci, internich materidli spole¢nosti nebo informaci
Z internich zdroji. DalSim podkladem pro zpracovani byla ptedpoklddand analyza okoli

spolecnosti.

Prace se sklada ze tfi Casti. V prvni ¢asti se vénuji teoretickym vychodiskiim prace
pomoci metody literarni reserSe, diky niz jsem byla schopna analyzovat dany problém
spole€nosti a na zdklad¢ rozpracovani zjisténého nedostatku navrhnout takova opatieni,
ktera budou mit vliv na celkovou prosperitu spolecnosti. Ve druhé ¢asti jsem se zaméftila
na analyzu soucasného stavu spole¢nosti pomoci absolutnich ukazateli, rozdilovych
ukazateli, soustav ukazateli a hlavné pomérovych ukazateld. Treti Cast se zabyva
vlastnimi ndvrhy feSeni a konkrétnimi doporu¢enimi. Jednim z navrhovanych feSeni je
napiiklad vyuziti faktoringovych spolecnosti. Tato opatfeni mohou pro spole¢nost byt
velmi dilezitd. Navrhy, které zde popisuji a o kterych jsem presvédcend, ze mohou mit
pozitivni dopad na zlepSeni financ¢ni situace spole¢nosti, navrhnu také vedeni. Ziejmé to
bude ,,béh na deldi trat™, ale v&fim, Ze se s problémy vypofada rychle a zajisti si

dlouhodobou finanéni stabilitu.

Abych dosahla cile bakalarské prace, musela jsem provést srovnani n¢kolika ukazatela
Vv riznych rovinéach a na zakladé¢ toho jsem vyvodila takova opatieni, ktera budou ve svém

dasledku pozitivem v oblasti finan¢niho ristu spole¢nosti.

Zakladem uspéchu je dobie zvolit strategii vybranych ukazatel a piihlizet na zjisténa
data komplexné. Zvolenim nespravnych ukazateld by bylo mozné, Ze se Spatn¢ provede

analyza a nem¢la by tedy vypovidajici hodnotu.

Zaverem je dobré zminit, ze prace splnila definované cile v jejim tvodu.
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Ptiloha 1: Rozvaha spole¢nosti Spalovsky a.s. v letech 2011-2015 (v tis. K¢&)

AKTIVA . 2012 2013 2014 2015

AKTIVA CELKEM 1 138898 | 110841 | 115107 96474 92 094

A. Pohledavky za upsany vlastni kapital 2
Dlouhodoby majetek (Stala aktiva) 3 35 046 33443 31121 30417 30 302
B.l. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4 718 449 179 0 553

1 | Zfizovaci vydaje 5

2 | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 6
3 | Software 7 718 449 179 553

4 | Ocenitelna prava 8

5 | Goodwill 9

6 | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10

7 | Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 12
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 13 33055 31707 29 494 28887 28 854
1| Pozemky 14 2016 2045 2045 2045 2045
2 | Stavby (Budovy, haly a stavby) 15 27 417 26 538 25212 23886 22 560
3 | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 3141 2 853 2224 2888 3714

4 | Péstitelské celky trvalych porostu 17

5 | Zakladni stado a tazna zvirata 18

6 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19
7 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 20 481 271 13 68 535

8 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 21

9 | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 22
B.Ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 23 1273 1287 1448 1530 915
1| Podily v ovladanych a fizenych osobach 24 1273 1287 1448 1530 895

2 | Podily v Gg€. jedn. pod podstatnym vlivem 25
3 | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a vklady 26 20

4 | PUjcky a uvéry ovl. a fiz. osobam a pod podst. vliivem | 27

5 | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28

6 | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29

7 | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 30
Obézna aktiva 31 103 712 77 286 83 891 65847 61 360
C.l. | Zasoby 32 20 744 20211 12 061 22467 16 294
1 | Material 33 4884 3434 1481 2633 2247
2 | Nedokoncena vyroba a polotovary 34 9 604 11 244 4492 16250 9571
3 | Vyrobky 35 887 748 773 289 423

4 | Zvifata 36
5| Zbozi 37 5 369 4785 5315 3295 4053

6 | Poskytnuté zalohy na zasoby 38
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 39 360 3070 0 0 66




1 | Pohledavky z obchodnich vztaht 40 360 3070 66
2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 41
3 | Pohledavky za ug. jednotkami pod podstatnym vlivem | 42
4 | Pohledavky za spolecniky, ¢€l. druzstva a U¢. sdruzeni | 43
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 44
6 | Jiné pohledavky 45
7 | Odlozena dariova pohledavka 46
C.Ill. | Kratkodobé pohledavky 47 79 807 48 066 69 297 42356 31931
1 | Pohledavky z obchodnich vztahl 48 78 433 45 582 64 295 38845 29 465
2 | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 49 995 1241 4153 2608 1829
3 | Pohledavky za u¢€. jednotkami pod podstatnym vlivem | 50
4 | Pohledavky za spolecniky, €l. druzstva a U¢. sdruzeni | 51
5 | Socialni zabezpecéeni a zdravotni pojisténi 52
6 | Stat. - darfiové pohledavky 53 640 387 2
Odlozena danova pohledavka
7 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 54 16 137
8 | Dohadné Ucty aktivni 55 264 503 748 416 398
9 | Jiné pohledavky 56 99 100 101 100 100
C.IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 57 2801 5939 2533 1024 13 069
1| Penize 58 155 150 142 93 116
2 | Uty v bankach 59 2 646 5789 2391 931 12 953
3 | Kratkodobé cenné papiry a podily 60
4 | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 61
D.l. | Casové rozliseni 62 140 112 95 210 432
1 | Naklady pristich obdobi 63 140 112 95 210 432
2 | Komplexni naklady pfistich obdobi 64
3 | PFijmy pfistich obdobi 65
Kursové rozdily aktivni
D.ll. | Dohadné ucty aktivni
PASIVA C.i. 2011 2012 2013 ‘ 2014 2015
PASIVA CELKEM 67 138898 | 110841 | 115107 96 474 92 094
Vlastni kapital 68 28 471 31525 32851 34211 35923
A.l. | Zakladni kapital 69 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
1| Zakladni kapital 70 26 000 26 000 26 000 26 000 26 000
2 | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 71
3 | Zmény zakladniho kapitalu 72
A.ll. | Kapitalové fondy 73 -4258 -4244 -4083 -4 001 -4 636
1 | Emisni &zio 74
2 | Ostatni kapitalové fondy 75
3 | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkud 76 -4258 -4244 -4083 -4 001 -4 636




4 | Ocenovaci rozdily z precenéni pfi pfeménach 77
A.lll. | Rezervni f., nedélitelny f. a ost. f. ze zisku 78 1470 1617 1776 1938 2093
1 | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 79 1202 1377 1552 1727 1902
2 | Statutarni a ostatni fondy 80 268 240 224 211 191
A.IV. | Vysledek hospodareni minulych let 81 1845 4983 6 252 7 258 8373
1 | Nerozdéleny zisk minulych let 82 1845 4983 6252 7 258 8373

2 | Neuhrazena ztrata minulych let 83
A.V. | Vysledek hospodareni béz. ucet. obdobi (+/-) 84 3414 3169 2906 3016 4093
B. Cizi zdroje 85 110 367 79 258 82 185 62 187 56 081
B.l. | Rezervy 86 0 1000 1387

1 | Rezervy podle zvlastnich predpist 87

2 | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 88

3 | Rezerva na dan z pfijmG (na kursové ztraty) 89
4 | Ostatni rezervy 90 1000 1387
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 91 442 230 445 470
1| Zavazky z obchodnich vztaht 92 442 230 445 470

2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 93

3 | Zavazky k u¢. jedn. pod podstatnym vlivem 94

4 | Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l. druzstva a U¢. sdruzeni 95

5 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 96

6 | Vydané dluhopisy 97

7 | Dlouhodobé sménky k Uhradé 98

8 | Dohadné uéty pasivni 99

9 | Jiné zavazky 100

10 | Odlozeny danovy zavazek 101
B.1ll. | Kratkodobé zavazky 102 81 067 45 650 58 148 41917 44 433
1| Zavazky z obchodnich vztaht 103 50 876 25723 35641 35774 38432
2 | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 104 23691 12442 14547 1091 742

3 | Zavazky k u€. jedn. pod podstatnym vlivem 105
4 | Zavazky ke spole¢nikdm, ¢l. druzstva a G¢. sdruzeni 106 1
5 | Zavazky k zameéstnancim 107 1371 1167 1234 1262 1284
6 | Zavazky ze soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 108 842 735 774 781 793
7 | Stat - dafové zavazky a dotace 109 2142 3120 673
8 | Kratkodobé pfijaté zalohy 110 108 5 355 1929 515 119

9 | Vydané dluhopisy 111
10 | Dohadné ucty pasivni 112 2037 228 903 2494 2389

11 | Jiné zavazky 113
B.1V. | Bankovni Givéry a vypomoci 114 28 858 33378 24 037 18 825 9791
1 | Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 11 832 10776 9720 8 664 7 608
2 | Bankovni uvéry kratkodobé 116 17026 22 602 14 317 10 161 2183

3 | Finanéni vypomoci kratkodobé 117




C.l. | Casové rozliseni 118 60 58 71 76 90

1 | Vydaje pfistich obdobi 119 60 58 71 76 90

2 | Vynosy pristich obdobi 120

Kursové rozdily pasivni

C.ll. | Dohadné uéty pasivni

Piiloha 2: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Spalovsky a.s. v letech 2011-2015 (v tis. K&)

é.'i 2011 2012 2013
I. | Trzby za prodej zboZzi 1 (1)3‘71 76593 | 59565| 43190 | 48307
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 93795| 64807 | 48683 | 36369 | 40568
+ | Obchodni marze 3 13289 | 11786 | 10882| 6821 7739
Il | Vykony 4 el 3 erers| 130 1%
1 | Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 5 égg éig égg 12:’12 ;jg
2 | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 6 7228 2554 | -5775| 12204| -6071
3 | Aktivace 7 43
B. | Vykonova spotieba 8 18| 84307 | 72505| 79450 1%
1| Spotfeba materidlu a energie 9 97| 78711 67278| 73725 94914
2 | Sluzby 10 7211 5686 5317| 5725 6 220
+ | Pfidana hodnota 11 | 43105| 40596 | 35902 | 40737 | 45783
C. Osobni naklady 12 | 35014 | 32024 | 29330 33047 | 36558
1 | Mzdové naklady 13 | 25408 | 22926 | 20789 | 23523 | 26195
2 | Odmeény ¢lenim organt spole¢nosti a druzstva 14 99 176 176 176
3 | Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 8 563 7 844 7075 8 085 8 889
4 | Socialni naklady 16 1043 1155 1290 1263 1298
D. Dané a poplatky 17 136 173 175 176 167
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2828 2993 2833 2641 2728
IIl. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 19 1300 888 554 1029 775
1| Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 318 347 98 345 328
2 | Trzby z prodeje materialu 21 982 541 456 684 447
E Zﬁstatllfové cena prodaného dlouhodobého majetku a 29 660 394 258 433 280
materialu
1| ZGstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 203 219 55 181
2 | Prodany material 24 457 175 258 378 99
G. Zména stavu rezerv a opr. polozek v provozni oblasti 25 1509 | -2175 -37 | -4145 205
Zuctovani rezerv a ¢as. rozliSeni provoznich vynost
Tvorba rezerv a Cas. rozlieni provoznich nakladu
Zuctovani opravnych polozek do provoznich vynosu
Zuctovani opravnych polozek do provoznich nakladd
IV. | Ostatni provozni vynosy 26 343 482 969 667 614
H. Ostatni provozni naklady 27 54 2221 101 5289 230
V. | Pfevod provoznich vynosu 28




. Pfevod provoznich nakladu 29
* | Provozni vysledek hospodareni 30 4547 6 336 4765 4992 7 004
VI. | Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 33
1| Vynosy z podilt v ovl. a fiz. os. a v U¢. jedn. pod podst. vliivem | 34
2 | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podilt 35
3 | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Naklady z finanéniho majetku 38
IX. | Vynosy z pfecenéni majetkovych cennych papird a derivatu 39
Naklady z precenéni majetkovych cennych papirt 40
M. Zména stavu rezerv a opr. polozek ve finanéni oblasti 41
Zuctovani rezerv do finanénich vynosl
Tvorba rezerv na finanéni naklady
Zuctovani opravnych polozek do finanénich vynost
Zuctovani opravnych polozek do finan¢nich nakladd
X. | Vynosové uroky 42 85 1
N. Nakladové aroky 43 1579 1556 973 718 708
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 44 3369 1462 997 802 203
0. Ostatni finan¢éni naklady 45 1967 2376 1163 1 006 1314
Xll. | Pfevod finanénich vynos 46
P. Pfevod finan¢nich nakladd 47
* | Finanéni vysledek hospodareni 48 -92| -2469| -1139 -922| -1819
Q. Dani z pfijmG za béznou ¢innost 49 1041 698 720 1054 1092
1 - splatna 50 1041 698 720 1054 1092
2 - odloZzena 51
** | Vysledek hospodareni za béznou éinnost 52 3414 3169 2906 3016 4093
XIIl. | Mimofadné vynosy 53
R. Mimofadné naklady 54
S. Dari z pfijmG z mimoradné Cinnosti 55
1 - splatna 56
2 - odloZena 57
* | Mimoradny hospodarsky vysledek 58
T. Prevod podilu na hosp. vysledku spole¢nikiim 59
x Hosp. vysledek za ucetni obdobi 60 3414 3169 2906 3016 4093
Hosp. vysledek pfed zdanénim 61 4455 3867 3626 4070 5185
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