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Abstrakt

Diplomova prace je zaméfena na analyzu rizik, ktera jsou v soucasné dobé velmi
aktudlni. Je diilezité, aby spolecnosti preventivné provadély identifikaci a analyzu rizik
a nasledné tato rizika eliminovaly. V diplomové praci budou provedeny vybrané
analyzy spolecnosti, identifikace rizik, kterd z analyz vyplynou a navrh opatfeni pro

snizeni vybranych rizik.

Abstract

This master’s thesis is focused on the analysis of risks. It is important that companies
implement preventive identification and analysis of risk and eliminate these risks. In
this thesis will be performed analysis of the company, identifying the risks that resulting

from the analysis and design of measures to reduce certain risks.
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UvVOD

Finan¢ni krize zasahla v roce 2008 cely svét a dotkla se tak chodu vSech spolecnosti. 1
kdyz uplynulo nékolik let, jsou spole¢nosti nuceny vyhledavat oblasti, které jsou pro né

kritické a snazit se nalézt vhodna opatteni.

Pro vSechny spolecnosti je velmi dulezité, aby pravidelné kvantifikovaly rizika a snazily
se 0 jejich eliminaci. Prostiedi, které je obklopuje, je velice rozsahlé a rizika se mohou
vyskytnout prakticky kdekoliv. Proto je dulezité, aby spolecnost sledovala prostiedi,
které na ni pusobi, at’ uz jde o mikro prostfedi, makro prosttedi nebo o vnitini prostiedi
spole€nosti. Pro analyzu mikro prostfedi slouzi Porterova analyza. K analyze makro
prostiedi slouzi analyza PESTLE a k analyze vnitiniho prostfedi mize firma vyuzit

fundamentalni analyzy.

Vsechny vyse uvedené analyzy slouzi k odhaleni rizik, které ovliviiuji chod spole¢nosti.
Jejich vC€asné odhaleni a nalezeni vhodnych feSeni pomahd ke zlepSeni situace

a dosazeni firemnich cilu.

K tomu, aby spolecnost zlepSila své postaveni na trhu, je dilezité, aby si také
uvédomovala své silné stranky a patfi€né je vyuzila. Je zapotiebi v§imat si i1 slabych
stranek a snazit se o jejich eliminaci. Dal§im krokem ke zvySeni své
konkurenceschopnosti je uvédoméni si vSech pfilezitosti a hrozeb, které okoli

spolecnosti pfinasi.

Identifikace rizik je v dnesni dobé velmi dulezita a firma se bez ni prakticky neobejde.
Nové trendy, globalizace, rist konkurence na narodnim i mezinarodnim trhu a jiné
faktory ovliviiuji firmu neustale. Pro vedeni firmy je kliové, aby znalo rizika, ktera
mohou negativné ovlivnit spolecnost. Identifikace rizik, kvantifikace jejich vlivu a
nasledné navrhy na eliminaci jsou stéZejni kroky analyzy rizik, které pomahaji firm¢ ke
zlepSeni svého postaveni a k u¢inéni dalezitych rozhodnuti. Vyznamnou soucésti je také
interpretace dosazenych vysledki a nasledné zjiSténi, zda provedend opatfeni byla

efektivni, a zda se skute¢né hodnota miry rizika snizila.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiL PRACE

Analyza rizik pfinasi odpovéd’ na otazku, jakym hrozbam je spole¢nost vystavena a do
jaké miry je zranitelna. V soucasné dobé¢ je velmi dulezité, aby firma identifikovala
rizika a snazila se o jejich eliminaci. VSechna prostiedi, ve kterych se firma pohybuje,
s sebou nesou urcitd rizika. Cilem diplomové prace je provedeni analyz u vybrané
spolecnosti vybranymi metodami a identifikace rizik, ktera z téchto analyz vyplyvaji.
Déle pak formulace navrhti k odstranéni ¢i eliminaci zjiSténych rizik a navrzeni

vhodnych opatieni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Analyza okoli podniku

Analyza okoli je orientovana na okoli podniku, které ovliviiuje a pravdépodobn¢ bude 1
Vv budoucnu ovliviiovat jeho strategické postaveni. Je soustfedéna na vlivy trendi
jednotlivych slozek mikrookoli, makrookoli, jejich vzajemné vazby a souvislosti (viz
obr. ¢. 1). Vyvoj okoli podniku a jeho jednotlivych faktori se vyznacuje vysokou
proménlivosti. Tempo a frekvence zmén jsou zna¢né urychlovany. Vyznam i rozsah
jednotlivych faktorti se miize postem casu meénit, popiipadé se mohou vyskytnout

faktory uplné nové. (5, s. 13 — 14)

Ekonomicke Politick¢
faktory ~ ' faktory
Odvétvové okoli

Dodavatclé
Konkurenti
Zakarnici

Technologické ‘ ~ Sociokultumi
faktory faktory

Obr. ¢. 1— Okoli podniku (5, s. 13)

2.2 Analyza vlivu makrookoli

Makrookoli predstavuje celkovy rdmec, v némz se podnik pohybuje. Jedna se o ramec
politicky, ekonomicky, socialni a technologicky. Kazdy podnik mé rozdilnou uroven
schopnosti se vyrovnat s témito vlivy a aktivné na né reagovat, coz predstavuje mnohdy

zasadni faktor ovliviujici tisp€snost podniku. (5, s.15)
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2.3 PESTLE analyza

Utelem metody PESTLE je strategicka analyza faktort vnéjsiho prostfedi, které by
mohly znamenat budouci pfilezitosti ¢i hrozby pro hodnocenou organizaci. Analyza

slouzi jako metoda zkoumani riiznych vnéjSich faktorii ptisobicich na organizaci.

Ucelem PESTLE analyzy je zodpovédst tfi zakladni otazky:
e Kter¢ vn¢jsi faktory ovlivituji organizaci nebo jeji casti?
e Jaké mohou byt ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

e Které z nich jsou pro blizkou budoucnost nejdilezitéjsi? (6, s. 178)

2.3.1 Politické faktory

Tyto faktory pfedstavuji pro podnik vyznamné pftilezitosti, ale soucasné i ohrozeni. Lze
do nich zahrnout naptiklad hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, klicové
organy a urady, vliv politickych osobnosti, politickych stran), politicky postoj (postoj
vaci privatnimu sektoru, postoj vuéi investicim), hodnoceni externich vztahd
(zahrani¢ni konflikty, regiondlni nestabilita) nebo politicky vliv riznych skupin.

Dulezitou tlohu zde hraji i zakony v dané zemi. (6, S. 179)

2.3.2 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory vyplyvaji z ekonomické podstaty a zékladnich smért
ekonomického rozvoje a charakterizuje je stav ekonomiky. Makroekonomické trendy
vyznamné ovlivituji podnik pii jeho rozhodovani. Mezi ekonomické faktory lze zatadit
napiiklad zakladni hodnoceni makroekonomické situace (sem spadd naptiklad mira
inflace, urokova mira, vySe HDP, ménova stabilita), pfistup k finanénim zdrojim
(bankovni systém, dostupnost a formy Uvéri) nebo faktory danové (vySe danovych

sazeb a jejich vyvoj, cla).
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2.3.3 Socialni faktory

Socialni faktory odrazeji vlivy spojené s postoji a zivotem obyvatel a jeho strukturou.
Naptiklad to, ze obyvatelstvo starne, obecn¢ vytvari mnohem vétsi prilezitost pro rozvoj
oblasti se zdravim ¢i pé¢i o seniory. Také zivotni styl obyvatelstva se odrazi ve zptisobu
traveni volného Casu, stylu oblékani apod. (5, s. 17-18) Mezi socialni faktory mizeme
zahrnout napiiklad velikost populace, v€kovou strukturu, etnické rozlozeni, miru
nezameéstnanosti, zivotni uroven, dostupnost pracovni sily, existence vzdélavacich

instituci apod. (6, s. 179)

2.3.4 Technologické faktory

Technické a technologické zmény, které v okoli podniku probihaji, jsou pro podnik
velice dilezité. Podnik o nich musi byt dokonale informovan, aby se vyhnul zaostalosti
a prokazoval inovacéni ¢innost. Pfredvidat vyvoj smért technického rozvoje se miize stat
vyznamnym Cinitelem pro uspéch podniku. Je dulezité analyzovat stav okoli
a konkurenc¢ni pozice. Pfikladem mize byt povinnost podnikl investovat do technologii

chranicich zivotni prostiedi. (6, s. 18)

2.3.5 Legislativni faktory
Do faktorti legislativnich miZeme fadit naptiklad existenci a funkénost podstatnych

zakonnych norem (obchodni pravo, datové zdkony, legislativni omezeni) a dalsi

faktory.

2.3.6 Ekologické faktory
K ekologickym faktorim muzeme fadit napiiklad pfirodni a klimatické vlivy, globalni

environmentalni hrozby ¢i legislativni omezeni spojena s ochranou zivotniho prostiedi.

(6, s. 180)
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2.4 Analyza mikrookoli

Stav faktorti mikrookoli, ve kterych podnik operuje, je pro formulaci podnikové

strategie zcela zasadni. (5, s. 29)

2.5 Analyza konkurenc¢nich sil dle Portera

Dle Portera by mél kazdy podnik pfed vstupem na trh daného odvétvi analyzovat ,,pét
sil“, které vypovidaji o pfitazlivost odvétvi. Zakladni prfedpoklad modelu je takovy, ze
strategickd pozice podniku pasobicim v urCitém odvétvi je urCovana predev§im
pusobenim péti zakladnich Ciniteld. Model zduraznuje zakladni slozky odvétvové
struktury, které mohou byt v daném odvétvi hnaci silou konkurence. Je vSak potieba
brat v tivahu, ze ne vSechny z téchto faktorti budou mit v jednotlivych odvétvich stejnou

dualezitost. Tento model patii k ¢asto pouzivanym metodadm mikrookoli podniku.

(6, s. 191)

MNovi konkuranti

Riziko vstupu
potencialnich
konkurent

Smiuvni sila Konkurujicf podniky Sluvni sila
dodavateld v odvétvi kupuijicich

Dodavatelé Kupujici
Rivalita mezi existujicimi

podniky uvnitf mikrookoli

Hrozba substitugnich
vyrobkd/sluzeb

Obr. ¢. 2 — Model peti sil (12)
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2.5.1 Hrozba silné rivality

Odvétvi ztraci na atraktivnosti v piipad€, ze na ném pusobi velké mnozstvi silnych
snizeni nastane, pokud podniky ziskaji vySsi podil na trhu jedin€ na tkor konkurentt.
Dalsim z faktori, které plisobi na rivalitu v odvétvi, jsou vysoké fixni néklady, velky
zajem konkurentli setrvat na trhu apod. Je diilezité odpovédet na otazku: Jak lze zlepsit

nasi pozici vic¢i konkurentim? (6, s. 192)

2.5.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Dulezitym ptfedpokladem u tohoto Cinitele jsou predevSim vstupni bariéry do daného
odvétvi, jelikoz pfitazlivost trhu zavisi pfedevS§im na vySce vstupnich a vystupnich
bariér. Ze ziskového hlediska odvétvi je nejatraktivné;si trh, ktery ma vysoké bariéry na
vstupu a nizké na vystupu, jelikoz jen malo podnikii mize do odvétvi vstoupit
a neuspésné firmy ho mohou bez problémul opustit. V ptipadé vysokych vstupnich
i vystupnich bariér je potencial ziskovosti vysoky, ovSem spojeny s vysokym rizikem —
neuspésné firmy jsou nuceny zlstat na trhu a bojovat o svoji existenci. Nejhorsi
variantou je, pokud jsou vstupni bariéry nizké a vystupni vysoké. Podniky tak mohou do
odvétvi snadno vstoupit, ale pozdéji pii zhorSeni podminek je tézké z néj odejit.
Nasledkem toho je nadvyroba a nizké vynosy pro vSechny firmy v odvétvi. Zde se

nabizi otdzka: Jak mizeme zvysit bariéry vstupu? (6, s. 192)

2.5.3 Substituce vyrobkii

Odvétvi se stavad neatraktivnim, pokud existuje redlnd nebo potencialni hrozba
zastupitelnosti vyrobku. Substituty limituji zisk a potencionalni ceny na trhu. Jakmile
dojde ke zlepSeni technologii pro vyrobu substitu¢nich vyrobki, ceny a zisk na trhu
klesnou. Je duleZité si vtomto piipadé odpovédét na otazku: Cim lze snizit hrozbu

substituta? (6, s. 192)
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2.5.4 Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakazniku

Pokud maji zakaznici velkou nebo rostouci moc pii vyjednavani, stdva se trh
nepfitazlivym. Zékaznici se snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb,
stavi konkurenty proti sob&, coz vede ke snizeni zisku prodavajiciho. Reakce
prodavajiciho muze vést na zaméfeni na zakazniky, kteti maji mensi moc nebo ke

zméné dodavatele. (6, s. 192)

2.5.5 Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatela

Neatraktivnost trhu zpasobuje i piedpoklad, ze dodavatelské firmy mohou zvysSovat
ceny ¢i sniZzovat kvalitu a kvantitu dodavek. Pokud dodavatelé poskytuji jedinecné
vyrobky, jejich vyrobek tvoii zasadni vstup odbératele, pokud se dodavatelé mohou
integrovat, jejich sila roste. Nejlepsi obranou, kterou lze v tomto piipadé aplikovat je
budovani vztahl s dodavatelem a dalSich dodavatelskych zdroji. Odpovéd’ na otazku:

Jak mizeme snizit vyjednavaci silu dodavateld.(6, s. 193)

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza vyuziva zavéri predchozich analyz tim, ze identifikuje silné a slabé
stranky podniku a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli podniku, resp. pfilezitostmi
a hrozbami. (5, s. 91) Sklada se ptvodné ze dvou analyz. Jde o analyzu SW a analyzu
OT, ptficemzZ se doporucuje zacinat analyzou OT — tedy pfileZitosti a hrozeb, které
pfichézeji z vnéjSiho prostiedi firmy (makroprostfedi 1 mikroprostiedi). Po analyze OT

nasleduje analyza SW, ktera se tyka vnitiniho prostiedi firmy. (1, s. 129)

Je nutné, aby analytik dostatecné odliSoval, které faktory ovliviiuji firmu z vnitiniho
a které¢ z vn¢jSiho prostfedi. Faktory vnéjSiho prostiedi nemtlize organizace sama
ovlivnit, existuji nezavisle na organizaci a jejim pusobenim. Vysledkem je n&jaka

hrozba ¢i piileZitost pro firmu. Analyza pfiileZitosti a hrozeb se da tedy realizovat

18



vyuzitim PESTLE analyzy. Oproti tomu faktory vychazejici z vnitiniho prostfedi mize

firma sama ovlivnit. (6, s. 298)

SWOT je zkratkou anglickych slov:

Strenghts (silné stanky) — zde zaznamenavame skutec¢nosti, které piinaseji
vyhody i1 firm¢, i zdkaznikiim. Zaznameniavame zde také piednosti, tedy
pozitivni podminky, které umoziuji firm¢ ziskat pfevahu nad konkurenci. Je to
naptiklad kapitalova sila, silné zdroje, vysoky trzni podil, kvalita vyrobkd,

moderni technologie, nizk¢ mzdové naklady, kvalita vyrobki a jiné.

Weaknesses (slabé stranky) — Vv tomto piipadé¢ se zaznamendavaji véci, které
firma déla Spatné nebo véci, ve kterych si ostatni firmy vedou lépe. V tomto
pfipadé muze jit napiiklad o slabou finan¢ni pozici, vysokou zadluzenost,

zastaralou technologii, slaby management a Spatné dodavatele.

Opportunities (pfilezitosti) — jsou to pfilezitosti soucasné¢ nebo budouci
podminky vné¢jSiho prostfedi, které jsou priznivé soucasnym nebo
potencionalnim vystuptim organizace. Mohou zvysit poptavku, 1épe uspokojit
zakazniky a pfinést firm¢ uspéch. Je to napfiklad specializovany trh s moZnosti

vstupu, rust trhu, rist poptavky, moznost exportu nebo statni zakazku.

Threats (hrozby) — jsou soucasné nebo budouci podminky vnéjsiho prostiedi,
které¢ jsou neptiznivé pro vystupy organizace. Mohou snizit poptavku nebo
zapfiCinit nespokojenost zdkazniki. Zahrnujeme sem napiiklad silnou
konkurenci, omezeni dan¢ EU, vstup zahrani¢ni konkurence, stard odvétvi nebo

nestabilitu trhu. (1, s. 129)

SWOT analyza muze byt velmi uziteCnym zplisobem sumarizaci mnoha analyz a jejich

kombinaci s kli¢ovymi vysledky analyzy prostiedi firmy a jejimi schopnostmi. MiZe

byt také vyuzita k identifikaci moznosti dal$iho vyuZziti unikatnich zdroji nebo

klicovych kompetenci firmy. Jde o oblibenou analyzu, avSak jeji pfinos pro tvorbu
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strategickych marketingovych dokumentii nemé valnou podstatu. Hlavni nevyhodou

této analyzy je to, ze je piili§ staticka a velmi subjektivni.(1, s. 130-131)

2.7 Vyznam ucetnictvi

Ugetnictvi predstavuje metodicky uceleny systém informaci o &innosti podniku, kdy
jeho pfedmétem je zobrazeni majetkové struktury podniku (aktiv), zdroji kryti tohoto
majetku (pasiv), sledovani nakladii, vynost a zjisténi hospodaiského vysledku. Cilem
ucetnictvi je vérn¢ a poctivé zobrazit ekonomickou realitu podniku pro potieby
finan¢niho fizeni a zabezpeCit srovnatelnost vystupnich informaci v narodnim

i mezinarodnim méfitku. (8, s. 15)

Uzivatelé ucetnich informaci:
e interni — jde pfedevsim o vlastniky, manazery a zaméstnance;
e cxterni — banky, finan¢ni ufady, pojistovny, statisticky tufad, odbératelé,

konkurence, potencionalni investofi, vetejnost apod.

Déleni ucetnictvi:

e finan¢ni ucetnictvi — poskytuje informace o financni situaci a vykonnosti
podniku jako celku, pfedev§Sim ve vztahu k vnéj$imu okoli. Informace jsou
podavany v podob¢ ucetnich vykazi za urCité ¢asové obdobi a jsou urCeny
predevs§im externim uZivatelim. Je regulovano prvnimi pfedpisy a je postaveno
na nutnosti dodrzovat urcité zésady a postupy.

e manazerské Ucetnictvi — poskytuje informace k efektivnimu vnitinimu fizeni
daného podniku. Informace byvaji casto divérné a uréené pouze fidicim
pracovnikiim. Manazerské ucetnictvi neni pravné upravovano, proto je plné

v kompetenci podnikt jaké postupy a metody vyuzije. (8, S. 16)

Ucetni jednotky jsou povinny vést uCetnictvi spravné, uplné, pritkkazné, srozumitelné,

piehledné a zplisobem zarucujicim trvalost G€etnich zdznami.
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Ucetni zasady ptedstavuji soubor urcitych pravidel a zakladnich principl, které jsou
dodrzovany ucetnimi jednotkami pii vedeni Ucetnictvi a sestavovani ucetnich vykazii.

(8, s. 17)

Mezi Gcetni zasady a principy patii:
e zasada vérného a poctivého zobrazeni,
e zasada ucetni jednotky,
e zasada neomezené¢ho trvani ucetni jednotky,
e zasady zjistovani vysledku hospodateni v pravidelnych intervalech,
e zasada nezavislosti ucetnich obdobi,
e zasada stalosti metod,
e zisada vyznamnosti,
e zasada zakazu kompenzace,
e zasada opatrnosti,
e princip podvojnosti, souvztaznosti, dokumentace,
e bilan¢ni princip,

e Dbilan¢ni kontinuita. (8, s. 17)

2.8 UCcetni zavérka

Jejim cilem je podat informace o majetku, zévazcich, vlastnim kapitalu, nékladech,
vynosech a vysledku hospodafeni ucetni jednotky, které jsou uZitecné pro véfitele
a investory. Ucetni zavérka je soubor uéetnich vykazii a tvofi ji:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e priloha. (8, s. 237)

Soucasti miize byt také piehled o penéznich tocich a pfehled o zménach vlastniho
kapitalu. Tyto vykazy sestavuji povinné ucetni jednotky, které pfipravuji ucetni
zavérku v plném rozsahu. Uetni zavérka se sestavuje v penéznich jednotkach &eské

meny, jeji jednotlivé polozky se vykazuji v celych tisicich K¢&. Pokud maji tcetni
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jednotky vysi netto aktiv vétsi, nez 10 mld. K& mohou vykazovat jednotlivé polozky

v celych milionech K¢. (8, s. 238)

Cash flow Rozvaha Vysledovka
Pocatecni Prijmy Stéla aktiva Vlastni zdroje Naklad Vynosy
stav penéz (Zisk)

Obézna aktiva
/ (Penize) Cizi zdroje \
Vydaje Konecn)_/ — — ‘ \‘ Zick
stav penéz Jina aktiva Jina pasiva

Obr. ¢. 3 — Vzdjemna provazanost ucetnich vykazii (28)

Ucetni zavérka musi ddle obsahovat:
e obchodni firmu nebo nazev UJ a sidlo,
e identifikacni ¢islo (pokud je ptidéleno),
e pravni formu UJ,
e predmét podnikani nebo ucel, pro ktery byla UJ ziizena,
e rozvahovy den nebo jiny okamzik, ke kterému se ucetni zavérka sestavuje,
e okamzik sestaveni Ucetni zavérky,

e podpisovy zdznam statutdrniho organu UJ. (8, s. 239)

Ucetni jednotky sestavuji ucetni zavérku v plném nebo zjednoduSeném rozsahu a miize
byt sestavena jako fadnd, mimofadnd, mezitimni nebo konsolidovana. Zakon
0 ucCetnictvi stanovuje povinnost nebo moznost sestavovat Ucetni zavérku v souladu

s mezinarodnimi Gi¢etnimi standardy, upravenymi pravem EU. (8, s. 239)

2.8.1 Rozvaha

Rozvaha podava piehled o stavu majetku a zdrojich jeho kryti k ur¢itému datu. Musi
zde vzdy platit tzv. bilan¢ni princip, coZ znamend, ze celkova aktiva se musi rovnat
celkovym pasivim. Uspofadani a oznacovani poloZek je stanoveno v piiloze ¢. 1
vyhlasky k zakonu o ucetnictvi pro podnikatele. Jednotlivé polozky se oznacuji

kombinaci velkych pismen latinské abecedy, fimskych a arabskych ¢islic a nazvem
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polozky. Ve zjednoduSeném rozsahu obsahuje rozvaha pouze polozky oznacené
velkymi pismeny latinské abecedy a fimskymi Cislicemi. Kazd4 polozka rozvahy
obsahuje informaci o vysi této polozky uvedené za piedchazejici obdobi. (8, s. 240)
Je to zakladni uletni vykaz, ktery podava obraz o majetkové a kapitalové situaci
spoleCnosti a je sestavovan tak, aby primarné uspokojovala pozadavky finan¢niho

managementu. (4, s. 35)

Tab. ¢. 1 — Struktura rozvahy (4, s. 34)

NOVAVIN g V2N

Obé&zny majetek

- zasoby

- kratkodobé pohledavky

- dlouhodobé pohledavky

- finan¢ni majetek
Ostatni aktiva

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
- dlouhodoby nehmotny majetek - zakladni kapital
- dlouhodoby hmotny majetek - kapitalové fondy
- dlouhodoby finanéni majetek - fondy ze zisku
- vysledek hospodateni

Cizi zdroje
- rezervy
- kratkodobé zadvazky
- dlouhodobé zévazky
- bankovni tvéry

Ostatni pasiva

Aktiva celkem

Pasiva celkem

2.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Zakladni funkci vykazu zisku a ztraty je zjistit vysledek hospodateni podniku za bézné

ucetni obdobi a slouzi jako podklad pro hodnoceni ziskovosti podniku. Jedna se

0 zaznam toku v Case. (4, . 43-44)
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Tab. ¢. 2 — Zdkladni struktura vykazu zisku a ztraty (4, s. 42)

VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Trzby z prodeje zbozi

- Néklady vynalozené na prodané zbozi

= Obchodni marze

+ Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb

+ Zména stavu vnitropodnikovych zasob

+ Aktivace

- Vykonova spotieba (material, energie, sluzby)

= Pridana hodnota

- Osobni naklady, dan¢, poplatky, odpisy a jiné provozni naklady
+ Jiné provozni vynosy

= Provozni vysledek hospodareni Finan¢ni vynosy - Finan¢ni naklady
+ Finan¢ni vysledek hospodareni

- Dan z pfijmt za béznou ¢innost

= Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Mimotadné vynosy

- Mimotéadné néklady

- Dan z pfijmt z mimotadné Cinnosti

= Mimoradny vysledek hospodareni
+ Vysledek hospodaieni za uicetni obdobi
Vysledek hospodateni pfed zdanénim

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je odvozenym ucetnim vykazem a podava
ptehled o tvorbé vysledku hospodateni v pribéhu ucetniho obdobi bez ohledu na to, zda
vznikaji skutecné ucetni ptijmy nebo vydaje. Jednotlivé polozky se oznacuji kombinaci
pismen latinské abecedy, fimskych a arabskych cislic a ndzvem poloZzky. Pismena
ptredstavuji polozky nakladové a Eislice poloZky vynosové. Ve zjednoduseném rozsahu
obsahuje vysledovka pouze polozky oznacené velkymi pismeny latinské abecedy,
fimskymi ¢islicemi a vypoctové polozky, coZz jsou polozky, které jsou oznaceny (+)
nebo (*). Je to naptiklad obchodni marze, pfidana hodnota, nebo vysledek hospodateni.
(8, s.241)

Zakladnim stavebnim prvkem vykazu jsou vynosy a naklady. Vynosy ptredstavuji
zvySeni ekonomického prospéchu béhem ucetniho obdobi, jednak ve formé& zvySeni
aktiv, jednak ve form¢& urcitych piipadi sniZzeni zévazka. Naklady jsou snizenim
ekonomického prospéchu ucetniho obdobi, jednak ve formé snizeni aktiv, jednak ve

formé zvyseni zavazku. (3, s. 37)
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2.8.3 Priloha

Povinnd soucast ucetni zavérky pro vSechny typy ucetnich jednotek je pfiloha.
Vysvétluje a dopliiuje informace obsazené v rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Informace

jsou uvadény s ohledem na princip vyznamnosti pro danou ucetni jednotku. (8, s. 241)

2.8.4 Rizika uéetnich vykazi

S Ucetnimi vykazy jsou spjata nasledujici rizika:
- pravdivost vstupnich ucetnich udaja,
- vérnost a zobrazeni informaci,

- omezeni vypovidaci schopnosti finan¢nich vykazi. (3, s. 60)

2.9 Quick test

Quick test neboli rychly test, navrhl vroce 1990 P. Kralicek. Pfedstavuje rychlou
moznost s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti klasifikovat analyzovanou
firmu. Ze vSech ¢tyi zdkladnich oblasti analyzy (tj. likvidita, stabilita, rentabilita a
zadluzenost) byl zvolen jeden ukazatel tak, aby byla zabezpecena vyvéazend analyza jak

finanéni stability, tak i vynosové situaci firmy. (4, s. 198)

Quick test pracuje s nasledujicimi ukazateli:

Kvota vlastniho kapitalu — vypovida o financni sile firmy.

vlastni kapital

kvéta vlastniho kapitalu =
p celkovad aktiva

Doba splaceni dluhu z CF — ukazuje, za jakou dobu by byl podnik schopen splatit
vSechny své dluhy, pokud by kazdy rok generoval stejné cash flow jako v praveé

analyzovaném obdobi.
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kratkodobé + dlouhodobé zavazky
cash flow

doba splaceni dluhu z CF =

cash flow = vysledek hospodateni + odpisy + zména stavu rezerv

Cash flow v trzbach a ROA — zaméfuji se na rentabilitu, kterou analyzovana spolecnost
dosahuje. Rentabilita trzeb je v tomto pfipadé¢ meéfena cash flow, nikoli ziskem a

rentabilita aktiv odrazi celkovou vydéleénou schopnost spolecnosti. (5, . 74-75)

. cash flow
cash flow v tribach = ————
tzby

ROA = VH po zdanéni + uroky (1 — danova sazba)

aktiva

Tab. ¢. 3 — Stupnice hodnoceni ukazatelii (5, s. 75)

ukazatel vyborny velmi dobry dobry Spatny ohroZeni
@ ) (©) (4) Q)
Kvéta vl. kapitalu >30% >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu | <3 roky <5 let <12 let >12 let >30 let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni
2.10 Rizika

Vyraz riziko je odvozen od italského slova ,,risico, které v prekladu znamena tuskali.
Pochazi udajné ze 17. stoleti a objevil se v souvislosti s lodni dopravou, kde oznacoval
uskali, kterému se plavci museli vyhnout pii své cesté. Poté se tento vyraz zacal uzivat
v souvislosti s vystavenim nepiiznivym okolnostem. Pozdé&ji se objevil také vyznam ve

smyslu mozné ztraty. (7, s. 90)
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Podle dnesnich vykladl je riziko vnimano jako nebezpeci vzniku Skody, poskozeni,
ztraty ¢i zniCeni, piipadné nezdaru pii podnikéni. Neexistuje vSak jedna obecna
definice, kterd by byla vSeobecné uznavana. Pojem riziko se d4 definovat riizné, a to
napftiklad jako:

e Pravdépodobnost nebo moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru.

e Variabilita riznych vysledki ¢i nejistota jejich dosazeni.

e Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledki.

e Nebezpeci negativni odchylky od cile (Cisté riziko).

e Nebezpeci chybného rozhodnuti.

e Moznost vzniku ztraty nebo zisku (spekulativni riziko).

e Neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva (investi¢ni riziko). (7, s. 90)

Rizika mohou byt rliznd, at’ uz ekonomicka, politicka, teritorialni, bezpecnostni, pravni,

predvidatelna a neptedvidatelna, specificka apod.

S rizikem se té€sné spojuji dva pojmy:
o neurcity vysledek — vysledek musi byt nejisty,

e alespon jeden z moznych vysledki je nezadouci. (7, s. 91)

Riziko je tedy mozno chépat jako nebezpeci vzniku urcité ztraty. Dle financni teorie je
riziko definovéano jako volalita (kolisavost) finan¢ni veli¢iny (hodnoty portfolia, zisku

atd.) okolo o¢ekavané hodnoty v disledku zmén fady parametrd. (7, s. 91)

Podnikatelské riziko se hodnoti ze dvou stranek, a to z:
e pozitivni stranky — nad&je vyssiho zisku ¢i uspéchu,

e negativni stranky — nebezpeci horsich hospodaiskych vysledkd. (7, s. 92)

Podnikatel ¢i manazer ma tfi rizné piistupy k riziku. Jedna se o averzi, sklon k riziku
a neutralni postoj. Osoba se sklonem K averzi se vyhyba zna¢né rizikovym projektim
a uptfednostiiuje projekty, které zarucuji ptijatelné vysledky s velkou jistotou. Voli spise
strategii konzervativni. Clovék se sklonem k riziku vyhledava znaéné rizikové projekty,

které jsou spojeny se znacnymi zisky a vys$Sim nebezpecim Spatnych vysledkl — ztrat.
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Subjekt s neutralnim postojem k riziku ma mezi sklonem a averzi k riziku rovnovahu.

(7, s. 92-93)

2.10.1 Zakladni pojmy analyzy rizik

Aktivum - vSe, co ma pro danou organizaci n¢jakou hodnotu, ktera miize byt zmensena
pusobenim hrozby. Aktiva se déli na hmotnd, kam patii naptiklad nemovitost, penize,
a na nehmotna, coz je napiiklad informace, moralka pracovnik apod. Aktivem mitize
byt i samotny subjekt, jelikoz hrozba muze pusobit na celou jeho existenci. Jeho
zakladni charakteristikou je hodnota aktiva, kterd je vyjadiena na objektivnim vyjadieni

obecné vnimané ceny nebo na subjektivnim ocenéni dulezitosti. (7, S. 96-97)

Hrozba - sila, udalost aktivita ¢i osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost, nebo
muze zpusobit Skodu. Mize to byt naptiklad pozar, pfirodni katastrofa, kradez, rust
kurzu Geské koruny vzhledem k evropské méné apod. Skoda, kterou hrozba zptisobi,
se nazyva dopad hrozby. Zékladni charakteristikou hrozby je jeji tiroven a hodnoti se
podle nésledujicich faktori:

e nebezpecnost — schopnost zptisobit skodu,

e piistup — pravdépodobnost, ze se hrozba svym pusobenim dostane k aktivu,

e motivace — zajem iniciovat hrozbu vucéi aktivu. (7, s. 97)

Zranitelnost - nedostatek, stav nebo slabina analyzovaného aktiva, kterou muze hrozba
vyuzit pro uplatnéni svého nezadouciho vlivu. Vyjadiuje, jak citlivé je aktivum
na piisobeni dané hrozby. Uroveii zranitelnosti se hodnoti podle nasledujicich faktorii:

e citlivost — nachylnost aktiva byt poskozeno danou hrozbou,

e kriti¢nost — dulezitost aktiva pro subjekt, ktery je analyzovan. (7, s. 98)

Protiopatieni — postup, proces, procedura, technicky prosttedek ¢i cokoliv, co bylo
specialné navrzeno pro eliminaci hrozby, sniZeni zranitelnosti nebo dopadu hrozby. (7,

5. 98-99)

Riziko — vznik4 vzajemnym pisobenim hrozby a aktiva. Urovei rizika uréuje hodnota

aktiva. (7, s. 99)

28



2.11 Analyza rizik

K tomu, aby mohla byt rizika sniZzena, je zapotiebi jejich analyza. Analyza rizik je
chéapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich uskutecnéni a dopadu
na aktiva. Kvalitni analyza rizik je zakladnim vstupem pro fizeni rizik a ptfedstavuje

kvalitni feseni jakéhokoliv problému v jakékoliv oblasti.

Pti hodnoceni rizik neustale zvazujeme:
e poskozeni aktiv, ktera mohou byt zptisobena naplnénim hrozeb,
e realné pravdépodobnosti vyskytu takovych rizik z pohledu ptfevazujicich hrozeb,

zranitelnosti a aktualnich opatieni. (7, s. 95-96)

Vysledky hodnoceni rizik usnadiiuji ur€eni odpovidajicich krokl vedeni organizace
1 priority pro zvladani rizik a realizaci opatfeni urcenych k zamezeni jejich vyskytu. Je
mozné, ze proces bude muset byt proveden n¢kolikrat, aby byly pokryty rizné Casti

subjektu nebo jednotlivé ¢innosti. (7, . 96)

2.11.1 Obecny postup analyzy rizik

Vétsinou se riziko nevyskytuje oddélené, ale obvykle se jedna o urcité kombinace rizik,
které ve svém dopadu mohou znamenat hrozbu pro dany subjekt. V pribéhu analyzy

dochazi k provadéni obecnych ¢innosti. Jednotlivé kroky jsou popsany niZe.

1. Stanoveni hranice analyzy rizik - hranice je pomyslna ¢ara, ktera odd¢luje aktiva
zahrnuta do analyzy od ostatnich aktiv. Pfi jejim stanoveni se vychézi ze zamért
managementu, piipadné z uvodni studie, pokud byla zpracovana.

2. ldentifikace aktiv - spoCiva ve vytvofeni soupisu vSech aktiv lezicich uvnitf
hranice analyzy.

3. Stanoveni hodnoty a seskupovani aktiv - urceni hodnoty aktiv a jejich vyznam

pro subjekt, ohodnoceni mozného dopadu jejich ztraty ¢i poskozeni na existenci
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nebo chovani subjektu. Vzhledem k tomu, ze je aktiv velké mnozstvi, provede
se snizeni jejich poctu seskupenim podle rtiznych hledisek.

4. Identifikace hrozeb — jedna se o hrozby, které ptipadaji pro analyzu v tivahu.
Vybiraji se takové hrozby, které by mohly ohrozit alesponi jedno z aktiv subjektu
a vychazi se naptiklad z ptedeslych analyz, prizkumi, vlastnich zkuSenosti
apod.

5. Analyza hrozeb a zranitelnosti — kazdou z nich hodnotime vii¢i kazdému aktivu
¢1 skupiné aktiv. U kazdého aktiva, na které se mize hrozba uplatnit, se urci
uroven hrozby a Groven zranitelnosti aktiva viici této hrozbé.

6. Pravdépodobnost jevu - situace, kdy uréity soubor vychozich podminek nevede
vzdy ke stejnému vysledku. Jev, ktery je zkoumany, nemusi vzdy nastat
a k popisu jevu se vzdy dopliiuje udaj, s jakou pravdépodobnosti mize tento jev
nastat.

7. Mg¢feni rizika - riziko je v ur€itych situacich vétsi nez v situacich jinych a jeho
vyse plyne z hodnoty aktiva, urovné hrozby a zranitelnosti aktiva. Pfi analyze se
pracuje mnohdy s veli¢inami, které nelze v mnoha piipadech piesné zméfit
a urceni hodnoty spoc¢iva ve kvantifikovaném odhadu specialisty vyjadiujiciho
se na zaklad¢ vlastnich zkuSenosti (obvykle stupnice 1-10 nebo vyrazy typu

,maly*, | stiedni®, ,,velky®). (7, s. 102-107)

2.11.2 Metody analyzy rizik

V analyze rizik se pracuje se dvéma druhy metod a to kvalitativnimi a kvantitativnimi.

Vyuziva se jeden z té€ch ptistupti nebo jejich kombinace.

Kvalitativni metody

Tyto metody jsou postaveny na popisu zavaznosti potenciondlniho dopadu a na
pravdépodobnosti, ze dané udalost nastane. Rizika jsou zde vyjadiena v urcitém rozsahu
— naptiklad bodovana <1 az 10> nebo urcena pravdépodobnosti <0;1> nebo slovné
<malé, stfedni, velké> apod. Kvalitativni metody jsou jednodussi a rychlejsi, ale také

vice subjektivni. (7, s. 112)

30



Kvantitativni metody

Kvantitativni metody jsou zaloZeny na matematickém vypoctu rizika z frekvence
vyskytu hrozby a jejiho dopadu. Pouzivaji cCiselné ocenéni a to v piipadé
pravdépodobnosti vzniku udalosti a pifi ocenéni dopadu dané udélosti. Vyjadiuji
se obvykle ve finan¢nich terminech (napfiklad ,,tisice K¢“). Provedeni kvalitativnich
metod vyzaduje obvykle vice Casu a Usili, ale poskytuji finan¢ni vyjadieni rizik, které je

pro jejich vyjadieni vyhodné&jsi. (7, s. 112)

Kombinované metody
Vychazeni z Ciselnych udaji. Cilem je diky kvalitativnimu hodnoceni ve vétSim
ptiblizeni se realit¢ oproti pfedpokladiim, ze kterych vychdzeji kvantitativni metody. (7,

5. 112-113)

2.11.3 Rizeni rizik ve firemnim prostredi

K tomu, abychom se mohli vypofadat s problémem rizika v realném firemnim prostiedi,
musime umét riziko fidit. Management (fizeni) rizik je proces zjiSténi, eliminace

a minimalizace nejistych udalosti, které ovliviuji subjekt.

Kromé analyzy rizik zahrnuje fizeni rizik také:
e vybér protiopatieni,
e analyzu nakladi/ ptinost,
e implementaci protiopatient,

e testovani protiopatieni. (7, s. 127)

Schopnost v¢as rozpoznat a fidit rizika se stava nedilnou soucasti zejména v piipadé
podnikatelskych subjekt. Je nutné, aby management firmy pii procesu fizeni rizik
zajiStoval:

e analyzu, monitorovani, méfeni a porozumeéni riziktim,

e definovani cili v oblasti snizovani rizik firmy,
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e nasledné stanoveni a implementaci nejvhodnéjSich metod snizovani rizik do
podminek konkrétni firmy,

e vyhodnoceni uplatnéni rizikové strategie firmy v praxi.

Problémem fizeni rizik je otazka nahodilosti, nahody, neocekavanych udalosti,
Vv minulosti se nevyskytujicich viibec ¢i jen minimalné, které zvysuji riziko.

(7, s. 128-129)

Nezbytnym a nejvyznamnéj$im krokem pii fizeni rizik je vypocet miry rizik
a hodnoceni rizik véetné definovani rizikové pozice firmy. Manazer nejprve riziko
identifikuje a dale ho vyhodnocuje, coz zahrnuje zjisténi potencionalni velikosti
ztraty, zjisténi pravdépodobnosti vyskytu ztraty a také usporadani priorit pristupu
k rizikim. Podle potencionalniho nebo jiného existen¢niho dopadu ztraty mizeme
stanovit nasledujici ¢lenéni rizika:

e kritické riziko — vyusti v bankrot ¢i ve zruseni firmy,

e dilezité riziko — dalsi provoz mize naptiklad pozadovat, aby si firma

zapijcila finan¢ni prostiedky,
e béZné riziko — ohrozené, jehoz potenciondlni ztraty mohou byt pokryty

stavajicimi aktivy nebo béznym piijmem. (7, s. 131-132)

Cim vy$si je mira rizika pro dvojici hrozba — aktivum, tim G¢inné&j$i opatieni musi byt

implementovana, aby se riziko eliminovalo nebo snizilo na ur¢itou troven. (7, s. 132)

K vyhodnoceni miry jednotlivych rizik je pouZita souctova matice rizik. V etapé
analyzy rizik a pfed pfijetim opatfeni na jejich eliminaci feSime ohodnoceni
inherentnich rizik (bez zohlednéni jiz existujicich ¢i uvaZovanych operaci). Po

implementaci opatfeni je provedeno nové hodnoceni miry rizik. (7, s. 133)
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3 PRAKTICKA CAST PRACE

3.1 Charakteristika spolecnosti

3.1.1 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno spolecnosti: Alca plast, s.r.o.

Prévni forma: pravnické osoba - spole¢nost s ru¢enim omezenym.
Sidlo: Praha.

Datum vzniku: 26. 3. 1998.

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢.

Pifedmét podnikani:

- zprostiedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- vyroba plastovych a pryZovych vyrobka,

- vyroba kovovych konstrukci a kovod€lnych vyrobkd,

- provozovani kulturnich, kulturné¢ — vzdé¢lavacich a zabavnich zafizeni, poradani
veletrhti, ptehlidek, prodejich a obchodnich aket,

- mimoskolni vychova a vzdé¢lavani, pofadani kurzt a Skoleni,

- povrchové Upravy, svarovani kovl a dal§ich materiald,

- vyroba stroju a zafizeni,

- vyroba dalSich vyrobki zpracovatelského primyslu,

- silniéni motorova doprava — nakladni vnitrostétni.

Statutarni orgéan: 3 jednatelé. (30)

3.1.2 Historie a soucasnost
Firma Alca plast s.r.0. v soucasné dob¢ patii mezi nejvétsi vyrobce sanitarni techniky

ve stfedni a vychodni Evropé. Ve filozofii spolecnosti hraje design a kvalita

nezastupitelnou a klicovou roli. Sortiment firmy byl utvafen mnohaletymi zkuSenostmi
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s ohledem na maximalni uspokojeni potieb a pozadavki zakaznikii, nové trendy a

kontakt s trhem.

Spole¢nost ma zaveden systém jakosti dle ISO 9001:2008 a je auditovana mezinarodni
spolecnosti Det Norske Veritas. VSechny vyrobky uvadi na trh po uspésném otestovani

a ovéfeni v akreditované zkuSebné ITC Zlin. (31)

Alca plast, s.r.0. méa v soucasné dobé dominantni postaveni na trzich v Ceské republice,
na Slovensku, v Mad’arsku, Polsku, Rusku a pobaltskych statech, vyznamny trzni podil
ma 1 v arabskych zemich. Firma se postupné kazdym rokem dynamicky rozviji a
zvySuje objem vyroby a obchodu. Aktivity obchodu a celé firmy smétfuji k udrzeni a

ziskavani novych zakaznikt v tuzemsku a v zahranici. (31)

Hlavnim zaméfenim firmy je lisovani plast, zpracovani kovli a obchodni ¢innost
v oblasti vodo-topo-plyn. U vstikovani plastd se zamétuje hlavné na vyvoj, vyrobu
a prodej plastovych armatur a u zpracovani kovli na vyvoj, vyrobu a prodej montadznich
rami a podlahovych zlabu. Aktivity firmy se zaméfuji na dodavky napoustécich
a vypoustécich ventili pro keramické kombi WC do n¢kolika evropskych keramickych
zavodi a také pro volny prodej na trhu, na dodavky predsténovych systémi,

podlahovych zlabu, sifonti a dopliitkového sortimentu. (31)

Vyvojové pracovisté firmy je vybaveno Spickovym softwarem Parametric Technology
Corporation — ProENGINEER FAP. Zde jsou projektovany jednotlivé sou¢asti vyrobki,
formy pro jejich lisovani, ale 1 zkuSebni stolice napoustécich ventilt. Technicti
odbornici firmy kladou diiraz na bezporuchovost, odolnost proti $patnému zachazeni,
tichy provoz a spolehlivost vSech pouzitych dild. Vyznamnym hlediskem je fakt,
ze vSechny vyrobky dodavané firmou Alca plast na trh jsou po skonceni Zivotnosti plné
recyklovatelné. Zaklad vyroby — lisovna plasti je vybavena modernimi vstfikolisy
znaCky Arburg, které se tadi ke svétové Spicce v oblasti vstiikovani plastd, roboty

Wittmann a vyfukovacim strojem Kautex. (31)
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Organizace Alca plast s.r.o. byla zalozena v roce 1998. Od pocatku stala v cele firmy
jedna jednatelka. S rozvojem aktivit firmy a nardstajicim objemem vyroby se vedeni
spolecnosti rozrostlo na tii jednatele a vytvofila se organizacni struktura nékolika

atvarq.

Firma od svého zalozeni do konce roku 1999 pusobila v pronajatych prostorach. V roce
1999 zakoupili majitelé firmy chatrajici objekt po byvalé dievozpracujici firmé
a postupnou rekonstrukci z n&j vybudovali jednu z nejmoderngjsich lisoven v Ceské

republice. (31)

V roce 2000 se vedeni firmy rozhodlo pro vybudovani systému zabezpeceni jakosti dle
normy ISO 9001. Firma byla Gspé$né certifikovana spolecnosti Det Norske Veritas
v roce 2001 dle normy ISO 9001:2000.

V roce 2001 byla zrekonstruovdna administrativni budova, kde je stale umisténa
nejveétsi vzorkovna koupelen v regionu. Pro podporu vyvoje investovala firma
do konstrukéniho softwaru 3D CAD a zfidila vlastni nastrojarnu, kterd zabezpecuje

prevaznou ¢ast vyroby novych forem a provadi drzbu a opravy stavajiciho zatizeni.

V prvni poloviné roku 2005 firma dokoncila nové vyrobni a skladovaci prostory (hala
A) na ulici Lanzhotska 27 v Bfeclavi. Zacatkem ¢ervna 2005 se vyroba a sklady vyroby
prestéhovaly do novych prostor na plochu 5 500 m?. Vzdalenost od puvodni
provozovny a centraly na Bratislavské 2846 v Bfeclavi je 1 km. Prestéhovanim vyroby
a skladl se vyrazné zvysila kapacita firmy, vcetné zlepSeni prostiedi a piehlednosti
materidlovych tokl. Na plivodni provozovné ziistalo vedeni, obchod, néastrojarna — ¢ast
technického useku, ekonomicky, persondlni utvar, VTP a sklady VTP. Firma se zacala

vice zamé&fovat na vyrobu a prodej pfedsténovych instalacnich systémd. (31)

Od ledna roku 2008 je v provozu novy informacni systém K2, do které¢ho byla koncem
roku 2008 a zacatkem roku 2009 implementovana vznikajici kovovyroba. V tinoru
2008 byl zahdjen projekt redesign procesti (Cinnosti) v celé firmé za podpory

poradenské organizace. Po ukonceni projektu probéhla také revize piirucky kvality a
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ostatni dokumentace (smérnice). V fijnu 2008 byl zahdjen novy provoz firmy —
kovovyroba. Provoz je umistén na ulici Bratislavska. Kovovyroba zajistuje vyrobu
montdznich a instala¢nich raml pro ptfedsténové systémy. Od unora 2009 zde také

probiha zpracovani nerezové oceli do podoby podlahovych zlabu. (31)

V cervnu roku 2009 byl zahajen provoz v hale B, kterd byla pfistavena ke stavajicimu
vyrobnimu zavodu na Lanzhotské ulici. Celkova plocha vyrobniho zdvodu vzrostla na
10 000 m?. V srpnu roku 2009 byla ptest€éhovdna nastrojarna na vyrobni zévod pro

zlepseni flexibility. (31)

V roce 2011 dokoncila firma Alca plast, s.r.o. dal§i vyrobni halu, na kterou cerpala

dotaci. Vytvorila tak dal$i pracovni ptilezitosti a zvysila svoji produktivitu. (31)

Obr. ¢. 4 — SpolecnostAlca plast, s.r.o. (27)
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3.2 PESTLE analyza

PESTLE analyzu fadime mezi analyzu vnéj$iho okoli firmy (makroprostiedi).

3.2.1 Politické a legislativni faktory

Ceska republika vznikla v roce 1993 poté, co doslo k jejimu rozpadu se Slovenskem.
Politické zfizeni je definovano zakladnim zakonem Ceské republiky, kterym je Ustava
Ceské republiky. Moc se déli na zakonodéarnou, kterou tvoii dvoukomorovy parlament,
moc vykonnou, kterou vykonava vladda a prezident a moc soudni, kterou vykonavaji
ptisluiné soudy a Ustavni soud. V roce 2013 prob&hly volby prezidenta, ve kterych
zvitézil Ing. Milo§ Zeman. V fijnu roku 2013 probé&hly také volby do Poslanecké
snémovny Parlamentu Ceské republiky, ve kterych zvitézila Ceska strana socidlng
demokraticka. Na dal§ich mistech byla ANO 2011 a Komunistickd strana Cech a

Moravy. Voleb se celkové zti¢astnilo 59, 48 % volicu.

Je obecné znamo, ze stabilni vlada je v mezinarodni politice mnohem vyhodné&jsi.
Nestabilita na mezindrodnim poli (a v Evropské unii obzvlast) zemi nijak neprospiva.
V Ceské republice doslo v posledni dobé k mnoha zménam, neustdlym stietim a
volbam. Situace zde neni nejstabilngj$i, coZ miiZze ovlivnit fadu dileZitych véci, jako

jsou naptiklad dalezité dohody a prosazovani priorit.

Dan z ptfidané hodnoty

Politickd situace v zemi ovliviiuje 1 firmu. Vlada kaZdoro¢né pfipravuje zmény
v zakonech a danovych systémech, coz se dotyka také firem. Zasadnim krokem, ktery
mate podnikatele, jsou casté zmény DPH. V poslednich letech doSlo ke zméné uz
Sestkrat a zdaleka se nejednd o zmény posledni. Dan z ptidané hodnoty byla v obdobi
let 2004—2007 19 %. Snizena sazba DPH 5 %. V roce 2008 doslo ke zvySeni snizené
sazby 0 4 %. V roce 2010 se zvedla zakladni sazba na 20 % a snizena sazba na 10 %.
Od roku 2012 se zvysila sniZena sazba na 14 %. Aktualni sazba DPH je 21 % (zdkladni
sazba) a 15 % (snizena sazba). Upravy byly u vétsiny piipada schvalovany na posledni

chvili, coz vedlo k chaosu a nedorozuméni. Tyto zmény vedou ke komplikacim a casto
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také k podvodiim. Co se tyce ¢etnosti zmén vyse sazeb, je Ceské republika v ramci EU

ve zlatém stedu. (17)

Dan z pfijmu pravnickych osob

V poslednich letech doSlo k ustaleni danové zatéze pro pravnické osoby. Diky snizeni
dani z pfijmu pravnickych osob dochézi k podpofe podnikateltl v dalSich ¢innostech. Od
roku 2003 je zaznamenano sniZzeni dan¢. Hodnoty dan¢ z ptijmu pravnickych osob jsou

zobrazeny v grafu nize.

Graf'¢. 1— Dan z prijmu pravnickych osob (19)
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Zakony a vyhlasky

Firma Alca plast, s.r.o. podnikajici na tizemi Ceské republiky podléha zakoniim,
vyhlaskam, nafizenim vlady a jinym pravnim normam tak, jako ostatni firmy zde
podnikajici. Mezi zékony, které musi firmy na uzemi Ceské republiky dodrzovat,
zahrnujeme naptiklad:

e Zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zdkonik — upravuje postaveni podnikateld,
obchodni zavazkové vztahy, jiné vztahy s podnikanim souvisejici a zapracovava
ptislusné predpisy Evropskych spolecenstvi.

e Zakon €. 262/1996 Sb., Zakonik prace — upravuje pracovnépravni vztahy, vztahy

kolektivni povahy a zapracovava ptislusné predpisy Evropskeé unie.
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e Zakon €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi — stanovi rozsah a zptsob vedeni ucetnictvi,
pozadavky na jeho priikkaznost a predavani acetnich zaznami pro potieby statu.

e Zakon ¢. 586/1992 Sb., o danich zpfijmi — zdkon zapracovava ptislusné
ptredpisy EU a upravuje dan z ptijmu fyzickych a pravnickych osob.

e Zakon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty — zapracovava piislusné
ptedpisy EU a upravuje dan z ptfidané hodnoty, kterd se uplatiiuje na zbozi,
nemovitosti a sluzby za podminek stanovenych timto zakonem.

e Zakon ¢&. 22/1997 Sb., o technickych pozadavcich na vyrobky a o zméné a
doplnéni nékterych zékonll - zplsob stanovovani technickych pozadavkil na
vyrobky, které by mohly ve zvySené mitfe ohrozit zdravi nebo bezpecnost osob,
majetek nebo Zivotni prostiedi, popfipad€ jiny vefejny zdjem a prava a
povinnosti osob, které uvadéji na trh nebo distribuuji, popiipadé uvadéji do
provozu tyto vyrobky.

e Zakon ¢. 16/1993, o dani silni¢ni — zamétuje se na silnicni motorova vozidla a
pfipojnd vozidla, kterd jsou pfedmétem podnikani a jsou registrovana a
provozovéana vV Ceské republice.

e Zakon ¢. 338/1992, 0 dani z nemovitosti — pifedmétem dané je dan z pozemku a
dai ze staveb.

e Zakon ¢. 477/2001, o obalech - ucelem zakona je chranit zivotni prostredi
pfedchazenim vzniku odpadii z oball,, a to zejména sniZovanim hmotnosti,

objemu a skodlivosti obalti a chemickych latek v téchto obalech obsazenych v

souladu s pravem Evropskych spolecenstvi.

Jelikoz firma Alca plast, s.r.0. vyvazi do EU, musi byt vSechny vyrobky certifikované —
musi splitovat normu ISO 9001, kterd je jednou z nejznaméjsSich a stanovuje pozadavky
na systém fizeni kvality. Principem normy spociva v tom, Ze vedeni firmy stanovi své
cile a plany v oblasti produkce. VSe je pak pomoci nastavenych procest realizovano a
kontrolovéano. Pfinosem normy pro organizaci je udrzeni stalé vysoké urovné vyrobniho
procesu, zvyseni trzeb, zisku, optimalizace nékladii, zkvalitnéni systému fizeni nebo

zvySeni diveéry vefejnosti ¢i statnich organt. (18)
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3.2.2 Ekonomické faktory

Hruby domaci produkt

V ekonomickych faktorech se hodné projevila celosvétova hospodaiska krize. Hruby
domaci produkt zaznamenal v roce 2009 pokles o 4,5 % oproti roku 2008. V roce 2010
byl zaznamenan narust o 2,5 % oproti pfedchazejicimu roku. Rist pokrac¢oval 1 v roce
2011, kdy se hodnota HDP zvysila o 1,9 %. V roce 2012 klesal HDP ve vSech c¢tyiech
Ctvrtletich. Hlavni pfi¢inou nepiiznivého vyvoje byla klesajici tuzemskd poptavka.
Hodnota HDP se tak v roce 2012 celkové snizila o 1,2 %. Hruby domaci produkt v roce
2013 klesl vuhrnu o 0,9 % 1 pfes to, ze v poslednim ¢tvrtleti narostl v porovnani
s predchozim kvartdlem o 1,9 %. To bylo tak vysoké tempo, které bylo naposledy

zaznamenano v prvnim ¢tvrtleti roku 2007. (10)

Inflace

Mira inflace je vyjadiena piiriistkem primérného rocniho indexu spotiebitelskych cen.
Vyjadfuje procentni zménu prumérné cenové hladiny. V roce 2008 byla hodnota inflace
pomérné vysokd a to 6,3 %. Divodem byly danové reformy, které se uskutecnily
Vv pfedchozim roce. Naopak v roce 2009 byla hodnota inflace 1 % a od tohoto roku
postupné rostla. CNB zamezuje rist inflace tim, Ze komerénim bankdm zvysi sazby, coz

se promitne do zvyseni trokd z aveéra.

Tab. ¢. 4 — Vyvoj inflace (16)
_ 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 2013
6,3 1 1,5 1,9 33 1,4

inflace (%)

Ménovy kurz

Jelikoz firma Alca plast, s.r.o. obchoduje s Evropskou unii, je pro ni dilezité, jak se
vyviji mé€novy kurz. Ve sledovaném obdobi mél kurz spiSe kolisavou hodnotu. Ve
tretim Ctvrtleti roku 2013 ceska ména klesla viic¢i euru na nejnizsi uroven za poslednich

par let. Tento kurz negativné ovliviiuje ¢eskou ekonomiku.
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Tab. ¢. 5 — Vyvoj meénového kurzu (20)

I I O o

prumér 24,94 26,45 2529 2459 2515 25,78

3.2.3 Socialni faktory
Socidlni faktory tvoii napfiklad velikost populace, vékové rozlozeni, mira
nezameéstnanosti, ale také zivotni Groven, pracovni preference nebo dostupnost pracovni

sily.

Slozeni obyvatelstva

Pro vyrobni firmu je velmi dualezité definovat skupinu, pro kterou vyrabi — tedy své
zakazniky a odbératele. Vzit v uvahu jejich potieby a zdjmy. V opacném ptipadé hrozi
riziko, ze skupina nebude mit o vyrobky zdjem, protoze nebudou naplnény jeji potieby.
Z hlediska demografickych faktorii by mélo tedy firmu Alca plast, s.r.o0. zajimat vékové
rozlozeni obyvatelstva, jelikoZz ne kazdého jedince ve vSech vékovych kategoriich mize
svymi vyrobky oslovit. Jak je vidét z nasledujici tabulky, hodnoty vékového slozeni
obyvatel se t¢éméf neméni. V ptipadé skupiny 15-65 let, ktera by firmu méla z hlediska
nabizenych produktii zajimat nejvice je zaznamenan pokles. Cast ubytku této skupiny
obyvatel by Sla vysvétlit tim, Ze tuto kategorii opustila silnd generace narozena v roce
1947, kterou nahradila generace o padesat let mladsi, jejiz velikost byla k danému

okamziku mensi.
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Tab. ¢. 6 — Slozeni obyvatelstva (22)

I O

pocet obyvatel (tis. osob) 10468 10507 10533 10505 10516
slozeni podle vékovych skupin

(%):

do 14 let 141 14,2 144 147 14,8
1564 let 71,0 70,6 70,1 69,1 68,4
65 a vice let 14,9 15,2 15,5 16,2 16,8
Nezaméstnanost

Dalsim socialnim faktorem je nezaméstnanost. V Jihomoravském kraji, ve kterém ma
firma své pusobisté, je hodnota miry kolisava. V roce 2009 se projevila hospodarska

krize a oproti roku 2008 doslo k vy$§imu nérlstu miry nezaméstnanosti.

Tab. ¢. 7 — Mira nezaméstnanosti (29)

T P

mira nezaméstnanosti CR (%)

Jihomoravsky kraj
obecna mira nezaméstnanosti (%) 4.4 6,8 1,7 7,5 8,1
mira registrované nezam. (%) 6,8 10,6 10,9 9,8 10,4

podil nezaméstnanych 0sob na
obyvatelstvu ve veéku 15-64 let 51 8,1 8,5 7,6 8,2
(%)

Primérna mzda

Vyvoj praimémé mzdy méa v Ceské republice rostouci charakter. Podobné je tomu
I v Jihomoravském kraji. Vé&tSina zaméstnancti firmy Alca plast, s.r.o. ma vzdélani
stitedoskolské, ostatni pak vzdélani vysokoskolské. Od tohoto aspektu se také odviji

jejich platové podminky. V roce 2013 byla praimérna mzda CR 25 128 K&. (26)
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Tab. ¢. 8 — Priimérnd mzda (25)

[ ow | aw | mu | me

vyvoj vyse primérné
y 22 691 23 488 23951 24319 25101
mzdy CR (K¢)

pramérnd mzda —
Jihomoravsky kraj 21 641 22 409 22956 23306 23949
(Ke)

3.2.4 Technologické a ekologické faktory

Technologie hraje dulezitou roli uvniti firmy. Nové technologie a modernizace vedou
ke zlepSeni konkurenceschopnosti a nabizeni kvalitnéjSich vyrobkii pro zakazniky.
Tento proces neni zrovna nejlevnéjsi polozkou a stoji firmu nemalé vydaje. Firma Alca
plast, s.r.o. vyuziva napiiklad dotaci od agentury pro podporu podnikdni a investic
Czechlnvest, kterd je podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR. Firma naptiklad
vyuzila dotace v roce 2011, kdy dostavéla novou vyrobni halu a vybavila ji nejnovéjsi
a nejmodernéjsi technologii, coz ji pomohlo proniknout na trh s novymi vyrobky a
zvysit si tak konkurenceschopnost. Technicti odbornici ve firmé Alca plast, s.r.o. kladou

predevsim velky diiraz na bezporuchovost, odolnost, tichy provoz a spolehlivost.

Vsechny technologie, které firma pouziva, nemaji nepfiznivy vliv na Zivotni prostiedi.
Vedeni spole¢nosti klade velky diraz na recyklovatelnost a bezodpadovou vyrobu.
Technologicky nutné odpady jsou ve firmé dale zpracovavany do novych vyrobkt nebo
pfedany k dalSimu zpracovani (vzniklé plastové drt€¢ pii lisovani). Ostatni jsou
prodavany napiiklad papir, tlomky z nerezu, mosazi nebo zbytkové folie. Vyrobky,
které dodava firma na trh, jsou po skonceni zivotnosti plné recyklovatelné. Firma Alca

plast, s.r.o. dodrzuje zakony, smérnice a natizeni EU. (29)

44



3.2.5 Rizika plynouci z PESTLE analyzy

Rizika vyplyvajici z politickych a legislativnich faktora:

e Nové pravni predpisy zavedené v CR.
e Nova nafizeni a ptedpisy Evropské unie.

e Nestabilni politika.

Rizika vyplyvajici z ekonomickvych faktora:

e Doznivajici ekonomicka krize.

e Nestabilni kurz mény.

Rizika vyplyvajici ze socidlnich faktoru:

e Generacni vyvoj.

e Platebni podminky.

Rizika vyplyvajici z technologickvch a ekologickvych faktor:

e Pfipadné zamitnuti dotace na nové technologie.

e Nova nafizeni a smérnice.

3.3 Porterova analyza

3.3.1 Stavajici konkurence

Do stavajici konkurence jsou zahrnuty podniky, které jiz na trhu plsobi a pifimo

ohrozuji podnik a to tak, ze nabizi bud’ stejny ¢i podobny produkt nebo jejich sluzby

jsou srovnatelné. Podniky se snazi nalézt prvek, ktery by je vyrazné vymezil z fady

konkurence. Mezi prostifedky, které firma Alca plast, s.r.o. vyuziva, patii predev§im

technologické inovace, nabizeni novych produktli a nabizeni zajimavych zakaznickych

sluzeb kam lze zahrnout pfedev§$im rady pro zakazniky, certifikované instalatéry,

dotazniky se spokojenosti sluzeb, propagacni materialy apod.
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Spolecnost Alca plast, s.r.o. je vyrobnim podnikem s pfibliznym poctem zaméstnancii
350. Radi se tak ke stiedné velkym spoleénostem. P¥i analyze konkurence je dileZité

brat v uvahu, jak velké spolec¢nosti firmé konkuruji.

Mezi nejvétsi konkurenty firmy Alca plast, s.r.o. patii:
e Plast Brno, s.r.o. (Brno, Ceska republika).
e Miroslav Chudgj, s.r.o. (Hutisko-Solanec, Ceska republika).
e Styron KFT (Ko6ka, Mad’arsko).

e Geberit (Rapperswil-Jona , Svycarsko).

3.3.2 Hrozba substituce vyrobki

Substituéni produkty z jiného odvétvi, které by mohly nahradit produkty firmy Alca
plast, s.r.o., se daji pomérn¢ lehce zhotovit. Pokud firma zhotovi formu, miize pomoci
vstiikovaciho zafizeni vyrobit totozny ¢i obdobny vyrobek. VSe tedy zalezi
na technologiich, které firma pouziva. Vzdy je dulezité, aby mél produkt né¢jakou

pridanou hodnotu, ktera pfiméje zékazniky, aby se pro n¢j rozhodli.

3.3.3 Hrozba vstupu novych konkurentu

Pii analyze konkurence je potfeba brat v tvahu i potencialni konkurenci, kam patfi
podniky, které mohou rozsifit své sluzby ¢i produkty a zasahovat tak firmé do odvétvi.
Vstup novych spolec¢nosti na tento trh je mélo pravdépodobny. Firmy, které patii
K nejvétsim konkurentim firmy, vznikly v obdobi 90. let a maji tak svou tradici
a garanci kvality produktu. Vstup na trh je obtizny z hlediska potifebnych technologii
a prostor pro vyrobu, coz je finan¢né naro¢né. Jedinou hrozbou by pro firmu mohli
piedstavovat obchodnici, ktefi by nakoupili zbozi naptiklad v Ciné a mohli s nim

obchodovat.
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3.3.4 Vyjednavaci sila dodavatela

Firma Alca plast, s.r.o. je firmou vyrobni. Dodavatelé pro ni tvoii dilezitou slozku.
Pokud se dodavky opozdi, nebo dodavany material nedorazi v pofadku, mize to ohrozit
jeji produkci. Dodavatelé firmy jsou tvofeni tuzemskymi i zahrani¢nimi dodavateli.
Naptiklad Unipetrol (Litvinov), Synhost (Kralupy nad Vltavou), Fatra (Napajedla),

Interowa (Rakousko) a Italinox (Ri¢any-JaZlovice).

Dodavatelé¢ dodéavaji do spolecnosti suroviny potiebné k vyrobé. Mezi tyto suroviny

patfi:
e polypropylen,
e polyetylen,
e ABS,

e polystyren,
¢ mékcené PVC,
e nerezové plechy,

o 7zelezné jekle.

Firma Alca plast, s.r.o. plati primérné své dodavatelské zdvazky do 30 dnti, pokud neni
ve smlouvach stanoveno jinak. Vyjime¢né davaji n¢které dodavatelské firmy splatnost

60 dnt.

Hodnoceni dodavatele je provadéno min. 1x ro¢né€ u dodavateld nad objem dodavek

300 000 K¢ a je provadéno dle stanovenych kritérii. Aktualizace seznamu schvalenych
dodavateli se provadi na zaklad¢ aktudlni potieby a dle hodnoceni dodavatelt.
U dodavatele s hodnocenim ,,C*“ nutno je pfijmout népravnd opatfeni, coz znamena,
Ze musi byt nalezen novy dodavatel nebo firma zakoupi technologie a za¢ne si vyrabé&t

sama. Aktualizovany seznam dodavateli schvaluje majitel spole¢nosti.
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3.3.5 Vyjednavaci sila odbérateli

Veskeré poptavky od zakaznikl jsou registrovany. Na zakladé dané poptavky jsou
vypracovany cenové nabidky, jez schvaluje obchodni feditel nebo, dle rozsahu
a charakteru poptavky, vedeni firmy. Po schvéleni je zaslana nabidka, jejiz prubéh je
sledovan. Spolecnost Alca plast, s.r.o. klade diraz na komplexni péci o zdkaznika -
zajistovat plnéni objednavek v€as a v pozadovaném rozsahu, zjiStovat aktudlni
a specifické potieby, spokojenost zdkaznikd. Spolecnost vyvazi ptiblizné 70 % své
vyroby do zahrani¢i. Snazi se udrZzovat ceny srovnatelné s konkurenci v zahranidi,

popiipad¢€ ceny niZzsi.

Kli¢ovy zdkaznici (asi 70 %) maji své sidlo napiiklad v Bélorusku, Rusku, Turecku,
Némecku apod. Konkrétni zékaznici zminéni nebudou, jelikoz se jedna o interni

informaci spole¢nosti.
Splatnosti / pohledavky - obchodnim feditelem je stanoven postup pro udéleni terminu
splatnosti, platby predem, pojisténi firem u EGAP, nebo jiného typu platebniho

instrumentu (dokumentarni akreditiv). Ve specidlnich pfipadech jsou vyjimky

projednany s vedenim spole¢nosti. (30)

3.3.6 Rizika plynouci z Porterovy analyzy

Porterova analyza analyzuje pét sloZzek: stavajici konkurence, hrozba substituti,

potencionalni konkurenty a vyjednavaci silu dodavatelti a kupujicich.

Rizika vyplyvajici ze stavajici konkurence:

e odstaveni konkurenci v pfipadé vyrabéni neustale stejného zboZi.

Rizika vyplyvajici z hrozby substitutu:

e technologie — riziko zhotoveni stejného nebo podobného vyrobku.
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Rizika vyplyvajici z vyjednavaci sily dodavatela:

e UspéSny rozvoj firem dodavateli — dodavatel dospéje do stavu, kdy muize

nahradit odbératele.

Rizika vyplyvajici z vyjednavaci sily odbératela:

e odbératel si zaCne zajiStovat vstupy vlastnimi silami nebo najde jiného

dodavatele.

3.4 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je analyzou ucetnich vykazi a vypovid4d a stavu spolecnosti.

Ugetni vykazy jsou vefejné dostupné dokumenty, do kterych miaze nahlédnout kazdy.

3.4.1 Rozvaha

AKTIVA CELKEM
Celkova aktiva jsou tvofena stalymi a obéznymi aktivy. Hodnota celkovych aktiv netto
vzrostla ve sledovaném obdobi o vice nez 10 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku. Vrostla

hodnota OA. Spolec¢nost je kapitalove lehka.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se na celkovém majetku podili pfiblizné 47 %, tedy zhruba
polovinou. Oproti minulému roku doslo k poklesu zhruba o 10 %. Nakup investic
8,5 mil. K¢, prodej 1,1 mil. K¢, odpisy mezd nardst o 10 mil. K¢ v souvislosti s investici
v roce 2011.

Dlouhodoby nehmotny majetek
Podili se na celkovém majetku firmy ani ne 1 %. Pro firmu tedy neni tento majetek
nijak vyznamny a je z vEtsi Casti odepsany.
e Spolecnost nema zadné zfizovaci vydaje, coz znamena, ze je na trhu vice nez
6 let.
e Hodnota SW se vbézném ucetnim obdobi snizila oproti predchozimu asi

0 38 %, z ¢ehoz lze usoudit, ze spole¢nost nenakoupila novy SW a stavajici
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pouze odepisuje. Z korekce je patrné, ze vétsi ¢ast NM je jiz odepsana.
V ptipadé firmy je SW jedinou polozkou, kterd tvoii NM.
Ve sledovaném obdobi doslo k odepsani ocenitelnych prav.

Firma neposkytuje zalohy na DNM.

Dlouhodoby hmotny majetek V bézném tcetnim obdobi doslo k poklesu DHM.

Firma vlastni pozemky. Hodnota se oproti lofiskému roku snizila. Mohlo dojit
K prodeji.

Nejvetsi podil DHM tvoii stavby a to asi 58 %. Spole¢nost ma fadu vlastnich
budov, které vyuziva pro sebe.

Asi 37 % na DHM maji podil samostatné movité véci a soubory movitych
véci. Hodnota se zvysila oproti minulému ucetnimu obdobi o zhruba 40 %, coz
znamena, ze spole¢nost nakoupila nové stroje.

V pripadé nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku doslo
K rapidnimu sniZeni. Spole¢nost ve sledovaném obdobi zatfadila zna¢nou ¢ast

majetku, ktery byl nedokonceny v obdobim ptedchazejicim (masivni investice).

Spole¢nost nemé Zadny dlouhodoby finan¢ni majetek — neni tedy soucasti Zadného

uskupeni, nemé dcefiné spolecnosti, neni nijak kapitalové propojend se svymi

dodavateli a odbérateli, nevlastni zadné dlouhodobé cenné papiry atd.

ObéZna aktiva vzrostla oproti minulému roku o zhruba 20 %.

Obézna aktiva tvoii pfiblizn€ 52 % z celkovych aktiv a vzrostla oproti minulému roku

zhruba 0 20 %. Vsechny tfi slozky OA (zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodoby

finanéni majetek) maji podobné zastoupeni — procentudlné vykazuji pfiblizné stejné

hodnoty, které se pohybuji mezi 27 %-37 %. Nejvétsi hodnoty dosahuji zéasoby.

Korekce je pouze u kratkodobych pohledavek, coz znamend, Ze spoleCnost tvofila

opravné polozky k nevymahatelnym pohledavkam.

Zasoby

Polozka zésob tvoii pfiblizn€ 37 % obéznych aktiv, maly pokles oproti minulému roku.

Ve VZZ je vykazén rust trzeb.

Nejvétsi podil na zasobach ma polozka material — udrzuje vySsi uroven zasob

materidlu na skladu, maly pokles proti minulému roku.
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Typickou polozkou pro vyrobni podnik je polozka nedokonéena vyroba
a polotovary. Ukazuje nam, Ze se jedna o vyrobni podnik. Tato polozka se
oproti minulému roku vyznamné nezménila.

Firma ma 1 vlastni vyrobky. Hodnota této polozky je nizka. Zfejmé se vétSina
prodala na konci roku nebo udrzuji ve skladu nizkou Groven zasob vyrobki.
Oproti lonskému roku se polozka zboZi vyrazné¢ nezménila. Spolecnost také
nakupuje zbozi za ucelem dalsiho prodeje (viz. VZZ).

Spolecnost musi platit pfi nakupovani casti zasob a zbozi zalohy doptedu.

Témet nezménéno oproti minulému roku.

Kratkodobé pohledavky

Spolecnost mé pouze kratkodobé pohleddvky, nemd 74dné dlouhodobé pohledavky.

Firma neni matkou. Kratkodobé pohledavky se sniZili o cca 12 %. Nejvétsi podil na

poklesu mély pohledavky vici statu.

Nejvetsi ¢ast kratkodobych pohledavek tvoti pohledavky z obchodnich vztahi.
Spolecnost poskytuje svym zdkaznikim delsi lhity splatnosti. Je pfirozené
a bézné, ze pfi tak vysokém obratu jsou nékteré pohledavky i nevymahatelné,
cast v korekci je témét nevyznamnd. Primérnd doba splatnosti pohledavek je
okolo 74 dni.

Pohledavky viidi statu — stat spolecnosti vraci méné na DPH.

Hodnota kratkodobych poskytnutych zaloh se snizila oproti pfedchozimu
roku, coZ znamena, Ze firma zlepSila svou pozici na trhu.

Dohadné ucty aktivni - jednd se o odhad vynosi, které souvisi s pfislusSnym
zdanovacim obdobim.

Jiné pohledavky — nezname piesné jejich ucel - ditvodl jejich existence miiZze
byt mnoho. Hodnota se sniZila oproti pfedchozimu roku a tato polozka tvori
zanedbatelnou ¢ast celkovych kratkodobych pohledavek. Spolecnost nemé tuto

polozku vyznamnou, takze z ni nevznika vyznamné riziko.

Kratkodoby finan¢ni majetek se sklada pouze z hotovosti a pené€z na uctu. Hodnota

KFM vzrostla oproti minulému Gc¢etnimu obdobi. Zhruba o 90 mil. K¢.

Penize v hotovosti — firma ma v hotovosti 1,5 mil. K¢, které vyuziva na

zabezpeceni operativnich pfevadéjicich potieb.
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e Uéty v bankach — firma ma pfes 120 mil. K&, hodnota vyrazn& vzrostla oproti
minulému roku, na konci roku. Na uc¢tu se kumuluje zisk aktualniho obdobi

véetné nerozdeleného zisku z minulych let.

Casové rozliSeni
Vzrostly obé polozky ¢asového rozliSeni: naklady priStich obdobi, pFijmy priStich
obdobi, coz ma spojitost s dohadnymi ucty aktivnimi. Znac¢i oslabeni pozice firmy na

trhu.
PASIVA CELKEM
Hodnota pasiv vzrostla oproti minulému roku o cca 10 mil. K¢. Firma ma vice vlastniho

kapitalu nez ciziho.

Vlastni kapital — hodnota vzrostla oproti minulému obdobi, znamena to, Ze uz maji

vSechen majetek kryty vlastnimi zdroji. Vyhodou je moznost samofinancovani. Dobra
znamka pro investory.

e Zakladni kapital tvofi 1 mil. KE — potvrzuje ndm, ze se jednd o spolecnost
S ruenym omezenym.

e Kapitalové fondy a ostatni kapitialové fondy - oproti predchozimu roku
vzrostly, jednd se o vklady majitelti za posledni roky. Nemé emisni azZio, coz
znamena, Ze neni vetejné¢ obchodovatelnou spolecnosti.

e Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku tvofi pouze
zakonny rezervni fond/nedélitelny fond ma stejnou uroven jako v pfedchozim
roce, tzn., Ze firma ma vytvotreny zékonny rezervni fond v zdkonné vysi.

¢ VH minulych let a nerozdéleny zisk minulych let vrostl oproti pfedchozimu
roku o 20 mil. K&. Spolecnost o loniském VH rozhodla, ze ho nerozdéli, ale ze
ho da jako nerozdéleny zisk z minulych let. Spolecnost tedy vznikly zisk
nerozdé€luje, ziejmée si ho Setii, kdyby se dostala do ztraty, tak by ho pak pouzila
na jeji uhradu.

e VH bézného ucetniho obdobi klesl oproti lofiskému roku cca o 6 mil. K¢.
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Cizi zdroje

Tvoii cca 15 % z celkovych pasiv. Tvofi ji prevazné kratkodobé zavazky. Hodnota

klesla oproti pfedchozimu roku. Bylo by Iépe, kdyby firma méla vétsi mnozstvi ciziho

kapitalu, zhruba 50 %.

Rezervy tvoii pouze ostatni rezervy. Doslo k poklesu, coz znamena, Ze doslo k jejich

¢astecnému rozpusténi. Netvoii vitbec zakonné rezervy, které jsou danoveé uznatelné.

Dlouhodobé zavazky tvoii pouze odloZeny danovy zavazek — jednd se o budouci

zavazek vici finanénimu ufadu z titulu dané z pfijmi, vznika hlavné jako disledek

rozdilu mezi daftlovymi a G¢etnimi odpisy.

Kratkodobé zavazky - Kratkodobé zavazky tvoti ptevaznou ¢ast cizich zdroji. Oproti

predchozimu roku se snizily cca o 10 %.

ZavazKy z obchodnich vztahu se oproti predchozimu roku snizily o 61 %,
firma splatila ¢ast svych zavazkd vic¢i dodavatelim ptred koncem tucetniho
obdobi.

ZavazKky ke spolecnikiim ¢lenim druZstva — hodnota se vyrazné zvysila
oproti pfedchozimu roku o 50 mil. K¢. Jedna se o piijcku od spolecnikii.
Zavazky vuci zaméstnancim se zvySily — mize to byt zplsobené tim, ze se
zvysil pocet pracovnikid nebo spolecnosti vyplatila vys$si mzdy, ¢i prémie.
Spolec¢nost méla k tomuto datu minimaln¢ 200 zaméstnanci.

Zavazky ze SZ a ZP — neuhrazené socialni a zdravotni pojisténi za zamé&stnance
za prosinec.

Stat — danové zavazky a dotace — dosSlo ke sniZeni, zahrnuji zalohy na dan
Z ptijml za zamé&stnance, €1 dalsi dané.

Dohadné ucty pasivni — hodnota se nezmenila.

Jiné zavazky — vzrostly, avsak jsou minimalni. Jsou té€zko identifikovatelné.
Bankovni uvéry a vypomoci - Vtomto roce nema zadné bankovni tvéry,
béhem roku doslo ke splaceni dlouhodobého uvéru z minulych let, spolecnost

nema zadné dluhy.
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Casové rozliSeni
Oproti minulému roku casové rozliSeni kleslo. U vydaji pfistich obdobi hodnota
vzrostla (napf. vydaje na energie, vodu) a u vynosu rapidné¢ klesla (napf. Casové

rozliSeni dotaci aj.).

3.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Trzby za prodej zboZi zaznamenaly ve sledovaném obdobi pokles o 17 mil. K¢,
predevsim kvili uzavieni maloobchodni prodejny v Havlickové Brod¢€ a snizeni kupni
sily obyvatelstva s ¢imz souvisi i pokles nakladi na vynalozené zbozi a pokles obchodni
marze. Z vykazu lze vycist, ze pokles nakladi vynaloZenych na prodej zbozZi pokles 0
ptiblizn¢ 7 mil. K¢. Tento pokles je mensi, nez pokles trzeb za prodané zbozi, coz
muzeme oznaCit za jev negativni. Obchodni marZe poklesla o 10 mil. K¢, coz je

zpusobeno nariistajici konkurenci a zvySenim cen nakupovaného zbozi.

Vykony vzrostly o pfiblizné 117 mil. K¢. Nejvétsi podil na tomto zvyseni méla polozka
trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb. ZvySeni zmény stavu zasob vlastni
¢innosti zplsobil pfedev§im narist objemu produkce (lisované soucastky, polotovary,
nedokoncené vyrobky). V polozce aktivace, ktera také zaznamenala rust, je zauctovana
vyroba vstfikovacich forem a pfipravkll ve vlastni nastrojarné. Z uvedeného mizeme

soudit, Ze firma zvysila ve sledovaném obdobi objem vyroby.

Vykonova spoti‘eba zaznamenala diky v§em jiz uvedenym zvysenim také nartst. Vyse
vykonové spotieby se odviji od vyvoje trzeb. Oproti lofiskému roku se zvysila o témét
83 mil. K¢, coz ptedstavuje rist o 35 %. Toto se projevilo také ve zvySeni spotieby
materialu a energie, kde byl zaznamenan rust o pfiblizné¢ 90 mil. K¢. Pfi¢inou mize
byt vystaveni nové vyrobni haly a pofizeni stroji. Sluzby klesly o témét 6 mil. K¢&.,
pri¢inou mize byt méné outsourcingu a vykon sluzeb interné. Ve sluzbéach jsou také

zahrnuty néklady na potadani kulturnich akci.

Pridana hodnota vzrostala o 24 mil. K¢, coz zplsobilo piedev§im zintenzivnéni

vyroby, pouzivani novych a modern¢jSich technologii a tedy vyssi produktivitu prace.
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Osobni naklady zaznamenaly pokles o 8 mil. K¢ oproti pfedchozimu roku. Mzdové
naklady klesly o 11 mil. K¢. Tento pokles zptisobilo hlavné to, Ze firma zacala pouzivat
modernéjsi technologie a celkové se snizila narocnost na lidskou praci. Firma také
nevyuziva ve veétsi mife sezoénnich pracovnika.

Néklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi vzrostly o téméf 3 mil. K¢, coz
je asi 10 %. To zpusobila pfedev§im zména legislativy a zpisob vypoctu. Socialni
naklady vzrostly o 10 %, mlzeme sem zahrnout benefity, stravenky, ¢i penzijni
piipojisténi. Ke zvySeni doslo i v ptipadé dani a poplatkii a to o 1,3 mil. K¢. Jedna se o
dan z nemovitosti (vystavba nové haly). A zvySeni odpisti dlouhodobého hmotného a

nehmotného majetku o 10 mil. K¢, kam miizeme zahrnout novou halu a stroje.

Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu zaznamenaly rast o 4 mil. K¢.
Nejvice se na tomto zvySeni podilela polozka trzby z prodeje dlouhodobého majetku,
kterd vzrostla o 3,5 mil. K¢. Firma odprodala staré stroje a nahradila je nové&jSimi
a vykonngj§imi. Trzby z prodeje materialu se také zvysily. Firma odprodala material,
ktery uz nevyuzivd na vyrobni ¢innost. Cena prodaného dlouhodobého majetku
a materialu vzrostla o 4,8 mil. K¢. Hlavni podil na tomto zvySeni méla zistatkova cena
prodaného dlouhodobého majetku, ktera vzrostla o 4,5 mil. K&. Toto zvySeni je veEtsi
nez u trzeb, coz znamena, Ze majetek byl prodan pod cenou. Prodej materialu probéhl
ziskové. Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni oblasti
a komplexnich naklada pristich obdobi — minuly rok firma derpala, ziejmé
na modernizaci a vystavbu. V roce 2011 se pohybovala v zapornych hodnotach a ve
sledovaném obdobi uz dosahla kladnych hodnot. PoloZka ostatnich provoznich vynosi
klesla o 500 tis. K¢ Naopak polozka ostatnich provoznich nakladi se zvysila

0 1 mil. K¢&. Tyto dvé poloZky nelze identifikovat.

Celkovy provozni vysledek hospodareni poklesl téméf o 1,5 mil. K¢ oproti minulému

obdobi.

Vynosové troky, které predstavuji vynosy z Gctl, zaznamenaly ve sledovaném obdobi

nartist na 1 mil. K¢, oproti predchézejicimu obdobi, firma neméla Zadné vynosové
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uroky. Nakladové uroky vzrostly o 500 tis. K&, procentni Uroky ze zévazka ke
spole¢nikiim (firma splatila zdvazky z obchodnich vztahti 50 mil.K¢). Ostatni finan¢ni

vynosy Klesly o téméi 3 mil. K¢. Jedna se pfedevsim o kurzové zisky. Tento pokles byl

wrwe

se predevsim z kurzové ztraty, iroku z uvéru a bankovnich poplatkd.

Finan¢ni vysledek hospodai‘eni poklesl 0 5 mil. K&, miiZe za to nejvice kurzova ztrata.

Dai z prijmi za béZnou ¢innost — poklesla 0 1,5 mil. K¢. Dan splatnd i odlozena

zaznamenaly ve sledovaném obdobi pokles.

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost Cinil ve sledovaném obdobi 14 383 mil. K¢.
Oproti piedchozimu obdobi poklesl o 6,5 mil. K¢ Je to zplsobeno predev§im
nepiiznivym finan¢nim vysledkem hospodatfeni a vysSimi odpisy v dasledku velkych
investici. Vysledek hospodareni pred zdanénim cinil 17 908 mil. K¢ a oproti

minulému roku poklesl o pfiblizné 8 mil. K¢.

3.4.3 Rizika plynouci z fundamentalni analyzy

Z fundamentalni analyzy vyplynula nasledujici rizika:
e Vysoky stav pohledavek, oproti zavazkiim.
e Vyssi stav zasob oproti realizovanym trzbam.
e Riziko citlivosti na zmény vyvoje kurzu, coz vede K nepfiznivému finanénimu
vysledku hospodafteni.

e Spolecnost investuje, coz zpisobuje zvysené naklady ve formée odpist.
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3.5 SWOT analyza

Silné stranky:
e historie firmy,
e dlouholeté zkuSenosti,
e zkuSeny tym kvalifikovanych pracovniki,
e kvalitni ekonomické, technicko-personalni a pravni zazemi firmy,
e investice do technologického vybaveni vyroby,
e vlastni firemni prostory,

e kvalita zboZi a sluzeb.

Slabé stranky:
e doba splaceni pohledavek,
e vyssi stav zasob,

e zahrani¢ni dodavatelé (vliv kurzu mény).

Prilezitosti:
e vyuziti volnych vyrobnich kapacit,
e dodavky do zahrani¢i,
e sniZzovani energetické narocnosti,

e zkvalitnéni sluzeb.

Hrozby:
e kurz mény,
e vliv konkurence,
e dovoz z Ciny,
e legislativni opatfeni,
e zvySovani cen dodavaného zboZzi,

e nevhodny vybér zaméstnanc.

Z analyzy je patrné, Ze podnik ma fadu silnych stranek. Na trhu se firma pohybuje jiz

nekolik let a proto ma svou tradici a dobré jméno, coz fadime mezi jeji silné stranky.
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Tymem kvalitnich pracovnikli vytvaii kvalitni vyrobky a poskytuje fadu kvalitnich
sluzeb, které zakaznici patficn€ ocenuji. Firma také vyuziva svych vlastnich prostor.
Nemusi tak platit zddné najemné. Do budoucna by chtéla firma kvalitu svych sluzeb
jeste vice vylepsit a také rozsitit své ptisobeni do zahrani¢i. To by mohlo byt pro ni

dobrou piilezitosti.

U firmy nepievazuji vyrazné slabé stranky. Ma vyssi stav pohledavek a zésob. Jako
slabou stranku lze oznacit 1 zahrani¢ni dodavatele, jelikoz se kurz mény meéni. Existuje
I fada hrozeb, kterda by mohla firmu ovlivnit. Patii mezi n¢ kurz mény, ktery je
nestabilni a mlze se zvySovat. Déle pak legislativni opatieni, které firma nemtize nijak
ovlivnit a stiva se pak pro ni hrozbou. Daldim bodem je dovoz levného zbozi z Ciny.
Vyrobky se daji témito nahrazkami dobfe zaménit. Zalezi na tom, jaka bude
ekonomicka situace, jak si budou moci zakaznici dovolit kvalitni zbozi a zaplatit za ngj
odpovidajici ceny. Muize vzrast pocet zakazniktl, ktefi se prestanou divat na kvalitu,
a otdzka ceny pro n¢ bude rozhodujici. Hrozbu pro firmu Alca plast, s.r.o. predstavuje
1 konkurence. Prozatim na trhu neni firma, kterd by ji mohla né&jak vyznamné ohrozit,
ovSem do budoucna neni tato moznost vyloucena. Dodavatelé predstavuji také jednu
Z hrozeb. Mohou vzrist ceny dodavaného zbozi, coz se projevi na finan¢ni strance
firmy. Jako hrozbu miiZzeme oznacit 1 vybér Spatného pracovnika, ktery by mohl firmé

zpisobit nemalé Skody.

3.6 Kralickuv QUICK TEST

Quick test je pomérné rychld a jednoducha moznost, jak oklasifikovat danou firmu. Ma
dvée Casti a to analyzu vynosové situace firmy a financni situaci dané firmy a diky témto
dvéma castem odhali celkovou situaci zkoumané firmy. Hodnoty, které dosahla firma

Alca plast, s.r.o. jsou uvedeny v nasledujici tabulce.
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Tab. ¢. 9 — Hodnoceni Kralickova Quick testu (Prdce autora)

Ukazatel 2012 2011
Kvota vlastniho kapitalu 84 % 5%
Klasifikace 1 1
Doba splaceni dluhu 2,3 let 4.3 let
Klasifikace 1 2
CF v % trzeb 7% 5%
Klasifikace 3 3
ROA 2,2% 3,1%
Klasifikace 4 4
Prumér 2,25 25

Primérné spadaji vysledky do oblasti Sedé zoény. NejhorSich vysledkti dosahla
spole¢nost v oblasti ROA.

3.7 Rizika

Naésledujici kapitola se bude vénovat riziklim, kterd vyplynula z provedenych analyz.

3.7.1 Rizika plynouci z PESTLE analyzy
Do této casti jsou zahrnuta rizika vyplyvajici z politickych a legislativnich faktort
a dale rizika vyplyvajici z ekonomickych, socidlnich, technologickych a ekologickych

faktort.

Rizika vyplyvajici z politickych a legislativnich faktoru:

e Nové pravni ptedpisy zavedené v CR.
e Nova nafizeni a pfedpisy Evropské unie.

e Nestabilni politika.
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Rizika vyplyvajici z ekonomickvych faktora:

e Doznivajici ekonomicka krize.

e Nestabilni kurz mény.

Rizika vyplyvajici ze socidlnich faktoru:

e Generacni vyvoj.

e Platebni podminky.

Rizika vyplyvajici z technologickvch a ekologickych faktor:

e Piipadné zamitnuti dotace na nové technologie.

e Nova nafizeni a smérnice.
3.7.2 Rizika plynouci z Porterovy analyzy
Porterova analyza zobrazuje rizika, ktera vyplyvaji ze stavajici konkurence firmy,
Z hrozby substitutl, z vyjedndvaci sily dodavateli a vyjednavaci sily odbératell.

V oblasti hrozby vstupli novych konkurenti nevyplynula pro firmu Zadna rizika.

Rizika vyplyvajici ze stavajici konkurence:

e odstaveni konkurenci v pfipadé vyrabéni neustale stejného zboZi.

Rizika vyplyvajici z hrozby substituti:

e technologie - riziko zhotoveni stejného nebo podobného vyrobku.

Rizika vyplyvajici z vyjednavaci sily dodavatela:

e Uspésny rozvoj firem dodavatell - dodavatel dospéje do stavu, kdy miize

nahradit odbératele.

Rizika vyplyvajici z vyjednavaci sily odbératela:

e odbératel si zaCne zajiStovat vstupy vlastnimi silami nebo najde jiného

dodavatele.
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3.7.3 Rizika plynouci z fundamentalni analyzy

Fundamentalni analyza zahrnuje analyzu ucetnich vykazii. Analyza rozvahy a VZZ

odhalila nasledujici rizika:

3.7.4

Vysoky stav pohledavek oproti zavazktim.

Vyssi stav zasob oproti ro¢nim realizovanym trzbam.

Nepftiznivy finan¢ni vysledek hospodateni — riziko citlivosti na zmény vyvoje
kurzu.

Zvysené naklady ve formé odpist v disledku investici.

Rizika plynouci ze SWOT analyzy

Rizika, ktera vyplyvaji ze SWOT analyzy jsou zafazena v oblasti slabych stranek firmy

a v oblasti hrozeb pro firmu.

Rizika v oblasti slabych stranek firmy:

doba splaceni pohledavek,
vyssi stav zasob,

zahrani¢ni dodavatelé (vliv kurzu mény).

Rizika v oblasti hrozeb pro firmu:

kurz mény,

vliv konkurence,

dovoz z Ciny,

legislativni opatfeni,

zvySovani cen dodavaného zbozi,

nevhodny vybér zaméstnanct.
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3.75 Klasifikace rizik

V této Casti budou rizika rozdélena na rizika, které muze ovlivnit firma sama vlastnim

rozhodnutim a na rizika, ktera nemuze sama ovlivnit, tedy neovlivnitelna.

Neovlivnitelné rizika:

nové pravni piedpisy zavedené v CR,

nova natizeni a predpisy Evropské unie,
nestabilni politika,

ptipadné zamitnuti dotace na nové technologie,
nova nafizeni a smérnice,

generacni vyvoj,

platebni podminky,

doznivajici ekonomicka krize,

nestabilni kurz mény,

uspésny rozvoj firem dodavateld,

technologie,

odbératel si zaCne zajistovat vstupy vlastnimi silami nebo najde jiného
dodavatele,

kurz mény,

vliv konkurence,

dovoz z Ciny,

zvySovani cen dodavaného zbozi.

Rizika, kterda mizou bvt firmou ovlivnéna:

odstaveni konkurenci v pfipad€ vyrabéni neustale stejné¢ho zbozi,
vysoky stav pohledavek,

vysSi stav zasob,

zvysené naklady ve forme odpist,

nevhodny vybér zaméstnancii,

strategickd spoluprace mezi spole¢nostmi,
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e obchod s cizi ménou.

3.7.6 Podrobnéjsi klasifikace rizik

Dale budou rizika rozdélena na ta, kterd mohou byt firmou ovlivnéna bez externi

spoluprace a na ta, u kterych je zapotiebi vyuzit externi spolupraci.

Rizika, ktera lze fesit bez externi spoluprace:

e odstaveni konkurenci v ptipadé vyrabéni neustéle stejn¢ho zbozi,

e vysoky stav pohledavek,

vyssi stav zasob,

e zvySené naklady ve form¢ odpisi,

nevhodny vybér zaméstnanct.

Rizika, ktera lze fesit externi spolupraci:

e strategicka spoluprace mezi spole¢nostmi,

e obchod s cizi ménou.
3.7.7 Popis rizik
V nasledujici podkapitole budou podrobné&ji popsdna vyse uvedena rizika, co se za nimi
skryva a kde byla odhalena. Nejprve budou rozebrana rizika, ktera maze ovlivnit firma
sama bez externi spoluprice a dale rizika, kterd je zapotfebi feSit vyuzitim externi

spolupréce.

Rizika, ktera lze fesit bez externi spoluprace:

e Odstaveni konkurenci v pripadé vyrabéni neustile stejného zbozZi — riziko
odhalila Porterova analyza péti sil, konkrétné stavajici konkurence. Pti sledovani
trhu a poptavky zakaznikl je potfeba, aby firma stile inovovala své vyrobky,

jinak hrozi riziko odstaveni konkurenci.
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Vysoky stav pohleddvek — firma Alca plast, s.r.o. ma vysoky stav pohledavek
oproti zavazkim. Tento rozdil vyvazuje z vlastnich zdroji. Riziko vyplynulo

z fundamentalni analyzy.

Vyssi stav zasob — toto riziko bylo nalezeno pomoci fundamentalni analyzy.

Vyplynulo zde, Ze stav zasob je oproti ro¢nim realizovanym trzbam vyssi.

o ZvySené ndklady ve formé odpisii — riziko odhalila fundamentéalni analyza.

Jelikoz firma investuje, ma néklady vy formé odpist vyssi.

Nevhodny vybér zaméstnanci — toto riziko vyplynulo z analyzy SWOT jako
hrozba pro firmu. Jelikoz se stale rozristda a je k tomu za potiebi novych
a kvalifikovanych pracovnikli, mohl by vybér Spatného zaméstnance zpusobit

patficné Skody a tim ztratu zdkaznikl apod.

Rizika, ktera lze fesit s vyuzitim externi spoluprice:

e Obchod s cizi ménou — riziko vyplyva s fundamentalni analyzy. Riziko citlivosti

vvvvv

vysledek hospodateni.

e Nevhodny vyber zaméstnancii — toto riziko lze zahrnout také do kategorie rizika
S vyuzitim externi spoluprace. Firma muze k vybéru zaméstnancl vyuzit

napftiklad specializovanych agentur.

3.7.8 Ovlivnitelna rizika

Pokud jsou vymezena rizika, kterd firma mulZe ovlivnit vlastnim plsobenim nebo
pomoci externi spoluprace, je nutné pfifadit t€émto rizikim pravdépodobnost jejich
vzniku a dopad téchto rizik na analyzovanou spole¢nost.

Nejdiive je zapotiebi definovat kriteria, podle kterych budeme hodnotit

pravdépodobnost vzniku daného rizika.
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Tab. ¢. 10 — Pravdepodobnost vyskytu rizika (11)

PRAVDEPODOBNOST VYSKYTU
UROVEN| OZNACENI |CISELNE VYJADRENI| PRAVDEPODOBNOST

vyskyt: pouze ve

1 téméf vyloucend 0,1-1,0 vyjime¢nych piipadech

vyskyt: miize se vyskytnout,

2 nepravdépodobna 1,1-2,0 ale nemusi se vibec
3 mozna 2,1-3,0 vyskyt: nékdy

4 pravdépodobna 3,1-4,0 vyskyt: pravdépodobné
5 témer jista 4,1-5,0 vyskyt: skoro vzdy

Tab. ¢. 11 — Dopad rizika (11)

DOPAD RIZIKA

CISELNE
UROVEN | OZNACENI VYJADRENI PRAVDEPODOBNOST
1 zanedbatelny 0,1-1,0 neovliviiuje znatelné fungovani
2 mirny 1,1-2,0 ovlivnéni dil¢ich aktivit
3 vyznamny 2,1-3,0 vyzaduje okamzité feSeni
velmi vyznamna ztrata, vyznamné
4 vyznamny 3,1-4,0 poskozeni
5 znicujici 41-50 vyznamna ztrata

Tab. ¢. 12 — Ohodnoceni rizik (Prace autora)

A

et : P | D | Urover rizika V=P*D
R1 Odstaveni konkurenci 2|3 6
R2 Vysoky stav pohledavek 3|2
R3 Vyssi stav zasob 3|2 6
R4 ZvySené naklady ve formé odpist | 3| 2 6
R5 Nevhodny vybér zaméstnanct 3|3 9
R6 Obchod s cizi ménou 4|4 16
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Graf'¢. 2 —Rizika (Prace autora)
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3.8 Mapa rizik

Dalsim krokem po vytvofeni katalogu rizik a jeho kvantifikaci je vytvoieni mapy rizik.
Mapa rozdéluje rizika do tii kategorii dle intenzity ptsobeni rizik. Zelenou barvou jsou

oznacena béZna rizika, Zlutou barvou jsou oznacena zavazna rizika a Cervenou barvou

rizika kriticka.

Tab. ¢. 13 — Mapa rizik (Prace autora)

R2 R3 R4

Pravdépodobnost
o P N W &

Dopad
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3.8.1 Metody sniZovani rizika

Je dilezité zvolit co nejvhodnéjsi postup pro zvladnuti dané¢ho rizika, které spociva

nejcastéji ve snizovani dopadu nebo pravdépodobnosti vyskytu. Dulezité je védét,

kterou metodu a v jaké situaci pouzit. V nasledujici tabulce jsou uvedeny metody,

rozdelené na Ctyti zakladni pfistupy.

Tab. ¢. 14 — SnizZeni rizika (7, s. 169)

Vysoka pravdépodobnost  Nizka pravdépodobnost

Vysoka tvrdost | Vyhnuti se riziku, redukce Pojisténi

Nizka tvrdost Retence, redukce Retence

3.9 Shrnuti rizik

Celkové pro spolecnost Alca plast, s.r.o. vyplynulo z pouzitych analyz 23 rizik, které

byly nasledné rozdéleny do dvou skupin a to na rizika, kterd nelze ovlivnit firmou a na

rizika, kterd muze firma sama ovlivnit. Do prvni skupiny bylo zatazeno 16 rizik a to:

nové pravni piedpisy zavedené v CR,

nova natizeni a ptedpisy Evropské unie,
nestabilni politika,

ptfipadné zamitnuti dotace na nové technologie,
nova nafizeni a smeérnice,

generacni vyvoj,

platebni podminky,

doznivajici ekonomicka krize,

nestabilni kurz mény,

uspésny rozvoj firem dodavateld,

technologie,

odbératel si zacne zajiStovat vstupy vlastnimi silami nebo najde jin¢ho

dodavatele,
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kurz mény,
vliv konkurence,
dovoz z Ciny,

zvySovani cen dodavaného zbozi.

Dalsi skupinou byla ovlivnitelnd rizika, do kterych zahrnujeme:

Celkové tedy bylo identifikovano 22 rizik
do rizik, ktera lze feSit pomoci externi spoluprace. Riziko nevhodného vybéru

zaméstnancu lze zahrnout do této kategorie, mizeme ho vSak zahrnout i do kategorie

odstaveni konkurenci v piipad¢ vyrabéni neustale stejného zbozi,
vysoky stav pohledavek,

vys§i stav zasob,

zvySené naklady ve formée odpist,

nevhodny vybér zaméstnanct,

obchod s cizi ménou.

rizika feSena bez vyuziti externi spoluprace.

Z uvedenych rizik byl vytvoren katalog rizik a po jeho kvantifikovani mapa rizik. Jako

nejvyznamngj$i rizika byla vyhodnocena R6 (Obchod s cizi ménou) a R5 (Nevhodny

vybér zaméstnancti).

3.10 Vyhodnoceni rizik

Rizika, kterymi by se spolecnost méla zabyvat, byla odhalena a zndzornéna pomoci
mapy rizik v ptedchozi Casti. Jako nejzavaznéjsi riziko bylo vyhodnoceno riziko R6

(Obchod s cizi ménou) a dalsim bylo riziko R5 (Nevhodny vybér zaméstnancu).

S 24
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Tab. ¢. 15 — Mapa rizik pred opatienim(Prace autora)

R2 R3 R4

R1

Pravdépodobnost
o P N W &

Dopad

3.10.1 Popis jednotlivych rizik

Riziko obchod s cizi ménou (R6) vyplyva s fundamentalni analyzy. Citlivosti na zmény
vyvoje kurzu pti obchodu s cizi ménou zapfticiniuje neptiznivy vysledek hospodareni.

Riziko, které plyne z vyvoje kurzu, bylo zji§téno také v analyze PESTLE a SWOT.

Riziko nevhodny vyber zaméstnancii (R5) vyplyva z analyzy SWOT, jako hrozba pro

spolecnost.

Uvedena dvé rizika dosdhla nejvyssi hodnoty trovné rizik a budou tedy pro né navrzena

opatieni v dalsi kapitole.

cwwr

Riziko odstaveni konkurenci (R1) firmu Alca plast, s.r.o. vsoucasné dobé nijak
neohroZzuje. Proto byla ohodnocena mira pravdépodobnosti jako nepravdépodobna.
Firma v soucasné dobé stale své vyrobky inovuje. Pokud by tomu tak v budoucnu

nebylo, jevilo by se toto riziko jako vice pravdépodobné.
Riziko vysoky stav pohleddivek (R2) bylo ohodnoceno s pravdépodobnosti mozného

vyskytu. Ve spolecnosti je doba obratu zavazkt delsi, jak doba pohledavek. Jak vyplyva

Z vypoctu obratkovosti z dostupnych zdroji. Spolecnost md vysoky stav pohledavek
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oproti zavazkiim. Tento rozdil vyvazuje z vlastnich zdroju. Firma také aplikuje pojiSténi

pohledavek.

Riziko vysoky stav zasob (R3) bylo vyhodnoceno taktéz s pravdépodobnosti mozného
vyskytu. Jelikoz firma Alca plast, s.r.o. realizuje zakazkovou vyrobu, musi drzet urcity
stav zasob pro ad hoc zakazky. M4 nastaven systém, kde ma zaddna minima a maxima
stavu zasob. Probihaji zde pravidelné kontroly, spoluprace mezi odd€lenimi pro urceni
optimalnich stavii zdsob a plan budoucich prodeji. Prozatim pii tomto zptisobu fizeni

zasob neni moc pravdépodobné, ze by firm¢e vznikaly lezaky.

Riziko zvysené ndklady ve formé odpisii (R4) bylo vyhodnoceno taktéz s moznou
pravdépodobnosti vyskytu. Jelikoz firma investuje, ma naklady ve formé odpist vyssi.
Nésledné je potiebné zabezpecit, aby vyssi pfidana hodnota v nésledujicich letech
vykryla tyto zvySené naklady. Spole¢nost pravidelné sestavuje VH na 1 rok
a na nejblizSich 5 let a také podnikatelsky plan. Pravideln¢ sleduje mikro a makro

situaci.
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4 NAVRHY NA OPATRENI

4.1 Zajisténi ménového rizika v praxi

Jelikoz firma Alca plast, s.r.o. vyvazi svou produkci do zahrani¢i, dostava za zbozi
platby v EUR, které nasledn¢ konvertuje do CZK. Export této firmy tvoti 60% trzeb.
Inkaso trzeb oproti zavazkim V cizi méné je 40:60. Firma provadi rozpocet nakladt
a vynost a nasledné zjisti, jakou ¢ast nakupu v cizi mén¢ nema krytou. Pokud je plateb
Vvcizi méné vice, nez inkasa, vznikd firm¢ potieba efektivné ovliviiovat riziko
negativnich dopadi kurzovych rozdili na vysledek hospodateni. Jako vhodna moznost

zabezpeceni tohoto rizika se jevi forward.

Forward je nejjednodussi a nejcastéji pouzivany finanéni derivat, ktery se na finanénich
trzich pouziva nejdéle. Jedna se o nestandardizovany terminovany kontrakt zavazujici
ob¢ strany k plnéni, které mezi sebou dohaduji na konkrétnich podminkach obchodu.
Forward umoziluje nakoupit ¢i prodat podkladové aktivum terminove, tedy s dodanim
nebo plnénim v budoucnu za dnes stanovenou cenu. Obchoduje se s nim piedevsim
na mimoburzovnich trzich. Forwardové obchody mohou byt turokové, akciové,
komoditni 1 ménové. Investor, ktery terminové nakupuje podkladové aktivum, se
nachazi vtzv. dlouhé (long) pozici a ocekava, ze v budoucnu poroste cena
podkladového aktiva nad cenu sjednanou v terminovém kontraktu. Budoucnu tedy ziska
podkladové aktivum za dnes stanovou cenu a bude jej moci prodat na burze nebo
mimoburzovnim trhu za aktudlni trzni cenu. Naopak investor, ktery podkladové
aktivum proddva, se nachédzi vtzv. kratké (short) pozici a ocekavd, Ze cena
podkladového aktiva do budoucna klesne v porovnani s cenou sjednanou v kontraktu.
Bude tak moci nakoupit aktivum levnéji a prodat jej draze smluvni strané forwardového

kontraktu. (23)
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Forwardové kurzy zveiejiiované CNB

Forwardovy kurz devizového trhu se ziskd vydélenim forwardovych bodd 1 000
a pfiGtenim k aktualnimu kurzu. Nejedna se o kurzy vyhlasované CNB. Hodnoty EUR
¢i USD odpovidaji tomu, jak se jednotlivé mény, respektive jejich forwardové body,
obchodovaly v 11 hodin mistniho ¢asu na devizovém trhu. Zvetejiiovany jsou kazdy

pracovni den. (13)

Firma musi odhadnout spravny ¢as pro sjednani forwardového kurzu, jelikoz tento kurz
se kazdy den méni. N¢kdy zdlouhavé Cekani zapfiCini, ze firma nejvyhodnéjsi kurz
propasne nebo naopak. Diky posileni CZK by mohly ocekdvané ptijmy v cizi méné

klesnout a proto je nutné, aby si spole¢nost zajistila své piijmy.

Teoreticky vypocet forwardovych bodi
Jelikoz firma Alca plast, s.r.o. vyuziva nejvice sluzeb banky CSOB, bude nastinén

vypocet forwardovych bodu u této banky.

Pokud by firma Alca plast, s.r.o. nakoupila zbozi od némeckého dodavatele naptiklad
30. 6. za 100 000 EUR. Platba méa byt provedena za tii mésice. Firma tedy koupi 30. 6.
od CSOB 100 000 EUR za CZK s vypotadanim 30. 9, za kurz, ktery byl domluven 30.6.

Pfedpoklad mezibankovni tirokové sazby platné 30. 6. je nasledujici: (14)

Tab. ¢. 16 — Mezibankovni urokové sazby (14)

CZK EUR
1M 0,70-0,80 % 1,27-1,37 %
2M 0,80-1,00 % 1,35-1,45%
3M 0,85-1,05 % 1,49-1,59 %
6M 1,00-1,10 % 1,68-1,78 %

K datu 30. 6. si firma Alca plast, s.r.o. koupi 100 000 EUR se splatnosti 30.9. CSOB
nakoupi tentyz den 100 000 EUR na mezibankovnim trhu valutou spot za aktualni kurz

24,70 EUR/CZK a tim uzavie pozici a vylouci tak devizové riziko. Nakoupena eura
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uréend k vypotradani forwardu mize CSOB ulozit na tfi mésice za aktudlni trzni sazbu
1,49 %. Avsak na vypotadani spotové transakce si musi banka vypujc¢it na tfi mésice

potiebné mnozstvi CZK na mezibankovnim trhu, a to na 1,05 %. (14)

Zaporny urokovy deferencial mezi CZK a EUR bude promitnut do vysledného kurzu

Vv podob¢ zapornych forwardovych boda. (14)

Vypocet forwardového kurzu je dan néasledujicim vzorcem:

(Ir—1z)*nxs
Fp = {2k
360%100

Ir: Grokova sazba referen¢ni smeény
Iz: irokova sazba zékladni smény
n: skutecny pocet dni urokového obdobi

s: spotovy kurz

Dosazeni do ptislusného vzorce:

FB = (1,05-1,49)%92%24,70 - —0,028

360%100

Forwardovy kurz se rovna souctu spotového kurzu 24,70 a forwardovych bodu —0,028.

Jeho vyse je 24,672 EUR/CZK. (14)

EUR/CZK 26.05.2014
T | 1 R | T R L IR
- i 275
- 27

- - 265
- - 26
- - 255
- - 25
- - 245

1 1 1 1 o 1 [ 1 o 1

[=) (=] (=] [=) (=] [=) (=] [=) [=) (=]

N %o, %o, %o, %o, %o, %o, %o, N %o,

% B % & 2 g2 2 % 2 2

Obr. ¢. 6 — Vyvoj EUR/CZK (20)
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Pokud by firma Alca plast, s.r.o. nakoupila zbozi z Némecka a obdrzela fakturu na
100 000 EUR. Kurz by byl v této dob¢ naptiklad 26 CZK/EUR a firma by vydala za
zbozi, v pii okamzité platbé, ¢astku 2 600 000 K¢. Faktura ma vSak splatnost tfi mésice
a firma se obava neptiznivého pohybu ménového kurzu. Pokud by CZK oslabila a kurz
by byl v dalsim mésici naptiklad 27 K¢, néklady na pofizeni by ¢inily 2 700 000 K¢,
coz je o 100000 K¢ vice. Pokud by naopak doslo k posileni CZK a kurz by byl
V nasledujicim meésici naptiklad 25 K¢, zaplatila by firma o 100 000 K¢ méné¢. Firma se
zajisti proti tomuto pohybu tak, Ze si zafixuje ndkupni kurz EUR pomoci ndkupu
forwardového kontraktu. Tim, ze si spolecnost zafixuje kurz na konkrétni ¢astce, zajisti
si, ze si za tfi mesice odnese konkrétni castku a mize tak 1épe naplanovat své financni
operace. Forward s sebou nese riziko pohybu kurzu a v pfipadé toho, ze by kurz za dané
obdobi jesté vice stoupl, ptipravila by se firma o zisk. V tomto ptipadé je vSak dilezité,

ze firma dostane zaplaceno za to, co vyrobila a nedostane se do ptipadné ztraty.

Rozdil mezi spotovym a forwardovym kurzem spociva v tom, ze spotovy ménovy kurz
je aktudlni kurz, ktery vyjadiuje hodnotu jednotky cizi mény v ¢eskych korunach.
Je to kurz, za ktery mizeme ihned sménit. Oproti tomu kurz forwardovy vyjadiuje také
hodnotu jednotky cizi mény v korunach, ovSem obchod si dohodne firma nyni

a k vypotadani dojde az v budoucnosti. (21)

Zvyhodnéné smlouvy s bankou

V piipadé€ obchodi, které se rozhodne firma nezajistit forwardem, mize vyuzit uzavieni
vyhodnych smluv s bankou. Tyto smlouvy spo¢ivaji v tom, ze firma uzavie s bankou
ramcovou smlouvu. Pro firmu je vyhodnéjsi, aby uzavfela tuto smlouvu s vice bankami,
aby se mohla rozhodnout podle nejvyhodnéjsi nabidky. Firma, jako dlouholety klient
banky, mize vznést pozadavek a zjistit, za jaky kurz by byla banka ochotna ménu
sménit. Banka tak miize firmé poskytnout vyhodnéjsi kurz pro sménu, ¢imz se vzda

¢asti své marZe ve prospéch klienta.
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4.2 Vybér zaméstnanci

Vybér pracovniki, ktefi budou tvofit firmu je velmi vyznamny. Je dulezité vytvofit
si dobry kolektiv spolehlivych lidi, ktefi budou disponovat potfebnymi znalostmi.
Ve firm¢ Alca plast, s.r.o. pusobi personalni oddéleni, které ma na za ukol vybrat
vhodné pracovniky na vybrané pozice. OvSem s touto cinnosti mohou vzniknout
patiicna rizika. Pokud personalni oddéleni vybere na dilezitou pozici ve firmé
nevhodného kandidata, mohou firmé¢ vzniknout vyznamné skody. At uz jde napiiklad
0 pozice manazera, vedouciho vyroby nebo obchodniho feditele. Duleziti jsou také
zamestnanci, ktefi pracovniky vybiraji — tedy persondlni oddé¢leni. I zde musi mit firma
kvalitni zaméstnance, ktefi budou jednat podle nejlepSiho uvazeni a vyberou

nejvhodnéjsi kandidaty, kteti ptjdou do uzsiho vybéru k majiteli firmy.

Eliminace tohoto rizika neni jednoducha, protoze jak se fik4, nikdo neni neomylny
a muze se stat, Ze nebude vybrdn vhodny kandidat. Aby se firma nemusela zaobirat

vSemi uchazeci, mohla by vyuzit sluzeb personalni agentury.

Personalni agentura
Persondlni agentura inzeruje volné pracovni pozice, na které vybird vhodné kandidaty
podle pozadavki svych klientd. Nefunguje jako Ufad prace, ktery je statni

zprostredkovatelnou prace.

Klientem personalni agentury je zaméstnavatel, ktery chce ve své firmé obsadit volnou
pozici. Zada persondlni agentufe své pozadavky a ta na jejich zakladé vybira vhodné
kandidaty. Pokud personalni agentura najde vhodného kandidata a zameéstnavatel jej
zamé&stna, nalezi ji ndrok na provizi za zprostfedkovani. Sluzby personalni agentury
plati zamé&stnavatel. Uchaze¢ o zamé&stnani zadné poplatky neplati. Persondlni agentura
se snazi ziskavat kandidaty z riznych zdrojt, at’ uz to jsou vlastni databaze, inzerce na

personalnich serverech a v tisku apod. (24)

Komunikace mezi uchazecem a agenturou probiha v né€kolika fazich:

e prvni kontakt,
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e pohovor,
e zaslani materiali kandidata k potencionalnimu zaméstnavateli,
e reakce zaméstnavatele a pripadny vybérovy pohovor,

e uzavieni pracovni smlouvy. (24)

Prvni kontakt

Prvni kontakt mezi uchazeCem a personalni agenturou miize nastat n¢kolika zptsoby.
Kandidat pfimo kontaktuje persondlni agenturu na zékladé doporuceni ¢i vyhledani
na internetu a zasle ji své materidly (zivotopis a pritvodni dopis). Nebo kandidat reaguje
na konkrétni pracovni nabidky zvefejnéné v tisku ¢i serveru. Piipadné miize agentura
sama kontaktovat uchazece na zadklad¢ doporuceni. Pokud kandidat reaguje na pracovni

nabidku, souhlasi s ulozenim osobnich dat do databaze uchazecu.

Vybéerovy pohovor v personalni agenture

Pokud kandidat odpovida svym profilem je pozvan na vybérovy pohovor. Ten byva
vétSinou zaméfen na praxi uchazeCe a na ziskané zkuSenosti, ale také na budouci
predstavy o zaméstndni a zaméstnavateli. Cim 1épe specifikuje své pozadavky
a predstavy, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze agentura bude nabizet uchazeci pracovni

nabidky.

Zaslani materidlu K potenciondlnimu zaméstnavateli
Pokud kandidat odpovidd poZadavkim klienta, jsou jeho materidly zaslany

k zamé&stnavateli. Kandidat musi s timto zaslanim souhlasit.

Reakce zaméstnavatele a pripadny vybéerovy pohovor
Zaméstnavatel na piipadné kandidaty reaguje. Ti jsou pak rozdéleni do dvou kategorii —
kandidati, které zaméstnavatel pozval do dal§iho kola a kandidati, se kterymi

zaméstnavatel nechce realizovat dalsi pohovor.
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Uzavreni pracovni smlouvy
Pokud zaméstnavatel a kandidat uzaviou pracovni smlouvu a kandidat nastoupi
do nového zaméstnani, nalezi personalni agentuie provize. Spokojenost by méla byt na

vSech zacastnénych stranach. (24)

V tomto ptfipadé se na vybér pracovnikii diva i agentura, jako vybér¢i z externiho
prostiedi firmy. Pokud zaméstnavatel pracovnika na pozici vybere, mé souhlas
0 vhodnosti z vlastniho i personalniho tsudku agentury. Mize timto tedy riziko vybéru

nevhodného zaméstnance eliminovat.

Headhunting

V ptipad€ vybéru vrcholovych pracovnikii by bylo mozné vyuzit také headhuntingu,
coz lze popsat jako cilené vyhledavani a oslovovéani kvalifikovanych zaméstnanct
s cilem ziskat $pi¢kového odbornika. Vétinou se jedna o specifické pozice. Clovek,
ktery je na potfebnou pozici vhodny, neciti potfebu hledat nové zaméstnani.
V okamziku, kdy ho oslovi headhunter mlize zjistit, jako ma vlastn€ cenu na trhu préce.
Headhunter jedna velice diskrétn€, aby neohrozil ani potenciondlniho pracovnika, ani
klientskou firmu, ktera mu préaci zadala. Clovék tak pii prvnim kontaktu nemusi vibec
zjistit, Ze jde o nabidku prace. Na jednu pozici byva oslovovano vice kandidatl, z nichz
si firma vybira ty nejlepsi a nejvhodnégjsi. Hledani novych kandidath byva vsak sloZité.
Zprostiedkovatelska firma musi provést prizkum pracovniho trhu, vybrat kandidaty,
navazat s nimi kontakt a ovéfit si jejich kvality. Toto vSe je velice nédkladné.
S headhuntingem je spojeno jisté etické dilema. Spousta zamé&stnavateld jej povazuje za
jakési ,,pretahovani“ kvalitnich zaméstnancii, kterému je téZké se branit. Na druhou
stranu pomdhd kvalitnim pracovnikim zprostfedkovat podminky odpovidajici jejich

schopnostem a zkusenostem. (15)

Firemni vzdélavani
Dulezité také je, aby se firma starala o vychovu svych zaméstnanct. Firma Alca plast,
s.r.0. disponuje Skolicim stfediskem. Je dilezité, aby podporovala a zajist'ovala Skoleni,

cyklickeé vzdélavani, jazykové vzdélavani, ale také apelovala na to, aby se zaméstnanci
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seznamili se zemémi, se kterymi firma obchoduje. Firma mtze vyuzit také kurzit MBA

a riznych vyzkumnych ustavi, které zajist'uji zaskoleni.

4.3 Snizeni rizika

Opatieni bylo navrzeno na rizika, které nejvice ohrozovala spole¢nost.

Tab. ¢. 17 — Napravna opatreni (Prace autora)

vihér pravdépodobnost vyhodnoceni wht:)izgcem
kategorie L strategie opatfeni po zave de,n ! zavedeni P° Zavedent zavedenim
opatreni " iz
opatreni opatreni
R ersonil
RS vybér redukce | P 3 2 6 9
zamg&stnancl agentury,
headhunting
obchod s cizi forwardovy
R6 ménou redukce kontrakt 4 2 8 16

Nasledujici graf zobrazuje navrZend opatieni a zhodnoceni miry rizik.

Graf ¢. 3 — Rizika po zavedent opatieni (Prace autora)
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V nésledujici tabulce je zobrazena mapa rizik po aplikaci napravnych opatfeni. Jak lze

vidét z tabulky, napravna opatieni snizila dopady rizik.

Tab. ¢. 18 — Mapa rizik po navrzeni opatieni (Prace autora)
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2 [ 34
2
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(=3
| 2
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ZAVER

Diplomova prace je zaméfena na analyzu rizik spole¢nosti Alca plast, s.r.o. pomoci
vybranych metod. Proto, aby bylo mozné rizika spravné identifikovat a naleznout
vhodna opatfeni pro jejich eliminaci ¢i odstranéni, bylo zapotiebi nastudovat ptislusné

analyzy, které jsou popsany v teoretické ¢asti.

Spolec¢nost Alca plast, s.r.o., ktera byla pro analyzu rizik vybrana, pusobi na trhu
od roku 1998 a patii mezi nejvetsi vyrobee sanitarni techniky ve stfedni a vychodni
Evropé. Jeji historie a soucasny sortiment byly blize popsany v praktické ¢asti prace.
Spolecnost se zabyva ptedevsim vyrobou podlahovych zlabt, vypoustécich ventila,

ptedsténovych systémd, sifonli a doplitkového sortimentu.

Prakticka cast dale obsahuje vybrané analyzy, které byly provedeny na zakladé
teoretickych poznatkd. Jednd se o PESTLE analyzu, Porterovou analyzu, SWOT
analyzu a fundamentalni analyzu. Byl zde popsan i Kralickuv Quick test, ktery odhalil,

jak si spole¢nost vede.

Zjisténa rizika byla rozdélena do dvou kategorii a to na rizika, ktera spole¢nost miize
sama ovlivnit a kterd nikoliv. Nésledné¢ prob&hlo ohodnoceni rizik a byla sestavena
opatfeni. Tato opatfeni se tykala obchodu scizi ménou a problematiky vybéru

zaméstnancu.

Pro prvni riziko obchodu s cizi ménou bylo spole¢nosti navrhnuto, aby vyuzila zajisténi
mény pomoci forwardu. Jednd se o nejjednodu$si a nejCastéji pouzivany financni
derivat, ktery se na finan¢nich trzich pouziva nejdéle. Firma tak ptedejde riziku zmény

kurzu mény v urcitém obdobi a zajisti si tak pevny kurz.
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Pro druhé riziko, tedy problematiku vybéru vhodnych zaméstnancti, bylo navrzeno, aby
firma vyuzila sluzeb personalni agentury ¢i headhuntingu. Pomoci téchto sluzeb ma

firma moZnost vybrat kvalitnéj$i zaméstnance, ktefi pro ni mohou byt pfinosem.
Cilem prace bylo provést analyzy spolecnosti, identifikaci rizik z nich vyplyvajicich

a navrzeni opatieni pro jejich snizeni ¢i odstranéni. VSechny dil¢i cile byly splnény

a celkovy cil prace byl tedy naplnén.
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Pfiloha 1: Rozvaha v celych tisicich K¢

omateni laktiva  J2012 2011 |

AKTIVA CELKEM 852 822 841069
A. pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0
B. dlouhodoby majetek 401 800 452 442
B.I. dlouhodoby nehmotny majetek 966 1543
B.I.1. ztizovaci vydaje 0 0
2. nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
3. software 966 1543
4. ocenitelna prava 0 0
5. goodwill 0 0
6. jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
7. nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0

8. poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0
B.II. dlouhodoby hmotny majetek 400 834 450 899
B.II.1. pozemky 17 785 17 920
2. stavby 233544 121661
3. samostatné movité véci a soubory mov. véci 146340 90423
4. péstitelské celky trvaly porosti 0 0
5. zakladni stado a taznd zvirata 0 0
6. jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
7. nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3165 220890
8. poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
9. ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0 0
B.III. dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
B.III.1. podily v ovladanych a fizenych osobach 0 0
2. podily v uc.jednotkach pod podstatnym vlivem 0 0
3. ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0
4. pljcky a uvéry-ovladajici a ridici osoba, podstatny vliv 0 0
5. jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0
6. pofizovany dlouhodoby financni majetek 0 0

7. poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0
C. Obézna aktiva 442 910 384935
C.l. zasoby 164 732 166913
C.I.1. material 64343 65983
2. nedokoncena vyroba a polotovary 37832 37854
3. vyrobky 6199 7 280
4. zvirata 0 0
5. zbozi 43967 43034
6. poskytnuté zalohy na zasoby 12391 12767
C.II. dlouhodobé pohledavky 0 0
C.I.1. pohledavky z obchodnich vztah 0 0
2. pohleddavky-ovladajici a fidici osoba 0 0
3. pohledavky-podstatny vliv 0 0
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zavazky z obchodnich vztahl
zavazky-ovladajici a Fidici osoba
zavazky-podstatny vliv

zavazky ke spolec¢nikdim, ¢lendim druZstva a k Gcastnikim sdruzeni
dlouhodobé prijaté zalohy

vydané dluhopisy

dlouhodobé sménky k uhradé

dohadné ucty pasivni

jiné zavazky

odloZeny danovy zavazek

kratkodobé zavazky

zavazky z obchodniho styku
zavazky-ovladajici a Fidici osoba
zavazky-podstatny vliv

zavazky ke spolecnikiim, ¢lendim druzstva a k Gcastniklim sdruzeni
zavazky k zaméstnancim

zdvazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
stat-daniové zavazky a dotace

kratkodobé pfrijaté zalohy

vydané dluhopisy

dohadné ucty pasivni

jiné zavazky

bankovni Uvéry a vypomoci

bankovni Uvéry dlouhodobé

kratkodobé bankovni Gvéry

kratkodobé financni vypomoci

Casové rozliseni

vydaje pristich obdobi

vynosy pfistich obdobi

782
2 829

O O O O O oo o o

2 829
128 958
33 054
0

0
81311
5154
29 562
1176
5244

26
31

2207
1365
842

1026
2459

O O O O o O o o o

2459
142 855
85063

30039
4 826
2715
3943

16 234

26

57 231

57 231

3835
895
2939



Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztrat v celych tisicich K¢

M_

trezby za prodané zbozi 94864 112194

A. naklady vynalozené na prodané zbozi 70626 77 891
+ obchodni marze 24238 34303
Il. vykony 727 925 611 085
I.1. trzby za prodej vl.vyrobk( a sluzeb 694 773 584 747
2. zména stavu zasob vl.¢innosti 21841 18279

3. aktivace 11311 8 059

B. vykonova spotreba 467 852 384 489
B.1. spotieba materialu a energie 350359 260763
B.2. sluzby 117 223 123726
+ pfidana hodnota 284 581 260 899
C. osobni naklady 217 364 225 461
C.1. mzdové naklady 189 815 200726
C.2. odmeény c¢lentim organ( spolecnosti a druzstva 0 0
C.3. naklady na soc.zabezpeceni a zdrav.poj. 26384 23692
C.4. socidlni naklady 1165 1043
D. dané a poplatky 2 060 746
E. odpisy dlouhodob.nehm. a hmot.maj. 42051 32181
Il trzby z prodeje dlouh.maj. a materialu 5770 1725
.1. trzby z prodeje dlouh.majetku 3727 127
2. trzby z prodeje materidlu 2 043 1598

F. zUstatkova cena prodaného dlouh.maj. a materidlu 4951 98
F.1. zUstatkova cena prodaného dlouh.majetku 49 850 23
F.2. prodany material 101 75
G. zména stavu rezerv.... 204 -19559
V. ostatni provozni vynosy 4227 4 859
H. ostatni provozni naklady 6221 5361
V. prevod provoznich vynosl 0 0

l. prevod provoznich nakladu 0 0
* provozni vysledek hospodareni 21727 23195
VI. trzby z prodeje cennych papirti a podilt 0 0

J. prodané cenné papiry a podily 0 0
VII. vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0

vynosy z podild v ovladanych a fizenych osobach a v

VII.1.  Gcetnictvi 0 0
VII.2.  vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirti a podil(i 0 0
VII.3.  vynosy z ostat. Dlouhodob.majetku financniho majetku 0 0
VIII. vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0
K. naklady z finan¢niho majetku 0 0
IX. vynosy z precenéni cennych papirG a derivatu 0 0
L. naklady z precenéni cennych papirli a derivatu 0 0
M. zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fin.obl.(+/-) 0 0



XI.

XII.

* %

XIII.

% k¥

k k%

vynosové uroky
nakladové uroky
ostatni financ¢ni vynosy
ostatni financni naklady
prevod finanénich vynosu
prevod financnich nakladd
finanéni vysledek hospodareni
dan z pfijmu za béznou ¢innost
splatna
odlozena
vysledek hospodareni za béZnou Cinnost
mimoradné vynosy
mimoradné naklady
dan z pfijmu z mimoradné ¢innosti
splatna
odloZend
mimoradny vysledek z hospodareni
prevod podild na vysl.hospodareni spole¢niktiim(+/-)
vysledek hospodareni za Gcetni obdobi (+/-)
vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (.30+48+53-54)

717
5016
8119

-3 819
3525
3155

370

14 383
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14 383
17 908

247
7904
4 888

2769
5082
4626
456
20 882
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20 882
25964



