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Abstrakt

Cilem préace je popsat nastroje vyuzivané pii planovani projektu vystavby. Uvod préace se
zaméfuje na vSeobecné rozdéleni druhti planovani projektu a popis jeho jednotlivych fazi.
Nasledujici ¢ast se zabyva technikami planovani, které jsou v soucasnosti nejvice vyuzivané.
Tézisté prace tvoii Casové planovani, konkrétné popis a vzdjemné porovnani metod. Jako
podklad slouzil konkrétni projekt polyfunkéniho domu, na kterém jsou dané metody
prakticky demonstrovany a porovnavany. Vystupem prace je nasledna aplikace jednotlivych

metod na daném projektu.

Klicova slova
Projektové fizeni, plan projektu, casovy plan, MS Project, Ganttiv diagram, sitovy diagram,

finan¢ny plan, pribéh ndklada

Abstract

The aim of my bachelor thesis is to describe the tools used in the planning of construction
project. The beginning of the thesis is focused on general distribution of various kinds of
project planning and description of its phases. Following section deals with planning
techniques that are currently mostly used. The main part of the thesis consists of description
and comparison of main planning methods. I used particular construction project of
multifunctional building as a foundation to practically demonstrate and compare these

methods. The outcome of my thesis is to apply each method to this constrution project.

Keywords
Project management, project planning, time planning, MS Project, Gantt chart, flowchart,

financial plannig, Costs changes
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1 UVOD

Ked’Ze sa zaujimam o oblast’ projektového riadenia stavieb a v budtcnosti by som sa cheel
venovat’ prave tejto problematike, rozhodol som sa vybrat’ si tému mojej bakalarskej prace
prave z tejto oblasti. Téma ,Planovani priibéhu projektu vystavby™ sa mi javila ako
najvhodnejsia, kvoli tomu, ze pokryva Siroky zaber cinnosti stvisiacich s uspeSnou
realizaciou celého projektu. Cinnosti obsiahnuté v jednotlivych fazach planovania spolu

uzko suvisia a do zna¢nej miery ovplyviiuji uspesnost’ realizacie celého projektu.

V dnesnej dobe sa viac ako inokedy kladie doraz na efektivnost realizacie projektov. Hlavne
vécsie stavebné projekty, ktoré ovplyvituju zivotné podmienky buducich uzivatelov, ako aj
Pudi zijicich v ich blizkosti, st pod drobnohladom verejnosti, ako aj médii. Spravne
naplanovanie takychto projektov tak umoziuje relativne presne stanovit’ terminy ukoncenia
jednotlivych faz projektu, mnozstva potrebnych financii v zavislosti na ¢asovom priebehu,
ako aj objemu a typu stavebnych préac realizovanych v jednotlivych €asovych usekoch.
Spolo¢né zosuladenie tychto faktorov, tak vedie k lepSiemu prehl'adu a informovanosti
jednotlivych stran zacastnujicich sa na projekte, ako aj stran na ktoré dand realizacia vplyva
nepriamo. To v konecnom dosledku vedie k zefektivneniu vyzivania prostriedkov, ¢i

riadenia.

Rozdelenie teoretickej Casti som koncipoval podla témy bakalarskej prace. V tivode sa
venujem popisu projektov zo vSeobecného hladiska, pojmom s nim stvisiacimi, ako aj
rozdeleniu podla viacerych faktorov. V nasledujucej ¢asti som sa zameral na riadenie
projektu a pojmy s tym suvisiace. Jadro teoretickej Casti mojej bakalarskej prace tvori
samotnd fiza planovania projektu. Su tu opisané aj rozne metddy planovania zdrojov a
finanénych nakladov. Dalej praca pokracuje ¢astou, v ktorej sa venujem technikim
planovania projektov. V zéverecnej Casti teorie sa vraciam k faze planovania a blizSie

popisujem ¢asové planovanie projektu.

V praktickej Casti mojej bakalarskej prace sa venujem aplikacii planovania priebehu projektu
vystavby na konkrétny projekt polyfunkéného bytového domu Parkhill. V tejto Casti je
okrem popisu projektu a jeho jednotlivych objektov, aj Casovy plan vytvoreny v programe
MS Project, na ktory nadvézuje sietovy graf. Tieto jednotlivé plany st potom vyuzité

v finanénom plane priebehu nakladov.
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2 PROJEKT

Projekt je najddlezitejSim prvkom projektového riadenia. V SirSom pohlade méze byt
projektom takmer akykol'vek sled uloh, pri ktorom boli vyuzit¢ metéody a pravidla
projektového managementu. Kazdy projekt mé svoj zaciatok a koniec, ako aj presny ciel.
Bez aplikécie konkrétnych metdd a pravidiel, by nebolo mozné efektivne riadenie procesov

a jednalo by sa tak o sled uloh, ktoré by v zavere nemuseli naplnit’ o¢akévané ciele.

Samotné slovo projekt nebolo v minulosti v stavebnej praxi chapané rovnako, ako je tomu
dnes. Povodne sa pouzivalo v zmysle vypracovania navrhu a planu riesenia zadanej ulohy
v pisomnej a grafickej podobe, v sulade s platnou legislativou a technickymi normami.
Projekt bol teda chapany ako komplexna dokumentdcia, podla ktorej sa posudzovala
technicka a ekonomicka uroven navrhu, plan jeho realizdcie, podla ktorého sa vykondvala

viastna realizacia. 1, str. 11]

Dnes sa vSak dany vyraz spéja skor s procesom riadenia a planovania rozsiahlych operacii.
Nejedna sa tak uz len o samotnii dokumentaciu, ale o celkovy tvorivy proces, ktory je

realizovany za uc¢elom dosiahnutia konkrétneho ciel’a a to s ur¢itym prinosom.

2.1 Terminy suvisiace s projektom

K univerzalnosti postupov projektov a ich SirSej aplikacii boli zavedené zakladné spolocné
terminy, ktoré definuji jednotlivé zakonitosti a procesné¢ aspekty vyskytujice sa

v problematike projektového riadenia. V nasledujiicej Casti si niektoré z nich priblizime.

2.2 Atributy projektu

Kazdy projekt, nezavisle od oblasti realizacie, sa vyznacuje zédkladnymi atribatmi, ktoré
definujii jeho charakter. Ak planované akcie nenapihajuo dané atributy, je kvoli
neprimeranosti pouZzitych prostriedkov zbytocné aplikovat’ na nich postupy projektového

riadenia.

Medzi atributy projektov patri jedine¢nost’ ich ciel'ov a postupov, ktorymi boli tieto ciele
dosiahnuté. Kazdy projekt méa priamo vymedzeny ¢as, rozpocet a objem zdrojov, ktoré st

vymedzené na jeho Uspesné ukoncenie. Projekty sa od seba navzajom lisia zloZitost'ou, ako
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aj komplexnostou jednotlivych procesov. St riadené prostrednictvom projektovych timov

a liSia sa v miere rizika, s akou moze dojst’ nenaplneniu jednotlivych cielov. [3]

2.3 Specifika projektu

Roéznorodost’ projektov je zapri¢inena mnozstvom faktorov, ktoré ovplyviiuji ich charakter.
Dané faktory mozeme rozdelit medzi interné a externé a spoloCne vytvaraju rozne

Specifikacie projektov. Vznikaju tak neStandardné situdcie, ktoré si vyzaduji r6zne rieSenia.

Medzi hlavné zdroje pri¢in tychto situdcii patria l'udia, ktori sa priamo z(castiiuju na
projekte, alebo st s projektom do urcitej miery prepojeni. Tito Gcastnici mézu pochadzat’
z r6znych oblasti pracovného zamerania ¢i vzdelania, z ¢oho vyplyva rdéznorodost’ ich

pracovnych nadvykov ¢i pohl'adu na dant problematiku.

Dalsou $pecifikaciou, ktorou sa projekty méozu odlisovat, je ich celkova naro¢nost.
Rozdiely v naroc¢nosti projektov si vyzaduji rozne postupy a metddy ich riadenia

¢i planovania.

Prostredie realizacie projektu ma zna¢ny vplyv na jeho charakter a to hlavne v zavislosti na
rdznej organizacnej Struktire, kultire a skusenost’ami jednotlivych institcii podielajucich

sa na jeho realizécii.

Metody pouzivané pre riadenie sa liSia v zavislosti od zlozitosti a rozsiahlosti samotnych

projektov a st tak d’alSim zdrojom pri¢in rieSenia neStandardnych situdcii.

Jednotlivé priciny Specifikacii projektov mézeme graficky zobrazit’ pomocou Ishikawového

diagramu. [2]

%4 x
J— @b ) Q\}- b@
_— S O N
S Q Y
= Q
Specifika projektu
% N
7 KS)
- 'oo > ?‘)@
—— S % ®
> AN

Obrazok 2-1: Ishikawov diagram pricin [zdroj: [2], str. 6; tvorba: viastna]
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2.4 Ciele projektu

Predstavuju konecny stav po ukoncenti projektu, ktory nie je mozné dosiahnut priamo. K jeho
naplneniu dochddza prostrednictvom projektu, ktory je mozné charakterizovat’ ako sposob,
ako sa postupnou realizaciou naplanovanych cinnosti dostat’ z vychodiskového stavu do

stavu konecného. [2, str. 19]

Specificky a meratelny ciel' projektu je tvoreny stborom cielovych podmienok
a parametrov, ktoré musia manazéri projektu, programu alebo portfélia dosiahnut’ preto, aby
poskytli zainteresovanym strandm moZznost’ v nadvédznosti na dokonceny projekt, program
alebo portfolio dosiahnut’ ocakavané prinosy. Ddlezita je hlavne jasna Specifikacia cielov
projektu a presné kritéria vyhodnotenia jeho uspesnosti, aby kazdy z ucastnikov vedel, aké

vystupy sa od neho pozaduju.

2.4.1 Technika SMART

Tato technika sluzi ako pomocka pre spravne definovanie ciel’a projektu. Kazdy ciel’ by teda

podla tejto techniky mal byt
S-(Specific)- Specificky a Specifikovany aby sme vedeli CO;
M-(measurable)-meratelny- aby sme vedeli urcit, ¢i sme dany ciel dosiahli;

A-(agreed)-akceptovany-vsetky zainteresované strany o co ide a zhodli sa na

relevantnosti  a adekvatnosti ciela;
R-(realistic)-realisticky- aby bol ciel’ v danych podmienkach redlne uskutocnitelny;

T-(timed)-terminovany- presné urcenie terminov naplnenia cielov. [3, str. 65]

2.4.2 Trojimperativ

Pri planovani projektov a stanovovani ich cielov sa vzdy stretavame s tromi zakladnymi
pojmami. Je to pozadovana kvalita vysledkov, €as za ktory maju byt dosiahnuté a objem
zdrojov, ktoré budu vyclenené na ich dosiahnutie. Spolo¢ne vytvéaraji tzv. trojimperativ
projektového riadenia, v ktorom st dané pojmy navzdjom previazané. Pri ich grafickom
zndzorneni vytvaraji trojuholnik a kazda pripadnd zmena jednej z tychto veli¢in ma za

nasledok zmenu inej veliiny. Ciel predstavuje bod v priestore trojuholnika.
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Vzdialenost’ tohto bodu od vrcholov trojuholnika z&visi na jeho definovani pomocou

SMART analyzy. Previazanost’ tychto veli¢in existuje na vSetkych trovniach projektu. [2]

Kvalita

Cas Naklady

Obrazok 2-2: Zobrazenie trojimperativu [zdroj: [2]; tvorba: viastna]

2.5 Planovanie projektu

Planovanie projektu pozostava zo stiboru ¢innosti, ktoré st zamerané na vytvorenie planu
dosiahnutia ciel'ov pomocou pracovného Usilia a s vyuZzitim dostupnych zdrojov. Planovanie
sa neprejavuje len v jednej faze Zivotného cyklu projektu. Jednotlivé Cinnosti stvisiace
s fazou planovania mozu zacinat’ uz vo fazach zahdjenia a iniciacie projektu. V tomto obdobi
sa stanovuju realistické predpoklady plénovania zdrojov, casového ¢i rozpoctového
planovania, alebo postdenie rizik, ktoré mézu projekt ohrozit. Samotnd faza planovania

vSak zaina az po uzavreti kontraktu a podpise zmluvy medzi realizacnymi stranami.
RozliSujeme $tyri typy ¢innosti, ktoré su sucastou fazy planovania.

e Definovanie predmetu projektu zahfiia ¢innosti, pomocou ktorych dochadza
k transformacii cielov projektu do detailnych popisov jeho funkénych
vlastnosti a Specifickych ¢innosti.

e Vytvaranie réznych néavrhov, posudkov, predpokladov a odhadov a ich
naslednd aplikécia pri tvorbe casovych a finanénych planov ¢i realiza¢nych
postupov.

o Uprava a prispdsobovanie jednotlivych navrhov réznym poziadavkam.

e Schvélenie upravenych planov. [3]

14



2.5.1 Proces planovania projektu

Skupina procesov planovania projektu vyuziva strategicke vysledky predchadzajucich faz
Inicidcie a zahdjenia projektu a pretvara ich do formy taktického planu pre realizaciu
projektu. Planovanie podrobi schvaleny projektovy zamer detailnému rozboru z pohladu
Casu, ndkladov, technologii, metodologii a pracovnych zdrojov. Jeho vystupom su dve

podrobné a zavdzné dokumenty: Definicia predmetu projektu a plan projektu. [4,str.113]

Pomocou definicie predmetu projektu je dany predmet podrobne popisany a definuje CO je
cielom vSetkych aktivit stivisiacich s projektom. Vytvara tak zédklad komunikacie medzi
projektovym timom a zakaznikom. Plan projektu obsahuje vSetky potrebné informacie
o tom, AKO budt jednotlivé ¢innosti prebiehat’, ako budu riadené a ako sa bude postupovat’
v pripade nutnych zmien. Umoziuje tak efektivnejSiu komunikdciu medzi jednotlivymi
ucastnikmi projektového timu, ako aj ich komunikéciu s managementom spolo¢nosti, ktora

figuruje ako dodavatel’ projektu.

Schematické znazornenie procesov pldnovania, ako aj ich vzdjomna nadvéznost’ su uvedené

v diagrame procesnej skupiny planovania.

P { . . Vytvorenie planu Vytvorenie definicie Vytvorenie WBS
<, [Inicidcia > riadenia projektu predmetu projektu
N| P
1 .
; ] ] I ] ]
Planovanie Planovanie kvality Plnciamias ik Planovanie .'?akupu a Definicia éinnasti V\.rt\r?renie sledu
komunikacie subdoddvok ginnosti
|
I ! : I
Identifikacia Planovanie Odhad trvania Planovanie fudskych
‘ a analyza rizik subkontraktov ginnosti zdrojov
: -
v
Planovanie odozvy a Navrh
[ rizika *| harmonogramu
[
e 3
‘ 0Odhad nikladov Planovanie ludskych
‘ B zdrojov
T
|
hd
Navrh rozpoétu o L——= 0 ‘
projektu Monitorovanie a
kontrola
] SN —
‘ ' |
5 A
| Zostavenie planu /
— » : E—
projektu » Riadenie a
I ; koordingcia ; ‘

Obrazok 2-3: Diagram procesnej skupiny planovania [zdroj: [4], str. 115; tvorba:
viastna]
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2.5.2 Plan Struktury projektu

Ciel'om struktarovania projektu je jeho rozdelenie na Ciastkové ¢innosti v takej miere, aby
s nimi bolo mozné v neskorSich fazach efektivne pracovat. Tato Cinnost je dolezitd aj
z pohl'adu minimalizécie rizika pripadného prehliadnutia dblezitej skupiny prac. Spravne
Struktirovanie projektu tak moze vyznamne ulah¢it’ riadenia projektu v dobe realizacie. Je
predpokladom pre planovanie vo vietkych troch parametroch ¢innosti projektu. Cize kvalitu

¢innosti, ich ¢asovll naro¢nost’, ako aj mnozstvo nakladov potrebnych na ich realizaciu.

2.5.3 Hierarchicka Struktiura prac — WBS (Work Breakdown Structure)

Ak mame k dispozicii dokument definicie predmetu projektu, potom mozeme prikrocit
k navrhu podrobného rozpisu prac (WBS), ktory svojou Strukturou odpoveda rozpisu
dielcich cielov projektu a rozpisuje pozadovany produkt projektu do logickej hierarchie

uloh. [4, str. 123]

Hierarchické Struktara préc je tvorend hierarchickym rozpadom cielov projektu na dielcie
produkty a podprodukty, az na uroven pracovnych balikov, ktoré musia byt realizované

v priebehu projektu. Vzt'ahuje sa na plny rozsah konkrétneho projektu.

WBS definuje pomocou jednotlivych prvkov ozna¢ovanych ako dodavky (deliverables), CO
mé byt vyprodukované. Tieto prvky predstavuji jedinecné a overiteI'né produkty alebo
vysledky, ktoré musia byt’ vyprodukované za i¢elom dokoncenia procesu. Funkcia WBS je
najdenie a sprehladnenie dodavok a vysledkov potrebnych k dodaniu vSetkych vystupov
projektu. Jedna sa o stromovu Struktaru. Pomocou tejto Struktiry sa znizuje riziko, ze sa pri
planovani projektu zabudne na nieco ddlezité a zaroven sa zabranuje vytvaraniu zbyto¢nych

vystupov. [3]

Obvyklou technikou tvorby Struktiry prace je tzv. dekompozicia. Postup dekompozicie
moze prebiehat’ v smere Bottom-Up teda zdola nahor, no vo vicSine pripadov sa postupuje
podla techniky Top-Down, teda postupne od hlavnych vystupov a vysledkov, cez Ciastkové

vystupy a komponenty az k pracovnym balikom na najnizsej urovni.

vwe

nadriadené prvky st tak len sthrnom nizSich realizovanych prvkov. Pri tvorbe WBS
zahriujeme aj baliky, ktoré nie st Specifikované Cisto produktovo. Su to baliky, ktoré
musime dodat’ pre dosiahnutie vystupov. Jednd sa napriklad o testovanie, zostavenie Ci

navrhnutie.
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Hlavnou ulohou definicie WBS a predovsetkym definicie jej najnizSej irovne, pracovnych

balikov, je :

e Zaistit, aby vsetky pozadované prvky boli logicky identifikované a prepojené;
o Umoznit jasné stanovenie zodpovednosti;

o Vytvorit zaklad pre komunikaciu nad projektom. [3, str. 155]

Projekt

Produkt 1 Produkt 2

| Podprodukt 1.1 [ Podprodukt 1.2 | Podprodukt 2.1 Podprodukt 2.2 |

Pracovny Pracovny Pracovny | Pracovny Pracovny Pracovny Pracovny Pracovny
[ balik111 | balik 1.1.2 balik 1.2.1 balik 1.2.2 balik2.11 | balk2.1.2 | balik 2.2.1 balik22.2 |

Obrazok 2-4: Znazornenie stromovej struktury projektu [zdroj: [2], str.108;
tvorba: viastnad]

2.5.4 Vytvorenie zoznamu Cinnosti

Ako bolo napisané v predchadzajucej kapitole, vysledkom dekompozicie projektu metédou
WBS su jednotlivé pracovné baliky. K dokonceniu rozpadu projektu je vSak nutné tieto
baliky d’alej rozdelit’ na jednotlivé ¢innosti. Tieto ¢innosti su potom podl'a IPMA uvadzané
v tabulkovom zozname, ktory obsahuje prehladne usporiadané informacie podla ich

oznacenia, ndzvu, dlzky trvania a zdrojov potrebnych na ich realizaciu.

2.5.5 Planovanie nadviiznosti ¢innosti

Vytvorenie podrobného zoznamu ¢innosti ktoré treba vykonat’, nie je eSte dostacujiice pre
realizaciu cielov projektu. Dolezitym krokom je urcenie postupnosti vykonavania danych
¢innosti. Je nevyhnuté, aby tato postupnost’ reSpektovala ich nadvdznost’ podl'a postupnosti
prac, technologii, noriem a pod. NajcastejSie je postupnost cinnosti urcend prave
technologickou nadvédznostou, ktord predstavuje skutocnost’ s akou spolu cinnosti
technicky, organizacne, administrativne alebo inak stvisia. Z tychto stvislosti je nasledne

mozné odvodit’ poradie, v ktorom je nutné naplanovat’ realizaciu jednotlivych procesov.

Jednotlivé druhy procesov je nutné realizovat postupne jeden po druhom. Toto usporiadanie
sa nazyva sériové radenie Cinnosti. Su vSak aj procesy, ktoré mozu prebiehat’ subezne. Jedna

sa teda o paralelny subeh ¢innosti. Cielom pldnovania postupnosti je obvykle maximélna
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miera takéhoto stibehu, za ucelom skratenia celkovej doby projektu. Tym sa vSak zvySuja

naroky na pracovné zdroje. [3]

2.5.6 Casové plinovanie projektu

Casovy rozpis krokov projektu (harmonogram) je délezitou siucastou planu projektu
a obsahuje vsetky informdcie o tom, v akych terminoch a casovych sledoch budu prace na
projekte prebichat. K jednotlivym uisekom casového rozpisu su priradené realizacné zdroje,
ktoré realizuju vykony podla zadania tychto ciastkovych usekov a su zodpovedné za splnenie

uloh a realizdciu vystupov spojenych s konkrétnym zadanim ciastkovej ulohy. [4, str. 137]

Casovy rozpis projektu ndm umoziuje prehladne zobrazit' velké mnozstvo informacii

potrebnych pre riadenie projektu. Najdolezitejsie z tychto informéacii st:

e Ddlezité terminy a milniky projektu,

e Logické hierarchické Struktary préc, transformované do Casovych sledov
a uloh,

o Udaje o predpokladanej dizke trvania jednotlivych usekov prace,

e Vizby a naslednosti medzi jednotlivymi tsekmi, pomocou ktorych je
zachovana logika vykonu préc aj pri zmenach ¢asu v harmonogramoch,

e Informacie napomahajiice Udrzbe harmonogramu v spojeni s procesmi
monitorovania, kontroly, koordinacie a riadenia po celi dobu zivotného cyklu

projektu.

Tieto zakladné diagramy neskor pomocou roznych softwarovych programov nadvizuji na
informdcie o obsadeni a ndkladoch na jednotlivé useky prace. Vyuzivanie diagramov v plane
projektu je vyhodné z hl'adiska flexibilnosti, podpory rychleho rozhodovania v kritickych

situdciach a prehl'adnosti zjednodusujucej riadenie projektu.

2.5.7 Odhad doby trvania

Dolezitym krokom k zostaveniu Casového harmonogramu projektu, je stanovenie Casu
potrebného na vykonanie jednotlivych Cinnosti. Pri odhadovani doby trvania je nutné brat’
do tvahy moznosti disponibilnych zdrojov, ich dostupnost’ a produktivitu. Pri odhadovani
sa vyuzivaju rézne techniky logického usudku, odhadu na zaklade podobnosti, ¢i rozne
simuléacie a skupinové techniky. Cielom tychto metdd je ¢o najpresnejSie odhadnit’ dobu

trvania. K tomu sa vyuzivaji r6zne postupy, ako napriklad jednociselny odhad na zéklade
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vlastnych skusenosti (best guess), odhad na zdklade dokumentacie z predchadzajucich
projektov, parametrické odhadovanie (podl'a jednotiek), expertny odhad na zaklade nazorov

preukdzatel'nych expertov (expert guess), ¢i odhad na zéklade noriem a iné.

Jedna z naroc¢nejSich moznosti odhadu doby trvania je troj¢iselny odhad, ktory vznikol

v ramci planovacej metody PERT (Program Evaluation and Review Technique) [4]

2.5.7.1 Metoda PERT

Vyuzitie metédy PERT je vhodné v pripadoch, kedy nie st dostatoéne presne zname dizky
trvania jednotlivych aktivit. Dand metdda sa uplatituje najma pri vacsich a komplexnejsich
projektoch a je postavena na stochastickom ¢asovom rozloZeni. Jednotlivé doby trvania st
brané ako nahodné a prirad’uje sa im urcita pravdepodobnost. Pomocou metody PERT je
mozné vypocitat’ smerodajni odchylku a stanovit’ podl'a nej mieru neistoty doby trvania

ulohy, ako aj pravdepodobnost’ s akou bude dana tlloha dokoncend vcas.

Téato metdda vyuziva trojbodovy odhad, ktorého zakladom je expertné stanovenie troch

casovych udajov:

e Optimistickej hodnote dizky trvania O, ktora predstavuje najkrat$iu realnu
dobu trvania aktivity

e Najpravdepodobne;j§iu hodnotu dizky trvania m (modus)

e Pesimisticki hodnotu dizky trvania p, ktora predstavuje najdlhsiu realnu dobu

trvania aktivity

Z danych hodnét sa vypoé¢ita vysledna dizka trvania T podl'a nasledujiceho vzorca

(o+4m+p)
T=—%
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Doba trvania T teda predstavuje stredni hodnotu zndmych dodanych odhadov.

l Vazeny priemer odhadov PERT=

(optimisticky + 4x najpravdepodobnejsi + pesimisticky)/6

! N Rozdelenie
/ : ~N beta
! ~ .
| / 5 ~ |

Relativna nravdenndahnast

Optimisticky Najpravdepodobnejsia Pesimisticky
odhad doba trvania odhad
(normalny odhad)

Obrazok 2-5: Najpravdepodobnejsia doba trvania cinnosti [zdroj: [3]; str. 183, tvorba:
viastna]

2.5.7.2 Jednobodovy odhad

Tato technika sa radi medzi deterministické techniky odhadovania ¢asu na projektoch. Je
Zasto vyuzivana v metéde jednobodového odhadu, kde sa celkové dizka trvania projektu uréi
ako sudet dizok trvania Ginnosti tvoriacich najdlh§iu cestu v projekte. Tento odhad
reprezentuje najpravdepodobnejiiu dizku trvania ¢innosti a vychadza z skiisenosti osoby,

ktora ho stanovuje. Vyznacuje sa rychlostou stanovenia, no menSou presnostou.

2.5.7.3 Expertny odhad

Zaklad tohto postupu tvoria expertné odpovede na otazky tykajice sa planovanej
problematiky. Podl'a tychto odpovedi sa néasledne, napriklad pomocou metédy DELPHI,

stanovia potrebné veli€iny.

2.5.7.4 Normativne odhadovanie

Tento postup sa spracovava nezavisle od projektu. PouZiva sa pri ¢innostiach, pre ktoré
existuju dostatocne presne spracované normativy a metddy ich aplikéacie. K praktickému
pouZzivaniu normativov sa vSak musi obmedzit' ich miera ovplyvnenia prostrednictvom

nahodnych javov.
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Proces normovania pozostava z vypoctov vykonov a ¢asov, ich réznych merani a optimalnej
postupnosti jednotlivych ciastkovych illoh normovanych ¢innosti. Vysledkom je sustava

objektivnych a progresivnych normativov.

2.5.7.5 Porovnavacia metoda (Benchmarking)

Porovnavacia metoda, niekedy tiez nazyvand komparativna metoda alebo benchmarking ¢i
odhadovanie na zdklade analogie, je zaloZena na existencii znalosti hodnot casu nakladov
a zdrojov pre ¢innost, ktord je podobnd tej, pre ktorii ma byt hodnotenie vykonané. Cinnost,
o ktorej su zname vsetky potrebné udaje, a je pouzivana ako zdklad porovnania je
oznacovana ako etalon. Cielom je porovnat obidve cinnosti a na zdklade roznych znakov
podobnosti usudit, aké by mali byt hodnoty tej jednej danej. Je vSak nevyhnutné stanovit,
ako odlisnost vo porovndvacich znakoch ovplyvni urcovanu veli¢inu. Rizikom je

neprehliadnut odlisné znaky a spravne urcit vzajomnu zavislost. [2, str. 113]

2.5.7.6 Odhadovanie s vyuzitim Statistickej analyzy

V ¢innostiach v ktorych sa uplatiiuji ndhodné vplyvy, je mozné analyticky urcit’ faktory,
ktoré najviac ovplyviiuji spotrebovany cas, nadklady alebo zdroje. Z danych faktorov sa
korela¢nou analyzou ur¢i ten, ktory ma najvacsi vplyv na odhadovanut ¢innost’. Nasledne je

mozné spatne urcit’ priebeh vzajomnej zavislosti.

Zakladnym predpokladom vyuzitia Statistickej analyzy je dostato¢ny pocet vstupnych dat
a stabilné podmienky, ktoré zaruc¢uji nemennost okolnosti pocas predpokladanej doby.
Prave zaistenie stability podmienok je vSak v si¢asnom meniacom sa prostredi vel'mi

narocné.

2.5.7.7 Odhadovanie s vyuzitim modelovania a simuldcie

Podstatou tohto postupu je pocitacova simuldcia pomocou dopredu zostaveného
matematicko-logického modelu priebehu Cinnosti, ktora experimentalne ur¢i planované
veli¢iny.

Tento postup predpoklada schopnost’ zostavenia modelu pomocou potrebného softwaru pre
pocitacova simuldciu. Jednd sa o pomerne nakladny postup, ¢o je dovodom pre jeho
vyuzivanie len pri najddlezitejSich ¢innostiach a vyznamnych hodnotach. V sucasnej dobe

je na trhu viacero simula¢nych nastrojov aplikovatel'nych aj v oblasti projektového riadenia.
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Jednym z nich je aj analyza Monte Carlo. Pomocou nej méZeme znizit’ nepresnosti odhadov

pre ¢innosti, o ktorych mdme dostato¢né mnozstvo Statistickych tidajov.

2.5.8 Ganttove diagramy

Ganttove diagramy (tiez linedrne ¢i useckove diagramy)predstavuju jednoduché
zndzornenie ¢asového priebehu niekolkych cinnosti, ktoré casto prebiehaju aj sucasne. Ich
tvorca Henry L.Gantt, americky poradca na organizaciu, ich vymyslel pre planovanie
cinnosti a ich sledovanie v americkych lodeniciach pocas I. svetovej vojny pri dodavkach
pre US NAVY. K riadeniu zlozitého priebehu cinnosti pri vystavbe namornych lodi uz
nedostacovali jednoduché zoznamy kalendarnych udajov, ktoré urcovali terminy

Jjednotlivych cinnosti. [2, str. 126]

Zakladny princip tejto metddy spociva v dekompozicii ¢innosti a mil'nikov v ¢ase, priCom
na jeden riadok sa zapisuje vzdy len jedna ¢innost’ ¢i mil'nik a jej priebeh sa vyjadri graficky

pomocou usecky.

Pri vytvarani Ganttovho diagramu je vhodné zacat’ od tych aktivit, ktoré moézu byt zahajené

ihned’, avSak vo vSeobecnosti na poradi ¢innosti zobrazenych na ose y nezalezi.

V pripade rozsirenia Ganttovho diagramu o logické vdzby, vznika Ganttov graf. Na tvorbu
Ganttovho diagramu sa v sucasnosti vyuziva mnozstvo pocitatovych programov ako
napriklad OpenProj, MS Visio, Corel Flow, Super project, Sure Track, Time Line a iné.

V nasej oblasti je najrozsirenej$im programom MS Project.

apr 15 maj 15 jin 15 ja1s aug ‘15 sep 15 okt 15
o 6 7 4 2 6 7 8, 5

Nazov tilohy v |Trvanie  « |23 30 6 13 20,27 111825 | 1 |8 (15,22,29 |6 (132027 3 (1077 24 3 1421285 12,1926 2 |9 16|23 30 T 14

onedencesmior sastizne |
4 PLANOVANIE S8tyidne |
4 Priprava projektu 14tjidne T 1
4 Prieskumy a projektové podklady 4tyidne l
5 Vyberové konanie a ininiering 4tyidne H
Zmluva s infinierskou organizaciou 1tyidef T
Zmluva s projektantom 1tyidef 1
Vyberové konanie na projektanta 4 tyZdne g W
4 Predprojekt 22 tyidne I 1
10 Dokumentacia pre Gzemné 12 tydne
konanie 1
n Ziadost o Gzemné konanie 1tyidedi 1
12 Uzemné konanie 8 tyidne al

13 Rozhodnutie o umiestneni stavby | 1 ty3dedi
14 4 Projekt 22 tyidne l

15 Dokumentécia pre stavebné 16 tyidne
povolenie

Obrazok 2-6: Priklad Ganttovho grafu [tvorba: viastnad]
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2.5.9 Diagramy mil’nikov

Mil'nik (angl. milestone), je jednoduchy asovy udaj viazuci sa k nejakej udalosti. Mil'nikové
diagramy su v podstate jednoduchSou formou Ganttovych diagramov, s tym rozdielom, ze
nevyznacuju ¢innosti a doby ich trvania. V praxi sa takéto diagramy vyuzivaja v tabul'kove;j
forme, ako jednoduchy a prehl'adny zoznam dat projektu. Obsahuje informacie, ktoré su

skor urcené pre uzivatel'ov mimo projekt.

2.5.10 Siet'ova analyza

V pripade velkého mnoZzstva cinnosti, nutnosti presného dodrzania ich vzajomnych
stvislosti, ¢i sprehladnenia ¢innosti ktoré rozhodujucim spdsobom ovplyviuji dlzku

projektu, je vhodné vyuzit’ sofistikovanej$i nastroj v podobe siet'ovej analyzy.

Sietova analyza tvori v si€asnom projektovom riadeni zaklad planovacich metod. Vyuziva
teoriu uzlovo orientovanych grafov, vychadzajicu z matematickej teorie grafov. Uzlovo
orientované sietové grafy st v sucasnosti najrozsirenejSou technikou. Pouzivaju sa ako
nastroj odhadovania celkovej dizky projektu, predpokladanych zaGiatkov a koncov ¢&i
casovych rezerv projektu. Tato technika pomaha manazérovi projektu urcit’ kritické ¢innosti,
na ktoré je nutné si dat’ pri planovani a riadeni projektu pozor. Zostavenie sietového grafu

je podmienené znalostou vietkych aktivit projektu, ako aj dizky ich trvania.

2.5.10.1 Metoda kritickej cesty CPM , metoda PERT

V priebehu pdtdesiatych rokov dvadsiateho storocia bola v spolocnosti DuPont, vyvinutd
metoda kritickej cesty (angl. Critical Path Method), ktora bola uzivana pre velké projekty
v stavebnictve a energetike. Jednym z dovodov bola snaha eliminovat’ najvicsiu slabinu
Ganttovych diagramov- ich malu flexibilitu a malu ucinnost' v oblasti riadenia nakladov.

[4, str. 140]

Spominand metoda je podobna metdéde PERT vyvinutou spolo¢nostami Booz, Allen &
Hamilton a Lockheed pre program vyvoja ponoriek. Oboje metdody umoznuju flexibilnu
udrzbu harmonogramu v pripade zmeny v niektorej z diel¢ich uloh. Je to sposobené tym, ze
obsahuju velké mnozstvo udajov, ktoré je mozné vhodne prezentovat, analyzovat c¢i
vyhl'adavat’ rozne alternativy. Zo Statistického hladiska je mozné podla danych udajov

uréovat’ pravdepodobnosti ¢i skimat’ odchylky.

23



Hlavnym tc¢elom tychto metdd je definovanie kritickej cesty. Je fiou povaZzované miesto, na
ktoré je v pripade kritickej situdcie ¢i neskorSich asovych zmendch, nutné zamerat’ svoju

ozornost’ a usilie tak, aby sa zabranilo k naruSeniu harmonogramu ¢innosti.
, aby

Napriek velkej podobnosti spominanych metdd, existuje aj niekol’ko rozdielov. Metdda
CPM uvazuje jeden odhad dizky trvania, na rozdiel od met6dy PERT, ktora uvazuje tri druhy
variant. Optimistickil, pesimisticku a pravdepodobnil. Z tychto variant potom vypo&ita dizku

trvania.

Metoda PERT teda na rozdiel od metoédy CPM pracuje s pravdepodobnostami a umoziuje
aj kalkulaciu rizik. Rozdiel je aj v samotnej oblasti vyuzitia danych metdd. PERT nachadza
uplatnenie najmi vo vyvojovych projektoch, kde je problematické odhadnit’ dopredu dizku
trvania ¢innosti, zatial co CPM sa uplatiiuje hlavne pri projektoch, pri ktorych je mozné
jednoduchsie uréit’ dizku trvania jednotlivych aktivit a platobné podmienky viazané na

jednotlivé terminy.

Medzi nevyhody tychto metod vSak patri ich zlozitost’, ktord vyvolava u neSkolenych

uzivateloch dojem neprehl'adnosti. [3], [4]

Defindcia predmetu Schvalenie definicie Plan Projektu
projektu predmetu projektu
2 S5dni | 3 5dni  —» 4 5 dni
1.3.06 7.3.06 8.3.06 14.3.06 15.3.06 | 21.3.06
Schvélenie planu Analyzy- Navrh Struktury
projektu systémové rieSenie databaze
5 5dni +—» 11 5dni | 12 5 dni
22.3.06 7.3.06 29.3.06 4.4.06 5.4.06 11.4.06

Obrazok 2-7: Cast PERT diagramu [zdroj: [4], str. 140, tvorba: viastnd]

2.5.10.2 Zostavenie harmonogramu metodou CPM

Téato metdda je najpouzivanejSim prostriedkom vytvorenia harmonogramu ¢innosti. K jej
vyuzitiu je nutné zabezpecit’ potrebné vstupy. Medzi tieto vstupné udaje patri sietovy graf,
ktory je doplneni o odhad dizky trvania jednotlivych ¢innosti a zachytdva ich vzajomné
véazby. Tieto udaje musia byt doplnené o poziadavky na jednotlivé zdroje a tiez o kalendar
projektu a zdrojov, v ktorom st uvedené mozné terminy vyuzivania zdrojov a realizacie
prac. Vstupné udaje tiez mali byt’ doplnené o klI'i¢ové udalosti resp. kI'i¢ové mil'niky
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Podl'a normy CSN 01 0111, sa pri zistovani ¢asového rozvrhu vypodéitaju predovietkym

nasledujice udaje:

e Trvanie projektu. Teda doba od zaciatku az do konca projektu.

e Najskor mozny zaciatok jednotlivych cinnosti. Oznacujeme ho ako ZM
a predstavuje Casovy okamzik, v ktorom mdzeme danu Cinnost’ najskor
zahajit’.

e Najskor mozny koniec ¢innosti. Oznacujeme ho ako KM. Jednd sa o asovy
okamzik, v ktorom je mozné danu ¢innost’ najskor skoncit’.

e Najneskdr pristupny koniec ¢innosti. Je to ¢asovy okamzik, v ktorom musi
prislusna ¢innost’ najneskor skoncit’. Oznacujeme ho ako KP

e Trvanie Cinnosti. Mnozstvo Casovych jednotiek, priradenych konkrétne;j
¢innosti.

e Celkovarezerva. Oznacuje sa RC. Predstavuje mnozstvo ¢asovych jednotiek,
o ktoré je mozné pripadné navysenie doby trvania ¢innosti, alebo posunut’
zaciatok ¢innosti oproti jej najskor moznému zaciatku tak, aby sa nezmenilo
pdvodné trvanie celého projektu. Cinnosti, ktorych celkova rezerva je rovna
nule, oznacujeme ako kritické.

e Volna rezerva. OznacCuje sa RV. Jednd sa o mnozstvo casovych jednotiek,
o ktoré je mozné navysit trvanie ¢innosti, pripadne posunut’ zaciatok ¢innosti
oproti jej najskdr moznému zaciatku tak, aby sa nezmenil najskor mozny
zaciatok vSetkych nasledujicich ¢innosti.

e Kiriticka cesta. Predstavuje cestu v sieovom grafe, ktorej trvanie je najdlhsie.
Je to najdlhSia cesta v grafe od pociato¢ného az do koncového uzlu. Udava
najkrat§iu moznu dobu realizacie projektu. Ak vykondme na kritickej ceste
akukol'vek zmenu, tito zmena sa prejavi na zmene celkovej doby trvania
projektu.

e Subkritickd cesta. Predstavuje cestu v sietovom grafe, ktorej rezervy su
relativne malé vzhladom k celkovej dobe trvania projektu. Mozu tak byt’

lahko vyCerpané, ¢im sa dana cesta moze stat’ kritickou.
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Obrazok 2-8: Kriticka cesta [zdroj: [3], str. 185; tvorba: viastnad]

2.5.10.3 Gantov graf

V sucasnej praxi sa s ¢isto sietovymi grafmi uz prili§ nepracuje, Obl'ibenym je zobrazenie,
ktoré kombinuje sietovy graf's Ganttovym diagramom — Ganttov graf. V takomto zobrazeni
je mozné pomerne jednoducho od¢itat’ zmienené rezervy (volmi, celkovll) prostym
odcitanim z ¢asovej osy. Pre vytvorenie pouzitelného ¢asového harmonogramu projektu je

tieZ potrebné:

e Priradit cinnostiam potrebné zdroje

e  QOverit dostupnost zdrojov v pozZadovanych terminoch.
e QOverit splnenie terminov projektu

e  Overit financnu stranku.

o  QOverit celkovu realizovatelnost planu.

o Vyhodnotit rizika daného planu

o Vykonat nevyhnutné upravy casového planu. [3, str. 187]

Odporuca sa do planu zahrnut’ aj urcité rezervy a tiez kriticku cestu. V priebehu projektu sa

moze dojst’ k tpravam predpokladov, zmenam a nepredvidate'nym skutocnostiam.

2.5.10.4 PDM diagramy

Jedna sa o variantu PERT-CPM diagramov, ktora bola v Sestdesiatych rokoch vyvinutd na
Stanfordovej univerzite. Je rozSirena o prostredie, ktoré umoziuje tvorbu zlozitych Struktir
jednotlivych diagramov a vyrazne podporuje optimalizdciu a udrzbu pri zmenach. Metdda

PDM rozsiruje povodnu vizbu koniec-zaciatok (Finish-to-Start) o dalSie vézby, akymi su :

e Zaciatok—zaciatok (Start-to-Start)
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e Zaciatok-koniec (Start-to-Finish)

e Koniec-Koniec (Finish-to-Finish)

Metdda PDM vyuziva tiez prekryvanie a oneskorenie medzi jednotlivymi ¢innost’ami, ¢o sa

prejavuje posunom ¢innosti na ¢asovej ose v kladnom alebo zapornom smere.

s 1 5 ' F i
Al — A3 A5 A7
A2 A4 | 7 AB 1 A8
s L
F F F
= Ukonci A7 3 dni
Zahajenie Al 4 dni Zahajenie A4 4 dni Ukondi i?d - pred zahajenim
pred A2, vizba SS pred ukoncenim BEek Pl A8, vizba FS
, ) A3, vizba SF ako A6, vazha FF, s NEZDE E,
prekryvanie 4 , omeskanie 3 dni

prekryvanie 2 dni prekryvanie 0

Obrazok 2-9: Typy vizieb v PDM diagrame [zdroj: [4], str. 141; tvorba: viastnad]

2.5.11 Postup tvorby harmonogramu projektu

Pri tvorbe harmonogramov vychadzame zo znalosti problematiky pouzivania diagramov a za

pomoci programovych néstrojov postupujeme nasledovne:

e  Pomocou metdédy WBS vytvorime rozpis prac a ich hierarchicku Strukttru.

e Urc¢ime si pozadovany format diagramu a do odpovedajiuceho planovacieho
nastroja prenesieme hierarchiu danych ¢innosti.

e Medzi jednotlivymi ¢iastkovymi usekmi prace navrhneme ich naslednost’

e Pomocou prislu$nych prostriedkov odhadneme diZku trvania jednotlivych
usekov.

e Urcime rezervné ¢asy a podla nich stanovime kritickl cestu.

Dany navrh postupu vSak casto nie je konecnym navrhom. V praxi je nutné tento navrh

postupu postupne optimalizovat’ a aplikovat’ rozne pripomienky a zmeny.
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Obrazok 2-10: Proces optimalizacie diagramu projektu [zdroj: [4], str. 146, tvorba:
viastna]

2.5.12 Problémy pri tvorbe casového planu projektu

Vytvaranie kvalitnych ¢asovych harmonogramov je pri vicSich a zlozitejSich projektoch
znane ndroéné a vyzaduje si mnozstvo sktsenosti. Odpornost’ manazéra projektu sa

prejavuje hlavne pri optimalizacii navrhnutych harmonogramov.

Pri tomto procese je velkd miera rizika vytvorenia roznych chyb. NajcastejSie sa

jedna o tieto:

e Problém radenia cCinnosti — NereSpektovanim hierarchickej Struktury
podrobného rozpisu prac moéze dojst’ k stavu, ktory sa odborne nazyva
»Activity Trap®. Takyto postup moze viest k vynechaniu napldnovanych
¢iastkovych ciel'ov, k nelogicky naplanovanému harmonogramu, k nespravne
nastavenym védzbam medzi ¢innostami, ¢i dokonca k vypadku ¢iastkovych
Casti projektu. Takéto kroky potom mdzu viest’ k znaénym komplikaciam pri

dodatocnom ocenovani a opravach rozpoctu
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e  Problém matematickych operacii — Pri odhadovani dizky trvania jednotlivych
¢innosti projektu, moézu vzniknit' chyby zapri¢inené nutenym zavadzanim
matematickych operacii. V niektorych situdciach je preto lepSie vytvarat
odhad trvania ¢innosti na zéklade skusenosti a definovania predpokladov,
ktoré obmedzia stupent volnosti niektorych stavov. Napriklad nie kazda
realizacia dvoch uloh, z ktorych kazda potrebuje 4 dni na realizaciu zaberie 8
pracovnych dni. Toto trvanie je ovplyvnené a ciastkovym plnenim medzi
jednotlivymi rieSiteI'mi a preto moéze splnenie tychto uloh trvat’ aj 7 alebo 10
dni. DalSie problémy mozu nastat’ pri planovani tiloh, ktorych skuto¢na

pracnost’ je menSia ako Cas, ktory je potrebny na ich realizéciu. [4]

2.5.13 Metody optimalizdacie harmonogramu

Optimalizacia sa pouZiva v pripadoch, ked’ dizka alebo vnutorna §truktdra harmonogramov
nie je z nejakych dovodov pre zdkaznika vyhovujica. NajcastejSimi doévodmi pre

optimalizaciu harmonogramov su:

o Zmena dizky trvania, najcastejsie skrdtenie harmonogramu,

e  Koordindcia s inymi projektami,

e  Efektivne vyuZitie pracovnych zdrojov alebo technologii,

e  Kapacitné dovody u Specializovanych cinnosti,

e  Elimindcia alebo potlacenie niektorych typov rizik (napriklad sezonne vplyvy
pocasia),

e  Ndklady na vykon prace a ich casové rozloZenie a iné. [4, str. 150]

Na kazdy harmonogram su d’alej kladené vSeobecné poziadavky na optimalizaciu,
tykajuce sa predovietkym idealnej dizky projektu v zavislosti na dodrzani vietkych

miery rizika.

V pripade, Ze projekt obsahuje dostatocné Casové rezervy je mozné tieto rezervy
vyuzit pre proces optimalizdcie. Ak vsak projekt nedisponuje dostatoénym
mnozstvom rezerv, vyuzivaju sa pre optimalizaciu iné postupy. Medzi takéto metody

patria napriklad:

e Zrychlenie prechodu trasy (Fast Tracking) — je metdda, ktord sa pouziva na

skratenie doby trvania projektu. Ja zalozend na paralelnom spustani
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niektorych tloh, alebo ich Ciastocnom prekryvani. Jednd sa o efektivnu
metodu, ktora ale znacne zvySuje naroky na koordinaciu a kontrolu a zvySuje
mieru rizika. Navrhnuté zmeny sa posudzuji aj z hl'adiska ich vplyvu na
pouzité zdroje a celkové naklady na projekt. Zakladné pravidld, ktoré sa

uplatfiuja pri vyuzivani tejto metody su:

o vyhladanie takych ¢innosti na kritickej ceste, ktoré sa daju
dalej rozdelit na Ciastkové cinnosti bezprostredne
nepodmienujice nasledujiicu tllohu a pokusit’ sa tieto ¢innosti
realizovat’ paralelne,

o vyuzivat aj iné typy vézieb ako Koniec-Zaciatok

o pokusit’ sa danej Cinnosti pridelit’ viac zdrojov v pripade, Ze
to povaha ¢innosti dovol'uje,

o ak su dané opatrenia neucinné, je potrebné znovu prehodnotit’
dobu trvania ¢innosti nachddzajucich sa na kritickej ceste

a pokusit’ sa ju skratit’.

e Orezanie dob trvania (Crashing) — je metdda vychadzajuca z analyzy zmien
harmonogramu a ich pripadnym dopadom na dobu planovania projektu.
Ulohou tejto metdédy je navrhnit maximalne mozné zmeny pri Ziadnom,
alebo minimalnom dopadne na ndklady projektu. Prioritne sa metdda
sustred’'uje na zmenu Cinnosti leziacich na kritickej ceste, pricom modeluje

svwvr

naklady. [3]

2.5.14 Pldanovanie organizdcie projektu

Vo faze planovania nutné spresnit’ poziadavky na zdroje a jasne urcit’, kto je zodpovedny za
definovanie priorit projektu ¢i pripadnych zmien a ur¢it’ zdkladni organiza¢nti hierarchiu.
Organizacna Struktura sa vytvara na zaklade hierarchickej Struktiry prac WBS, pricom su
k danym ¢innostiam postupne prirad’ované osoby zodpovedné za ich realizaciu. Po vytvoreni
organizacnej Struktiry je mozné nasledne vytvorit’ maticu zodpovednosti a komunikacny

plan.
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2.5.14.1 Hierarchicka struktura (OBS)

NajznamejSou nastrojom pouzivanym v stvislosti s organizaciou projektu je Hierarchicka

organizacnd Struktura (Organizational Breakdown Structure). Predstavuje hierarchické

zobrazenie organizacie projektu, ktoré priraduje jednotlivym organizatnym jednotkam

konkrétne ¢asti WBS za ktoré budu zodpovedné. Pomocou OBS teda urcujeme kto bude

plnit’ aké ulohy. [4]

OBS teda vychddza z WBS, priCom zohladiiuje organiza¢nu Struktaru konkrétne;

organizacie a pocas priebehu projektu sa méze menit. V OBS je nutné definovat’ vsetky

dolezité tlohy projektu ako su napriklad:

e Riadiaci vybor resp. dozor projektu (Steering committee)

o Ma rozhodujiicu moc nad projektom ako celku a mé kone¢né

slovo vo vsetkych otazkach

o Modze sa skladat’ z viacerych osob. Medzi typickych zastupcov

riadiaceho vyboru patria zdstupcovia vrcholového vedenia

trvalej organizacie realizujucej projekt, manazér projektu,

zastupca zadavatela projektu, sponzor projektu, pripadne

predstavitelia d’alSej zainteresovanej strany.

o Medzi typické pravomoci a povinnosti patri:

O

O

O

O

stanovenie priorit projektu
Menovanie, pripadne odvolanie projektového

manazéra

zaistenie suladu projektu so stratégiou organizdcie
ako celku

podpora projektu v ramci trvalej organizacie
poskytnutie zdrojov a financii potrebnych pre projekt
kontrola projektu

schvalovanie ¢i zamietané klucovych zmien projektu

rozhodnutie o ukoncent projektu [2, str. 126]

e Zadavatel' projektu, niekedy oznacovany ako zdkaznik (Submitter,

Customer representativ)

o predstavuje organizaciu alebo fyzicku osobu, ktora projekt zadala

a bude preberat’ jeho vysledky

o je to obvykle aj osoba alebo organizacia, ktora projekt financuje
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e Manazér projektu (Project manager) predstavuje osobu, ktora:
o vedie projekt a je zodpovedna za dosiahnutie jeho cielov,
o stanovuje celkovu stratégiu realizacie projektu a s pomocou

projektového timu dany projekt planuje a realizuje,

o pravidelne informuje riadiaci vybor o aktualnom stave projektu,
popripade s nim konzultuje vzniknuté komplikacie,
o sa podiela na operativnom riadeni projektu a dohliada na

dodrziavanie planu,
o zaistuje schvalenie dodavanych vystupov projektu.
e Projektovy alebo realizacny tim (Project team) predstavuje skupinu osdb,
ktora:
o zodpoveda za dosiahnutie cielov,
o zaistuje dosiahnutie trojimperativu projektu,
o vytvara vystupy projektu a plni ulohy z projektového planu.
e Manazér Cinnosti (Task manager)
o Je oznacovany aj ako manazér menSich casti rozsiahlych
projektov, tzv. subprojektov.
o Je zodpovedny za ich realizaciu v stanoveny ¢as a v stanovenej
kvalite.
o Podla rozsahu projektu sa ur¢i pocet pracovnych skupin.

o Pracovné skupiny sa vytvaraju len na doc¢asnt dobu. [3]

2.5.14.2 Matica zodpovednosti

OBS znazoriiuje vztahy medzi osobami podiel'ajicimi sa na projekte. Je vSak nutné stanovit’
tiez zodpovednost’ a kompetencie jednotlivych pracovnikov, ktory sa na projekte zacastiiuju.
Pre tto tlohu nam slizi matica zodpovednosti, ktord predstavuje jeden z najdolezitejSich
nastrojov organizacie projektu. Pomocou tejto matice sme schopni dat’ do stvislosti kto bude
riesit’ aké ulohy, akd bude jeho zodpovednost’ a s kym bude spolupracovat. Popisuje tiez
vztahy medzi internymi a externymi spolupracovnikmi ¢i ¢lenmi projektového timu.
Prehl'adne zobrazuje kompetencie jednotlivych osdb a umoziuje tak rychlu orientéciu

zapojenych subjektov. [4]

V matici zodpovednosti sa tiez udavaji ¢innosti, ktoré nie si uvedené vo WBS, ale maji

zasadny vplyv na realizaciu projektu. Prikladom takychto ¢innosti st
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e Cerpanie financnych prostriedkov,

e schval'ovanie organiza¢nych noriem,
e priprava zmluv a ich podpisanie,

e celkova koordinécia projektu,

e persondlne zaistenie projektu,

e navrhovanie a schvalovanie zmien.

2.5.15 Pldanovanie zdrojov

Vstupy pre planovanie zdrojov st tvorené stanovenym rozsahom projektu podla WBS,
casovym harmonogramom a definiciou ciel'ov a rozsahov prac. Tieto vstupy nam umoziuja
ziskat’ celkovy obraz o danej ¢innosti z hl'adiska obsahu, rozsahu a ¢asu. Je tiez dolezité mat’
prehlad o ich ndkladnosti. Informacie by mali byt uvadzané v dostatocnej podrobnosti

v z&vislosti na zloZitosti projektu.

Daldim krokom nasledujucim po zabezpegeni vstupnych udajov je samotna identifikacia

potreby zdrojov pre jednotlivé ¢innosti. Pre stanovenie tejto narocnosti sa vyuzivaja tieto

pristupy:

kvalifikovany odhad,

historicka skusenost’ (analogia),
e normy,

e simulacie.

Po identifikacii kapacitnych potrieb jednotlivych ¢innosti harmonogramu nasleduje ich
porovnanie s realitou. K danému porovnaniu st potrebné informacie o disponibilite zdrojov,
ktoré s na dany projekt vyhradené. Nasledne st kapacitné potreby vhodne optimalizované

a popripade graficky vyjadrené. [2]
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3 PRIPADOVA STUDIA

Praktickd cast’ mojej bakaldrskej prace pozostdva z implementidcie metdd casového

planovania vystavby na konkrétny projekt. Jedna sa o Studiu polyfunkéného bytového domu

navrhnuta projekénou kancelariou, ktora si nezela byt menovana. Ako podklad mojej prace

mi bola poskytnutd projektova dokumentacia a technicka sprava. Projekt doposial’ nebol

realizovany. Datum zaciatku vystavby je uréeny na marec 2016.

Pre ucely mojej prace som kvoli nedostatku podkladov musel odhadnit’ ndklady na

realizaciu ako aj dizku trvania projektu.

3.1 Informacie o stavbe

3.1.1 Identifikacné udaje stavby

Nazov stavby:

Druh stavby:
s polyfunkciou

Miesto stavby:
Parcela:
Katastralne uzemie:
Ulica:

Mesto:

3.1.2 Zakladné technické udaje
Rozmery objektu:

Zastavana plocha:
Obostavany priestor:
Plocha 1. PP:

Pocet podzemnych podlazi:

Pocet nadzemnych podlazi:
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Bytovy dom Parkhill
novostavba bytového
Horsky park

4410/1, 4410/2
Staré Mesto
Subezna

Bratislava

42,0x42,0 m
1114,00 m?
19859,69 m’
2720,27 m*

1

domu



Celkovy pocet podlazi: 7

Pocet vnitornych parkovacich stati: 72
Pocet vonkajsich parkovacich stati: 19
Celkovy pocet bytov: 50
Celkovy pocet nebytovych priestorov: 8

3.1.3 Ucel objektu
Bytovy dom je primérne navrhnuty na plnenie funkcie byvania. Jeho sekundarnou tlohou je
poskytnutie obyvatelom bytového domu a jeho okolia moznosti sluzieb a obcianskej

vybavenosti, ¢im riesi ich vyznamny nedostatok v danej lokalite.

3.1.4 Charakteristika uizemia a orientdcia objektu

Bytovy dom sa nachadza v lokalite, ktord je charakteristickd svojim znacne svahovitym
terénom. V danej oblasti sa nachddza Strkovité podlozie. Hlavnych vchod do objektu bude
situovany z juznej strany stavebnej parcely. Pristupova cesta k objektu bude realizovana
vybudovanim novej cestnej komunikacie, ktora bude napojena na novo vybudovanu cestnti
komunikaciu v smere V-Z. Plocha daného stavebného pozemku je v sucasnosti volna
a pripravena na zaciatok stavebnych prac. Pozemok je v sii¢asnej dobe zarasteny nizkymi

krovinami a trdvnatym porastom.

VonkajSie parkovacie statia sa nachadzaju na zapadnej strane objektu na urovni 1. PP.
V tesnej blizkosti parkovacej plochy sa nachddza miesto uloZenia kontajnerov domového

odpadu.

V blizkom okoli stavby sa nachddza vysadba zelene — krikov, stromov a travnikov. V okoli
stavby sa tiez budu nachadzat’ spevnené plochy, ktoré budu tvorené bezzamkovou dlazbou

Semmelrock XXL.

Kéta podlahy 1. NP = +0,000 je zvolend mierne nad uroviiou pdvodného terénu. Jej

nadmorska vyska je +186,500 m.n.m. Uroveti strechy objektu je +19,680 m.

Pri realizacii bytového domu budi novo vybudované inzinierske siete — verejny vodovod,
verejna kanalizacia, strednotlakd plynova pripojka, pripojka elektrického rozvodu s nizkym

napétim, kablovej televizie, optického internetu a telefénu. Na tieto novo vybudované
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inzinierske siete bude ndsledne bytovy dom napojeny. Vybudovanie novych inZinierskych

sieti bude realizované napojenim na existujice siete na ulici Hrinova.

V okoli stavby budu rozmiestnené vsakovacie Sachty, do ktorych bude odvadzana dazd'ova

kanalizécia. Kazdy obytny blok bude mat’ dva zasobniky teplej vody s elektroohrevom.

3.1.5 Funkcné a architektonické rieSenie stavby
Navrhovana stavba sa nachddza na parcele ¢. 4410/1 a 4410/2. Vyskové osadenie stavby je
+0,000 = +186,500 m.n.m. Hlavné inZinierske siete st vedené v novo vybudovanej mestske;]

komunikécii.

Budova navrhovaného polyfunkéného domu mé tvar kvéadra, pricom je dvakrat symetricky
zalomena pod uhlom 45°. Budova je rozdelend na 1 podzemné a 6 nadzemnych podlazi.
Nadzemna Cast’ objektu ma podorysné rozmery 42,00 x 42,00 m. Podorys podzemne;j Casti
ma tvar obdiZnika, zasahujiceho aj mimo pddorysu nadzemnej asti. Jej rozmery st 52,25

m x 48,25m.

Hlavné vstupy do bytovej Casti sa nachadzaji v urovni 1. NP a st prepojené s priechodnou
pesSou komunikéciou. Na trovni 1. NP st tiez situované obchodné priestory, ktorych vstupy
su rieSené ako samostatné. Pristup do gardze na 1.PP je rieSeny z novo vybudovanej

prijazdovej komunikécie

Parkovanie je zabezpecené v ramci stavebného pozemku na teréne a v podzemnej garazi.
Celkovy pocet parkovacich stati je 91, z toho 19 je situovanych na teréne a 72 v podzemnej
garazi. Z celkového poctu stati st 4 vyhradené pre osoby s tazkym zdravotnym postihnutim.
Vsetky parkovacie statia si navrhované ako kolmé parkovanie. Aredlové peSie komunikacie
a vonkajSie parkovacie statia budi vydlazdené bezzdmkovou beténovou dlazbou

Semmelrock Signum XXL.

V jednom bloku prvého nadzemného podlazia sa nachddzajii prenajimatelné priestory,
kotolne, spolo¢né priestory — kocikaren a zadverie, v ktorom sa nachadzaji postové schranky

pristupné z interiéru, ako aj schodiskovy priestor. Druhy blok je osovo symetricky.

V dalsich obytnych podlaziach st situované bytové jednotky pristupné zo schodiskového
priestoru cez uzavretu chodbu. Schodiskovy priestor tvori dvojramenné priamociare

schodisko s medzipodestou a dva vytahy.

Objekt je ukonceny plochou strechou s oplechovanou atikou.
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Povlakovi vrstvu plochej strechy tvori hydroizolaéna folia nna baze termoplastickych
polyolefinov s integrovanymi fotovoltickymi ¢ldnkami EVALON Solar V. Vd’aka vhodne;j
lokalite bude strecha bytového domu prakticky trvale oslnena. Elektricka energia z ¢lankov
bude odovzdavand do centralnej rozvodne a bude pouzitd na doplnkové zasobovanie
elektrickej siete v bytovom dome. Udrzba bude pravidelne zabezpeéena, v kazdom obytnom
bloku sa nachadza jeden vylez na strechu pre pripad potreby. Pouzitie takejto technologie sa
odrazi negativne na nakladoch na vystavbu, no z dlhodobého hl'adiska moze znizit' rocné

néaklady energie az o 30%. Predpokladana doba navratnosti tohto rieSenia je 7 rokov.

Architektonicky vyraz stavby je prisposobeny okoliu. Charakter, podlaznost’ aj hustota
zéstavby respektuje okolité prostredie a izemny plan lokality. Clenenie hmoty objektu je
zabezpecené striedanim farebnych a meteridlovych kombinécii. Vytvarné rieSenie akceptuje

prirodzené vlastnosti pouzitych materialov.
Sadové tipravy budu konzultované s OU ZP a vykonané v zavereénej faze vystavby.

Hlavna ucelova funkcia budovy je byvanie. Vybudovanych bude spolu 50 1-, 2-, 3-, a 4-
izbovych bytovych jednotiek umiestnenych na 2. — 6. nadzemnom podlazi. K vybavenosti
kazdého bytu prislucha balkdn, min. jedno parkovacie miesto a pivni¢na kobka. V 1.NP su
umiestnené¢ obchodné priestory polyfunkcie. Navrhovanymi ndjomnikmi st potraviny,
kaviaren, kadernictvo, trafika, drogéria alebo banka. Obsadenie priestorov polyfunkcie bude
zabezpecené len Cistymi, nehlu¢nymi a okolie inak nezatazujicimi prevadzkami, vzhladom

na bezprostrednu blizkost’ obytnej ¢asti.

3.1.6 Konstrukcné rieSenie stavby

Zakladové pomery vo zvolenej lokalite:

- Kategéria zeminy v uéinnej hibke 1IL,
- Unosnost’ 0,2 MPa,
- Hladina podzemnej vody viac ako — 25,000 (bez vplyvu na stavbu)

Stavba bytového domu je zalozend na zakladovej doske, ktora sa sklada z dvoch dilatacnych
celkov. Obvodové steny v 1. PP su zo zelezobetonu hrubky 200 mm, zateplené doskami
z extrudovaného polystyrénu hribky 100 mm. Obvodové steny nadzemnej cCasti su
murované z porobetonovych tvaroviek hrubky 300 mm, zateplené doskami z fenolovej peny

hrubky 100 mm.
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Vnutorné stuzujuce steny su zelezobetonové o hribke 300 mm. Hlavnu cast’ zvislého
nosného systému tvoria Zelezobeténové stipy stvorcového prierezu s hranou 300 mm na 1.
NP a 6. NP, resp. kruhového prierezu s priemerom 400 mm na 1. PP. Vodorovny nosny
systém je tvoreny bezprievlakovymi stropnymi doskami z monolitického Zelezobetdénu

o hrabke 200 mm.

Vnuatorné medzibytové priecky s murované z pdérobetonovych tvaroviek so zlepSenymi
akustickymi vlastnostami s hribkou 300 mm a priecky v ramci jedného bytu si murované
z velkoformatovych pérobetonovych tvaroviek hrabky 100 mm. Konstrukcia schodov je
monolitickd  zelezobetonovd, priCom schodisko je dvojramenné, priamociare

a s medzipodestou.

Strecha je plochd s povlakovou vrstvou z folie na baze termoplastickych polyolefinov

s integrovanymi fotovoltickymi ¢lankami.

Vnuatorné priestory su osvetlené priamou formou prirodzeného osvetlenia. Osvetlenie
zabezpecuju okenné otvorové konsStrukcie vo vSetkych obytnych miestnostiach,
prenajimatelnych priestoroch a schodiskovych priestoroch. Priestor gardze a pivni¢né kobky
na 1. PP zabezpecuje LED osvetlenie. Priestory su presvetlené scasti aj prirodzene cez
anglické dvorce. Vetranie miestnosti je priame s vynimkou kupel'ni a toaliet na 1. — 6. NP,

ktoré st vetrané nutene.

3.1.7 Clenenie stavby na stavebné objekty

- S0.01 Novostavba bytového domu

- S0.02 PrestreSenie odpadového hospodarstva

- S0.03 Vonkajsie parkovisko

- S0.04 Sadové upravy

- S0.05 Pripojka splaskovej a dazd’'ovej kanalizacie
- S0.06 Vodovodna pripojka

- S0.07 STL plynova pripojka

- S0.08 Zemna pripojka NN

- S0.09 Verejné osvetlenie

- S0.10 Spevnené plochy a aredlové komunikécie
- S0.11 Hlavna prijazdovéa komunikacia 6m
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3.1.8 Pripojky

Vsetky pripojky st napojené z novo vybudovanej verejnej komunikdcie na juznej strane
stavebného pozemku. Vsetky verejné siete sii umiestnené v ochrannom pasme cestnej
komunikacie. Pripojky, resp. rozvodné skrine a Sachty médii su realizované z hlavnych

rozvodov na juznej strane pozemku.
Kanaliza¢na pripojka DN 150 je realizovana od novej hranice pozemku.

Vodovodna pripojka DN 125 je napojena na vodomernu Sachtu, v ktorej bude osadeny
hlavny uzaver a mera¢ vody. Sachta bude osadena jeden meter za hranicou pozemku a ma

rozmery 3.6 m x 1,8 m, poklop 0,8 x 0,8 m.

Pripojka plynovodu DN 25je rieSena z hlavnej plynovodnej siete STL, napojend na rozvodnu

skrifiu s plynomerom a hlavnym uzaverom plynu.

Elektricka pripojka NN bude zapojend zo skrine PRIS, ktord sa nachadza na vychodnej

strane pozemku.

Pripojky kablovej televizie , telefonu a optického internetu budi napojené z vedlajsej trasy
rozvodu ,,Vonkajsie kablové pripojky — slaboprud®. Trasa sa nachadza v blizkosti novo
vybudovanej cestnej komunikacie . Pripojku tvori Stvorkovy kabel, ktory bude ukonceny

rozvodnou krabicou na objekte bytového domu.

Verejné osvetlenie bude realizované napojenim na novo vybudovanu siet’ verejného

osvetlenia pozdlZ cestnej komunikacie na juznej strane pozemku.

3.1.9 Vizualizacie

Obrazok 3-1: Pohlad juhozapad
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Obrazok 3-3: Pohlad severovychod

3.2 Planovanie projektu vystavby

3.2.1 Stanovenie celkovych nakladov projektu vystavby
Ked'Ze podklady k mojej praci neobsahovali rozpocet projektu, musel som naklady na jeho
realizaciu odhadnit’ pomocou rozpoctovych ukazovatel'ov a sadzobnikov. Celkové ndklady

na stavebny projekt polyfunkéného bytového domu Parkhill som urcil nasledovne:

Tabulka 3-1: Celkové ndklady na zhotovenie stavby [tvorba: viastnd]

Oznacenie Vypocet Cena K¢
ZRN RUSO 116 289 391
VRN 4%n zo ZRN 4651 576

KC 2% z0 ZRN 2325788
REZ 9% zo ZRN 10 466 045
PC I11. P4smo 1221039

1C 111. P4smo 2267 643
Celkové niklady na zhotovenie stavby | 137 221 481
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3.2.2 Postup stanovenia celkovych nakladov

Vypocet zakladnych rozpoctovych ndkladov som vykonal na zdklade poskytnutej
projektovej dokumentéacie. Nésledne som u jednotlivych stavebnych objektov urcil ich
vymeru v prislusnych mernych jednotkach a pomocou jednotnej klasifikacie stavebnych
objektov som vykonal ich zatriedenie. Na zaklade tohto zatriedenia som nasledne pomocou
rozpoctovych ukazovatelov stavebnych objektov zistil cenu za mernu jednotku kazdého
objektu. Po vynasobeni tejto ceny s mnozstvom mernych jednotiek som vypocital celkova

cenu jednotlivych objektov.

Vedlajsie rozpoctové ndklady, naklady na kompleta¢nu ¢innost’, ako aj rezervu jednotlivych
stavebnych objektov, som urcil ako percentudlny podiel zo zdkladnych rozpoctovych
nékladov, vid’ tabul’ka 4-1. Za vedl'ajSie stavebné naklady sa povazuji napriklad ndklady na
zariadenie staveniska, dopravné ndklady alebo na mimoriadne prevadzkové néklady. Za
kompletacnti ¢innost’ sa povazuje cena zhotovitel'a stavby za jej realizaciu. Rezerva sa
vyCletiuje na pokrytie mimoriadnych ndkladov, ktoré mézu vzniknit' pocas realizacie
projektu. Pozemky, do ktorych zasahuje dand stavba, su vlastnictvom investora a preto

nezohl'adiiujeme naklady na ich ndkup.

Tabulka 3-2: Objektova zostava projektu [zdroj: [5], [6]; tvorba: viastnd]

Merna Cena
Objekt Nazov MnozZstvo | . JKSO | Cena/MJ | celkovo
jedn. (K&
Novostavba bytového
S0.01 domu 19 859,69 m® |8035952 5540110022 683
Prestresenie odpadového
SO.02 hospodarstva 4455| m® 8159471 3455| 153920
SO.03 | Vonkajsie parkovisko 139626] m> |[8225571 2310 3225356
S0O.04 Sadové tipravy 433,54| m* 8232711 433 187724
Pripojka splaskovej a
S0O.05 dazd’ovej kanalizacie 31,48| m |8272911 7902 248715
SO.06 Vodovodna pripojka 25,83 m |8271111 2 450 63 271
SO.07 | STL plynova pripojka 24,57 m |8275912 1 489 36 585
SO.08 Zemna pripojka NN 25,7711 m |8287321 490 12 595
SO.09 Verejné osvetlenie 648,60] m |8287511 1549|1004 681
Spevnené plochy a
SO.10 arealové komunikacie 360,47\ m 822 59 31 1406 506821
Hlavna prijazdova

SO.11 komunikécia 6m 342,46 m?> [8222971 2415 827038

Suma K¢é: | 116 289 391
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Tabulka 3-3: Celkové naklady na projektu [zdroj: [6];

tvorba: viastnad]

V ramci podrobnejSicho stanovenia

Objekt VRN 4% | KC2% REZ 9% Naklady stavebnika
ZRN (K¢) (K¢ (K¢ (K¢) (K¢)
SO.01 [ 110022 683|4400907| 2200454 9902 041 126 526 085
S0.02 153 920 6 157 3078 13 853 177 008
S0O.03 3225356 129014 64 507 290 282 3709 159
S0.04 187 724 7509 3754 16 895 215 883
S0O.05 248 715 9949 4 974 22 384 286 023
S0O.06 63 271 2531 1265 5694 72762
S0.07 36 585 1 463 732 3293 42 072
S0O.08 12 595 504 252 1134 14 485
S0.09 1 004 681 40 187 20 094 90 421 1155 384
S0O.10 506 821 20273 10 136 45 614 582 844
SO.11 827 038 33082 16 541 74 433 951 094
Suma K¢: 133 732 799

priebehu nékladov vo finanénom plane projektu

a casovom harmonograme programu MS Project, som rozdelil hlavny stavebny objekt,
polyfunkény bytovy dom Parkhill, na jednotlivé technologické etapy, ktoré som nésledne
rozdelil na prace HSV a PSV.

V tomto kroku som vyuzil program CONTEC, ktory mi na zéklade vloZenych udajov
o danom stavebnom objekte vypocital priblizni dobu trvania a ndklady na realizaciu
konkrétnych technologickych etép a ich jednotlivych ¢innosti. Celkova cena stavebného
objektu sa vSak odliSovala od ceny stanovenej podla RUSO zhruba o 10%. Pre lepsiu
vierohodnost’ tidajov som sa rozhodol vyuzit' celkovu cenu stanoventi podla RUSO a na
zaklade percentualneho rozlozenia ndkladov na jednotlivé technologické etapy uréenych

programom CONTEC ju aplikovat’ na finan¢ny plan daného objektu.

42



Tabul’ka 3-4: Naklady na jednotlivé stavebné etapy [zdroj: [6], tvorba: viastna]

Technologicka etapa | % z nakladov | Naklady (K¢)
TEO0-HSV 2,8 3 080 635
TE1-HSV 5,0 5501 134
TE1-PSV 0,9 990 204
TE2-HSV 9,0 9902 041
TE2-PSV 0,3 330 068
TE3-HSV 18,4 20244 174
TE3-PSV 0,6 660 136
TE4-HSV 0,4 440 091
TE4-PSV 5.8 6381316
TES5-HSV 4,5 4951 021
TES-PSV 20,1 22 114 559
TE6-HSV 6,5 7151 474
TE6-PSV 4,7 5171 066
TE7-HSV 0,1 110 023
TE7-PSV 6,5 7151 474
TES-HSV 0,7 770 159
TE8-PSV 9,4 10 342 132
TE9-HSV 2,5 2750 567
TE9-PSV 1,8 1 980 408

100,0| 110022 683

Pomocou sadzobniku UNIKA som nasledne urcil nadklady na projektovll a inziniersku
¢innost’. Ich vypocet som realizoval podl'a percentualneho rozloZenia nakladov na jednotlivé
Ciastkové Cinnosti projektovych a inZinierskych ¢innosti pre konkrétne pasmo zlozitosti.
Podrobny rozpis tychto nakladov je uvedeny v tabulke 4-5. Tieto informécie som nasledne
implementoval do Ganttovho diagramu a mesa¢ného priebehu nakladov v software MS

Project, vid’ podkapitoly 3.4.1 a 3.4.3 .
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Tabulka 3-5: Naklady na projektovii a inZiniersku cinnost [zdroj: [7]; tvorba: viastna]

Projektova InZinierska
Nazov ¢innost’ ¢innost’
Y% K¢ % K¢
Priprava - prieskumy a projektové podklady - - - -
Priprava - vyberové konanie na inZiniering - - - -
Priprava - zmluva s inZinierskou organizaciou - - - -
Vyberové konanie na projektanta - - 0,5 17 443
Zmluva s projektantom - - 0,5 17 443
Predprojekt - dokumentécia pre iIzemné konanie 12| 418642 | - -
Ziadost' o izemné konanie - - 1 34 887
Predprojekt - uzemné konanie - - 2 69 774
Predprojekt - rozhodnutie o umiestneni stavby - - 2 69 774
Projekt - dokumentacia pre stavebné povolenie 23| 802397 | - -
Ziadost' o stavebné povolenie - - 0,5] 17443
Projekt - stavebné konanie - - 1 34 887
Projekt - stavebné povolenie - - 0,5] 17443
Zadavacia dokumentace 1 | 34887 - -
Vyberové konanie na zhotovitel'a - - 1,0 | 34887
Zmluva so zhotoviteom - - 1,0 34 887
Priprava - realizacnd dokumentécia 13| 453529 | 2 69 774
Priprava - stavebne technologick priprava 11| 383755 | - -
Vlastna realizécia - predanie a prevzatie staveniska - - 10 | 348 868
Vlastna realizédcia - inZinierska ¢innost’ pri realizécii - - 10 | 348 868
Zaver realizécie - predanie a prevzatie dokumentacie
stavby - - 1 34 887
Zaver realizécie - zavere¢né vylctovanie - - 1 34 887
Zaver realizécie - dokumentdacia skutocnej realizacie 5| 174434 | - -
Zaver realizacie - kolauda¢né konanie - - 0,5 17 443
Zaver realizacie - kolaudac¢né rozhodnutie - - 0,5 17 443
CELKOM 6512267643 | 35 | 1221039
1001 3 488 682
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3.2.3 Struktarny plan
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3.2.4 Uzlovo definovany sietovy graf
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3.2.5 MS Project

Ako hlavny ndstroj na vypracovanie mojej prace som vyuzil program MS Project.
Pomocou tohto programu som zoradil jednotlivé Cinnosti v zavislosti na ich
nadviznosti a nasledne som k nim priradil odhadované dizky trvania pomocou
upravenych vystupov programu CONTEC a ndklady na ich realizaciu, ktorych
vypocet som uvadzal v predoslych podkapitolach. Dany program mi umoZznil
prehl'adne zobrazovat’ navrhnuté prepojenia a ich rychlu editaciu. Pomocou vystupov
programu MS Project som urcil celkovii dobu trvania projektu, Casové rezervy
jednotlivych ¢innosti a nasledne kriticku cestu. Za kriticki cestu sa oznacuje sled
&innosti, ktoré prebiehaju s nulovou asovou rezervou a ktorych zmena dizky trvania

ovplyvni dizku trvania celého projektu.

V nasledujucich castiach mojej prace uvddzam jednotlivé vystupy programu MS
Project, ako su Ganttov diagram, uzlovo definovany sietovy graf projektu a prehl'ad

nakladov na projekt.

V Ganttovom diagrame su graficky zndzornené casové priebehy jednotlivych ¢innosti
, pricom jeden riadok predstavuje vzdy len jednu ¢innost’ alebo mil'nik. Tieto ¢innosti

su d’alej doplnené o logické vézby. [8]
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L mar pr mij jin T T | o | e mar apr m jin jan b | mar apr mij jin [ —1 k| o jan feb mar apr mij jin il aug it
3 Priprava projektu 14tjzdne  P023.3.15 Pi26.6.15
4 Prieskumy a projektové podklady 4tyidne  P023.3.15 Pi17.4.15
B Vyberové konanie a inZiniering 4tjidne  P020415 Pi155.15
6 Zmluva s infinierskou organizaciou  1tyidei  P0o185.15 Pi225.15
7 Zmluva s projektantom 1tyideh  P022.6.15 Pi26.6.15
B Vyberové konanie na projektanta  4tyidne  P025.5.15 Pi19.6.15
9 Predprojekt 22tyidne P029.6.15 Pi27.11.15
0 - Dokumentdcia pre izemné konanie  12tyidne  P029.615 Pi189.15
7 - Ziadost o Gzemné konanie 1tyidei  Po219.15 Pi259.15
12 Uzemné konanie 8 tyzdne P0289.15 Pi20.11.15
3 Rozhodnutie o umiestnenistavby ~ 1tjideii  P023.11.15 Pi27.11.15
14 Projekt 22tyidne P030.11.15 Pi29.4.16 r 1
15 Dokumentdcia pre stavebné povolenie 16 tyidne  Po30.11.15 Pi183.16
3 - Ziadost o stavebné povolenie 1tyidei  Po213.16 Pi253.16
17 Stavebné konanie 4 tyzdne P0283.16 Pi224.16
18 - Stavebné povolenie 1tyidei  P025.4.16 Pi29.4.16
19 -
2 Priprava realizicie 24tjzdne  P025.16  Pi14.10.16
21 Zadavacia dokumentacia pre realizaciu 3 tyzdne P025.16 Pi20.5.16
2 - Vyberové konanie na zhotovietela  4tyidne  P023.5.16 Pil17.6.16
B - 2Zmluvy na realizéciu 4tjidne  P020.616 Pi157.16
24 - Realizaéna dokumentacia 20tyidne  P02.5.16 Pi16.9.16
B 3 Stavebno-technologické priprava  4tyidne  P019.9.16 Pi14.10.16
26 - Vlastni realizacia 102 tyidne Po 17.10.16 Pi28.9.18
27 - Odovzdanie a prevzanie staveniska  1tyidefi  P017.10.16 Pi2110.16
B Ininierska ginnost pri realizacii 102tyidne P017.10.16 Pi289.18
29 Realizécia stavebnych objektov a 105 tyidne Po24.10.16 Pi26.10.18
provoznych siborov
0 - 50.01 Novostavba bytového domu 100 tyzdne Po 24.10.16 Pi21.9.18
31 - TE 0 - Zemné prace 8 tyidne P024.10.16 Pi16.12.16
E TEO- HSV - Wkopy, podklad pod  8tyidne  P024.10.16 Pi16.12.16
z3klady
33 TE 1 - Zaklady 11tyidne Po19.12.16 1
34 TE 1- HSV - Zéklady, poklad 10tysdne  P019.12.16
lezatej kanalizécie
3 - TE1-PSV- Izoldcia protizemnej  9tyzdne  Po2.1.17  Pi33.17
vihkosti vodorovn
36 - TE 2 - Suterén 15tyidne P06.3.17 Pi 16.6.17 1
e TE 2-HSV - Spodné nosné steny, 12tjidne  Po6.317  Pi265.17
Strop suterén
38 - TE 2- PSV - Izolécia pre 3tyidne  P029.5.17 Pi16.6.17 T,
vihkosti zvisla
39 TE3 - Vrchna stavba 18tyzdne P01517  Pi19.17
40 TE 3-HSV - Nosné steny, stropy, 18 tyidne  Po1.517  Pi19.17
schodiské
“ - TE 3-PSV - Tesarske préce steny a 11tjidne  P019.6.17 Pi19.17 "
stropy
2 - TE4 - Strecha Styidne  P04.9.17  Pi27.1017 1
43 - TE 4- HSV - Nadstre$né steny, 5 tyzdne P0189.17 Pi20.10.17
nésypy a mazaniny striech
TE4-PSV - ZastreSenie, tepelnd  8tyidne  P04.9.17  Pi27.1017
izolécia, zimotnicke prace,
Kampiarske préce
a5 TES 29tyidne P04.9.17 Pi23.3.18
46 TE 5- HSV - Priecky 12tyidne  P04.9.17 T
a7 TE5- PSV - 128, Podhfady 17tjidne  P027.11.17
48 TE6 25tyidne  Po27.11.17 r 1
29 TE 6- HSV - Uprava povrchov Po1118
vniitorna, podiahové konstrukcie
EY - TE6-PSV-Tepelne izolané ~ 23tyidne  P027.11.17 Pi45.18
konstrukcie, Hydroizolécie
sanitérnych priestorov
51 - TE7 28tyidne P012.2.18 Pi24.8.18
B - TE 7- HSV - Obmurovanie 6tjidne  P012218 Pi233.18
zariadovacih predmetov
53 - TE 7- PSV - Vndtorné obklady, 27tyidne P019.2.18 Pi24.8.18
vniitorné podiahy - diadice,
vniitorné natery a malby
54 TES 25tyidne P026.3.18 Pi14.9.18
55 TES-HSV - Vycistenie objekty, 9tyidne  Po16.7.18 Pi14.9.18
Schodistové zabradlie
56 - TE 8- PSV - Plavajice podlahy, ~ 25tyidne P026.3.18 Pi14.9.18 4
Zémotnicke doplnky vntorné,
zariadovacie predmety,
komplementacia TZB
57 - TE9 23 tyidne Pi9.2.18
£ - TE 9- HSV - VonkajSie povrchové 23 tyidne Pi92.18
Gpravy, vonkajsia dlazba
59 - TE 9- PSV - Vonkajsia tepelna 18tyzdne P09.10.17 Pi9.2.18
izolicia, klampiarske fasadne
prvky, vonkajéie natery
£ TE 10 Wstupnd kontrola 1tyidei  P017.9.18 Pi219.18
6 50.02 Prestresenie odpadového 1tyidei  P03010.17 Pi31117
hospodarstva
62 50.03 Vonkajsie parkovisko 8 tyzdne P04.9.17 Pi27.10.17
& 50.04 Sadové Gpravy 3tjidne  P018.12.17 Pi5.1.18
64 50.05 Pripojka splagkovej a daidovej 4tyidne  P029.5.17 Pi23.6.17
Kanalizacie
6 50.06 Vodovodna pripojka 4tjidne  P029.517 Pi236.17
3 50.07 STL plynova pripojka 4tjidne  P029.517 Pi236.17
67 50.08 Zemn4 pripojka NN 4tjidne  P029.5.17 Pi236.17
& 50.09 Verejné osvetlenie 3tjidne  P030.10.17 Pi17.11.17
9 50.10 Spevnené plochy a aredlové 4 tyidne  P020.11.17 Pi15.12.17
komunikacie
o 50.11 Hlavné prijazdova komunikacia 3tyidne  P04.9.17  Pi229.17
6m
n - VRN, KC, REZ 100 tyidne Po 24.10.16 Pi21.9.18
72 - VRN 100 tyzdne P024.10.16 Pi21.9.18
7 - [ 100tyidne P024.10.16 Pi219.18
74 REZ 100 tyzdne P024.10.16 Pi21.9.18
3 Ziver realizicie 7tjidne  P010.9.18 Pi26.10.18
7% ‘Odovzdanie a prevzatie stavby 1 tyzdet P0249.18 Pi289.18
77 - Zaveretné vyictovanie 1 tyzdet P010.9.18 Pi14.9.18
7 - Dokumentacia skutocne realizicie 1tyideil  P010.9.18 Pi14.9.18
79 Kolauda¢né konanie 3 tyzdne P01.10.18 Pi19.10.18 —£
E) Kolaudatné rozhodnutie 1tyidei  P02210.18 Pi261018
Uloha I Rozdelit e “e. Medznik * Sdhm 1 Sihm projektu 1 Neaktivna dloha Neaktivny medznik Neaktivny sihm 1 1 ManudinaGioha  IEESSSSSSNN]  iba trvanie r 1 ibazaiatok Iba dokondit' 1 Extemé tlohy. Externy medznk Termin + Priebeh
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3.2.5.2 MS Poject sietovy graf (od fazy vlastnej realizacie)

Odovzdanie a prevzanie staveniska
Zatiatok: Po 17.10.lidentifikcia: 27
Dokoncenie: Pi 21.1(Trvanie: 1 tyzdefy
Prostriedky:

TEO- HSV - Vykopy, podklad pod zakiady

Zatiatok: Po 24.10.1identifikicia: 32
Dokoncenie: Pi 16.1:Trvanie: 8 t
Prostriedky:

TE 1- HSV - Zaklady,
Zatiatok: Po 19.12Midentifikécia: 34

TE2-HSV. y, Strop s
Zatiatok: Po 6.3.17 Identifikicia: 37

50.05 Pripojka splaskove] a daidovej kd
zatiatok: P029.5.17 64

50.11 Hlavné prijazdové komunikacia 6|
o, Zatiatok: P04.9.17 Identifikécia: 70

P sokoncente: P 24.2.Trvanie: 10 zdne ||
Prostriedky:

Dokondent
Prostriedky

26,5 Trvanie: 12 tyzdne Dokoncenie: Pi 23.6.Trvanie: 4 tyzdne

Prostriedky:

50.06 Vodovodna pripojka
Zatiatok: Po29.5.1dentifikacia: 65

> ;
Dokontenie: Pi 23.6.Trvanie: 4 tyzdne
Prostriedky

50.07 STL plynova pripojka

 Zaciatol: Po 29,5 Ldentilkicia:_66

Dokoncenie: Pi 23.6.Trvanie: 4 tyzdne
Prostriedky:

50.08 Zemné pripojka NN
Zatiatok: Po 29.5.1ildentifikicia: 67
g

Dokoncenie: i 23.6.Trvanie: 4 tyzdne
Prostriedky:

TE 2- PSV - lzolécia proti zemnej vihkost
Zatiatok: Po 29.5.17ldentifikcia: 38
Dokoncenie: Pi 16.6.Trvanie: 3 tyzdne
Prostriedky

TE 1- PSV - lzolécia proti zemnej vihkosti TE 3- HSV - Nosné steny, stropy, schodis| TE 9- PSV - Vonkajsia tepelni izolicia, ki{

TE 3- PSV - Tesiirske prce steny a stropy
Zatiatok: Po 19.6.17Identifikicia: 41
Dokonéenie: Pi 1.9.1Trvanie: 11 tyzdne
Prostriedky:

Dokoncenie: Pi 22.9.Trvanie: 3 tyzdne
Prostriedky:

50.03 Vonkajsie parkovisko
Zatiatok: P04.9.17 Identifikicia: 62
Dokontenie: Pi 27.1(Trvanie: 8 tyZdne
Prostriedky

TE5- HSV - Priecky
Zatiatok: Po4.9.17 Identifikcia: 46
Pi 24.1Trvanie: 12 tyidne

Dokonter
Prostriedky:

TE 4- HSV - NadstreSné steny, nasypy a
Zatiatok: Po 18.9.1ildentifikicia: 43
Dokongenie: Pi 20 1Trvanie: 5 tydne
Prostriedky.

>

TE 4- PSV - ZastreSenie, tepelna izolécia,

Zatiatok: Po4.9.17 Identifikicia: 44
Dokoncenie: Pi 27.1(Trvanie: 8 tyzdne
Prostriedky:

50.09 Verejné osvetlenie

Zatiatok: Po 30.10.1identifikacia: 68

P cokancenie: P 17.1:Tnanie: 3 tidne
Prostriedky:

50.02 Prestreenie odpadového hospod
Zatiatok: Po 30.10.ldentifikdcia: 61
Dokontenie: Pi 3.11.Trvanie: 1 tyZdefs
Prostriedky

TE5- PSV - T2B, Podhlady.
Zatiatok: Po 27.11.dentifikicia: 47
Dokoncenie: Pi 23.3.Trvanie: 17 tyzdne
Prostriedky:

TE 6- HSV - Uprava povrchov vnitornd,
Zaiatok: Po 1118 Identifikicia: 49
Dokongenie: Pi 18.5.Trvane: 20 tyzdne
Prostriedky.

TE 7- HSV - Obmurovanie zariadovacth {

. 2aciatok: Po12.2:18identifkdca: 52 ||

Dokoncenie: Pi 23.3.Trvanie: 6 tyzdne
Prostriedky:

TE 7- PSV - Vniitorné obklady, vniitorné
Zatiatok: Po 19.2.18identifikcia: 53
> i
Dokontenie: Pi 24.8.Trvanie: 27 tyzdne
Prostriedky:

>

50.10 Spevnené plochy a areslové kom|
Zatiatok: Po 20.11.lidentifikcia: 69
Dokoncenie: Pi 15.1iTrvanie: 4 tyZdne
Prostriedky:

TE 8- PSV - Plavajiice podiahy, Zémogni¢
Zatiatok: Po 26.3.16ldentifikicia: 56
Dokoncenie: Pi 14.9.Trvanie: 25 tyzdne
Prostriedky:

TE 6- PSV - Tepelne izolaéné konstrukcie
Zatiatok: Po 27.11.Nidentifikicia: 50

Dokoncenie: Pi 4.5.1Trvanie: 23 tyzdne | )

Prostriedky:

50.04 Sadové tpravy

Zatiatok: Po 18.12.lidentifikacia: 63
Dokonéenie: Pi 5.1.1Trvanie: 3 tyZdne
Prostriedky.

TE 8- HSV - Vygistenie objektu, Schodis(
3 Zatiatok: Po 16.7.1¢ldentifikicia: 55

¥ Dokoncenie: Pi 14.9. Trvanie: 9 tyidne
Prostriedky:

=~

VRN
Zatiatok: Po 24.10.1identifikicia: 72

Dokoncenie: Pi 21.9.Trvanie: 100 tyZdne

Prostriedky:

Prostriedky:

REZ
Zatiatok: Po 24.10.1identifikicia: 74
Dokongenie: Pi 21.9.Trvar
Prostriedky:

TE 10 - Vystupnd kontrola

§, Zatiatok: Po17.9. 6

Zatiatok: P02.117 Identifikécia: 35 Zatiatok: Po15.17 Identifikacia: 40 zatiatok: P09.10.17 59
Dokoncenie: Pi 33.1Trvanie: 9 tyzdne Dokoncenie: Pi 1.9.1Trvanie: 18 tyZdne Dokontenie: Pi 9.2.1Trvanie: 18 tyZdne
Prostriedky: Prostriedky: Prostriedky

TE 9- HSV - VonkajSie povrchové tpravy
Zatiatok: P04.9.17 Identifikicia: 58
Dokontenie: Pi 9.2.1Trvanie: 23 tyZdne
Prostriedky

49

% Dokoncenie: Pi 21.9.Trvanie: 1 tyzdent
Prostriedky.

100 tyzdne

Odovzdanie a prevzatie stavby
Zatiatok: Po 24.9.18dentifikacia: 76
Dokoncenie: Pi 28.9.Trvanie: 1 tyZdef
Prostriedky:

Zavereéné vyictovanie
Zatiatok: Po 10.9. scia: 77

Kolaudaéné konanie
Zatiatok: Po 1.10. 79

Dokoncenie: Pi 14.9.Trvanie: 1 tyZdef
Prostriedky:

Dokumentacia skutotnej realizacie
Zatiatok: Po 10.9.18Identifikicia: 78
Dokoncenie: Pi 14.9. Trvanie: 1 tyZder
Prostriedky:

Ininierska Einnost pri realizacii
Zatiatok: Po 17.10. Identifikicia: 28
Dokoncenie: Pi 28.9.Trvanie: 102 tyZdne
Prostriedky:

>
>

Dokonéenie: Pi 19.1(Trvanie: 3 tyZdne
Prostriedky:

Kolaudaéné rozhodnutie
Zatiatok: Po 22.10.1identifikcia: 80
Dokonéenie: Pi 26 1(Trvanie: 1 tyZdef
Prostriedky:
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3.2.5.3 MS Project prehl'ad nédkladov

Identifi

1

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

-

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

L]

L]

L]

LI

L]

L]

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

L]

A

Rezim
Glohy

Nézov Glohy

Rezidence Slavkov

PLANOVANIE

Priprava projektu

Prieskumy a projektové podl|

Vyberové konanie a inZinieri

Zmluva s inZinierskou organi

Zmluva s projektantom

Vyberové konanie na projeki

Predprojekt

Dokumentdcia pre tizemné k

Ziadost o izemné konanie

Uzemné konanie

Rozhodnutie o umiestneni st

Projekt

Dokumentdcia pre stavebné

Ziadost o stavebné povolenic

Stavebné konanie

Stavebné povolenie

REALIZACIA

Priprava realizacie

Zadavacia dokumenticia

pre realizaciu

Vyberové konanie na
zhotovietela
Zmluvy na realizaciu

Realizatnd dokumentdcia

Stavebno-technologicka
priprava

Vlastna realizicia

Odovzdanie a prevzanie

staveniska

InZinierska &innost pri

realizacii
Realizacia stavebnych
objektov a provoznych
stborov

$0.01 Novostavba

bytového domu

TE 0 - Zemné prace

TEO- HSV - Vykopy, pod

TE 1 - Zaklady

TE 1- HSV - Zaklady, pok

TE 1- PSV - Izolacia proti

TE 2 - Suterén

TE 2- HSV - Spodné nosi

TE 2- PSV - Izolcia prot

TE 3 - Vrchna stavba

TE 3- HSV - Nosné steny,

Naklady

Trvanie

137 221 478 KE188 tyidne

1500 133 KE58 tyzdne

34 886 Kc14 tyZdne

0 KE4 tyzdne

0 KE4 tyzdne

0KE1 tyzdedt

17 443 K1 tyzderi

17 443 KE4 tyzdne

593 077 K&22 tyidne

418 642 KE12 tyzdne

34 887 KE1 tyzden

69 774 KE8 tyzdne

69 774 KE1 tyzderi

872 170 KE22 tyidne

802 397 KE16 tyzdne

17 443 K1 tyzderi

34 887 Ké4 tyzdne

17 443 KE1 tyzden

135 721 345 K130 tyZdne

1011 718 KE24 tyidne

34 887 Ké3 tyzdne

34 887 K&4 tyzdne

34 887 K¢4 tyzdne

523302 KE20 tyzdne

383 755 K¢4 tyzdne

697 736 KE102 tyzdne

348 868 KC1 tyzderi
348 868 KC102 tyzdne

134011 891 KE105 tyZdne

110022 682 K100 tyzdne

3080 635 KE8 tyzdne

3080 635 KE8 tyzdne

6491 338 KE11 tyZdne

5501 134 K&10 tyzdne

990 204 K9 tyzdne

10 232 109 KE15 tyZdne

9902 041 KE12 tyzdne

330068 K3 tyzdne

20904 310 KE18 tyidne

20 244 174 KE18 tyidne

Zaciatok

P023.3.15

Po23.3.15

Po23.3.15

P023.3.15

Po 20.4.15

Po 18.5.15

P022.6.15

P0 25.5.15

Po 29.6.15

P029.6.15

P021.9.15

P0 28.9.15

Po 23.11.15

P030.11.15

P030.11.15

P021.3.16

Po 28.3.16

Po 25.4.16

P02.5.16

P02.5.16

P02.5.16

P023.5.16

P0 20.6.16

P02.5.16

P0 19.9.16

P017.10.16

P017.10.16

P017.10.16

P024.10.16

P024.10.16

P024.10.16

Po 24.10.16

P019.12.16

P019.12.16

P02.1.17

P06.3.17

P06.3.17

P029.5.17

P01.5.17

Po 1.5.17

Dokoncenie

Podrobnosti

Pi 26.10.18

Naklady

Pi29.4.16

Naklady

Pi 26.6.15

Naklady

Pi17.4.15

Naklady

Pi 15.5.15

Naklady

Pi22.5.15

Naklady

Pi 26.6.15

Naklady

Pi 19.6.15

Naklady

Pi 27.11.15

Naklady

Pi18.9.15

Naklady

Pi 25.9.15

Naklady

Pi20.11.15)

Naklady

Pi27.11.15

Naklady

Pi29.4.16

Naklady

Pi 18.3.16

Naklady

Pi 25.3.1

Pi22.4.16

Naklady

Pi29.4.16

Naklady

Pi 26.10.18

Naklady

Pi 14.10.16

Naklady

Pi20.5.16

Naklady

Pi 17.6.16

Naklady

Pi15.7.16

Naklady

Pi 16.9.16

Naklady

Pi14.10.16

Naklady

Pi28.9.18

Naklady

Pi21.10.16

Naklady

Pi 28.9.18

Naklady

Pi 26.10.18

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi 16.12.16

Naklady

Pi16.12.16

Naklady

Pi3.3.17

Naklady

Pi24.2.17

Naklady

Pi3.3.17|

Naklady

Pi16.6.17

Naklady

Pi26.5.17

Naklady

Pi 16.6.17|

Naklady

Pi1.9.17

Naklady

Pi1.9.17

Naklady

méj

|
4361 K¢
4361 K¢

4361 K¢

4361 K¢

an |
44 480 K&
44 480 K¢

30525 K&

17 443 K¢

13 082 K¢

13 955 K¢

13 955 K¢

jal | aug

|
160 479 KE 146 525 K¢

sep

137 803 k&

160479 K& 146 525 K& 137 803 K¢

160479 K& 146 525 K& 137 803 K&

160479 K& 146 525KE 97 683 K&
34887 K¢

5233 K¢

okt
38376 K¢

38376 k&

38376 K&

38376 K¢

105 969 k&

95939 K&

26 165 K¢

69 774 K&

10 030 K¢

10030 K¢

nov | dec jan
105969 K¢ 230 689 K¢ 210 629 K¢

230 689 K¢

230 689 K¢

230 689 K¢

2016
mar

164 840 K&

[
210 629 K&

210629 KE 210629 K& 164 840 K¢

210629 KE 210629 K& 164 840 K¢

210629 KE 210629 K& 140 420 K¢
17 443 K¢

6977 K¢

apr |
45353 K¢

45353 K¢

45353 K¢

27910 Ke

17 443 K¢

m3j
162 224 K¢

162 224 K¢
162 224 K¢
34 887 K&

12 211 K¢

115126 K¢

jan |
153 502 K¢

153 502 K¢&

153 502 K¢

22 677 K¢

15 699 K&

115 126 K&

il

129 081 k&

129 081 k&

129 081 k&

19 188 K¢

109 893 k&

aug
120 360 K¢

120 360 K¢

120 360 K¢

120 360 K¢

sep
254 674 K&

‘2017
| [ | o

okt ec jan [ mar | apr
1219686 KE2 476 909 ... 2 806 977 K& 3 687 158 ... 3 131 916 K&4 184 824 K& 4 012 098

[ mag | gl ga | awg
..9412 510 K¢ 6 422 205 ... 5 722 681 K6 267 698 K¢

sep
8919 03..|

254 674 KE1 219 686 KE 2 476 909 ... 2 806 977 KE 3 687 158 ...3 131 916 KC4 184 824 KE4 012 098 ...9 412 510 KE 6 422 205 ... 5 722 681 KE6 267 698 KE| 8 919 03. |

254 674 K&

62 796 K¢

191 878 K¢

191 878 K¢
191 878 K&
356393 K¢ 15049KE  15049KE 15049KE 13681KE 15733KE 13 681KE 15733KE 15049 KE  14365KE 15733 K&
348 868 K¢
7525KE  15049KE  15049KE 15049 KE 13681KE 15733KE 13 681KE 15733KE 15049 KE  14365KE 15733 K&

671416 KE2 461 859 ...2 791 927 KE3 672 109 ... 3 118 235 KE4 169 091 KE 3 998 417

462 095 KE 1 694 349 ...2 024 417 KE 2 904 599 ... 2 420 499 KC 3 366 694 K¢ 3 300 680

462 095 KE 1694 349 ... 924 191 K¢

462 095 K& 1694 349 ... 924 191 K¢

1100227 KE2 904599 ...2 420499 KE 66 014 K&
1100227 KE2 420499 ... 1 980 408 K¢
484 100 KE 440091 KE 66014 K&

3300 680 K¢ 3 300 680 ...

3300 680 K¢ 3 300 680 ...

...9396 777 KE6 407 156 ... 5 708 316 K& 6 251 965 KE

...8540 205 K& 5 332 655 ... 4 975 693 K& 5 449 568 K&

3366 694 Kt

264 054 K&

3300 680 K¢

66 014 K¢

264 054 K¢

5173511 KE5 068 601 ... 4 975 693 KE 5 449 568 K&

5173511KE4 948576 ...4 723 641 KE5 173 511 K¢

14 365 Ki

14 365 Ki

8904 67..|

5 7R ER

236 938 K

224 935K
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Identifi Rezim  |Nazov dlohy Naklady Trvanie Zaciatok Dokoncenie | 2016 | 2017
Glohy Podrobnosti mar apr méj jan jal | aug sep | ok | nov | dec jan | b | mar apr méj jan jal | aug sp | ok | nov | dec jan | feb | mar apr mg | jun v\ jal v\ aug V\ sep

41 - TE 3- PSV - Tesarske pra 660 136 KE11 tyzdne P019.6.17 Pi 1.9.17|Naklady 120025 KE 252052 KE 276057 KE 12003 K
22 - TE4- Strecha 6 821407 KE8 tyzdne P04.9.17  Pi27.10.17Naklady 3366 69..
43 - TE 4- HSV - Nadstre3né < 440091 KE5 tyzdne P018.9.17  Pi20.10.17N&klady 176 036 K
44 - TE 4-PSV - Zastredenie, 6 381 316 K&8 tyZdne P04.9.17  Pi27.10.17Naklady 3190 65.,
45 - TES 27 065 580 K&29 tyidne P04.9.17  Pi23.3.18Naklady 1650 34..
46 - TE 5- HSV - Priecky 4951021 KE12 tyidne P04.9.17  Pi24.11.17Naklady 1650 34..
47 - TE 5- PSV - TZB, Podhfac 22 114 559 K17 tyZdne P027.11.17  Pi23.3.18Néklady
48 - TE6 12 322 540 K25 tyidne P027.11.17  Pi18.5.18Naklady
49 - TE6-HSV - Uprava povr. 7 151 474 K20 tyZdne P01.1.18  Pi18.5.18Naklady
50 - TE6-PSV - Tepelneizole 5171066 K¢23 tyZdne P0 27.11.17 Pi 4.5.18 Naklady
51 - TE7 7 261497 KE28 tyidne P012.2.18  Pi24.8.18Naklady
52 - TE 7- HSV - Obmurovan 110 023 K6 tyzdne P012.2.18  Pi23.3.18Naklady
53 - TE7-PSV-Vnitornéob 7 151 474 K&27 tyidne P019.2.18  Pi24.8.18Néklady
54 - TES 11112 291 KE25 tyidne P026.3.18  Pi14.9.18Naklady
55 - TE 8- HSV - Vydistenie ¢ 770 159 K&9 tyzdne P016.7.18  Pi14.9.18Naklady
56 - TE 8- PSV - Plévajice pc 10 342 132 KE25 tyidne P026.3.18  Pi14.9.18Naklady
57 - TE9 4730 975 KE23 tyidne P04.9.17 Pi 9.2.18 Néklady 478 360 Ki
58 - TE9- HSV - Vonkajsie pc 2 750 567 K&23 tyidne P0 4.9.17 Pi 9.2.18 Naklady 478 360 Ki
59 - TE9-PSV - Vonkaj$iate; 1980 408 K¢18 tyZdne P09.10.17 Pi 9.2.18 Naklady
60 - TE 10 - Vystupn kontrola 0 KE1 tyzdedt P017.9.18  Pi21.9.18Néklady
61 - S0.02 Prestre3enie 153 920 K1 tyzde P030.10.17  Pi3.11.17Néklady

odpadového hospodarstva
62 - 50.03 Vonkajsie parkovisko 3 225 356 K¢8 tyzdne P04.9.17  Pi27.10.17Naklady 161267
63 - 50.04 Sadové Upravy 187 724 KE3 tyzdne P018.12.17 Pi 5.1.18 Naklady
64 - 50.05 Pripojka splaskovej a 248 715 K&4 tyzdne P029.5.17  Pi23.6.17Néklady 37307 K&

dazdovej kanalizacie
65 - 50.06 Vodovodné pripojka 63 271 K&4 tyzdne P029.5.17  Pi23.6.17Naklady 9491Ke
66 - 50.07 STL plynové pripojka 36 585 K&4 tyzdne P029.5.17  Pi23.6.17Naklady 5488 K&
67 - 50.08 Zemna pripojka NN 12 595 K¢4 tyzdne P029.5.17  Pi23.6.17Néklady 1889 K&
68 - 50.09 Verejné osvetlenie 1004 681 K&3 tyzdne P030.10.17  Pi17.11.17Néklady
69 - 50.10 Spevnené plochy a 506 821 K&4 tyzdne P020.11.17  Pi15.12.17Néklady

aredlové komunikécie
70 - 50.11 Hlavna prijazdové 827 038 K&3 tyzdne P04.9.17  Pi22.9.17Naklady 827038 K

komunikécia 6m
7 - VRN, KC, REZ 17 443 409 K100 tyzdne P024.10.16  Pi21.9.18Naklady 802 397 K& 732623 K
72 - VRN 4651576 KE100 tyzdne  Po24.10.16  Pi21.9.18Naklady 213 973 K¢ 195 366 K
73 - KC 2325788KE100 tydne  P024.10.16  Pi21.9.18Naklady 106 986 K¢ 97 683 Ki
74 - REZ 10 466 045 KE100 tyZdne  P024.10.16  Pi21.9.18Néklady 481438 K¢ 439574 Ki
75 - Zaver realizécie 279 094 K&7 tyzdne P010.9.18  Pi26.10.18Naklady
76 - Odovzdanie a prevzatie 34 887 KE1 tyzdeft P024.9.18  Pi28.9.18Néklady

stavby
77 - Zavere&né vy(ctovanie 34 887 KE1 tyzdeft P010.9.18  Pi14.9.18Néklady
78 - Dokumentcia skutoénej 174 434 KE1 tyzden P010.9.18  Pi14.9.18Naklady
realizacie

79 - Kolaudagné konanie 17 443 K¢3 tyzdne P01.10.18  Pi19.10.18Néklady
80 - Kolaudatné rozhodnutie 17 443 KE1 tyzden P022.10.18  Pi26.10.18Néklady
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Identifi

1

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

-

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

L]

L]

L]

LI |

L]

L]

L]

L]

A

L]

L]

A

L]

L]

L]

A

Rezim
Glohy

Nézov Glohy

Rezidence Slavkov

PLANOVANIE

Priprava projektu

Prieskumy a projektové podl|

Vyberové konanie a inZinieri

Zmluva s inZinierskou organi

Zmluva s projektantom

Vyberové konanie na projeki

Predprojekt

Dokumentdcia pre tizemné k

Ziadost o izemné konanie

Uzemné konanie

Rozhodnutie o umiestneni st

Projekt

Dokumentdcia pre stavebné

Ziadost o stavebné povolenic

Stavebné konanie

Stavebné povolenie

REALIZACIA

Priprava realizacie

Zadavacia dokumenticia

pre realizaciu

Vyberové konanie na
zhotovietela
Zmluvy na realizaciu

Realizatnd dokumentdcia

Stavebno-technologicka
priprava

Vlastna realizicia

Odovzdanie a prevzanie

staveniska

InZinierska &innost pri

realizacii
Realizacia stavebnych
objektov a provoznych
stborov

$0.01 Novostavba

bytového domu

TE 0 - Zemné prace

TEO- HSV - Vykopy, pod

TE 1 - Zaklady

TE 1- HSV - Zaklady, pok

TE 1- PSV - Izolacia proti

TE 2 - Suterén

TE 2- HSV - Spodné nosi

TE 2- PSV - Izolcia prot

TE 3 - Vrchna stavba

TE 3- HSV - Nosné steny,

Naklady

Trvanie

137 221 478 KE188 tyidne

1500 133 KE58 tyzdne

34 886 Kc14 tyZdne

0 K&4 tyzdne

0 K&4 tyzdne

0KE1 tyzdedt

17 443 K1 tyzderi

17 443 KE4 tyzdne

593 077 K&22 tyidne

418 642 KE12 tyzdne

34 887 KE1 tyzden

69 774 KE8 tyzdne

69 774 KE1 tyzderi

872 170 KE22 tyidne

802 397 KE16 tyzdne

17 443 K1 tyzderi

34 887 Ké4 tyzdne

17 443 KE1 tyzden

135 721 345 K130 tyZdne

1011 718 KE24 tyidne

34 887 Ké3 tyzdne

34 887 K&4 tyzdne

34 887 K¢4 tyzdne

523302 KE20 tyzdne

383 755 K¢4 tyzdne

697 736 KE102 tyzdne

348 868 KC1 tyzderi
348 868 KC102 tyzdne

134011 891 KE105 tyZdne

110022 682 K100 tyzdne

3080 635 KE8 tyzdne

3080 635 KE8 tyzdne

6491 338 KE11 tyZdne

5501 134 K&10 tyzdne

990 204 K9 tyzdne

10 232 109 KE15 tyZdne

9902 041 KE12 tyzdne

330068 K3 tyzdne

20904 310 KE18 tyidne

20 244 174 KE18 tyidne

Zaciatok

P023.3.15

Po23.3.15

Po23.3.15

P023.3.15

Po 20.4.15

Po 18.5.15

P022.6.15

P0 25.5.15

Po 29.6.15

P029.6.15

P021.9.15

P0 28.9.15

Po 23.11.15

P030.11.15

P030.11.15

P021.3.16

Po 28.3.16

Po 25.4.16

P02.5.16

P02.5.16

P02.5.16

P023.5.16

P0 20.6.16

P02.5.16

P0 19.9.16

P017.10.16

P017.10.16

P017.10.16

P024.10.16

P024.10.16

P024.10.16

Po 24.10.16

P019.12.16

P019.12.16

P02.1.17

P06.3.17

P06.3.17

P029.5.17

P01.5.17

Po 1.5.17

Dokoncenie
Podrobnosti

Pi 26.10.18 Naklady

Pi 29.4.16 Naklady

Pi 26.6.15Naklady

Pi 17.4.15Naklady

Pi 15.5.15Naklady

Pi 22.5.15Naklady

Pi 26.6.15Naklady

Pi 19.6.15Naklady

Pi 27.11.15Naklady

Pi 18.9.15Naklady

Pi 25.9.15Naklady

Pi 20.11.15Naklady

Pi 27.11.15Naklady

Pi 29.4.16 Naklady

Pi 18.3.16Naklady

Pi 25.3.16Néklady

Pi 22.4.16Naklady

Pi 29.4.16Naklady

Pi 26.10.18 Naklady

Pi 14.10.16 Naklady

Pi 20.5.16Naklady

Pi 17.6.16Naklady

Pi 15.7.16Naklady

Pi 16.9.16Naklady

Pi 14.10.16 Naklady

Pi 28.9.18 Naklady

Pi 21.10.16Naklady

Pi 28.9.18 Naklady

Pi 26.10.18 Naklady

Pi 21.9.18 Naklady

Pi 16.12.16 Naklady

Pi 16.12.16Naklady

Pi 3.3.17Néklady

Pi 24.2.17Naklady

Pi 3.3.17|Naklady

Pi 16.6.17 Naklady

Pi 26.5.17Naklady

Pi 16.6.17Naklady

Pi 1.9.17Néklady

Pi 1.9.17|Néklady

‘ 2018
sep | ok | nov | dec jan feb |
8919 036 KE8 761 122 ...5 689 854 K& 8 523 140 ...10 599 914...9 037 379 K¢

8919 036 K& 8 761 122 ...5 689 854 K¢ 8 523 140 ...10 599 914...9 037 379 K¢

14365KE 15049 KE 15049 KE 14365KE  15733KE 13 681 K&

14365KE  15049KE 15049 KE 14365KE  15733KE 13 681 K¢

8904 671 K& 8 746 073 ...5 674 805 K 8 508 775 ...10 584 181...9 023 698 K¢

5732332 KE6 170360 ...3 716 150 KE 7 372 251 ...9 719 209 KE8 325 962 K¢

236 938 K¢

224935 K¢

mar | apr | | g | al [ au | s |

méj ) P
9409 50...6 043 009 K¢ 5120 551 ...3 596 918 K& 3 973 576 ...4 068 249 K& 1 779 708 K&

9409 50...6 043 009 K¢ 5120 551 ...3 596 918 K& 3 973 576 ...4 068 249 K& 1 779 708 K&

15049KE  14365KE 15733KE  14365KE 15049KE 15733 KE 13 681 KE

15049KE  14365KE 15733KE  14365KE 15049KE 15733 KE 13 681 KE

9394 45...6 028 644 KC 5 104 818 ...3 582 553 K¢ 3 958 526 ...4 052 516 K& 1 766 027 K&

8626 94...5 296 021 KE 4302 421 ...2 849 930 KE 3191 016 ...3 250 119 K& 998 517 K&

okt |

34 886 K¢

34 886 K¢

34 886 K¢

52



Marek
Text napísaný písacím strojom
52

Marek
Text napísaný písacím strojom


Identifi

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

62

63

64

65

66

67

68

69

70

ul

72

73

74

75

76

7

78

79

80

Rezim
Glohy

-

-

L]

L]

L]

A

L]

L]

L]

A

L]

L]

L]

L]

A

L]

L]

L]

A

L]

L]

L]

A

L]

A

A

L]

L]

L]

L]

L]

L]

A

L]

L]

L]

L]

A

L]

Nézov Glohy

TE 3- PSV - Tesarske pra

TE 4 - Strecha

TE 4- HSV - Nadstre3né <

TE 4- PSV - Zastre3enie,

TES

TE 5- HSV - Priecky

TE 5- PSV - TZB, Podhlac

TE 6- HSV - Uprava povr

TE 6- PSV - Tepelne izole

TE7

TE 7- HSV - Obmurovan

TE 7- PSV - Vnlitorné ob

TE 8- HSV - Vycistenie ¢
TE 8- PSV - Plavajlice pc
TE9
TE 9- HSV - Vonkajsie pc
TE 9- PSV - Vonkajsia tef
TE 10 - Vystupnd kontrola
S0.02 Prestresenie
odpadového hospodarstva
50.03 Vonkajsie parkovisko
$0.04 Sadové Upravy
$0.05 Pripojka splaskovej a
dazdovej kanalizacie
50.06 Vodovodna pripojka
50.07 STL plynova pripojka
50.08 Zemna pripojka NN

S0.09 Verejné osvetlenie

$0.10 Spevnené plochy a
arealové komunikacie

$0.11 Hlavna prijazdova
komunikacia 6m

VRN, KC, REZ

VRN

KC

Zaver realizicie

Odovzdanie a prevzatie
stavby

Zéaveretné vyuctovanie
Dokumentdcia skutocnej
realizécie

Kolaudacné konanie

Kolaudacné rozhodnutie

Naklady Trvanie

660 136 KE11 tyzdne

6 821 407 K&8 tyzdne

440091 KE5 tyzdne

6381 316 K&8 tyzdne

27 065 580 KE29 tyidne

4951021 K&12 tyzdne

22 114 559 KE17 tyzdne

12 322 540 KE25 tyidne

7 151 474 KE20 tyidne

5171066 KE23 tyidne

7 261 497 K&28 tyidne

110 023 KE6 tyzdne

7 151 474 K27 tyzdne

11 112 291 KE25 tyidne

770 159 K&9 tyzdne

10 342 132 K&25 tyzdne

4730 975 KE23 tyzdne

2750 567 KE23 tyidne

1980 408 K18 tyzdne

0 KE1 tyzden

153 920 K1 tyzden

3225 356 KE8 tyzdne

187 724 KE3 tyzdne

248 715 K&4 tyzdne

63 271 K¢4 tyzdne
36 585 K¢4 tyzdne
12 595 K&4 tyzdne
1004 681 K3 tyzdne

506 821 KE4 tyzdne

827 038 K¢3 tyzdne

17 443 409 KE100 tyZdne

4651 576 KE100 tyzdne

2325 788 K&100 tyzdne

10 466 045 K&100 tyzdne

279 094 KE7 tyZdne

34 887 KE1 tyzden
34 887 KE1 tyzden
174 434 KE1 tyzden
17 443 KE3 tyzdne

17 443 KE1 tyzden

Zaciatok

P019.6.17

P04.9.17

Po 18.9.17

P04.9.17

P04.9.17

P04.9.17

P027.11.17

P027.11.17

P01.1.18

Po 27.11.17

P012.2.18

P012.2.18

P019.2.18

P026.3.18

P0 16.7.18

P026.3.18

P04.9.17

P04.9.17

P09.10.17

P017.9.18

P030.10.17

P04.9.17

P018.12.17

P029.5.17

P029.5.17

P029.5.17

P029.5.17

P030.10.17

P020.11.17

P04.9.17

P024.10.16

P024.10.16

P024.10.16

Po 24.10.16

P010.9.18

P024.9.18

P0 10.9.18

P010.9.18

P01.10.18

Po 22.10.18

Dokoncenie

Podrobnosti

Pi1.9.17|

Naklady

Pi 27.10.17|

Naklady

Pi20.10.17|

Naklady

Pi27.10.17|

Naklady

Pi23.3.18

Naklady

Pi24.11.17

Naklady

Pi23.3.18

Naklady

Pi18.5.18

Naklady

Pi18.5.18

Naklady

Pi4.5.18

Naklady

Pi24.8.18

Naklady

Pi23.3.18

Naklady

Pi24.8.18

Naklady

Pi14.9.18

Naklady

Pi14.9.18

Naklady

Pi14.9.18

Naklady

Pi9.2.18

Naklady

Pi9.2.18

Naklady

Pi9.2.18

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi3.11.17

Naklady

Pi27.10.17|

Naklady

Pi5.1.18

Naklady

Pi23.6.17

Naklady

Pi23.6.17

Naklady

Pi23.6.17

Naklady

Pi23.6.17

Naklady

Pi17.11.17

Naklady

Pi15.12.17

Pi22.9.17

Naklady

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi21.9.18

Naklady

Pi 26.10.18

Naklady

Pi 28.9.18

Naklady

Pi 14.9.18

Naklady

Pi14.9.18

Naklady

Pi19.10.18

Naklady

Pi26.10.18

Naklady

| ok | nov [ dec

sep
12 003 K¢
3366 694 KE3454 713 ...
176 036 K& 264 055 K&
3190 658 K& 3 190 658 ...
1650 340 KE 1815374 ...2 525 991 KE 5 463 597
1650340 KE 1815 374 ...1 485 306 K¢

1040 685 KE 5 463 597

...5983 940 KE5 203 426 K¢

...5983 940 KE5 203 426 K¢

179863 K& 944 282 KE2 679 052 K&2 329 611 K¢

1644 839 KE1 430 295 K¢

179863 K¢ 944 282 KE 1034213 KE 899 316 K¢

471 468 K&

47 677 K¢

423791 KE

478360 K¢ 900 273 KE1 010 295 KE 964 373 KE1 056 218 K& 321 458 K&

478360 K& 526 195 K& 526 195KE 502 278 KE 550 113 KE 167 426 K&

374077 K& 484 100KE 462 095 KE 506 104 KE 154 032 K¢

61568 KE 92352 K¢

1612678 KE1612678 ...

125 149 k&

133958 K& 870724 K¢

62 575 K&

228070 K¢ 278 752 K&

827 038 K¢

732623 KE 767 510KE 767 510KE 732623 KE 802 397 KE 697 736 K&

195366 K& 204 669 K&

97683 K¢ 102335KE 102335KE 97 683 K& 106 986 K&

204669 K¢ 195366 KE 213 973 K& 186 063 K&

93 032 K&

439574 K& 460506 K& 460506 KE 439 574 KE 481438 KE 418642 Kt

442291...

442291...

2562 57...2 446 091 K¢ 1 181 070 ...

157332...1501 810 K& 1 001 206 ...

989 247 K& 944 282 KE 179 863 K&

122777..1112 452 K& 1218399 ...1 112 452 K& 1 165 425 ... 953 530 K&

62 346 K&

116542...1112 452 K& 1218399 ...1 112 452 K& 1 165 425 ... 953 530 K&

413 685 KE1 737 478 K& 1902 952 ... 1 737 478 K& 2 025 591 .., 2 296 589 K&

205376 KE 393637 K&

413685 K&1 737 478 KE1902 952 ...1 737 478 K& 1 820 215 ...1 902 952 K&

767 510KE 732623 KE 802 397 K&

204669 K& 195366 K& 213 973 K&

102 335 K&

460506 K& 439574 KE 481 438 K&

97 683 K& 106 986 K&

732 623 K¢

195 366 K¢

97 683 K¢

439 574 K&

767 510 KE 802 397 K&

204669 K& 213 973 K&

102335KE 106 986 K¢

460506 K& 481 438 K&

998 517 K¢

171 146 K¢

827 371 K&

523 302 K&

139 547 K&

69 774 K¢

313 981 K&

244 208 K¢

34 887 K¢

34 887 K¢

174 434 K¢

34 886 K&

17 443 K¢

17 443 K¢
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3.2.6 Financny plan projektu
V nasledujucej podkapitole sa venujem rieSeniu navrhu finanéného planu. Hlavnu ¢ast’ tohto

planu tvori prehl'adna tabulka , ktora obsahuje nasledujuce polozky:

e Kumulované prijmy nakumulované zalohy vyplatené zhotovitelovi
e Prijmy jednotlivé zalohy vyplatené zhotovitelovi
o Zisk kladné hodnoty rozdielu medzi kumulovanymi

prijmami a kumulovanymi vydajmi
e Strata zaporné hodnoty rozdielu medzi kumulovanymi

prijmami a kumulovanymi vydajmi

e Vydaje mesacné naklady na projekt podla vystupov
MS Project
e Kumulované vydaje nakumulované néklady na projekt

Vo finan¢nom plane projektu bytového domu Parkhill, som stanovil vyplacanie Styroch
zaloh zhotovitel'ovi v priebehu celého projektu. Prva zaloha v objeme 2% z celkovych
nakladov na projekt bude vyplatend v mesiaci v ktorom bude zah4jena projektova ¢innost’.
Této zéloha by mala pokryt’ vSetky ndklady stvisiace s projek¢nou a inzinierskou ¢innost'ou

aZ po vyplatenie nasledujucej zalohy.

Druhé zaloha v objeme 30% z celkovych nékladov na projekt bude vyplatend v mesiaci,
v ktorom budi zahédjené stavebné prace. Nasledne pri zahdjeni dokoncovacich prac na
hlavhom stavebnom objekte bude vyplatena tretia zaloha v objeme 55% z celkovych

nakladov na projekt.

Poslednych 13% bude vyplatenych po dokonéeni stavebnych objektov a to v mesiaci,

v ktorom je naplanované zavere¢né vyuctovanie.

Pri rozlozeni zdloh a ich percentudlnom ohodnoteni som sa riadil ¢asovym priebehom
nékladov. Mojim cielom bolo rozlozit’ tieto zéalohy tak, aby zhotovitel' stavby nemusel
vyuzivat’ vel'ké mnozstvo vlastnych finan¢nych prostriedkov, ale aby naopak néklady, ktoré

mu vzniknil pocas realizacie, boli hradené zo zaloh od investora.

Treba povedat, Ze takéto rozloZenie zaloh je v porovnani s praxou vel'mi optimistické.
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3.2.7 Planovanie nakladov

Tabul’ka 3-6: Financny plan projektu [tvorba: viastna]
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Kumulované prijmy (Kc) 0 0 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430

Prijmy (K¢) 0 0 2 744 430 0 0 0 0 0 0 0

Zisk (Kc) 0 0 2740 069 2 695 589 2535110 2 388 585 2250782 2212 406 2106 437 1875748

Poradové cislo (Kc) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Casova os (K¢) marec 15 april 15 maj 15 jun 15 jul 15 august 15 | september 15 | oktdber 15 november 15 | december 15

Strata (K¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Vydaje (Kc) 0 0 4361 44 480 160479 146 525 137 803 38376 105969 230 689

Kumulované vydaje (Kc) 0 0 4361 48 841 209 320 355 845 493 648 532024 637993 868 682

Kumulované prijmy (Kc) 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 2744 430 43910 874 43910 874 43910 874
Prijmy (K¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 41166 444 0 0
Zisk (Kc) 1665119 1454 490 1289 650 1244 297 1082 073 928 571 799 490 679 130 424 456 40371214 37 894 305 35087 328
Poradové ¢islo (K¢) 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22
Casova os (K¢) januar 16 februar 16 marec 16 april 16 maj 16 jun 16 jul 16 august 16 september 16 | oktéber 16 | november 16 december 16
Strata (Kc¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vydaje (Kc) 210629 210629 164 840 45 353 162 224 153 502 129081 120 360 254 674 1219686 2476 909 2 806 977
Kumulované vydaje (Kc) 1079311 1289940 1454780 1500 133 1662 357 1815 859 1944 940 2 065 300 2319974 3539 660 6 016 569 8823 546
Kumulované prijmy (Kc) 43910 874 43910 874 43910 874 43910 874 43910 874 43910 874 43910 874 43910 874 119382 688 119382 688 119382688 119382 688
Prijmy (K¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 75 471 814 0 0 0
Zisk (Kc) 31400170 28 268 254 24 083 430 20071332 10 658 822 4236617 58 799 016 50037 894 44 348 040 35824 900
Poradové ¢islo (K¢) 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34
Casova os (K¢) januar 17 februar 17 marec 17 april 17 maj 17 jun 17 jul17 august 17 september 17 | oktéber 17 | november 17 december 17
Strata (Kc¢) 0 0 0 0 0 0 -1486 064 -7 753762 0 0 0 0
Vydaje (Kc) 3687 158 3131916 4184 824 4012 098 9412510 6422 205 5722681 6 267 698 8919 036 8761122 5689 854 8523 140
Kumulované vydaje (Kc) 12510704 15642 620 19 827 444 23839542 33252052 39674 257 45 396 938 51 664 636 60583 672 69 344 794 75034 648 83 557 788
Kumulované prijmy (Kc) 119382 688 119382 688 119382688 | 119382688 119382 688 119382688 | 119382688 119382 688 1372214381 1372214381

Prijmy (K¢) 0 0 0 0 0 0 0 0 17 838 793 0

Zisk (Kc) 25224 986 16 187 607 6778 107 735098 34 889 3

Poradové ¢islo (K¢) 35 36 37 38 39 40 41 42 43 44

Casova os (K¢) januar 18 februar 18 marec 18 april 18 maj 18 jun 18 jul 18 august 18 september 18 | oktéber 18

Strata (Kc¢) 0 0 0 0 -4 385 453 -7 982 371 -11 955947 -16 024 196 0 0

Vydaje (Kc) 10599914 9037 379 9409 500 6043 009 5120551 3596 918 3973576 4068 249 1779708 34 886

Kumulované vydaje (Kc) 94 157 702 103195081 112604581 | 118647590 123768 141 127365059 | 131338635 135 406 884 137 186 592 137221478
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4 ZAVER

Na vypracovanie praktickej ¢asti mojej prace som vyuzil programy MS Project professional, MS
Excel a CONTEC. Najviac vyuzivanym softwarom pre planovanie priebehu projektu vystavby je
v sucasnej dobe MS Project. Medzi jeho vyhody patri prehl'adné uzivatel'ské rozhranie, dostupnost’,
flexibilnost’ a moznost’ uprav na sieti, ktoré sa okamzite prejavia na vystupoch projektu. Prave tieto
vyhody zapricinili, Ze stal preferovanym néstrojom u mnozstva spolo¢nosti venujlicimi sa planovaniu

a riadeniu projektov a to je tiez dovod pre¢o som ho vyzil aj pri tvorbe mojej prace.

Vysledkom praktickej ¢asti mojej prace je podrobny Casovy a finan¢ny plan projektu vystavby
polyfunkéného bytového domu Parkhill. Projektovd dokumenticia k tomuto projektu mi bola
poskytnutd pod podmienkou zachovania firemného tajomstva. Spolocnost, ktora mi danu
dokumentéciu poskytla, si teda nezeld byt menovana a zaroven ziadala zmenu miesta stavby, na

ktoré som nasledne aplikoval planovanie priebehu vystavby projektu.

Vysledky mojej prace som na zaver skonzultoval s vedenim spolo¢nosti a porovnal ich s podobnymi
projektami, ktoré uz boli realizované. Skutocné doba realizdcie, ako aj naklady vynaloZené na tuto
realizaciu sa radikalne nelisili a to ma viedlo ku konStatovaniu, Ze mnou navrhnuty plan vystavby

projektu je redlny.

Vypracovanie mojej prace ma stalo vela ¢asu a usilia, no zaroveh mi umoznilo naucit’ sa pracovat
s novymi softwarovymi pomodckami a vyuZzit' v nich moje vedomosti nadobudnuté v predoslych

ro¢nikoch a to hlavne v predmetoch Projektové fizeni staveb a Projekt- Projektové fizeni staveb.

Tento fakt povazujem za mdj osobny prinos, ked’ze by som sa problematike projektového riadenia

rad venoval aj v budicnosti. S vyberom témy mojej prace som vel'mi spokojny.
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