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Abstrakt

Obsahem  bakalaiskd prace je navrh zmén v  systému odménovani
zaméstnancu spole¢nosti RAVEL Plus, s r. 0. V teoretické Casti prace jsou definovany
pojmy dulezité pro pochopeni daného tématu. Dalsi ¢ast je vénovana analyze sou¢asného
stavu systému odménovani ve spolecnosti. V posledni ¢asti jsSou navrzeny na zakladé

ptedchozi analyzy moznosti pro zlepSeni systému odménovani.

Abstract

The content of this bachelor thesis is proposal of changes in a remuneration system of
employees of RAVEL Plus, s. r. 0. company. In the teoretical part of the thesis are defined
terms important for understanding this topic. Next part is dedicated to analysis of current
remunerate condition of the company. In the last part are possibilities for improvement

of remuneration system based on previous analysis.
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UvVOD

Kvalitni zaméstnanci jsou pro spolecnost nesmirné dileziti a nepostradatelni. Jejich
dilezitost spoc¢iva v tom, ze kvalitni zaméstnanci mohou spolecnosti napomoci k lepSim

vysledkiim a motivovat ostatni zaméstnance k lepSim vykontim.

Aby si je spolecnost byla schopna udrzet, potiebuje kvalitni odménovaci systém. Kvalitni
systém musi brat v potaz potfeby zaméstnancti i spolecnosti. Zaméstnanci potiebuji byt
za svou praci adekvatné ohodnoceni, pfitom byt stale motivovani k lepSim vykonim,
spokojeni z odvedené prace a soucasné se musi rozvijet. Spoleénost naopak potiebuje,

aby pro ni nebylo odménovani zaméstnancti naro¢né a finan¢né nebo fyzicky nedostupné.

Své zaméstnance musi spole¢nost odménovat predev§im finanéné, protoze zaméstnanci
pottebuji pokryt své Zivotni ndklady. Déle vSak spole¢nost mlize vyuzit jinych moznosti
odménovani. Svym zaméstnancim muze poskytovat rizné vyhody, napiiklad pruznou
pracovni dobu, dovolenou nad rdmec zakona, nebo bonusy ve formé pfispévku
na stravovani nebo na penzijni spofeni. Tyto vyhody a spousta dalSich dohromady

vytvafeji systém odménovani.

V poslednich mésicich se odménovani sklofiuje hlavné v disledku krize. Spole¢nosti
pfestavaji vyrabét a zaviraji své provozovny, proto svym zaméstnanciim snizuji mzdy i
bonusy, nékteré spole¢nosti byly donuceny k propousténi. Zameéstnanci maji obavy, Ze

piijdu o praci a nebudou schopni uZzivit svou rodinu.

Pro spolupraci na bakalaiské praci byla oslovena spole¢nost RAVEL Plus s. r. o.
Spolecnost se poctem svych zaméstnancli fadi mezi malé organizace a zabyva se
velkoobchodem s napoji. V této praci bude zanalyzovan jeji soucasny odmeénovaci

systém a dale budou navrhnuty zmény na jeho zlepSeni.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je navrhnout vhodné zmény v systém odménovani
zaméstnancii pro spole¢nost RAVEL Plus s. r. 0. Tyto nové zmény v systému
odménovani by mély napomoci ke zvyseni spokojenosti zaméstnancu a také by je mély

motivovat K lep$im vykontm.

V prvni ¢asti bakalarské prace je dil¢im cilem zmapovat soucasné teoretické poznatky
tykajici se odménovaciho systému zaméstnancti, forem a slozek mezd, vnitinim a vné&j$im

vliviim na systém odménovani a zaméstnaneckych benefita.

Pro navrzeni vhodnych zmén v systému odménovani ve spole¢nosti je nutné analyzovat
soucasny stav jejiho systému odménovani. To je stanoveno ve druhém dilé¢im cili prace.
Uvést zékladni informace o spole€nosti, jejich zdkaznicich a zaméstnancich. V interni
analyze vyhodnotit jeji souasnou ekonomickou situaci pomoci vyvoje naklada a vynost
a dalSich ekonomickych ukazatelti. Dale bude zhodnocena dnesni situaci odménovaciho
systému z pohledu jejich zaméstnanci pomoci dotaznikového Setfeni. Zavérem bude

uvedena analyza externich vlivil na systém odménovani jako je trh prace a legislativa.

Na zéklad¢ wvysledkii v analytické casti bude posledni, navrhova ¢ast, zaméiena
na samotny navrh novych zmén v systému odménovani pro spoleénost. Budou zde
rozepsany dilezité informace o navrhovanych zménach a vyhodnoceny s nimi spojené
finan¢ni naklady pro spole¢nost a pfinos jak pro zaméstnance, tak pro zaméstnavatele.

V zé&veéru této Casti bude sdélen nazor majitelky spolecnosti na navrhované zmeény.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Prvni c¢ast této bakalafské prace je vénovana zdkladnim pojmim pro pochopeni
problematiky odménovani v organizaci. Vénuje se vysvétleni systému odménovani
zaméstnancd, faktory, které tento systém ovliviuji jak vnitiné, tak z venku. Jsou zde
uvedeny slozky a formy mzdy. Poté jsou piedstaveny zaméstnanecké vyhody. Také je

zde uvedena dulezitost celkové odmény jak pro zaméstnance, tak pro zameéstnavatele.

1.1 Zakladni pojmy

Zaméstnavatelem mulize byt pravnickd i fyzickd osoba. Vzdy vystupuje pod vlastnim

jménem. (1)

Zaméstnanec, neformalné pracovnik, vykonéava praci pro zaméstnavatele. Za svou praci
obdrzi mzdu nebo plat. Praci vykonava na pracovni pozici, ktera je soucasti organizacni
struktury a ze které vyplyva jeho pracovni napli, pravomoc a odpovédnost. Zaméestnanec
ma byt nezavisly, mobilni a ma mit potfebu fidit svou kariéru dle individudlnich potieb.

2) (3)

Mzda je odména zaméstnanci za vykonanou praci. Mize mit penézni nebo naturalni

podobu. Muize se vztahovat k odvedenému vykonu nebo k odpracovanym hodinam. (4)

Odména pro zameéstnance je vSe, Co obdrzi za svou vykonanou praci. Jedna se o mzdu
nebo plat, ale také o rizné piiplatky, bonusy a benefity jako naptiklad sluzebni viiz,

placenou nemocenskou, penzijni ptipojisténi nebo placené volno. (5)
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1.2 Systém odménovani zaméstnanci

,, Odmeénovani v modernim 7izeni lidskych zdrojit neznamena pouze mzdu nebo plat,
popripadé jiné formy penézini odmény, které poskytuje organizace pracovnikovi jako
kompenzaci za vykondvanou praci. Moderni pojeti odmernovani je mnohem Sirsi.
Zahrnuje povyseni, formalni uznani (pochvaly) a také zaméstnanecké vyhody (zpravidla
nepenézni) poskytované organizaci pracovnikovi nezavisle na jeho pracovnim vykonu,
pouze Z titulu pracovniho poméru nebo jiného vztahu, na jehoZz zaklade pracovnik
pro organizaci pracuje. Odmény mohou zahrnovat véci ¢i okolnosti, které nejsou zcela
samoziejmé, napr. pridéleni urcitého stroje ci zarizeni (kancelar s kobercem misto
linolea, kancelar v budové reditelstvi, pridéleni pocitace aj.). Stdle vice je mezi odmeény
zarazovano i vzdélani poskytované organizaci. Kromé techto vice ¢i méné hmatatelnych
odmeén, které kontroluje a o nichz v podstaté rozhoduje organizace (také se jim rika vnéjsi
odmeény), se stale vice pozornosti vénuje tzv. vnitrnim odménam. Ty nemaji hmotnou
povahu a souviseji se spokojenosti pracovnika s vvkondvanou praci, s radosti, kterou mu
prdce prindsi, s Prijemnymi pocity vyplyvajicimi z toho, zZe se miize zucastiiovat urcitych
aktivit ¢i ukolu, z pocitii uZitecnosti a uspésnosti, z neformalniho uznani okoli, z postaveni
dosahovani pracovnich cilit a kariéry apod. Odmény tohoto druhu koresponduji
S osobnosti pracovnika, jeho potrebami, zajmy, postoji, hodnotami a normami. Vedle
penéznich forem odménovani se tedy pouzivaji i nepenézni formy, z nichz nékteré lze
vyjadrit v penézich, ale nékteré v penézich vitbec vyjadrit nelze. Vsechny uvedené odmeény

tvori tzv. celkovou odmeénu.* (6)

Systémy odménovani jsou V podstaté postupy, které nabizeji penézni nebo nepenézni
odmény. Poskytuje voditko k pfistupiim v fizeni odménovani. Udava procesy, které se
tykaji hodnoceni relativniho vyznamu praci (hodnoceni prace) a hodnoceni a posuzovani
individuédlniho vykonu (fizeni pracovniho vykonu). Systém také zabezpecuje, aby byla za

penize ziskana odpovidajici hodnota. (7)

V Ceské republice je systém odménovani stale zamétfen na finan¢ni odménovani, mzdové
formy nebo na vztah mezi odménou a vykonem. V Ceské praxi je maly zdjem

0 zaméstnanecké vyhody. (6)
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Top management je u spousty spolec¢nosti odpovédny za systém odménovani, n¢které to
vSak svéfuji tymu slozeného ze zastupct rtiznych oddé€leni. Projevuje se to v celém
systému odmén. Rliiznorody tym ma vétsi moznost piiblizit se k objektivnimu hodnoceni
pracovnik. Takovy tym pak upfednostiiuje odménovani na zakladé vykonu

pied odménami na zaklad¢é posouzeni nadiizeného. (8)

v ) |i‘i| %
AT
"n

tym zastupcu
ruznych oddéleni

Obrazek 1: Systém odmén
Zdroj: Simankova (2012)

Co by mél systém odméinovani splitovat:
1. Priilakat uchazece o praci v organizace v potiebném mnozstvi a kvalité.
2. Upevnit soucasné zaméestnance.
3. Za usili, loajalitu, zkuSenosti, schopnosti a dosazené vysledky odménovat

zamestnance.
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4. Napomoci Kk nabyti konkurenceschopného postaveni na trhu v ziskovych
spole¢nostech.

5. Je potiebné, aby Casovd naroCnost systému, jeho povaha a naklady byly
racionalni, adekvatni moznostem (zdrojim) spolecnosti a potfebam dalSich
persondlnich ¢innosti.

6. Uzndvan zaméstnanci.

7. Pozitivné motivovat zaméstnance, smefovat je k tomu, aby vykonavali svou praci
dle svych nejlepsich schopnosti.

8. Probihat v harmonii s pravnimi normami a vefejnymi zajmy.

9. Pii dodrzovani zasad nestrannosti a rovnosti umoziovat zaméstnancim
ptilezitosti k realizaci rozumnych ambici.

10. Poskytovat stimul pro zdokonalovéani schopnosti a kvalifikace zaméstnanci.

11. S ohledem na pfijmy a ostatni ndklady zabezpecit, aby byly naklady prace

vhodnym zpisobem kontrolovany. (6)

1.3 Faktory ovliviiujici systém odménovani

Systém odménovani zaméstnanct ovliviiuje fada faktort, ty lze rozdé€lit na vnitini a
vngjsi. Lidé jsou vSeobecné presvédceni, Ze odmena by méla byt podminéna pracovnim
vykonem. VSeobecné se véri, ze lidé budou motivovani k lepSimu pracovnimu vykonu,

budou-li ptesvédcenti, Ze jejich usili povede k zadouci odméné. (6)

Nicméné mnohé odmeény poskytované organizacemi nejsou vazany na pracovni vykon,
ale na pfislusnost k organizace nebo na dobu zaméstnani celkem nebo v organizaci. Jedna

se napiiklad o placenou dovolenou, tfinacty plat nebo senioritu. (6)

Pracovni vykon pracovnika byvé Casto obtizné¢ méfitelny. I u méfitelného pracovniho
vykonu neni mozné vyhodnotit vSechny slozky vykonu. Problém mnohdy predstavuje
I presna kvantifikace vlivu faktord vykonu nezavislych na Usili a schopnostech

pracovnika. (6)
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Mezinarodni ufad prace vytvoril seznam, ve kterém jsou uvedeny faktory, které by mély
byt brany v uvahu pii odménovani v organizaci. Je to napiiklad analyza a usudek,
bystrost, hospodareni se zdroji, feSeni problému, pracovni podminky, fyzické pozadavky,

planovani a koordinace, odpovédny piistup k praci apod. (6)

Mzdotvorné faktory vytvareji spolu s nékterymi dalSimi okolnostmi determinanty
odménovani pracovnikl v organizaci. Mezi hlavni determinanty odménovani pracovniki
patfi:

1. relativni hodnota prace na pracovnim misté pro organizaci,

2. relativni hodnota pracovnika,
stav na trhu prace,
uroven odmeénovani v zemi, regionu, v konkurencnich organizaci na trhu prace,
Zivotni naklady v zemi i regionu,
Zivotni zpusob lidi v zemi i regionu,

objem prostredki, které organizace miize vynalozit na odménovani,

O N o g B~ W

technika a technologie pouzivand v organizaci, jeji zmény ovliviluji zmény
systému a jeho strukturu,

9. produktivita prace v dané organizaci,

10. schopnost odbort v kolektivnim vyjednavani,

11. existujici pravni normy vztahujici se k odménovani. (6)

1.3.1 Vnitini mzdotvorné faktory

Koubek rozdélil vnitini mzdotvorné faktory do nasledujicich tfech skupin:

1. ,,Faktory souvisejici s uikoly a pozadavky pracovniho mista a jeho postavenim
V hierarchii funkci organizace. Zdrojem informaci je popis a specifikace
pracovniho mista a hodnoceni prdce na pracovaim misté. V pripade, Ze
organizace preferuje systém roli, je zdrojem informaci profil role a ji vyZadované

schopnosti.
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2. Vysledky prdce a pracovniho chovani pracovnika, uroven plneni pracovnich
ukolu, tedy uroven vykonu. Zdrojem informaci je hodnoceni pracovnikii.

3. Pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté ¢i v organizace jako celku,
ktere mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost ¢i pracovni pohodu
pracovnika, mohou zvysovat jeho unavu, vyzadovat zvysené usili, vyvolavat

zvysené nepohodli, nadmeérny stres apod. “ (6)

1.3.2 Vnéjsi mzdotvorné faktory

Pti odménovani zaméstnanci musi organizace brat do ivahy i vnéj$i mzdotvorné faktory,

ty jsou uvedeny nize:

1. ,Situace na trhu prdce, predevsim nedostatek ci prebytek pracovnich zdrojii
urcité urovné a kvalifikace, ale i uroven a formy odmeénovani pracovnikii
U organizaci konkurujicich na trhu prdce, v odveétvi, regionu ¢i ve state,
popripadé Zivotni zpiisob a Zivotni podminky ve spolecnosti. Zdrojem informaci
Jjsou mzdova Setieni.

2. Platné zdkony, piedpisy a vysledky kolektivniho vyjedndvani v oblasti
odmeénovani, popripadeé v oblasti pracovnépravni ochrany a zvlastniho zachdzeni
S nékterymi skupinami pracovniku. Jde napv. o minimadlni mzdu, minimalni nebo
dohodnuté mzdové tarify, povinné priplatky, placené prekazky v prace, placenou

dovolenou apod. “ (6)

1.4 Slozky mzdy

Mzda se bézné sklada ze dvou slozek, variabilni (pohyblivé) a fixni (pevné). Fixni slozka
je nedotknutelnd, urcuje se na zakladé pracovni smlouvy. Variabilni slozku urcuje
zaméstnavatel dle pfedem stanovenych kritérii, naptiklad vykonosti zaméstnance nebo

dodrzovanim jeho povinnosti. (9)
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1.5 Formy mzdy

Mzda miize mit tii formy:

Casova forma mzdy je sestavena bud’ hodinovym, tydennim nebo mési¢nim
tarifem. M¢&si¢ni tarif zavisi na skute¢ném poctu odpracovanych dnii v mésici.
Mzda dle hodinového tarifu zavisi na po¢tu odpracovanych hodin. Tato forma je

vV

snadno pochopi jeji vypocet. Ale nema skoro zadny motivacni efekt. (10)

Ukolova forma mzdy se odviji od poétu vyrobenych vyrobkd nebo od poétu
procent, na které byla norma spInéna. ,,Ukolova mzda s rovnomérnym prib&hem
zavislosti mzdy na vykonu* je pfesnéjsi oznaceni pro tuto jednoduchou variantu.
Pokud jsou urc¢eny rizné sazby za jednotku vykonu pted a po dosaZeni stanovené
normy, jedna se o ,,ukolovou mzdu s diferencovanym priabéhem zavislosti mzdy

na vykonu‘. Motiva¢ni efekt je velkou pfednosti této formy mzdy. (10)

Podilova forma mzdy se vyuziva pfedevsim u obchodnich zastupct. Ti ziskavaji
mzdu procentem z jimi zprostfedkovanych obchodd. Mzda mize byt stanovena
podilové jen z ¢asti, zaméstnanci bude nalezet také zékladni mzda, které bude mit
presn¢ stanovenou vysi. Vyhodou je, Ze mzda pifimo zavisi na vykonu

zaméstnance. (10)

Dalsi formou mzdy mize byt kombinace piedchozich moznosti. (10)

1.6 Zaméstnanecké vyhody

Zameéstnanecké vyhody, nebo také benefity, jsou takové prvky, které jsou udélovany

navic k vyplacenym odménam a zahrnuji takové opatieni, které nelze pfimo nazvat jako

odmény, jako naptiklad dovolend na zotavenou. Mohou byt vypldceny penézni nebo

nepenézni formou. V nepenézni formé jsou to naptiklad vstupenky a poukézky, které

mohou byt Cerpany osobné nebo online. Tyto vyhody poskytované podnikem maji jen

zfidka kdy pfimy nebo bezprostfedni vliv na vykon pracovniki. Mohou vSak budovat
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pfiznivéjsi postoje pracovnikli k podniku, které mohou dlouhodobé vylepsit jejich

oddanost, angazovanost a vykon organizace. (7)

Hlavni typy zaméstnaneckych vyhod mohou byt rozdéleny do nésledujicich kategorii:

vvvvvv

e penzijni systémy jsou povazovany za nejdilezitéjsi zamestnaneckou vyhodu,

e 0sobni jistoty posiluji osobni jistoty pracovnika a jeho rodiny, jsou to vyhody
typu nemocenského nebo zdravotniho pojisténi,

e finanéni vypomoc pro pracovniky jsou pujcky, pomoc pii stéhovani nebo koupi
domu, slevy na zbozi a sluzby vyrabéné nebo poskytované podnikem,

e osobni potfeby jsou opravnéni poskytovana organizaci, kterd jsou zéaroven
uznanim vztahu mezi praci a domacimi potfebami nebo povinnostmi, napiiklad
dovolena na zotavenou, péce o dité nebo pteruseni kariéry,

¢ podnikové automobily a pohonné hmoty

e jiné vyhody, které navysuji Zivotni Groven zameéstnanctl, jako jsou dotované

stravovani, piiplatky na oS$aceni, thrada telefonnich vyloh a mobilni telefony. (7)

1.7 Celkova odména

Do celkové odmény jsou zahrnuty dvé hlavni kategorie odmén. V prvni kategorii
transakénich odmén jsou zahrnuty hmatatelné, hmotné odmény vyplivajici z transakce
mezi zaméstnancem a zamestnavatelem. Tykaji se finan¢nich odmén a zaméstnaneckych
vyhod. Druhou kategorii jsou relacni odmény. Jsou to nehmotné odmeény, které se tykaji

rozvoje, vzdélani, zkuSenosti a zazitku z prace. (7)

Celkovou odménu je nutno brat celostnim zplisobem. Nevénuje se pouze n€kolika
izolovanym mechanismim. Zabyva se vSemi zpisoby, jak odméiovat lidi a jak

dosahnout toho, aby nalézali uspokojeni v praci. (7)

Celkova odména neobsahuje jen tradicni, kvantifikované prvky, jako je mzda, proménlivé

sloZzky mzdy, a zaméstnanecké vyhody, ale také min hmatatelné nefinan¢ni prvky, jako
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jsou prostor pro ziskavani a uplatiovani pravomoci, ptilezitosti ke kariéte, vzdélavani

a rozvoj. (7)

Zakladni mzda / plat

Zasluhova odména

Zaméstnanecké vyhody

Vzdélavani a rozvoj

Zkusenosti / zaZitky z prace

Obrazek 2: Slozky celkové odmény
Zdroj: (7)

1.7.1.1 Vyznam celkové odmény

Vyznam celkové odmény je v tom, Ze odménovani je néco vic neZz jen davani penéz
zaméstnancim. Pomaha vytvaret zazitky z prace, které uspokojuji potieby pracovnikii
a povzbuzuji je k vynakladani vétsiho usili tim, ze utvati jakousi dohodu, ktera se tyka
sirokého okruhu zalezitosti, a Ze se vynakladaji penize tam, kde budou nejefektivnéjsi

pro ucely posunu hodnot pracovniku. (7)

,, Vytvareni zabavného, podnétného a posilujiciho pracovniho prostredi, v néemz jsou lidé
schopni vyuzivat svych schopnosti k vykondvani smysluplné prace, za niz se jim dostava
uznani a které je pravdépodobné nejjistéjsim zpiisobem zvysovani motivace a pracovniho
vykonu — i kdyz vytvareni takového prostiedi miize byt obtiznéjsi a zabere vice casu nez
prosté pouzivani tradicnich mzdovych nebo platovych nastrojii. “ tika Pfeffer (1998) jako

argument pro uplatiovani koncepce celkového odménovani. (7)
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Vyhodami celkové odmény jsou predevsim:

V¢étsi a dlouhodobéjsi vliv na motivaci a oddanost zaméstnanci.

Vede ke zlepSeni zaméstnaneckych vztaht pomoci optimalniho vyuZivani
relacnich (vztahovych) i transak¢nich odmén, a tedy vice ovliviiuji zaméstnance
V pozitivnim sméru.

Je flexibilni v uspokojovani individudlnich potfeb pracovnikii, protoze potieby
organizace se mohou shodovat s potfebami zamé&stnanci.

Pozitivni psychologickou smlouvu poméhaji nastolit relacni (vztahové) odmény.
To muze poslouzit k né¢emu, co spolecnost na trhu prace pii ziskavani pracovniki
zietelné odlisuje od ostatnich spole¢nosti a co je mnohem obtizn€jsi napodobovat
nez jednotlivé postupy penézniho odménovani. Organizace se tim stava

»atraktivnim zaméstnavatelem® a ,,skvélym mistem pro praci a tak ptitahuje

a udrzuje si potfebné a talentované lidi. (7)

1.7.1.2 Model celkové odmény

Horni dva kvantily z obrazku €. 3 jsou zaméstnanecké vyhody a penézni odmény. Maji

finan¢ni podobu a jsou nepostradatelné pro ziskavani a udrzovani pracovniki, ale také

mohou byt snadno okopirovany konkurenty. Tyto kvantily zaméstnanciim zajiSt'uji stalou

mzdu nebo plat, tudiZ jsou pro né velmi vyznamné. Dolni dva kvantily ze stejného

obrazku jsou naopak nepenézni odmeény. Jsou dilezité pro zvySovani hodnoty hornich

svou kvadrantl a dopliuji transakéni odmény. Spolu tvofi skute¢nou silu organizace. (7)
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Transakéni
(hmatatelné, hmotné)

ﬂl

Penézni odmény Zaméstnanecké vyhody
e zakladni mzda / plat e dachody
e zasluhova odména e dovolena
e penézni bonusy e zdravotni péce
e dlouhodobé pobidky e jiné funkéni vyhody
e akcie e flexibilita
= e podily na zisku k=
o 5
= y» O
T <« » 2
= . . - . fo %
g Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostredi %)
- e vzdélavani a rozvoj na pracovisti e zakladni hodnoty organizace
e vzdélavani a vycvik e styl a kvalita vedeni P
e fizeni pracovniho vykonu e pravo pracovniku se vyjadiit
e rozvoj kariéry e uznani
e Uspéch
e vytvareni pracovnich mist a roli
(odpovédnost, autonomie,
smysluplna prace, prostor
pro vyuzivani a rozvijeni dovednosti)
e kvalita pracovniho Zivota
e rovnovaha mezi pracovnim
a mimopracovnim Zivotem
e fizeni talentd

v

Relacni / vztahové
(nehmotné)

Obrazek 3: Model celkové odmény
Zdroj: (7)

Do transakénich odmén fadime zékladni mzdu/plat, penézni bonusy, zdsluhovou odménu,
nebo podil na zisku. Do zaméstnaneckych vyhod potom fadime dichody, dovolenou,
zdravotni péc¢i nebo flexibilitu prace. Vsechny tyto odmény jsou pro zaméstnance

nesmirné dulezité z divodu jejich nepostradatelnosti. (7)

Vzdélavani a rozvoj z nehmotnych odmeén jsou pro zaméstnance také diilezité, protoze
jim pomdhaji s osobnim rozvojem a ziskavdnim novych védomosti. Do pracovniho
prostiedi se fadi zakladni hodnoty organizace, uznani, uspéch. Pro organizaci dilezitou

soucasti je také vytvareni pracovnich mist a roli a fizeni talentd. (7)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V druhé ¢asti této bakalaiské prace jsou uvedeny interni a externi analyzy. Interni analyza
je zaméfena na zakladni informace o spole¢nosti, jeji historii a také je zaméfena
na zakazniky. Dale se vénuje organizacni struktufe, pracovnim pozicim ve spole¢nosti
ajejimu soucasnému odménovacimu systému. Poté je zde vyhodnocen nazor
zaméstnancli  spoleCnosti na soucasny stav systému odménovani a atmosféru
ve spolecnosti pomoci dotaznikového Setfeni. Také je zde provedena ekonomicka

analyza. Na konci druhé ¢asti jsou rozebrany vnéjsi vlivy na systém odménovani.

2.1 Interni analyza

Tato podkapitola se vénuje historii spole¢nosti, jeji strategii a zakaznikim. Jsou zde

uvedeny skutecnosti, které jsou potiebné pro pochopeni jejiho systému odménovani.

2.1.1 Zakladni informace a historie spole¢nosti

Spole¢nost RAVEL Plus s. r. 0. byla zaloZena v roce 2004 pani Zdetikou JanoSkovou.
Své sidlo ma v Bfeclavi na ulici U Padélku 543/23. Spolecnost mé dlouhodobou
zkuSenost v oblasti prodeje alkoholicky i nealkoholickych napoji. Nyni spole¢nost

zam@stnava 7 zaméstnanci a jeji lonisky hospodatsky vysledek ¢inil 74 000 K¢. (11)

oy e

navazali prvotni spolupraci s pivovarem Bteclav. Spole¢nost tehdy nesla nazev JASPED.
Prodava napoje a zbozi pivovarll a sodovkaren. Spolupracuje se sodovkarnou Kolin,

a hlavné s obnovenym pivovarem Breclav. (11)

22



RAVEL
PLUS

Obrazek 4: Logo spolecnosti
Zdroj: (12)

2.1.2 Strategie spole¢nosti

Spolec¢nost si zaklada na udrZeni stalych zédkazniki a na jejich maximalni spokojenosti.
Snazi se jim dodavat kvalitni zbozi v€as a za nejvyhodnéjsi ceny. Své zaméstnance si
spole¢nost snazi udrzet co mozna nejdelsi dobu, coz se ji dafi tim, ze vytvaii pfijemné

a pratelské prostedi, které poskytuje dojem rodinné spoleénosti. (11)

2.1.3 Zakaznici

Spolecnost ma své zakazniky roztrousené po celém bieclavském okrese, ¢asteCné také
v hodoninském. Nejvice jich pochdzi ptimo z Bfeclavi, dale hlavné z turisticky vytiZzené

Lednice na Moravé. (11)

Hlavnimi zakazniky spole¢nosti RAVEL Plus s. r. 0. jsou hotely s restauraci, restaurace,
penziony, bary, hospody a pivnice. Zamétuji se také na cateringové spolecnosti, které
mohou vyuzit dovoz zbozi na misto pofaddané akce, naptiklad na svatbu nebo oslavu
narozenin. Malou skupinu zékaznikl tvofi potfadatelé folklornich akci nebo soukromé

osoby. (11)
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2.1.4 Organiza¢ni struktura

Spolecnost vyuziva jednoduchou liniovou organiza¢ni strukturu. Na vrcholu je
jednatelka, ktera ma pod sebou G¢etni a vedouci odbytu. Uéetni se zodpovida jednatelce
a nema na starosti zddné dal$i zaméstnance. Vedouci odbytu se taktéz zodpovida
jednatelce, ale na rozdil od Gi¢etni ma na starosti fidi¢e i skladnika. Organizac¢ni struktura

je znazornéna na nasledujicim obrazku. (11)

Jednatelka

J
v v

Vedouci
odbytu

)
v v

Ridi¢ Skladnik

Uéetni

Obrazek 5: Organizacni struktura podniku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11)

2.1.5 Zaméstnanci

Spole¢nost ma pét stalych pracovnich pozic, na nichZ je zaméstnano sedm zaméstnancu.
V sezdénnim obdobi, které je do dubna do fijna, se pfijimaji brigadnici na pozice fidicCe,
popiipad¢ skladnika. Charakteristiky zaméstnancli, jako jsou v€k, pohlavi, délka
zaméstnani, jsou uvedeny v rdmci dotaznikového Setteni, které¢ho se z€astnili vSichni

zaméstnanci spole¢nosti. Dale jsou uvedeny pracovni pozice a jejich specifikace.
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Jednatelka jedna s dodavateli a zakazniky, fidi a zodpovida za celou spolecnost.
Rozhoduje o pfijeti novych zaméstnanci a brigadnikii a také o jejich propousténi.

V piipadé nepiitomnosti ji zastupuje vedouci odbytu. (11)

Vedouci odbytu objednava zbozi u dodavatelti, ptijima objednavky od zakaznikli, ma
na starosti karty zbozi, sestavuje plan rozvozi zbozi k zédkaznikim, piidéluje praci
skladnikovi a fidi¢i, vystavuje odbératelské dodaci listy a faktury, kontroluje spravnost
naloZeného zbozi dle dodaciho listu, ma na starosti fidice i skladnika. Musi mit dokonc¢ené
sttedoskolské vzd€lani s maturitou, trestni bezithonnost, musi byt schopna pracovat

S pocitaem a operativni. V piipadé€ nepfitomnosti ji zastupuje Gcetni. (11)

Ucetni vede podvojné Gdetnictvi a méa na starosti b&Znou administrativu, mésiénd
zpracovava a odesila pfiznani k DPH, kontrolni hlaSeni, piehledy na sociélni a zdravotni
pojistovny, popf. souhrnné hlaseni, md na starosti bankovni pfevody a pokladnu
(hotovost, zavazky a pohledavky), piipravuje podklady pro piiznani k dani z ptijmu,
ucetni zdvérky pro externiho datového poradce. Musi mit ukonéené stfedoskolské
vzdélani s maturitou a trestni bezuhonnost, musi byt schopnd pracovat na pocitaci

a hlavn¢ orientovat se v ucetnictvi. V ptipadé nepfitomnosti ji zastupuje vedouci odbytu.
(11)

Ridi¢ vede zaznam o provozu firemnich vozidel, nakladéa zbozi dle dodaciho listu, rozvazi
zbozi k zakaznikovi, sklada na misto a naklada zpét vratné obaly, vybira hotovost, kterou
predava pokladni na firm¢. Musi mit trestni bezuhonnost, fidi¢sky pritkaz skupiny B a E.

V ptipadé neptitomnosti ho zastupuje skladnik. (11)

Skladnik pfijima zboZi od dodavateli, sklada ho vysokozdviznym vozikem z nakladniho
auta a umisti ho do skladu na uréené misto dle druhi, hlid4 zaru¢ni doby, chysta zbozi
pro fidice na rozvoz dle planu od vedouciho odbytu, vraci vratné obaly dodavatelim.
Musi mit trestni bezuhonnost, fidi¢sky priikaz skupiny B a E a na vysokozdvizny vozik.

V piipadé€ nepiitomnosti ho zastupuje fidi¢. (11)
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Produktivita prace

Produktivita prace vyjadiuje pomér vytvotenych vystupii ku vynaloZzenym vstuptm. Jeji
hodnota by se méla v Case zvySovat. Mzdova produktivita udava, jak vysoky podil trzeb
pripada na 1 K¢ mzdovych nakladd. Produktivita prace z trzeb udava, jak vysoké trzby
pfipadnou na 1 zaméstnance za 1 rok. Produktivitu prace zvySuje mnoho faktord,
naptiklad cilené vzd€lavani pracovnikill, zlepSovani planovani a organizace manazerl

nebo soustavna inovace technologickych postupt. (13)

Tabulka 1: Produktivita prace

2014 2015 2016 2017 2018

19,92 18,45 15,26 12,84 12,43

7458,67 | 3077,86 | 2919,83 | 3899,00 | 2627,50

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Mzdova produktivita ma klesajici trend. Nejvétsi pokles nastal mezi roky 2015-2016, kdy
tento rozdil ¢inil 17,3 %. Rozdil mezi rokem 2014 a 2018 je 7,49 (37,58 %). Produktivita
prace z trzeb ma také klesajici trend. Rozdil mezi prvnim a poslednim rokem ve

sledovaném obdobi je 4831,17 tis. K& (64,77 %).

Fluktuace

Fluktuace zaméstnanci znamend obrat pracovnikd ve spoleCnosti. Mira fluktuace je
vyjadiena v procentech a vypocCitd se jako pomér rozvazanych pracovnich smluv
K primérnému poétu zamé&stnancti za urcité obdobi. Mira fluktuace se lisi podle velikosti
firmy, regionu a kulturnich zvyklosti. Hodnoty miry fluktuace do 10 % jsou piijatelné.
Nizka mira fluktuace poméaha spole¢nosti udrzovat inovaéni potencial a rust. Pokud
dosdhne nad 20 %, za¢nou pievladat jeji negativni jevy jako jsou ztrata zaskolenych
zaméstnancl, sniZzeni produktivity, ztrata znalosti, obchodnich tajemstvi, zvySené
naklady kvlli zaSkolovani novych zaméstnancii, sniZzeni divéryhodnosti firmy jako
kvalitniho zaméstnavatele nebo demotivace soucasnych zaméstnanct. Pozitivni ptinos

muze byt v redukci neefektivnich pracovniki nebo lidi, ktefi nezapadaji do tymu. (14)
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Spolecnosti RAVEL Plus s. . 0. je malé spolecnost s malym poctem zaméstnancti, a proto
neni divu, ze jeji mira fluktuace je na velmi nizké arovni. V roce 2014 byla 1,33 %,
V nasledujicim roce byla nulova, v dal$im roce dosahla mira fluktuace hodnoty 0,17 %,

V piiStim roce stoupla na hodnotu 0,5 %. V roce 2018 byla opét nulova.

2.1.6 Systém odménovani

Zékladni mzda se Vv této spolecnosti vypocitava z hodinového tarifu, ktery je stanoven
v K¢&/h, uréeného pro danou pozici. Je soucasné jedinou slozkou mzdy pro pozice Gcetni
a vedouci odbytu. Pozice skladnika a fidice maji dle zakona ptiplatky za praci v sobotu a
v nedé€li a o svatcich. Zaméstnancim jsou také proplaceny odtvodnéné piescasy. Mzdy

jsou vyplaceny prevodem na et zaméstnance vzdy 12. den v kalendainim mésici. Pokud

A

den. (11)

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodinové tarify pro jednotlivé pracovni pozice a také

pramérna mzda ve spole¢nosti.

Tabulka 2: Hodinové tarify

Pozice Ké/h
Jednatelka 140
Utetni 130
Vedouci
odbytu 130
Skladnik 120
Ridi¢ 120
Primeérna 128
mzda

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (11)
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Spole¢nost svym zaméstnancim rozdé€luje jednorazové finanéni odmény pred koncem
kalendarniho roku, tedy pted vano¢nimi svatky. O jejich vysi rozhoduje sama majitelka
spolecnosti a vychazi ptitom z aktualni finan¢ni situace. Odména vsak nikdy neptesahla
5000 K¢&. Tento bonus neni zafazen do mzdového piedpisu spolecnosti, a proto si

zamgstnanci nemohou byt jisti, zda tento bonus dostanou a v jaké vysi. (11)

Zamgéstnanci na pracovni pozici fidi¢e ziskavaji od spole¢nosti predplacenou SIM kartu.
Tuto kartu pouzivaji na to, aby se co nejefektivnéji a nejrychleji domluvili se zakazniky,
popriipade se skladnikem ¢i vedouci odbytu a mohli fesit vzniklé problémy. Na SIM karté

nejsou piedplacend mobilni data. (11)

Vysledky prace jednotlivych zaméstnancli nejsou v soucasné dobé nijak podepsany
Vv odménovacim systému spolecnosti stejné jako zohlediiovani chovani jednotlivych
zaméstnanct. Uroven vykonu zameéstnance je ovlivnéna, jak je bézné zvykem, rozvazani

pracovniho poméru v piipadé extrémnich nedostatku. (11)

Pracovni prostfedi ve spole¢nosti je velmi piijemné a pratelské. Zaméstnanci spolu dobte
vychazeji a nevznikaji mezi mini zadné neshody. Kancelaf i sklad spole€nost sdili v jedné
budové, proto mezi sebou mohou zaméstnanci velmi rychle komunikovat. Plan rozvozu
predava vedouci odbytu skladnikovi den pfedem, aby se skladnik mohl pfipravit. Obcéas
se stane, ze se zbozi musi zavést zakaznikovi brzo rano, a tudiz skladnik musi mit toto
zboZzi uz pro fidice ptipravené. Skladnici také musi dodrZzovat bezpe¢nostni opatieni, aby

neublizili sobé ¢i kolegovi. (11)

Spolecnost nerozd€luje ve svych mzdach fixni a variabilni slozky, ani nemd zadné
zaméstnanecké benefity. Zaméstnanci nechodi na Zadna pravidelna Skoleni ani neni
zaveden pravidelny teambuilding. Na jednorazové Skoleni chodi pouze uéetni, a to
Vv ptipad¢, Ze se vyrazné zmeéni legislativa a sama o to pozada. Majitelka si je védoma
toho, Ze by tyto prostiedky mohly vést ke zlepSeni spokojenosti zaméstnanct, jejich
vykonosti, a dokonce i k lepsim vysledkim celé spole¢nosti. S jejich zavedenim vSak

vaha. Cely systém odménovani spole¢nost v loniském roce vysel na 1 754 tis. K¢&. (11)
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2.1.7 Nazor vedeni spole¢nosti na odménovaci systém

Majitelka RAVEL Plus s. r. 0. vlastni spole¢nost jiz od roku 2004 a doposud neméla se
zavedenym systémem odmeénovani vétsi problémy. Uvédomuje si, ze soucasny systém
neni dokonaly, ale je snim spokojena. Zalezi ji ptredevSim na spokojenych
zaméstnancich. Vztah se svymi zaméstnanci majitelka poklada za velmi pratelsky a pieje

si, aby to tak zustalo i nadale. (15)

2.1.8 Dotaznikové Setieni

Ve spole¢nosti bylo v bieznu tohoto roku provedeno dotaznikové Setfeni, ve kterém sedm
zaméstnanci odpovidalo na deset otazek, ohledné jejich spokojenosti v zaméstnani
a atmosféfe na pracovisti. Dvé otazky byly otevieného typu a osm uzavieného typu.
Vysledky tohoto Setfeni jsou uvedeny v nasledujici kapitole. K jejich lep§imu pochopeni

jsou odpovédi doplnény i grafickym znazornénim.

Z dotaznikového Setieni provedeného mezi zaméstnanci vyplynulo, Zze ve spole¢nosti

v roce 2020 pracuji Ctyfi muzi a tfi Zeny. Procentni zastoupeni muzii je 57 % a zen 43 %.
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ROZLOZENI ZAMESTNANCU PODLE POHLAVI

Pocéet zaméstnancl

Zeny Muzi

Graf 1: RozloZeni zaméstnanci podle pohlavi v roce 2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Vékové rozloZeni zaméstnancl neni ve spolecnosti moc pestré. Pfevazuji lidé mezi 30ti
a 50ti lety. Vice nez polovinu (57 %) tvori lidé star$i 40ti let. Primérny v€k zaméstnance
je 44 let. Vyssi vék mize souviset s délkou pracovniho pomeéru, kdy star§i zaméstnanci

nechtéji menit svou pracovni pozici ani zaméstnavatele.

Vétsina (86 %) zaméstnancll ve spole¢nosti je v produktivnim véku. To je pro spolecnost
dobra zprava. Nyni se nemusi obavat, ze by vétsi pocet jejich zaméstnanci v blizké dobé
odchazel do dichodu. V letosnim ani v pfistim roce nebude zadny ze zaméstnanct

do diichodu odchézet.
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VEK ZAMESTNANCU V ROCE 2020
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Podet zaméstnancl

Graf 2: Vék zaméstnanci v roce 2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni

Doba pracovniho poméru je ve spolecnosti pestiejsi oproti vékovému rozloZeni, prevlada
vSak delsi doba zaméstnani. Z grafu niZe vyplyva, Ze nejvétsi pocet zaméestnanc pracuje
ve spole¢nosti 6 az 8 let, a to tfi zamé&stnanci (43 %). Druhou nejvétsi skupinou jsou
zaméstnanci pracujici osm a vice let (29 %). Jeden zaméstnanec pracuje ve spole¢nosti
4 az 6 let (14 %). Kratsi dobu nez dva roky ma pouze jeden zaméstnanec a to z divodu,
7e piesel v gervenci lofiského roku z pozice brigadnika na stdlou pozici skladnika. Zadny

ze zaméstnancll nepracuje ve spolecnosti 2 az 4 roky.
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DOBA PRACOVNIHO POMERU

Pocdet zaméstnanci
N

0 - 2 roky 2-4let 4-6let 6-8let 8 let a vice

Graf 3: Doba pracovniho poméru
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Dalsi otazky, které se ptaly na to, zda jsou zaméstnanci spokojeni se svou praci
ve spole¢nosti a zda planuji zménu zaméstnavatele dopadly pro spole€nost pfiznive. 57 %
zamg&stnancu je Ve spole¢nosti Spokojena a 86 % neplanuje zménu zaméstnavatele. Pouze

jeden zaméstnanec uvedl, Ze planuje zménu zaméstnavatele.
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SPOKOJENOST SE ZAMESTNANIM

Pocdet zaméstnancu
N

Spokojen/a Spise spokojen/a Nevim SpiSe nespokojen/a  Nespokojen/a
Graf 4: Spokojenost zaméstnancii se sou¢asnym zaméstnanim

Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setteni

S vysi své soucasné mzdy jsou zaméstnanci pievazné spokojeni (57 % z nich). 29 %
zaméstnancl zvolilo moZnost Spokojen/a, 29 % zvolilo SpiSe spokojen/a a také 29 %
zvolilo moznost Nevim. Pouze jeden znich uvedl, Ze by uvital vys$§i mzdu. Dva

ze zaméstnancti odpoveédéli Nevim.

SPOKOJENOST S VYSi MZDY

2

Spokojen/a Spise spokojen/a Nevim Spise nespokojen/a  Nespokojen/a

Pocet zaméstnancl

Graf 5: Spokojenost zaméstnanci s vys$i mzdy v roce 2020
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni
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Spolecnosti se uspesné daii vytvaret piijemné a pratelské prostiedi. Zaméstnanci jsou
spokojeni a maji mezi sebou velmi dobré vztahy. Vztahy jako velmi dobré hodnoti tfi

zameéstnanci (43 %) a jako dobré Ctyti zaméstnanci (57 %).

VZTAHY NA PRACOVISTI

N

Pocet zaméstnancl

[ERY

Velmi dobré Dobré Nevim Spatné Hodné Spatné

Graf 6: Vztahy na pracovisti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Spolecnost svym zaméstnanclim nabizi v soucasnosti pouze jednu finanéni odménu pied
vano¢nimi svatky, kterou se zabyvala osmé otazka. Zaméstnanci odpovidali na otazku,
zda jsou s timto bonusem spokojeni. Ze zamé&stnanct nikdo nezvolil mozZnosti Spokojen/a
nebo Nespokojen/a. Stejné hodnoty ziskaly moZznosti Nevim a SpiSe spokojen/a. Téméet
polovina zaméstnancu (43 %) zvolala moznosti Spise nespokojen. Zaméstnanci nemaji

jasno v tom, v jaké vysi mohou tento bonus ocekavat.
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SPOKOJENOST SE SOUCASNYMI BENEFITY

Pocet zaméstnancu
N

Spokojen/a Spise spokojen/a Nevim Spise nespokojen/a  Nespokojen/a

Graf 7: Spokojenost zaméstnancii se sou¢asnymi benefity
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Setfeni

Ptedposledni otazkou v dotazniku bylo, jaké dal§i benefity by zaméstnanci uvitali.
Na vybér méli ze tfinacti moznosti. Pocet zvolenych odpovédi nebyl nijak omezen. Jak
z grafu niZe vyplyva, vSichni zaméstnanci by uvitali mozZnost 5. tyden dovolené. Druhou
nejcastej$i odpoveédi byla moznost zaptjceni firemniho majetku, napiiklad vycepniho
zafizeni. DalSimi nejcastéjSimi odpovéd'mi byly pfispévky k Zivotnimu jubileu
a ptispévek k odchodu do dichodu. Tyto moZnosti si zvolilo pét zaméstnancii. Naproti
tomu, zadny ze zamé&stnanci nezvolil moznost ptispévku na dopravu nebo vécného daru.

%

To je zapfi¢inéno tim, Ze zaméstnanci nebydli od pracovisté¢ daleko a pro prepravu

ee oy

maji také malou oblibenost u zaméstnanc, protoze ti jsou navykli si nosit vlastni obedy
z domu. Ptispévek k odchodu do dichodu je naopak oblibeny hlavné u zaméstnancii

S vys$im vékem.
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MOZNOST DALSICH BENEFITU
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Graf 8: MozZnosti dalSich benefiti
Zdroj: Vlastni zpracovani dle dotaznikového Seteni

Posledni otazka byla oteviend a ptala se zaméstnancii, jaké dalsi pfipominky maji

k zamé&stnani ve spole¢nosti. Na tuto otazku zadny ze zaméstnanct neodpovedel.

2.1.9 Analyza ekonomické situace

V této podkapitole bude ptiblizen vyvoj ekonomické situace spole¢nosti RAVEL Plus
S.r. 0., také horizontalni analyza vybranych polozek zVZZ, Index INO5 a regresni

analyzu vynost, nakladd, osobnich nékladt a vysledkti hospodaieni do roku 2021.
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VYVOJ VYNOSU, NAKLADU A OSOBNICH NAKLADU
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Graf 9: Vyvoj vynosi, nakladi a osobnich nakladi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

V prvnim grafu této kapitoly jsou zobrazeny kiivky vyvoje vynosu, nakladl a osobnich
nakladi. Kfivky jsou na svém vrcholu v roce 2014, poté se kazdym rokem snizuji. Lze
tedy pozorovat klesajici trend. Kfivka nékladii ve sledovaném obdobi kopiruje kiivku
vynost,, mezera mezi kfivkami se vSak zmenSuje. Rozdil mezi zac¢itkem a koncem
sledovaného obdobi je pokles 0 6 611 000 K¢ (29 %) co se tyka vynosi, u nakladui je to
5735 000 K¢ (28 %). Oproti tomu osobni naklady se od roku 2014 téméf nezménily.
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VYVOJ VYSLEDKU HOSPODARENI
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Graf 10: Vyvoj vysledku hospodaieni
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Na grafu vySe je zobrazena kiivka vyvoje vysledku hospodafeni vybrané spole¢nosti
v letech 2014-2018. Kiivka mé¢la své maximum v roce 2014, nasledujici rok lze vidét
prudky pokles z divodu pofizeni dlouhodobého majetku. Ve sledovaném obdobi Ize
pozorovat klesajici trend. Hodnoty se pohybuji pfevazné v rozmezi od 72 000 K¢ az do

115 000 K¢. Spolecnost nepiedpoklada, ze by nasledujici rok byla ve ztraté.

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza porovnava K jakym zménam doslo u vybranych polozek v ¢ase. Zde
bude ukazano, jak se ménily vybrané polozky z Vykazu zisku a ztrat v letech 2015-2018

Vv absolutnich a procentnich hodnotach. (16)
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Tabulka 3: Horizontalni analyza vybranych polozek z Vykazu zisku a ztrat

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb -46 -14,70 -2 -0,75 28 10,57
Trzby za prodej zbozi -4293 | -19,93 -1921 | -11,13 | 141 0,92
Vykonova spotieba -3103| -16,16 | -1840 | -11,43 | 112 0,79
Osobni naklady -220 | -12,44 69 4,45 23 1,42
Provozni vysledek hospodareni 120 | -235,29 14 20,29 -23 -27,71
Finan¢ni vysledek hospodateni -71 -91,03 -2 -28,57 17 340,00
Vysledek hospodateni pred

zdanénim 49 181,48 12 15,79 -6 -6,82
Vysledek hospodareni po zdanéni 50 227,27 11 15,28 -9 -10,84

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Z ptedeslé tabulky lze vidét, Ze trzby se od roku 2015 postupné mirn€ zvysSovaly, a to
ptiblizné 0 8 %. U Finan¢niho VH lze také vidét mirny narust ve sledovaném obdobi.
Opacna situace nastala u VH pfed a po zdanéni a u osobnich nakladd, lze vidét mirné

klesani.

Index INO5

Bonitni a bankrotni index INO5 hodnoti kvalitu podnikti podle toho, jak jsou schopné
tvofit ekonomicky zisk. Index INO5 vychazi z indexu INO1, od kterého se 1i$i zménou
hranic pro zafazeni podnikd. Horni hranici se posunula na 1,6 a spodni hranice je 0,9.
(17)

Pfi porovnavani indexu INOS z let 2014 az 2018 v nasledujici tabulce si 1ze v§imnout, Ze
v roce 2014 ma index niz$i hodnotu nez v roce 2018. Ve vsech péti letech se hodnota
indexu pohybuje nad hranici 1,6. To znamena, Ze spolecnost S 95 % pravdépodobnosti
hodnota indexu ve sledovaném obdobi byla v roce 2015, a to 1,726. Nejvyssi hodnotu
index dosahl v roce 2018, a to 1,989.
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Tabulka 4: Index INO5 v letech 2014 - 2018

INOS 1,790 1,726 1,827 1,786 1,989

Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala

Regresni analyza

Pro urceni predikce vyvoje vynost, ndkladi, osobnich ndkladi a vysledkli hospodaieni
spole€nosti bude pouzita regresni analyza, ktera bude provedena na datech z ptedchozich
let. Nejprve bude provedeno porovnani vysledkli dosazenych riznymi typy modeli.
Nejlepsi model bude vybran na zékladé pfedem zvolenych kritérii a nasledné bude

pomoci nejlepsich modelt provedena predikce vyvoje az do roku 2021 v¢etné. (18)

Modely modifikovaného exponencialniho trendu, logisticky trend a Gompertzova ktivka
nebudu v této praci brany v tivahu, protoze ani jeden se pii odhadovani nedostal fadove

blizko k odhadiim ostatnich modeli. (18)

Linearni model je zastoupen rovnici f(x) = pl*x + p2, kde pl a p2 jsou odhadované

parametry. Protoze se jedna o linearni model, 1ze snadno vypocitat jeho koeficienty (18)

Exponencialni model je zastoupen rovnici f(x) = a*exp(b*x), kde a i b jsou odhadované
parametry. ProtoZe se nejedna o linearni rovnici, tak se ke koeficientim |ze dostat iteracni

metodou. (18)

Mocninovy model je zastoupen rovnici f(x) = a*x"b, kde a i b jsou opét odhadované

parametry a k hodnotam téchto parametra se Ize dostat itera¢ni metodou. (18)

Dvouclenny exponencidlni model je zastoupen rovnici f(x) = a*exp(b*x) + c*exp(d*x),
kde a, b, ¢ a d jsou parametry a k jejich hodnotam se Ize dostat stejnym zptisobem, jako

ve dvou piedchozich piipadech. (18)
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Vynosy
Na grafu niZe lze vidét hodnoty vynosi pro roky od 2004 do roku 2018 prolozené ¢tyfmi

vyse uvedenymi modely.

VYNOSY PROLOZENE STATISTICKYMI MODELY
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Graf 11: Vynosy od 2004 do 2018 ve statistickych modelech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Z grafu neni zcela patrné, ktery model nejlépe popisuje vynosy, ale pomoci rezidualniho
souctu ¢tverct a stiedni kvadratické odchylky je ziejmé, ze vynosy jsou nejlépe popsany
Linedrnim modelem. A to se stfedni hodnotou parametrti pl = -1635 a p2 = 3,315* 10°,
Pfi vyneseni modelu do grafu i s jeho 95 %-ni spolehlivosti miize byt ode¢tena hodnota

predikce vynost pro pozadované obdobi.
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VYNOSY PROLOZENE LINEARNIM MODELEM
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Graf 12: Vynosy proloZené linearnim modelem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiala

Z grafu lze vidét, ze hodnota vynost v roce 2021 je v intervalu (6 111; 14 420) tis. K¢ se
sttedni hodnotou 10 270 tis. K¢.

Niklady

Na grafu nize se daji pozorovat hodnoty nakladd od roku 2004 do roku 2018 prolozené

¢tyfmi vySe uvedenymi modely.
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NAKLADY PROLOZENE STATISTICKYMI MODELY
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Graf 13: Naklady od 2004 do 2018 ve statistickych modelech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Z grafu neni zcela patrné, ktery model nejlépe popisuje naklady, ale podle kritérii jako
v piedchozim piipadé¢ je zfejmé, ze naklady jsou nejlépe popsany Linearnim modelem.
Stfedni hodnoty parametrii ¢ini pl = -1422 a p2 = 2,884x 10°. V nésledujicim grafu je
pouze Linearni model i s jeho 95 %-ni spolehlivosti. Hodnota nakladi pro rok 2021 je
v intervalu od 6 027 tis. K¢ do 13 230 tis. K¢ se stfedni hodnotou 9 626 tis. K¢.
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NAKLADY PROLOZENE LINEARNIM MODELEM
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Graf 14: Naklady proloZené linearnim modelem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald
Osobni naklady

Na nasledujicim grafu lze vidét hodnoty osobnich nakladd od roku 2004, kdy byla

spole¢nost zalozena, do roku 2018, prolozené ¢tyimi vySe uvedenymi modely.
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OSOBNIi NAKLADY PROLOZENE MODELY
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Graf 15: Osobni naklady do 2004 do 2018 ve statistickych modelech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Z grafu opét neni patrné, ktery model nejlépe popisuje osobni naklady, ale po pouziti vyse
zminénych kritérii, Ize fici, Ze ndklady jsou nejlépe popsany také Linedrnim modelem,
kde stfedni hodnotou parametri p1 = -1,081 a p2 = 3804 v intervalu 95%-ni spolehlivosti
od 1 147 tis. K¢ do 2 090 tis. K¢ se stfedni hodnotou 1 619 tis. K¢&. Dalsi graf znazoriuje

tuto situaci.
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Graf 16: Osobni naklady proloZené linearnim modelem
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich materiald

Vysledek hospodareni

Na poslednim grafu v této podkapitole je znazornén vysledek hospodateni od roku 2004

do roku 2018 proloZeny vSemi ¢tyimi modely.
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VYSLEDEK HOSPODARENI PROLOZENY MODELY
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Graf 17: Vysledek hospodareni od 2004 do 2018 ve statistickych modelech
Zdroj: Vlastni zpracovani dle internich modeld

Z grafu opét nelze presné fict, ktery model nejlépe popisuje vysledek hospodaieni, ale po
pouziti rezidudlniho souctu ctverci a stiedni kvadratické odchylky, lze fict, ze VH je
nejlépe popsan Exponencidlnim modelem, kde sttedni hodnotou parametrii a = 5,757
10259 a b = -0,295 v intervalu 95 %-ni spolehlivosti od - 180 tis. K& do 202 tis. K¢& se
sttedni hodnotou 6 603 K¢ vroce 2021. Graf vysledku hospodafeni proloZeny
Exponencialnim modelem neni zobrazen, protoze horni hranice 95 %-ni intervalu
spolehlivosti v roce 2002 se blizi oo a dolni hranice —co. Hodnoty, prolozeni jednotlivymi
modely a stanoveni parametri modeli bylo provedeno pomoci Studentské verze

MATLABU s Curve Fitting aplikaci, ktera je soucasti programu MATLAB.

2.1.10 Shrnuti

Interni analyza ukazuje, Ze se jedna o malou spolecnost, kterd ma dlouholetou tradici.
Zaméstnanci jsou si velmi blizci a jsou v kazdodennim kontaktu i s majitelkou. Panuje

zde velmi pratelské pracovni prostiedi. Pfevazna ¢ast zaméstnanct zde pracuje vice jak
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6 let a jsou v produktivnim véku. Zaméstnanci jsou ve svém zaméstnani spokojeni.
Systém odméinovani ve spolecnosti RAVEL Plus s. r. 0. nenabizi svym zaméstnanciim
zadnou motivacéni slozku mzdy. Nabizi pouze jednu penézni odmeénu a pro pozici fidice
predplacenou SIM kartu. Dle dotaznikového Setfeni by zaméstnanci uvitali 1 dalsi vyhody
jako naptiklad ptijcovani firemniho majetku, 5. tyden dovolené a ptispévky k pracovnimu
a zivotnimu jubileu. Vyvoj ekonomické situace spolecnosti neni idealni. Hodnota jejich
vynosu, naklada i vysledki hospodateni v ¢ase klesaji. Naproti tomu index IN 05 fika, Ze
spolecnost bude 1 nadale tvorit zisk. Dale byla provedena regresni analyza vynosii,
nakladd, osobnich nakladli a vysledkii hospodatfeni s prognézou hodnot narok 2021,
ze které vyplynulo, Ze ekonomické ukazatele budou nadale klesat vyjma osobnich

nakladd, které se budou drZet na stejnych hodnotéach.

2.2 Externi analyza

V této kapitole bude ptiblizena analyza trhu préce, kterd se bude zabyvat analyzou
obyvatelstva, zaméstnanosti, nezaméstnanosti v CR a v Jihomoravském kraji, také
poétem uchaze¢i o 1 pracovni misto, primérnou mzdou dle pracovni pozice a
zaméstnaneckymi benefity v Ceské republice, konkurenci na trhu prace. Kapitola bude

zakoncena legislativnimi zménami v roce 2020.

2.2.1 Analyza trhu prace

Spolegnost ma sidlo v Bfeclavi, proto budou data zaméfena nejen na Ceskou republiku,
ale také na Jihomoravsky kraj. Kapitola bude orientovana na analyzu obyvatelstva,
zamé&stnanost, nezaméstnanost, nNa minimalni mzdu, primérnou mzdu v Kkraji a

na zamé&stnanecké benefity.

Analyza obyvatelstva

Nasledujici tabulka zobrazuje vékové rozlozeni obyvatel v Jihomoravském kraji ke konci
roku 2018, data z roku 2019 nebyla k dispozici. V tabulce lze vidét, ze v kategorii déti do
14 let je vice chlapcti nez dévcat asi 0 5 000, Zen a muzt v produktivnim véku je ptiblizné

stejny pocet. V diichodovém véku nad 65 let je vidét, Ze Zen je vyrazné vice nez muZzu.
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96 735

92 418

189 153

Tabulka 5: Vékové rozloZeni obyvatel v Jihomoravském kraji v roce 2018 v tis.

15,93 %

388 962 375 736 764 698 64,39 %
96 819 136 997 233 816 19,69 %
582516 605151 | 1187667 100 %

Zdroj: Upraveno dle (19)

V Jihomoravském kraji na konci roku 2018 je procento obyvatel v produktivnim véku
64,39 %z celkového poctu obyvatel. V dichodovém véku je 19,69 % obyvatel, 1 kdyz

néktefi diichodci stale pracuji.

Nasledujici tabulka zobrazuje strukturu obyvatel v Jihomoravském kraji podle vzdélani

a pohlavi v absolutnim a procentnim vyjadfeni ke konci roku 2019.
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Tabulka 6: Struktura obyvatel v Jihomoravském kraji dle vzdélani

Zékladni vzdélani a bez
vzdélani

47,8 9,85 83,1 16,22 | 130,9

Stfedni bez maturity 184,9 | 38,10 | 1285 | 25,09 | 3134

Stfedni s maturitou 141,7 29,19 186,5 36,40 | 328,1
Vysokoskolské 110,9 22,85 114,2 22,29 | 2251
Celkem 485,2 48,64 512,3 51,36 | 997,5

Zdroj: Upraveno dle (20)

Z vyse uvedené tabulky je patrné, Ze zen, které maji zdkladni vzdélani a bez vzdélani je
ke konci roku 2019 téméf o polovinu vice jak muzi. Muzid se sttednim vzdélanim bez
maturity je vice jak Zen, naopak zen je vice se stiednim vzdélanim s maturitou.

U vysokoskolského vzdélani je procentni zastoupeni Zen a muza téméf na stejné Grovni.

Zameéstnanost

Mira zaméstnanosti se vypocitava jako podil zaméstnanych k populaci ve vékové skupiné
15-64 let. V prosinci roku 2019 tato mira &inila Ceské republice 75,4 %, oproti
predeslému roku se nepatrné snizila. U muzi byla mira zaméstnanosti 82,4 % a u Zen
68,2 %. Celkovy pocet zaméstnanych byl 5 146,6 tis. osob, z toho bylo 2 858,5 muzi a
2 288,1 Zen. Ve srovnani s predeslym rokem, kdy celkovy pocet ¢inil 5 168, 1, je to pokles

00,01 %. Sektorovou strukturu zameéstnanosti hodnoti nasledujici tabulka. (21)
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Tabulka 7: Sektorova struktura zameéstnanosti

. sektor 146,3 2,8 148,3 2,8 2,0 101,4
1. sektor 1986,9 | 38,11 | 19849 | 375 -1,9 99,9
I1. sektor 30875 | 59,1 |3160,3| 59,7 72,8 102,4
Celkem 52216 | 100 |5293,8| 100 52216 100

Zdroj: Upraveno dle (22)

Podle predeslé tabulky je nejvice osob zaméstnanych v tercidlnim sektoru, ktery se
zabyva predevs§im sluzbami, ale fadi se sem i1 velkoobchod a maloobchod. Zaméstnanost
Vv tomto sektoru vzrostla o 72,8 tis. osob, na celkové zaméstnanosti dosahl podil
tercidlniho sektoru 59,7 %. V sekundarnim sektoru, do kterého spada pramysl vcetné
stavebnictvi, byl zaznamenam nepatrny pokles. Zamé&stnanost v primarnim sektoru byla

stejné jako v piedchozim roce 2,8 %.

Nezaméstnanost

Nezaméstnanost v poslednich letech klesd, to dokazuji i ¢isla o poctu uchazeci
0 zaméstnani v evidenci Ufadd prace Vv Jihomoravském kraji. V roce 2014 bylo téchto
uchazeci 66 203, kdezto v roce 2019 jich bylo jen 29 087, to je pokles 0 37 116 uchazeci
(43,9 %). Z poctu uchazect v roce 2019 je 26 469 uchazect dosazitelnych. Jedna se
0 takové uchazece o zaméstnani, ktefi mohou ihned nastoupit do zaméstnani pii nabidce
vhodného pracovniho mista. Zbytek uchazecl je nedosazitelny, to znamenda, ze maji
objektivni prekazku pro piijeti zaméstnani. Za nedosazitelné¢ se nepovazuji uchazeci
ve vazbé, ve vykonu trestu, uchazeci v pracovni neschopnosti, uchazeci, ktefi jsou
zafazeni na rekvalifikacni kurzy, také jestlize pobiraji penézitou pomoc v matei'stvi nebo

kterym je poskytovana podpora v nezaméstnanosti po dobu matefské dovolené. (23)
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Nasledujici tabulka znazortiuje, jak se vyviji obecna mira nezaméstnanosti v Ceské
republice a v Jihomoravském kraji od roku 2014 do roku 2018. Lze v ni vidét, ze
v prvnich dvou zobrazenych letech je mira nezaméstnanosti stejnd v Ceské republice
I v Jihomoravském kraji. V roce 2016 se nezaméstnanost byla niz§i v Jihomoravském
kraji, nez byla v CR. V nasledujicich letech je naopak nezaméstnanost nizsi v Ceské
republice. Lze piedpokladat, Ze svyvojem souasné situace ve svété i v CR,

nezameéstnanost poroste.

Tabulka 8: Obecna mira nezaméstnanosti

2014 2015 2016 2017 2018
6,1 5,0 4,0 2,9 2,2
6,1 5,0 3,9 3,3 2,6

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (24) (25)

Pocet uchazecu o zaméstnani

Nasledujici tabulka zobrazuje pocet uchazecli o zaméstnani v evidenci Ufadl prace
na 1 pracovni misto v Ceské republice a Jihomoravském kraji od roku 2015 do roku 2019.
V obou piipadech nezaméstnanost klesa. V Ceské republice z 4,4 na 0,6 (pokles o 83,6
%) a v Jihomoravském kraji z 6,9 na 1,1 (pokles o 84 %) ve sledovaném obdobi. V roce

2019 je pocet uchazecii na 1 pracovni misto v Jihomoravském kraji 1,1.
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Tabulka 9: Polet uchazeti v evidenci ufadii prace na 1 pracovni misto v Ceské republice a

Jihomoravském kraji

2015 4,4 6,9
2016 2,9 4,4
2017 1,3 2,2
2018 0,7 1,3
2019 0,6 11

Zdroj: Upraveno dle (26)

Nabidka a poptavka na trhu prace

Nasledujici tabulka analyzuje neobsazenost pracovnich mist podle vzdélani v Ceské

republice, Jihomoravském kraji a bieclavském okrese v roce 2019.
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Tabulka 10: Neobsazenost pracovnich mist

CR IMK BV
11 481 417 60
233389 | 18929 1181
14 658 1029 169
40 418 3052 191
7121 1333 10
4088 176 10
10 536 856 33
2007 72 2
5533 391 3
6 894 426 24

46 4 0

Zdroj: Upraveno dle (27)

Nasledujici tabulka zobrazuje ptehled o nabidce pracovni sily (uchaze¢ii o zaméstnani) a
poptavce po pracovni sile (voland pracovni mista) podle zaméstnani, které nabizi
analyzovana spolecnost, V bieclavském okrese v roce 2019. Nejvyssi nabidka je po
pozici skladnika, nejnizsi po pozici vedouciho pracovnika. Nejvyssi poptavka je u pozice

obchodniho referenta a nejnizsi opét u pozice vedouciho pracovnika.
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Skladnici, obsluha
manipulacnich
vozikl

83443

Tabulka 11: Analyza poptavky a nabidky pracovni sily

22

2

33131

Odborni ucetni
vSeobecni

83221

Ridi¢i osobnich a
malych
dodavkovych
automobill

18

33392

Obchodni referenti

10

5222

Vedouci pracovnich
tymi v prodejnach

2

Zdroj: Upraveno dle (27)

Mzdové Setieni

Mzdové Setfeni rozebira vyvoj minimalni mzdy, zaru¢ené mzdy a primérné hrubé

mési¢ni mzdy v Ceské republice, v Jihomoravském kraji a také v odvétvi podle CZ-

NACE.

Minimalni mzda je uvedena v nasledujici tabulce od roku 2015 do roku 2019. Lze z ni

vycist, Ze minimalni mzda se kazdy rok zvysuje. V roce 2020 je jeji hodnota 14 600 K¢,

oproti lofiskému roku je to narust o 1 250 K¢.
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Tabulka 12: Vyvoj minimalni mzdy v Ceské republice v K&

2015

2016

2017

2018

2019

2020

9200

9900

11 000

12 200

13 350

14 600

Nésledujici tabulka zobrazuje zarucenou mzdu pro pracovni pozice analyzované

spole¢nosti v Ceské republice v roce 2020.

Tabulka 13: Zaruéena mzda v Ceské republice

Zdroj: Upraveno dle (28)

Vedouci prodejny 19 600
Ucetni 19 600
Referent odbytu 17 800
Ridi¢ 17 800
Skladnik 16 100

Nadchazejici tabulka zobrazuje porovnani primérné mzdy do roku 2015 do roku 2019
v Ceské republice, v Jihomoravském kraji a podle CZ-NACE v odvétvi Velkoobchod a

maloobchod; opravy a udrzba motorovych vozidel. Primérna mzda v Jihomoravském

Zdroj: Upraveno dle (29)

kraji je ve viech letech nizi ne v celé Ceské republice, v roce 2019 o 3 162 K&.
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Tabulka 14: Porovnani mezd v Ceské republice, Jihomoravském kraji a dle CZ-NACE,

velkoobchod, maloobchod v K¢&

2015 2016 2017 2018 2019
25335 | 26499 | 27907 | 30284 | 33697
24638 | 25458 | 26969 | 26 864 | 30535
25797 | 25064 | 26457 | 28599 | 31702

Zdroj: Upraveno dle (30)

Dalsi tabulka znazoriiuje primérnou hrubou meési¢ni mzdu v Jihomoravském kraji pro
pracovni pozice, které¢ jsou ve spolecnosti. Nejnizsi primérnou hrubou mzdu dostava
skladnik, po ném nasleduje fidic, ktery si vydélava primérmeé o 1 916 K¢ vice. Dalsi pozici
je referent/vedouci odbytu, ktery ma mzdu ve vysi 23 401 K¢, oproti ticetni si vydélava o
2 641 K¢ méné. Nejvice vydélava vedouci prodejny/jednatelka a to pramérné 28 503 K¢.

Pozice jsou v tabulce sefazeny od nejvyssi praimérné mzdy.

Tabulka 15: Primérna hruba mési¢ni mzda dle pracovnich pozic v Jihomoravském kraji

Vedouci prodejny 28 503
Ucetni 26 042
Referent odbytu 23401
Ridi¢ 24 316
Skladnik 22 400

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (31)
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Benefity v Ceské republice

Spole¢nost TREXIMA, ktera se zabyva podnikovym poradenstvim, uskutecnila Setieni
BENEFITY 2019. Protoze Setfeni mélo vysokou miru odpovédi, byly provedeny dopocty
na zakladni soubor ekonomickych subjektti ve mzdové sféfe Ceské republiky s 10 a vice
zameéstnanci. Proto jsou tyto vysledky plné reprezentativni za vSechny subjekty s 10 a
vice zaméstnanci. Zebfi¢ek benefitl neni zkresleny a vypovida o vyuZivani benefitd

v CR. (32)

Benefity svym zamé&stnanciim poskytuje 95 % ceskych zaméstnavateld. Primérmé firmy
nabizely 5 benefitll pro své zaméstnance. Nejoblibenéj$im benefitem v roce 2019 byl
prispévek na stravovani, ktery nabizelo 72 % zaméstnavateld. Zminény benefit je

specificky praveé proto, Ze je poskytovan u vétsiny zameéstnavatelti plosné. (32)

Druhym nejoblibené¢j$im benefitem v roce 2019 byl piispévek na penzijni spofeni, ktery
nabizelo 42 % zaméstnavateltl. Mezi dalsi oblibené benefity pattily dovolena nad ramec
zakona (38 %), pruzné/flexibilni pracovni doba (34%), prispévek na zivotni pojisténi (32
%), vzdélani (32 %), piispévek ¢i dary pii vyznamnych Zivotnich udélostech (30 %),
moznost prace zdomova (30 %), sluzebni vozidlo pro soukromé ucely (28 %),
obcerstveni na pracovisti (28 %), ptispévek na volno€asové aktivity (20 %), zdravotni
volno (17 %), vyrobky a sluzby se slevou nebo zdarma (16 %), poskytovani
zaméstnaneckych pljcek (14 %), zapljceni pracovnich prostfedkli a nastrojii (13 %) ¢i

ptispévek na dovolenou (11 %). (32)

Konkurence

Pro analyzu konkurence byla vybrana spole¢nost SMERO, spol. s r. 0., ktera se nejvice
podoba analyzované spolecnosti svymi pracovnimi pozicemi. Spole¢nost provozuje
velkoobchod s kancelaiskym vybavenim, nabytkem, technikou, reklamnimi pfedméty,
obalovym materidlem, drogerii a hygienou a ma jednu ze svych pobocek také v Bieclavi.
Spolecnost nabizi pracovni pozice skladnika, fidice, pracovnika odbytu, cetni i vedouci

prodejny. Bohuzel, nepodatilo se zjistit mzdovy piehled konkurenéni spole¢nosti. (33)
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2.2.2 Legislativa

Se zacatkem kazdého roku zacina platit fada legislativnich zmén. V roce 2020 zacinaji

platit nasledujici zmény.

Minimalni mzda
V nékolika poslednich letech je témét pravidlem, Ze se zacatkem nového roku se zvysi
minimalni mzda. Tentokrat se hruba mzda zvysila na 14 600 K¢, v lonském roce byla jeji

hodnota 13 350 K¢. S jejim zvySenim se zvysi i iroven zarucenych mezd. (34)

eNeschopenky

V novém roce nastalo zavedeni eNeschopenek. Pro zaméstnavatele to znamena, Ze
informace o nemocnosti zaméstnancii bude ziskavat prostfednictvim internetovych
stranek od CSSZ. Do budoucna bude muset zvolit, ktery zamé&stnanec bude komunikovat
se spravou socialniho zabezpeceni a dostane zplnomocnéni k vykonu tkont, které bude

potieba provadét s eNeschopenkami. (34)

2.2.3 Shrnuti externi analyzy

Analyzou trhu prace bylo zjiSténo, Ze obyvatel v produktivnim véku je na jihu Moravy
64,39 % z celkového poctu. Mira zaméstnanosti se oproti lonskému roku nepatrné snizila.
Nezaméstnanost kazdoro¢né klesa, 1 kdyz lze pfedpokladat, ze tento rok poroste kviili
koronavirové krizi. Také bylo zjiSt€no, Ze nabidka pracovni sily pfevySuje poptavku
po ni. Déle byl zanalyzovan pocet uchazecii na 1 pracovni pozici, ktery je vIMK 0 0,5
uchazeée vyssi nez v CR. Poté probéhlo mzdové Setfeni, které hodnotilo vyvoj minimalni
mzdy, ktera se opét zvysila. A také hodnotilo primérnou hrubou mzdu v Ceské republice,
zhodnoceny zaméstnanecké benefity v Ceské republice, kde se jejich nabidka zvysila.
U konkurenéni spolecnosti se nepodafilo zjistit jeji mzdovy piehled. Na zavér byly
pfedstaveny zmeény v legislativé, kde se zvySila minimdlni mzda a zavadly

eNeschopenky.
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2.3 Zavér analyzy souc¢asného stavu

Ve druhé¢ ¢asti bakalatské prace bylo zjisténo, ze RAVEL Plus s. r. 0. je mala spolecnost,
ktera v soucasné dobé zaméstnava 7 zaméstnancti. Spolecnost nyni nabizi pét pracovnich
pozic, a to vedouci odbytu, jednatelka, skladnik, fidi¢ a Gcetni. Jeji systém odménovani
neposkytuje zaméstnancim zadnou motivacni slozku. Spolecnost svym zaméstnanciim
nabizi pouze jedenu penézni odménu, a tou je financni odména pied vanocnimi svatky,
ktera je nenarokova. O vysi odmény rozhoduje jednatelka podle ekonomickych vysledka
spolecnosti. Mezi zaméstnanci bylo provedeno dotaznikové Setieni, ze kterého vyplynulo,
Ze zamgstnanci JSOU V praci i pracovnim kolektivu spokojeni a nemaji v imyslu ménit
svého zaméstnavatele. Jako dal§i vyhody by si nejvice prali 5. tyden dovolené.
Z ekonomické analyzy vyplynulo, Ze u nakladl a vynosii 1ze pozorovat klesajici trend.
Naproti tomu bankrotni index INO5 udéava, ze spolecnost bude nadéle vytvaret zisk.
Regresni analyza ptredpovédéla, ze hodnoty ekonomickych ukazateli budou nadéle
Klesat. Analyza trhu prace ukazuje, Ze se mira nezaméstnanosti kazdoro¢né snizuje, i kdyz
lze piedpokladat, ze v leto§nim roce poroste. P¥i porovnani primérnych mezd v CR,
JMK, dle CZ-NACE a v analyzované spolecnosti si lze vS§imnout, ze mzdy ve spole¢nosti
jsou na niz§i urovni, ale stale jsou vyssi nez zarucend mzda. Z tady benefitt, které jsou

k dostani, spole¢nost nabizi jen jeden, a to piedplacenou kartu.
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3 VLASTNI NAVRH RESENI

Nasledujici ¢ast prace obsahuje vlastni navrh zmén na zlepSeni systému odménovani
ve spole¢nosti RAVEL Plus s. r. 0. Zmény by mély byt pfinosné jak pro zaméstnance, tak
pro celou spole¢nost. Navrhy vychazeji z pfedchozi analyzy stavajiciho stavu feSené
problematiky. Vlastni navrhy zmén budou doplnény finan¢nim zhodnocenim a nazorem

vedeni spole¢nosti.

3.1 Navrhy zmén

Prvni kapitola obsahuje ndvrhy na pét zmén v systému odménovani. Nékteré formy
odmén, napiiklad povySeni, nelze pouzit u takto malé spolecnosti, proto jsou zde

navrhnuty jiné zaméstnanecké vyhody a penézni odmény.

Zavedeni variabilni slozky mzdy

Soucasny odménovaci systém zaméstnance nijak nemotivuje k lepSim vykontm.
Spolecnost by meéla zacit uvazovat o zavedeni variabilni slozky mzdy, aby své
zaméstnance meéla ¢im motivovat. Pozice fidice a vedouci odbytu maji ptimy kontakt se
zékaznikem a maji pfimy Vvliv i na to, zda se zakaznik ke spole¢nosti vrati, proto je u nich
motivaéni slozka mzdy velmi dulezitad. Tato variabilni slozka mzdy by vsak platila i
pro ostatni pozice ve spolecnosti. Méla by zaméstnance pozitivné motivovat a sméfovat
k tomu, aby vykonavali svou praci dle svych nejlepsich schopnosti. Variabilni slozka by
tvotila 15 % mzdy. Tato hodnota by stacila k tomu, aby zaméstnanci chtéli ziskat tuto

¢astku, ale zaroven aby se nebali, ze nebudou schopni se k ni dopracovat.

Této ¢astky dosahnou, pokud splni nékolik podminek, které zde budou ptedstaveny. Tyto
podminky si vSak spole¢nost spole¢né se svymi zaméstnanci bude moci presné nastavit
pro kazdou pozici zvlast. Tyto podminky budou mit 100 % podil na variabilni slozce
mzdy. Splnéni téchto podminek bude hodnotit jejich nadfizeny, ktery bude mit pro
kazdého zaméstnance predptipravenou tabulku. Do tabulky si bude zapisovat pocet dn,
ve kterych zaméstnanec podminky nesplnil. Pokud pocet dnl pfesdhne 5, zaméstnanec

obdrzi pouze 10 % variabilni slozky, pokud piesahne 10, obdrzi pouze 5 % variabilni
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slozky a pokud pocet dnti pfesahne 15, variabilni slozku viibec neobdrzi. Jednalo by se
0 podminky:

e splnéni si v¢as svych ukolil a povinnosti,

e (istota na pracovisti,

e vcasné prichody do prace,

e obleceni adekvatni své pozici,

e slus$né vystupovani pted kolegy i zékazniky,

e rychlé a ucinné feSeni problémd.

Rozsiteni penéZnich odmén

V soucasnosti ma spole¢nost zavedenou pouze jednu penézni odménu, kterou je bonus
V obdobi vanoc¢nich svatkli. Tento bonus vSak neni nijak pevné stanoven ve mzdovém
predpisu spole¢nosti a zaméstnanci nevi, jak velkou penézni odménu mohou ocekavat.
Tento bonus by mél mit pfesné stanoveny ptedpis, kdy a kolik zaméstnanci dostanou.
Véano¢ni bonus by se pripocitdval zaméstnanciim k listopadové mzdé kazdy rok. Jeho
vySe by se pohybovala v rozmezi od 500 K¢ az do 2 000 K¢. Hodnotu tohoto bonusu by

urcovala sama jednatelka spolecnosti po tom, co zhodnoti finanéni situaci spolec¢nosti.
Pfidany budou i dalsi penézni odmeény:
e bonus k zivotnimu jubileu,

e bonus k odchodu do diachodu,

e bonus Kk pracovnimu jubileu.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze vétSina zaméstnancii pracuje ve spolecnosti delsi
dobu. Ktomuto faktu by se mélo piihlizet pfi zavadéni dal$i penéznich odmén.
Zavedenim penéznich odmén K Zivotnimu a pracovnimu jubileu by spole¢nost ukazala,
ze ji na svych zaméstnancich zalezi. Také by je to motivovalo, aby ze spolecnosti
neodchazeli a pracovali pro ni co nejdelsi dobu. Tyto penézni odmény by byly vyplaceny
Vv mésici, kdy nastalo Zivotni nebo pracovni jubileum. Bonus k odchodu do dichodu by
zaméstnance ziskal pii své posledni vyplaté. Podminkou, aby zamé&stnanec ziskal bonus
k odchodu do dichodu by bylo, ze by musel ve spolecnosti pracovat nejméné 5 let pred

svym odchodem. Ve vSech ptipadech by se jednalo o jednordzovy bonus, protoze
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spolec¢nost nedisponuje velkym objemem finan¢nich prostfedki a nemutze si dovolit

prudké zvySovani mezd zaméstnanctum.

Jak jiz bylo zminéno, penéZni odména K Zivotnimu jubileu by byla jednorazova odména,
ktera by se zaméstnanciim vyplacela v mésici jejich narozenin. Nasledujici tabulka udava

vysi penéznich odmén podle let zaméstnance:

Tabulka 16: Navrh penéZni odmény k Zivotnimu jubileu

Roky | Bonus
20 500
25 500
30 500
35 500
40 500
45 500
50 500
55 500
60 500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ navrhovanych zmén

Kazdy zaméstnanec ziskd pfi svém odchodu do dichodu jednorazovy finan¢ni bonus

ve vysi 5000 K¢. Tento bonus by vyjadfoval, jak si spolecnost vazi toho, Ze pro ni

zaméstnanec pracoval.

Z dotazniku vyplynulo, Ze zaméstnanci pracuji ve spolecnosti nejcastéji déle jak Sest let.
PenéZni odména za pracovni jubileum by se v§ak udé€loval o nékolik let diive. Nasledujici

tabulka udava vysi penézni odmény za pracovni jubileum.
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Tabulka 17: Navrh penéZni odmény k pracovnimu jubileu

Roky | Bonus
3 500
5 1000
8 1500
10 2000
13 2500

Zdroj: Vlastni zpracovani na zéklad¢ navrhovanych zmén

Bonus za pracovni jubileum by byl také jednorazovy, aby tolik nezatézoval finance
spole¢nosti. Nejkratsi doba tfi let je zvolena proto, aby se novi zaméstnanci neobavali
toho, Ze na tento bonus nebudou schopni v blizk¢ dobé po nastupu do spolecnosti
dosdhnout. Nejvyssi odménu 2 500 K¢ ziskaji zaméstnanci po tfinacti letech prace
ve spolecnosti. Tato vySe odmény jim bude ptipoctena ke mzdé i nasledujici roky vzdy

v mésici, kdy budou slavit pracovni jubileum.

Zavedeni 5. tydnu dovolené

V kazdém kalendainim roce spolecnost eviduje, ze v obdobi od listopadu do bfezna nema
tolik zakazek, jako v obdobi od dubna do fijna. Sami tomuto obdobi fikaji mimosezonni.
Zamgéstnanci v tomto mimosezonnim obdobi také nemayji tolik tkoll a povinnosti, proto
naptiklad spole¢nost nepfijima brigadniky na vypomoc. Z tohoto duvodu bude
k zaméstnaneckym vyhodam piidan také 5. tyden dovolené. V dotazniku vSichni

zaméstnanci uvedli, Ze by tuto vyhodu uvitali.

Zavedeni zaméstnaneckych dnii

Zaméstnanci maji mezi Sebou ale i s jednatelkou a majitelkou velmi pratelské vztahy.
Pro udrZeni a prohloubeni téchto vztahii je navrhnuto usporadat alespon dvakrat do roka
zamestnanecké (firemni) dny. V tyto dny po pracovni dobé by spolecnost zajistila
posezeni na dvofe (v aredlu spolecnosti je prostorny dvir, ktery je vyuzivan jako
parkovisté). Zaméstnanci by méli moznost piivést své blizké a tifeba pfinést 1 sviij
kulinatsky vytvor pro ostatni kolegy na ochutnani. Poznali by se jinak, nez jak se znaji
Z prace, a to by mezi mini utuzilo vztahy. Byla by to urcita forma teambuildingu, ktera

neni nijak fyzicky naro¢na.
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Pro uspotadani posezeni v aredlu by bylo nutné zaparkovat auta jinam, aby se uvolnilo
misto v arealu a mohly se tam rozestavét lavicky a stoly. Zaptjceni lavicek, stoli a grilu
by zaftidila jednatelka od provozovatele nedaleké pivnice, se kterym maji dobré obchodni
1 pratelské vztahy. Zapujceni téchto veéci by nebylo zpoplatnéno pod podminkou, Ze se
vrati neposkozené. Dale by jednatelka zajistila obCerstveni pro vSechny pfitomné, piti by

zajistila ze zasob spolecnosti.

Zavedeni moznosti ptijéovani firemniho majetku

Jako dal$i zaméstnaneckou vyhodu si zaméstnanci pieji plij¢ovat firemni majetek.
Spolec¢nost vlastni nékolik vycepnich zatizeni, které jsou v dobé mimo sezoénu zdkazniky
prakticky nevyuzivany. | v dob¢ sezony se stava, Ze ne vSechna zafizeni jsou pln¢€ vyuzita.
Proto by bylo vhodné zavést moznost, aby si zaméstnanec mohl toto nevyuzité zatizeni
pujcit. Za pijceni by nebyly zadné poplatky, ale musela by se dodrzovat pravidla.
Zameéstnanci by si sméli ptjcit zatizeni pouze v ptipadé, kdy toto zatizeni neni zamluveno
zdkaznikem v den pljceni ani dal$i dva dny po vraceni. Dvoudenni rezervou by se
eliminovala moznost, Ze se zafizeni pied predanim zdkaznikovi nestihne fadn¢ piipravit
(sanitace, dezinfekce, poptipad¢ sefizeni). Dalsim pravidlem by bylo, Ze se zafizeni musi

vracet v neporuseném stavu, jinak zaméstnanec bude hradit opravu ze své mzdy.

Harmonogram zmén

Zmény v systému odménovani ve spolecnosti RAVEL Plus s. 1. 0. by se zacaly zavadét
v lednu pfistiho roku. Penézni odmény, které jsou vyplaceny v prosinci, budou vyplaceny
podle aktualniho systému. Piesny harmonogram zavedeni zmén je uveden Vv nasledujici

tabulce.
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Tabulka 18: Harmonogram navrhovanych zmén

Listopad 2020 Seznameni majitelky s navrhovanymi zménami

. Seznameni zaméstnanct s navrhovanymi
Prosinec 2020 y

zménami
Leden 2021 Zavedeni navrhovanych zmén
Duben 2021 Vyhodnoceni navrhovanych zmén

Zdroj: Vlastni zpracovani

3.2 Finan¢ni zhodnoceni zmén

Variabilni slozka mzdy (15 %) by se zaméstnancum pfidavala k soucasné vysi mzdy.
U pozice jednatelky by tato variabilni slozka ¢inila 21 K¢/h navic, u pozice ucetni
a vedouci odbytu 19.5 K¢/h a u pozice skladnika a fidic¢e 18 K¢/h. Priimérna mzda by se
zvysila na 147,2 K¢&/h. Pokud se bude poditat s 8 hodinovou pracovni dobou a 20-ti
pracovnimi dny v mésici, spole¢nost vyjde tato variabilni slozka ro¢n€ na 141 312 K¢.

Toto zvySeni mezd by mélo zaméstnance motivovat k vy$§im vykontim.

Prvni zaméstnanecka vyhoda, kterou si zaméstnanci zvolili v dotazniku je 5. tyden
dovolené. V tento tyden dovolené by zaméstnanec dostaval nahradu mzdy, tak jak je tomu
béZné zvykem. Nahrada mzdy se vypoc€itava z primérného vydélku za ptedchozi ctvrtleti.

Proto bude vyse této nahrady pro kazdého zaméstnance jina. (35)

Zde bude proveden vypocet nahrady mzdy za tyden dovolené pro pozici skladnika.
Souhrnnd hruba mzda za Ctvrtleti ¢ini 57 600 K& a odpracoval celkem 480 hodin.
Primérny hodinovy vydélek je 120 K¢. Nahrada mzdy za jeden den dovolené potom bude
960 K¢ (120*8). Za tyden (5 dnli) dovolené to bude délat 4 800 K¢. Stejna ¢astka bude
I pro pozici fidi¢e. U tcetni a vedouci odbytu bude ndhrada mzdy ¢init 5 200 K¢ a

u jednatelky 5 600 K¢. Celkové to spole¢nost roén€ vyjde na 25 600 K¢.
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Hodnota vano¢niho bonusu pro sedm zaméstnancti za jeden rok by piedstavovala ¢astku
od 3 500 K¢ do 14 000 K¢. Pii odchodu do diichodu zaméstnanec ziska penézni odménu
5 000 K¢. Tento ani ptisti rok nikdo do diichodu neodchazi. Penézni odménu za pracovni
jubileum v pfistim roce obdrzi jen jeden zaméstnance, ktery pro spole¢nost pracoval jiz
deset let. Naklady v pfistim roce za tuto odménu budou ¢init 2 000 K¢&. V roce 2021 bude

jeden zaméstnanec slavit 45 let, spolecnost toto jubileum pfijde na 500 K¢.

Naklady na zajisténi posezeni na zaméstnanecky den jsou nulové z divodu dobrych
vztahl jednatelky. V nésledujici tabulce jsou uvedeny piiblizné naklady na zajisténi
obcerstveni pro dvacet osob.

Tabulka 19: Naklady na zaméstnanecky den

Polozka Mnozstvi | Cena v K&/ks | Cena celkem v K¢
Malé obgerstveni 20 10,00 200,00
Pecivo 3 26,90 80,70
Maso na gril 7 119,90 839,30
Sud piva 1 1 248,00 1 248,00
Nealkoholické
napoje 20 6,00 120,00
Celkem 2 488,00

Zdroj: Vlastni zpracovani dle (12) (36)

Spole¢nost sama obchoduje s napoji, proto pro ni neni problém zajistit tento druh zbozi.
Masem na gril jsou mysSleny marinované kufeci platky, které se prodavaji v baleni
po tfech kusech. Ptiblizné celkové naklady na jeden zaméstnanecky den jsou 2 488 K¢,

ro¢né tedy 4 976 K¢. Tato ¢astka neni pro spole¢nost nijak zatéZujici.

Pijcovani firemniho majetku by pro zaméstnance nebylo nijak zpoplatnéno pii
dodrzovani danych pravidel. Tim by spole¢nosti nevznikaly zadné vynosy navic. Pokud
by vsak doslo k poskozeni vycepniho zafizeni, jeho oprava vyjde zhruba na 2 000 K¢,

které budou zaméstnanci zodpovédnému za Skodu strzeny ze mzdy.

Celkové naklady za navrhované zmény pro spolecnost na piisti rok by se pohybovaly

vrozmezi od 177697 K& do 187 697 K¢. Nizs$i hodnota pocitd s niz§im penézni
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odménou. Ani vysSi hodnota navrhovanych zmén by nemusela spolecnost vyrazné

finan¢né ohrozit.

V grafu nize jsou vyneseny osobni naklady za pouziti predikce az do roku 2022

s finan¢nim dopadem zavedenych zmén.

OSOBNI NAKLADY PO ZAVEDENI ZMEN V ROCE 2021
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Graf 18: Osobni naklady po zavedeni zmén v roce 2021

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z grafu lze vy¢ist, Ze osobni naklady dosahnou v roce 2021 hodnoty 1 796 tis. K¢. Tato
hodnota je srovnatelna s rokem 2015, a tudiz se nejedna o extrémni vykyv v osobnich

nakladech. V nasledujicim grafu jsou zobrazeny hodnoty ndkladl po zavedeni zmén.
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Graf 19: Naklady po zavedeni zmén v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani

2023

Z grafu lze vycist, ze trend klesani ndkladl se nepatrné snizil, tato zména neni nikterak

drastickd. Posledni graf zobrazuje vysledek hospodateni po zavedeni zmén v roce 2021.

200

150

100

50

-50

-100

-150
2014

VYSLEDEK HOSPODARENI PO ZAVEDEN{ ZMEN V ROCE

2021
°
°® L4 °® °
°
L4 °
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Graf 20: Vysledek hospodareni po zavedeni zmén v roce 2021
Zdroj: Vlastni zpracovani
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Vysledky hospodaieni v roce 2021 a naslednych letech jsou dle grafu zaporné, z ¢ehoz
plyne, ze pokud nenastanou zmeény v ¢innosti spole¢nosti a ve zpusobu jejiho
financovani, dostane se do financnich obtizi. Vynosy nejsou ovlivnény zavedenymi

zménami v roce 2021 a proto pro n¢ stale plati graf ¢. 12.

Hlavnim pfinosem navrhovanych zmén pro spole¢nost by byla vétsi spokojenost jejich
zaméstnancud a jejich motivace k lepsim vykontim. Také by se zvysila mira spoluprace

mezi majitelkou spolecnosti a zaméestnanci.

3.3 Nazor vedeni spole¢nosti na zavedeni zmén

Majitelka spole¢nosti RAVEL Plus. s. r. 0. sdélila sviij nazor na navrhy zmén v systému

odmeénovani Vv jeji spole¢nosti.

Variabilni slozku mzdy majitelka hodnoti jako velmi motivujici a pro jeji zaméstnance
vhodnou. Libi se ji, Ze by si zaméstnanci svou plnou mzdu museli ,,zaslouzit*. Podminky
pro vyplatu této slozky vitd s otevienou naruci. Rikd, ze néktefi zaméstnanci fadné

nedodrzuji svou pracovni dobu a toto by je mohlo motivovat k tomu, aby zacali.

K dal§imu tydnu dovolené pro zaméstnance také nemé zadné vyhrady. Sama moc dobie
vi, Ze v mimosezonnim obdobi nemivaji tolik zakazek, a Ze zamé&stnanci maji vice ¢asu.
Svého Casu navic vyuZzivaji tak, ze d€laji véci, na které nebylo mnoho ¢asu pies sezonu,
naptiklad zatfazovani dokumentl do archivu, inventarizaci skladu nebo servis a opravy

vycepnich zatizeni a automobilu.

Bonusy k pracovnimu jubileu a k odchodu do dichodu také hodnoti velmi kladné. Vazi
si svych zaméstnancii a toho, ze ve spolecnosti pracuji dlouho dobu, néktefi az
do dichodu a za to by je rada odmeénila. Vysi bonusu podporuje. Ale k bonusu
k zivotnimu jubileu ma vyhrady. Nelibi se ji, Ze by tento bonus dostavali, ale nijak si ho

pracovné nezaslouzili.
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K zavedeni zaméstnaneckych nebo firemnich dni nema z4dné vyhrady a plné je
podporuje. Tuto moznost sama chtéla svym zaméstnancim nabidnout jiz pied ¢asem.
Chtéla by, aby ji jeji zaméstnanci vid€li jinak nez jen jako jejich vedouci. Rada s nimi
posedi naptiklad pii grilovani a ochutna jejich kulinafské vytvory, které donesou
na ochutnani. Nebrani se ani tomu, aby pfivedli své rodiny. Majitelka pevné véri, Ze
zameéstnanecky den by mohl vSechny vice sblizit, nez kdyby §li naptiklad jen na vecefi
do restaurace nebo spole¢né hrat bowling. Sama navrhuje, aby se k nim ptidali

I zamé&stnanci z nedaleké pivnice, ze které si mohou pujcovat posezeni.

K piijcovani firemniho majetku zaméstnancim se jednatelka nevyjadiila velmi kladné.

A 1o tak, Ze by se musely nastavit pfisné podminky a kontrolovat jejich dodrZovani.

Celkové majitelka hodnoti tyto zmény v odménovacim systému spolecnosti velmi
pozitivné. Nez vSak zmény pevné zafadi do systému, musi si je fadné prostudovat

v

a zhodnotit. Nyng&jsi situace vSak naznacuje, Ze se zavedenim téchto zmén chvili posecka.

71



ZAVER

Vysledkem této bakalaiské prace mél byt ndvrh zmén v systému odménovani
Vv breclavské spole¢nosti RAVEL Pluss. r. 0. Tyto navrhnuté zmény by mély vést ke vetsi
spokojenosti zaméstnancti ve spolecnosti a také je motivovat k lepSim pracovnim

vykonam.

V prvni c¢asti prace byly zmapovany teoretické poznatky, které jsou dulezité
pro pochopeni problematiky odménovani a byly pouzivany skrz celou praci. Analyticka
Cast predstavila zkoumanou spoleénost a jeji charakteristiky. Odmeénovaci systém neni
Vv analyzované spole¢nosti nijak obsahly. Porovnani mezd ukazalo, Ze mzdy jsou na nizs§i

urovni nez je pramér v CR a JMK, ale jsou vyss$i nez zarucené mzdy.

Ve tieti Casti prace byl uveden samotny navrh na zmény v systému odménovani. Zmén
bylo celkem pét a tykaly se zavedeni variabilni slozky mzdy, pfesného stanoveni
soucCasnych pen¢znich odmén a jejich dalsiho rozvoje, zavedeni zaméstnaneckych vyhod
typu dovolené nad rdmec zdkona nebo piij¢ovani firemniho majetku, dale také zavedenim
zaméstnaneckych dnti. Nasledné byl vypracovan harmonogram zavedeni zmén. Zavérem
byly tyto zmény ekonomicky vyhodnoceny a majitelka spolecnosti k nim pridala sviyj

nazor.

Graf vysledk hospodafeni se zavedenymi zménami v roce 2021 v navrhové cCasti
ukazuje, Ze se situace spole¢nosti zhorsi, proto by se spole¢nost neméla uchylit ke zméné
odménovaciho systému nardz, ale postupné. Dle mého nazoru by se mélo zacit
u klicovych zameéstnanct spolecnosti, jimiz jsou vedouci odbytu a fidi¢i. Tyto pozice
ztoho divodu, Ze maji piimy kontakt se zakazniky a zvySeni motivace téchto

zameéstnancu muze vést k narastu zakaznikd/trzeb.
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Priloha €. 1: Dotaznik

Dotaznikové Setreni pro zaméstnance

Dobry den, jsem studentkou 3. ro¢niku na Fakult¢ podnikatelské na VUT v Brné.
Zpracovavam ve Vasi firm¢ bakalaiskou praci. Chtéla bych Vas pozadat o vyplnéni
kratkého dotazniku. Data jsou anonymni a budou pouzita pouze pro ucely bakalarské
prace.

Ptedem vSem d€kuji za vyplnéni a za Vasi ochotu.

Sonia Hoskova

Oznacte prosim odpovéd’, ktera je pravdiva nebo nejvice vystihuje Vas nazor.

1. Vase pohlavi?
a) Zena b) Muz

2. Va§ vék?

3. Kolik let jste zaméstnani ve spole¢nosti?
a) 0-2 b)2-4 c)4-6 d)6-8 e)8a
vice

4. Jste spokojeni se svym zaméstnanim?
a) Spokojen/a
b) Spise spokojen/a
c) Nevim
d) SpiSe nespokojen/a
e) Nespokojen/a

5. Jste spokojeni s vysi vasi mzdy?
a) Spokojen/a
b) Spise spokojen/a
c) Nevim
d) Spise nespokojen/a
e) Nespokojen/a

6. Plinujete zménit zaméstnavatele?



a) Ano, planuji
b) Nevim
¢) Ne, neplanuji

7. Jak hodnotite vztahy v pracovnim kolektivu?
a) Velmi dobré
b) Dobré
c) Nevim
d) Spatné
e) Hodné $patné

8. Jste spokojeni se dosavadnimi zaméstnaneckymi benefity? *
a) Spokojen/a
b) Spise spokojen/a
c) Nevim
d) Spise nespokojen/a
e) Nespokojen/a

9. Jaké dalSi benefity byste uvitali? (mtZete uvést vice moznosti)
a) Stravenky
b) Penzijni pfipojisténi
¢) Dovoz obédu
d) 5. tyden dovolené
e) Vzdélavaci kurzy **
f) Prispévky k Zivotnimu jubileu
g) Focus Pass ***
h) Ptispévek k odchodu do diichodu
i) Teambuilding ****
J) Vécné dary
k) Moznost zapujéeni firemniho majetku
[) Piispévek na dopravu
m) 13. plat

10. Mite dalSi pripominky, které se tykaji Vaseho zaméstnani?



*) V soucasni dob¢ spolecnost poskytuje jednorazové bonusy k vano¢nim svatkim.
**) Vzdélavacimi kurzy je mySleno napiiklad Skoleni nebo rekvalifikacni kurz.

**%) Focus Pass je néco jako stravenka, ale misto potravin si za ni mtiZzete zajit do kina,

aquaparku nebo muzea.

*#%) Teambuilding znamend utuzovani kolektivu. Mlze byt formou spole¢nych aktivit

jako napftiklad zazitkova hra nebo jen spolecna vecete.



