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Abstrakt

Teoreticka ¢ast této diplomové prace se soustfedi na popis a charakteristiku oblasti
manazerského ucetnictvi, popis stavebniho podniku, druhy rizika, kterd plisobi na
podnik a jeho moznosti identifikace, hodnoceni a fizeni. Zabyvam se také oblasti
finan¢ni analyzy ve stavebnim podniku. Praktickd ¢ast ma za cil zobrazit dopady mnou
identifikovaného a vyhodnoceného rizika na podnikovy plan a jeho fungovani. Dopad
rizika je v prvni Casti zobrazen bez uskute¢néni opatfeni, v druhé fazi jsou do planu
implementovana opatieni pro zmirnéni rizika na podnik. Opatieni jsou nastavena tak,
aby byl podnik dal schopen pokracovat ve svych vyrobnich aktivitich. Pro srovnani
jednotlivych modeld jsem pouzil ukazatele likvidity podniku.

Klicova slova
Manazerské ucetnictvi, riziko, fizeni rizika, finan¢ni analyza.
Abstract

The theoretical part of this master thesis is focused on description and characteristics of
the management accounting, the description of erection log book, and types of risks,
which influence the company itself and possibilities for their identification, evaluation
and control. | also pay attention to financial analysis area of company operating in civil
engineering. The goal of the practical part of this thesis, the impacts of risk are pointed
out without taking measures, the second part describes the implementation of
arrangements to reduce the risk effecting the company. The measures are adjusted in the
way of company’s capability to continue in the production activity. For the comparison
of particular models, the parts of financial analysis - namely company’s liquidity

indicators, were used.
Keywords

Managerial accounting, risk, risk management, financial analysis.



Bibliograficka citace

PASTEKA, Petr. Manazerské iicetnictvi jako ndstroj prii Fizeni rizika stavebniho
podniku. Brno, 2013. 95 s., 3 s. piil. Diplomova prace. Vysoké uceni technické v Brné,
Fakulta stavebni, Ustav stavebni ekonomiky a fizeni. Vedouci prace Ing. Eva Vitkova,
Ph.D.



r

Prohlaseni
Prohlasuji, Zze jsem diplomovou praci zpracoval samostatné a ze jsem uvedl vSechny

pouzité informacni zdroje.

V Brné dne 31. 1. 2013

podpis autora
Bc. Petr Pasteka



Podékovani

Podékovani bych chtél vénovat viech kantorim Ustavu stavebni ekonomiky a fizeni
FAST VUT Brno, zvlasté pak mé vedouci diplomové prace, pani Ing. Evé Vitkové PhD.
Déle bych chtél pod€kovat vedeni spolecnosti Aliacem s.r.o. za poskytnuti

vnitropodnikovych dat, potfebnych pro vypracovani této diplomové prace.



OBSAH

1

2

3

L0 Y0 ) ) PSPPI 9
CHARAKTERISTIKA STAVEBNIHO PODNIKU ..........ccoovvivieiiniieiisesereiseseeseesesesisnienanes 11
CHARAKTERISTIKA UCETNICT VI ....cooovvoiiiiiiinieiceisseisisssssssssssssss s 13
3.1 Manazerské MCtMICVI..........coiviiiiiiiii e 13
3.2 Historicky vyvoj manaZerského €etnictvi..............cccoovriiiiiii i 14
3.3 Zakladni rysy manaZerského MCetnictVi.............ccocoeiiiiiiiiiii i 14
3.4 Zakladni ikoly manaZerského GCetmictVi ..............cccooiiiiiiiniiici e 15
3.5 Vztah jednotlivych informaénich systému k manaZerskému ucetnictvi...............ccooeeerennnns 16
3.5.1  Vztah manazerského Gcetnictvi ke cONtrollingU.........cccvvveiiiiiiininiiiiceeec e 16
3.5.2  Vztah manazerského Gcetnictvi k finanénimu GCEtNICEV ....oovveviriiiiiiiiiiee e 17
3.5.3  Vztah manazerského a danovEeho UCEtNICTVI.......cvvveiviiiiiiiiiie e 18
3.6 Primarni orientace manazZerského GCetnictVi............ccocoooiiiiiiiiiii i 19
3.7 Manazerské ucetnictvi a informace k sestaveni podnikového planu.................ccooeiiinn, 19
RIZIKO A MOZNOSTI JEHO RIZENT.......cccoooviiimiiiiiiiiii s 21
4.1 Definice rizika a podnikatelsk€ho Fizika................cccocoiiiiiiniiiiii e 21
4.2 Kilasifikace a Kategorizace FiZIK ... 23
4.3 Analyza rizik v POANTKU .......ooiiiiiiiii bt 24
4.4  Tdentifikace a hodnoceni FiziKa................cccooiiiiiiiiiiii e 25
4.5  Stanoveni vYZNAaMNOSE FIZIK ........ccooiiiiiiiiiiiic e e 26
N I =0Ty (o] =30 1 4 | (U TSP 27
A7 RIZEME TIZIKA......o.ovooeviooiioe st 27
FINANCNIT ANALYZA .....ootiviiiiiiiiiiries st 29
5.1 Ukazatele likvidity POONIKU ......ccoccoriiiiiiie e 30
5.2 VyuzZiti ukazatele likvidity pro rozhodovani................c.ccocoooviiiiiiinii e 33
PRAKTICKA CAST ....oooiiiiiiiiie st 34
6.1 Popis zkoumaného podniku — AHACEM S.1.0. c..cviiiiiiiiiiie e 34
6.2  Vyvoj podniku v 1etech 2007 - 2010 .......cccoiierieiierieesienee et 35
6.2.1  Struktura majetku spolecnosti AIIACEIM S.T.0. ....eciviriiiiiiiiiiiie et 37
6.2.2  Vyvoj ukazatell likvidity podniku v obdobi 2007-2010.........cccccemiiiiiininiiiiciicecns 39
6.3 Cile spolecnosti Aliacem s.r.0. pro rok 2011 ............cooooiiiiiiiiien e 41

6.3.1  Strategické cile pro rozvoj pOdniKu........ccceiiiiiiiiiiiniieccee 42



10

11

12

13

6.3.2  Operativni cile pro rok 201 L......ocoiiiiiiiiiiiiicc e 43

6.4  Plan podniKu Pro roK 2001 .........ccco i 44
6.4.1  Celkové planované vynosy a naklady spole¢nosti Aliacem s.r.o. pro rok 2011 ................. 45
6.4.2  Planované vynosy a ndklady spolecnosti Aliacem s.r.o. roz€lenéné ctvrtletné .................. 50
6.4.3  Plan hospodaisky vysledek a penézni toky podniku pro rok 2011 .......ccoovviiiiiiiiiiniinnns 53
6.4.4  Financ¢ni analyza na zaklad¢ planu podniku pro rok 201 1.......cccooiviiiiiiiniiiiicns 55

6.5 Analyza rizik na zakladé cili a planu podniKu ................cccooiiiiiiii 57
6.5.1  1dentifikaCe MZiK..........coooiiiiiii 57
6.5.2  Stanoveni vyznamnosti identifikovanych rizik ..........cccociviiiiinini 58
6.5.3  Urceni nejvyznamnejSTho TiZiKa .........occoiiiiiiiiiiiiiie e 61

6.6 Zobrazeni dopadu rizika R1 na podnik v roce 2011 ........ccceeiiiiiiiiiiiineniceee e 61
6.6.1  Planované trzby podniku po uskute¢néni rizika R1 ........ccoooiiiiiiiiiiiiiieeee 62
6.6.2  Planované naklady po uskuteCnéni rizika...........ccceeiiriiiiiiiiiniieseesce e 63
6.6.3  Pusobeni rizika na penéZni toKY ........cccvviriiiiiiiiii i 65
6.6.4  Dopad plsobeni rizika R1 na likviditu podniku ...........cooveiiiiiiinininiicce e 70

6.7 Vyuziti informaci manaZerského ucetnictvi pro Fizeni rizika...............ccccooviiiinniiinnnne, 71
6.7.1  Navrh dlouhodobych opatieni pro snizeni dopadu rizika R1 ..........cccovvvviiiiiiiniiiiiicns 72
6.7.2  Navrh operativnich opatfeni pro snizeni dopadu rizika na podnik pomoci manazerského
UCEENICEVE 1ottt e et h bbb e e 72
6.7.3  Pusobeni opatfeni na pené¢zni toky podniku a vysledek jeho hospodateni.............ccccueneene 79
6.7.4  Dopad opatfeni na ukazatele likvidity podniku ...........ccovoeiiiiiiieniiiiieeeeee e 80
SHRNUTI VYSLEDKU PRAKTICKE CASTL.........cooviiiiiiiinirinneiessesesesissessisees s 82
ZAVER ... 88
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU........coooovviiiriiniiiiiiniiieeseesesssise e 90
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK .....ccooooiiriiiiiiiiienieiiesseeiessesisessesoessessssesss s 91
SEZNAM TABULEK ..ottt 92
SEZNAM GRAFU .......iiiiiiiiiiiniesiies et 94

SEZNAM PRILOH ..ot ee ettt e e et et e e e s et et eeen e e senaneees 95



1 UvVOD

vvvvv

pracovnici podniku na riznych stupnich podnikového vedeni pro fizeni jednotlivych
podnikatelskych procesti. Zakladni snahou manazerského ucetnictvi je poskytnout
takovou skalu informaci, kterd umozni zhodnocovat rizné varianty budouciho vyvoje a
mozného rozvoje podniku. Na rozdil od finan¢niho ucetnictvi, které je orientovano spise
na externi uZzivatele, je manazerské ucetnictvi zaméfeno pro vnitini potfebu vedeni
podniku a mélo by podavat podrobnéjsi informace o vynosech a nakladech a o jejich

vnitini struktufe a c¢lenéni. V soucasnosti dochdzi k prolinani prvkil finan¢niho a

manazerského ucetnictvi a ob¢ tyto oblasti spolu tizce souvisi.

Cilem mé diplomové prace ,,ManaZerské ucetnictvi jako nastroj p¥i Fizeni rizika
stavebniho podniku“ je ukazat jednu z moZnosti vyuziti informaci, ziskanych
Z jednotlivych slozek manaZerského ucetnictvi, jako nastroje pro Fizeni rizika
v podniku. Pro dosaZeni tohoto cile chci vyuzit podnikovy plan, na kterém budu

modelovat vybrané scénaie budouciho vyvoje podniku.

V teoretické casti mé diplomové prace se budu zabyvat zakladni charakteristikou
manazerského ucetnictvi a vlivem, jeZ maji informace ziskané z manazerského
ucetnictvi, na fungovani a vnitini procesy podniku. Dale také vymezim, dle odborné
literatury, vztah manaZerského Ucetnictvi k dalSim slozkam podnikového informacniho
systétmu. DtleZitou soucasti teoretické casti této diplomové prace bude zakladni
charakteristika rizika, moZnosti jeho identifikace a stanoveni vyznamnosti rizik, jez
pusobi na podnik. V posledni kapitole teoretické Casti se budu vénovat vymezeni
procesu sestaveni podnikového planu na zaklad¢é informaci ziskanych z manaZerského

ucetnictvi.

V praktické ¢asti mé diplomové prace se v prvni fazi budu zabyvat popisem podniku a
jeho cCinnosti, historickym a ekonomickym vyvojem podniku. Tyto informace pak
budou zohlednény pii sestavovani strategickych a operativnich cili podniku pro

sledované obdobi. Dalsi kapitola této prace se bude vénovat sestaveni podnikového
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planu pro budouci obdobi zvolené¢ho podniku, ve kterém vyuziji informace ziskané
zZ vnitropodnikovych informacnich zdroju a z dosavadniho historického i ekonomického
vyvoje podniku. Pro moznost vyuziti manazerského Gcetnictvi jako nastroje pro fizeni
rizik provedu proces identifikace rizik, stanoveni jejich vyznamnosti a urceni

nejvyznamnéjsiho rizika, které bude mit nejvice negativni dopad na fungovani podniku.

Takto stanovené riziko, Vv dalsi ¢asti této diplomové prace, aplikuji na podnikovy pléan,
sestaveny v piedchozi kapitole. Riziko bude aplikovano Vv prvni fazi formou ¢istého
negativniho plisobeni rizika na podnikovy plan, bez uskute¢néni jakychkoliv opatieni,
které by nasledky rizika zmirnily. Takto definované Cisté riziko poskytne obraz o

disledcich ptsobeni rizika na zkoumany podnik.

V posledni ¢asti této diplomové prace vyuziji informace ziskané ze slozek
manazerského ucetnictvi pro vlastni fizeni rizika. V ramci procesu fizeni rizika navrhnu
vhodné opatfeni pro eliminaci dopadi ptsobeni rizika na zkoumany podnik, jejichz

cilem bude co nejvice zmirnit negativni dopady na podnik.
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2 CHARAKTERISTIKA STAVEBNIHO PODNIKU

Stavebni podnik lze obecné charakterizovat jako ekonomicky i prdvné samostatnou
jednotku, jez ptisobi na trhu v roli zhotovitele a dodavatele, a jehoz hlavni ¢innosti je
stavebni vyroba. Zakladnim cilem stavebniho podniku, stejné jako u podniki
pusobicich v jinych oblastech, je dosahovat zisku a maximalizovat svou hodnotu a
dosdhnout tak dlouhodobé prosperity. Pro zajisténi prosperity musi stavebni podnik

ziskavat nové stavebni zakazky, které musi v ramci realizace zhodnocovat. [1]

Cinnost stavebniho podniku je primdrné zaméfena na stavebni prace pii vystavbe,
rekonstrukci ¢i udrzbé budov a staveb. Stavebni podnik se vSak nevénuje pouze vlastni
vystavbe, ale také aktivitami souvisejicimi s projekéni a prizkumnou cinnosti,

dodavkami a montazi technologickych zatizeni.

Stavebni podnik Ize také definovat jako podnik s ¢asov€ sladénym vyrobnim procesem,
kdy je vyroba planovéna individualné pro kazdou jednotlivou zakazku. Stavebni podnik
je materialové velmi intenzivni, coz klade vysoké naroky na provozni kapital podniku a

finan¢ni planovani, jak na Grovni celého podniku, tak i jednotlivych zakazek. [2]

Produktem jednotlivych cinnosti stavebniho podniku jsou ucelené stavebni objekty
V pozemnim stavitelstvi, inZenyrské vystavbé pfi Upravach ploch a uzemi nebo
jednotlivych casti stavebnich objekti. Stavebni podnik mize pfi vystavbé vystupovat

jako hlavni dodavatel nebo subdodavatel, jez realizuje pouze ¢ast stavebniho objektu.

[2]

Stavebni podnik ma v ramci Cinnosti jista specifika, ktera vyplyvaji z charakteru jeho
vyroby a produktd, které podnik vytvari. Mezi hlavni specifika stavebniho podniku a

stavebni vyroby patii:

» Individualita zakazek - stavebni vyroba je zaloZena na principu zakazkové
vyroby vysoce individualniho charakteru. Kone¢ny produkt stavebni vyroby je
vytvafen na zaklad¢ jedine¢né projektové dokumentace a kazda realizace je

ovlivnéna rozdilnymi faktory piisobicimi v misté realizace.
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» Dlouhy vyrobni cyklus — realizace stavebnich celkl je nesmirné ¢asoveé narocna
a realizace zakéazky od ptipravy po kolaudaci mize trvat i nékolik let.

» Naro¢nost organizace vyroby — je dusledkem castych pifesunti vyrobnich
kapacit, vysoké materidlové narocnosti a délky vyrobniho procesu

» Piesun vyrobnich kapacit — vysledek stavebni Cinnosti je stacionarni a po
dokonceni vystavby dochézi k ptesunu vyrobnich kapacit podniku.

» Nizké vyuziti vyrobnich kapacit — proces vystavby na jednom misté mize byt
relativné maly a na stejném mist¢ se jiz neopakuje. Vyrobni kapacity proto musi
byt pfemistény, coz zplusobuje jejich neefektivitu vyuziti v porovnani s moznou
technickou kapacitou.

» Povétrnostni podminky — stavebni vyroba je ovlivnéna plsobenim
povétrnostnich vlivi, jezZ mohou mit negativni dopad na jednotlivé vystavbové

¢innosti a na délku jejich trvani. [2]

Hlavni ¢innosti stavebniho podniku je tedy provadéni stavebnich praci, které mohou byt
provadény Vradmci vlastnich kapacit nebo formou subdoddvek jinymi stavebnimi
organizacemi. Vyrobni charakter maji pouze prace provadéné vlastnimi pracovniky,
prace provadéné formou subdodavek maji charakter obchodni Cinnosti, coZ znamena,

ze podnik zajistuje a vytvaii podminky pro jejich provedeni.
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3 CHARAKTERISTIKA UCETNICTVI

V minulosti bylo chdpano ucetnictvi jako prostfedek pro uchovani informaci
vznikajicich v souvislosti s ¢innosti podniku, které jiz byly realizovany. Ve dvacatém
stoleti vSak doslo k ovlivnéni zakladnich myslenek pro funkci ucetnictvi, a tim je
roz¢lenéni ucetnictvi podle toho, kdo bude uzivatelem informaci vzeslych z ucetnictvi a
jaké rozhodovaci tlohy fesi. Vlivem této zmény Vv chapéani ucetnictvi doslo k rozdéleni

ucetnictvi na finanéni uéetnictvi, danové ucetnictvi a manazerské ucetnictvi.

Finan¢ni ucetnictvi ma ve své podstaté piinaset ekonomické a ucetni informace pro
externi uZzivatele, jako napfiiklad banky, akciové trhy, potenciondlni a soucasné
vlastniky, obchodni partnery, jak uvadi B. Kral [3]: ,,Tito uzivatelé sice stoji mimo
hodnoceny subjekt, ale jsou s jeho vyvojem spjati jak budoucim prospéchem, ktery
odvozuji zejména ze synteticky analyzovanych faktori ovliviiujicich vynosnost
kapitéalu, tak i budoucimi riziky, kterd se snazi odhadnout zejména z analyzy faktorti

ovliviyjicich schopnost podniku hradit své zavazky*.

Danové ucetnictvi zobrazuje stejné ekonomické informace jako financni ucetnictvi, jeho
smyslem je vSak poskytnout relevantni a vécné spravné informace, které slouzi pouze

pro ucely danovych subjektt.

Oproti vySe zminénym druhlim tcetnictvi je manazerské ucetnictvi systémem
informaci, jehoz hlavnim ukolem je poskytovani relevantnich informaci vedoucim

pracovnikiim podniku pro fizeni budouciho vyvoje.

3.1 Manazerské ucetnictvi

Manazerské Ucetnictvi ma za cil slouZit pro fizeni podniku, ptedevS§im ke spravnému
rozhodovani o jeho chodu a dal$im rozvoji. Manazerské Ucetnictvi tedy poskytuje
informace pro vnitropodnikové cely, neni nijak legislativné upraveno, a proto se jeho

forma maze v kazdém podniku velmi liSit.
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3.2 Historicky vyvoj manaZerského ucetnictvi

Vyvoj manazerského ucetnictvi je spjat s rostouci potiebou po informacich, které
vyzadovaly fidici organy podniku pro rozhodovaci procesy. Nejcastéji 1ze v odborné
literature naleznout rozdéleni vyvoje manazerského Gcetnictvi na tii zakladni faze. Toto
déleni vzniklo na zdklad¢ clenéni informaci a jejich vztahu k jednotlivym fazim

rozhodovaciho procesu.

Prvni faze vyvoje manaZerského ucetnictvi se zabyvala zajisténim podkladii o skute¢né
vynaloZzenych nakladech a vynosech. Jak uvadi B. Kral [3]: ,,V prvé fazi se takto
zamétené ucetnictvi orientovalo hlavné na zjisténi skutecné vynalozenych ndkladi a
vynost, a to nejprve podle jejich vztahu k proddvanym findlnim vykoniim, a pozdéji
také ve vztahu k dil¢im procestim, ¢innostem a utvartim, které za vynalozené néklady,

resp. realizované vynosy odpovidaji‘.

V druhé fazi byly vyuzivany informace ziskané z procesit vzniklych v prvni fazi a takto
roz¢lenéné polozky byly porovnavany s planovanym stavem, tedy S plany a

kalkulacemi.

Ve tieti fazi, téZ nazyvané ucetnictvi pro rozhodovani, bylo zakladnim poslanim
manazerského Ucetnictvi zajistit informace nejen pro fizeni ale 1 pro rozhodovani. Jak
pise B. Kral [3]: ,,Typ téchto informaci, zjednoduSené nazyvany ,,Co se stane, kdyz...*,
tak umoznuje vyuzit Ucetni informace nejen pro bé€zné fizeni podnikovych vykont,
utvart a procesu, ale i pro rozhodovani o variantach jejich budouciho prabéhu®. Treti

fazi jiz chapeme jako manaZerské ucetnictvi vyuZivané v soucasnosti.

3.3 Zakladni rysy manazZerského ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi pro fizeni (téZ Vv literatufe oznacovano jako nékladoveé ucetnictvi)
je chapéano jako zdakladni ¢ast manazerského ucCetnictvi a jeho hlavnim rysem je
zobrazeni podnikatelského procesu, véetné vysledkd, jez charakterizuji ¢innost podniku
v daném obdobi. Dle obsahu miizeme nakladové ucetnictvi roz¢lenit na tzv. vykonové

ucetnictvi, odpoveédnostni Gcetnictvi a procesni nakladové ucetnictvi. Piiklon k jednomu

14



z téchto obsahovych rozclenéni je plné¢ v kompetenci podniku a jeho vedoucich

pracovnikd, pro které jsou zdrojem potiebnych informaci.

Pro prvky nakladového tGcetnictvi je typické zejména zaméteni na minulost a sledovani
vyhradné vnitinich ekonomickych jevii v podniku, tedy primarné sledovani nakladi a
vynosu za urcité obdobi. Sledovani nakladd a vynosu je vSak vétSinou omezené pouze
na naklady provozni, vyrobni a obchodni, jez nejsou schopny dodat komplexni
informace o nakladech celého podniku, a proto mohou byt takto ziskané informace

neobjektivni. [3]

3.4 Zakladni ukoly manaZerského ucetnictvi

Obecné lze fici, Ze zdkladnim tkolem vSech sloZek manaZerského ucetnictvi je vytvaret
vhodné podklady pro rozhodovaci procesy vznikajici v rdmci fizeni podniku. Tento
zakladni ukol je tvofen tadou dil¢ich vzajemné propojenych ukoll, které na sebe
navazuji. Dil¢i tkoly lze rozdélit na zjistovani skuteénych jevl a informaci, kontrolu
téchto jevl a informaci, a pfipravu zjiSténych informaci pro vlastni rozhodovaci

procesy.

Prvni dvé skupiny dil¢ich tkolid lze spiSe pritadit k ukolim finan¢niho Ucetnictvi, ale
jsou s tkoly manazerského ucetnictvi velmi tizce propojeny a je velmi obtizné ur€it
hranici, kde kon¢i finan¢ni a kde za¢ind manazerské ucetnictvi. Tteti skupina je jiz plné
spojena s pojmem manazerského tcetnictvi a obsahuje tkoly, které popisi v nasledujici

¢asti této prace

Dle A. Cechové [4], Ize jednotlivé ukoly charakterizovat a zafadit do nasledujicich

skupin:

e Informace o struktui'e nakladi - pomoci téchto informaci jsem schopni ttidit

naklady jejich vzniku.
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e Informace o vykonech - poskytuje informace o vykonech a pfifazuje k nim
spravné naklady, coz je spojené i s pfifazenim odpovédnosti za vznik téchto

nakladu.

e Informace o utvarech - poskytuje informace o jednotlivych utvarech podniku,
hlavné o vzniku ndkladlG rezijnich. Tyto informace jsou velmi dulezité pro
kalkulace, jelikoz jsme schopni do kalkulaci piesné zapocitat vznikajici rezijni

naklady.

¢ Informace potiebné pro kalkulaci - systém kalkulaci vychazi z informaci
z minulosti, které nam dava kalkulace vysledna, a z pfedpokladd o budoucnosti,

které obsahuje kalkulace predbézna.

e Rizeni odpovédnosti - vénuje se zjisténi a prenosu odpovédnosti za odchylky od

zadouciho planovaného stavu vici jednotlivym odpovédnostnim utvartim.

e Béina kontrola naklada - provadi se kratkodoba kontrola nakladt formou

kontroly plnéni norem spotieby pro spravné stanoveni kalkulaci a rozpoctt.

e Rozpolty — soucasti tohoto ukolu je sestavovani jak podnikovych tak i

vnitropodnikovych rozpocti.

Tyto tkoly jsou obsahem kompletniho informaéniho systému podniku. Zalezi vSak na
rozhodnuti vedeni podniku, které z jednotlivych kol bude vyuZivat a které jsou nutné

pro vytvareni spravnych rozhodnuti.

3.5 Vztah jednotlivych informaé¢nich systémi K manazZerskému
ucetnictvi
3.5.1 Vztah manaZerského ucetnictvi ke controllingu

Controlling, jehoz charakteristika neni jednotné vymezena, Ize dle B. Krale [3] chapat

jako: ,,V nejobecnéj$im slova smyslu je chdpan jako metoda, jejimz cilem je zvysit
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ucinnost  systému fizeni permanentnim srovnavanim  skuteéného prabéhu
podnikatelského procesu se zadoucim stavem, vyhodnocovanim odchylek a aktualizaci
cila“ nebo jak vymezuje pojem controlling A. Cechova [4]: ,.Controlling je néstroj
fizeni, ktery ma za ukol koordinaci planovani, kontroly a zajisténi informacni datové

zakladny s cilem putsobit na zlepSeni podnikovych vysledki.*

Z vyse uvedenych charakteristik lze vyvodit, Ze neni mozno posuzovat vztah mezi
manazerskym ucetnictvim a controllingem, ale pouze manazerské ucetnictvi a
informacni nastroje controllingu. Zatimco se manazerské ucetnictvi zabyva vyhradné
hodnotovymi charakteristikami, controlling pracuje ve velké mife i S nepenéznimi
informacemi. Proto lze fici, ze informace manazerského ucetnictvi pro potfeby fizeni,

jsou pokryty nakladovym a finanénim controllingem. [4]

Nékladovy controlling je primarné zaméfeny na fizeni faktorl, které ovliviuji vysi
zisku podniku, finan¢ni controlling je zaméfeny na fizeni financni a kapitalové struktury

podniku a fizeni finanénich toku. [4]

3.5.2 Vztah manazerského uéetnictvi k finanénimu uéetnictvi

Jak jsem jiz uvedl v ptedchozich ¢astech této diplomové prace, rozdil mezi finanénim a
manazerskym ucetnictvim je hlavné v informacich, které podavaji. Financni Ucetnictvi
je zaméfeno na externi uZivatele, kdeZto manaZzerské Ui€etnictvi slouzi pouze pro potieby
vedoucich pracovnikt. Jak uvadi J. Lazar [5]: ,,Financ¢ni Géetnictvi se nezabyva
otazkami fizeni ucetnich jednotek jako celku ani jejich niz§ich organizaénich sloZek, ani
samo o sob¢ nefesi problém, jak dospét k tdajim o mnoZstvi a cené¢ vyprodukovanych,
ale nerealizovanych zasob, které podnik vytvofil vlastni ¢innosti®. Proto je nutné
zduraznit obsahové rozdilné pojeti, které se projevuje zékladnimi odliSnostmi a to:
odliSnym zplisobem vymezeni aktiv a pasiv, vétsi variabilitou principi a konkrétnich

zpusobu oceflovani.

V souvislosti s vyuzitim manazerského ucetnictvi jako nastroje pro strategické a
operativni fizeni se odliSnosti vici finanénimu Uc€etnictvi daji shrnout do nékolika

zakladnich bodua.
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e Finan¢ni uUCetnictvi se zaméiuje piedev§im na informace z minulych
obdobi, kdezto manazerské ucetnictvi mé poskytnout vhodné podklady
pro srovnani skutec¢nosti s pldnovanym stavem, nebo poskytnout takové
informace, které slouzi pro vyhodnoceni srovnavanych variant

budouciho vyvoje.

e Finan¢ni ucetnictvi vydava ptresné standardizované idaje. Data ziskané
Z finan¢niho uCetnictvi se vyuzivaji pfi styku s externimi uZzivateli, a
proto musi byt jejich forma a obsah presné stanoven, aby externi
uzivatelé méli jistotu, ze ziskana data odpovidaji skute¢nosti. Naopak
manazerské ucetnictvi slouzi pro interni uzivatele a jeho obsah a forma

jsou plné€ v kompetenci vlastniho podnikatelského subjektu.

e Jak vyplyva zpredchoziho odstavce, informace poskytované
Z finan¢niho Ucetnictvi jsou pfistupné externim uZzivatelim, tedy i
konkurenci. Jak uvadi B. Kral [3]: ,,Podniky maji tendenci skryvat
nekteré dulezité informace ,,obchodniho tajemstvi®; mezi nimi hraji
dominantni roli zejména faktory ovliviyjici vysledky z prodeje.
ManaZerské ucetnictvi by naopak mélo dat o téchto vysledcich co

nejpresnéjsi udaje*.

3.5.3 Vztah manazZerského a danového ucetnictvi

Vztah manaZerského a dafiové Ucetnictvi lze charakterizovat podobné jako vztah
manazerského ucetnictvi k finan¢nimu. Kazdy z téchto systému je uréen pro ruzné
uzivatele a také pro feSeni odliSnych rozhodovacich tloh. Danové ucetnictvi ziskava
informace z Gcetnictvi finan¢niho a jeho hlavnim cilem je zjisténi a spravné vyjadieni
zékladu pro vypocet dan¢ z piijmi, piipadné ostatnich dani. Tento systém je silné

legislativné standardizovan. [3]
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3.6 Primarni orientace manazerského ucetnictvi

Volba primarni orientace manazerského ucetnictvi je rozhodovaci proces, ktery vytvaii
kazdy podnik dle svych vlastnich potfeb. Primérni orientaci si podnik voli zejména
podle téch faktort, které nejvice ovliviiuji fungovani podniku. Mezi tyto faktory Ize dle
B. Krale [3] zafadit: ,,Slozitost vyrobniho procesu, rozsah pomocnych a obsluznych
¢innosti, opakovanost vyroby, délka vyrobniho cyklu a proporce pfimych respektive
nepiimych néklada*. Tyto i dals$i podnikové specifické faktory je nutné brat na ztetel pii

zakladnim rozhodovani o orientaci manazerského tdetnictvi.

Dle odborné literatury rozliSujeme dvé zékladni orientace manazerského ucetnictvi a to
vykonovy pfistup a odpovédnostni ptistup. Déleni mezi t€émito orientacemi neni striktni,

velmi Casto se setkavame i s kombinaci téchto piistupt.

Vykonovy pfistup se zamétuje hlavné na zjisténi skuteénych nékladti, mista jejich
vzniku a dale jejich charakteru, tedy rozdéluje naklady na piimé a nepiimé. Vykonovy
pfistup se vyuziva hlavné pii fizeni ndkladii po linii vykond. V piipad¢, Ze se mista
vzniku a odpovédnost za vznik nékladu nelisi, 1ze jednoduSe srovnavat planované
naklady vaéi skutecné vynaloZzenym. AvSak v ptipadé, kdy se misto vzniku a

odpovédnost lisi, je nutné sledovat naklady v ramci odliSného ¢lenéni nakladi. [3]

Odpovédnostni  pfistup se zaméfuje na sledovani pifinosu jednotlivych
vnitropodnikovych utvart k celkovym podnikovym vysledkiim. Proto pfi této orientaci
primarné ¢lenime néklady dle odpovédnosti za jejich vznik. Diky tomuto ¢lenéni jsme
schopni porovnat skute¢né vzniklé néklady vii¢i nakladim pldnovanym a tim 1 pfifadit

zodpovédnost jednotlivym tGtvarim zda byl naklad vynaloZen racionalné. [3]

3.7 Manazerské ucetnictvi a informace k sestaveni podnikového planu

Informace, které poskytuji jednotlivé soucasti manazerského ucetnictvi, Se vyuzivaji
jako podklad pro stanoveni podnikové strategie, dlouhodobych i1 kratkodobych cila a

nasledné i pro sestaveni podnikového planu.
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Pro sestaveni planu podniku je v prvni fazi nutné zformulovat cile podniku. Zakladnim
cilem kazdého podniku je dosazeni zisku, ale stimto primarnim cilem si podnik
nevystaci, proto je nutné definovat dil¢i cile podniku, mezi které Ize zafadit cile s oblasti
ekonomiky podniku, jeho financovani, personalni oblasti a mnoha dalSich. Podnikové
cile se sestavuji jako dlouhodobé a kratkodobé (taktické). Cile jsou sestavovany na
zaklad¢é predpokladii a chténého sméfovani podniku. Podnikové cile sestavuje vedeni
podniku, pfipadné jeho majitelé a jejich stanoveni je plné v jejich kompetenci.
Dlouhodobé cile se pievazné soustiedi na urceni celkového rozvoje a vyvoje podniku,
stanoveni dlouhodobych investic. Vyplyvaji ze zvolené podnikové strategie a
odpovédnost za jejich plnéni nese vedeni podniku a vrcholovy management.
Kratkodobé cile jsou sestavovany v souladu se stanovenymi dlouhodobymi cili a
soustfedi se na kratké obdobi, ptevazné na dobu jednoho roku. Ptedstavuji operativni

ukoly, kterych chce podnik v néasledujicim obdobi dosdhnout.

Na zéklad¢ urcenych podnikovych cili je podnik schopen sestavit sviij plan na dané
obdobi. Smyslem podnikového planu je zajiSténi takového stavu podniku na konci
planovaného obdobi, aby bylo dosazeno vyty€enych cilii. Podnikovy plan neni po svém
sestaveni a schvaleni neménny a striktni, musi pruzné reagovat na zménu vnéjSich 1
vnitinich okolnosti, které ovlivituji fungovani podniku. Dlouhodobé plany vychazi ze
stanovenych dlouhodobych cilti podniku, jsou sestavovany na del§i ¢asové obdobi, a
maji prevazné strategicky charakter. Kratkodobé plany jsou nejcastéji sestavovany na
jedno kalendaini obdobi a zohlednuji kratkodobé cile a dlouhodoby plan. V ptipadé
potieby jsou tyto kratkodobé plany zpiesiovany na krat$i obdobi (Ctvrtleti, mésice).
Tento ptehled zde uvadim z divodu, ze v praktické ¢asti mé diplomové prace mi plan
podniku poskytne oporu pro zobrazeni vyuziti moznosti manazerského ucetnictvi jako

nastroje pro fizeni podniku a nasledn¢ urc¢eného rizika. [6]
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4 RIZIKO A MOZNOSTI JEHO RiZENIi

Riziko je stale piitomnym faktorem u jakéhokoliv podnikatelského subjektu ¢i ¢innosti.
Proto je povinnosti manazera S riziky efektivné a dlouhodobé pracovat, rizika v podniku
vyhledavat, analyzovat a fidit. Podnikatelska rizika se v ¢ase mohou projevit na
vysledcich hospodatreni podniku jak kladné tak i negativné, proto je velmi dulezité

vytvofit a uplatnit v podniku nejlepsi metody identifikace a fizeni rizik.

4.1 Definice rizika a podnikatelského rizika

Pro pojem riziko neexistuje pfesna, obecné uznavana definice. V odborné literatuie se

vSak setkdvame s definici rizika jako napf-.:

e Pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztraty, obecné nezdaru

e Variabilita moznych vysledkl nebo nejistota jejich dosazeni

e Odchyleni skutecnych a o¢ekavanych vysledkt

e Pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odlisného od vysledku o¢ekavaného

Podnikatelské riziko vyjadfuje moZnost ztraty, kterd mize podnikatele postihnout pfi
provozovani podniku a vyrob¢, nebo také ohrozeni ¢i prilezitost, ktera mize na podnik
pusobit jak kladn¢ tak i zaporné. Proto hodnotime podnikatelské riziko ze dvou hledisek
- jeho pozitivni stranky (nadéje vyssiho zisku a s tim spojena nadéje vysSiho tspéchu) a
negativni stranky (nebezpeci Spatnych hospodatskych vysledkili, nebezpeci netispéchu a

krachu podniku). [7]
Zéakladni rozdgleni rizik 1ze rozdélit dle Hnilici [7] do téchto kategorii:

e Podnikatelské riziko, €isté riziko
Podnikatelské riziko ma pozitivni tak 1 negativni strdnku na rozdil od €isté¢ho
rizika, které representuje pouze negativni dopady rizika na clovéka,

spole¢nost ¢i podnik.
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e Systematické a nesystematické riziko
Systematické riziko lze charakterizovat jako riziko vyvolané spole¢nymi
faktory a postihujici Vv rizné mife vSechny casti spole¢nosti ¢i trhu, jako
napiiklad zmény dani, zmény cen zakladni surovin a dalsi. Nesystematické
je naopak individudlni pro kazdy podnik a pro jeho aktivity.

e Vnitini a vnéjsi rizika
Vnitini rizika se pfevazné vztahuji k faktorim, které vznikaji uvniti podniku,
kdezto vné&jsi rizika se vztahuji na okolni prostfedi podniku, ve kterém
pusobi, a na externi faktory, které podnik ovliviluji.

e Ovlivnitelna a neovlivnitelna rizika
Ovlivnitelna rizika lze charakterizovat jako rizika, jez je schopen podnik
respektive jeho vedeni nebo majitelé eliminovat ¢i zmensSit pravdépodobnost
jeho vzniku. Neovlivnitelna rizika jsou naopak takova rizika, u nichz nema
podnik moznost pusobit na jeho pfi¢iny a ani zabranit vzniku tohoto rizika,
ma vSak moznost piijmout opatfeni na zmirnéni ¢i eliminaci dopadu.

e Primarni a sekundarni rizika
Sekundarni riziko je vyvolano pfijatym opatfenim, jehoz cilem je sniZeni

primarniho rizika. [8]
K zakladnim vlastnostem rizika dle Vochozky [8] patii nasledujici charakteristiky:

e Rizika se vyskytuji pouze v systémech, v nichZ maji realizovat urcitd oCekéavani.
Ta jsou tvofena jednak vytyCenymi cili a jednak rdmcovymi podminkami pro
jejich realizaci.

e Rizika je moZné zjistit pouze v definovanych systémech.

e Rizika vznikaji z dynamiky podniku a ruSivych procesi, které se vyskytuji
v souvislosti s touto ¢innosti.

e Rizika se projevuji na vSech urovnich fizeni a ve vSech oblastech podnikovych

¢innosti.
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4.2 Klasifikace a kategorizace rizik

Obecné lIze klasifikovat rizika podle riznych metod a parametri. Klasifikace rizik

pomaha manazerim zvolit nejlepsi mozné techniky a nastroje pro identifikaci a analyzu

rizik, které v podniku vznikaji.

Mezi zékladni kategorie rizik patii hlavné rizika:

Finan¢éni

Jsou prevazné€ spojena se zpusobem financovani podniku a jeho aktivit a také se
schopnosti podniku zajistit dostate¢nou likviditu. Také mohou byt spojena

S ristem urokovych sazeb ¢i zménami ménovych kurzu.

Legislativni

Vyvolavana jsou ptevazné hospodarskou a legislativni politikou statu, cili
zménami zakonl, dani, zmény celni politiky a dalSich. Taktéz lze do této

kategorie zatadit rizika spojend s ochranou duSevniho vlastnictvi.
Politicka

Zahrnuji rizika spojena se stavkami, vnitrostatnimi nepokoji, valkami, zvySenim
nestability urcitych regiont ¢i zmén politickych systémil. Lze sem také zaradit
rizika spojend s podnikdnim v zahranici, pfevazné v rozvojovych zemich, kde je
riziko statniho pfevratu, znarodnéni podnikl ¢i omezeni podnikdni vyssi nez

V rozvinutych ekonomikach.
Ekonomicka

V této kategorii jsou zahrnuta rizika spojend s nakladovymi riziky jako naptiklad

zmény cen vstupnich surovin a materialu, energii ¢i sluzeb.
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e Vyrobni a dodavatelska

Vyrobni rizika piedstavuji prevazné rizika omezeni ptfipadné nedostatku zdroja
ruzné povahy, napiiklad odbornych pracovniki, nedostatek surovin a materialt a
dalsi. Dodavatelska rizika jsou orientovana na rizika spojena s prenaSenim c¢asti
zakazky na dodavatele, u nichz hrozi nespolehlivost pii dodavkach,

nekvalifikovani pracovnici, nedodrzovani uzavienych smluv a dalsi.
e Zasahy vyS$si moci

Jedna se o zvlastni kategorii rizik, kterd jsou spojena s nepiedpokladatelnou
situaci prevazné piirodniho charakteru (zéplavy, sucha, zemétieseni) ptipadné

s neoCekavanymi havariemi vyrobnich zatizeni. [7]

4.3 Analyza rizik v podniku

Rizika jako takové patii v zivoté¢ i podnikdni k velmi vyraznym faktorim, které
ovliviiuji chovéni ¢loveéka, i spolecnosti. Podnik zaméfeny na investi¢ni vystavbu by
mél, ve svém nejlep§im zajmu, pravidelné provadéet procesy, které mu pomohou mozné
rizika véasné odhalit, poskytnou podniku prostor pro pfipravu opatieni vuci riziku,

anebo se riziku vyhnout.

V ptipadé, Ze je firma schopna rizika identifikovat jiz na zéklad€ podnikovych cild,
planu ¢i finanéni analyzy, poskytne ji to dostatek asu pro nastaveni takovych opatieni,

které podniku pomohou se riziku vyhnout nebo toto riziko zmirnit.

Manazerské ucetnictvi ndm poskytuje velké mnozstvi udaji o fungovani podniku a jeho
vnitinich 1 vné&jsich procesech, proto jsou velmi ¢asto slozky manaZerského ucetnictvi
vyuzivany jako prostfedek pro analyzu dopadu rizika na podnik a simulaci moZnych
opatfeni. Jako vyznamny prostiedek pro analyzu dopadu finan¢niho rizika na podnik je

vyuZzivan finan¢ni plan podniku spole¢né s finan¢ni analyzou.

24



Analyza rizika vznikajiciho v podniku se miize skladat z téchto zakladnich procest:

» ldentifikace rizik — je proces, na zakladé¢ n€hoZ jsme schopni ziskat piehled o
moznych rizicich, ktera ptisobi na podnik.

» Stanoveni vyznamnosti identifikovanych rizik — po identifikaci rizik ziskame
soupis vSech rizik, kterd na podnik mohou pulsobit. Tento soupis vSak muze
obsahovat desitky 1 stovky rizik, které sice na podnik pisobi, ale jejich dopad na
podnik je minimalni.

» Urceni dopadu vyznamnych rizik na podnik — tento proces ndm pomaha urcit,
jaky dopad ma riziko fungovani podniku. Pro urceni komplexnich dopadt rizika
na podnik, jsem se rozhodl ur¢it dopad nejvyznamnéjSiho rizika na plan
podniku.

> Rizeni rizika — je proces, kdy se podnik snazi zamezit piisobeni rizik a navrh
feSeni a opatieni. Jako nastroj pfi fizeni rizika se pouzivaji prvky manazerského
ucetnictvi jako strategicky management, finan¢ni a nakladové Gcetnictvi a dalsi.

[7]

4.4 |dentifikace a hodnoceni rizika

Identifikace neboli poznéni rizik pfedstavuje prvni fazi managementu rizik a planovani
oblasti, které musi byt managementem podniku fizeny. Pokud jde o pficinu rizika,
opatfeni by mély smétovat k vylouceni rizikové udalosti nebo snizeni pravdépodobnosti
jejiho vyskytu. Opatieni zaméfend na nasledek se tykaji snizeni nebo omezeni rizika,
rozptyleni, pfedchazeni, odvraceni nebo pienosu rizika. Pro spravnou identifikaci rizika

je nutné znat a brat ohled na strategické, taktické a operacni cile podniku. [8]

Identifikace faktord rizika je zaloZena jednak na vyuziti znalosti a intuice pracovniku
firmy, podilejicich se na realizaci a fizeni jejich aktivit (identifikace vnitinich rizik), a

také na peclivém sledovani vyvoje podnikatelského okoli (identifikace vnéjsich rizik).
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Lze tedy usuzovat, Ze urCeni rizik pilisobicich na podnik je vysoce individudlni
zalezitosti, ve které se odrazi osobni postoj managementu k riziklim. Proto je vhodné,
aby se na identifikaci rizik pisobicich na podnik podilel co mozné nejvyssi pocet

pracovnik.

Vysledkem faze identifikace rizik by mél byt pisemny zadznam vSech faktort rizika,
které mohou ohrozit ¢i poskodit ¢innost podniku, tak i rizika, které pfedstavuji nebo
Vv budoucnu budou ptedstavovat podnikatelské ptilezitosti. Tento dokument by mél byt
v piedem stanovenych c¢asovych horizontech aktualizovan a dopliiovan o nové

vznikajici ptilezitosti ¢i hrozby. [7]

4.5 Stanoveni vyznamnosti rizik

Vysledkem procesu identifikace rizik vznikne velké mnoZzstvi rizikovych faktort, které
pusobi nebo mohou pusobit na podnik. Neni vSak hospodarné vénovat vSem rizikovym
faktorim stejnou detailni pozornost. Proto se snazime ze vSech rizikovych faktord
vybrat pouze ty, které jsou pro podnik nejvyznamnéjsi, tedy ty, které mohou mit pro
podnik nejhorsi disledky. K hodnoceni vyznamnosti rizik se v praxi nejéastéji pouzivaji
dva pfistupy - analyza citlivosti nebo expertni hodnoceni, které jako nastroj vyuziva

matici hodnoceni rizik.

Citlivostni analyzu miZeme pouZit u rizik, které je mozné kvantifikovat a lze tedy
modelovat dopad rizika na urend finanéni kritéria v zavislosti na piedpokladanych
faktorech rizika, jejichZ odhady hodnot jsou vysoce spolehliva. Zakladnim principem
analyzy citlivosti je stanoveni, jak ur¢it¢ zmény, naptiklad v objemu produkce, vyuziti
vyrobni kapacity a dalSich, ovliviiuji urené kritérium. Zmény hodnot jednotlivych
rizikovych faktorti pak mohou mit formu pesimistickych ¢i optimistickych hodnot nebo

odchylek od planovaného stavu.

Expertni hodnoceni je pfevazné vyjadfovano pomoci matice hodnoceni rizik, kde
vybrani odbornici pfipadné ureni pracovnici v podniku stanovuji na zékladé vlastnich

znalosti a zkuSenosti vyznamnost jednotlivym faktoriim rizika. Podstatou expertniho
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hodnoceni rizik je tedy sestaveni matice, jez je slozena ze dvou hledisek a ty tvori
pravdépodobnost vzniku rizika a druhé intenzita negativniho dopadu rizika na
zkoumany podnik. Urcité riziko je pak vyznamnégjsi, ¢im pravdépodobnéjsi je jeho
vyskyt a ¢im vyssi je jeho negativni dopad. Pro sestaveni matice hodnoceni rizik je také
nutné¢ uréit stupnici hodnoceni, kterd se nejcastéji sklada z péti stupit, které
charakterizuji pravdépodobnost a intenzitu negativniho dopadu od zvlasté¢ vysoké ptes

stiedni az po velice malou. [7]

4.6 Postoje k riziku

Postoje k riziku a reakci na riziko ovliviuji jak podnikové strategie, tak i osobni vztah
zodpovédného pracovnika K riziku. Obecné 1ze charakterizovat zakladni postoje k riziku

jako averze, sklon K riziku a neutralni vztah k riziku.

Averze vedouciho pracovnika k riziku znaci postoj, kdy se manazer snazi vyhybat
rizikovym akcim, vyhledava spiSe projekty s niz§i mirou rizika, které vSak nemusi

vytvaret pozadovanou vysi zisku.

Sklon k riziku naopak znaci snahu managementu podniku vyhledavat takové projekty,

kde dochazi k maximalni mozné mitfe zhodnoceni vloZenych finan¢nich prostredk.

Neutralni vztah K riziku vyrovnava vyse zminéné postoje do rovnovahy, kdy se podnik

snazi dosahnout takového zisku, ktery odpovida mife rizika. [8]

4.7 Rizeni rizika

Termin ,,fizeni rizika® je zavadéjici. Riziko, ve smyslu dnesniho chapéni, nebude nikdy
zcela fizeno. Naopak podnik je fizen, a to na zakladé¢ piedvidani nejistoty,
charakterizované rizikem v daném prostiedi, které se stale méni - né€kdy rychle, nékdy

pomalu.

Jak uvadi Vochozka [8], v principu jsou dva zakladni pfistupy k fizeni rizik a to

intuitivni a systémovy. Intuitivni pfistup k fizeni rizik predpoklada, ze management ¢i
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vlastnici podniku maji kvalifikaci, vzdélani ¢i zkuSenost a snazi se intuitivnim
zpusobem fidit vSe, co se v podniku déje. Tento piistup se projevuje predevsim
Vv pocatcich podnikani nebo u malych podnikt. Systémovy piistup je odliSny oproti
intuitivnimu pfistupu v tom, ze management ¢i majitel se snazi v organizaci vse

systémov¢ fidit.

Pro potieby fizeni rizika si podnik vytvaii vlastni metody, postupy a opatfeni na
snizovani rizik, jez podnik ohrozuji a vii¢i kterym je nutné podnik chranit. Proces fizeni
rizika tedy mizeme definovat jako uzavieny cyklus ¢innosti, které na sebe vzajemné
navazuji a ovliviiuji se navzdjem. Tento cyklus je nutné kontrolovat, monitorovat,
upravovat a dopliiovat v pravidelném casovém intervalu, jelikoZz mnozstvi, rozsah a

velikost rizik se mlze s postupujicim ¢asem vyvijet stejné, jako se vyviji sam podnik.

Intuitivni piistup K fizeni rizik je zaloZen na piedpokladu, Ze management piipadné
vlastnik podniku maji informace, potfebné vzdélani a zkuSenosti, aby byli schopni
intuitivné rizika fidit. Tento stav je vysoce obvykly v malych podnicich, kde je snazsi

ptipadna rizika identifikovat a eliminovat.

Systémovy pfistup k fizeni rizika vychazi ze stejnych predpokladli jako intuitivni
pristup. AvSak v podniku dochazi k pravidelnému procesu identifikace a vyhodnocovani
rizika. Cilem je riziko Fidit realizaci spravné urCené strategie tak, aby doslo k sniZeni

dopadu rizika na podnik za minimalnich pfidanych nakladu. [8]
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5 FINANCNI ANALYZA

Finan¢ni analyza je prosttedkem pro finan¢ni rozhodovani podnikového vedeni a na
jejich vysledcich je zalozeno fizeni majetkové i finanéni struktury podniku. Finanéni
analyza podniku vychazi jak zudaji bézné dostupnych tak i z vnitropodnikovych
informaci, které nam dodavaji jednotlivé slozky manazerského ucetnictvi. Finan¢ni
analyza se pfevazn¢ zaméfuje na srovnani skutecnosti s planem, na stanoveni trendi

budoucnosti vyvoje podniku a poskytuje moznost srovnani podniku s konkurenci.

Bézné v podniku vyuzivame tfi zdkladni druhy finanéni analyzy a to horizontalni,
vertikdlni a analyzu pomérovymi ukazateli. Horizontalni analyza srovnava vyvoj
podniku Vv ¢ase, naopak vertikalni analyza se zabyva procentudlnim rozlozenim
jednotlivych poloZzek ucetnich vykazu. Jelikoz tyto slozky finan¢ni analyzy nebudou
V této praci pouzity, nejsou proto podrobnéji popisovany. Pro potieby praktické c¢asti mé
diplomové prace se nyni budu blize vénovat pomérovym ukazatelim a jejich analyze.
Pomérové ukazatele vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateld a umoziuji
srovnani podniku s jinymi podniky pfipadné s odvétvovym primérem. Primarné se
vyuziva n€kolik skupin pomérovych ukazateld, mezi néz fadime ukazatele likvidity,

ukazatele aktivity podniku, ukazatele zadluZenosti podniku, ukazatele vynosnosti.

Ukazatele likvidity méfi schopnost podniku uspokojit své splatné zavazky, které podnik
eviduje vuci svym dodavatelim. Jelikoz jsem se rozhodl v praktické casti této
diplomové prace pouzit ukazatele likvidity jako srovnavaci meéftitko jednotlivych

modeli, budu se jim 0bsirngji vénovat v nasledujicich kapitolach.

Ukazatele aktivity podniku méfi, jak efektivné je podnik schopen hospodafit se svymi
aktivy. Vychazi z ptedpokladu, Ze pokud ma podnik vice aktiv nez je pottebné, vznikaji
mu zbyte¢né naklady, které snizuji jeho ziskovost. V opacném piipadé ptichazi podnik
o potenciondlni trzby, které mohl ziskat. Mezi zékladni ukazatele aktivity podniku patii
ukazatel poctu obratek zasob, ukazatel obratu pohledavek ¢i zdvazkd a s nimi spojené

doby obratu jednotlivych polozek.
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Ukazatele zadluzZenosti podniku se naopak soustiedi na rozsah, v jakém podnik vyuziva
ke svym vyrobnim aktivitdim cizi zdroje financovani. Zakladnim ptfedpokladem je
premisa, ze pokud podnik financuje své aktivity pouze formou vlastniho kapitélu, je to
pro n¢j nepiijatelné drahé. Naopak financovani aktivit podniku pouze cizim kapitalem je
pro podnik vysoce rizikové. Ukazatele zadluzenosti podniku lze spocitat dvéma
zpusoby. U prvniho vychézime zrozvahy podniku a urCujeme vlastni ukazatel
zadluzenosti jako podil celkového dluhu a celkovych aktiv. Druhou moznosti je vyuziti
informaci z vysledovky a pocitame kryti ndklada na cizi kapital. Za piedluzeny podnik

1ze povazovat takovy, jehoz dluh pfesahuje jeho majetek.

Ukazatele vynosnosti méii Cisty vysledek podnikového snazeni a ukazuji kombinovany
vliv likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku. Mezi zdkladni ukazatele
vynosnosti lze zafadit ukazatele rentability aktiv, ukazatel rentability vlastniho kapitalu

a ukazatel rentability trzeb. [9]

5.1 Ukazatele likvidity podniku

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku dostat svym okamzitym zavazkim.
Vyjadiuje tedy pomér mezi likvidnimi prostiedky (tzn. prostfedky, které ma podnik
k dispozici ve formé finan¢ni hotovosti, nebo takové prosttedky, které Ize jednoduse,
rychle a bezrizikové sménit za finan¢ni hotovost) a kratkodobymi zavazky, které ma
podnik uhradit. Nedostatek likvidity miZze vést k tomu, Ze podnik nebude schopen
vyuzit pfichazejicich ziskovych prilezitosti, které se mu pii ¢innosti nabidnou. Naopak
prilis vysoka likvidita podniku vede k neefektivnimu drZeni financnich prostedkd, které

je mozné investovat do rozvoje podniku a zvysit tim jeho ziskovost.

Jak uvadi P. Ruzickova [10]: ,,K hodnoceni likvidity, je dilezité zaujmout postoj
vzhledem K riznym cilovym skupinam®. Toto vyjadieni lze interpretovat tak, ze
management podniku se pfiklani k vySsi likvidit€ podniku. Majitelé podniku budou
naopak vice inkriminovat k niz8§i mife likvidity podniku, jelikoZz obé&zna aktiva
predstavuji neefektivni vdzanost finan¢nich prostiedkii, coz mize v konecném disledku

znamenat snizeni rentability vlastniho kapitélu.
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Likvidita je tedy dualezitd z hlediska finanéni rovnovéhy firmy, nebot’ jen dostate¢né
likvidni podnik je schopen dostat svym zavazkium. Je tedy V nejlepSim zajmu jak
managementu, tak i vlastnika hledat vyvazenou miru likvidity podniku, kterd zajisti jak

potiebu dostat svym zavazkiim tak i dostate¢nou rentabilitu vlastniho kapitalu.
Likvidita L. stupné — okamzita likvidita

Okamzitd likvidita predstavuje takové finan¢ni prostfedky, které jsou managementu
podniku k dispozici ve velmi kratkém ¢asovém obdobi. Vstupuji do ni jen nejlikvidngjsi
polozky z rozvahy, do kterych fddime hotovost na bézném uctu, finan¢ni hotovost na
jinych uctech ¢i v pokladné, ale miizeme do néj zahrnout také volné obchodovatelné
cenné papiry ¢i Seky. Souhrnné nazyvame tyto Casti rozvahy jako finan¢ni majetek

podniku.

Hodnotu ukazatele likvidity jsem tedy schopni ur¢it jako podil kratkodobého finanéniho
majetku a kratkodobych zavazki.

Okamzita likvidita = KFM / Kratkodobé zavazky 5-1)

Ukazatel okamzité likvidity lze také charakterizovat jako schopnost podniku pokryt
svymi penéznimi prostiedky své bézné potieby. Idealni hodnota ukazatele je uvadéna
vrozmezi 0,6 az 1,1. Podle metodiky ministerstva prumyslu a obchodu mohou byt
hodnoty jesté nizsi, a to 0,2, kterd je vSak zaroven oznaCovana za hodnotu kritickou.
Vyslednou hodnotu ukazatele je nutno posoudit v kontextu firemni strategie a fungovani
podniku. [10]

Likvidita II. stupné — pohotova likvidita

Ukazatelem pohotové likvidity jsme schopni zhodnotit, zda je podnik schopen kryt
svymi kratkodobymi pohledavkami a penéZznimi prosttedky své bézné potieby a
fungovani, aniz by byl nucen proddvat své zdsoby. Jak uvadi P. Razickova: ,,Pro
pohotovou likviditu plati, Ze Citatel by mél byt stejny jako jmenovatel, tedy pomér 1:1,

ptipadné az 1,5:1“ [10].
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Vztah pro vypocet pohotové likvidity je tedy mozné vyjadtit jako:
(Kratkodobé pohledavky + KFM) / Kratkodobé zavazky 5-2)

Vyssi hodnota ukazatele, tj. nad 1,5 je pfizniva pro véfitele, ktefi maji jistotu, Ze podnik
je schopen dostat svym zavazkim i za nepfiznivého vyvoje avsak ne piili§ ptizniva pro
vlastniky. V piipadé, Ze se hodnota ukazatele pohybuje v hodnotach pod 1, je vétsi
pravdépodobnost, Ze podnik v pfipadé neptiznivého vyvoje nebude schopen dostat

svym zavazkum. [10]
Likvidita III. stupné — Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity se pouziva pro béznou orientaci o platebni schopnosti podniku,
tzn., ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zavazky podniku. Z toho
plyne, ze ¢im vys§i je hodnota ukazatele bézné likvidity, tim je pravdépodobng;jsi
zachovani platebni schopnosti podniku. Je vSak nutné brat ohled na omezeni, ktera
ukazatel nebere v potaz, jak uvadi P. Razickova v [10] ,,Bézna likvidita nepftihlizi ke
struktufe obéZnych aktiv z hlediska jejich likvidnosti a déale nebere v tivahu strukturu

kratkodobych zavazki z hlediska doby splatnosti*.
Vypocet bézné likvidity je mozné vyjadrit jako:
(Kratkodobé pohledavky + KFM + Zasoby) / Kratkodobé zavazky 5-3)

Pro béznou likviditu plati, Ze hodnoty ukazatele by se méli pohybovat v rozmezi 1,5 —
2,5 z ¢ehoz vyplyva, ze podnik ve spravné kondici by mél mit skoro dvojnasobné

hodnotu obéznych aktiv viuci kratkodobym zavazkim. Pro tento ukazatel, stejn¢ jako

vV

podnik dokaze zachovat svou platebni schopnost i v pfipadé neptiznivého vyvoje. [10]

32



5.2 Vyuziti ukazatele likvidity pro rozhodovani

Na zakladé porovnani ukazatela likvidity mezi jednotlivymi navrhovanymi scénati lze
porovnat dopad jednotlivych navrhovanych feSeni na likviditu podniku a tedy jeho
schopnost dostat svym zavazkim. Pro podnikové vedeni je toto srovnani dulezité pfti
rozhodovacich procesech, u kterych dojde k rozhodovani o smétfovani a financovani

podniku.

Vyjadfeni a srovnani likvidity u plani podniku dava také pftilezitost vedeni podniku
provést takové Upravy planu a zavést takova opatfeni, které zajisti, aby byl podnik

Vv celém planovaném obdobi schopen dostavat svym zavazki.
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6 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast této diplomové prace je dostupnd pouze v neveifejné verzi diplomové

prace.
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7 SHRNUTI VYSLEDKU PRAKTICKE CASTI

V nasledujici ¢asti mé diplomové prace jsem se rozhodl vytvotit souhrn vysledka, ke

kterym jsem dospél v praktické ¢asti této prace.

Ve spolecnosti Aliacem s.r.0. jsem od roku 2010 zaméstnan, proto jsem mél pfistup
k internim datim spole¢nosti, ktera bych jako externi uzivatel nemél moznost ziskat.
Ptistup mi vSak byl zamezen v oblasti osobniho ohodnoceni pracovniki, kde jsem mé¢l
k dispozici pouze celkové osobni naklady podniku za bé&Zzné tcetni obdobi, dale jsem
neobdrzel pfistup k ndkladové polozce ostatni niklady, ve kterych podnik eviduje
naklady provozni a soucasné také naklady spojené se stravnym a cestovnimi nahradami.
Proto jsou tyto polozky pfi sestavovani planu i opatieni mistem, kde by doslo

k potencionalnimu navySeni pfipadné snizeni nakladd podniku.

Na zakladé soucasného vyvoje podniku a konzultace s jeho vedenim jsem stanovil jak
strategické podnikové cile, tak 1 operativni cile pro rok 2011. I kdyZ jde o velmi mladou
firmou, dokézala si vybudovat stabilni postaveni na trhu a zajistila si stdle zvySujici
obraty. Kompletni ptehled strategickych cili je zobrazen v tabulce 1 na strané 43 této
prace. Mezi nejvyznamngjsi strategické cile patfi cil na zvySeni trzeb na 180 miliont
korun ro¢né do roku 2015 a s tim souvisejici rozsifeni tymu pracovniki. Toto zvySeni
trZzeb neni nijak enormni, ale doklada snahu vedeni podniku vytvofit zdravy, efektivni

podnik bez tlaku na rychlé zbohatnuti.

Operativni cile vychazeji ze stanovenych strategickych cili a zohlediuji jejich plnéni.
Operativni cile podniku pro rok 2011 jsou zobrazeny v tabulce 2 na strané 43.
procent, dale také udrzeni vy$e obratu u zakazek v CR a na Slovensku na trovni roku
2010, a realizace prvni etapy rekonstrukce nového sidla podniku, které bude obsahovat i

komer¢ni prostory pro prondjem a podnik tak ziska dalsi zdroj piijmd.

Po stanoveni cili a ur¢eni hodnoty cilii podniku jsem sestavil podnikovy plan pro rok

2011. Plan je sestaven ve dvou urovnich a to jako ro¢ni plan, kde jsou zobrazeny
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kompletni milniky, které¢ jsem urcil pfi ur€ovani cili. Druhou urovni je plan sestaveny
na Ctvrtleti, do kterého se jiz vice promitaji vazby na finan¢ni a nékladové ucetnictvi.
Tento ¢tvrtletni plan poskytl veskeré nutné data pro sestaveni vykazu zisku a ztraty a
penéznich tokl podniku v jednotlivych Ctvrtletich. Vysledky promitnuti jednotlivych
cili do zékladnich podnikovych oblasti jsou uvedeny v souhrnné tabulce 38, ktera

porovnava stav ke konci roku 2010 k planovanému stavu ke konci roku 2011.

Porovrjém' minulého a planovaného 2010 Plén pro rok 2011
obdobi

Celkové trzby 107 925 K¢ 120 535 K¢
Celkové vyrobni naklady 77 767 K¢ 83 583 K¢
Osobni naklady 12 805 K¢ 13 942 K¢
Hospodafrsky vysledek pred zdanénim 12 889 K¢ 18 849 K¢
Ukazatele likvidity podniku - -

BéZna 0,98 3,06
Pohotova 0,95 3,03
Okamzita 0,18 2,47

Tabulka 38 - Porovnani zakladnich ekonomickych veli¢in v podniku dle planu

podniku pro rok 2011 a konce roku 2010

Z tabulky 38 je patrné, Ze podnik dosahne, pti dodrzeni planu, vyssich celkovych trzeb a
nasledné 1 zisku. NarGstu zisku podniku jsem dosahl snizenim planovanych fixnich
nakladi a také diky niz§im nékladim na nakup materidlu a sluzeb, které se vici trzbam
snizili, diky zvySenim slev, které podniku poskytuji jeho dodavatelé. Ukazatele likvidity
podniku dosdhnou v ptipad¢ splnéni planu vyrazného nartistu, tento nartist je vSak
v kontextu situace ocekavatelny, jelikoZz podniku se diky jeho ziskovosti podafilo
zajistit si volné finanéni prostfedky. Nizké hodnoty ukazateld jsou zplsobeny tim, Ze
podnik vyuZil v roce 2010 vétSinu svého kratkodobého finanéniho majetku pro nékup
nemovitosti, ktera bude slouzit jako jeho sidlo. Celkové se tato investice blizila

¢astce 16 milionim korun.

Po sestaveni planu podniku jsem pfistoupil k identifikaci a stanoveni vyznamnosti rizik,
kterd mohou plisobit na podnik v rdmci jeho cCinnosti. Nejednd se vSak o souhrn

veskerych moznych rizik, ktera na podnik mohou pisobit, ale pouze o vycet téch rizik,
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ktera se pfimo ¢i neptimo dotykaji podnikového planu a cilt, které si stanovil. Kapitola

3.5.1. uvadi kompletni souhrn mnou identifikovanych rizik.

Pro urceni vyznamnosti identifikovanych rizik jsem zvolil obé vhodné metody a to jak
citlivosti analyzu, tak 1 expertni hodnoceni. U obou metod bylo urceno jako
nejvyznamngjsi riziko R1, které predstavuje zhrouceni majoritniho exportniho trhu.
Toto riziko predstavuje pro podnik snizeni celkovych roc¢nich trzeb, stanovenych na
zéklad¢ podnikového planu, o vice nez 75 milionti korun. Riziko R1 Ize specifikovat
jako riziko vné&jsi, podnikem neovlivnitelné, jelikoz zde pfedpokladdm vznik vnitiniho
ozbrojeného konfliktu, coz znamend konec jakychkoliv aktivit v této oblasti, nez bude

konflikt ukongen.

V dalsi f4zi jsem modeloval dopad rizika R1 na mnou sestaveny podnikovy plan pro rok
2011. Tento model byl sestaven bez jakychkoliv opatfeni, aby bylo patrné, jaky dopad
bude toto riziko pro podnik znamenat. Dalsim divodem pro zobrazeni dopadu rizika R1
bez jakychkoli opatieni je i to, ze jsem chtél zobrazit tento dopad jako Cisty, ktery pak
budu moci porovnat s planem a opatienimi, ktera jsem navrhl v dalsi ¢asti diplomové
prace praveé pro zmirnéni dopadu rizika na podnik. Dopad rizika se projevil jak v oblasti
vynost, kde doslo k jiz avizovanému vyraznému poklesu trzeb, ale také na strané
nakladt. Jelikoz jsem uvazoval s uskutecnénim rizika az v pribéhu prvniho Cétvrtleti
roku 2011, hospodafeni podniku negativné ovlivnila skute¢nost, ze podnik jiz
uskutecnil ndkup materidlu a zboZi pro realizace planované v roce 2011 pro zakazky
v ramci Libye. Dal§im negativnim vlivem v ramci nakladi na nadkup materidlu a zboZzi
byla ztrata objemovych marzi u naSich dodavatelti, coz negativné ovlivnilo veskeré

realizované zakazky.

Jak je mozné vidét v tabulce 39, bez provedeni opatieni by byl dopad rizika na podnik
V podstaté likvida¢ni. Podnik se v pfipad¢ realizace rizika R1 stal v podstaté nelikvidni.
Vhodnou hodnotu likvidity podnik udrzel pouze u bézné likvidity, ta je vSak zplisobena
tim, Ze material a zbozi, které bylo alokovano pro zakazky v Libyi, bylo ptevedeno do

zasob.
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Porovnani minulého a planovan

ého

Plan pro rok 2011

Dopad rizika R1 na

obdobi plan
Celkové trzby 120 535 K¢ 36 689 K¢
Celkové vyrobni naklady 83 583 K¢ 50 835 K¢
Osobni naklady 13 942 K¢ 13 942 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 18 849 K¢ -32 249 K¢
Ukazatele likvidity podniku -

Bézna 3,06 3,68
Pohotova 3,03 -0,63
Okamzita 2,47 -10,37

Tabulka 39 - Porovnani zakladnich veli¢in podniku dle planu podniku pro rok
2011 a dopadu rizika R1 na podnik

Negativni dopad mélo riziko také na penézni toky podniku, jak zobrazuje tabulka 40, ze

které je patrné, Ze penézni toky podniku jsou ve vSech Ctvrtletich v zdporné hodnoté,

coz neumoziuje podniku provozovat dale své aktivity.

Vypocet planovanych penéznich tokt podniku 2010/11 2011
(v tis. K&) I.Q I.Q n.q Iv.Q
Potatedni . T
oselitecnl stav penéznich prostredkl k 31565 K&
pocatku roku 2011
St éZnich prostredkl v jednotlivych ¢tvrtletich
av peneznich prostredid vjednotiivych Cvitletich 1 sejake | -38ke | 10096Ke | 26575Ke
na zakladé planu pro rok 2011
Pocatecni stav penéznich prostredkd k .
2.2 3565 Kc
pocatku roku 2011
Stav penéznich prostredk v jednotlivych Ctvrtletich . . . .
: A1 s -12305K¢ | -18913KE | -25002KE | -24 523 K¢
na zakladé planu po uskuteénénirizika R1

Tabulka 40 - Vyvoj penéZnich toku podniku dle planu a po uskute¢néni rizika R1

Na zakladé vySe prezentovanych vysledki dopadl rizika R1 na podnik musi vedeni

podniku vytvofit soubor opatieni, které zmirni dopady rizika na podnik.

Pro stabilizaci podniku po uskutecnéni rizika R1 jsem vytvofil soubor opatieni, ktera

méla za cil zmirnit tyto dopady na podnik a zajistit jeho dalSi fungovani. Vlastni

opatieni jsem rozclenil na dlouhodoba a kratkodobé (operativni). Dlouhodoba opatieni

jsem smétoval vice k dob¢, kdy dojde ke stabilizaci podniku a méla za cil zménit
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fungovani a zaméfeni podniku tak, aby pfipadna dalsi rizika neméla na podnik takovy

dopad.

Naopak kratkodoba opatieni jsem stanovil jako néstroje pro feSeni aktualni situace
podniku. Nejvyznamnéjsi jsou pak ta opatfeni, ktera se soustfedi na sniZzeni nakladd
podniku, ale také na zvySeni jeho trzeb zaméfenim se na ostatni regiony, ve kterych
pusobi. Jednotliva opatieni jsou popsana a aplikovana do podnikového planu v kapitole

3.7.3.

Plsobeni opatieni na podnik jsou souhrnné uvedeny v tabulce 41, kde Ize vidét, ze se
sice podafilo stabilizovat podnik provedenymi opatfenimi, pfesto vSak podnik
nedosahuje zisku. Je vsSak nutné vzit v uvahu, Ze podnik eviduje viéi svému
zakaznikovi v Libyi pohledavky v celkové vysi vice nez 14 milioni korun, které se
pteklapi do roku 2012, stejné tak je dulezité¢ zdlraznit, Ze podnik uhradil veskeré své

zavazky, které¢ m¢l vici svym dodavatelim.

Porovnani minulého a Plan pro rok Dopad rizika . Dop?d’
planovaného obdobi 2011 R1 na plan jednot!'lvyf:h
opatreni
Celkové trzby 120 535 K¢ 36 689 K¢ 65 688 K¢
Celkové vyrobni naklady 83 583 K¢ 50 835 K¢ 57 476 K¢
Osobni naklady 13 942 K¢ 13 942 K¢ 12 760 K¢
Hospodarsky vysledek pred zdanénim 18 849 K¢ -32 249 K¢ -8 710 K¢
Ukazatele likvidity podniku -
Bézna 3,06 3,68 2,07
Pohotova 3,03 -0,63 1,89
Okamzitd 2,47 -10,37 0,63

Tabulka 41 - Porovnani zakladnich veli¢in podniku dle planu podniku pro rok

2011, dopadu rizika R1 na podnik a provedeni navrZenych opatieni

Pro pokracovani fungovani podniku jsem také musel pfistoupit k zajist€ni externiho
zdroje financovéani, jez tvoii kontokorent ve vysi 10 milionii korun. Na zakladé¢ tohoto
uveéru ma podnik k dispozici dostate¢né mnozstvi volnych penéznich prostfedkd. Vyvoj
penéznich prosttedkli v jednotlivych ctvrtletich roku 2011 na zakladé provedenych

opatfeni je zobrazen v tabulce 42.
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2010/11 2011

Vypocet penéinich tokl podniku (v tis. K¢)

1.Q I1.Q 1. Q IV.Q
Potateini ) T
oszi\tecnl stav penéznich prostiedk( k 3565 K&
pocatku roku 2011
St éznich tredkd v jednotlivych ¢tvrtletich
av penéznich prostfedkd v jednotlivych ¢tvrtletic o E1aKE 38 K& ODoe ke ST

na zakladé planu pro rok 2011
Pocatecni stav penéznich prostredkd k
pocatku roku 2011

Stav penéznich prostredk v jednotlivych ctvrtletich
na zakladé planu po uskutecnénirizika R1
Pocatecni stav penéznich prostredkd k
pocatku roku 2011

Externi zdroj financovani 10 000 K¢
Stav penéznich prostfedkd v jednotlivych Ctvrtletich
na zakladé planu po uskuteénénirizika R1

3565 K¢

-12305Ke¢ | -18913 K& | -25002 K& | -24 523 K¢

3565 K¢

3600 K¢ 2328 K¢ 5314 K¢ 9016 K¢

Tabulka 42 - Vyvoj penéznich toki podniku dle planu, po uskute¢néni rizika R1 a

po aplikaci opatieni pro zmirnéni dopadu rizika

Zaveérem lze konstatovat, ze podnik ma i1 pfes uskutecnéni rizika potencial toto krizové
obdobi prestat a pokraovat ve své Cinnosti. I kdyz jsem v této diplomové praci
posuzoval pouze jeden z moznych scénait, podnik by diky své velikosti, ucelenosti a

know how byl schopen reagovat na ménici se podminky a vznikajici rizika.

Na zaklad¢ poznatki v této diplomové praci bych doporucdil vedeni podniku zménu
zékladni orientace podniku, kde namisto zaméfeni se na jeden majoritni exportni trh je
vhodnéj$im feSenim diverzifikace aktivit do riznych regiont, ptipadné rozsifit aktivity
podniku mimo uzky rozsah cementarenského pramyslu, jelikoZz zde hrozi riziko, Ze

s poklesem vyroby cementu Se podnik dostane do potizi.

Dale bych chtél zminit zastaralé fungovani podnikovych informacnich systém, které
jsou uz od pocatku zalozeny pouze na jednoduchém systému tabulek programu MS
Excel. Tento systém je vysoce nachylny ke vzniku chyb a nepfesnosti, soucasné je
velmi slozité zjistit potfebné informace bez narocnych vypoctl s dalsi moznosti vzniku
chyb. Proto by mé¢lo vedeni podniku uvazovat o zakoupeni podnikového informacniho

systému a jeho implementaci do podnikovych procest.
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8 ZAVER

V teoretické casti mé diplomové prace jsem teoreticky shrnul zakladni charakteristiku
manazerského Gcetnictvi jako trendu, ktery se v soucasné dob¢ hojné vyuziva v mnoha
podnicich. Popsal jsem jeho historicky vyvoj, zdkladni ukoly manazerského podniku
jako prvku podnikovych rozhodovacich procest a jeho vztah k ostatnim informacnim
systémim, které jsou v podnicich vyuzivany. Tyto vztahy nejsou direktivné odd¢€leny,
v soucasné dobé dochazi k jejich propojovani a Kk vyuzivani spoleénych prvka

jednotlivych systémi.

Jak jiz napovida nazev této diplomové prace ,,Manazerské ucetnictvi jako ndstroj pfi
fizeni rizika ve stavebnim podniku®, bylo se v teoretické Casti zabyvat také definici
rizika, jeho kategorizaci a procestm, které rizika vznikajici v podniku identifikuji,
hodnoti a nasledné stanovuji jeho vyznamnost, s jakou riziko ptisobi na podnik a jeho

fungovani.

Jelikoz jsem zvolil jako nastroj uplatnéni manazerského ucetnictvi pfi fizeni rizika
podnikovy plan, popsal jsem v teoretické Casti také zakladni druhy podnikovych cilti a
plant, moznosti a pravidla jejich sestaveni, a jejich vyznam pro fungovani podniku.
Jako méfitko k srovnédni jednotlivych modelovanych scénafit jsem vyuZil moznosti
finan¢ni analyzy, respektive ukazatele likvidity podniku, proto se jimi zabyvam také

V teoretické ¢asti.

Cilem praktické ¢asti mé diplomové prace bylo ukdzat jednu z moZznych variant pouZiti
informaci ziskanych z manaZzerského tcetnictvi jako nastroje pro fizeni rizika. Rozhodl
jsem se zpracovat, na zaklad€ stanovenych strategickych i operativnich cild, podnikovy
plan, ktery jsem nasledné zatiZil plisobenim nejvice negativniho rizika, které jsem urcil.
V posledni ¢asti této diplomové prace jsem s pomoci prvkll manaZerského ucetnictvi
stanovil moZzna opatfeni, kterd povedou ke sniZeni negativniho dopadu plsobeni rizika
na podnik. Jak plsobeni rizika, tak i1 opatfeni jsem promitl do sestavené¢ho planu
podniku a ziskal jsem tak srovnani dopadl jednotlivych variant na podnik a jeho

fungovani.
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V kapitole 3.1 a 3.2 této diplomové prace jsem popsal vlastni podnik, na zédklad¢ jehoz
vykazu a jeho znalosti jsem sestavil cile a podnikovy plan. Kapitola 3.2 zobrazuje vyvoj
podniku od jeho zalozeni do konce posledniho uzavieného ucetniho obdobi. Pro
zpracovani modelti dopadu rizika na podnik a néasledné nastaveni opatfeni, které tento
dopad zmiriuji, bylo nutné sestavit podnikovy plan pro rok 2011. Tento podnikovy plan
byl vytvofen na zakladé stanovenych strategickych i operativnich cili podniku (cile
uvedeny v tabulce 1 na stran¢ 43, respektive tabulce 2 na strané 43). Plan jsem sestavil
jak na celoro¢ni bazi, tak i ctvrtletné. Na zdklad¢ jednotlivych slozek planu jsem
stanovil planovany hospodaisky vysledek podniku (zobrazuje tabulka 12, strana 53),

ktery se blizi k 19 milioniim korun.

Po sestaveni podnikového planu jsem identifikoval rizika souvisejici se stanovenymi
cili podniku a jeho planem pro rok 2011. Pro stanoveni vyznamnosti jednotlivych
identifikovanych rizik jsem se rozhodl pouzit jak citlivostni analyzu (zobrazeno v
tabulce 17 na strané¢ 59), tak i expertniho hodnoceni pomoci matice hodnoceni rizika
(zobrazeno v tabulce 19 na strané¢ 60). V obou piipadech bylo zjisténo jako riziko
Snejvice negativnim piimym dopadem na podnik, riziko R1, které reprezentuje
kompletni zhrouceni majoritniho exportniho trhu. Dopad rizika R1 jsem tedy v dalsi
¢asti mé diplomové prace aplikoval na podnikovy plan. Dopad rizika zpusobil rapidni
sniZeni trzeb podniku z ptivodn¢ planovanych 120 milion korun na 36 milionti korun.
Tento pokles je vSak pouze teoreticky, jelikoz v této Casti diplomové prace, nebyla
neaplikovana zadna opatteni, ktera by dopad rizika R1 na podnik snizila. Tyto opatieni
jsem stanovil v kapitole 6.7 této diplomové prace a nasledné jsem opatieni
implementoval do podnikového planu. Diky témto opatfenim se mi podafilo snizit

generovanou ztratu podniku a stabilizovat podnikové finance.

Pro zobrazeni dopadi rizika na podnikovy plan, respektive na plan ovlivnény
stanovenymi opatienimi, jsem zvolil ukazatele likvidity podniku, které nam ukazuji
schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Souhrnny vyvoj ukazatela likvidity u
jednotlivych scénaiti je uveden v souhrnné tabulce 41 na strané 86, ze které je ziejmé,
ze diky uskute¢néni jednotlivych navrzenych opatieni, stabilizoval podnik své finance a

byl schopen dale pokracovat ve svych aktivitach.
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