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UVOoD

,» Védomosti je nutné neustale dopliovat, zkvalitiiovat, podcenovat a zvySovat,

nebo se vytrati.

Peter F. Drucker

Jiz ptes 1 rok jsem zaméstnancem Vézenské sluzby Ceské republiky, véznice Kufim
jako spravce informacnich systémi a informacnich technologii, zastupce vedouciho
samostatné¢ho referatu informatiky a zaroven studuji jiz Sestym rokem Vysoké uceni
technické¢ v Brn€, fakultu podnikatelskou. Zajima mé fizeni, konkrétné¢ personalni
management. Proto bylo mé rozhodnuti pro kombinaci téchto dvou vySe popsanych

aktivit celkem jednoznacné.

Hlavnim cilem moji diplomové prace je navrh zlepSeni personalnich cinnosti pii
ziskavani a vybéru pracovnikii, hodnoceni pracovniki a organizaci jejich dal$iho

vzdélavani.

Cilem v teoretické ¢asti je vymezit personalni management jako novou védni disciplinu

v oblasti personalistiky a jasné definovat jeji persondlni ¢innosti v organizaci.

Mym cilem v praktické ¢asti je vyuzit teoretickych poznatkl a navrhnout vlastni postup
pro provedeni analyzy uplatnéni personalniho managementu v praxi mnou zvolené

organizace — VSCR Véznice Kufim.

Podle navrzeného postupu provést analyzu ftizeni lidskych zdroji =z hlediska
personalniho managementu. Na zaklad¢ ziskanych informaci vyhodnotit danou situaci

a doporucit navrhy ke zlepSeni dané¢ho stavu.



1 TEORETICKA VYCHODISKA RESENE PROBLEMATIKY

1.1 Definice managementu

Management (anglicky fo manage — tidit, pivodem z francouzského, ménagement, které
ma zase svlj kofen v latinském slovu manus - ruka, a jeho prazdkladem bylo ru¢ni
ovladani koni) je uméni fizeni, plisobeni na urCitou soustavu (naptiklad spolecnost) a

ovladani jeji ¢innosti. Tento nazev muze také oznacovat skupinu vedoucich pracovnik.

Vymezit pojem management lze podle jeho charakteristickych znakd.! Rizeni
(management) je proces probihajici ve spoleCenskych, piirodnich 1 technickych
systémech. Rizeni je témito systémy piimo vyvoldvano a podle jeho wrovné se dané
systémy chovaji, plisobi a rozviji. Soucasné je management vztahem mezi fidicim a
fizenym prvkem. Tento vztah je realizovan na zédklad¢ pfenosu informaci. Jedna se
pievazné o mezilidskou komunikaci (¢lovek — ¢lovek). Nositeli fidicich vztaht jsou lidé
a fizenym predmétem jsou systémy (lidé, stroje, finance, energie ad.). Management je
provadén vzdy v ramci konkrétnich vlastnickych vztah. Snad nejptfihodnéjsi, ale i
jednou z mnoha definici managementu je: ,Management je vykondvani véci

prostiednictvim ostatnich lidi*“.(E. Dalea, J.Hayse)
1.2 Management, rozdéleni dle pravomoci a odpovédnosti

Nejnizsi stupeit — Management prvniho stupné fesi vztahy pfimo mezi zaméstnanci.
Manazeti na tomto stupni dohliZeji na plnéni préce, jsou jimi naptiklad mistfi v dilnach.
Musi mit nejvice odbornych védomosti Stfedni stupeit — Do managementu druhého
stupn¢ patii rozlicnd skupina vedoucich pracovnik. Ti jsou z mnoha velmi
riznorodych odvétvi (naptiklad z personalistiky, ¢i zdsobovani).Nejvyssi stupen —
Management z nejvysSiho stupné managementu podniku usmérniuje chod celého
systému, manazefi Castecné piebiraji odpovédnost za vlastniky podniku a maji na né

velmi Uzké vazby.

' VEBER, J. a kol. Zaklady managementu. 2003. s 6-7.
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1.3 Vyvoj managementu

Vyvoj managementu probihal ve cCtyfech etapach V prvni etapé, kterd probihala na
konci 19. a zacatku minulého stoleti, vzristajici naroky na fizeni stale bohatSich
podnikt si vynutily tento novy obor. Zakladateli byli Henri Fayol, Winslow Taylor a
Max Weber. V dnesni dob¢ se oznacuje tato etapa jako také tzv. klasicky management.

Zavadéna byla ukolova mzda a vystupni kontrola.

Druha etapa nésledovala v obdobi mezi koncem Druhé svétové valky a 80. lety. To je
oznacované i jako tzv. Manazerska revoluce. Do této doby byly zdvody vedené vétSinou
silnymi osobnostmi (Henry Ford, Tomas Bat’a), kteti byli jak manaZery, tak i vlastniky
a méli absolutni moc ve své firm¢. Bez téchto osobnosti vSak firmy upadaly do krize.
Proto tak byla pozice manazera od pozice vlastnika oddélena, navic i manazeti samotni

se zacali d¢€lit na vrcholové a manazery prvni a druhé linie. Vznikly také nové teorie:

e Teorie procesniho ptistupu — Je to teorie, jejimz predstavitelem je Luther Gulick.
SnaZzila se popsat jak zvladnout procesy fizeni a jak vymezit a urCit piesné

funkce vedoucich pracovnikii

o Teorie systémového pristupu — Tuto teorii vymyslel americky manazer Chester
Bardnard, vychazel zde z néazoru, ze celek je lepsi nez soucet jeho casti. Za
hlavni zde povazoval motivaci lidi pomoci napiiklad materidlnich pobidek ¢i

zlepseni podminek pfi praci nebo také pomoci duSevnich podnéta.

Treti etapa vytvofila jiz management dne$ni dobé velmi podobny. Zacaly se projevovat
snahy o spolutcast zaméstnancti na fizeni firmy, ubylo exaktnosti ve prospéch intuice a
zevSeobecnéni zkuSenosti jinych manazert. Vznikla koncepce dokonalého podniku,
zalozena na zkuSenostech UspéSnych manazeri a jejich zevSeobecnéni. V trendech,
které ve tfeti etap¢ jiz zaCaly pokracovala i nésledujici, Ctvrtd etapa od 90. let.
Zamgéstnanci kromé podilu na fizeni ziskali prostiednictvim zaméstnaneckych akcii 1
¢ast majetku podniku a podileli se tak zaroven i na jeho zisku. Osobnostmi této etapy
jsou napiiklad Bill Gates, Akio Morita ¢i William Hewlett). Rozdélime-li management
obecné podle funkci, pak jednou z funkci vedle technické, obchodni, ekonomické a

vyrobni je 1 funkce persondlni.
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1.4 Personilni ¢innosti v organizaci
1.4.1 Personalni management

V angli¢tind Human Resource Management?, zkracend HRM - fizeni lidskych zdroji
existuje v teoretické 1 praktické rovin¢, tedy jak akademicka teorie, tak i podnikova
praxe. Je zaloZeno na postulatu, ze zaméstnanci jsou predevsim lidé a nemélo by se s
nimi tedy zachazet jako se zbozim. Kazda spolecnost je totiz zavisla na lidech, protoze
pravé prostfednictvim nich dosahuji firmy svych cili (nejcastéji zisku). Je zde patrny
odklon od jednoduchého osobniho piistupu k zaméstnancim a predchdzeni

potenciondlnim problémim. Toto by méla byt také hlavni soucast filozofie firmy.
1.4.2 Akademicka teorie HRM

Zakladni ptedpoklad této teorie je, Ze lidé prosté nejsou stroje. To mimo jiné znamena,
ze je potieba pfijimat zaméstnance na zdkladé mnoha oborovych zkousSek (psychologie,

sociologie, odborné védomosti).

Personalni management je soubor ¢innosti slouzicich k vytvoreni optimalnich podminek
pro lidsky potencial, aby tento mohl efektivné produkovat potfebné hodnoty pro

zéakazniky.

1.4.3 Ukoly personalniho managementu
- Dosazeni spravného (rovnovazného) poctu a struktury pracovnich mist ve vazbé
na strukturu pracovniki
- Optimélni vyuziti potencialu pracovnikl (vyuziti pracovni doby, efektivnost
prace, kvalifikace lidi)
- Vedeni lidi (vytvafeni pracovnich tyma, vztahy na pracovisti)

- Zajisténi vhodnych podminek pro praci i zivot pracovnikii

* AMSTRONG, M. Personalni management. 1999. s 7-12.
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1.4.4 Napln prace personalniho managementu

Ptimo vychazi ze zadkladnich ukolti persondlniho managementu Jedna se zejména o

zajisténi:

—

Specifikace pozadavki na pracovni misto
Vedeni personalni agendy

Planovani lidskych zdrojt

Ziskavani a vybér pracovnikl

Hodnoceni pracovnikt a jejich vykoni
Odmeénovani pracovniki

Ochrana pfi praci a pracovni podminky

Organizace dalSiho vzdélavani

° ® N kWD

Zabezpeceni pracovnich podminek, uvoliiovani pracovnikti

1.5 Personalistika

Je obor, ktery se zamétfuje na ziskdvani kvalitnich lidi pro podnik, praci s nimi a
motivaci ¢i stanoveni optimalnich mzdovych postupii. Je velmi podobna managementu.
Obecn¢ feCeno jde o to, aby byli spravni lidé umisténi na odpovidajici mista a délali pak

spravné véci ve spravny cas.

1.6 Ukoly personalistiky
Analyza pracovnich mist a jejich popis (profesiografie)

Planovani potfeby pracovnikl a pldnovani jejich piisobeni a rozvoje v rdmci organizace
1.6.1 Vybér pracovniki

Jednim z ukold personalistiky je, jak jiz bylo uvedeno, je ziskdvani a vybér novych
pracovniki. K tomu se pouziva mnoho metod, nejdulezitéjsi je ale ziskat si
0 potencionalnim zdjemci o misto maximum informaci a nésledné vyhodnotit jeho

znalosti a zkuSenosti v porovnani s ostatnimi pracovniky (uchazeci).

Technikami, kterymi se tyto informace zjist'uji, jsou:

13



o pred-vybér, provedeny na zdklad¢ zdjemcem zaslaného Zivotopisu
e pohovor
o testy

o reference (doporuceni zaméstnance z jinych zdrojt)

U nékterych specifickych povolani (naptiklad u policie) se pouzivaji jesté jiné techniky

napt. psychologické testy nebo grafologicky rozbor pisma aj. testy.
1.6.2 Hodnoceni pracovniki

Dalsim tkolem personalistiky je pracovniky hodnotit a motivovat®, také ale analyzovat
jejich vykonnost. K tomu slouzi tzv. rozhodovaci analyza, pii které jsou jednotlivé
vlastnosti a schopnosti pracujicich rozebrany a vyhodnoceny v tabulce. Ti, kteti ziskaji
nejméné¢ bodd, maji tedy nejniz§i mnozstvi pozitivnich vlastnosti v porovnani s
ostatnimi a jsou nejméné¢ vykonni, byvaji propusténi. Ostatni pracovnici ziskéavaji
zpétnou vazbu o své praci. Hodnoceni je dalezité pro zvySeni motivace a pomaha fesit
pracovni problémy ¢i ujasnit si cile mezi jednotlivymi zaméstnanci. V systému

hodnoceni se rozeznavaji tfi kategorie:

e vykon
e odmeéna

e motivace

vnitini pohnutka v ¢lovéku, diivod pro néjakou ¢innost, o které je presvédcen, stimul je
vnéjSi popud pro zvysSeni aktivity; nejcastéji jim byvaji penize v mnoha formach —
naptiklad stanoveni tikolové mzdy, provize na prodaném zbozi nebo na podilu na zisku
spolecnosti. Existuji ale i stimuly nepenézni, jako jsou zaméstnanecké vyhody, kterymi

jsou naptiklad pruznd pracovni doba, ¢i zaptijceni automobilu, telefonu a podobné.

3 WALKER, Alfred. a kol. Moderni personalni management. s 40-41.
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1.6.3 Dalsi ukoly personalistiky

K dal$im neméné dilezitym persondlnim Cinnostem patii zdélavani pracovnikili, rozvoj
pracovnich vztahti a tim 1 firemni kultury, péce o zdravi a bezpecnost pracovnikd,
vedeni a aktualizace informacniho systému o pracovnicich a nékteré¢ dalsi specifické

¢innosti (pruzkum trhu prace, zdravotni péce).

1.7 Vefejna sprava

Vefejna sprava je formou spoleCenského fizeni. Jedna se tedy znovu o cast
managementu i persondlniho managementu, nebot’ i zde jsou feSeny vztahy a fizeni
mezi lidmi. Pravni predpisy stanovi jakému okruhu osob je vefejnd sprava adresovéana
(pracovnici vykonavajici svoji ¢innost na zéklad¢ pracovni smlouvy, pracovnici voleni a
jmenovani) a urCuji jaké osoby a sjakymi piedpoklady mohou vefejnou spravu
vykonavat.

Osoby oznacené jako pracovnici vefejné spravy, na svém postu reprezentuji nejen sebe,
ale jsou predevs§im reprezentanty veiejnych instituci, tedy obce, ufadu ¢i statu. Je proto
nezbytné vénovat vybéru pracovnikill statni spravy patiicnou pozornost.

Oblast lidskych zdroji se dnes stava nejvétSim bohatstvim organizace a jsou to praveé
pracovnici, ktefi pfimo ovliviiuji a vytvaii image organizace, coz ve vécech vefejnych
plati stejné tak, ne-li vice, jako u soukromého sektoru.

Mezi organy statni spravy, v jehoz funkcich se misi dvé zdanlivé protichtidné slozky, a

to represivni a vychovna, patii i Vézetiské sluzba Ceské republiky.

1.8 Historicky vyvoj

Je zfejmé, Ze na vnitini vztahy v organizaci a na zpusob fizeni, ovliviiovani a
motivovani pracovniki mé vliv konkrétni spoleCenskd situace, celkovy stav ve
spolecnosti — spoleCenskd forma. Tento aspekt je samoziejmé podminén historickym
vyvojem, kterym Ceskoslovenské a pozdéji ¢eské vézenstvi prochéazelo. Pro znazornéni
se pokusim stru¢n¢ charakterizovat jednotlivé etapy vyvoje, pocinaje dobou po 2.

svetove valce, tedy od roku 1945.
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1.8.1 Obdobi 1945 - 1965.

Po porazce hitlerovského fasismu v kvétnu 1945 byla v Ceskoslovenské republice
obnovena demokraticka vlada v Cele s dr. Edvardem BeneSem a vSechny statni instituce,
véetn¢ vézenstvi. Byla prevzata, respektive obnovena funkCnost ptedpisi
pfedmnichovské republiky a k tomu byly vydany piedpisy nové, zejména retribucni
dekrety.

Vykonem trestu v tomto obdobi se sledovalo potrestani pachatelti za spachané trestné
¢iny, izolaci od spolecnosti se jim mélo zabranit, aby nenarusovali proces upeviiovani
demokratického statu. I v oblasti vézeinistvi se stat vracel k predvaleéné formé. Je vSak
nezbytné si uvédomit, Ze na klima ve vézenistvi méla vliv touha po odplaté nacistim,
zradcim a kolaborantim. Zpocatku bylo vézeiistvi fizeno ministerstvem spravedlnosti
a zaméstnanci ve€znic byly z¢asti civilni osoby. Uniformovana byla pouze slozka
zajist'ujici ostrahu a bezpecnost. V fizeni se prosazoval demokraticky pfistup s presné
vymezenymi pravy a povinnostmi ufednikd.

K zdsadnimu obratu vSak dochazi od roku 1948, kdy prezident Klement Gottwald
umoznil plsobeni sovétskych poradcti a stejné jako celd spoleCnost i vézenistvi se
dostava do vlivu sovétskych vzort.

Za ucasti sovétského poradce byly ruSeny okresni véznice a jsou piepracovany piedpisy
pro vykon vazby a trestu odnéti svobody. Je vydan vézensky tad, ktery preferuje
represivni puisobeni a ustanoveni tykajici se napt. vyuziti pedagogli a psychologl ve
vézenstvi méla jen proklamativni vyznam. V zafi 1952 je vézeiistvi pievedeno do
pravomoci Ministerstva narodni bezpecnosti, zaméstnanci jsou jiz jenom piislusnici.
Rizeni pracovnikii a zachazeni svézni je silné autoritativni, vojenské. Celkova
atmosféra je siln€ zpolitizovana. Hlavnim prostfedkem fizeni se stava vojensky rozkaz,
vojenské zasady pronikaji i do zplisobu chovani ( hlaseni, zatazovani se apod.) a vztahy
mezi nadfizenym a podfizenym a mezi pracovniky viibec jsou striktn¢ vojenské. Prostor
pro ptipadnou diskuzi k pracovnim problémiim je stale uzsi. Hlavnim prostiedkem je
vojensky rozkaz. Tato situace pfindsi zmény ve vnitinich vztazich na pracovisti, které se
stdvaji neosobnimi. Pracovnici jsou postupné vedeni k vyckavani na rozkaz a je

potlacovana osobni iniciativa. V tomto ovzdusi funguje vézenstvi po celd 50. 1éta.
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Uvolnéni pfinasi az doba po timrti J.V. Stalina, kdy byl kritizovan kult osobnosti.

Pro vézenstvi je vyznamnou udalosti vydani zdkona ¢. 59/1965 Sb., o vykonu trestu
odnéti svobody. Ten jiz v mnohem vétSi mife pfisuzuje dualezitost vychovnému
plisobeni na odsouzené, jasnéji je definovano postaveni specialistli v oblasti vychovné
prace. To mad vliv i na samotné vztahy mezi pracovniky. [ pies vojenskou

organizovanost se neprosazuje za vSech okolnosti pouhd stroha vojenskost v fizeni.

1.8.2 Obdobi 1965 - 1989

7w

Jak jiz bylo uvedeno, pocatek 60.let piinasi uvolnéni spoleCenskych vztaht a vnasi do
spolecnosti vice demokracie. To se projevuje 1 ve vézenstvi vydanim jiz zminéného
zédkona o vykonu trestu odnéti svobody. Podstatné pro novy zdkon je, ze obsahuje
pozadavky vyplyvajici ze Standardnich minimdalnich pravidel pro zachézeni s vézni,
vydanych hospodaiskou a socialni radou OSN. Déle byl uvedenym zakonem ziizen
Sbor napravné vychovy (SNV), ktery byl podfizen Ministerstvu vnitra. PfisluSnici
Sboru byli urceni k zajiSténi spravy vézenskych zatizeni, ostrahy vézni a vychovného
pusobeni. Pfes to, Ze pracovnici ve vézenstvi jsou organizovani vojenskym zpiisobem,
stale vice se uplatiiuji pedagogové a specialisté, zejména socialni pracovnici. D4 se
konstatovat, Ze az do roku 1969 jsou citelné projevy urcité liberalizace a volnosti,
ovlivnéné celou atmosférou Prazského jara. Vice vSak ve vztahu k véznénym osobam

nez mezi zameéstnanci. V fizeni nadéle pretrvavaji autoritativni vojenské prvky.

Tento vyvoj je viak prerusen vstupem armad Varsavské smlouvy do Ceskoslovenska
vsrpnu 1968 a naslednou normalizaci vyvoje spole¢nosti. V lednu 1969 je Sbor
napravné vychovy pieveden z resortu Ministerstva vnitra do plisobnosti Ministerstva
spravedlnosti. Piestoze zména plsobnosti mohla znamenat odklon od vojenské linie ve
Sboru, opak se stava pravdou. V ramci normalizacnich zasahii ve spolecnosti se do
¢innosti SNV promita tvrda politizace, tvrdy piistup k véznénym osobam a pretrvavajici
uplatnovani vojenskych metod fizeni a byrokracie celého vézeiiského systému. Opét
posilila tloha vojenského rozkazu. Vézensky systém, rezim ve vézenskych zafizenich a

vycvik vézeniského personalu byl uzptisoben uvedenému pojeti.
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Vsichni pfislusnici méli obdobné postaveni jako pfisluSnici jinych ozbrojenych sbort,
ve vnitinim rezimu (nejen ve vztahu k odsouzenym a obvinénym) pievazovala kazen,
dril a omezeni kontaktd s vnéjSim prostfedim. Pii vybéru a vycviku vézenského
personalu byl kladen diraz ptfedevsim na politickou spolehlivost, oddanost rezimu a na
ideologickou pripravu. U vézenského persondlu vznika pocit nadfazenosti nad
odsouzenymi, ktery se promitd i ve vzdjemnych vztazich pracovnikii napf. aroganci
apod. Tento stav v podstaté trva az do roku 1990, tedy po celé obdobi tzv. normalizace.
Teprve az v souvislosti se zménami politického systému od roku 1989 nastava obdobi

naprav a zmén v celé filosofii vézeiistvi.

Pro vedouci pracovniky byl uvedeny vojensky systém fizeni nesporné jednodussi.
K vydanym rozkaziim nebyla pfipousténa diskuze a bylo urcité snazsi prosadit 1 fadu
nespravnych nafizeni. Byla zjevna absence kritiky i1 kontroly, protoze vézenstvi tvofilo
vetejnosti uzavieny celek. Systém byl ovladan piisné direktivné. Nelze se potom divit,
ze ze strany vykonnych pracovnikll je postrddana jakakoliv samostatnd aktivita a
jakékoliv snahy o zavedeni novych prvkul, piejatych napt. ze zemi mimo ,,vychodni
blok®“, byly okamzité eliminovany. Problémem casto byla i dostate¢nd kvalifikace

vézenského personalu.

1.8.3 Obdobi 1990 - soucasnost

Listopadovou sametovou revoluci v roce 1989, kterd ukoncuje proces normalizace,
nastdva diametraln¢ odlisné obdobi pro vyvoj spolecnosti. Siln¢ se ozyva volani po
osvobozeni spolecnosti od diktatorskych praktik a po navratu k demokratickym tradicim
nasi zem¢. Novy vyvoj samoziejmé je odklonén od zabéhnutych potfadka a znamena
podstatné zmény ve vSech oblastech zivota, vézenstvi nevyjimaje.

V prvni fazi dochazi ke kritice bezpeCnostnich a represivnich slozek a armady. Je
ziejma snaha jednak po jejich o€isténi od zdiskreditovanych osob a o vytvofeni nového
chdpani twkolt téchto clankt. Kritikou prochazi také ceskoslovenské vézeiistvi,
piedev§im podminky vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody, metody prace
s véznénymi osobami a také vojenskad orientace celého SNV. Jsou stanoveny nové
koncepce vyvoje vézenstvi, které vrcholi vydanim zakona 555/1992 Sb., o Vézeniské
sluzbé a justicni strdzi. Vyddni tohoto zdkona inicioval pfedevS§im rozpad

Ceskoslovenské republiky a vznik dvou samostatnych statti od roku 1993.
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Dalsi vyvoj vézeiistvi tedy probihd jiz vramci samostatné Ceské republiky. Kromé
nového nézvu organizace — vznika Vézenska sluzba Ceské republiky (VSCR) misto
piedchoziho Sboru napravné vychovy — se zde promitaji nové myslenky jednak ve
stanovenych hlavnich tkolech a také v nové organizacni struktuie firmy. Podstatnou
udalosti se stdva znacné zcivilnéni zaméstnanct a otevieni se svému okoli. Ptislusniky
zustavaji pouze ti pracovnici, ktefi zajiStuji tkony souvisejici s bezpecnosti osob,
objekti a se zabezpeCenim poradku a klidu ve vézenskych zafizenich. Ostatni
pracovnici, zejména v oblasti bezprostiedniho zachdzeni svézni a v oblastech
administrativy, logistiky a zdravotni péce, jsou civilni osoby, jejichz pracovni pomér
vznika na zdklad¢ zakoniku prace.

Uvedené skute¢nosti maji samoziejmé dopad na interni vztahy ve VSCR. K fFizeni jiz
nesta¢i pouhy vojensky rozkaz, ale stale vice je tfeba s fizenymi subjekty vchazet do
kontaktu, spole¢né¢ feSit pracovni zalezitosti a piipadné sdelovat diavody svého
rozhodnuti. Vyrazné se zvysil diraz na kvalitu vybiranych novych pracovnikid. Do
vedeni jednotlivcll 1 kolektivli se prosazuji demokratické prvky, které maji za ukol
zvysit samostatnost jedincti a umocnit podil jejich odpovédnosti za splnéni ukolu.
Ve vztahu k vefejnosti je ukolem zvysit prestiz VSCR, kterd byla do této doby miziva.
Samoziejmé, ze v tak slozitém obdobi vyvoje spolecnosti nebylo plnéni koncepce
jednoduché. Byla nutnd zména piistupu nékterych jednotlivetl k nové situaci. Rada
pracovnikt chipala demokratizaci jako moZznost dé€lat si co chci. Bylo nutné vytvoftit
takovy systém, ktery ponechéval lidem dostatek volnosti, ale soucasné zachoval
nezbytné nutny tad, ktery je zalozen pokud mozno na dobrovolném plnéni obcanskych a

pracovnich povinnosti.

I v soucasnosti, kdy bylo vykonano mnohé, ptetrvava fada problémi, které jednak
souvisi s problémy ekonomickymi, ale i personalnimi. Nicméné je mozné fict, Ze

pracovni vztahy se ve VSCR vyrazné¢ zmeénily a zejména ze strany nadiizenych je

vvvvv

zdaleka neni ukoncen a je pfedcasné hodnotit jeho vysledky.
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1.9 Trvalé ukoly VSCR

e Nové pojeti vézenského systému v demokratickém duchu vyZzaduje jiné
chdpani vézenského persondlu. V totalitnich systémech ma vézensky
personal postaveni jako vojenské osoby. Praci ve vézenstvi je vSak nutné
povazovat ta urCity druh statni sociadlni sluzby a vézeinisky personal za
statni ufedniky. Tohoto cile bylo jiz dosazeno mohutnym zcivilnénim
veézenstvi.

e Zachazeni svéznénymi osobami v duchu Standardnich minimélnich
pravidel OSN, Evropskych vézeiiskych pravidel a mezinarodnich
konvenci vyzaduje vysokou profesionalitu vézenského personalu.
Uspéch jakychkoliv reforem zavisi na tom, jak se pro tyto zmény podafi
ziskat 1 vézenisky persondl. Pii téchto zménach ztrati personal ¢ast svych
pravomoci a privilegii a je také t€zsi plnit ukoly nez pii rozkazovacim
systému. Na tento ukol je v soucasnosti zaméfeno vzdélavani ve VSCR,
prostiednictvim centralniho Skoliciho stfediska Institutu vzdélavani. Je
jiz zpracovan projekt celozivotniho vzdélavani, ktery zahrnuje komplex
ruznych kurzii povinnych, dobrovolnych i kvalifika¢nich.

e Nejenom podfizeni musi chdpat novou situaci, ale rovnéz pracovnici
managementu musi uplatiiovat a rozvijet nové pristupy a metody vedeni
lidi. Jinymi slovy je nutné vypracovat soustavu jejich vzdélavani a

vychovy.

Jednim z hlavnich tkolti persondlniho managementu je 1 vzdélavani pracovnika.

Na tuto oblast jsem se zam¢til ve své dalsi praci.

Cerpano z internich dat VSCR, véznice Kufim.
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2 ANALYZA KONKRETNI SITUACE VE VEZNICI KURIM

2.1 Vézeiiska sluzba CR
2.1.1 Vznik - zfizeni - zakladni udaje

Vézeniska sluzba Ceské republiky (dale jen Vézetiska sluzba) byla zfizena zdkonem
Ceské narodni rady ve smyslu § 1 zakona &. 555/1992 Sb., o Vézeiiské sluzbé a justi¢ni
strazi Ceské republiky ze dne 17. listopadu 1992 s uéinnosti od 1.1.1993. (Tato

organizace navazuje na diivéjsi Sbor napravné vychovy CSSR).

Vézenska sluzba zajistuje zejména vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody a v
rozsahu stanoveném zakonem ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzb& a justi¢ni strazi
Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich predpist, ochranu poiadku a bezpeénosti pii
vykonu soudnictvi a spravé soudl a pii ¢innosti statnich zastupitelstvi a Ministerstva
spravedlnosti. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby, vazebni véznice a véznice, pokud

rozhoduji ve spravnim fizeni, maji postaveni spravnich tradi.

Vézeniskd sluzba je organizacni slozkou stitu a hospodaii s majetkem statu, ktery

potiebuje k plnéni svych tkold, je tcetni jednotkou.

Sidlo Generalniho Feditelstvi VSCR

Soudni 1672/1a
P.0.Box 3

140 67 PRAHA 4
IC: 00212423

Ve R 284
sih sLUl )
SESKE pepUBLIK )
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2.1.2 Ukoly Vézeiiské sluzby

Vézeniskd sluzba spravuje a stfezi vazebni véznice a véznice, stiezi véznice pro mistni
vykon trestu a odpovida za dodrzovani zdkonem stanovenych podminek vykonu vazby
a vykonu trestu odnéti svobody, stfezi, ptedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a
ve vykonu trestu odnéti svobody, prostfednictvim programti zachdzeni soustavné plisobi
na osoby ve vykonu trestu odnéti svobody a obdobné 1 na nékteré skupiny osob ve
vykonu vazby s cilem vytvofit pfedpoklady pro jejich nekonfliktni zptisob Zivota po
propusténi, zabezpecuje tkoly pii pfedchazeni a odhalovani trestné ¢innosti osoby ve
vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody. Provadi vyzkum v oboru penologie a
vyuziva jeho vysledky a védecké poznatky ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti
svobody, vytvaii podminky pro pracovni a jinou tcelnou ¢innost osob ve vykonu vazby
a ve vykonu trestu odnéti svobody, zajistuje potadek a bezpec¢nost v budovach soudi a
statnich zastupitelstvi a v jinych mistech ¢innosti soudli a ministerstva spravedlnosti a v
rozsahu stanoveném zakonem ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justicni strazi
Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich zmén a dopliikd, zajistuje bezpeénost vykonu
pravomoci soudil a statnich zastupitelstvi, vede evidenci osob ve vykonu vazby a ve
vykonu trestu odnéti svobody na tizemi Ceské republiky, provozuje hospodaiskou
¢innost za ucelem zaméstnavani osob ve vykonu trestu odnéti svobody, pfipadné i osob

ve vykonu vazby.

2.1.3 Clenéni Vézenské sluzby
Vézeniska sluzba se Cleni na vézeniskou straz, justicni straz a spravni sluzbu.

Vézenska straz a justicni straz maji postaveni ozbrojeného sboru. Vézenska straz strezi,
predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody, stfezi
vazebni véznice, véznice a veéznice pro mistni vykon trestu a pii této Cinnosti a v

uvedenych mistech zajist'uje stanoveny poradek a kazen.
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Justiéni straz zajistuje poradek a bezpecnost v budovach soudi a statnich zastupitelstvi
a v jinych mistech ¢innosti soudli a ministerstva spravedlnosti a v rozsahu stanoveném

zékonem zajist'uje bezpecnost vykonu pravomoci soudil a statnich zastupitelstvi.

Spravni sluzba rozhoduje ve spravnim fizeni podle zvlastnich pravnich piedpist a
zabezpecCuje organizacni, ekonomickou, vychovnou a dal§i odbornou CcCinnost
Soucésti spravni sluzby je 1 zdravotnicka sluzba. Cinnost spravni sluzby zajistuji

obcansti zaméstnanci a piislusnici (dale jen "ptislusnici").

Ptislusnici Vézenské sluzby zatrazeni do spravni sluzby mohou byt povéieni plnénim
ukoli vézenskeé straze. Prislusnici zafazeni v justicni strazi mohou byt do¢asné povolani
k plnéni tkold vézenské straze v mistech vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti
svobody jen v mimotadnych ptipadech, nemize-li vézenska strdz zajistit vlastnimi
prostiedky potadek a bezpecnost v téchto mistech, a to pouze se souhlasem ministra

spravedlnosti Ceské republiky.

2.1.4 Organizace Vézenské sluzby

Zakladnimi organizacnimi jednotkami Vézeiiské sluzby jsou generdlni feditelstvi,
vazebni véznice, véznice a Institut vzdélavani. Generalni feditelstvi Vézenské sluzby
fidi, organizuje a kontroluje Cinnost ostatnich clankii organizace Vézeiiské sluzby.
Ministr fidi Vézenskou sluzbu prostiednictvim generalniho teditele, kterého jmenuje a
odvolava. Za Ccinnost Vézenské sluzby zodpovidd generdlni feditel ministrovi.
Pravni ukony jménem statu <¢ini za Veézenskou sluzbu generalni feditel.
Jednotlivé véznice a vazebni véznice zfizuje a zruSuje ministr. V jejich Cele stoji
reditelé, které jmenuje a odvolava generalni feditel Vézenské sluzby (dale jen generalni
feditel). Reditelé vazebnich véznic, véznic a dal§ich organizaénich &lankd Vézeiiské
sluzby jsou opravnéni jednat a Cinit pravni ukony za Vézenskou sluzbu ve vSech
veécech, kromé téch, které podle zakona ¢. 555/1992 Sb. o Vézenské sluzbé a justicni
strazi Ceské republiky v platném znéni nebo rozhodnuti ministra nebo generalniho

feditele patii do jejich pravomoci.
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2.1.5 Typy véznic

Véznice se Cleni podle zpusobu vnéjSiho stfezeni a zajiSténi bezpecnosti do Ctyt

zékladnich typd, a to

a) s dohledem,
b) s dozorem,
¢) s ostrahou,

d) se zvySenou ostrahou.

Vedle zakladnich typli véznic se ziizuji zvlastni véznice pro mladistvé, pro zeny a
matky s détmi. V ramci jedné véznice mohou byt zfizena oddé€leni riznych typi, pokud

tim nebude ohrozen ucel vykonu trestu.

2.2 Véznice KURIM

Sidlo:

Véznice Kuiim

Blanenska 1191, 664 34 Kufim

Tel. 541555111 Fax 541555130

E-mail info@vez.kur.justice.cz

2.2.1 Historie a soué¢asnost

Véznice je dislokovana v katastru mésta Kufim na okraji pramyslové zony. Pocatky
véznice spadaji do roku 1956, kdy do tehdejsiho podniku PREFA byli eskortovani

odsouzeni k vyrobé panelll pro bytovou vystavbu, z nedaleké brnénské véznice. V roce
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1957 bylo ptimo v aredlu zavodu ziizeno ubytovani pro 300 odsouzenych. Vznikla
poboc¢ka tehdejsiho Utvaru Sboru napravné vychovy v Brné, kde vykonavali trest
odnéti svobody odsouzeni muzi, ktefi se opakovan¢ dopoustéli umyslnych trestnych

¢inu.

Ubytovny objektu staré véznice

Strazni véz staré véznice
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Nova véznice

V roce 1977 byla zahajena vystavba nového ucelového vézeniského zatizeni, které bylo
v roce 1981 dokonceno a uvedeno do provozu. Vznikla samostatna organizacni soucast
tehdejsiho  Sboru napravné vychovy, Utvar SNV Kuiim. Dnem 1.1.1993 se

transformoval ve véznici Vézetiské sluzby Ceské republiky.

Vystavba nové véznice

Rekonstrukce véznice

V letech 1997 — 2003 probihaly rekonstrukce ubytoven odsouzenych vcetné
socialniho zafizeni. Pivodné centrdlni sprchy byly zruSeny a zabudovéany piimo do
jednotlivych oddé€leni. V nékterych oddélenich byly velké loznice piestavény na mensi.
Rovnéz byla realizovana rekonstrukce kuchyné pro odsouzené a nové vybudovana jeji

dietni ¢ast.

26



Estetizace véznice

I v soucasné dobé se nemalé Castky investuji do prostiedi, ve kterém odsouzeni travi

vetsinu Casu. Byla zrekonstruovana jidelna odsouzenych, kondi¢ni mistnost, prostory

pro navstévy nebo vybudovan novy vychdzkovy dvir. Ale i tfeba takova malickost,

w7

jakou je zména natéru miizi a katri na pfijemnou zelenou ptisobi pozitivné.

Bezbariérova véznice

V roce 1997 bylo ve Véznici Kufim zfizeno oddéleni pro trvale pracovné nezaraditelné
odsouzené. To piineslo mnoho dalSich problémi, které bylo nutné fesit. Mimo jiné bylo
nutno tesit i dostupnost jednotlivych prostor véznice pro tyto odsouzené. Postupné se
vSak podafilo vytvorit podminky pro bezbariérovy vykon trestu télesné postizenych
odsouzenych. V lednu roku 2006 vsak byli trvale pracovné nezaraditelni odsouzeni
vymisténi z Véznice Kufim, nicméné zaméstnanci jsou neustale pfipraveni i pro vykon

trestu téchto osob.

2.2.2 Charakteristika véznice

Véznice v Kufimi je urCena pro vykon trestu odnéti svobody odsouzenych muzi
starSich 18 -ti let, ktefi byli zatazeni soudem k vykonu trestu do véznice s ostrahou a
odsouzeni za imysIné a opakované trestné ¢iny. V ramci profilace vézenskych zatizeni
a aktudlnich potfeb jsou zde zfizena: oddéleni pro vykon trestu prvovéznénych
odsouzenych do 26-ti let v€éku, kterym je soudem nafizen vykon trestu odnéti svobody
ve véznici s dozorem, za umyslné, pfipadné i nedbalostni trestné Ciny, specializované

oddéleni pro vykon trestu sexudlnich delikventli - ostraha.
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Ke dni 1.5. 2006 je pii 4 m2 na 1 ods. normovana ubytovaci kapacita v€znice 452
mist. Véznice v Kufimi, jako ostatné vsechny véznice v CR, je trvale pfeplnéna
v priméru o 20%. Je urena predevS§im pro vykon trestu odnéti svobody odsouzenych
s trvalym bydlistém v jihomoravském regionu. Aredl véznice tvoii vedle nezbytného
technického zdzemi ( sklady, kuchyné, jidelna atd.) dvé¢ hlavni ubytovny pro
odsouzené, prostory pro zamestnavani odsouzenych a pro jejich zajmové, vzdélavaci a
sportovni aktivity vcetné vychdzkového dvora, zdravotni stfedisko a budova

kazenskych tresti, ve které je ztizeno i krizové oddéleni.

2.2.3 Organiza¢ni schéma

Reditelka véznice

1. Zastupce feditelky Personalni referat Zastupce teditelky
Zdravotni oddéleni Spravni oddéleni Ekonomické
oddéleni
Odd¢leni vézenské Referat prevence a stiznosti
straze Oddélent logistiky
Oddéleni vykonu ,_ ;
- Referat informatiky
Referat
zameéstnavani
odsouzenych
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2.2.4 Rozhovor s reditelkou véznice Kufim

Pani feditelko, chtél bych Vam polozit par otazek tykajicich se moji diplomové prace,

respektive personalniho managementu ve véznici Kuiim.

1. Jak jste spokojena s vykony jednotlivych vedoucich oddéleni ve véznici

Kufim?

»Praci vedoucich pracovnikli véznice nelze pfimo néjakym zpisobem primeérovat,
vSe je samoziejm¢e ovlivnéno individualitou kazdého z nich. Jsem vSak presvédCena,
ze v soucasné dob¢ vedouci funkce zastavaji lidé odborn¢ fundovani, ktefi jsou na svém

misté. Jejich ¢innost se promita i do pomérné kladného hodnoceni véznice jako celku.*

2. Jak hodnotite své vlastni vykony, jako Feditelka véznice?

»Dle mého nédzoru neni vhodné, aby clovék hodnotil sdm sebe. Mohlo by dojit
k pteceniovani vlastni osoby nebo naopak k vlastnimu podcenéni Ani jedno
sebehodnoceni nemusi byt objektivni. Samoziejmé by mél Clovék néjakou zpétnou

vazbu mit. Tou je pro mne hodnoceni mé prace vedenim Vézenské sluzby.*.

3. Jste spokojena s personalnim obsazenim?

»Otazka persondlniho obsazeni a vlbec persondlni prace je velmi dulezita.
Plati, ze prace je takova jaci jsou pracovnici. V naSem organiza¢nim ¢lanku je to stejné
jako u jinych firem. Jsou zde pracovnici s lepSim pracovnim zaujetim i pracovnici, ktefi
obCas chybuji. Myslim vSak, Ze nas personal je na dobré uUrovni a potésujici je,
ze spousta pracovnikll nestagnuje a snazi se ziskavat nové poznatky z oboru a také je
prakticky uplatiovat. Samozifejm¢ vSak nikdy nenastane stav, kdy by zde pracovali

pouze absolutné vzorni.*
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4. Jak se divate na danou fluktuaci ve véznici Kurim?

,»Nejveétsi problém nastal zejména v piipadech odchodu piislusnikt, kteii jsou ve
sluzebnim poméru. Jednou z pfi€in je 1 uc¢innost nového zakona o sluzebnim poméru
v roce 2006, ktery pfinesl ne¢které zméeny. Je faktem, Ze zejména ptislusnici, ktefi jiz
slouzi delsi dobu a tim jim vznikaji n¢které naroky za vykonanou sluzbu, uvazuji o
zméné zamestnani. Je to situace, kterou je nutno fesit. Stabilizace pracovniki je jednim
z faktorii k dosahovéni celkové dobrych vysledkli pracovisté. Byla bych samoziejmé
rada, pokud se fluktuaci podafi snizit na nejniz§i moznou miru. Pokud jde o obCanské

pracovniky véznice, myslim, ze zde je situace dobra.*

5. Jak by bylo mozné danou fluktuaci zlepSit?

»Je to velmi slozita otdzka. Zakladem je wvytvofit podminky pro spokojenost
zaméstnancl. Kazda véznice ma jiné podminky a neexistuje néjakd zaruCend cesta
k odstranéni uvedeného problému. Urcit¢ bude rozhoduji dobré pracovni prostiedi,
jistota zaméstnanci, samoziejmée 1 ekonomické podminky. Jist€¢ existuji 1 dalSi cesty

k dosazené cile.*

6. Je pridéleny rozpocet pro véznici Kuiim dostatecny?

»Rozpocet je jaky je. Urcité¢ by bylo piijemné, kdyby bylo na rtizné akce penéz vice.
Zejména v oblasti investicni 1 mzdové. Ale musime vychdzet zreality a snazit se
vystacit s tim, co madme k dispozici. Ostatné nemyslim, ze by jsme méli rozpocet
dramaticky nizky. I vzhledem k tomu, Ze nadfizené organy rozpocet dle moznosti i

dopliuji. Vysi rozpoctu musime ptizpusobit nase chovani.*
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7. Kde by se dalo uSetrit?

,USetfit mizeme pouze tam, kde mizeme situaci ovlivnit vlastnim pfi¢inénim. Urcité
muzeme usetfit naptiklad vydaje za energie hospodarnosti v pouzivani rliznych zatizeni.
Usetiit lze 1 efektivnim planovanim pouzivani dopravnich prostiedkti apod. Néco

ovlivnit nemizeme, nebot’ jsou polozky vyplyvajici ze zakona.
b

8. Jste spokojena s Fizenim Generalniho reditelstvi?

,»Vzdy, kdyz byla potieba pomoc Generdlniho feditelstvi, byla mé poskytnuta. Na

spolupraci s funkcionafi Generalniho feditelstvi si nemohu stézovat.*

9. Co by se mélo podle Vas zlepsit?

,»Odpovéd na tuto otazku by zasluhovala rozbor celé nasi prace. Urcité vSak bych chtéla
dosdhnout spokojenosti pracovnikli, dobrého zazemi pro jejich praci. Nelze zapominat
ani na podminky pro odsouzené. Prosté vSeho, co by vedlo k dobrym vysledkiim a tim 1

k dobrému hodnoceni véznice jako celku.*

10. Jaké si kladete nejdilezitéjsi cile?

vvvvv

tak chci dosahnout potiebného klidu pro praci vSech, takové irovné vybaveni véznice,
aby vykon trestu odnéti svobody byl skutecné distojny a dobrého zajisténi pracovist’ po

vSech strankach.
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2.3 Pracovni a volnocasové aktivity zaméstnancu

Prace ve véznici vyZaduje od zaméstnanct vysokou profesionalitu, psychickou odolnost
a s tim souvisejici 1 fyzickou pfipravenost. Piedpokladem ucinného ovliviiovani
véznénych je jejich odbornd uroven, vyzrdlost a schopnost respektovani druhého.
Zaméstnani ve véznici piinadSi spoustu stresujicich faktord, proto je tfeba aktivné
regenerovat psychické 1 fyzické sily a zéaroven zlepSovat celkové socidlni klima ve
véznici. Pracovni navstévy v Némecku (Lingen, Hameln, Hannover, Hildesheim),
Polsku (Krakow), Slovensku (Banskd Bystrica), Svycarsku (Schéngriin). Pracovnici
maji moznost porovnavat rozdilny systém v zachazeni s vézni u néds a v ciziné a

predavat si navzajem své zkuSenosti a postiehy.

Sportovni aktivity — pofddani turnaji v nohejbalu, stolnim tenisu, kule¢niku, plaZzovém
volejbalu. K pravidelnym aktivitdm patii rovnéz kondi¢ni posilovani v posilovné pro

zameéstnance.
2.4 Volny ¢as zaméstnanci

Kulturni akce — véznice porada za piispéni Fondu kulturnich a socidlnich potteb zajezdy
na divadelni piedstaveni, zdjezdy do zahrani¢i — lyzaiské, turistické a poznavaci
zéjezdy do Rakouska, Itdlie, Slovenska, Francie apod. Domaci turistické zajezdy od
Sumavy az k Beskydam. Rekreace — véznice je vlastnikem rekrea¢niho stiediska v obci
Radimét nedaleko meésta Svitavy. Zde mohou zameéstnanci regenerovat své sily o

vikendech a pii dovolenych.

2.5 Prace s odsouzenymi

Charakteristika soucasné prace s odsouzenymi
2.5.1 Pracovni aktivity

Véznice vytvaii podminky pro zaméstnavani odsouzenych v rdmci podnikatelské
¢innosti /stfedisko hospodatské ¢innosti/ vytézovani kovového odpadu, brouseni
hlinikovych odlitka, kontrola a rovnani kalenych vrutl, montaz kabelt a konektort,

kompletace dfevénych hracek.
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V ramci svého provozu /vnitini rezie/ automechanik, zdmecnik, instalatér, zednik, malif,

stolaf, skladnik, kuchaf, holi¢, uklize¢, zahradnik, knihovnik atd.

U jinych podnikatelskych subjekti — odborné a pomocné prace ve strojirenstvi,

stavebnictvi, lesnictvi a potravinafstvi.

I pfes nemalou snahu pracovnikii referdtu zaméstnavani véznénych osob se nedaii

zaméstnat vice jak 55 - 65 % ze vsech zaraditelnych odsouzenych.

Za praci v ramci podnikatelské ¢innosti, ve vnitfnim provozu a pro jiné podnikatelské
subjekty maji odsouzeni mzdu. Za nize uvedené Cinnosti nendlezi odsouzenému

pracovni odména:

- pomocné prace pro potieby véznice,

- uklidové prace v odd¢€lenich, pomocné prace v kuchyni, prace pti uklidu a adrzbé

venkovnich prostor véznice,

- rukodéIné dilny — vyroba dfevéného programu, hracek, drobnd udrzba.

Specialn¢ vychovné aktivity ve véznici probihaji individualni i skupinovou formou.
Jsou zajistovany specialisty oddéleni vykonu trestu. Pod jejich odbornym vedenim se
odsouzeni mohou zlcastnit socidln¢ psychologického vycviku, arteterapie,
psychoterapie, lekci dramatické vychovy a terapeutickych aktivit v ramci poradny

drogové prevence.

2.5.2 Vzdélavaci aktivity

Ve spolupraci s civilnimi Skolicimi stfedisky véznice =zajiStuje rekvalifikaci
odsouzenych na rizné profese. V minulosti probehly ve véznici kurzy kuchat-¢isnik,
svare¢, zednik, malif, kadetnik, montér suchych staveb. Z hlediska zkuSenosti pro nas

neni problémem kurz organizacné zajistit, ale ziskat na ngj prostredky.
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Dle moznosti jsou rovnéz odsouzeni odesilani do Skolskych vzdélavacich stiedisek
vézenské sluzby k dokonceni stfedniho vzdélani. Dalsi oblasti je vyucovani jazykl -
Ceského jazyka, zejména pro cizince - vyucuje specialni pedagozka a zdokonalovéani
odsouzenych v cizich jazycich — anglictina, némcina, Spanélstina, francouzstina, které

probiha pfevazné formou samostudia.

2.5.3 Specialné vychovné aktivity

Specialn¢ vychovné aktivity ve véznici probihaji individualni i skupinovou formou.
Jsou zajistovany specialisty oddéleni vykonu trestu. Pod jejich odbornym vedenim se
odsouzeni mohou zlcastnit socidln¢ psychologického vycviku, arteterapie,
psychoterapie, lekci dramatické vychovy a terapeutickych aktivit v rdmci poradny

drogové prevence.

2.5.4 Zajmové aktivity

Celkova nabidka volno-Casovych aktivit ve véznici vychdzi z pozadavkl odsouzenych,
jejich zayml a dovednosti. Rozsah je pfizptisoben moznostem véznice jak z hlediska

personalniho tak i prostorového.

Jejim cilem je nabidnout odsouzenym (pfedevsim pro které nejsou pracovni piilezitosti)
takovou aktivitu pii niz by nejenom aktivné vyuzili volny cas, ale zaroven rozvijeli své
védomosti, schopnosti a dovednosti. Nejvétsi zdjem z fad odsouzenych je o sportovni
krouzky - posilovani, minikopand, nohejbal, volejbal, florbal, stolni tenis, atletika,
streetbal. K dalSim se pak ftadi akvaristika, hudebni, Sachy, Sipky, ki¥izovky,

motoristika, vytvarny, modelarsky, poslechovy krouzek a videoklub.

Uspokojovani kulturnich a vzdélavacich potfeb odsouzenych je dale zajiSténo
pijcovanim knih ve vézeniské knihovné (vice jak 4.500 titulii), sledovanim televize v

odd€lenich a jednou za 14 dnii promitdnim centralniho videa.
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Pravidelné jsou organizovany kulturni potady v jidelné odsouzenych — vystoupeni
hudebnich skupin z fad odsouzenych, pofady ¢lenti dramatické vychovy, vystoupeni

déti ze ZVSI Piedklasteii, apod.
2.6 Projekty prace s odsouzenymi
2.6.1 Program zachazeni se sexualnimi delikventy

Specidlni odd€leni pro sexualni delikventy je soucasti systému véznice a jeho Cinnost je
zam¢efena na vykon trestu za spachany trestny Cin sexualni povahy se soubéznou
realizaci ochranného léceni sexuologického v ustavni form¢ béhem vykonu trestu .
Systematicky piistup sleduje motivaci odsouzenych pro specidlni vykon trestu,
posilovani volnich a kontrolnich mechanismti, vedeni k zodpovédnosti a pfiznani viny,
vedeni k raciondlni kontrole a k socidln¢ akceptovatelnému sexualnimu chovani.
Lécebnou slozku ochranného 1éCeni, které je soucasti programu zachazeni s
jednotlivymi odsouzenymi, zajistuji na zékladé smlouvy o poskytovani odbornych
konzultaci, 1€kati FN Brno — Bohunice pod vedenim p.prim.Hajnové. Cilem vykonu
ochranného 1éceni je jeho kompletni vykon jiz béhem vykonu trestu, popiipad¢ piiprava

odsouzenych na jeho pokracovani po propusténi z vykonu trestu.

2.6.2 Program zachazeni s mladymi dospélymi

Koncem roku 2005 byla ve Véznici Kufim dokoncena rekonstrukce 2. oddé€leni. Tim
byla oteviena cesta k realizaci Specidlniho programu zachazeni pro mladé dospélé
veézneé.

Program zachazeni s mladymi odsouzenymi je zaméfen predevSim na eliminovani
negativniho vlivu vézenského prostfedi (prizonizaci), motivaci mladych dospélych
odsouzenych ke zméné zivotniho stylu a celkovému zachdzeni s nimi tak, aby po
propusténi z vykonu trestu byli pfipraveni pro UspéSnou reintegraci do spolecenského
zivota bez dal$iho pachani trestné Cinnosti. Protoze jde o skupinu vézitl, kterd je
vzhledem k dosud neukoncené socializaci a socialni integraci relativné nejsnadnéji
ovlivnitelnd, at’ uz v pozitivnim ¢i negativnim smyslu, je nutné vénovat ji zvySenou

pozornost a penitencidrni péci.
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Projekty prace s odsouzenymi

2.6.3 Vystupni oddéleni

Ve véznicich se zfizuji oddé€leni, do nichz se pfimétenou dobu pied ocekavanym
skon¢enim vykonu trestu zpravidla umist'uji odsouzeni, kterym byl ulozen trest na dobu
delsi nez 3 roky a odsouzeni, jimz je tieba poméhat pfi vytvareni pfiznivych podminek
pro samostatny zpisob Zivota. I zde jsou realizovany projekty zaméfené piimo na tuto
skupinu vézna. Jde predevSim o jejich bezproblémové zaclenéni do spolecnosti, kdy se
spolupracuje s Mediacni a probacni sluzbou, socialnimi kuratory a samospravnimi

urady.

2.6.4 Zdravotni péce

Véznice Kufim ma na plny uvazek zajiSténu pravidelnou vSeobecnou ambulantni a
zubni lékafskou péci pro odsouzené, kazdou v rozsahu 8 hodin denné. Smluvné jsou pak

zajistény dalsi specializovani lékafi.

Zubni ordinace je vyuZzivana i pro zaméstnance véznice.
2.6.5 Spoluprace s nestatnimi organizacemi

Sdruzeni Podané ruce

Pisobi ve véznici od roku 1999. V ramci poradny drogové prevence poskytuje

poradensko-terapeutickou a socidlni pomoc pro klienty s drogovymi problémy.
Duchovenska péce

Do véznice dochazi za tucelem poskytovani duchovenské péce zastupci Rimsko-
katolické cirkve, Bratrské cirkve, Ceskobratrské cirkve evangelické, Jehovisté, Baptisté,

Armady spésy a v posledni dobé€ i Pravoslavné cirkve.
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Navstévy odsouzenych

Odsouzeny ma ze zakona narok na tfthodinovou navstévu v mésici. K tomuto ucelu je
ve veznici ziizena ndvstévni mistnost, kde lze uskutecnit navstévu 23 odsouzenych
soucasn¢. Formou kazenské odmeény lze navstévu prodlouzit az na 5 hodin a vyuzit
oddélenou mistnost. Véznice Kufim disponuje i navstévni mistnosti bez zrakové a

sluchové kontroly. V roce 2005 byla tato navstéva umoznéna v 186 piipadech.

2.6.6 Bezpecnostni opatieni

Zamezeni pruniku nepovolenych prfedméti do véznic je jeden z prvotfadych ukolt
Vézeniské sluzby. V nasem pifipad¢ se jednd zejména o mobilni telefony, zdznamova
zafizeni, zbran¢, alkohol a psychoaktivni latky. K jejich odhalovani nam slouzi moderni
technika, specialné cviceni psi a v neposledni fad¢ 1 persondl provadéjici prohlidky osob

a vécl.

2.6.7 SluZebni kynologie

V soucasnosti se mimo vSestranné psy klade velky diiraz pravé na specialné cvicené
psy. Nasi psovodi jiz takové psy vycvicCili a v praxi potvrdili vyznam tohoto usili.
Specidlné cviceni psi jsou schopni nalézt uchovéavanou psychoaktivni latku jak u
odsouzeného, tak v korespondenci, ale i misto, kde byla latka pfechovdvana. Naopak
vSestranni psi jsou stale vyuzivani pii eskortdch odsouzenych, v zasahovych hlidkach a

pii potlacovani hromadnych vzpour.
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2.7 Vzdélavani pracovniki véznice Kufim

2.7.1 Cil Setreni a vychozi hypotézy

Cilem mého Setieni je popsat vzdélavani pracovnikli Véznice Kufim, zejména pak
dopliovani si jiz dosazené¢ho stupné vzdélani a zjistit divody, které vedou pracovniky
k dopliiovani si jiz dosazeného vzdélani, tak aby bylo mozno informaci, které budou
vyzkumnym Setfenim zjiStény, vyuzit do budoucnosti v personadlnim managementu
Vézetiské sluzby CR.

V této Casti své diplomové prace bych chtél sekundarni analyzou ziskanych informaci
z vyplnénych dotaznikl vyvodit logické zavéry, vyplyvajici z téchto informaci, jejichz
vyhodnoceni by mohlo vést k zamysleni nad personalnim managementem ve Vé&znici
Kufim.

Ke zjisténi informaci jsem zpracoval dotaznik, jenz je ptilohou ¢. 1. Jedna
se o dotaznik, ktery mé 11 otazek a respondent u kazdé otazky zakiizkoval jednu
z nabizenych odpovédi. Na konci dotazniku byl dan prostor pro vyjadieni nazoru
kazdého, ktery dotaznik vypliioval. Tuto moznost vSak vyuzilo velice malo
respondentl. Po ziskani vyplnénych dotaznikli, jsem udaje ztéchto dotaznika
zapracoval do tabulek a tyto tabulky jsem nasledné¢ vyhodnocoval.

Jesté pred vyplnénim dotaznikl jsem si vSak stanovil tfi hypotézy, které¢ bych chtél

mym Setfenim ovefit.

Hypotéza ¢. 1
1. Domnivam se, Ze pokud si pracovnici Véznice Kufim dopliuji vzdélani, tak

zejména proto, ze zvysSeni vzdélani je nezbytné pro jimi zastavanou funkci.

Hypotéza ¢. 2
2. Domnivam se, ze pracovnici Véznice Kufim nejsou presvédceni

o vyuzitelnosti CeloZivotniho vzdélavani u VS CR do budoucnosti.
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Hypotéza ¢. 3
3. Domnivam se, Ze u stfedoSkolsky vzdélanych pracovniki Véznice Kuifim
je vyrazné¢ mensSi zdjem o Celozivotni vzdélavani nez u vysokoskolsky

vzdélanych pracovnik.

2.7.2 Tabulky a jejich vyhodnoceni

Mym vybérovym souborem byli pracovnici Véznice Kufim tak, abych postihl
pomérné rozdéleni mezi ptislusniky a obCanské zaméstnance, jejich vékové rozdéleni

a pomérné rozdéleni podle zastavanych funkeci.

K vypliovéani dotaznikli doSlo v listopadu roku 2007. V tuto dobu méla Véznice
Kuiim celkem 251 zaméstnancli, kdy ztohoto poctu bylo 143 pfislusnika
ve sluzebnim poméru dle zdkona o sluzebnim poméru ptislusnikii ozbrojenych sbora
a 108 obcanskych zaméstnanct, ktefi byli v pracovnim poméru dle zakoniku prace.
Podafilo se mi ziskat celkem 179 zaméstnanci Véznice Kufim pro vyplnénych
dotaznikt, coz ¢ini 71,3 % z celkového poctu zaméstnancti. Rozd¢€leni mezi obCanské
zaméstnance Vv zaméstnaneckém pomeéru a prisluSniky ve sluzebnim poméru
je naprosto vyrovnané. Dotaznikli od obCanskych zaméstnancii jsem ziskal 77, coz
¢ini 71,3 % vSech obcanskych zaméstnanci a dotaznikii od pfislusnikl jsem ziskal
102, coz také ¢ini 71,3 % vSech pfislusniki ve sluzebnim poméru, kteii slouzi
ve Véznici Kufim.

Z vyse uvedenych C¢isel si dovolim fici, Ze Setfeni, které jsem provedl mezi
obCanskymi zaméstnanci a pfisluSniky ve sluzebnim poméru ve Véznici Kuiim
je dostatecné vypovidajici o zkoumanych jevech. Nepodafilo se mi ziskat celych
100 % vSech zaméstnanci, pfesto ndzory téméf tii ¢tvrtiny vSech zaméstnanctl 1ze brat
jako vétSinové a pouzitelné pro vyvozeni zavéri, které by bylo mozno vyuzit pfi

persondlni praci.
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2.7.2.1 Do jaké vékové skupiny patrite?

Prvni otazkou v dotazniku jsem zjistoval v€kové skupiny zaméstnancli Véznice

Kufim.

Tabulka: 2.7.2.1

do 25 let

26 -35 let

36- 45 let

46 -55 let

nad 55 let

Po zpracovani udaji do tabulky jsem tudaje pro lepsi ptehlednost pievedl
do nésledujiciho grafu, kde v prvni tietiné jsou tdaje o vSech zaméstnancich Véznice

Kuiim, ve druhé pak informace o obcCanskych zaméstnancich a ve tfeti udaje

celkem

16

65

51

36

10

9%

36%

29%

20%

6%

o pfislusnicich ve sluzebnim poméru.

Graf: 2.7.2.1

obcané
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17%
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12%

piislusnici

14 14%
53 52%
27 26%
7 7%

1 1%

celkem

obcéané

prislusnici

Odo 25 W 26-35 [136-45 [146-55 M nad 55
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Z grafu je evidentni, Ze nejvice vSech zaméstnanci Véznice Kufim je ve skupinach
zaméstnancl od 26 do 35 let a od 36 do 45 let a nejméné zaméstnanct je ve skuping

nad 55 let ale také ve skupiné do 25 let.

Pti porovnani obcanskych zaméstnancti a piislusnikli ve sluzebnim poméru je vSak
evidentni, ze pfislusnici ve sluzebnim poméru ve Véznici Kufim jsou zna¢n¢ mladsi
nez obcansti zaméstnanci. Toto 1ze vypozorovat z toho, ze vice jak polovina vSech
prislusnikti ve sluzebnim pomeéru je ve skupiné od 26 do 35 let a piisluSnikl
ve sluzebnim poméru nad 46 let, tedy ve skupinach od 46 do 55 let a nad 55 let jich
neni ani desetina. Jina situace je u obCanskych zaméstnanci. Zde je téméf polovina

vSech obcanskych zaméstnancii praveé v téchto dvou nejstarsich vékovych skupinach.

Tuto situaci je mozno pfipsat na vrub tomu, Ze znaéné mnozstvi prislusnika
ve sluzebnim poméru po té, co dosdhne dobou své sluzby na tzv. rentu?, ze sluzebniho
poméru odchazi pracovat bud’ mimo véznici do civilniho sektoru nebo ve véznici
zustdva pracovat jako obCansky zaméstnanec na jiné pracovni pozici. Tim také
dochézi k tomu, Ze do véznice nastupuji novi mladi ptislusnici ve sluzebnim poméru
a na civilni pracovni pozice ptfechéazeji byvali ptislusnici po odslouzenych letech,

tudiz ve zralejSim véku.

Ptechod byvalych pfislusniki ve sluzebnim poméru na pozice obcanskych
zamgéstnancli je na jednu stranu docela vyhodny pro véznici, protoze tito ,,novi*
obc¢ansti zaméstnanci jiz nemusi absolvovat néastupni kurz, tak jako kdyz na pozice
obCanskych zaméstnancti ptijdou uplné novi pracovnici z civilu. Na druhou stranu
vSak véznice pfichazi o zkuSené pfislusniky ve sluzebnim poméru a musi si tak
vychovavat stidle nové a nové pfislusniky ve sluzebnim poméru, kteti pti piichodu
do sluzebniho poméru mnohdy vitbec netusi co obnasi prace ve véznici a zejména

prace s odsouzenymi, ktefi ve vé€znici vykondvaji trest odnéti svobody.

4 tzv. renta je vysluhovy prispévek za sluzbu vyplaceny mési¢né po odchodu ze sluzebniho poméru
byvalému ptislusnikovi, ktery ukoncil sluzebni pomér po odslouzeni diive minimaln€ 10-ti let a po
ucinnosti zakona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru ptislusnikli bezpecnostnich sbort po odslouzeni
minimalné 15-ti let.

41



2.7.2.2 Jaké je VaSe pohlavi?

Druhou otdzkou v dotazniku jsem zjiStoval pomérné zastoupeni muzi a Zen

zaméstnanych ve Véznici Kufim.

Tabulka: 2.7.2.2

celkem
muz 140 78% 41
zena 39 22% 36

obcané

ptislusnici
53% 99 97%
47% 3 3%

Stejné jako u predeslé otazky jsem tdaje ze ziskanych dotaznikli ptevedenych do

vyse uvedené tabulky pro lepsi piehlednost zapracoval do nésledujiciho grafu.

Graf:2.7.2.2
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Z tohoto grafu vyplyva, ze ve Véznici Kufim je zaméstnano pouze necelé Ctvrtina zen

z celkového poctu vSech zaméstnanct véznice.

U obcanskych zaméstnanct je vSak Uplné jina situace nez u piislusnikli ve sluzebnim

poméru. Rozdil 6 % mezi muzi a zenami ve skupiné obcCanskych zaméstnanct je

nepatrny a dalo by se fici, Ze v této skupiné zaméstnancli je pomér mezi muzi a

zenami vyvazeny. Zcela jiny stav je vSak u skupiny zaméstnanct ve sluzebnim

poméru. Zde je zastoupeni zen pouze 3 %.
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Tento nepomér je vSak dan tim, Ze VE&znici Kufim je véznice, kde si odpykavaji trest
odnéti svobody pravé muzi a pfislusnici ve sluzebnim poméru zajistuji jejich
stfezeni, eskortovani a dozor nad jejich chovanim ve véznici a pii téchto ukonech
jsou velmi casto nuceni provadét u odsouzenych osobni prohlidky. Tyto prohlidky
vS§ak mohou provadét osoby stejného pohlavi a z tohoto diivodu je nasnadé, ze zeny —
prislusnice ve sluzebnim poméru v tzv. muzské véznici maji do znaéné miry omezené
moznosti. Je vSak pravdou, Ze i v muzské véznici je vhodné, aby byly zeny —
pfislusnice ve sluzebnim poméru, zejména pii kontrolach osob vstupujicich do
véznice napf. na navstévu odsouzenych, aby mohly provadét prohlidku vstupujicich
osob Zenského pohlavi. Je tedy na posouzeni, zda 3 % Zen ve sluzebnim poméru ve
Véznici Kufim je dostacujici, zejména zda jsou tyto zeny pii vykonu své sluzby na
miste, kde prislusnost k zenskému pohlavi Ize vyuzit ku prospéchu chodu véznice, ¢i

to chodu véznice brani.

Pracuji ve Véznici Kuiim jako obCansky zaméstnanec a dle vlastnich zkuSenosti vim,
ze by bylo vhodné, kdyby byly Zeny ve sluzebnim poméru v kazdé strazni sméné a ne
jen v eskortni sméng, jak je tomu v soucasnosti. Myslim si vSak, Ze ve Véznici Kufim
jsou funkce, které by mohly Zeny — pfislusnice ve sluzebnim poméru zastavat Gplne
bez problémi. Dle mého nazoru by to mohla byt tieba funkce Inspektora strazni
sluzby — operatora, ale na tuto funkci je nutné mit odslouzena 1éta v nizSich funkcich,
¢imz by pfisluSnice ve sluzebnim poméru ziskala dostatek znalosti a zkuSenosti pro
zastavani této funkce. Obsazeni téchto mist zenami by tak konkrétné¢ ve Veéznici

om

Kuiim bylo "béhem na delsi trat™.

V¢Etsi vyuziti zen ve sluzebnim poméru vSak neni tématem této mé diplomové prace,

proto nebudu tuto otazku vice rozebirat.
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2.7.2.3 Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?

Tabulka: 2.7.2.3

Celkem obcané ptislusnici
zakladni 1 1% 1 1% 0 0%
vyuceni 8 4% 8 10% 0 0%
stfedni s maturitou 118 66% 34 44% 84 82%
vyssi odborné 4 2% 2 3% 2 2%
bakalatské 29 16% 16 21% 13 13%
vysokoskolské 19 11% 16 21% 3 3%

Opét jsem udaje ziskané z vyplnénych dotaznikii jsem po zapracovani do tabulky

prevedl pro lepsi piehlednost do néasledujiciho grafu.

Graf: 2.7.2.3
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Na prvni pohled je z grafu ke tieti otdzce z mého dotazniku evidentni, Ze ve Vé&znici
Kufim pfevazuji zaméstnanci se stfednim vzdélanim s maturitou, kterych je
z celkového stavu vSech zaméstnancii 66 %.

U skupiny obcanskych zameéstnanci je situace ponékud odliSnd nez u skupiny
pfislusnikd ve sluzebnim poméru. Tato odliSnost je dana zejména odliSnosti
pracovnich pozic, které zastavaji obcansti zaméstnanci a pfisluSnici ve sluzebnim
poméru. Pracovni pozice pro obcanské zaméstnance, které jsou ve Véznici Kufim,
vyzaduji ve veétSi mife vysokoSkolské vzdélani, at uz v bakalafském studijnim
programu nebo v magisterském sluzebnim programu oproti pracovnim pozicim
pro pfislusniky ve sluzebnim poméru.

Naproti tomu pracovni pozice pro piislusniky ve sluzebnim poméru jsou ve Véznici
Kuiim ve vétsi mife pro piislusniky, kteti musi spliiovat pozadavek na vzdé€lani
sttedni s maturitou. Ve Véznici Kufim jsou na rozdil od pracovnich pozic pro
ptislusniky ve sluZzebnim poméru pracovni pozice pro obCanské zaméstnance, ktefi
pozadavek na vzdélani minimalné stfedni s maturitou nemaji striktné predepsan, a
proto se ve skupiné¢ obcanskych zaméstnanci vyskytuje 11 % zaméstnancii bez
maturity. Ve skupiné pfisluSnikti ve sluzebnim poméru se pracovni pozice bez
maturity nevyskytuji.

Pro pfislusniky ve sluzebnim poméru ve Véznici Kuiim neni moc pracovnich pozic,
které vyzaduji vysokoskolské vzdélani jak bakalaiského, tak magisterského studijniho
programu. Proto také ve skupiné pfislusniki ve sluzebnim poméru je 82 %
zaméstnanct, ktefi maji vzdélani stitedoSkolské s maturitou.

S touto skuteCnosti ziejmé souvisi 1 odchod pfislusnikli ve sluzebnim poméru po
odslouzenych letech na pozice obcanskych zaméstnanct. V dobé své sluzby jako
prislusnik ve sluzebnim poméru si piislusnik doplni vzdélani a ziskd napf.
vysokoskolsky diplom. Pak piislusnik zjisti, ze jeho postup na pozice, které¢ vyzaduji
vysokoskolské vzdé€lani, neni mozny, protoze jsou pozice obsazené, tak ze sluzebniho
poméru odchdzi a prechazi na pracovni pozici obCanského zaméstnance, ktera
vysokosSkolské vzdélani vyzaduje. V nékterych ptipadech jiz stouto vizi pfislusnik
ve sluzebnim pomeéru jiz zacind studovat, jelikoz vi, Ze po odslouzenych letech
a odchodu ze sluzebniho poméru do pracovniho poméru obcanského zaméstnance, bude

brat plat a k nému jesté vysluhovy piispevek za sluzbu.
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2.7.2.4 Jak dlouho jste v zamé&stnaneckém &i sluZzebnim poméru k VS CR?

Ve Ctvrté otazce dotazniku jsem zjistoval jak dlouho je respondent, ktery dotaznik
vypliioval, zaméstnan u VSCR at’ uZ jako ob&ansky zaméstnanec nebo jako piislusnik

ve sluzebnim poméru.

Tabulka: 2.7.2.4

Celkem obc¢ané prislusnici
do 5 let 47 26% 13 17% 34 33%
5-10 let 39 22% 12 16% 27 26%
10 - 15 let 45 25% 21 26% 24 24%
15 -20 let 33 18% 19 25% 14 14%
20 - 30 let 12 7% 9 12% 3 3%
nad 30 let 3 2% 3 4% 0 0%

Po prevedeni ziskanych udaji z dotaznikd do vySe uvedené tabulky jsem udaje opét

prevedl do nésledujiciho grafu.

Graf: 2.7.2.4
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Z grafu jednoznacéné vyplyva, ze téméf tii ¢tvrtiny vSech zaméstnancii véznice Kufim
je u VS CR zaméstnano do 15 let a pouze jedna ¢tvrtina zaméstnanci je u VSCR déle

nez 15 let. Tyto informace také hovofi o omlazovani personalu Véznice Kufim.

Pti porovnani ob¢anskych zaméstnancti a ptislusnikii ve sluzebnim poméru je vidét,
ze piisluSnici ve sluzebnim poméru, ktetfi jsou zaméstnani ve Véznici Kufim jsou
oproti obCanskym zaméstnancim mén¢ zkuseni ve vézeinistvi. Toto tvrzeni doklada to,
e cela jedna tfetina vSech piisluiniki ve sluZebnim poméru je u VSCR do 5 let a
dalsi Gtvrtina je v kategorii od 5 do 10 let a nad 20 let u VS CR je pouze 3 % vsech
ptislusniki ve sluzebnim poméru. U skupiny obcanskych zaméstnanct je vice jak
polovina t&chto zaméstnancii u VSCR od 10 do 20 let a nad 20 let je to dalsich 16 %

téchto zaméstnancu.

Pokud si vSak uvédomime, ze ptislusnici ve sluzebnim pomeéru po odslouzeni urcitych
let ze sluzebniho poméru odchéazeji do civilniho Zivota nebo do pracovniho poméru
obcanského zaméstnance, aby pobirali tzv. rentu, je pochopitelné, ze ptislusnici ve
sluzebnim poméru budou celkové stale méné zkuSeni, nez obcan$ti zaméstnanci.
Jestlize se vSak podaii, aby jak obcCans$ti zaméstnanci tak i ptislusnici ve sluzebnim
poméru od VSCR neodchézeli pry¢ preddasné, byl by to velky uspéch a Vézenska
sluzba CR by tim mohla ziskat nejen vzd&lané odborniky, ale vzdélané odborniky
s dostateCnou praxi a vyzralosti. Je véci personalni prace, a to nejen persondlniho
oddé¢leni, ale 1 vSech vedoucich pracovniki, aby se snazili udrzet zaméstnance, ktefi
jsou kvalitni a pro véznici pfinosem a naopak, aby zaméstnance, ktefi svou praci
neodvadi pfili§ kvalitn¢, motivovali k lepsi kvalité¢ prace, nebo tyto zaméstnance
prevedli na jinou praci, kterou by zvladali 1€pe, nebo se s témito zaméstnanci uplné

rozloucili a pokusili se za né€ najit lepsi ndhradu.
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2.7.2.5 V jakém poméru jste k Vézeiiské sluzbé CR?

V péaté otdzce mého dotazniku jsem zjistoval, zda respondent je ve sluzebnim poméru
prislusnika dle zdkona ¢. 361/2003 Sb. o sluzebnim poméru piislusnik
bezpecnostnich sbortt nebo vje obcfansky zaméstnanec v pracovnim poméru

dle zdkona ¢. 262/2006 Sb. zakoniku prace.

Tabulka: 2.7.2.5

pocet odpovédi procentudlni vyjadieni
obcCansky zaméstnanec 77 43%

ve sluzebnim poméru 102 57%

I zde jsem udaje ziskané z vyplnénych dotaznikii zapracoval do tabulky a nasledné

z téchto udajti zpracoval nize uvedeny graf.

Graf: 2.7.2.5
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Tento graf vypovidd o tom, Ze ve Véznici Kufim je zaméstndno o 14 % vice

prislusnikti ve sluzebnim poméru nez zaméstnanct v pracovnim pomeéru.

Toto vSak nebyl hlavni divod zatazeni této otazky do dotazniku. Hlavni diivod
zafazeni této otdzky do dotazniku byl ten, Ze jsem mohl u ostatnich otazek roztiidit

zv1ast prislusniky ve sluzebnim poméru a zvlast obcanské zaméstnance.
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2.7.2.6 Jaké vzdélani jste mél(a) p¥i Vasem prichodu k VS CR?

Dalsi otazka v dotazniku byla zamétfena na ziskdni informaci o tom, jaké vzdélani

méli respondenti v dobé& svého piichodu k VSCR.

Tabulka: 2.7.2.6

Celkem obcané prislusnici
zakladni 5 3% 3 4% 2 2%
vyuceni 25 14% 13 17% 12 12%
sttedni s maturitou 131 73% 46 59% 85 83%
vyssi odborné 4 2% 2 3% 2 2%
bakalatské 2 1% 1 1% 1 1%
vysokoskolské 12 7% 12 16% 0 0%

Udaje ziskané od respondentii jsem pievedl do piedchazejici tabulky a z ni jsem pak
vytvofil nasledujici graf.

Graf: 2.7.2.6
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Pii vstupu pracovnikti k VSCR, piipadné jesté k SNV, méli tito pracovnici prevazné

stfedni vzdélani s maturitou.

Z grafu lze dale vycist, ze ve skupiné obCanskych zaméstnanct nebyl takovy velky
rozdil mezi procentem zaméstnanci s nizSim nez stfedoSkolskym vzdélanim
s maturitou 21 % a procentem zaméstnancti s vyS$§im vzdélanim nez stfedoSkolskym
s maturitou 20 %. Jind situace je vSak u skupiny pfislusniki ve sluZzebnim poméru.
U této skupiny jsou pouze 3 % pracovnikii, kteii méli pii vstupu k VS CR vyssi

odborné nebo vysokoskolské vzdélani a 14 % téch, ktefi neméli alespont maturitu.

Pfi porovnani tohoto grafu s grafem v podkapitole 4.2.3 je evidentni, Ze k dopliiovani
si vzdélani dochazi u pracovnikii Véznice Kufim v pribéhu zaméstnani. U vSech
skupin zameéstnancii doslo ke snizeni procentuelniho zastoupeni zaméstnancti, ktefi
maji vzdélani stfedni s maturitou a nizsi a naopak se zvysilo procentudlni zastoupeni

téch zamé&stnanci, ktefi maji v soucasné dobé€ vysokoskolské vzdélani.

Pokud se na tento vyvoj podivdme z pohledu rozdéleni pracovnikli na obcanské
zaméstnance a na prisluSniky ve sluzebnim poméru, zjistime, ze u prislusnika
ve sluzebnim pomeéru doslo k tomu, Ze oproti 14 % ptislusnika, ktefi neméli maturitu
pii vstupu k VS CR v soudasné dobé neni zadny takovy piislusnik a oproti jednomu
procentu ptislusnikti, ktefi méli vysokoSkolské vzdélani je v soucasné dobé

16 % pftislusnikl s vysokoskolskym vzdélanim.

V dalSich podkapitolach se tomuto dopliiovani vzdélani budu vénovat vice.

vvvvvv
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2.7.2.7 Dopliioval(a) nebo dopliiujete si jiZ dosazené vzdélani za dobu VaSeho
piisobeni u VS CR?

Otazka €. 7 zjistovala, zda si respondenti v pritbéhu pracovniho ¢i sluzebniho poméru

dopliiovali dosazené vzdélani, které méli jestd pred nastupem k Vézetiské sluzbé CR.

Tabulka: 2.7.2.7

celkem ob¢ané prislusnici
ne 106 59% 38 49% 68 67%
ano 73 41% 39 51% 34 33%

Informace ziskané od respondentli jsem pievedl do nasledujiciho grafu.

Graf: 2.7.2.7
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Z odpovédi je zfejmé, ze 41 % vSech pracovniki si dopliovalo, ¢i v soucasné dobé
dopliiuje jiz dosazené vzdélani. Tak jako u vétSiny otazek je vSak rozdil mezi
skupinou obcanskych zaméstnanci a skupinou piislusnikti ve sluzebnim poméru.
U obcanskych zaméstnanci si dopliovala vzdélani celd polovina, naproti tomu
u prislusnikit ve sluzebnim poméru pouze jedna tietina téchto pracovnikil
si doplnovala nebo doplituje jiz dosazené vzdélani.

I zde je vSak nutno podotknout, Ze nékteti v soucasné dobé obc¢ansti zaméstnanci byli
v minulosti pfislusniky ve sluzebnim poméru, proto se na ptislusniky se nelze divat,

ze by si nechtéli dopliovat jiz dosazené vzdélani.
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K otazce ¢. 7 v dotazniku byla zatazena i podotazka, kterd se tykala pouze téch
respondentd, ktei si za dobu ptisobeni u VSCR dopliiovali dosazené vzdélani a byla

zaméfena na diivod tohoto dopliiovani si vzdélani. Tato otazka znéla:

Pokud ano, jaky divod Vas k tomu vedl?
Respondent mél na vybér ze Sesti odpovedi, kdy u Sesté mohl napsat svilj vlastni
divod, cehoz vsak zadny z respondentl nevyuzil a vzdy si vybral pouze z ptredchozich

péti nabizenych odpovédi.

Tabulka: 2.7.2.7a

Celkem obcané prislusnici
nutnost k zastavané funkci 35 47% 23 59% 12 34%
do budoucna u VS 7 10% 2 5% 5 15%
do budoucna mimo VS 10 14% 3 8% 7 21%
rozsiteni svych znalosti 19 26% 11 28% 8 24%
zvyseni prestize 2 3% 0 0% 2 6%
jiny 0 0% 0 0% 0 0%

Informace zpracované v tabulce jsem ptevedl do ptehledného grafu.

Graf: 2.7.2.7a
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Pfi prvnim pohledu na tento graf je patrné, ze téméf polovina vSech pracovnikl
Véznice Kufim, ktefi si dopliiovali nebo v soucasnosti dopliiuji jiz dosazené vzdélani,
si toto vzdélani dopliuji proto, aby spliiovali kvalifikacni pfedpoklady pro svou
zastavanou funkci. U skupiny obfanskych zaméstnancii je tento podil vyrazné vyssi
nez u skupiny ptislusnikt ve sluzebnim poméru.

Druhym nejvyrazngjsim divodem, pro¢ si pracovnici Véznice Kuifim dopliuji
vzdé€lani je rozSiteni jejich znalosti. Podil téchto zaméstnanci je v celkovém poctu
pracovnika, ale 1 v obou skupinach jak u ob¢anskych zaméstnancti, tak i u prislusnikt
ve sluzebnim poméru, velice podobny a je to ¢tvrtina pracovnikl, ktefi si dopliuji

nebo doplitovali své dosazené vzdélani v dobé, kdy jiz byli zamé&stnani u VSCR.

Znaéné procento, a to 14 % vsech pracovnikii VSCR, kteii si dopliiuji ¢ dopliiovali
své vzdélani, uvadi, ze divodem, ktery je vedl, ke zvySeni si vzdé€lani, bylo jejich
dalsi uplatnéni mimo VSCR. U obé&anskych zaméstnanci toto procento bylo 8 %, ale u
prislusnikii ve sluzebnim poméru se toto procento vySplhalo az na 21 %, coz je dle

mého nazoru velmi vysoké procento.

Doplnéni si vzdélani pro své dalsi uplatnéni ve VSCR v budoucnu uvedlo 10 % vSech
pracovnikl doplnujicich si vzdélani, kdy 5 % to bylo u skupiny obcanskych
zaméstnancl a 15 % u piislusniki ve sluzebnim poméru.

Zvyseni prestize neni ziejme dostateCnym diivodem pro doplnéni si vzd€lani, protoze
tento divod pro doplnovani si vzdélani uvedlo pouze 6 % ptisluSnikl ve sluzebnim
poméru a zadny ob¢ansky zaméstnanec, coz v celkovém poctu €ini pouze 3 %.

Vyse uvedeny graf lze vysvétlit i1 tak, ze pfislusnici ve sluzebnim poméru nejsou
spokojeni se svym sluzebnim zatfazenim, tak si dopliiuji své vzd€lani, aby nasli lepsi

uplatnéni, a to jak u VSCR, tak piipadné i mimo VSCR.
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2.7.2.8 Mite dostatek informaci o moznostech celoZivotniho vzdélavani u VS CR?

Touto otazkou jsem zjiStoval informovanost zaméstnancti o moznostech celozivotniho

vzdé&lavani u VSCR.

Tabulka: 2.7.2.8

Celkem

ano, zajimam se o to 15 8%
kdyz pottebuji, najdu si 79 45%
informaci je dostatek 31 17%
je malo informaci 27 15%
nevim, nezajima mé to 16 9%
nemam 7adné

informace 11 6%

Informace ziskané od respondenti formou dotazniku jsem opét prevedl do predchozi

tabulky a po té do nasledujiciho grafu.

Graf: 2.7.2.8
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Ziskana data z dotaznikii k otazce dostatku informaci o celozivotnim vzdélavani ve
VSCR jsou velice rozdilnd pifi porovnani skupin obcanskych zaméstnancl a

prislusnikti ve sluzebnim pomeéru.

Dostatek informaci, protoze se o celozivotni vzdélavani zajimaji, ma jen 13 %
obCanskych zaméstnancii a pouze 5 % pfislusnikii ve sluzebnim poméru. K této
nabizené¢ odpovédi se celkem vyslovilo 8 % vSech pracovnikd Véznice Kufim.
K varianté, ze si informace o celozivotnim vzdélani zaméstnanci najdou, pokud je
potiebuji, se vyslovilo 49 % obcanskych zaméstnanci a 40 % pfisluSnika
ve sluzebnim poméru, coz ¢ini v celkovém poctu vSech pracovnikd 45 %. Nazor,
ze je dostatek informaci o celozivotnim vzdélavani, ma 26 9% obcanskych
zaméstnancl a 11 % prisluSnikd ve sluZzebnim poméru. V celkovém poctu vSech

pracovnik je to tedy 17 %.

Z téchto dat lze tedy vycist, ze 88 % obcanskych zaméstnancii mé dostatek informaci
o celoZivotnim vzdélavani a pouze 12 % jich ma malo, nebo se o celozivotni
vzdélavani nezajimaji. Toto, si myslim, ze je docela uspokojujici vysledek. Jina
situace je vSak u pfislusnikii ve sluzebnim poméru, kde ma dostatek informaci o
celozivotnim vzdélavani pouze 56 % piislusnikli a zbytek ma informaci malo nebo
zadné, i se o celozivotni vzdélavani vitbec nezajima.

Myslim si, ze by se management Véznice Kuifim mél vice zaméfit na informovanost
ptislusniki ve sluzebnim poméru. Neinformovanost je do znacné miry zapfic¢inéna i
tim, Ze pfisluSnici ve sluzebnim poméru maji oproti obCanskym zaméstnancim

W

obtizn¢jsi pristup k pocitaci, kde je moznost ziskani informaci zna¢na.
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2.7.2.9 Myslite si, Ze celoZivotni vzdélavani je pro VS CR p¥inosem?

V dal§i otazce jsem zjistoval nazor zameéstnancti Véznice Kuifim na piinos

celozivotniho vzdélavani pracovnikl pro VSCR.

Tabulka: 2.7.2.9

Celkem obcané prislusnici
ano, pomaha 47 26% 30 39% 17 17%
spiSe ano 76 42% 37 48% 39 37%
spise ne 21 12% 5 6% 16 16%
ne 28 16% 3 4% 25 25%
nevim 7 4% 2 3% 5 5%

Po zpracovani ziskanych informaci do pifedchozi tabulky mi nasledn¢ vysel tento graf.

Graf: 2.7.2.9
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Opét je evidentni rozdil mezi skupinou obcanskych zaméstnancti a pfisluSnikii ve
sluzebnim poméru. Obcansti zaméstnanci se v 87 % piiklan¢ji k nazoru,
7e celozivotni vzdélavani pracovnikii VSCR je pro celou VSCR piinosem, oproti
13 % téch, ktefi jsou nazoru, Ze celozivotni vzdélavani piinosem neni nebo nevi,

zda je celozivotni vzdélavani piinosem.

U skupiny pftislusnikit ve sluzebnim pomeéru je situace odliSna. S ndzorem, ze
celozivotni vzdélavani pracovnikli je piinosem pro VSCR se ztotoziiuje 54 %
ptislusnikid a opa¢ného nazoru je 41 % piislusniki. Toto procentudlni zastoupeni je,
dle mého nazoru, velmi vysoké. Pocet piislusnikd, ktefi nemaji na tuto otdzku nézor,
je srovnatelny s procentnim zastoupenim obc¢anskych zaméstnanct. U ptislusniki je to

5 % a u ob€anskych zaméstnanct 3 %.

Tyto skuteCnosti se tak promitaji do procentudlniho vyjadfeni ndzorti a piinos
celozivotniho vzdélavani pracovniklt Véznice Kufim, kdy 68 % vSech pracovnikl
Véznice Kufim je nazoru, Ze celozivotni vzdélavani je pro VSCR pi¥inosem, oproti 28
% pracovnikl, ktefi jsou opacného ndzoru. 4 % pracovnikli neméd nazor pro tuto

otazku.

Zjisténé informace svéd¢i o tom, ze pokud je tolik obCanskych zaméstnancu
piesvédéeno, Ze celozivotni vzdélavani je pro VSCR uzite¢né, tak by bylo vhodné
s témito zaméstnanci 1 dale pracovat, aby se vzdélavali. U ptisluSnikii ve sluzebnim
pomgéru je tieba nejprve ziskat tyto pfislusniky pro zménu ndzoru na celozivotni
vzdelavani, protoze jak je znamo, pokud o vzdélavani neni zajem, tak 1 kdyz
je provadéno, nemd takovy vysledny efekt, jako kdyz je provadéno se zdjmem

vzdélavaného.
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2.7.2.10 Mate zidjem o ucast na kurzech celozivotniho vzdélavani v ramci
Vézenské sluzby?
Predposledni otazkou v dotazniku k mému Setfeni jsem zjiStoval zdjem pracovnika

Véznice Kuiim o kurzy celoZivotniho vzdélavani potadané IV VSCR ve Strazi pod

Ralskem.®

Tabulka: 2.7.2.10

Celkem obcané prislusnici
ano 46 26% 25 33% 21 21%
spiSe ano 46 26% 25 32% 21 21%
spiSe ne 43 24% 17 22% 26 25%
ne 36 20% 6 8% 30 29%
nevim 8 4% 4 5% 4 4%

I pfi vyhodnocovani této otazky jsem nejprve data ziskana z dotaznikl od respondentti

prevedl do ptredchozi tabulky a po té jsem z téchto ¢isel vytvoftil nasledujici graf.

Graf: 2.7.2.10
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V celkovém poctu vSech pracovnikll je zdjem a nezdjem o kurzy celozivotniho
vzdélavani rozlozen tak, ze 52 % pracovnikll o kurzy zajem ma a 44 % pracovnikil
o kurzy zdjem nema. Tak jako u predchézejici otazky 4 % pracovnikl na tuto otazku

nema nazor a nevi, zda maji ¢i nemaji zajem o kurzy celozivotniho vzdélavani.

Pfi porovnavani skupin obcanskych zaméstnanct a ptislusnik ve sluzebnim poméru
je u obou skupin podobné procento téch, ktefi nemaji sviij ndzor na kurzy

celozivotniho vzdélavani.

V zdjmu ¢i nezdjmu pracovnikll o kurzy celozivotniho vzdélavani pii rozdéleni na
zminované skupiny je vSak znacny rozdil. U ob¢anskych zaméstnancii ma zajem 65 %
zaméstnanct, ale u pfisluSnikt ve sluZzebnim pomeéru je toto procento pouze 42 %.
Naopak nezajem o kurzy celozivotniho vzdélavani mé 30 % obcanskych zaméstnancii

a 54 % ptislusnikt ve sluzebnim poméru.

Pro zlep$eni zajmu o kurzy celoZivotniho vzdélavani vIV VS CR ve Strazi pod
Ralskem by bylo vhodné se téz zamyslet nad skladbou témat vzdélavacich kurzii. Pii
provéteni, co pracovniky zajima a o jaké kurzy by byl zijem, lze nasledné upravit

skladbu nabizenych kurzii a tim podpoftit zajem o vzdélavani.

O takovy maly priizkum jsem se pokusil zafazenim 11. otazky do mého dotazniku. Je
vSak na misté uvést, ze priizkum jsem provadél pouze ve Véznici Kufim a pro celou
VSCR si tedy nemohu zavér tohoto $etfeni narokovat. Mohl by viak slouzit jako

piedloha pro priizkum v celé VSCR.
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2.7.2.11 Jaké téma by Vas nejvice zajimalo vramci kurzi -celoZivotniho

vzdélavani?

Jak jsem jiz uvedl v zavéru predchozi podkapitoly, posledni otazkou v mém dotazniku
jsem zjistoval témata, které by nejvice zajimali pracovniky Véznice Kutfim v kurzech

celozivotniho vzd&lavani v ramei IV VSCR.

Tabulka: 2.7.2.11

Celkem obcané ptislusnici
vychova 20 11% 14 18% 6 6%
vzdélavani 29 16% 18 24% 11 11%
psychologie 34 19% 17 22% 17 17%
socialni prace 10 6% 4 5% 6 6%
télovychova 19 11% 4 5% 15 15%
sebeobrana 19 11% 4 5% 15 15%
jiné 6 3% 3 4% 3 3%
zadné 42 23% 13 17% 29 27%

Z informaci z dotaznikli vyplnénych respondenty jsem sestavil piedchozi tabulku,

kterou jsem nasledné ptevedl do tohoto grafu.

Graf: 2.7.2.11
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Pfi vyhodnocovani tohoto grafu zacnu témi pracovniky, ktefi nemaji zdjem
o celozivotni vzdélavani a z nabizenych odpovédi si tak vybrali, Ze nemaji zdjem
o zadné téma kurzu celozivotniho vzdélavani. V celkovém poctu vSech pracovnika
Véznice Kufim jich je 23 %, coZ je do zna¢né miry velmi vysoké €islo. Jesté horsi
situace je vSak u skupiny pfislusnikli ve sluzebnim poméru, kde se procento téchto
prislusniki vySplhalo az na 27 %. O néco lepsi situace je u skupiny obcanskych
zaméstnancl, ale neda se fici, Ze by bylo 17 % obcanskych zaméstnanci uspokojivé

¢islo, kdyz tito zaméstnanci vlastné nemaji zajem o to, aby se dale vzdélavali.

Nejvetsi zajem maji pracovnici Véznice Kufim o kurzy zaméfené na psychologii.
V celkovém poctu vSech pracovniki je jich 19 %, kdy u ob¢anskych zaméstnancti je

to dokonce 22 % a u pfisluSnika ve sluzebnim poméru je to 17 %.

Zajem je i o kurzy zamétené na vzdélavani, kdy v celkovém poctu €ini procento 16 %
a u obCanskych zaméstnanct se tento zéjem vySplhal na 24 %. U skupiny ptislusnikt

ve sluzebnim poméru je toto procento 11 %.

Nasleduji tfi témata, kterd maji v celkovém poctu stejny 11 % zajem pracovniki
Véznice Kufim. Rozdilné rozlozeni zajmu je vSak u obcanskych zaméstnancii a u
prislusnikii ve sluzebnim poméru. U prvniho tématu, kterym je vychova, je zdjem
obcanskych zaméstnanct 18 % a u pfisluSnikli pouze 6 %. Opacny zdjem je u druhého
a tfetiho tématu, kterymi jsou télovychova a sebeobrana. U téchto témat je u

piislusnikii shodny 15 % z4jem a u obcanskych zaméstnanct pouze 5 %.
Jiné téma si zvolilo 3 % vSech pracovniki, kdy u obCanskych zaméstnancii to bylo

4 % a u prislusnikti ve sluzebnim poméru 3 %. Tito pracovnici uvedli, Ze by je
zajimalo téma zaméiené na pocitace a jeden obCansky zaméstnanec uvedl, ze by mél

zajem o vytvarna ¢innost.

Z téchto vysledki je vidét rozdilnost mezi obcanskymi zaméstnanci a ptislusniky ve
sluzebnim poméru, proto by bylo vhodné pii sestavovani nabidky kurzii se témito

otazkami zabyvat.
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2.7.2.12 Rozdil zajmu o celoZivotni vzdélavani mezi vysokoskoliky a

stiedoskolaky

Posledni podkapitolou mého Setfeni je zkoumdni zajmu o celoZivotni vzdélavani

pracovnikt Véznice Kuiim v zavislosti na dosazeném stupni vzdélani.

K ovéfeni mé tieti hypotézy jsem musel vyplnéné dotazniky roztfidit na pracovniky,
ktefi maji stfedoSkolské vzde€lani a na pracovniky, kteti maji vysokoskolské vzdélani.
Nasledné jsem tyto rozdé¢lil podle jejich odpovédi na zdjem o kurzy celozivotniho
vzdélavani. Takto roztiidéné dotazniky jsem jeSté rozdé€lil na skupiny obcanskych
zaméstnancli a prislusniki ve sluzebnim poméru. Po tomto roztfidéni mi vySel

nasledujici graf.

Graf: 2.7.2.12
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Pfi pohledu na graf mlizeme zjistit, Ze pfi porovnavani vysokoskolsky vzdélanych
pracovniki a stfedoSkolsky vzdélanych pracovnikii Véznice Kufim, maji
vysokoSkolsky vzdélani pracovnici o 13 % vétsi zdjem o kurzy celozivotniho
vzdélavani, které porada IV VSCR.

Pokud vSak posuzujeme samostatné skupinu obCanskych zaméstnanct, je situace jina.
U této skupiny je celkové vyss$i zdjem o celozivotni vzdeldvani. Rozdil mezi
vysokoskolsky vzdélanymi a stfedoSkolsky vzdélanymi obcCanskymi zaméstnanci
Véznice Kufim je rozdil 7 % ve prospéch vysokoSkolsky vzdélanych obcanskych
zaméstnancl. Zajem o celozivotni vzdelavani je vSak u obcanskych zaméstnancii
u obou posuzovanych skupin ptesahuje 60 %, coz u ptislusniki ve sluzebnim poméru

¢ini malo ptes 40 %.
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Rozdil mezi vysokosSkolsky a stfedoskolsky vzdélanymi piislusniky ve sluzebnim
poméru je pouze 4 % ve prospéch vysokoskolsky vzdélané ptislusniky, ale jak je
uvedeno vyse celkovy zdjem o celozivotni vzdélavani je niz§i nez u obcanskych

zameéstnanca.

Tyto rozdily jsou mozna na jednu stranu dany i tim, ze dle tohoto vyzkumu, jsou
pfislusnici ve sluzebnim poméru méné informovani o moznostech celozivotniho
vzdéelavani. Na druhou stranu je tento rozdil mozno ptitknout i rozdilnému zastoupeni
v pomérech vysokoSkolsky a stfedoskolsky vzdélanych obcanskych zaméstnanca
a prislusnikli ve sluzebnim poméru, a to v neprospéch ptislusnikii ve sluzebnim
poméru. O téchto rozdilech jsem vSak psal jiz v pfedchozich podkapitolach této ¢asti

mé diplomové prace.

3 Zavéry a navrhy

3.1 Shrnuti Setfeni

V tivodu empirické ¢asti této diplomové prace jsem si stanovil tfi hypotézy, které jsem
chtél svym Setfenim ovéfit. Na tomto misté je tedy zadouci, abych ovéfovani

stanovenych hypotéz vyhodnotil.

3.1.1 Hypotéza ¢. 1

Domnivam se, Ze pokud si pracovnici Véznice Kufim dopliiuji vzdélani, tak zejména

proto, Ze zvysSeni vzdélani je nezbytné pro jimi zastavanou funkci.

Tuto mou hypotézu Setfeni, které jsem v ramci zpracovani této diplomové prace
provedl, potvrdilo. Z vyhodnoceni otazky ¢. 7 dotazniku jednoznacné vyplynulo, Ze
nejcastéjSim divodem dopliiovani si vzdélani u pracovnikit Véznice Kufim je pravé

nutnost doplnit si vzdélani k pravé zastavané funkci.
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V celkovém poctu vSech zaméstnancl, kteti si dopliiovali nebo v soucasné dobé
dopliiuji své doposud dosazené vzdélani, se jako diivod objevila nutnost k zastavané

funkci u 47 % téchto pracovnikd.

U skupiny obcanskych zaméstnancii se tato odpovéd objevila dokonce u 59 %

zaméstnanct, ktefi si doplituji nebo dopliovali jiz dosazené vzdéelani.

Pouze u skupiny ptislusnikli ve sluzebnim poméru bylo procento ptislusniki, kteti si
doplnovali nebo pravé dopliuji své doposud dosazené vzdélani, ponékud nizsi, a to 34
%. Je vSak pravdou, Ze 1 u skupiny pfisluSnikii ve sluzebnim poméru byla tato

odpovéd jasné nejcastéjsi.

3.1.2 Hypotéza ¢. 2

Domnivam se, ze pracovnici Véznice Kufim nejsou presvédéeni o vyuzitelnosti

celozivotniho vzd&lavani u VS CR do budoucnosti.

Hypotézu €. 2 moje Setfeni vyvratilo, a to diky odpovédim ziskanym od respondentti

na otazku ¢. 9 z dotazniku k mému Setfeni.

Pti stanovovani hypotézy jsem byl skepticky vii¢i nazorim pracovnikli Véznice
Kufim, protoZze jsem se domnival, Ze se o celozivotni vzdélavani nezajimaji a neveri

v jeho vyuzitelnost do budoucnosti.

Z Setfeni vSak jednoznacné vyplyva, ze 68 % vSech pracovnikll Véznice Kuifim si
mysli, Ze celoZivotni vzdélavani v rdmci VS CR je pfinosné a pouze 28 % pracovnikil
je presvédceno, ze celozivotni vzdelavani pfinosem neni. Je nutné také dodat, ze 4 %

pracovnikll nemé nazor na vyuzitelnost celozivotniho vzdélavani.

Jest€¢ vice jsem se pii stanovovani hypotézy zmylil u skupiny obcanskych
zaméstnancl, kde je o pfinosu celoZivotniho vzdélavani ptesvédceno 87 %
obCanskych zaméstnanci a pouze 10 % se domniva, Ze celozivotni vzdélavani
pfinosem neni. I kdyZ skupina pfislusnik ve sluzebnim poméru dopadla ve srovnani
se skupinou obcanskych zaméstnanct hife, i zde byla moje hypotéza vyvracena.
Celych 54 % ptislusniki ve sluzebnim pomeéru je o pfinosu celozivotniho vzdélavani
piesvédceno, ale opak si mysli 41 %. V této skupin€ tedy také pievazuje spiSe

pozitivni nez negativni nazor na celozivotni vzdélavani.
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3.1.3 Hypotéza ¢. 3

Domnivam se, ze u stfedoSkolsky vzd¢lanych pracovnikli Véznice Kufim
je vyrazné mensi zdjem o celozivotni vzdélavani nez u vysokoskolsky vzdélanych

pracovnikd.

Pfi stanovovani této hypotézy jsem se domnival, Ze pracovnici s vy$§im vzdélanim
budou mit pozitivnéjsi vtah k celozivotnimu vzd€lavani nez pracovnici s niz§im
vzdélanim. Tento pfedpoklad se Setienim, které je popsano v podkapitole 4.2.12
potvrdilo, ale hypotézu €. 3 nemohu vyhodnotit jako potvrzenou, jelikoZ jsem se
domnival, ze u stfedoskolsky vzdélanych pracovnikli bude o celozivotni vzdélavani

vyrazn€ mensi zajem a vysledek ,,vyrazné mensi zajem* se Setfenim nepotvrdil.
v ysledek ,,vy “ t tvrdil

Rozdil vzimu o celozivotni vzd€lavani mezi pracovniky s vysokoskolskym
a stfedoskolskym vzd€lanim nebyl ani v celkovém poctu vSech pracovniki, ani
ve skupiné obcanskych zaméstnancti a ani ve skupiné piislusnikd ve sluzebnim
poméru nikterak vyrazny, aby se dalo fici, ze nékterd vzdé€lanostni skupina

ma vyrazné mensi nebo vEétsi zdjem ¢i nezdjem o celozivotni vzdélavani.

3.2 Zavéry Setieni

1. Hlavnim dGvodem dopliovani si jiz dosazeného vzdélani u pracovnikl
Véznice Kufim je a byla nutnost tohoto vzdélani k praveé zastavané funkci, na
které je nebo byl pracovnik, ktery si jiz dosazené vzdélani doplinoval nebo
dopliiuje, zatazen.

2. Neni pravdou, ze by pracovnici Véznice Kufim byli v pfevazné vétSiné
presvédéeni o nevyuziti celozivotniho vzd€lavani vramci VSCR
do budoucnosti.

3. Je pravdou, ze vysokoskolsky vzdé€lani pracovnici Véznice Kufim maji vétsi

zdjem o celozivotni vzdélavani v ramci VSCR nez stfedoskolsky vzdélani

pracovnici Véznice Kufim. Tento zajem vSak neni nikterak vyraznéjsi.
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3.3 Navrhy a doporuceni

3.3.1 Zjisténé problémy a nedostatky

Setfeni mezi zaméstnanci véznice Kufim potvrdilo nejen pravdivost ¢i nepravdivost
stanovenych hypotéz, ale pfineslo i dalsi dilezité poznatky pfedevSim pro personalni

management organizace.

a) Z hlediska vékového slozeni je téméf polovina obcanskych zaméstnanci ve dvou
nejstar§ich vékovych skupinach (46 rokt a vice). Naproti tomu u piisluSniki ve
sluzebnim poméru chybi zna¢né €asti potfebné zkuSenosti, které je mozno ziskat jen

viceletou praxi.

b) Zaméstnanost zen je i pies specialni pracovni prostfedi velmi nizka.

¢) Znac¢na fluktuace ptislusnikl ve sluzebnim poméru

d) Je zarazejici, ze témeét polovina obCanskych zaméstnancti a dvé tietiny piislusnika ve
sluzebnim pom¢éru si své vzdélavani nijak nedoplituje. Pomérné€ velka ¢ast prislusniki si

vzdélani dopliuje jiz s vyhledem na praci v jinych organizacich.

e) Nizka informovanost zejména v sektoru piislusnikii o0 moznostech vzdelavani. Skoro
polovina pfislusnikl nevidi v dal§im vzdélavani zadny ptinos a témét 30% pfiislusnika

nema o dalsi vzd€lavani zajem.
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3.3.2 ZlepSeni personalnich ¢innosti

3.3.2.1 Organizacni uéeni

V modernim fizeni je snaha pfejit od tradicnich organizac¢nich struktur k ucicim se
organizacim. Organizace vytvaii postupy a strategie pro zvySeni komplexnosti a
flexibility svych ¢innosti - v naSem pfipad¢ Cinnosti kadru obCanskych zaméstnanci a
prislusnikti ve sluzebnim pomeéru. Toto u€eni piekracuje ramec individualniho uceni a
vytvari nové zplisoby chovani ve spolecnosti (organizaci). Plati, ze pokud se podaii
"prekodovat" individudlni znalost jednotlivce do "fe¢i" organizace, nastane pak vyrazné
zlepSeni interaktivnich vztahii a prostfedi na pracovisti. Kdyz se vSak tento proces
nezdafi, pak se néco naucil jednotlivec, ale pro organizaci vznikl jen minimalni pfinos.

Po vzoru prace Nonaka a Takeuciho (organizacni u€eni - proces tvorby novych znalosti)
je zadouci vyclenit v organizacni struktufe tii skupiny, které se budou zabyvat jak

klasickym fizenim, tak i novymi projekty:

1) Bussines systém - v podminkdach statni zpravy se jedna o slozku zabezpecujici rutinni
prace.

2) Projektovy team - maji za cil komplexné rozsifit znalosti organizace (projekt
vzdélavani).

3) Béaze znalosti organizace - jsou to zkuSenosti pracovnikll ukladané ve formé zprav a
umoznujici trvaly pfistup ke znalostem jiz existujicim. Jedna se vlastné o aktudlni

databazi znalosti, kterd by méla byt v souladu s vizi organizace a jejimi hlavnimi tkoly.

3.3.2.2 Navrhy na zlepSeni

V ptedchozi kapitole byly shrnuty poznatky z vyhodnocenych odpovédi dotaznikového
Setfeni a popsdny nejvyznamnéjsi problémy, které maji zpétnou vazbu a velmi uzce
souvisi s personalnim managementem véznice Kuiim a jeho praci pfi zaméfeni na
vzdéelavaci aktivity zaméstnanci.

Uvedené nedostatky jsou vlastné vychodiskem pro stanoveni kol a cili pro personalni

management véznice Kuiim ve smyslu zkvalitnéni personalni ¢innosti.
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Na tomto zikladé predkladam nasledujici navrhy na zlepSeni:

a) Navrhuji v ramci managementu organizace vytvoieni pracovniho teamu, ktery se
bude komplexné zabyvat projektem vzdélavani. Vychdzim z ovéfenych zkuSenosti, ze
vzdélavani (doskolovani) je klicovou aktivitou personalniho rozvoje a do budoucna i
piinosem k rozvoji organizace.

Hlavnim tkolem tohoto teamu bude sestaveni koncepci dlouhodobé orientovanych na
technicko-organizacni a persondlni zmény, které budou obsahovat konkrétni pozadavky

v predstihu (nez dana situace nastane).

b) Dale navrhuji prubézné dopliiovat pracovni kadr obanskych zaméstnanct a udrzovat
v optimalnich mezich jejich primérnou vékovou uroveini. Dosdhnout vyssi stabilizace
kadru pfislusnikti ve sluzebnim poméru a tim pfiznivé ovlivnit nejen Uroven jejich
vzajemnych vztahti na pracovisti, ale i kvalitu prace s odsouzenymi.

Obecné plati, ze ¢im vice spolutiCasti pracovnikii na fizeni a feSeni organizacnich
problémd, tim pravdépodobnéjsi je, Ze budou splnéna pozitivni ocekévani stanovenych
cili. Je tieba se zaméfit na zvySeni moznosti nasazeni pracovnikll (pracovni pozice
zejména pro piislusniky ve sluzebnim pomeéru), zlepSeni jejich motivace a podporu

jejich osobnosti.

c¢) V ramci struktury tabulkovych mist (pracovnich pozic) zvySit procento
zaméstnanych zen. I dosazenim tohoto cile je mozné zlepSit vztahy na pracovisti a

zvysit pocit sounalezitosti mezi zaméstnanci.

d) Dal$im navrhem je sniZeni fluktuace pfislusnikti ve sluzebnim poméru vhodnou
personalni politikou s moznosti vyuziti jejich pracovniho potencidlu a zkuSenosti v
systému Vézeniské sluzby CR, at’ uZ na postech ob¢anskych zaméstnanctl ve stavajici
organizaci, nebo v ramci jinych organizadnich jednotek Vézetiské sluzby Ceské

republiky.
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Navrhuji pifi vzdélavani pouzit metodu skupinové prace. Ma-li mit skupinova prace pii
vzdélavani v organizaci Gspéch, musi byt pracovnici kterych se to tykd, zatazeni a
zapojeni do jeji piipravy. Vedle efektii snizeni fluktuace tim dosahneme i zvySeni

pracovni spokojenosti.

e) V oblasti vzdélavani navrhuji zaméfit se na zménu postoje pracovnikd k doplnéni
vzdélani. Pro tuto ¢innost vyuzit i vlastni specializovany a profesiondlni potencial
organizace (pomoc psychologli). Spolu se zménou postoje zaméstnancli je nutné
podchytit rovnéz perspektivni vyuziti vzdélani v ramci vézenské sluzby, nebo alespon v
ramci stejného resortu (Ministerstvo spravedinosti CR).

Pro podniceni z4jmu o vzdé€lavani vyuzit odpovédi respondentti z dotazniku (otazka
¢islo 11) a na tomto zaklad¢ uspofadat k navrhovanym tématim brainstorming (doslova
boufeni mozkl). Jedna se o svobodné vyjadieni myslenek, kde je zakézana jakakoli
kritika ¢i sankce. Dulezité je mnozstvi myslenek, nikoli jejich kvalita, protoze ¢im vice
myslenek bude, tim je vétsi pravdépodobnost, Ze mezi nimi budou i myslenky vhodné

pro dany ukol (podniceni zajmu o vzdélavani).

f) S problematikou pfedchoziho bodu tizce souvisi zabezpeceni dostate¢ného piisunu
informaci o vzdélavani zejména mezi pfislusniky ve sluzebnim pomeéru a podniceni
jejich zajmu o vzdélavani metodami vetejnych diskusi, prednéasek ¢i anonymnich anket,
v nichZ si sami zamé&stnanci zvoli skladbu a zaméteni vzdélavacich kurzi.

V tomto ptipad¢ doporucuji kombinovat metodu vzdéldvani na pracovisti (on the job) s
jejim nasazenim pro pracovniky s menSimi ucebnimi navyky nebo s negativnim
ucebnim pristupem (54% pftislusnik ve sluzebnim poméru a 30% obcanskych
zaméstnancll) s metodou vzdélavani mimo pracovisté (off the job) pouzivanou Casto u
skupinové prace formou piednasek, piipadovych studii nebo aplikaci "hrani roli" -

procviceni riznych situaci v jednani.
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Prinos diplomové prace, zavér

Ve své praci jsem cCerpal pievdzné ze soudobé literatury zaméfené na persondlni
management, z internich podkladii Vézefiské sluzby Ceské republiky, predeviim z
podkladt véznice Kutfim a z riznych Internetovych stranek.

Zasadnim pfinosem této prace je dle mého nazoru aplikaci ziskanych teoretickych
poznatkll v praxi, respektive v ndvrzich konkrétnich ukoll pro personalni management
organizace se zaméfenim na vzdélavani. Diky témto skute¢nostem jsem mohl blize
poznat funkci vefejné spravy, konkrétni persondlni Cinnosti a vytvofit navrhy k

efektivnéjSimu provadéni personalistiky.

Pevné vétim, ze mé navrhy povedou ke zlepSeni persondlnich ¢innosti managementu

této statni organizace.

70



Seznam zkratek a pojmu

VSCR Vézetiska sluzba Ceské republiky
\'AY% Vazebni véznice

\% Véznice

v Institut vzdélavani

NGR Nafizeni generalniho feditele
SNV Sbor napravné vychovy

OSN Organizace spojenych narodii
FN Fakultni nemocnice

ZVSI1 Zvl&stni $kola internatni

JS Justi¢ni straz

PCR Policie Ceské republiky

MS Ministerstvo spravedlnosti

Prislusnik, prislu$nice
zaméstnanec Vézenské sluzby ve sluzebnim poméru, podléhajici zadkonu o sluzebnim

pomgéru piislusnikti ozbrojenych sbora.

Obcansky zaméstnanec

zameéstnanec Vézenské sluzby v pracovnim pomeéru dle Zakoniku prace.

Generalni reditelstvi
zabezpecuje plnéni tkold jednotlivych organizaénich jednotek (pfedevsim véznic), které

metodicky fidi a kontroluje.
Institut vzdélavani

zajist'uje profesni, teoretickou a praktickou ptipravu vSech ptislusnikli a obcanskych

pracovnikii VSCR.
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Prilohy

Priloha ¢. 1

Dotaznik k vyzkumnému Setfeni



DOTAZNIK

1. Do jaké vékové skupiny patfite?

DdoZSIet D26-35Iet |"_'|36-45|et |:]46-55|et Dnad 55 let

2. Jaké je Vase pohlavi?

t
Dmui Diena

3. Jaké je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Dzékladni Dstfedni s maturitou Dvysokoékolské bakalarského typu
Dstfedni bez maturity Dvyééi odborné Dvysokoékolské magisterského typu

4. Jak dlouho jste v zaméstnaneckém &i sluzebnim poméru k VS CR?

|:|do 5 let Dod 10 do 15 let |:|od 20 do 30 let
|:]od 5do 10 let Dod 15 do 20 let Dnad 30 let

5.V jakém poméru jste k Vézeriské sluzbé CR?

Djsem obcansky zaméstnanec Djsem ve sluzebnim poméru

6. Jaké vzdéiani jste méi(a) pfi Vasem prichodu k VS GR?
Dzékladni DstFedni s maturitou Dvysokoékolské bakalarského typu
DstFedni bez maturity - Dvyééi odborné Dvysokoékolské magisterského typu

7. Doplioval(a) nebo dopliiujete si jiz dosazené vzdélani za dobu Vaseho plsobeni u VS CR?
Dne [:Iano Pokud ano, jaky divod Vas k tomu vedI? Vyberte jednu z nabizenych moznosti.

Dnutnost k Vami zastavané funkci

Ddo budoucna bych chtél(a) zastavat vyssi funkci u VS CR

Dkvﬂli lepSimu uplatnéni na pracovnim trhu po odchodu z VS CR

Drozéil’eni svych znalosti a ziskani novych znalosti a védomosti

Dzvyéeni své spolecenskeé prestize

Djiny diivod - uvedte jaky

8. Mate dostatek informaci o moznostech celozivotniho vzdélavani u VS CR?
Dmém, protoZe se o celozivotni vzdélavani zajimam

Dkdyi potiebuiji, tak si informace najdu

Dmyslim si, Ze jsem informovan(a) dostateéné

Dmyslim si, ze 0 moznostech celozZivotniho vzdélavani je malo informaci
E]nevim, o celozivotni vzdélavani se nezajimam

Dnemém zadné informace o celoZivotnim vzdélavani
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9. Myslite si, ze celozivotni vzdélavani je pro VS CR pfinosem?
Dano, pomaha ke kvalitnéjsi praci
Dspiée ano
E]spiée ne
Dne, je to zbyte€né promrhany ¢as a penize
Dnevim, nezajima mé to

10. Mate zajem o ucast na kurzech celozivotniho vzdélavani v ramci Vézenské sluzby?

11. Jaké téma by Vas nejvice zajimalo v ramci kurzl celozivotniho vzdélavani?

DV)'/chova
[Jvzdeiavani
Dpsychologie
Usociélni prace
télovychova
Hsebeobrana
Djiné - uvedte jaké

DZédné

Pokud chcete cokoliv dodat k nékteré otazce nebo vyzkumu, budu rad, kdyz mi své nazory sdélite zde:
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Priloha ¢. 2

Zakon o Vézenské sluzbé a justi¢ni strazi

IV



Zakon 555/1992 Sb. Ceské narodni rady ze dne 17. listopadu 1992 o Vézeiiské

sluzbé a justi¢ni strazi Ceské republiky

Zména: 293/1993 Sb.
Zmeéna: 169/1999 Sb.
Zména: 30/2000 Sb., 460/2000 Sb.
Zména: 436/2003 Sb.
Zména: 413/2005 Sb.
Zmeéna: 342/2006 Sb.
Zmeéna: 362/2003 Sb.

Ceska narodni rada se usnesla na tomto zakoné:

§ 1 Uvodni ustanoveni

(1) Ztizuje se Vézenska sluzba Ceské republiky (dale jen "Vézeiiska sluzba"), ktera
zajiStuje vykon vazby a vykon trestu odnéti svobody a v rozsahu stanoveném timto
zakonem ochranu pofadku a bezpecnosti pii vykonu soudnictvi a spravé soudi a pii

¢innosti statnich zastupitelstvi a Ministerstva spravedlnosti (dale jen "ministerstvo")

(2) Vézeiiska sluzba je ozbrojenym bezpetnostnim sborem. Ridi ji generalni feditel
Vézenské sluzby (dale jen "generdlni teditel"), kterého jmenuje a odvolavd ministr
spravedlnosti (dale jen "ministr'"). Generalni feditel odpovida ministrovi za ¢innost

Vézeniské sluzby.

(3) Vézeiiska sluzba je spravnim tradem a ucetni jednotkou. 1)

(4) Organizacnimi jednotkami Vézenské sluzby jsou generalni feditelstvi, vazebni
veéznice, veéznice a Institut vzdélavani. Generalni feditelstvi zabezpecCuje plnéni
spolecnych ukoll ostatnich organizacnich jednotek, které metodicky fidi a kontroluje.
V Cele vazebnich véznic, véznic a Institutu vzdélavani jsou feditelé, které jmenuje a

odvolava generalni feditel.



(5) Vézeniska sluzba puisobi na uzemi Ceské republiky, nestanovi-li zvlastni pravni
piedpis nebo vyhlaSend mezindrodni smlouva, k jejiz ratifikaci dal Parlament souhlas a

jiz je Ceska republika vazana, jinak.

Hlava prvni

Ukoly, organizace a fizeni Vézetiské sluzby

§ 2 Ukoly Vézeiiské sluzby

(1) Vézenska sluzba

a) spravuje a stfezi vazebni véznice a véznice a odpovida za dodrzovani zakonem

stanovenych podminek vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody,

b) stiezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti

svobody,

¢) prostfednictvim programi zachdzeni soustavné plisobi na osoby ve vykonu trestu
odnéti svobody a obdobné i1 na nékteré skupiny osob ve vykonu vazby s cilem vytvofit

predpoklady pro jejich fadny zptisob zivota po propusténi,

d) provadi vyzkum v oboru penologie a vyuziva jeho vysledky a védecké poznatky pii

vykonu vazby a pti vykonu trestu odnéti svobody,
e) zajiStuje potfadek a bezpecnost v budovach soudl, statnich zastupitelstvi a
ministerstva a v jinych mistech jejich ¢innosti a v rozsahu stanoveném timto zdkonem

zajistuje potradek a bezpecnost pii vykonu pravomoci soudi a statnich zastupitelstvi,

f) vytvaii podminky pro pracovni a jinou ucelnou ¢innost osob ve vykonu vazby a ve

vykonu trestu odnéti svobody,
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g) provozuje hospodaiskou Cinnost za ucelem zaméstnavani osob ve vykonu trestu

odnéti svobody, pripadné i osob ve vykonu vazby,

h) vede evidenci osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody na tzemi

Ceské republiky,

1) plni ukoly, které pro ni vyplyvaji z vyhlaSenych mezindrodnich smluv, k jejichz

ratifikaci dal Parlament souhlas a jimiZ je Ceska republika vézana,

j) zabezpecuje vzdélavani piislusnikti Vézenské sluzby (dale jen "pfisluSnici") a
obCanskych zaméstnanci Vézenské sluzby, které provadi Institut vzdélavéani, a
vzdélavani osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody, které¢ provadi

Stfedni odborné ucilisté, ucilisté a odborné ucilisté Veézenske sluzby,

k) poskytuje zdravotni péci osobam ve vykonu vazby, osobdm ve vykonu trestu odnéti
svobody, pfisluSnikiim a obanskym zaméstnancim Vézenské sluzby; v piipadé potieby
zabezpeCuje specializovanou zdravotni péfi v mimovézeniskych zdravotnickych

zafizenich,

1) proSetiuje vlastnimi povéfenymi organy 2) (dale jen "povéfené organy Vézenské
sluzby") trestnou ¢innost piislusnikiy; ve spolupraci s Policii Ceské republiky se podili
na predchézeni a odhalovani trestné cinnosti osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu
odnéti svobody.

(2) Vézenska sluzba plni i1 dalsi tkoly podle zvlastnich pravnich piedpist. 3)

§ 3 Organizace a rizeni Vézenské sluzby

(1) Ukoly stanovené v § 2 zajiStuji ve Vézenské sluzbé vézenskd straz, justini straz,

spravni sluzba, Institut vzdélavani a povéiené organy Vézenskeé sluzby.

(2) Vézenska straz stiezi, predvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve vykonu

trestu odnéti svobody, stfezi vazebni véznice, véznice, a je-li podle odstavce 5 povolana

VI



k plnéni tkol justi¢ni straze, stfezi budovy soudu, statnich zastupitelstvi a ministerstva.

Pti této Cinnosti zajistuje stanoveny potradek a kazen.

(3) Justicni straz zajiStuje poiadek a bezpecnost v budovach soudi, statnich
zastupitelstvi a ministerstva a v jinych mistech jejich Cinnosti. Je-li justicni strdz
docasné povolana k plnéni ukoll vézenské straze, stfezi vazebni véznice a véznice,
piedvadi a eskortuje osoby ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti svobody. Pfi této

¢innosti zajist'uje stanoveny potradek a kazen.

(4) Ptislusnici zatazeni ve vézenské strazi mohou byt docasn¢ povolani k plnéni ukolt
justicni strdze jen v mimotadnych ptipadech, zejména nemuze-li justi¢ni straz vlastnimi

prostiedky zajistit vykon sluzby, a to pouze se souhlasem generalniho feditele.

(5) Piislusnici zafazeni v justi¢ni strdzi mohou byt docasné povolani k plnéni ukola
veézenské straze v mistech vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody jen v
mimotadnych ptipadech, nemiize-li vézenska straz zajistit vlastnimi prostiedky poradek

a bezpecnost v téchto mistech, a to pouze se souhlasem generalniho feditele.

(6) Spravni sluzba rozhoduje ve spravnim fizeni podle zvlastnich pravnich ptedpist a
zabezpecuje organizacni, ekonomickou, vzdélavaci, vychovnou, zdravotnickou a dalsi

odbornou ¢innost.

(7) Piislusnici zafazeni do spravni sluzby mohou byt rozhodnutim feditele véznice
docasné povéteni plnénim ukola vézenskeé straze, pokud vézeniska straz ji sveétené ukoly

nemuze vlastnimi silami plnit.
(8) Povétené organy Vézenské sluzby maji postaveni policejniho organu v fizeni o

trestnych ¢inech ptislusniki; 2) nalezi jim téZ opravnéni pouzivat podptirné operativné

patraci prostfedky podle tohoto zékona.

§3a

zrusen
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§4

Pravni ukony jménem statu &ini za Vézefiskou sluzbu generalni feditel. Reditelé
vazebnich véznic, véznic a dalSich organiza¢nich jednotek Vézeniské sluzby jsou
opravnéni jednat a Cinit pravni Gkony za Vézeiiskou sluzbu ve vSech vécech, kromé
téch, které podle tohoto zdkona nebo rozhodnuti ministra nebo generalniho feditele patii

do jejich pravomoci.

§4a
Ministerstvo pii vykonu statni spravy vytvaii Vézeiiské sluzbé podminky k fadnému

vykonu jeji ¢innosti zejména tim, ze

a) stanovi Vézeniské sluzbé prostiedky statniho rozpoctu v rdmci rozpoctu kapitoly

ministerstva,

b) provadi kontrolu dodrzovani povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi piedpisy
pfi hospodateni s majetkem statu a kontrolu dodrzovéani ostatnich pravnich ptedpist,

pokud nepatii do piisobnosti jiného organu,

¢) na usecich obranné¢ho a civilniho nouzového planovani, ochrany utajovanych
informaci, pozarni ochrany a ochrany bezpecnosti a zdravi pfi praci stanovi resortni
koncepce Cinnosti v téchto oblastech a v nezbytném rozsahu provadi analytickou a

kontrolni ¢innost,

d) usmérnuje a koordinuje vykon sluzby justi¢ni straze s technickymi a rezimovymi

opatfenimi u soudd, statnich zastupitelstvi a na ministerstvu,

e) na useku informatiky vypracovava analyzy a navrhuje koncepce rozvoje

informacnich technologii, systému a pocitacovych siti.
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§ 4b
Ministerstvo provadi kontrolu dodrzovani pravnich piredpisti a vnitinich predpisii
upravujicich povinnosti piislusnikti a ob¢anskych zaméstnancii Vézenské sluzby pii

zachazeni s obvinénymi a odsouzenymi.

Hlava druha

Povinnosti a opravnéni ptislusnika

Povinnosti piislusnika

§5
Ptislu$nik je povinen plnit sluzebni povinnosti a tikoly vyplyvajici pro néj ze zdkonii a

z dalSich obecné zavaznych pravnich piedpist a z rozhodnuti a piikazl nadfizenych.

§6

(1) Piislusnik je povinen jednat s osobami ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti
svobody vazn¢ a rozhodné, respektovat jejich prava, zabranovat krutému nebo
distojnost ponizujicimu zachdzeni s témito osobami i mezi nimi navzajem a pusobit k

napliiovani ucelu vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody.

(2) Pti provadéni sluzebnich zékroki a sluzebnich tkoni je ptislusnik povinen dbat cti a
distojnosti osob, s nimiz jednd, i své a nepfipustit, aby témto osobam vznikla
bezdiivodnd Gjma a aby pfipadny zasah do jejich prav a svobod piekrocil miru

nezbytnou k dosazeni ucelu sledovaného sluzebnim zakrokem nebo sluzebnim tkonem.

(3) Dovoluji-li to okolnosti a povaha sluzebniho zakroku, je pfislusnik povinen pied
jeho provedenim

a) prokazat svou prislusnost k Vézeiniské sluzbg,

b) pouzit domluvy, vyzvy nebo varovéani k dosazeni ucelu zakroku bez jeho provedeni;

pted vyzvou pouzije pfislusnik slova "jménem zakona".



§7

(1) Ptislusnik ve sluzbé je povinen zakrocit v mezich stanovenych timto zdkonem a
dalSimi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy,

a) pacha-li osoba ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu odnéti svobody trestny ¢in

nebo kazensky prestupek, popiipade je-li divodné podezieni z jejich pachani,

b) mafti-li osoba ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu odnéti svobody ucel vykonu

vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody,

¢) je-li narusovan poradek nebo ohrozovana bezpecnost v prostorach Vézenské sluzby,
véznice pro mistni vykon trestu, soudu, statniho zastupitelstvi nebo ministerstva, nebo

pii pfedvadéni a eskortach osob z vykonu vazby nebo trestu odnéti svobody.

(2) PrisluSnik neni povinen provést sluzebni zakrok,
a) je-li pod vlivem 1€kt nebo jinych latek, které zavaznym zplisobem snizuji jeho

schopnost jednanti,

b) neni-li k jeho provedeni odborn¢ vyskolen nebo vycvicen, a¢ povaha zdkroku takové

vyskoleni nebo vycvi¢eni vyzaduje,

¢) brani-li tomu dtlezity zajem sluzby. Vyzaduji-li to okolnosti, je pfislusnik povinen v
téchto pripadech ucinit jind opatfeni nezbytna k provedeni sluzebniho zakroku, zejména

bez odkladu vyrozumét svého nadiizeného.

(3) Piislusnik, ktery plni ukoly vézenské straze, je povinen i v dobé mimo sluzbu v
mezich stanovenych timto zdkonem a dal$imi obecné zdvaznymi pravnimi predpisy
provést sluzebni zakrok nebo jina potiebna opatieni, pacha-li osoba ve vykonu vazby
nebo vykonu trestu odnéti svobody trestny Cin nebo kazensky prestupek, jimz je

bezprostfedné ohrozen Zivot, zdravi nebo majetek.
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§8
(1) Prislusnik koné sluzbu zpravidla ve sluzebnim stejnokroji s identifikacnim cislem.
Ptislusnik, ktery kona sluzbu v obCanském od€vu, je oznacen identifika¢nim Stitkem s

¢islem.

(2) Piislusnik prokazuje svou piislusnost k Vézenské sluzbé sluzebnim prikazem nebo
sluzebnim stejnokrojem s identifikacnim Cislem. V mistech vykonu vazby nebo vykonu
trestu odnéti svobody muze prislusnik prokazovat svoji totoznost téz identifikacnim
stitkem. Ustnim prohlasenim "Vézeniska sluzba" prokazuje piislusnik svoji piislusnost
ve vyjimeénych piipadech, kdy okolnosti sluzebniho zakroku neumoziuji prokazat

prislusnost stanovenym zpusobem.

(3) Ministerstvo stanovi vyhlaskou podrobnosti o prokazovani ptisluSnosti k Vézenské

sluzbé.

§9

(1) Ptislusnik je povinen zachovavat mlcenlivost o skute¢nostech, o kterych se
dozvédél pfi plnéni sluzebnich tkold nebo v souvislosti s nimi a které v obecném zajmu
nebo v zdjmu zucastnénych osob vyzaduji, aby zustaly utajeny pfed nepovolanymi

osobami.

(2) Ministr je opravnén zprostit pfislusnika povinnosti ml¢enlivosti.

Opravnéni prislusnika

§ 10 PoZadovani vysvétleni

(1) Ptislusnik je opravnén pozadovat vysvétleni od osob ve vykonu vazby nebo vykonu
trestu odnéti svobody, které mohou piispét k objasnéni skuteCnosti dulezitych pro
odhaleni trestného ¢inu nebo kéazeniského pirestupku spachaného pachatelem béhem

vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody, jakoZz i pro vypatrani osoby prchajici

z vykonu vazby nebo z vykonu trestu odnéti svobody.
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(2) Na povinnost vyhovét vyzveé podle odstavce 1, moznost odepfit vysvétleni a na

zékaz pozadovat vysvétleni se obdobné uzije zvlastni ptredpis. 4)

§ 11 Osobni prohlidka a jiné podobné ukony

(1) Ptislusnik je opravnén provést u osoby ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu
odnéti svobody osobni prohlidku a prohlidku jejich véci, prohlidku téla, snimani
daktyloskopickych otiskii a pofizovani obrazovych zdznamu, popiipadé natidit, aby se

tato osoba podrobila l¢kai'ské prohlidce.

(2) Lékatskou prohlidku provadi pouze l1ékat. Osobni prohlidku a prohlidku téla provadi
osoba stejného pohlavi nebo Iékat. Odbér krve provadi na zadost piislusnika pouze

1ékat nebo odborné¢ zplisobily zdravotnicky pracovnik.

§ 12 Odnéti véci

(1) Prislusnik je opravnén odejmout osobé ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu
odnéti svobody véc, kterou ma neopravnéné u sebe, anebo véc, ktera by mohla byt

prohlasena za propadlou nebo zabranou. 5)

(2) Nebyla-li véc uvedend v odstavci 1 prohlaSena za propadlou nebo zabranou a neni-li
ji tfeba pro dalSi fizeni, vrati se osobé, které byla odiata, pokud tomu nebrani ucel
vazby nebo trestu odnéti svobody. Jinak sprava tstavu, v némz se vykondva vazba nebo
trest odnéti svobody, zajisti ulozeni véci, poptipad¢ ji odesle na ndklady osoby, které
byla véc odnata, na adresu, jeZ tato osoba urci; jde-li o véc bezcennou nebo zcela

nepatrné hodnoty, 1ze ji znicit.

§13

(1) Pti stfezeni objektil je prislusnik opravnén zjistovat totoznost osob, které vstupuji do

objektu nebo se v ném nachézeji, prohlizet jejich zavazadla i véci a prohlizet dopravni

prostiedky pii vjezdu i1 vyjezdu. Pii diivodném podezieni, Ze osoba mé u sebe zbran
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nebo jinou véc, kterou by mohla narusit vykon vazby nebo vykon trestu odnéti svobody
nebo bezpecnost v budovach soudu, statnich zastupitelstvi nebo ministerstva nebo
kterou neopravnéné vynasi ze stiezen¢ho objektu, mize prisluSnik provést jeji osobni
prohlidku a takovou zbran nebo jinou véc odebrat. Miize pfijimat i1 jind opatieni
nezbytnd k tomu, aby do objektu nebyly vnaSeny nebo dopravovany véci, které by
mohly naru$it vykon vazby nebo vykon trestu odnéti svobody nebo bezpecnost v

budovach soudi, statnich zastupitelstvi nebo ministerstva.

(2) Ptislusnik uvedeny v odstavci 1 je opravnén zjiStovat totoznost osob a zakrocit proti
osobam, které se zdrzuji v bezprostiedni blizkosti stfezenych objektt, pokud
a) je divodnad obava, Ze tyto osoby narusi vykon vazby nebo vykon trestu odnéti

svobody nebo ohrozi bezpecnost stftezené¢ho objektu, nebo

b) se tyto osoby chovaji zplsobem, ktery naruSuje vykon vazby nebo vykon trestu

odnéti svobody nebo ohrozuje bezpec¢nost sttezenych objektt.

§14

Ptislusnik je pti plnéni sluzebnich tkolti opravnén v piipadé bezprostiedniho nebezpeci
ohroZeni zivota, zdravi nebo majetku pozadat kazdého o pomoc. Kdo byl o tuto pomoc
pozédan, je povinen ji poskytnout, pokud tim nevystavi vaznému ohroZeni sebe nebo

osobu blizkou, anebo pokud tomu nebréni jiné zdvazné okolnosti.

§ 15 Pronasledovani a patrani po prchajicich osobach

Ptisludnik je povinen, pokud mu v tom nebrani jiné dulezité okolnosti, bezprosttedné
pronasledovat osobu prchajici z vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody a
¢init nezbytna a neodkladnéd opatifeni k jejimu zadrzeni. O prchajici osobé Vézenska
sluzba neprodlené vyrozumi Policii Ceské republiky.

Operativné patraci prostfedky, podptrné operativné patraci prostiedky a podminky

jejich pouzivani
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§16

Operativné patraci prostiedky a podpirné operativné patraci prostiedky pouzivaji v
objektech Vézenské sluzby na zaddost ministra nebo s jeho souhlasem orgény k tomu

opravnéné podle zvlastnich pravnich predpist. Sa)

§ 16a

Povéfené organy Vézenské sluzby pouzivaji podpiirné operativné patraci prostredky za
podminek stanovenych timto zdkonem v objektech Vézenské sluzby k predchazeni a

odhalovani trestné ¢innosti.

§ 16b

(1) Pro ucely tohoto zdkona se podplirnymi operativné patracimi prosttedky rozumi

a) zabezpecovaci technika,

b) zvlastni financni prostiedky.

(2) Zabezpecovaci technikou se rozumi technické prostredky, zatfizeni a jejich soubory
pouzivané za t¢elem piedchazeni nebo zamezeni ohroZeni Zivota a zdravi osob nebo k
zabezpeceni ochrany majetku a vyhledavani radiotelekomunikacni techniky v objektech
vazebnich véznic a véznic a zabranéni nedovolené komunikace osob ve vykonu vazby a
ve vykonu trestu odnéti svobody. Pouzitim zabezpecCovaci techniky nesmi byt

zasahovano do ustavné zaruenych prav a svobod.

(3) Zvlastnimi financnimi prostiedky se rozumi vyclenéné financni prostiedky, které
jsou vyuzivany k uhradé nékterych vydaji v souvislosti s pouzitim zabezpecovaci
techniky. Musi byt s nimi nakldddno hospodarné¢ a v souladu s jejich ucelem. Na
naklddani se zvlaStnimi financnimi prostiedky se nevztahuji zvlaStni pravni predpisy

upravujici hospodareni s penéznimi prostiedky statu.
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§ 16¢

Operativné patraci prostiedky a podplirné operativné patraci prostiedky mohou byt
pouzity jen v souladu s ucelem vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody a nesmi
omezovat prava jinych osob, zejména osob ve vykonu vazby a ve vykonu trestu odnéti
svobody, nad miru nezbytné nutnou. Nesmi byt pouzity pifi styku mezi osobou ve

vykonu vazby nebo ve vykonu trestu odnéti svobody a jejim obhéjcem.

§ 17 Donucovaci prostiedky

(1) Pokud je to nezbytné k zajisténi poradku a bezpecnosti, je pfislusnik pti plnéni
svych ukoll opravnén pouzit donucovaci prostiedky proti osobam, které ohrozuji zivot
nebo zdravi, umyslné poskozuji majetek nebo nésilim se snazi mafit ucel vykonu vazby
nebo vykonu trestu odnéti svobody, anebo narusuji potfddek nebo bezpecnost v
prostorach Vézeniské sluzby, ve véznici pro mistni vykon trestu, v budovach soud,
jakoz 1 jinych mistech cinnosti soudd, budovach statnich zastupitelstvi nebo

ministerstva a v bezprostiedni blizkosti stiezenych objekta.

(2) Donucovacimi prostiedky jsou:

a) hmaty, chvaty, udery a kopy sebeobrany,
b) piedvadéci fetizky,

C) pouta,

d) poutaci popruhy,

e) pouta s poutacim opaskem,

f) slzotvorné prosttedky,

g) obusek,

h) sluzebni pes,

ch) vodni stiikac,

1) zdsahova vybuska,
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j) expanzni zbrané,
k) uder stielnou zbrani,
1) hrozba stielnou zbrani,

m) varovny vysttel.

(3) Priislusnik rozhoduje, ktery z donucovacich prostiedki pouzije podle konkrétni
situace tak, aby doséahl ucelu sledovaného sluzebnim zékrokem. Pfitom je povinen dbat,
aby pouziti donucovaciho prostiedku bylo pfiméiené ucelu zakroku a aby jim nebyla

zpusobena jma zfejmé nepiiméiend povaze a nebezpecnosti protipravniho jednéni.

(4) Pti predvadéni osoby ve vykonu vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody mimo
objekt ustavu lze pouzit donucovaci prostiedky uvedené v predchozim odstavci pod
pismeny b), c) a e) i bez splnéni podminek uvedenych v odstavci 1. Pfislusnik je

opravnén je pouzit, pokud to je ke splnéni ucelu tkonu nezbytné.

(5) Je-li vzhledem k ptfedchozimu chovani obvinéného nebo odsouzeného diavodna
obava, ze by se mohl chovat nasilnym zpiisobem, lze pfi jeho pfedvadéni pouzit
donucovaci prostiedky uvedené v odstavci 2 pism. b), ¢) nebo e) i bez splnéni podminek
stanovenych v odstavci 1. PrisluSnik je opravnén takové donucovaci prostfedky pouzit,

pokud to je ke splnéni ucelu tkonu nezbytné.

§ 18 Pouziti stielné zbrané

(1) Piislusnik je opravnén pfi plnéni svych ukoll pouzit stfelnou zbran jen vyjimecné,

aby

a) v pfipad¢ nutné obrany odvratil pfimo hrozici nebo trvajici utok proti jeho osobé

nebo utok na zivot nebo zdravi jiné osoby,

b) ptekonal odpor sméfujici ke zmareni sluzebniho zakroku, pokud jej nemiize pifekonat

jinak a nedokonc¢eni zdkroku by ohrozilo zivot nebo zdravi jiné osoby,
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¢) zamezil Ut€¢ku osoby ve vykonu vazby nebo ve vykonu trestu odnéti svobody ze

stitezeného objektu nebo pii eskorte, kterou nelze zadrzet jinym zplisobem,

d) odvratil nebezpecny utok, ktery ohrozuje stiezeny nebo chranény objekt nebo

stanovisté, po marné vyzve, aby bylo od utoku upusténo,

e) zneskodnil zvite ohrozujici Zivot nebo zdravi osob.

(2) Pouziti stfelné zbrané je pfipustné jen tehdy, jestlize by pouziti donucovacich

prostiedki bylo zfejmé neucinné.

(3) Pied pouzitim stielné zbrané v ptipadech uvedenych v odstavci 1 pism. a) az d) je
prislusnik povinen vyzvat osobu, proti které zakrocuje, aby upustila od protipravniho
jednani, s vystrahou, Ze bude pouzito stielné zbrané. Od vyzvy s vystrahou muze
prislusnik upustit pouze v pfipad¢, ze je ohrozen jeho zivot nebo zdravi anebo Zivot

nebo zdravi jiné osoby a zakrok nesnese odkladu.

(4) Pti pouziti stfelné zbrané je ptislusnik povinen dbat nutné opatrnosti, aby zejména
neohrozil zivot nebo zdravi jinych osob a aby co nejvice Setfil Zivot osoby, proti niz
zakrocCuje.

§ 19 Omezeni p¥i pouziti donucovacich prostifedkii a stielné zbrané

(1) Pii sluzebnim zakroku nelze proti

a) tehotné Zené, osob¢ vysokého véku a osobé se zjevnym zdravotnim postizenim nebo
osob¢ zjevné mladsi 15 let pouzit tderti a kopt sebeobrany, pout s poutacim opaskem,
slzotvornych prostfedkli, obusku, sluzebniho psa, vodniho stiikace, zasahové vybusky,

uderu stfelnou zbrani, varovného vysttelu a stielné zbrang,

b) Zené pouzit sluzebniho psa a stfelné¢ zbrané€; to neplati, pokud utok téchto osob

bezprostfedné ohrozuje zivot nebo zdravi piislusnika nebo jiné osoby anebo hrozi vétsi
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Skoda na majetku a nebezpeci nelze odvratit jinak, a v ptipadech uvedenych v § 18 odst.

1 pism. c).

(2) Ustanovenimi § 17 a 18 neni dot¢ena povinnost ulozena v § 6 odst. 3.

§ 20 Povinnosti prislusnika po pouZiti donucovaciho prostiedku a stielné zbrané
(1) Jestlize pti pouziti donucovaciho prostiedku nebo stielné zbrané doslo ke zranéni
osoby, je pfislusnik povinen, jakmile to okolnosti dovoli, poskytnout ji prvni pomoc a

zajistit jeji 1ékatské oSetieni a sepsat o pouziti donucovaciho prostiedku zdznam.

(2) Kazdé pouziti donucovaciho prostiedku nebo stielné zbrané je piislusnik povinen

bezodkladné oznamit svému nadfizenému.

(3) Ustanoveni odstavce 2 se neuzije v ptipad¢, ze donucovaci prostiedek byl pouzit v

rozsahu a za podminek stanovenych v § 17 odst. 4 a 5.

§ 21 SluZebni zakroky pod jednotnym velenim

ZakroCuji-li ptislusnici pod jednotnym velenim, rozhoduje o pouziti donucovacich
prostiedkil a stfelné zbran¢ za podminek uvedenych v tomto zdkoné velitel zakroku. Na
néj prechazeji povinnosti, které maji jinak po pouZiti donucovaciho prostfedku a stielné

zbrang jednotlivi piislusnici.

Hlava treti

Povinnosti a opravnéni piislusnika pti plnéni tikoli justi¢ni straze

§ 22

(1) Piislusnik, ktery vykondva sluzbu justicni straZe, ma povinnosti a opravnéni

uvedené v hlavé druhé s vyjimkou povinnosti a opravnéni uvedenych v § 15 a 16.
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Pti doruCovani pisemnosti soudu a statniho zastupitelstvi a pfi provadéni dalSich ukonti

je opravnén zjist'ovat totoznost osob, vi¢i nimz ukon sméfuje.

(2) Pftislusnik, ktery vykonava sluzbu justicni strdze, je opravnén ¢init 1 jind nezbytna
opatieni k zajisténi poradku a bezpecnosti v budovach souddi, statniho zastupitelstvi a
ministerstva, jakoz i v jinych mistech ¢innosti soudu a ministerstva a plynulého a

nerusen¢ho prubéhu soudniho fizeni.

(3) Pii plnéni svych ukoll je justicni strdz podfizena piislusnému ftediteli vazebni
véznice nebo véznice a fidi se pokyny predsedy soudu, feditele spravniho utvaru soudu,
piedsedy senatu, vedouciho statniho zastupce, ptipadné jiného povéreného zaméstnance
soudu, statniho zastupitelstvi nebo ministerstva.

(4) Na pokyn piedsedy sendtu justi¢ni strdz zejména

a) provadi rozhodnuti o vykazani konkrétnich osob z jednaci sin¢ nebo jiného mista

¢innosti soudu, jakoz i o vyklizeni takovych prostor,

b) chrani ufedni a dalsi osoby pfitomné v jednaci sini nebo jiném misté Cinnosti soudu

pied fyzickymi utoky,

¢) vykonava poradkovou sluzbu pfi vstupu do jednaci sin€, pokud bylo rozhodnuto o

vylouceni vetejnosti nebo bylo pfijato opatieni proti preplihovani jednaci siné.

(5) Na pokyn ostatnich osob uvedenych v odstavci 3 justi¢ni strdz zejména

a) zabranuje vstupu nepovolanych osob do uréenych prostor v mistech uvedenych v

odstavci 2,

b) zabezpecuje piepravu cennosti v uschové soudu nebo statniho zastupitelstvi a

pfepravu vysSich penéznich ¢astek,



¢) zajistuje doruCovani pisemnosti soudu nebo statniho zastupitelstvi v ptipad¢, ze tento

zpusob doruceni natidil predseda senatu nebo statni zastupce,

d) poskytuje doprovod zaméstnanctim soudu a statniho zastupitelstvi a poskytuje jim
ochranu pfi jejich ukonech provadénych mimo budovu soudu nebo statniho

zastupitelstvi.

(6) Bez pokynu opravnéné osoby uvedené v odstavci 3 provede justi¢ni straz sluzebni
zékrok jen tehdy, jestlize zdkrok nesnese odkladu a pokynu oprdvnéné osoby nelze

dosahnout.

(7) Justi¢ni straz poskytuje v budovach soudt, statnich zastupitelstvi nebo v jinych
mistech ¢innosti soudll nebo statnich zastupitelstvi podle pokynt ptfedsedy senatu nebo
vedouciho statniho zastupce ochranu svédkim, jejichZz totoznost a podoba ma byt

utajena.

(8) V ptipad¢ potieby muze prislusnik, ktery vykonava sluzbu justi¢ni straze, vyrozumeét

v

Hlava ¢tvrta

Néhrada Skody

§23

(1) Stat odpovida za Skodu osobé, ktera poskytla pomoc Vézenské sluzbé nebo
ptislusnikovi na jejich zadost nebo s jejich védomim (déle jen "poskozeny"). Stat se této
odpovédnosti miize zprostit jen tehdy, zptsobil-li si tuto Skodu poskozeny umysin¢.

(2) Doslo-li u poskozeného k jmé na zdravi nebo smrti, ur¢i se rozsah a vyse nahrady

skody podle predpisti o odskodiiovani pracovnich trazti pracovnikt. Vlada Ceské

republiky stanovi nafizenim, ve kterych ptipadech a v jakém rozsahu
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a) nalezi poskozenému vedle narokii podle pracovnépravnich ptedpisi jednorazové

mimoradné odskodnéni,

b) se zvySuje jednordzové odskodnéni ndlezejici podle pracovnépravnich piedpist
pozustalym po poskozeném a kdy Ize takové odSkodnéni ptfiznat osobam, které byly na

poskozeného odkazany vyzivou.

(3) Stat odpovida 1 za Skodu na vécech, kterd poSkozenému vznikla v souvislosti s
poskytovanim pomoci podle odstavce 1. Pfitom se hradi skutecné skoda a usly zisk (jina
Skoda), a to uvedenim v predesly stav. Neni-li to mozné nebo uceln¢, hradi se skoda v
penézich. PoSkozenému miize byt pfizndna i1 uhrada nakladi spojenych s pofizenim

nov¢ véci nahradou za véc poskozenou.

(4) Stat odpovida i za Skodu, kterou osoba zptlsobila v souvislosti s pomoci poskytnutou

Vézeiniské sluzbé nebo prislusnikovi.

(5) Stat odpovida i za Skodu zpiisobenou Vézenskou sluzbou v souvislosti s plnénim
jejich ukolti stanovenych timto zdkonem. To neplati, pokud se jednd o Skodu
zpusobenou osob¢, ktera svym protipravnim jedndnim opravnény a piiméfeny zakrok
vyvolala nebo si Skodu umysIn¢ zplisobila sama.

(6) Nahradu skody poskytuje v zastoupeni statu ministerstvo.

Hlava pata

Vedeni evidence osob ve vykonu vazby a trestu odnéti svobody

§23a

(1) Evidence osob ve vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody na uzemi Ceské

republiky obsahuje
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a) udaje prevzaté z rozhodnuti organi ¢innych v trestnim fizeni ozndmenych Vézeniské

sluzbé,

b) udaje umoznujici uréeni totoznosti kazdé uvéznéné osoby,

¢) udaje o pribéhu vykonu vazby nebo trestu odnéti svobody vcetné idajii o presném
misté a dob¢, kdy takova osoba vykonavala vazbu nebo trest odnéti svobody, prehledu o
udélenych odménach a ulozenych kazenskych trestech a udaji o vysledcich zdravotnich

prohlidek.

(2) Na zpracovani osobnich udajii v evidenci uvedené v odstavci 2 se uzije zvlastni

zékon 6) s témito vyjimkami:

a) ke zpracovani osobnich udaji v této evidenci neni tieba souhlasu osoby, jiz se udaje

tykaj,

b) Vézeiniska sluzba nema povinnost informovat osobu, jiz se daje tykaji, o obsahu své

evidence,

¢) k ptfedani osobnich udajii z této evidence do jinych statd, pokud se tak déje v rdmci
spoluprace v trestnich vécech uskutectiované na zdkladé vyhlasené mezindrodni
smlouvy, kterou je Ceska republika vazana, neni nutny predchozi souhlas Utadu pro

ochranu osobnich udaja,
d) osobni tdaje se v evidenci uchovavaji do doby, nez osoba, jiz se tyto udaje tykaji,
dovrsi nebo by dovrsila 80 let, nejméné vSak 10 let od propusténi takové osoby z vazby

nebo vykonu trestu odnéti svobody.

(3) Udaje z evidence osob ve vykonu vazby a vykonu trestu odnéti svobody Vézeiiska

sluzba poskytuje

a) organtim ¢innym v trestnim fizeni,
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b) soudiim a statnim zastupitelstvim pii vykonu jejich dalsi pisobnosti,

¢) spravnim organiim a Rejstiiku trestii, pokud je potiebuji pro svou ¢innost,

d) jinym osobam, pokud na poskytnuti informace osvéd¢i pravni zdjem a jejimu sdéleni

nebrani zvlastni zakon.

(4) Ministerstvo vnitra, krajské ufady a obecni ufady s rozsitenou ptisobnosti poskytuji
Vézenské sluzbé pro vykon piisobnosti podle § 2 tohoto zakona z informac¢niho systému
evidence obyvatel 6a) idaje o obyvatelich; obyvatelem se rozumi fyzicka osoba podle
zvlastniho pravniho predpisu 6b). Ministerstvo vnitra poskytuje tyto udaje Vézenské

sluzb& Ceské republiky v elektronické podobé zptisobem umoziujicim dalkovy piistup.

(5) Neskoncilo-li trestni stihani, ve kterém byl obvinény ve vazb¢, pravomocnym
odsouzenim, muze Vézeniskd sluzba osobni Udaje takové osoby dale zpracovavat a

poskytovat podle odstavcil 3 a 4 jen s jejim souhlasem.

(6) Poskytovanymi udaji podle odstavce 4 jsou udaje o

a) statnich ob&anech Ceské republiky

1. jméno, popiipad¢ jména, ptijmeni, rodné piijmeni,

2. datum narozeni,

3. pohlavi,

4. misto a okres narozeni a u obc¢ana, ktery se narodil v cizin€, misto a stat, kde se ob¢an
narodil,

5. rodné Cislo,

6. statni obCanstvi, popfipad¢ vice statnich obc¢anstvi,

7. adresa mista trvalého pobytu, véetné predchozich adres mista trvalého pobytu,

8. pocatek trvalého pobytu, popiipadé¢ datum zruSeni udaje o mistu trvalého pobytu

nebo datum ukonéenti trvalého pobytu na uzemi Ceské republiky,
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9. rodné ¢islo otce, matky, poptipadé jiného zakonného zastupce; v ptipade, Ze jeden z
rodi¢t nebo jiny zdkonny zastupce nema piidéleno rodné Cislo, tak jméno, poptipadé
jména, piijmeni a datum narozeni,

10. rodinny stav,

11. rodné c¢islo manzela; je-li manzelem fyzickd osoba, kterd nemd piidéleno rodné
¢islo, tak jméno, poptipad¢é jména, pfijmeni manZela a datum jeho narozeni,

12. rodna cisla déti; nema-li dité ptidéleno rodné Cislo, tak jméno, popfipadé jména,
piijmeni a datum narozeni,

13. datum, misto a okres umrti,

b) cizincich, ktefi jsou obyvateli,

1. jméno, popiipad€ jména, piijmeni, rodné piijmeni,
. datum narozeni,

. pohlavi,

. misto a stat, kde se cizinec narodil,

. rodné ¢islo,

. statni obCanstvi, poptipad¢ vice statnich obcanstvi,
. druh a adresa mista pobytu,

. Cislo a platnost povoleni k pobytu,

O© o0 3 O N B~ W DN

. pocatek pobytu, ptipadné datum ukonceni pobytu,

10. spravni vyhosténi a doba, po kterou neni umoznén vstup na tizemi Ceské republiky,
11. rodinny stav,

12. yjméno, popfipad¢ jména, pifijmeni manzela a jeho rodné Cislo; nema-li rodné Cislo,
tak yjméno, pfijmeni a datum narozenti,

13. jméno, poptipadé jména, ptijmeni ditéte a jeho rodné Cislo; nema-li rodné Cislo, tak
jméno, piijmeni a datum narozeni,

14. jméno, poptipad¢ jména, pifijmeni otce a matky, jejich rodné ¢islo; nema;ji-li rodné
¢islo, tak jméno, pfijmeni a datum narozeni,

15. vyhosténi a doba, po kterou neni umoznén vstup na tizemi Ceské republiky,

16. datum, misto a okres umrti.
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(7) Z poskytovanych udaji 1ze v konkrétnim ptipad€ pouzit vzdy jen takové udaje, které

jsou nezbytné ke splnéni daného ukolu.

Hlava Sesta

Hospodatska ¢innost vézenské sluzby

§ 23b

(1) Vézenska sluzba miize provozovat hospodaiskou ¢innost mimo svoji ¢innost hlavni,
pro kterou byla zfizena, za ptedpokladu, Ze ve své hlavni ¢innosti plni ukoly stanovené

timto zakonem.

(2) Zisk dosazeny hospodatskou ¢innosti je mimorozpoctovym zdrojem, se kterym je
mozné nakladat zpisobem uvedenym ve zvlaStnim pravnim piedpise. 6¢) Financéni
hospodateni této Cinnosti je vedeno oddélené od hospodateni s prostfedky rozpoctu
Vézenské sluzby na zvlaStnim, k tomu ucelu zfizeném bézném uctu. Rozsah a

podminky hospodarské ¢innosti stanovi ministerstvo vyhlaskou.

(3) Vydaje na hospodéiskou ¢innost musi byt v plné vysi pokryté piijmy z této ¢innosti.
Na zahdjeni nové pracovni Cinnosti v ramci hospodarské Cinnosti bude za podminek
stanovenych zvlastnim pravnim pfedpisem 6d) poskytnuta navratnéd finan¢ni vypomoc z
rozpoctu kapitoly ministerstva. Vézenskd sluzba je povinna néavratnou finanéni
vypomoc vypotadat do konce kalendainiho roku nasledujiciho po roce, v némz byla

poskytnuta.

(4) Zisk dosazeny hospodarskou cinnosti se diale mlze pouzit na kryti potieb

investi¢niho a neinvesticniho charakteru v rdmci hospodatské ¢innosti.
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Hlava sedma

Spolecna, ptechodnd a zavére¢na ustanoveni

§ 24

(1) Vézenska sluzba spolupracuje pfi plnéni svych kol zejména s ozbrojenymi
bezpeénostnimi organy Ceské republiky, s dal§imi organy statu, s organy obci a s

obdobnymi institucemi v zahranici.

(2) V ptipadé, Ze ve vazebni véznici nebo véznici vznikne mimofadna situace a
Vézeniskd sluzba nemuze zajistit pofadek a bezpecnost v téchto mistech vlastnimi
prostiedky, miize Vézenska sluzba pozadat o zasah Policii Ceské republiky.

§ 24a

(1) Ptislusnici mohou byt povolani vladou k plnéni kol sluzby potadkové policie
anebo ochranné sluzby Policie Ceské republiky, pokud sily a prostiedky Policie Ceské
republiky nebudou dostatecné k zajiSténi vnitiniho potadku a bezpec¢nosti, a to na dobu

nezbytné nutnou.

(2) Prislusnici pfi plnéni ukoli podle odstavce 1 maji opravnéni a povinnosti jako

ptislusnici Policie Ceské republiky podle zvlastniho pravniho predpisu. 6e)

§ 24b

(1) Vézeniska sluzba uziva zvlastni barevné provedeni a oznaceni sluzebnich vozidel.

(2) Zptsob vnéjsiho oznaceni prislusnikii, zvlastni barevné provedeni a oznaceni

sluzebnich vozidel ve Vézenské sluzb¢ upravi ministerstvo vyhlaskou.
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§ 24c¢

(1) Generalni feditel a jeho naméstek maji narok na uzivani sluzebniho vozidla k

vykonu funkce nebo v souvislosti s ni a k zajisténi jejich okamzité dosazitelnosti.

(2) Generalni feditel muze feditelim vazebnich véznic nebo véznic povolit pouziti
sluzebniho vozidla k cest¢ z mista trvalého nebo jiného pobytu do sluzby a zpét v
souvislosti s plnénim povinnosti v krizovych Stdbech, bezpecnostnich radéach, pii
nafizené sluzebni pohotovosti, pifi sluzbé konané nad zdkladni dobu sluzby v
kalenddinim tydnu, pfi navratu ze sluzebni cesty mimo dobu sluzby a v dalSich

piipadech, kdy to vyzaduje dualezity zéjem sluzby.

(3) Generalni feditel mize povolit pouZziti sluzebniho vozidla piislusnikovi nebo
obCanskému zaméstnanci Vézenské sluzby k cesté¢ z mista jeho trvalého nebo jiného

pobytu a zpét, vyzaduje-li to feSeni krizovych situaci. 6f)

§ 25

Ustanoveni § 5, § 6 odst. 1 a2, § 8, §9 odst. 1, § 11 odst. 1, § 12 odst. 1, § 14 a 23 se

cey

obdobn¢ uziji 1 na obCanské zaméstnance Vézenské sluzby. Jejich pracovni vztahy se

tidi zdkonikem préce, pokud se netidi zvlastnim pravnim predpisem. 7a)

§ 26

zrusen

§ 27

zrusen

§ 28

Pocetni stavy Vézefiské sluzby uréuje vlada Ceské republiky.
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§29

(1) Sbor napravné vychovy Ceské republiky se zrusuje; jeho prava a zavazky prechazeji
dnem ucinnosti tohoto zdkona na Vézeniskou sluzbu. Piislusnici Sboru napravné
vychovy Ceské republiky se dnem G&innosti tohoto zédkona stavaji piislugniky Vézenské
sluzby. Ob&anti pracovnici Sboru napravné vychovy Ceské republiky se dnem

ucinnosti tohoto zakona stavaji obanskymi pracovniky Vézenskeé sluzby.

(2) Pokud se v pravnich piedpisech hovoii o Sboru napravné vychovy Ceské republiky

a o jeho pfislusnicich, rozuméji se tim Vézenska sluzba a jeji ptislusnici.

§ 30

Tento zakon nabyva Gi¢innosti dnem 1. ledna 1993.

Uhde v. r.

Klaus v. r.

1) § 9 odst. 1 zédkona &. 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v

pravnich vztazich.

2) § 12 odst. 2 trestniho fadu.

3) Naptiklad § 16 a 20 zdkona ¢. 169/1999 Sb., o vykonu trestu odnéti svobody a o
zméné nekterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjsich piedpist, § 15 zdkona €.
293/1993 Sb., o vykonu vazby, ve znéni pozd¢jSich predpist, § 63 zdkona ¢. 186/1992
Sb., o sluzebnim poméru piisluiniki Policie Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich
predpisi, § 9 zdkona ¢. 240/2000 Sb., o krizovém fizeni a o zméné nckterych zakont

(krizovy zakon), ve znéni pozdéjSich predpist.
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4) § 12 odst. 2 az 5 zakona CNR ¢&. 283/1991 Sb., o Policii Ceské republiky.

5) § 48 a 50 zékona €. 169/1999 Sb.

§ 15 a 18 zakona CNR ¢&. 200/1990 Sb., o prestupcich.

5a) § 158b trestniho fadu.
§ 23a zakona ¢. 283/1991 Sb.

6) Zakon ¢. 101/2000 Sb., o ochran¢ osobnich udajii a o zméné nékterych zakond, ve

znéni zakona ¢. 227/2000 Sb.

6a) Zakon ¢. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a 0 zmén¢ nékterych

zéakont (zékon o evidenci obyvatel), ve znéni pozdéjSich predpisi.
6b) § 1 zékona ¢. 133/2000 Sb., ve znéni zédkona ¢. 53/2004 Sb.

W

6¢) § 45 zékona ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych

souvisejicich zakontl (rozpoctova pravidla).

6d) Zakon ¢. 218/2000 Sb.

6¢) Zakon €. 283/1991 Sb., ve znéni pozdé;sich predpist.

6f) § 2 zékona ¢. 240/2000 Sb.

7) § 159 zakona CNR ¢. 186/1992 Sb., o sluzebnim poméru piislusniki PCR

7a) Zékon €. 218/2002 Sb., o sluzb¢ statnich zaméstnanc ve spravnich ufadech a o

odménovani téchto zaméstnanci a ostatnich zaméstnanci ve spravnich Ufadech

(sluzebni zékon).



Priloha €. 3

NARIZENI

generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky

o organizaci vzdélavaci ¢innosti ve Vézenské sluzbé Ceské republiky
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NARIZENI 5/2007

generalniho feditele Vézeiiské sluzby Ceské republiky o organizaci vzdélavaci

ginnosti ve Vézenské sluzbé Ceské republiky.

Podle ustanoveni § 1 odst. 2 zdkona ¢. 555/1992 Sb., o Vézenské sluzbé a justi¢ni

strazi Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich piedpisti, stanovim

CAST PRVNI

UCEL NARIZEN{

ClL1

Toto nafizeni stanovi organizaci vzdélavaci ¢innosti ve Vézeiiské sluzbé Ceské
republiky (déale jen ,,Vézeniska sluzba") a vzdélavani prislusniki a obcanskych
zaméstnancli Vézenské sluzby (dale jen ,,zaméstnanec* nebo ,,posluchac”, pokud z
jednotlivych ustanoveni nevyplyva néco jiného) Institutem vzdélavani Vézenské
sluzby (dale jen ,,Institut®) v soucinnosti s organizacnimi jednotkami Vézenské sluzby
(dale jen ,,organiza¢ni jednotka"), v€etné jednotlivych forem odborného vzdélavani,

jejich planovani, pfipravu a zabezpeceni, pravomoci feditele Institutu, materidlni

zabezpeceni zaméstnancll a posluchact pfi nastupu a béhem studia.
Cl.2
Vzdélavaci ¢innost

(1) Vzdelavaci Cinnost ve Vézenské sluzbé (dale jen ,,vzdélavaci Cinnost™) tvori
systematickd a vnitiné diferencovana soustava riiznych forem vzdélavani zaméstnanct
v ramci Programu celozivotniho vzd€lavani, potfadanych Institutem nebo

organizovanych ve spolupraci s vysokymi Skolami €i jinymi vzdéldvacimi subjekty.

(2) Vzdélavaci ¢innost je organizovéana nejen pro zamestnance, ale i pro dalsi subjekty
a to formou stazi a exkurzi v organizacnich jednotkach. Jeji obsah a rozsah je

stanoven v ¢asti osmé.
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CAST DRUHA

ORGANIZACE VZDELAVAN{

CL3

Struktura vzdélavani

Vzdélavani zaméstnancit Vézenské sluzby se ¢leni na
a) vstupni vzdelavani

1. uvodni,

2. nasledné,

b) prohlubujici vzdélavani
1. manazerskeé,
2. jazykove,

3. dalsi.

Cl4
Vstupni vzdélavani ivodni

(1) Vstupni vzdélavani uvodni se zahajuje v organizacni jednotce bezprostfedné po
vzniku zaméstnaneckého vztahu. Jeho cilem je zprostiedkovat piijimanému
zaméstnanci informace a znalosti smétujici k osvojeni zakladnich dovednosti pro
zpusobilost vykonavat ¢innost ve Vézenské sluzbe, véetné jeho seznameni s pravnimi

normami a specifickou problematikou Vézeniské sluzby.
(2) Obsah tvodniho vzdé€lavani je uveden v piiloze €.1.

(3) Vstupni vzdélavani se ukoncuje nejpozdéji do tii mesicti od jeho zahajeni.
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CL5
Vstupni vzdélavani nasledné

(1) Vstupni vzdélavani nasledné probihd formou zékladni odborné ptipravy
zaméstnancu v Institutu ve Strazi pod Ralskem, ptipadné v dalSich objektech uréenych

nafizenim feditele Institutu.

(2) Zékladni odborna ptiprava je zajiStovana pro vSechny nové zaméstnance piijaté do
sluzebniho nebo pracovniho poméru k Vézeniské sluzbé. Cleni se podle jejich zatazeni
do vykonu sluzby nebo prace v jednotlivych organiza¢nich jednotkach a je
organizovana se zietelem na splnéni zakladnich pozadavkd a kvalifika¢nich

ptedpokladii pro vykon zastdvané funkce.
(3) Zékladni odborna ptiprava je kvalifikacnim pozadavkem a je roz€lenéna na typy
a) A - pro piislusniky Vézenské sluzby bez rozdilu sluzebniho zarazeni,

b) B/l - pro obcanské zaméstnance, ktefi pracuji v piimém styku s véznénymi

osobami, ale nepodileji se pfimo na realizaci programii zachdzeni,

c) B/2 - pro obCanské zameéstnance, kteii pracuji v pfimém styku s véznénymi

osobami a podileji se na ptipravé a realizaci programti zachdzeni,
d) B/3 - pro zdravotnicky personal,
e) I - nastupni Skoleni.

(4) Dé¢lka zékladni odborné piipravy se stanovi v souladu s potiebami a koncepci
zékladni odborné piipravy schvalenymi generalnim feditelem Vézenské sluzby (dale

jen ,,generalni feditel®).

(5) Nastupni skoleni je uréeno obCanskym zaméstnanclim neptichézejicim do styku s
odsouzenymi a obvinénymi a je zabezpeCovano zpravidla ihned po piijeti do
pracovniho poméru k Vézenské sluzbé. Studijni ptiprava je u kazdého obcanského

zaméstnance individudlni, ptezkouSeni a vystaveni osvédcéeni zajistuje Institut.

(6) Zékladni odbornou ptipravu jsou povinni absolvovat i vSichni znovu piijati
zaméstnanci, ktefi ukoncili sluzebni nebo pracovni pomér k Vézenské sluzbé pied 1.

lednem 1993.
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Cl.6
Manazerské vzdélavani

(1) Manazerské vzdélavani se zajistuje pro vybrané zaméstnance, ktefi pro vykon
¢innosti potiebuji osvojeni zdkladnich manazerskych dovednosti nebo zaméstnance,

kteti jsou pro vykon téchto ¢innosti pfipravovani.

(2) Manazerské vzdélavani probihd v rdmci Programu celoZivotniho vzdélavani
formou specializanich kurzti pofadanych Institutem nebo ve spolupraci s dal§imi

subjekty.

CL7
Jazykové vzdélavani

(1) Jazykové vzdélavani se zajiStuje podle pozadavki Veézeniské sluzby na
odpovidajici jazykovou vybavenost zaméstnancii v souladu se systémem jazykové

kvalifikace zaméstnancii ve spravnich uradech.

(2) Jazykové vzdé€lavani probihd v ramci Programu celozivotniho vzdélavani formou

specializac¢nich kurzti poradanych Institutem nebo ve spolupraci s dalSimi subjekty.

(3) Pracovni cinnost, pro kterou je stanovena potfebnd jazykova kvalifikace

zaméstnance v ramci Vézenské sluzby uréi generalni feditel.

(4) Pracovni cCinnost pro kterou je doporuCena potiebna jazykova kvalifikace

zaméstnance v ramci Vézeniské sluzby, urci feditel organizacni jednotky.

C1.8

Dalsi vzdélavani

(1) Dalsimi formami a metodami odborného vzd€lavani jsou zejména specializacni
kurzy, Skoleni, seminafe, panelové diskuse, stdze a exkurze , které se Cleni a

organizuji podle druhu a obsahu vykonavané sluzby nebo prace zameéstnancii v

organizacnich jednotkach.

(2) Dalsi odborné vzdelavani se
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a) obsahové€ ¢leni podle profesniho slozeni zaméstnancii, podle potieb a pozadavkl
organizaCnich jednotek a zahrnuje vSechny oblasti odbornych, specidlnich a

vymezenych ¢innosti pro zabezpeceni vykonu sluzby a prace ve Vézeniské sluzbg,

b) organizuje s cilem soustavné prohlubovat, udrzovat a obnovovat potfebnou
kvalifikaci zaméstnancti ke splnéni stanovenych predpokladii a pozadavki pro vykon
zastavané nebo planované funkce, pfipadné pro postupné nebo piimé ziskani dalsi

odborné kvalifikace.

CAST TRETI
POVOLAVANI DO ZAKLADNI ODBORNE PRiPRAVY, KURZU A DALSICH
FOREM ODBORNEHO VZDELAVANI

CL9

(1) Reditelé odborti Generalniho feditelstvi Vézenské sluzby, vrchni feditel kabinetu
generalniho feditele (dale jen ,,feditel odboru®) a feditelé organizacnich jednotek jsou
odpovédni za zafazovani a vCasné vysilani zaméstnancii do vSech forem odborného

vzdéelavani v souladu s Programem celozivotniho vzdélavani.

(2) Reditel odboru nebo feditel organizaéni jednotky hlasi cestou personalniho odboru
(oddéleni nebo samostatného referatu), pedagogickému oddéleni Institutu
zaméstnance k zatfazeni do zakladni odborné ptipravy, do kurzu nebo dalsi formy
odborného vzdélavani, a to u zékladni odborné ptipravy v terminech do 5 dnt od
nastupu zaméstnance, u specializa¢nich kurzii a dal§ich forem vzdélavani podle

terminovaného planu vzdélavacich akci Institutu.

(3) Na podklad¢ hlaSeni a terminovaného planu vzd€lavacich akci vyda teditel
Institutu rozhodnuti o povolani posluchac¢t do zékladni odborné piipravy, do kurzu
nebo dalsi formy odborného vzdélavani a nejpozdé€ji 15 dnti pied zahdjenim studia jej
zasle fediteli pfislusné organizaéni jednotky. Rozhodnuti obsahuje kromé zékladnich
dat posluchacli zejména misto nastupu studia, datum zahdjeni a ukonceni studia,
seznam pravnich norem piipadné 1 odborné literatury potfebné ke studiu, ucebni

program a dalsi dtlezité pokyny.
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(4) Reditelé organizaénich jednotek zajisti prokazatelné a neodkladné seznameni
povolaného zaméstnance s rozhodnutim feditele Institutu o povolani posluchace do

prislusné formy odborného vzdélavani.

(5) Posluchaci nastupuji do zdkladni odborné ptipravy, do kurzi nebo ptislusné formy

odborného vzdélavani v dobé urené v rozhodnuti o zah4jeni studia.

(6) Priibéznou kontrolu studijnich vysledki zaméstnancl pifi organizovani zékladni
odborné ptipravy typu I podle Cl. 5 odst. 3 zabezpecuje teditel piislusSné organizacni
jednotky prostfednictvim lektora-instruktora pro celozivotni vzdélavani nebo jiného
povéfeného zaméstnance. Po dobu zakladni odborné piipravy typu I mohou ptipravu

zaméstnancl kontrolovat i povéfeni pedagogicti zaméstnanci Institutu.

CAST CTVRTA

INDIVIDUALNI STUDIUM

CL10

(1) Individudlni forma studia zakladni odborné ptipravy typu A neni mozna.

(2) Individualni formu studia u zdkladni odborné ptipravy typu B/laz B/3 povoluje
generalni feditel na navrh feditele pfisluSné organiza¢ni jednotky. Individualni forma

studia se povoluje pouze vyjimecné, a to zejména

a) u osob samostatné pecujicich o dité¢ ve véku do 10 let nebo o osobu blizkou, ktera

vyzaduje osobni péci,

b) pfi tizivych socialnich, rodinnych nebo zdravotnich problémech dlouhodobéjsiho

nebo trvalého charakteru,

¢) v ptipadé prfechodu zaméstnance na jinou funkci, kterd nebyla pfedchozim studiem

v ramci organizace vzdélavaci ¢innosti oSetfena,
d) v ptipad¢ zmény kvalifika¢niho pozadavku jako disledku organiza¢nich zmén.

(3) Rozhodnuti o povoleni individualniho studia obdrzi zadatel, personalni odbor a

feditel Institutu.
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(4) Zaméstnanec, jemuz bylo povoleno individudlni studium, je povinen se zucastnit
uvodni konzultace a vykonat zavérecné zkouSky v misté konani zakladni odborné
ptipravy v terminech stanovenych feditelem Institutu. Béhem individudlniho studia

mtize vyuzit osobnich konzultaci v Institutu.

CAST PATA

PRAVOMOC REDITELE INSTITUTU
CL11

(1) Reditel Institutu je opravnén

a) povolavat zaméstnance do zdkladni odborné ptipravy, do specializa¢nich kurzl a

dal$ich forem odborného vzdélavani organizovanych Institutem,

b) prerusit na nezbytné nutnou dobu studium posluchace zakladni odborné ptipravy v
ptipadé, ze jeho omluvena neucast ve vyuce je dlouhodobad a z prubéhu studia je
ziejmé, ze poslucha¢ nemuze zameskanou vyuku nahradit. K dokonceni studia je
poslucha¢ povolan na zékladé dohody mezi Institutem a pfisluSnou organizacni

jednotkou,

¢) vyloucit zaméstnance ze zakladni odborné ptipravy, z kurzu nebo dal§i formy

odborného vzd¢lavani
1. pro zavazné poruseni vnitfniho fadu Institutu,
2. z divodu neomluvené absence,

3. ptekroci-li jeho omluvend neucast v kurzu 15% z planovaného poctu vyucovacich

hodin,

d) ukoncit zakladni odbornou ptipravu, kurz nebo dalsi odborné vzdélavani téz na

zékladé odlivodnéné zadosti feditele odboru nebo feditele organizacni jednotky.

(2) Rozhodnuti o preruseni studia, ukonceni nebo vylouceni zaméstnance ze zakladni
odborné pftipravy, kurzu nebo dalsi formy odborného vzdélavani odesild feditel
Institutu vzdélavani fediteli pfisluSné organizacni jednotky, ktery ma nad posluchacem

personalni pravomoc.
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CL12
Po dobu denniho internatniho studia ma feditel Institutu vici povolanym
a) ptislusnikiim kazeniskou pravomoc,

b) obCanskym zaméstnancim postaveni vedouciho zaméstnance s pfisluSnymi pravy a

povinnostmi.
C1L13

Nenastoupeni do zékladni odborné ptipravy, do kurzu nebo dalsi formy odborného
vzdélavani bez tadného odivodnéni nebo omluvy, pfipadné vylouceni ze studia
rozhodnutim feditele Institutu z diivodi uvedenych v €l. 11 odst. 1 pism. ¢) bod 1 a 2
muze byt pokladdno za poruseni sluzebnich povinnosti pfislusnika nebo poruseni

pracovni kazné zaméstnance podle pravnich piedpisi. 1)

CAST SESTA
MATERIALNI VYBAVENI POSLUCHACU
ClL.14

(1) Zaméstnanci zatfazeni do zakladni odborné ptipravy musi mit pfi nastupu zékladni
materidlni vybaveni uvedené v ptiloze ¢.2 a vyplnény ,,Zadznam o posluchaci* (ptiloha
¢. 3 nebo 4), potiebny pro zpracovani Skolni dokumentace. Obsah pfilohy ¢. 2 je

opravnén menit feditel Institutu na zdkladé aktualnich potieb.

(2) Materialni vybaveni zameéstnance pro ostatni formy odborného vzd€lavani je

soucasti rozhodnuti o povoldni zamé&stnance do ptislusné formy odborné vzdélavani.
CL15

Ptfed nastupem do zakladni odborné ptipravy, do kurzu nebo dalsi formy odborného
vzdélavani musi byt poslucha¢ feditelem organiza¢ni jednotky nebo povéfenym

vedoucim zaméstnancem piislusné organizacni jednotky prokazatelné seznamen
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a) s timto nafizenim,

b) s rozhodnutim feditele Institutu o povolani zaméstnance nebo posluchace do

zékladni odborné ptipravy nebo jiné formy odborné¢ho vzdélavani,
¢) s moznosti poskytnuti zalohy na jizdni vydaje k navstéve rodiny,

d) se zménou sluzebniho ptijmu nebo platu a zptisobem jeho vyplaty v dobé studia.

CAST SEDMA

UKONCEN{ ZAKLADNI ODBORNE PRIPRAVY, KURZU A DALSICH FOREM
ODBORNEHO VZDELAVANI

CL 16

(1) Na zavér studia ptislusného typu zékladni odborné piipravy skladaji posluchaci
zavéreCnou komisionalni zkousku nebo vypracovavaji pisemny test podle ucebniho

programu a platného klasifikacniho fadu vydaného feditelem Institutu.

(2) Je-li hodnoceni posluchace zdkladni odborné piipravy ,nesplnil®, urci teditel
Institutu lhitu k opakovéani zavérecné zkousky nebo pisemného testu. V ptipadé
opakovaného hodnoceni ,nesplnil®, miize feditel organizacni jednotky doporucit
posluchace tediteli Institutu k opakovani zékladni odborné ptipravy v plném rozsahu.
V ptipadé, ze poslucha¢ nesplni podminky pro ukonceni zdkladni odborné ptipravy,

neni zpusobily pro vykon sluzby nebo prace ve Vézenské sluzbé.

(3) Po tspésném absolvovani zdkladni odborné ptipravy typu A obdrzi absolventi
soucasn¢ vysveédcéeni o celkovém prospéchu a osvédceni o vykonani zavérecné
zkousky. Usp&&nym absolvovanim zakladni odborné pfipravy typu A se rozumi
ziskani vysvédceni 1 osvédCeni. U zékladni odborné piipravy typu B/1, B/2, B/3 a |
jsou absolventiim vydéavana zpravidla osvédcenti.

(4) Nedilnou soucasti zakladni odborné ptipravy typu A a B/2 je v jejim prabé¢hu
vykon praktické ptipravy v pfisluSné organiza¢ni jednotce s jejim piipadnym
pokradovanim po skonceni studia v Institutu, a to u pfislusSnikii az do skonceni

zkuSebni doby.
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(5) V prubéhu praktické piipravy typu A se pfisluSnici zarazuji dennim rozkazem
pfislusného sluzebniho funkcionafe k praktickému vykonu sluzby na straznich a
dozor¢ich stanoviStich nebo pfi zajistovani jednotlivych cCinnosti v souladu se
zpracovanymi plany praktické piipravy tak, aby se sezndmili se sluzebnimi useky
vézenské strdze, justicni straze, oddéleni vykonu trestu nebo vykonu vazby. Plany
praktické pfipravy se sestavuji v souladu s tematickymi plany teoretické vyuky
jednotlivych vyucfovacich pfedméta tak, aby byly procviceny cCinnosti podle

jednotlivych studijnich soustiedéni.

(6) V prubéhu praktické ptfipravy typu B/2 se zaméstnanci seznamuji s ¢innostmi
specialistii a ptislusnikt oddéleni vykonu trestu, vykonu vazby a vybranymi ¢innostmi
prislusnikti oddéleni vézenské a justicni straze.

(7) Plany praktické ptipravy zpracovava lektor- instruktor pro celozivotni vzdélavani

nebo feditelem organiza¢ni jednotky povéfeny zaméstnanec ve spolupraci s

ptislusnymi funkcionéfi organizaéni jednotky.

(8) Za organizaci a provadéni praktické ptipravy odpovida fediteli organizacni
jednotky lektor-instruktor pro celozivotni vzdélavani nebo jiny povétreny
zaméstnanec, ktery zejména formou osobnich konzultaci ¢i elektronickou cestou (e-
mail) uzce spolupracuje s Institutem. O prabéhu zakladni odborné ptipravy v
organizacni jednotce zasle Institutu elektronickou cestou zpravu. Po dobu praktické

pripravy mohou povétfeni zaméestnanci Institutu kontrolovat jeji prabéh.

(9) Na zavér kurzu nebo jiné formy odborného vzdélavani jsou posluchaci povinni
prokazat teoretické znalosti a praktické dovednosti ziskané v prib¢hu ucebniho
programu. Po jejich prokdzani jsou jim vydavana osvédceni.

(10) V ptipadé netispésného ukonceni kurzu nebo jiné formy vzdélavani prohlubujici
nebo udrzujici kvalifikaci zaméstnance rozhodne o ptfipadnych opatienich feditel

vysilajici organiza¢ni jednotky.

(11) O ukonceni studia posluchace v zdkladni odborné piipravé, kurzu nebo dalsi
form¢ odborného vzdélavani vyda teditel Institutu rozhodnuti, které odesle tediteli

personalniho odboru a fediteli pfislusné organizacni jednotky.
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CAST OSMA

VYKONAVANI STAZI A EXKURZI U ORGANIZACNICH JEDNOTEK
VEZENSKE SLUZBY

ClL.17

(1) Stazi a exkurzi se rozumi odbornd praxe organizovana Institutem a dal$imi

organiza¢nimi jednotkami.

(2) Utelem stazi a exkurzi je seznameni se s organizaci vykonu sluzby nebo prace
zejména u specializovanych pracovist organizacnich jednotek, pod odbornym
vedenim zaméstnance povéieného feditelem organizacni jednotky k zajiSténi
organizacni a obsahové stranky odborné praxe, kterym muize byt specidlni pedagog,
socialni pracovnik, lektor -instruktor apod. Cilem stazi a exkurzi je prohloubeni a
upevnéni dosud nabytych odbornych znalosti a ziskani praktickych poznatkil v rdmci
studia pfedmét vztahujicim se k penologické a penitencidrni oblasti, pfipadné téz k

vyzkumné ¢innosti téchto disciplin.

(3) Staze a exkurze mohou vykonavat posluchaci stfednich, vysSich odbornych,
vysokych a ostatnich zejména resortnich Skol Ministerstva spravedlnosti, Ministerstva
vnitra a Ministerstva obrany v oborech pedagogika, specidlni pedagogika, socidlni
pedagogika, andragogika, psychologie, socidlni prace, adiktologie, kriminologie,

viktimologie, pfipadn¢ dalSich disciplin pfibuznych obort.

(4) Staze v oborech a disciplinadch podle pfedchazejiciho odstavce mohou vykonavat
posluchaci studii bakalarského, magisterského a doktorského studijniho programu a k
obhajob¢ diplomovych, rigorosnich, disertacnich a habilitacnich praci, koordinatoti
socialni péce pro dosp€lé (mladistvé), zaméstnanci probacni a mediacni sluzby, soudni
Cekatelé, vyssi soudni Ufednici a dalSi pracovnici justice, dle moznosti 1 zaméstnanci
vefejné spravy a piislusnici bezpecnostnich sborti vcetné zahrani¢nich na zékladé

uzavienych dohod.
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CL18

(1) Pfedpokladem realizace staze nebo exkurze je navrh o jeji vykonéani adresovany
prislusnému fediteli organizacni jednotky a zpracovany volnou formou podle ptilohy
¢. 5. Soucasti navrhu je souhlas pfislusné osoby vyjmenované v ¢l. 2 odst. 2 se
zpracovavanim osobnich udaji ve smyslu pravniho ptfedpisu 2). Obsah této ptilohy je
opravnén upravit feditel organizacni jednotky na podklad¢ aktudlnich potieb a
konkrétniho ptipadu. Reditel organizaéni jednotky pii povolovani staZze nebo exkurze
na navrh povéteného zaméstnance rozhodne o povoleni vstupu do stiezenych objekti,
stanovi maximalni pocet ti€astniktli, prostory k jejimu vykonani, trasy pohybu vcetné
casovych udajt, délku odborné praxe, popiipadé stanovi dal§i podminky, pravidla a
zéasady pro bezpecnost pohybu ucastnikli v organizac¢ni jednotce, styku s osobami ve
vykonu vazby nebo vykonu trestu, styku se zaméstnanci organizacni jednotky, pro
pofizovani pisemnych zdznami, potizovani foto, video nebo audio dokumentace na
pamétovd média. Cestou svych zastupct, tiskového mluvciho nebo povéreného
zaméstnance zajisti podrobné seznameni UcCastnikii se skuteCnostmi a podminkami
uvedenymi v pfedchozi véteé a to s dostateCnym casovym piedstihem a pied ndstupem

staze nebo exkurze.

(2) V ptipadech, kdy staz nebo exkurze je svym programem zaméiena soucasné do
vyzkumu, ktery predpoklada seznameni s citlivymi udaji 2) nebo utajovanymi
informacemi 3), které nejsou piistupné veiejnosti a svym obsahem nebo formou
napiiklad internim aktem fizeni generalniho feditele, pfipadné feditele organizacni
jednotky stanovi vnitini organizaci Vézeniské sluzby, systém stiezeni, vystroj a
vyzbroj, organizaci a prostfedky vézenské a justi¢ni straze, rozhoduje o umoznéni
takového vyzkumu v pozadovaném nebo omezeném rozsahu na navrh feditele
organizacni jednotky a pfipadném stanovisku bezpecnostniho feditele, pouze

generalni feditel Vézenské sluzby (déle jen ,,generalni feditel*).

(3) O vykonani stdze nebo exkurze podavéa feditel organizacni jednotky stru¢nou

zpravu vrchnimu fediteli kabinetu generalniho feditele.
(4) Ve vztahu k zaméstnancim v uvedenych vécech se pouziji ustanoveni ¢asti osmé
tohoto nafizeni pfiméfeng.

(5) Na postup pfti schvalovani nebo odmitnuti souhlasu se nevztahuje spravni rad.

XLIII



CAST DEVATA
SPOLECNA A ZAVERECNA USTANOVENT(
CL.19

(1) V ptipadé, ze dojde ke zméné pracovniho nebo sluzebniho zatazeni zaméstnance a
tim k nesplnéni ptislusného typu zékladni odborné piipravy, lze na zaklad¢ zadosti
zaslané ftediteli Institutu umoznit zaméstnanci doplnéni ptislusné zékladni odborné

ptipravy formou vyrovnavacich kurz.

(2) Pokud je zékladni odborna piiprava, specializa¢ni kurz nebo jina forma odborného
vzdélavani zabezpecCovana organizované pro stanoveny pocet posluchacii na urcitou
dobu a v jiném misté, nez je jejich sluzebni nebo pracovni plisobisté, jednd se o denni
internatni studium, po jehoz dobu je vSem posluchac¢tim pln¢ poskytovano bezplatné

ubytovani a stravovani.

(3) Mé-li posluchac trvalé bydlisté¢ v mist¢ denniho internatniho studia, ubytovani se

mu neposkytuje.

(4) Reditel ptisluiné organiza¢ni jednotky zajisti dopravu poslucha¢t do mista uréeni
sluzebnim motorovym vozidlem v terminu zahdjeni denniho internatniho studia,
vykonani ustni zkouSky nebo pisemného testu, pokud byly piedepsdny ucebnim
programem Institutu k ukoncCeni kurzu nebo dal$i formy odborného vzdélavani,
ptipadné k uvodni nebo osobni konzultaci podle Clanku 8. Zaroven zajisti odvoz za

ucelem navratu, nerozhodne-li s ohledem na ekonomicka hlediska jinak.

(5) Posluchaci, kterému nebyla zajisténa nebo umoznéna doprava do mista urceni
sluzebnim motorovym vozidlem podle odstavce 4, ndlezi ptfi pouziti hromadnych
dopravnich prostifedkii ndhrada prokazanych jizdnich vydaji jako pii sluzebni nebo

pracovni ceste.

(6) Posluchac¢tim, ktefi byli vyslani k dennimu internatnimu studiu se poskytuji
nahrady jako pfi sluzebni nebo pracovni cesté¢ zaméstnance podle pravnich pfedpist

).
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(7) Reditel organizacni jednotky je v pfipad¢ potfeby povinen umoznit obcanskému
zaméstnanci Upravu pracovnich podminek, zejména vhodnéj$im rozvrzenim pracovni
doby, ke splnéni povinnosti spojenych s organizovanim néstupniho Skoleni a dalSich

forem odborného vzdélavani.

C1.20

Reditel Institutu je povinen pravideln& vyhodnocovat ¢innost Institutu, soustfed’ovat a
analyzovat ziskané poznatky a predkladat generdlnimu fediteli dvakrat v roce

vyhodnoceni stavu a urovné vzdélavaci ¢innosti.

Cl.21

ZruSuje se nafizeni generalniho feditele Vézeniské sluzby Ceské republiky &. 49/2006

o organizaci vzdelavaci Cinnosti ve Vézeniské sluzbé Ceské republiky.

CL.22

Toto natizeni nabyva tcinnosti dnem jeho vyhlaseni.

V Praze dne 16. ledna 2007

C.j.: 106/2/2007-50/031

Vrchni statni rada Generalni feditel Vézenské sluzby Ceské republiky

genmjr. PhDr. Ludék KULA
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