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Abstrakt

Bakalatska prace se bude zabyvat rozvojem obchodnich aktivit prazské firmy Ctiblrek
vytahy, s. 1. 0., a to zaloZzenim nové pobocky v Brn€. V prvni ¢asti budou vymezeny
teoretické pojmy. Nésledné¢ bude analyzovano vnitini a vnéjsi prostfedi podniku.
Informace ziskané v analytické casti budou vyuzity pro vytvofeni planu firemniho
rozvoje a kalkulaci pfibliznych nakladii. Na zavér bude provedeno ekonomické

zhodnoceni, které ukaze, zda je rozsifeni pobocky do Brna ekonomicky vyhodné.

Abstract

This bachelor's thesis will deal with development of business activities of the Prague
company Ctibirek vytahy s. r. 0., namely the establishment of a new branch in Brno. The
first part will define theoretical concepts. In the following part, the internal and external
environment of the company will be analyzed. The information obtained in the analytical
part will be used to create a business development plan and calculate the approximate
cost. Finally, an economic evaluation will be performed, which will show if the expansion

of the branch to Brno is economically beneficial.
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rozvoj obchodnich aktivit, SWOT analyza, SLEPT analyza, konkurence, néklady, rozvoj

firmy, nova pobocka
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UvVOD

Tato bakalarska prace se bude zabyvat firmou Ctibiirek vytahy, s. r. 0., kterd poskytuje
komplexni sluzby v oblasti vytahové techniky a jeji planovanou expanzi. Expanze by
firm¢ méla prinést rast do budoucnosti, ale je to naro¢ny a rizikovy projekt. Plan expanze

proto musi vychazet z ditkladné provedenych analyz vnitiniho a vnéjSiho prostredi.

Vytahy umoziiuji rychlou a bezpecnou piepravu osob s nekoncici touhou vyvést ¢lovéka
vyse a rychleji. Na celém svéte je denné piepraveno vice jak miliarda osob. Diky vytahtim
se 1 télesné postizeni mohou pohodIné dostat do nejvyssich pater budov. Vytahy nam
vSem ulevi po fyzické strance a jsou vybornymi pomocniky pfi st€hovani. I kdyz si to ani
neuvédomujeme, vytahy jsou béznou soucasti naSeho zivota a jsou velkym usnadnénim

dnesni uspéchané doby.

Prvni zminku o vytazich datujeme ve 3. stoleti pt. n. 1., kdy si lidé potfebovali odpocinout
od tahani a zvedani t€Zkych biemen. Slavny fecky matematik, fyzik, filozof, vynalezce a
astronom Archimédes sestrojil prvni vytah, kdy kabina visela na konopném lan¢ a do
vysky ji zvedal rumpal. Kazdym stoletim se éra vytahl zlepSovala a modernizovala,
vznikaly vytahy pohanéné lidskou ¢i zviteci silou, pozdé€ji pak parnim, pneumatickém a
hydraulickém pohonem. Prvni vytah s bezpe¢nostni brzdou vynalezeny v roce 1853
Elishem G. Otisem obsluhoval 5 podlazi rychlosti 0,2 m/s. Oproti tomu dne$ni vytahy
jezdi primérnou rychlosti od 0,6 m/s do 2,5 m/s a nejrychlejsi vytah svéta v nejvyssi

budové Burj Khalifa jezdi rychlosti 18 m/s.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

1.1 Vymezeni problému

I pfesto, ze je firma Ctiblrek vytahy prosperujici a na trhu ma své zavedené misto, stale
zde existuje moznost, jak jesté vice roz§ifit a rozvinout jeji ¢innost. Aby byla firma nadale
konkurenceschopna a udrzela si svoje misto na trhu, pofad musi uvazovat o tom, jak svoje
aktivity rozSifovat a rozvijet. Firma ma svoji pobocku pouze v Praze a nebylo by Spatné
jirozsifit 1 do ostatnich mést.

Hlavni mésto Ceské republiky je velmi Zzadané jak Geskymi ob&any, tak i turisty. Dnes na
tizemi 496 km? Zije vice jak 1,3 milionu obyvatel. Poget obyvatel v Praze se stile zvysuje
a tim padem roste i vystavba novych panelovych byttt a domu. Stejné rychle tak miize
nariistat mnozstvi konkuren¢nich firem zabyvajicich se servisem a montézi vytahii. Takto
by firma Ctibarek vytahy mohla v budoucnu pfijit o své zavedené misto na trhu a na
predni pficku by se dostala jind konkurencni firma. Nové vznikld firma by mohla mit

napiiklad 1épe zorganizovany sviyj servis nabizejici zakaznikiim nebo nizsi ceny.

Pro firmu by bylo proto vhodné rozsitit svoji pobocku do Brna, kde existuje nizsi pocet
firem zabyvajicich se montaZi a servisem vytahil. Z tohoto divodu bude mit firma vétsi
moznost udrzet se na trhu. Rozsifeni pobocky bude mit za nésledek taktéz zvySeni

povédomi o firmé, narast potenciondlnich zakaznikli a zvySeni trzeb.

V bakalaiské praci se budu vénovat tématu rozvoje obchodnich aktivit firmy, kdy firma
rozsiti svoji poboc¢ku do Jihomoravského kraje, a to konkrétné do druhého nejvétsiho

mésta Ceské republiky do Brna.

1.2 Cile prace

Hlavni cil:

Hlavnim cilem préce je zpracovat ndvrh planu rozvoje obchodnich aktivit zaloZenim nové

pobocky firmy Ctiblrek vytahy, s. r. 0.

Dil¢i cile:



e Analyzovat vnéjsi prostredi podniku za pouziti SLEPT analyzy, analyzy trhu a
analyzy konkurence pomoci Porterovy analyzy

e Analyzovat vnitini prostfedi podniku zahrnujici analyzu obchodni c¢innosti,
analyzu 7S a analyzu zdroju

e Vymezit marketingovy mix firmy

e Provést analyzu vybranych finan¢nich ukazatelti

e Vysledky vsech analyz shrnout do SWOT analyzy

e Piedlozit ndvrh vlastniho feSeni planu rozvoje

e Zkalkulovat pfedbézné néklady

e Ekonomicky zhodnotit pfedlozeny navrh feSeni

1.3 Metody a postup zpracovani

Ve své bakalarské praci budu postupovat nasledovné: v prvni ¢asti teoreticky vymezim
pojmy, které budu nadale pouzivat v analyze souc¢asného stavu podniku. V posledni ¢asti

navrhnu vlastni feSeni pro zalozeni nové firemni pobocky v Brné.

V teoretické ¢asti definuji pojmy, se kterymi budu ve své bakaléaiské praci pracovat pii
zpracovavani analyz soucasného stavu a pfi navrhovani vlastniho feSeni problému.
Teoretickd vychodiska prace budu Cerpat zejména z odborné literatury a internetovych
zdrojt.

V druhé ¢asti se budu zabyvat analyzou soucasného stavu firmy. Nejprve objasnim, jakou
¢innosti se firma zabyva a jaké produkty a sluzby nabizi svym zakaznikiim. Poté

zanalyzuji vnéjsi a vnitini prostiedi firmy.

K vnéjsi analyze mi poslouzi SLEPT analyza, ze které zjistim socidlni, legislativni,
ekonomické, politické a technologické faktory plisobici na firmu. Nésledovat bude
analyza trhu a Porterova analyza péti konkurencnich sil, diky které zjistim konkuren¢ni

pozici firmy v odvétvi.

Dale bude nasledovat analyza vnitiniho prostfedi firmy. Zde provedu analyzu obchodni
¢innosti. Pro hodnoceni kritickych prvki vyuziji McKinseyho model 7S, kde zohlednim

faktor strategie, struktury, systému, stylu, spolupracovnikt, schopnosti a sdilenych



hodnot. Analyzu zdroji provedu rozborem fyzickych, lidskych, kapitdlovych a
nehmotnych zdroji. V marketingovém mixu zhodnotim ¢tyfi zakladni ukazatele firmy —

produkt, misto, cenu a propagaci.

Analyza vybranych finan¢nich ukazateli bude obsahovat vertikalni analyzu aktiv a pasiv,

ukazatele zadluzenosti a likvidity.

Vysledkem ze vSech provedenych analyz bude SWOT analyza. Ta ndm ukaze silné a

slabé stranky, pfilezitosti a hrozby podniku.

Po analytické casti bude nasledovat navrhova ¢ast. V této Casti se ohlédnu po vhodné
lokalité na umisténi nové pobocky v Brn¢. Zjistim, kolik by stal ndjem prostor. Firma by
potiebovala jak svoje kancelaiské prostory pro vyfizovani administrativy, tak i prostory
na skladovani materidlu. Kancelafské prostory je potfeba vybavit, proto by bylo nutné
nakoupit zékladni kanceléaiské vybaveni — Zidle, stoly, skiinky, policky a taktéz vypocetni

techniku — pocitace, tiskarnu, monitory a scanner.

Dale zjistim piiblizny odhad spotfebovanych energii. Do celkovych nakladt za prvni rok
zapocitam taktéz osobni ndklady, ve kterych zohlednim i nyni nabizené benefity pro
zaméstnance — firemni telefony a piispévek na dichodové spofeni. Firma pro
provozovani své ¢innosti taktéz potfebuje Skolené zaméstnance s fidicskym opravnénim.
Dalsim nakladem tudiz bude nakup firemnich vozidel. Zamyslim se nad vSemi ndklady,
které miZou firmé v prvnim roce vzniknout. PfedloZim navrh financovani Gvérem u

hlavnich ¢eskych bank.

Poslednim dilezitym krokem bude ekonomické zhodnoceni vlastniho navrhu feseni.



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti bakalaiské prace budou vysvétleny zakladni teoretické pojmy z oblasti
rozvoje obchodnich aktivit, které budou dale slouzit jako podklad ze zpracovani

analytické ¢asti.

2.1 Obchodni podnikani

,, Obchodni zakonik definuje podnikani jako soustavnou cinnost provadenou samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku. Z této

definice vyplyvaji nékteré klicové zavery:

e predpoklad trvalého provozu,
e osobni ucast podnikatele,

e ziskova orientace — za podnikani se nepovazuje cinnost neziskovych organizaci.

(Mulacova, Mulac, 2013, str. 15)

Podstatou podnikatelské ¢innosti je pfeména vstupt (prace, lidsky kapital, stala aktiva —
dlouhodoby majetek, obézna aktiva — zasoby) na vystupy (vyrobky nebo sluzby), které
vedou Kk uspokojovani potieb zakazniki. Podnikanim se tedy rozumi konkrétni ¢innost,
jejimz vykonem nam vznika zisk. Dlouhodobég uspésné podnikani musi byt zaloZeno na
uspokojovani skuteéné existujicich potieb zakaznikli, tedy nalezenim urcitého
spoleCenského ptfinosu realizované cinnosti. Smyslem podnikani je zhodnoceni

vloZeného kapitalu. (Mulacova, Mulag, 2013, str. 15)

2.2 Obchodni spole¢nosti

Podle obchodniho zdkoniku je obchodni spole¢nost pravnicka osoba, zalozena za ucelem
podnikani, tedy za icelem soustavné Cinnosti smétujici k vytvoteni zisku. AvSak nekteré
obchodni spolecnosti miiZzou byt zaloZeny 1 za jinym ucelem neZ podnikani, jsou jimi

napiiklad neziskové organizace. Obchodni spolecnost miize zalozit jak pravnickd, tak



fyzicka osoba. Obchodni spole¢nost vznika dnem zapisu do obchodniho rejstiiku. Existuji

2 typy obchodnich spolec¢nosti:

e Osobni spolecnosti — vefejna obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost

e Kapitalové spolec¢nosti — spolecnost s ru¢enim omezenym a akciova spolecnost

(Mulacova, Mulac, 2013, str. 30)

Zékladnim kodexem je zakon ¢. 90/2021 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech
(zékon o obchodnich korporacich). Spole¢nosti se zakladaji spolecenskou smlouvou (v
pripadé jediného zakladatele zakladatelskou listinou). Obchodni korporace vznikaji
zapisem do obchodniho rejstiiku. Je potieba také forma vetejné listiny (notafsky zapis).
(KOPRIVA, J. Obcanské, obchodni a pracovni pravo [piednaska]. Brno. VUT FP,
30.9.2020.)

2.2.1 Spole¢nost s ru¢enym omezenym

Spolec¢nost s ru¢enym omezenym se zatfazuje mezi kapitalové spolecnosti. Spolec¢nost
S ruenim musi mit pii svém zalozeni a v pribéhu celého trvani zékladni kapital, jehoz
vysi stanovi spolecenska smlouva. Minimalni vySe zakladniho kapitalu spolecnosti je 1
K¢. Vklad mtze byt penézity i nepenézity. Nepenézity vklad (napfi. auto, nemovitost) je

tfeba ocenit soudnim znalcem.

Spolecnost s ru¢enym omezenym (s. r. 0.) je obchodni spolecnost, jejiz zakladni kapital
je tvoten vklady spole¢nikt a jejiz spole€nici ruci za zavazky spole¢nosti, dokud nebylo
zapséano splaceni vkladii do obchodniho rejstiiku. Charakteristickymi znaky s. r. o. je
povinné vytvafeny zékladni kapital (vkladova povinnost) a omezené ruceni spole¢niki.
Jedna se o nejéastéji vyuzivany typ obchodni korporace v Ceské republice hlavng kvili

tomu, Ze spolecnici ru¢i pouze omezene.

., Spolecnost s rucenim omezenym je spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a
nerozdilné do vyse vjaké mnesplnili vkladové povinnosti podle stavu zapsaného
V obchodnim rejstriku v dobé, kdy byli véritelem vyzvani k plnéni. “* (Zakon o obchodnich

korporacich, §132, odstavec 1)



Statutarnim organem spole€nosti je jeden nebo vice jednateld, jejimz tikolem je obchodni
vedeni a zajiSténi fadného chodu spolecnosti. Volitelnym organem spolecnosti je dozorci
rada, ktera dohlizi na Cinnost jednatelli, kontroluje vedené ucetnictvi a podava o své
&innosti zpravu valné hromadé. (KOPRIVA, J. Ob&anské, obchodni a pracovni pravo

[pfednéska]. Brno. VUT FP, 16.10.2020.)

2.3 Analyza obchodni ¢innosti

2.3.1 Obchod

Prvni obchod vznikl v dobé, kdy lidstvo dospélo k prvni délbé prace. Jejich specializace
je ale nutila sménovat své vyrobky za jiné, nebot’ z divodu zaméfeni se na urcitou ¢innost
jiz nebyli schopni pokryt veskeré své potieby. Lidé pochopili, Ze smysluplné délba prace
je prilezitost k vyznaénému rozvoji a ekonomickému rastu. Ze zac¢atku obchod nejprve
probihal pfimo mezi jednotlivymi vyrobci a vyrobky se ménili formou naturdlni smény.

(Mula¢ova, Mulag, 2013, str. 19)

,Obchod tedy vznikl v disledku spolecenské d€lby prace jako specializovana ¢innost.
Zabyvaji se ji pfedevsim specializované subjekty — prostiednici ekonomickych transakeci.
Ukolem obchodu jako prostiednika je zajistit efektivni sménu zbozi a sluzeb mezi

zuCastnénymi ekonomickymi subjekty. Obchod jako ¢innost tedy znamena

vvvvv

Predmeétem obchodni cinnosti nemuseji byt pouze hmotné produkty, mohou to byt i

produkty nehmotné, tedy sluzby. “ (Zamazalova, 2009, str. 12)

Obchod mizeme rozdélit na velkoobchod, maloobchod, maloobchod v siti nebo mimo
sit’ prodejen, potravindisky nebo nepotravinaisky maloobchod, specializovany nebo

univerzalni maloobchod, stankovy prodej a trzisté. (Zamazalova, 2009, str. 15)



2.3.2 Funkce obchodu

Obchod plni nasledujici funkce:

Pfreménuje vyrobni (dodavatelsky) sortiment na sortiment obchodni
(odbératelsky)

Ptekonava rozdily mezi mistem vyroby a mistem prodeje

Umoznuje piekonat casovy nesoulad mezi Casem vyroby a casem nakupu zbozi
Zarucuje kvalitu nabizeného zbozi

Zajistuje racionalni zasobovaci cesty a rychlejsi uhrady dodavatelim

Je prostiednikem mezi vyrobcem a dodavatelem. (Zamazalova, 2013, str. 12,13)

2.3.3 Obchodni aktivity

Pomoci jednotlivych aktivit podnik uskuteciuje své cile. Ty se 1isi podle:

charakteru podniku (vyrobni podnik nebo podnik poskytujici sluzby-doprava,
obchod, bankovnictvi, pojistovnictvi),

odvétvi (primyslové, zemédelské, stavebni, smisené, obchodni),

velikosti (mikropodniky, malé, stiedni, velké)

pravni formy (kapitdlové nebo osobni spolec¢nosti)

Kazda ¢innost ma své vstupy a vystupy a sklada se z jednotlivych aktivit, které jsou mezi

sebou vzajemné propojeny. Ty délime na:

Vyrobni funkce

Jedné se o vSechny podnikové ¢innosti (zdsobovani, obstarani persondlu, odbyt, sprava)

a zhotovovani vyrobkll ve vyrobnim procesu.

Prodejni funkce

Jedna se o prodej vyrobkt na trhu. Zde je nutné provést pruzkum trhu, urceni prodejnich

cen, platebnich podminek, ptipadnych slev, zvoleni dopravnich cest, propagaci, reklam a

servisu.



Zasobovaci funkce

Ukolem zasobovaci funkce je pofizeni materialu, dlouhodobého majetku, finanéniho

kapitalu, pracovnich sil, pfijmu zbozi, skladovani a pfedani do vyroby.
Personalni funkce

Hlavni ¢innosti je ndbor vhodnych pracovnikti, zvySovani jejich kvalifikace a vytvoteni

optimalnich pracovnich podminek.

Investi¢ni funkce

Ma za tkol pro podnik zajistit vSechen potfebny investicni majetek. ZajiStuje také
investovani do finan¢niho majetku prostfednictvim nakupu akcii a jinych cennych papirt.
Finanéni funkce

Hlavnim ukolem je zajiSténi financnich prostiedkl (kapitalu) jak z vlastnich zdroji
(zékladni kapital, zisk) nebo z cizich zdroji (0véry, pajcky).

Sprava

Jedna se o administrativu, organizaci, i¢etnictvi, vnitini audit, statistiku a controlling.

2.3.4 Predpoklady uspéchu nové pobocky

Kazdoro¢né vznika jak velké mnozstvi novych firem, tak i novych pobocek. Stejné tak
ale i velké mnozstvi téchto pobocéek zanika. Aby tyto pobocky v prvnim roce nezanikly,

je potieba aby podnikatelé zohlednili nésledujici kroky a doporuceni:

e Ziskani motivace k podnikani

e Zvézeni osobnich pfedpokladii k podnikani

e Objeveni a definovani podnikatelského napadu nebo mezery na trhu
e Pfipraveni zakladatelského rozpoctu

e Sestaveni podnikatelského planu



Ziskani motivace k podnikani

wevr

je zaloZena na osobnich planech, zamérech, pranich a podnikatelskych cilti. Dilezitym

aspektem je také kvalita, realnost a dostupnost téchto cilti.
Zvazeni osobnich predpokladu pro podnikani

Podnikani znamena ptijmout velkou odpovédnost za vSechny své ¢iny a rozhodnuti.
Vyzaduje velkou soustiedénost, hodné prace, casu a také velkou odpoveédnost. Kazdy
podnikatel si musi dobie zvazit, zda je ochoten obé&tovat veSkeré své usili na udrZzeni

chodu nové pobocky.
Podnikatelsky napad nebo objeveni mezery na trhu

Dobry napad je zdkladem kazdého podnikani. Zakladem podnikatelského uspéchu je

realné zivotaschopnost tohoto podnikatelského napadu a jeho mozné uplatnéni na trhu.
Sestaveni zakladatelského rozpoctu

Rozpocet nam pomiize 1épe odhalit silné a slabé stranky podniku. Dokéze nam také
predejit moznému riziku neuspéchu. Ukolem tohoto rozpoétu je zejména specifikace a
kvantifikace potiebnych zdroju, které musi firma do svého podnikani vlozit diive, nez
zaCne generovat zisk. Podnikatel musi pocitat zeyména na administrativni poplatky, a
musi mit také dostateCnou penézni zasobu na nékolikamési¢ni platby ndjmii, platby
zamé&stnancim atd. Soucasti zakladatelského rozpoctu je i sestavovani ucetnich vykazi a
jednotlivé vypocty zékladnich finan¢nich ukazateldi rentability. Tyto vypocty pomohou

podnikateli objasnit, za jak dlouho se mu vrati prosttedky vlozené do podnikani.
Pti tvorbé zakladatelského rozpoctu nesmi podnikatel zapomenout pfedevsim na:

¢ Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek — pofizovaci cena provozovny, budovy,
pozemku, pocitacu, firemnich automobilti, kancelafi

e Obézny majetek — nakup vyrobniho a spotifebniho materialu, zbozi

e Provozni ndklady — energie, njjemné, mzdy, odvody, zdravotni a sociadlni

pojisténi, dan¢ a poplatky, reklama a propagace



Zpracovani podnikatelského planu

Podnikatelsky plan obsahuje popis podnikatelské ptilezitosti, cile firmy, potencionalni
trhy, analyzu konkurence, marketingovou a obchodni strategii, finan¢ni plan a rizika

podnikatelského planu. (Veber, Srpova, 2012, str. 59-61)

2.4 Analyza vnéjSiho prostredi

V této kapitole teoreticky popisu jednotlivé druhy analyz makroprostiedi, zaméfime se
na faktory, které plisobi na podnikatelské prostfedi. Analyza vnéjSiho prostredi bude
obsahovat SLEPT analyzu, analyzu oborového prostiedi, analyzu trhu a analyzu

konkurence.

2.4.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT se zamé&fuje pifedevsim na odhaleni budouciho vyvoje vnéj$iho prostredi

firmy. Pro firmu to mlze ptedstavovat bud’ hrozby nebo pftilezitosti.

Nazev analyzy je vytvoien z prvnich pismen anglickych slov:

e (S) Social — spolecenské a demografické faktory

e (L) Legal — pravni faktory

e (E) Economic — ekonomické faktory

e (P) Political — politické faktory

e (T) Technological — technologické faktory. (Hanzelkova, 2009, str. 43,44)

Socialni faktory
Socialni oblast se tyka lidi a lidské spolec¢nosti. Mezi socidlni faktory patii rist ¢i pokles
populace, Zivotni styl, vékové rozliSeni, Zivotni uroven a jeji zmény, Zivotni prostiedi,

zdravotni stav populace apod. (Hanzelkova, 2009, str. 50)



Pravni faktory

Pravni oblast zkouma pravni prostiedi, jeho kvalitu a stabilitu. Pravni faktory obsahuji
pravni predpisy, zakony, vyhlasky, nafizeni vlady, normy, kterymi se firma musi fidit.

(Hanzelkova, 2009, str. 53)
Ekonomické faktory

Finanéni situaci podnikii ovliviiuje soucasny i budouci vyvoj ekonomiky. Ekonomicka
oblast zkouma stav ekonomiky v daném prostiedi. Mezi ekonomické faktory fadime
naptiklad zédkladni hodnoceni makroekonomické situace (urokova mira, ménova stabilita,
stav sménného kurzu, mira inflace, vySe hrubého doméciho produktu, vyvoj kurzi
k jinym ménam) nebo danové faktory (danové zatizeni podnik a jednotlivcu, cla).

(Hanzelkova, 2009, str. 56)
Politické faktory

Politicka oblast zkouma politicky systém, jeho stabilitu a stav. Mezi politické faktory
patii stabilita vlady, vladni systém, politika politickych strany, politickd omezeni,
politickd korupce, zmény v socialnich davkach, moznost valek, embarga nebo ptirodni

katastrofy. (Hanzelkova, 2009, str. 61)
Technologické faktory

Pro firmu jsou také dilezité technologické faktory, které je potieba sledovat. Pro
nesledujici firmu se zmény v technologii miizou stat hrozbou. V opa¢ném piipadé, pro
firmu, kterd dané zmény sleduje a aktivné se o n€ zajima, mizou byt tyto zmény patticnou
prileZitosti.

Radime sem naptiklad nové technologie, umoziujici zvyseni kvality a produktivity, nové
informacni a komunikaéni technologie, moderni technologie a nové pracovni techniky.

(Hanzelkova, 2009, str. 62, 63)

2.4.2 Analyza trhu

Trh je misto, kde se nabidka stietava s poptavkou. Misto, kde se nabidka s poptavkou

stfetne, se nazyva cena. RozliSujeme tfi zdkladni subjekty trhu:



Domaécnosti — ptichazeji na trh za ucelem uspokojeni svych potieb
Firmy — firmy ptichazeji na trh za i¢elem prodeje
Stat — stat vstupuje na trh s hlavnim cilem ovlivnit jej, po pfipadné odstranit

nekteré jeho negativni dopady na ekonomiku. (Miras, 2020)

, Irhy predstavuji  lidi, kteri dobrovolne uzaviraji dohody, jejichz vysledkem je

spokojenost na obou strandch*. (Kotler, 2003, str. 141)

Mezi klicové skupiny trhu patri:

Konkurence — Kazdy podnik ma svoji konkurenci, je to n&jaka rivalita mezi
firmami. Konkurence miize byt nasim dobrym soupefem nebo naopak nasim
nepiitelem. Je to hospodarska soutéz, kterda ma za kol ziskat pred soupeticimi
subjekty vyhodu, kterd umozni vétsi uspésnost na trhu a tim ma vétsi moznost

dosahovat zisku. (Kotler, 2003, str. 49)

Dodavatelé¢ — Dodavatel je fyzicka nebo pravnicka osoba, kterd dodava podniku
zboZi za penize. Jsou to subjekty, ktefi nabizeji zdroje, které jsou nutné pro nasi
¢innost. Jedna se zpravidla o zdroje surovin, materialu, polotovard, prace, energie,
stroje a zatizeni a dopravnich prosttedki. (Kozel, 2006, str. 28,29)

Hlavnim tkolem dodavatele je dopravit zboZi zdkaznikovi v¢as a v dobré kvalité.
V ptipadé pozdé¢jsSiho doruceni nastava ohrozeni v€asného dodrZeni terminu pro
zakaznika. Dodavatelé také miizou podnik inspirovat a dodavat mu podnéty, které

pfidaji hodnotu danym vyrobkiim. (Kotler, 2003, str. 31)

Zakaznici — Zékaznici tvofi nejcennéj$i majetek podniku. Jsou to subjekty, které
od nés kupuji nase vyrobky a sluzby. Vétsina firem se nejvice zajimé o to, jak
ziskat nové potencionalni zdkazniky ale nevénuji dostatek péfe o zakazniky
dosavadni. To miiZe mit za nésledek sniZzeni poctu zdkaznikt az o 30 %. Jak zni
citat od TomaSe Bati — ,,Na§ zédkaznik — nas pan®. I o své soucasné zakazniky je

potieba dostatecné pecovat. (Kotler, 2003, str. 162,163)



Zakaznici maji urcité pozadavky, které kladou na nabizeny sortiment. Patii mezi
n¢ kvalita, baleni, bezpecnost, cena, ndkup na splatky, pouziti platebnich karet,
dodaci lhity, letaky, kvalifikovany personal a celkovy vzhled prodejny. (Kozel,
2006, str. 33)

Hlavnim cilem analyzy trhu je vymezeni trhu, jeho charakteristika a moznost segmentace.
To znamena rozd¢lit jej do specificky odlisSenych casti. Existuji dva piistupy, jak firmy

v ramci konkuren¢niho boje oslovuji své zakazniky:

e Nabizeji jeden produkt v§em zdkaznikim.
e Vytvafi specializovanou nabidku pro jednotlivé zdkaznické skupiny. (Kozel,

2006, str. 27)

Na trhu najdeme mnoho zakaznikd, které maji odlisné potfeby a preference. Hlavnim
ukolem cileného marketingu je provést segmentaci trhu, tedy rozdélit zdkazniky do

mensSich skupin, tzv. trznich segmentli. Zakaznici mohou byt rozdéleni podle:

e Demografickych hledisek — ve€k, pohlavi, velikost rodiny, ptfijem, vzdélani,
povolani.

e Geografickych hledisek — bydlisté, narodnost, klimatické podminky. (Kozel,
2006, str. 27, 28)

2.4.3 Analyza konkurence — Porterova analyza péti sil

Hlavnim tkolem Porterovy analyzy je zmapovani konkurencni pozice firmy v odvétvi,
ve kterém firma piisobi. SlouZzi jak k nalezeni hrozeb, které mohou pozici firmy v odvétvi
zhorsit, tak prileZitosti, které naopak mohou pozici firmy zlepsit a tim i zvysit ziskovost
firmy. Analyza je zaloZena na piedpokladu, ze strategicka konkurenéni pozice firmy je

definovéna pomoci péti sil, které firmu piimo ¢i nepiimo ovliviiuji.
Jsou jimi:

e Vyjednavaci sila zdkaznika



e Vyjednavaci sila dodavatelti
e Hrozba vstupu novych konkurenti
e Hrozba substitutii

e Rivalita firem pisobicich na daném trhu. (Hanzelkova, 2013, str. 68)

Hrozba

vstupu

novych
konkurent

Vyjednavaci Konkurenéni ‘ © Vyjednéavaci

sila sila

dodmali | prostiedi | eakazmiki

Hrozba
substitutt

Obrazek 1: Porteriv model péti konkurencnich sil

(Zdroj: vlastni zpracovani dle Hanzelkova, 2013)
Vyjednavaci sila zakaznika

Zajima nas struktura a koncentrace kupujicich na trhu. Pokud existuje malé mnoZstvi
kupujicich, jejich vyjednavaci sila je vysokd. Pokud je ndkup provadén ve velkém
objemu, vyrobek je standardni. Kupujicim vznikaji malé naklady pfti ptechodu k jiné

firm¢. (Blazkova, 2007, str. 59)
Vyjednavaci sila dodavateli

Jedna se o dodavky vyrobkii a sluzeb na trhu, jejich velikost a dodaci podminky.
Dodavatel¢ jsou silngj$i, pokud jich je na trhu omezeny pocet. Dodavatelské vyrobky jsou

jedinecné a kupujici by stalo hodné€ penéz najit si jiny substitut. (Blazkova, 2007, str. 59)
Hrozba vstupu novych konkurenti

Zde zjistujeme, s jakou pravdépodobnosti ndm mohou konkurenti zvysit konkuren¢ni

tlak na trhu a také jednoduchost, s jakou mohou nové firmy vstoupit na trh. Riziko vstupu



na trh znamena zvySeni vyrobnich kapacit, coz by vedlo k pfevaze nabidky nad

poptavkou, a nakonec k poklesu ceny. (Blazkova, 2007, str. 58)
Hrozba substituti

Substitucni vyrobky znazornuji alternativni vyrobky nebo sluzby nahrazujici soucasnou
nabidku na trhu. Existuje zde riziko, ze si zakaznik misto naseho produktu vybere produkt
jiny, ktery lépe uspokoji jeho pozadavky nebo da ptednost produktu zcela odliSném.
(Blazkova, 2007, str. 58)

Rivalita firem pisobicich na daném trhu

Rivalita znazoriiuje soucasny pocet konkurencni firem pusobicich na trhu. Mtze byt
ovlivnéna velikosti, poctem konkurenti, riznorodosti produktu nebo podminkami vstupu
a odchodu z trhu. Intenzita rivality je vEtsi, pokud je na trhu malo konkurenénich firem,
pokud mame homogenni vyrobek a pokud jsou pfili§ vysoké naklady na odchod z trhu.

(Blazkova, 2007, str. 59)

2.5 Analyza vnitiniho prostredi

Kazdy podnik ma své silné i1 slabé stranky. Analyza vnitiniho prosttedi slouzi k internimu
posouzeni soucasné¢ho stavu firmy. Tato analyza obsahuje analyzu obchodni ¢innosti,
analyzu 7S a marketingovy mix firmy. VSechny dil¢i analyzy ndm poslouZi pro sestaveni

SWOT analyzy.

25.1 Analyza 7S

Analyza 78S, jejiz autorem je McKinsey, slouZi k odhaleni faktort, které jsou rozhodujici
k uspéchu firmy pii realizaci jeji strategie. Témto faktorim fikame klicové faktory
uspéchu. Zakladem modelu je strategické fizeni, organizaci, firemni kulturu a dalsi
faktory brat a analyzovat v celistvosti, ve vzajemném vztahu a ptisobeni. V. modelu 7S je
rozhodujici na kazdou organizaci jako na mnozinu sedmi zakladnich aspektl, které se
navzajem ovliviiuji, podminiuji a rozhoduji o tom, jak bude firemni strategie firmy

naplnéna.



Model 7S pochézi z sedmi faktort, jejichz ndzvy zacinaji v anglictin€ pismenem S. Jsou
Jimi:

e Strategy (strategie)

e Structure (struktura)

e Systems (systémy fizeni)

e Style (styl manazerské prace)

e Staff (spolupracovnici)

e Skills (schopnosti)

e Shared values (sdilené hodnoty) (Hanzelkova, 2013, str. 115, 116)

Strategie

Sdilené
hodnoty

Styl manaier)

prace '

Spolupracovnici

Obrazek 2: McKinseyho Model 7S

(zdroj: vlastni zpracovani dle Hanzelkova, 2013)



Strategie

Jedna se o mise podniku a zplsob, jakym firma udrzuje konkurenéni vyhodu. Strategie

vychézi z vytyCenych cili, kterych chece firma dosdhnout.
Struktura

Strukturou je mys$leno organiza¢ni usporadani firmy ve smyslu nadfizenosti, podiizenost,

spoluprace, kontrolnich mechanismu a sdileni informaci.
Systémy Fizeni

Mezi né patii predevSim prostfedky, které slouzi k fizeni, naptiklad komunikacni,

informacni, dopravni a kontrolni.

Styl manaZerské prace

Jedna se zpisob, jak management pfistupuje k fizeni a k feSeni vzniklych problémi.
Spolupracovnici

Spolupracovnici jsou vSichni lidé, zaméstnanci a pracovnici. Zde feSime jejich vztahy,

funkce, motivace, chovani vici firmé apod.
Schopnosti

Jedna se o profesionalni zdatnost pracovniho persondlu firmy. Je nutno zohlednovat jak

kladné, tak 1 zaporné efekty.
Sdilené hodnoty

Sdilené hodnoty jsou zékladni skute¢nosti, ideje a principy respektované pracovniky a
stakeholdery firmy, bezprostfedné zainteresovanymi na uspéchu firmy. (Hanzelkova,

2013, str. 116, 117)

2.5.2 Analyza zdroju

Analyza zdrojt slouzi k zji§téni kvality a kvantity dostupnych zdrojt. Déle zjiStuje jejich
povahu a miru, do které jsou tyto zdroje unikatni a obtizné napodobit. VétSinou je délime

do c¢tyt zakladnich skupin:

e Fyzické zdroje — stafi, stav, zplsobilost a umisténi strojii



Lidské zdroje — zkoumaji uroven zaméstnanct a jejich kvalifikaci

Financ¢ni zdroje — zahrnuji finan¢ni zdroje (penize) a jejich vyuziti (potizeni
nového majetku, spravovani hotovosti, kontrolu dluznikt a véfiteli)

Nehmotné zdroje — maji svoji hodnotu, jsou to nenahmatatelné polozky, které
vytvareji povest firmy. Pii poskytovani sluzeb miize povést predstavovat hlavni
pfinos pro firmu a mize mit zéklad v celkové image spolecnosti. (Johnson,

Scholes, 2000, str. 132, 133)

2.5.3 Marketingovy mix

Marketingovy mix (4P) chdpeme jako souhrn wvnitinich Ciniteld podniku (soubor

nastroji), které umoziuji ovliviiovat chovani spotiebitele. Tyto nastroje musi byt

vzajemné kombinovany a harmonizovany tak, aby co nejlépe odpovidaly trhu a aby firmy

pomoci nich doséhly svych marketingovych cilii. Marketingovy mix je soubor taktickych

marketingovych nastrojt, které firm¢ umoznuji upravit nabidku podle pfani zdkazniki na

cilovém trhu. (Zamazalova, 2009, str. 39)

Marketingovy mix (4P) tvofi:

Product (produkt)
Price (cena)
Place (misto)

Propagation (propagace)

Poradi marketingového mixu dle jeho diileZitosti:

1.

3.

Distribuce — zde se uvadi, kde a jakym zptisobem se zbozi nebo sluzba dostava
k zakaznikovi. Patii sem i vSechny distribu¢ni cesty, metody prodeje, doprava,
zasobovani a analyza chovani spotiebitele k prodejné.

Cena — cena je Castka v penézich, kterou zadkaznik zaplati za produkt. Cena
zahrnuje slevy, terminy a podminky placeni nebo srazky.

Vyrobek — jsou to veskeré produkty (vyrobky i sluzby), které podnik nabizi svym
zakazniktim. Produkt zahrnuje jak samotny vyrobek, tak i1 sortiment, kvalitu,

image vyrobce, obal, znacku, zaruku apod.



4. Komunikace — pomoci ni se spotfebitelé o produktu dozvi. Patii sem jak
komunikace externi (reklama, public relations), tak i interni (podpora prodeje,

osobni prodej). (Zamazalova, 2009, str. 42)

Obrazek 3: Marketingovy mix 4P

(Zdroj: vlastni zpracovani dle feo.cz)
Marketingovy mix mizeme rozsifit o dalsi tfi dulezité aspekty. Jsou jimi:

e People (lidé)
e Process (procesy)

e Physical evidence (fyzicky dikaz). (Zamazalova, 2009, str. 40)

2.6 SWOT analyza

Analyza SWOT ukazuje celkové zhodnoceni silnych a slabych stranek podniku, jejich
prileZitosti a hrozeb. Je to nastroj pro monitorovani vnéj$iho a vnitiniho prostredi firmy.

(Kotler, Keller, 2013, str. 80)

SWOT analyza se da vyuzit i jako samostatny analyticky ndstroj. Ve vétSiné ptipadi je
ale pouzita jako celkové shrnuti analytické ¢asti, tedy shrnuti jednotlivych dil¢ich analyz.
Klicové faktory analyzy jsou poté charakterizovany a ohodnoceny ve Ctyfech
kvadrantech. Uspé$na analyza by méla byt divéryhodna, objektivni a relevantni. Do
SWOT analyzy by méla vstupovat pouze provétend fakta, ktera se piimo tykaji

analyzované oblasti. (Hanzelkova, 2013, str. 126, 127)
Nazev analyzy je vytvoren z prvnich pismen anglickych slov:

e (S) Strenghts — silné stranky



e (W) Weaknesses — slabé stranky
e (O) Opportunities — piilezitosti
e (T) Threats — hrozby

Pomocné Skodlivé

dosafend cile dasadeni cile

Silné stranky Slabé stranky

Vnitini plvod
{atribuly orgamicace)

Prilezitosti Hrozby

(aribuly prosifadi)

Vnéjii plivod

Obrazek 4: SWOT analyza

(Zdroj: wikipedia.org, 2020)
Silné stranky

Silné stranky poméhaji posilovat pozici na trhu. Ukazuji ndm, v ¢em je nase firma lepsi
nez konkurence. Patii sem schopnosti, dovednosti, znalosti, zdroje, dosazené tuspéchy,
image firmy, know-how, vyborna lokalita firmy, finan¢ni sila, zkuSeni zamé&stnanci,
dobré vztahy se zakazniky, vysoce kvalitni produkt ¢i sluzba, licence, dobré zdroje

financovani a celkové zdravi podniku.
Slabé stranky

Slabé stranky zahrnuji oblasti, ve kterych si firma vede hife nez jeji konkurenti. Cilem
podniku je tyto slabé stranky minimalizovat. Slabymi strankami mtzou byt vysoké
naklady, nizka produktivita, slaba reputace, horsi kvalita vyrobku, Spatnd dopravni

dostupnost nebo nekvalifikovany personal.



Prilezitosti
Ptilezitosti jsou pro firmu ty skutecnosti, které mohou firmé ptinést tispéch, pokud je
podnik dokaze identifikovat a spravné vyuzit. Patfi sem moddni trendy, technologicky

vyvoj, nové segmenty trhu, nové trhy, nové technologie, spoluprace s novymi dodavateli

a priznivy demograficky vyvoj.
Hrozby

Hrozby ptedstavuji oblast, kterd sebou ptinasi rizika. Jsou to skute¢nosti, které mohou
snizit poptavku. Cilem firem by mélo byt hrozby identifikovat a eliminovat je. Mezi
hrozby patii naptiklad zména zdkaznickych preferenci, zlepSeni nabidky ze strany
konkurentt, zavadéni regulacnich opatieni, ztrata zdkaznika nebo dodavatele, narist

nakladil nebo nezaméstnanost. (Magdalena Cevelova, 2020)

2.7 Analyza rizik

V kazdém podnikdni vzdy vznik4d urcitd nejistota nebo nejednoznacnost vysledku
uskutectiované cCinnosti. Riziko chapeme jako nejistou uddlost, kterda muize nastat a
ovlivnit tim na$ cil, kterého chceme podnikanim dosdhnout. Je to moZzna situace,

s vysledkem odliSnym od naSeho planu.
Pro identifikaci rizik je potfeba rizika rozd¢lit. Délime je podle:

e Povahy — Cisté a spekulativni

e Vztahu k subjektu — vnitini a vngjsi

e Vyjadfeni dopadu — finan¢ni a nefinan¢ni

e Moznosti dopadu — kritické, dulezité a bézné

e Pravdépodobnosti — s vysokou, stfedni a nizkou pravdépodobnosti

e Piijjatelnosti — nezbytna, inosnd a neunosna. (Mulacova, Mulac, 2013, str. 209,
210, 211)



2.7.1 Stanoveni vyznamnosti rizika

Vysledkem analyzy rizik je stanoveni vyznamnosti definovanych riziko. Kazdé z rizik

ma razné dopady, které mtize zpiisobit. Dopady rizika hodnotime v pétibodové stupnici:

Body | Dopad rizika Popis dopadu
Situace sice negativné omezuje chod firmy, ale nezpiisobuje
1 Zanedbatelné '
ztraty vetsi jak 5 %
2 Nevyznamné Situace omezuje vnitini chod firmy
3 Stredni Situace nebezpecné ovlivni vnitini i vnéjsi chod firmy
4 Vyznamné Situace velmi nebezpecné ovliviiuje vnitini 1 vnéjsi chod firmy
5 Krizove Situace zasadné omezi nebo ukon¢i provoz firmy

Tabulka 1: Dopad rizika

(zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnicesta.cz, 2021)

Krom¢ dopadu se také stanovuje pravdépodobnost vzniku rizika. Pro posouzeni

pravdépodobnosti nam opét poslouzi pétibodova stupnice.

Pravdépodobnost .,
Body el il Popis vyskytu
1 Vylougené Riziko se vyskytne pouze ve vyj 1me’cnych piipadech a za
specifickych podminek
2 Nepravdépodobné Riziko se miize vyskytnout, ale je to nepravdépodobné
3 Mozné Riziko se nékdy mutize vyskytnout
4 Pravdépodobné Riziko se pravdépodobné vyskytuje
5 Jisté Riziko se téméf vzdy vyskytne nebo s pravdépodobnosti 90-100 %

Tabulka 2: Pravdépodobnost rizika

(zdroj: vlastni zpracovani dle vlastnicesta.cz, 2021)

Vynasobenim téchto dvou €initelll ziskdvame vyznamnost rizika. (Vlastni cesta.cz, 2021)




3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1 Charakteristika firmy

Firma Ctiburek vytahy, s. r. 0., zaloZena panem Antoninem Ctibiirkem, plisobi na ¢eském
trhu od roku 1991. Sidlo firmy se nachazi Na Moktin¢ 2841/38 na Praze 3. Provozovna

se nachazi na Jalodvorské 831 na Praze 4.

Prosla nékolika fazemi az po soucasnou formu — spolec¢nost s ru¢enim omezenim. Nyni
predava pan Antonin Ctiblrek fizeni firmy své dcefi inZenyrce Jifin¢ Gregorové a

spolec¢nikovi panu Michalovi Peleskovi.

Firma vznikla téméf ihned po zméné rezimu. Je ryze ¢eskou spole€nosti a letos oslavi na
trhu 30 let. Zabyva se Cinnostmi v oblasti vytahové techniky, a to poskytovanim
komplexnich sluzeb véetné projektovani, vyroby komponent (rozvadéce a elektro vyzbroj

vytahtl), instalaci a servisu vSech typl zdvihacich zatizeni.

Specializaci firmy je predevS§im nahrada dfive instalovanych vytahi v bytovych domech.
Pouzivd moderni a energeticky usporné technologie a soucasné klade velky daraz na
kvalitu pouzitych materidli a komponent. Zarukou firmy je pouZzivani osvéd¢enych a

spolehlivych komponentii s dlouhou Zivotnosti.

Firma je ¢lenem CSVT — Ceské sdruzeni pro vytahovou techniku, vedena u Méstského
soudu Vv Praze, sidlo Je¢na 505/2, Nové technologie Mésto, 120 00 Praha. Také je
drzitelem certifikatu fizeni kvality jakosti CSN EN 1SO 9001:2009. V souc¢asné dobé

spravuje po celé Praze vice nez 1200 vytahii a 80 novych vytahil roéné dodd a namontuje.

Zésadou firmy je predevsim to, zZe vytah musi byt nejen esteticky, ale hlavné bezpe¢ny a
spolehlivy. Soucasné¢ musi spliiovat veSkeré normy a natfizeni dle platné legislativy

(Ctiblirek vytahy, 2020)

Statutarnim organem jsou jednatelé pan Antonin Ctibtirek, jeho dcera inZenyrka Jifina
Gregorova a pan Michal Peleska, ktefi jsou také spole¢nici. Spolecnost zastupuje kazdy

jednatel samostatné. (Justice, 2021)



3.2 Analyza vnéjSiho prostredi

V této kapitole se budu zabyvat analyzou vnéj$iho prostfedi, kterda bude obsahovat

SLEPT analyzu, analyzu trhu a analyzu konkurence na zéklad¢ Porterovych 5 sil.

3.2.1 SLEPT analyza

Socialni faktory

V druhém nejvétsim mésté Ceské republiky a nejvétsim mésté na Moravé o rozloze
230,18 km? Zije vice jak 375 000 obyvatel. Naléza se zde soutok dvou fek Svitavy a
Svratky. Brno je oblibené mezi turisty predevSim kvuli pamatkam, jako jsou naptiklad
Vila Tugendhat, hrad Vevefi, Spilberk nebo katedrila svatého Petra a Pavla. Diky
niz§imu poctu obyvatel a niz§Simu poctu konkuren¢nich firem by firma mohla mit vétsi

pravdépodobnost udrzet se na trhu v Jihomoravském kraji.

Rok 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pocet obyvatel | 376 407 376 877 376 929 377 139 376 734 376 431

Tabulka 3: Pocet obyvatel v Brné letech 2016-2021

(zdroj: vlastni zpracovani dle mistopisy.cz)




Z hlediska rozdéleni obyvatel dle pohlavi je v Brn¢ v roce 2021 vice Zen. Téch je o 10

000 vice jak muzi.

RozloZeni obyvatelstva podle pohlavi v Brné v %

48, 10%  feny

Muii

Graf 1: Pocet obyvatel v Brné dle pohlavi v roce 2021

(zdroj: vlastni zpracovani dle mistopisy.cz)

Pocet obyvatel v Brn¢ dle véku v roce 2021
Muzi do 15 let 30 408
Muzi nad 15 let 150 506
Zeny do 15 let 29 007
Zeny nad 15 let 166 510

Tabulka 4: Pocet obyvatel v Brné

(zdroj: mistopisy.cz, 2021)

Pocet obyvatel v Brné je pro zalozeni nové pobocky velmi ptiznivy. VétSina moznych
potenciondlnich zdkaznikl jsou obcané ve sdruzeni vlastnikii bytl a jednotek, coz jsou
dospélé osoby. Dle vékové kategorie jsou v Brn¢ zastoupeny osoby starsi 15 let, a prave

toto je pro nas cilova skupina zakaznik.



+ Pocet obyvatel v Brné¢

+ VEtsi cast obyvatel jsou dospélé osoby

Pravni faktory

Dodrzovéni zdkonii a pravnich ptfedpist je pro firmu samoziejmosti. Firma je platcem
dan¢ z ptidané hodnoty od roku 2003 a dané z ptijmu ve vysi 19 %. Taktéz si zaklada na
dodrzovani vyhlasek, norem a povinnosti, které vyplyvaji z pracovné-pravniho vztahu.
Samoziejmosti je vCasné placeni socialniho a zdravotniho pojisténi za zameéstnance.
Zpravidla jednou ro¢n¢ probihd u zaméstnanct Skoleni bezpec¢nosti prace. Firma se taktéz
fidi zakonem o ekologické likvidaci odpadii. Uéetnictvi je vedeno takovym zptisobem,
aby podavalo vérny a poctivy obraz financni situace podniku, kterd je ke konci roku
uvedena Vv ucetni zavérce. Firma respektuje veskeré nafizeni vlady v dusledku
s celosvétovou epidemiologickou situaci. Své zaméstnance duasledné poucila o

probihajicich nafizenich a taktéz kazdému prid¢lila respiratory.
+ Dodrzovani vyhléasek, norem a zédkont

+ V<¢asné placeni odvodi

+ Spravné vedeni ucetnictvi

+ Respektovani vladnich natizeni

Ekonomické faktory

Vlivem pandemie nového typu koronaviru je svétova ekonomika silné ovlivnéna, coz
ma za nasledek hlubokou globalni recesi. Vlada pfijima nezbytné kroky a opatieni za
ucelem zbrzdéni poctu nakazenych osob, které maji negativni vliv na makroekonomicky
vyvoj v Ceské republice. Kviili ekonomickému propadu s nim spojenému sniZeni po
praci klesne zaméstnanost a poroste nezameéstnanost. V roce 2020 byl propad
ekonomického vykonu o 6,6 %. K hlubokému poklesu doslo ve vSech slozkach uziti.
Ptedpovéd na rok 2021 hlasi oziveni ekonomické aktivity, coz by se mélo projevit

v riistu HDP. (Ministerstvo financi Ceské republiky, 2021)



Primérna hrubd mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji ve 2. ¢tvrtleti roku 2020 byla 33
049 K¢&. Oproti roku 2019 vzrostla o 541 K¢. V mezikrajském srovnani byla 3. nejvyssi
hned po hlavnim mésté Praze a Stiedoceském kraji. Vyvoj mezd byl ovlivnén vyvojem
cenové hladiny spottebitelskych cen. Z hlediska ekonomického faktoru je Brno vhodnou

lokalitou pro umisténi nové pobocky z diivodu ekonomického ristu. (Cesky statisticky
urad, 2021)

Mésicni vyvoj meziroéniho indexu spotrebitelskych cen™
5%

1

Graf 2: Mé&si¢ni vyvoj meziroéniho indexu spotiebitelskych cen

(zdroj: czso.cz, 2021)

Dle prognézy CNB bude celkova inflace na horizontu ménové politiky v 1. &tvrtleti 2022
ve vysi 2,3 % a ve 2. Ctvrtleti 2022 ve vysi 2,1 %. Meziro¢ni rist realného hrubého
domaciho produktu bude 2,2 % v roce 2021 a 3,8 % v roce 2022. Kurz CZK/EUR bude
25,8 v roce 2021 a v 24,9 v roce 2022. (Ceska narodni banka, 2021)

+ Rust hrubé mzdy v kraji
+ Ekonomicky rast

— Aktuélni epidemiologické situace



Politické faktory

Dnesni politicka situace je velmi nejistd. VSe je zptusobeno aktualni epidemiologickou
situaci v diisledku rozsiteni onemocnéni COVID-19. Kazdym dnem jsou vydavany nové
nafizeni, které musi vichni ob&ané Ceské republiky dodrzovat. V tinoru 2021 je zaviena
vétSina obchodd, restauraci, kavaren. VSechny Skoly funguji uz vice nez rok distan¢ni
vyukou. Delsi dobu také platil nouzovy stav, ktery zakazoval pohyb o0sob v ur¢itych
Casovych intervalech. I pfes vSechna opatifeni bohuzel pocet nakazenych stale roste.

Z hlediska bezpecnosti neni pfedpoklad valek ani pfirodnich katastrof.

Firmu Ctibirek vytahy nastésti epidemiologicka situace nemuze ovlivnit, podnik nepatii
do téch, které je mozné uzaviit. Lidé se mohou zaseknout ve vytahu kdykoliv, a proto zde
musi byt vzdy nékdo, kdo se postara o bezpecné vyprosténi osob z vytahu. Taktéz servis
vytahl je nezbytny, nebot opravy zajistuji spravné fungovani vytahu a tim padem i

bezpecnost prepravovanych osob.
+ Nepravdépodobny vyskyt valek ani pfirodnich katastrof

+ Podnik nepatii do téch, které je mozno uzaviit

Technologické faktory

Firma Ctiblrek vytahy disponuje modernim vybavenim. Sidlo firmy je vybaveno
kancelafemi, konferenéni mistnosti, dilnami a sklady materidlu. Na chodbé je umisténo
akvarium se sladkovodnimi rybi¢kami. HlaSeni poruch vytahu probihd zakaznikem na
zaznamnik. ReSeni reklamaci, objednavek a nabidek probiha bud'to telefonicky nebo
prostfednictvim e-mailu. Kancelare jsou vybaveny pocitai, televizi a tiskdrnou. K interni
komunikaci firma pouzivd mobilni telefony. Kazdy vytah mé svoji GSM bréanu, ktera
obsahuje SIM kartu. Diky ni je mozné zjistit danou poruchu vytahu a také se da pres SMS
na dalku odblokovat ¢i resetovat. Tato technologie je pro firmu velkym ulehéenim a
uSetfenim Casu. Pokud se vytah podaii pfes SMS restartovat, technik k vytahu nemusi
vibec jezdit. Toto zafizeni slouzi také ke spojeni s vyproStovaci sluzbu pti uviznuti ve
vytahu. K servisni sluzbé ma podnik dostatek firemnich automobilti s logem firmy. Firma

se také stard o své kvalitni webové stranky, kde potencionalni zakaznik najde veskeré



potiebné informace o produktech a o nabizenych sluzbach. Spole¢nost zaméstnava
zkuSené pracovniky se vzdélanim v oboru, ma odpovidajici zdzemi, vyrobni prostory,

skladové zasoby a vozovy park.
+ Moderni vybaveni firmy

+ Vysoka technologické zdatnost
+ ZkuSeni zaméstnanci

+ Dostatecné velké skladové zasoby

3.2.2 Analyza trhu

Dle internetového serveru i-vytahy.cz na ¢eském trhu pusobi vice jak 200 firem
zabyvajici se vytahovou technikou. Zde miizeme ¥ict, Ze je trh vytaht v Ceské republice
velmi rozsifeny. Mezi nejvétsimi leadery hybajici trhem jsou nadnarodni spolecnosti

jako:

e Schindler CZ, a. s.
e Otisa.s,
e KONE, a.s.

Firmu Schindler CZ, a. s. zalozil pted vice jak 140 lety ve Svycarsku pan Robert
Schindler. Na ¢eském trhu ptisobi od roku 1993. Dnes ptsobi ve vice jak 100 zemich a
pocet jejich pobocek presdhl 1 000 po celém svété. O spravny chod nejnovejSich a
nejmodernéjSich vyrobnich zafizeni se stara vice nez 60 000 zaméstnancii po celém svEte.
Jejich nabidka je orientovana pifedev§im na vybaveni vytahi do rezidencnich,
administrativnich, vefejnych a sportovnich budov, hotelli, nemocnic a nakupnich center.
Nabizi také eskalatory a pohyblivé chodniky. Servis vytaht zajistuje svym zakaznikiim
24 hodin denn¢ a celkem je pfepraveno vice neZ miliarda osob denné. Spole¢nost sidli na
Praze 5 na Walterové namésti 329/3. Své poboc¢ky ma rozsitené v Ceskych Budgjovicich,

Praze, Brn€, Olomouci a Ostravé. (Schindler, 2021)



Otis, a. s. je globalni spolecnosti s lokalnim plisobenim. Jejich vyrobky jsou nabizeny ve
200 zemich a denn¢ piepravi vice jak 2 miliardy lidi. Firma se stard o udrzbu 2 milionti
vytahil po celém svét€ a muze se pysnit 69 000 zaméstnanci. Spolecnost zalozil v roce
1853 Elisha Otis poté, co vynalezl bezpecnostni vytahovou brzdu. Jeho vynalez zménil
zpusob zivota a polozil zaklady modernich mést. Nabidku produkti mé podobnou jako
Schindler, nabizi vytahy do nizkopodlaznich, stifedn€ vysokych a vyskovych budov,
eskalatory a pohyblivé chodniky. Také nechybi nabidka vytaht na letisté, nadrazi nebo
stanice metra. V Praze ma poboc¢ku na ulici Evropska 33E. Hlavni sidlo firmy je v USA
v Farmingtonu. (Otis, 2021)

Spole¢nost OTIS ma svoji pobocku v Brné, Pardubicich, Praze, Breclavi, Karlovych

Varech, Plzni, Hradci Kralové a Olomouci.

Firma KONE, a. s. je celosvétovym lidrem v odvétvi vytahti a eskaldtorti a na ¢eském
trhu piisobi od roku 1991. Poskytuje Spickové vytahy, eskalatory, automatické dvete a
inovativni feSeni pro modernizace a servis. Jejich prioritou je bezpecné, pohodlné a
spolehlivé pfepravovani osob po celém svété. Vizi firmy je poskytovat nejlepsi zazitek

People Flow. Jejich uspéch méfi na zdklade 5 strategickych cili. Jsou jimi:

e Skvélé misto pro praci
e Nejveérngjsi zakaznici

e Rychlejsi nez rist trhu
e Nejlepsi financni rozvoj

e Lidr v oblasti udrzitelnosti

Nyni zamé&stnava pies 60 000 zaméstnancii ve vice jak 60 zemich svéta. Centrala pro
Ceskou republiku sidli v Praze, pobocky méa v Ceskych Budé&jovicich, Hradci Kralové,
Brnég, Ostravé a Olomouci. Hlavni sidlo spole¢nosti je ve finskych Helsinkach, kde ma
také sedm globalnich vyzkumnych a vyvojovych center a 12 vyrobnich jednotek v osmi

zemich svéta. (Kone, 2021)

Vsechny tyto spolegnosti maji zastoupeny své pobotky v né&kolika krajich Ceské

republice. Proto by byl dobry krok i pro firmu Ctiblrek vytahy rozsifit své pole



pusobnosti do ostatnich kraji republiky. Timto by se také zvysila konkurenceschopnost

firmy.
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Graf 3: Pocet firem pisobicich v CR

(zdroj: i-vytahy.cz, 2021)

V nésledujicim grafu jsem rozdélila firmy zabyvajici se vytahovou technikou podle
jednotlivych krajii v Ceské republice. Pokud se podivame na hlavni mésto Praha, z idajti
nam vyplyva, Ze servis a vystavbu novych vytahti provadi 84 firem. Z celkového poctu
200 firem spada skoro polovina do hlavniho mésta a dalSich 74 do kraje Stiedoceského.
To ndm ukazuje velkou konkurenci v okoli Prahy. MiZeme tedy fict, ze trh v Praze je jiz
plny a firma Ctiblrek vytahy nemd dal$i moZnost ristu. Naopak ve vSech ostatnich
krajich je pocet firem pftiblizné o polovinu nizsi. Dalo by se tedy uvazovat o rozsifeni
pobocky do jiného kraje v Ceské republice. Jako nejvhodnéjsi lokalitu jsem posoudila
kraj Jihomoravsky a konkrétné mésto Brno z diivodu velikosti mésta. Mésto se neustale

rozviji a rozrista, roste pocet bytovych a panelovych domt, proto je praveé zde vhodné

vybudovat novou pobocku.

Dalsim divodem pro pobocku v Brné je pravdépodobnost zajisténi zakaznikli od

klientskych firem. Ponévadz firma Ctibarek vytahy spolupracuje s néckolika



developerskymi firmami, které se zabyvaji vystavbou vyskovych obytnych a
administrativnich budov jak v Praze, tak v Brn€. Témto stavebnim spole¢nostem nyni
firma provadi po Praze instalaci a servis vytaht. Developefi téchto firem dali firmé
Ctibarek vytahy najevo, ze by o spolupraci v Brn¢ méli velky zajem a podepsali by
spolupréaci jak na obsazeni vSech jimi stavénych objektl, tak na pozaru¢ni servis vytahti
jiz postavenych. Dale by také poskytli kladné reference dalSim potenciondlnim

zakaznikiim.

Konkurence v Brné

Na nasledujicim obrazku mizeme vidét pocet konkurenénich firem v Brné. Lokalitu
jsem vybirala v centru Brna z diivodu dobré dostupnosti pro vSechny stakeholdery

firmy. Také jsem prozkoumala konkurenci v Brn¢€ a vétSina konkuren¢nich firem se
nachézi v okrajovych &astech Brna. Obsazené jsou oblasti jako Cerna Pole, Kralovo

Pole, Bystrc, Komarov, DiviSova ¢tvrt’, Zaboviesky, Horni HerSpice a Zidenice.

Stfed Brna je pomérné neosidleny, a proto jsem zvolila umisténi pobocky pravé zde.
Nejbliz§imi konkurenty jsou v Zabrdovicich spolecnosti Otis, a. s., Vymyslicky — Vytahy
s. r. 0. a Vytahy Slavik s. r. o.
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Obrazek 5: Podet konkurenénich firem v Brné

(zdroj: googlemaps.com, 2021)



+ Pravdépodobnost zajisténi zakaznikl od developerskych firem
+ Ekonomicky riist Brna

+ Nizka konkurence v Brné

+ Rust obytnych a panelovych domt v Brné

— Pouze jedna pobocka firmy

— Spatné zhodnoceni situace

3.2.3 Analyza konkurence — Porterova analyza péti sil

Vyjednavaci sila zakazniki

Firma Ctiblrek vytahy nabizi kazdému zakaznikovi jinou nabidku. Jedna se zpravidla o
odlis$nost budovy ve velikosti a také typu mozného nainstalovaného vytahu. Zakaznici
maji moznost vyuzit Sirokou Skalu moznych estetickych a funkénich variant vytahi.

Mohou si vybrat:

e odstin barvy vytahu,

e povrch Sachetnich dvefi,

e dekor steén, podlah a stropi kabiny,
e zpusob osvétleni,

e barvu displeje,

e atvar tladitek.

V kabinach mohou byt také nainstalovany riizné dopliky napiiklad:

e kamery,

e nucena ventilace,

e madla,

e zrcadla,

e hlaSeni pater,

e ukazatel Casu, data a svatku na displeji,

o tlacitka pro expresni jizdu,



e nebo ctecky Cipti.

Témto pozadavkim pfijatych od zdkaznikii se firma snazi vyhovét na maximum.
Jednotlivé prohlidky a zkousky jsou provadény u vSech zdkaznikii stejné. Jedna se o
odbornou prohlidku, kterd se provadi reviznim technikem v ramci pausalni platby za
servis kazdé 3 meésice. Déle odbornou zkousku, kterou kontroluje revizni technik jednou
za 3 roky. Tato zkouska se ale provadi na zaklad¢ objednavky zédkaznikem. Kazdych 6
let se poté provadi inspekéni prohlidka, kterou vykonava nezavisly inspekéni orgén spolu
s odbornou zkouskou na zaklad¢ objednavky. Ke kazdému vytahu zdkaznik obdrzi
kompletni projektovou a vykresovou dokumentaci, navod, prohlaseni o shod¢ a certifikat
vystaveny autorizacni zkuSebnou. Doddvané vytahy jsou projektovany na miru jak po

strance estetické, tak uzitné. (Ctibarek vytahy, 2021)
+ Siroké kala nabizenych produktt

+ Maximalni vyhovéni pozadavkim zékaznika

+ Pravidelné revize

+ Individualni nabidky

Vyjednavaci sila dodavateli

Materialy, které firma pouziva jsou nakupovany prevazné od tuzemskych vyrobct, ktefi
jsou na trhu jiz dlouhd 1éta. Mezi predni dodavatele firmy patii Strojon-vytahy s. r. 0. a
Kondor, s. r. 0. Ostatni komponenty jsou dodavany od némeckych, feckych, japonskych
a italskych vyrobct. Pti dodani z Evropské unie firma neplati cla a doba dodani trva 6-8
tydnt. V posledni dob¢ roste zajem zakaznikd o synchronni bezptevodové stroje, které

jsou dodavany némeckou spole€nosti Ziehl-Abegg. (Ctiblrek vytahy, 2021)

Dodavatelska firma STROJON-vytahy s. r. 0. provozuje svoji ¢innost i v Brné€. Jakozto
pfedni dodavatel firmy by mohl také dodavat bez problému dodavat material do
Jihomoravského kraje. Taktéz je v Brné¢ zastoupena Siroka Skala dobrych dodavatelt

soudastek.

+ Nejsou placena cla



+ Rast poptavky po synchronnich strojich
+ Bezproblémové zajisténi materialu od dodavatelt

— Dlouha dodaci doba

Hrozba vstupu novych konkurenti

Z provedené analyzy piisobi v Jihomoravské kraji pies 45 firem zabyvajici se vytahovou
technikou. Pocet firem je o polovinu niz$i nez v Praze, trh v Brné je tedy pomérné
prazdny. Proto by pro novou firmu byl jednoduchy vstup na trh. Nov¢ zavedena firma by
ale musela byt schopna Celit stavajici konkurenci a dilezitosti je také dostatek finan¢nich
prostiedkil pro prvni rok provozu. Proto je pro firmu Ctibiirek vytahy velmi dilezité, aby
provadéla veskeré své sluzby s maximalni spokojenosti zakaznika. Jediné tak se dosdhne

loajalnosti ze strany zédkaznikd.
+ Niz$i pocet firem v Brné

— Pravdépodobnost vstupu novych konkurentii

Hrozba substitutu

Mezi substituéni vyrobky patii predev§im vytahy od konkurenc¢nich firem. Jedna se o
nabidku osobnich a nakladnich vytahti a také jejich pravidelny servis. VSechny vytahy
jsou zaloZené na podobném principu, avSak nabizené sluzby a benefity jsou zakladem pro

zvoleni pravé nasi firmy zakaznikem.



Obrazek 6: Osobni vytah od konkuren¢ni firmy

(zdroj: Schindler.com, 2021)

— Konkurenti disponuji pobo¢kami po celé CR

Rivalita firem piisobicich na daném trhu

Jak jiz bylo zminéno, pocet konkurenc¢nich firem v Brné€ je pomérné¢ nizky. Je to hlavné
zpisobeno velikosti mésta a také hustotou obyvatelstva. Od 50 let minulého stoleti do
roku 1995 bylo v Ceské republice postaveno vice zhruba 80 000 panelovych domii s 1,2
miliont bytl. Pocty postavenych domil stale rostou, a timto se zvySuje Sance firmy na

moznost novych zakazek. (Ceské noviny, 2021)

V soucasné dobé jsou nejveétsSimi konkurenty firmy Ctiblirek vytahy nadnarodni
spolecnosti jako Kone, Schindler a Otis. Tyto firmy sidli a provozuji svoji ¢innost i

v Brng, proto bude firma nucena konkurovat s témito firmami i nadale.

+ NiZz8i pocet konkurencnich firem



— Nadnérodni spolecnosti sidli i v Brné

3.3 Analyza vnitiniho prostiedi

K analyze vnitiniho prostfedi firmy pouziji analyzu obchodni ¢innosti, analyzu 7S, ktera
zhodnoti klicové faktory uspéchu firmy a analyzu zdrojt, ktera slouzi k zjisténi kvality a
kvantity dostupnych zdroji. V marketingovém mixu rozeberu ¢tyfi zékladni ukazatele —

produkt, cenu, misto a propagaci.

3.3.1 Analyza obchodni ¢innosti

Z informaci z obchodniho rejstiiku se firma zabyva nésledujicimi ¢innostmi:

e montdaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni,
e vyroba strojl a zafizeni pro vSeobecné ucely,

e zednictvi,

e specializovany maloobchod,

o velkoobchod,

e zprostfedkovani sluZeb,

e dokoncovaci stavebni prace,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona.

Dodani materialu probiha jak od tuzemskych vyrobci, tak od zahrani¢nich dodavatelt. Z
Ceské republiky je celkem dodavano 70 % potiebného materialu a ze zahrani¢i 30 %.
Ostatni komponenty jsou doddvany od némeckych, feckych, japonskych a italskych

vyrobctl.



Pomér dodavateln
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Graf 4: Pomér dodavatell firmy

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Mezi ptedni dodavatele dveti a kabin patii tuzemsky vyrobce STROJON — vytahy s. r.
0., sidlici na Masarykové namésti 508 v Laznich Bohdanec€. V jejich nabidce nalezneme
ruéni Sachetni dvefe, automatické dvefe, vytahové klece a kostry a komplety pro
modernizace. Firma vyuziva specialni vyrobni technologii, diky niz jsou jeji vyrobky
kvalitni. Technologii Decoral je zajisténo vysoké odolnosti povrchovych uprav kovovych
ploch. Kontrola kvality a fizeni jakosti probihd pomoci norem ISO 9001 a 14001.
(Strojon-vytahy, 2021)

Mezi dal$i dodavatele patii KONDOR, s. r. o sidlici na adrese Vypadova 1538
v Radotin€. Spolecnost na trhu piisobi od roku 1991 a zabyva se prodejem hutnich
materialdi. V sou¢asnosti ma hlavni centralni sklad a 8 prodejnich mist po celé Ceské

republice. Pro své zdkazniky nabizi dodani materidlu do 24 hodin. (Kondor, 2021)

Stroje jsou nakupovany od némeckého vyrobce Ziehl-Abegg. Jednd se o nejvétSiho
evropského vyrobcee, ktery zah4jil sériovou vyrobu bezpievodovych stroji, jako prvni v

Evropé.



Dodavatele firmy
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Graf 5: Rozdéleni dodavatela

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Spolecnost nabizi instalaci novych vytahil, které budou spliiovat vSechny pozadavky
platnych predpisi. TaktéZ provadi vyménu ¢€i modernizaci vytahii. Rozvadéce a

elektronické komponenty si firma vyrabi sama.

Firma se zabyva instalaci vytaht do ¢tyft typt budov. Z celkem 1 200 vytahti po celé Praze
je ptevazné 5 vytahil v primyslovych budovach, jako jsou naptiklad tovarny a haly, coz
neni ani 1 % z celkového poctu zastoupenych vytahl. 95 % tvoii vytahy doddvané a
servisované v obytnych budovach. Celkem 48 vytaht je zastoupenych v Nemocnici na
Bulovce, coz tvoti 4 %. Zbylé posledni procento jsou vytahy v domech s pecovatelskou

sluzbou.

Do hoteld firma vytahy prozatim nedodava, coz by mohlo byt pro firmu dal§i moZnosti

roz$ifeni pisobnosti na trhu.



Zastoupeni typu budov v %
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Graf 6: Zastoupeni typu budov

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Cinnostmi, kterymi se firma zabyva jsou: servis, montaze a inspekce a odborné zkousky.
Nezabyva se ale vystavbou ani servisem eskaldtori a pohyblivych chodnikii neboli
travelatort. Pii rozvoji obchodnich aktivit zalozenim nové pobocky by firma mohla

zohlednit tuto skute¢nost a mohla by rozsitit svoji obchodni ¢innost.

Pii stavbé nového vytahu v budové je provadéno vybérové fizeni, kterého se zucastni
velké mnozstvi konkurenénich firem. Firma se snaZi ud¢€lat co nejptijatelnéjsi nabidku,
aby zakaznika zaujala a on si pro zhotoveni vytahu vybral pravé nasi firmu. Nasledujici
tabulka zobrazuje ¢astky pfijaté za provedené vykony v roce 2020. PoloZzky servis a

montaze se skladaji ze tfi druhtit DPH. Jsou jimi:

e S pifenesenim DPH
e 15%DPH
o 21%DPH



Nazev uctu Castka

Servis 11 999 525
Montaze 52 505 140
Inspekce, odborné prohlidky 1206 160
Celkem trzby prodeje sluzeb 65 710 826

Tabulka 5: Vynosy firmy za rok 2020

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Kazdy rok je postaveno pies 80 novych vytahtl. Procentudlnich vyjadieni ziskanych trzeb
v roce 2020 tvoii 79,90 % instalace novych vytaht, 18,26 % provadéni servisu a 1,783 %
inspekci a odbornych prohlidek.

Trzby firmy podle specifikace v %

1,33%

mServizs = MMontiFe = Inspekee, odborné prohlidley

Graf 7: Trzby firmy podle specifikace

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Nejvétsimi zakazniky firmy jsou sdruzeni vlastnikd byt a bytova druzstva. Ty tvoii v

prepoctu celkem 85 % vSech zakazniktli. DalSimi zdkazniky jsou méstské Casti, které tvoii



celkem 10 %. V poslednich 5 % jsou realitni spole¢nosti pecujici o provoz objekti a

soukromnici. Mezi ptedni zékazniky patii naptiklad:

e BD Zizkov,

e Reality Pohoda,

e Ministerstvo financi,

e Spanélské velvyslanectvi,

e Arcibiskupstvi prazské,

e Realitni spolecnost J. N. Nova,
e Green Lions,

e SBD Praha, Pokrok a Pragostav.

Procentualni vyjadieni typu zakaznikn
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Graf 8: Procentualni vyjadreni typu zékaznikd
(zdroj: zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Podnik si db4a na osobni pfistup k zdkaznikiim a je schopna ptizpisobit se vSem

pozadavkliim ze strany klienta. Dle 54 hodnoceni na webovych strankach 96 % zakazniki

spolecnost doporucuje a hodnoti ji kladné.



Vasi firmu hodnotime na vybornou. Velmi jste ndm pomohli pfi rekonstrukei vitahu. K provozu a servisu vitahu nemame

Petr Zima
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Obrazek 7: Recenze na webovych strankéach

(zdroj: ctiburek-vytahy.referencehodnoceni.cz, 2021)

+ Spoluprace se spolecnosti Ziehl-Abegg

+ Vlastni vyroba rozvadéct a elektronickych komponenti
+ Velké mnozstvi vytaht v Praze

+ Kazdy rok je postaveno pres 80 novych vytahi

+ Kladné reference na webovych strankach

+ Osobni pfistup k zdkaznikiim

— Firma nedodéva vytahy do hotela

— Firma se nezabyva vystavbou eskalatort a travelatori



3.3.2 Analyza 7S

Strategie

Strategie firmy spociva v naprostém vyhovéni vSech pozadavka zakaznika.
Samoziejmosti je také profesiondlni jednani, rychld domluva a feSeni vSech oprav do 24
hodin. Zasadnosti je spravna péce o stavajici zakazniky v ramci servisu, ktera spociva
V individualnim jedndni s maximalni ochotou a taktéz ziskdni novych zakaznika.
Kvalitnimi sluzbami firma ziskdva konkuren¢ni vyhodu nad ostatnimi firmami a taktéz si

na trhu buduje svoje jméno.

+ Maximalni vyhovéni pozadavka zakaznika
+ Profesionalni jednéni

+ Rychla domluva

+ Kvalitni nabizen¢ sluzby

Struktura

Firmu zalozil pan Antonin Ctiburek, ktery firmu po dlouha 1éta vedl a nyni pfedava vedeni
firmy své dcefi a spole¢nikovi. Vedeni firmy je rozdéleno do 3 sekci. Pan Antonin
Ctibarek ma na starosti obchodni stranku firmu, pani Ing. Gregorova ekonomickou
stranku a pan Peleska technickou stranku. Déle ve firmé figuruji dvé Gcetni, které vytizuji

veskerou administrativu. Organizacni struktura je hierarchicka.

Vedouci servisu je pan Zbyn€k Kliment, ktery zadavd préci servisnim technikim,
vytizuje veskeré objednavky a stard se o poruchy vytahii. Pan Kliment je zodpovédny za
praci technikli a plni funkci nadfizeného. Pracovnici jsou povinni splnit zadanou praci
v€as a v poradku. Vykonand prace je nasledné zkontrolovana. Servisni technici pracuji

ve dvojicich a dilleZita je mezi nimi spoluprace a tolerance.

Spravce vozového parku a vedouci dilen je pan Jan Rubes, ktery vykonava dohled nad
pracovniky v dilnach. Taktéz obstarava veskeré néfadi a zajist'uje bezpe¢nou manipulaci

S naradim.



Pfi rozSifeni pobocky do Brna by byla potfeba decentralizace a komunikace mezi

pobockami.
+ Nasledna kontrola provedené prace

+ Tolerance a spoluprace mezi pracovniky

Systémy Fizeni

Ve firm¢ funguje demokraticky styl fizeni — zaméstnanci maji moznost vyjadiovat se na
podnikovém rozhodovani. Kazdy ma pravo vyjadiit sviij ndzor, coz ptispiva k piijemné
pracovni atmosféfe. Pfedavani informaci probihda bud telefonicky, emailem nebo
osobnim setkanim. Nadfizeni se svymi zaméstnanci komunikuji profesionalné a
samoziejmosti je jednani se vzajemnym respektem a tictou. Veskeré planované zmény ve

firmé jsou hlaSeny svym zaméstnanctim piedem.
+ Demokraticky styl fizeni

+ Respektovani pravidel slusného chovani

Styl manaZerské prace

Jednotlivi vedouci oddilu jsou zodpovédni za kvalitné odvedenou praci svych
podtizenych. Mozné vzniklé problémy jsou feSeny s kazdym pracovnikem individualné.
Samoziejmosti je také diskrétnost. Vedeni firmy kazdy den v poledne svolavéa poradu,
béhem niz je projednino veskeré déni ve firm&. Redi se zde jednotlivé vykony,
objednavky, ptilezitosti, nakupy a nyni i jednotlivé omezeni ze strany vlady. Porada je

vedena v konferen¢ni mistnosti v sidle firmy.

+ Individudlni feSeni problému

Spolupracovnici

Nyni je ve firme celkem 31 zaméstnanct. Kazdy ze zaméstnanci ma narok na ¢erpani 20
dni dovolené. Vztahy mezi spolupracovniky jsou dobré, ve firmé proto panuje prijemna

atmosféra. Pravidelné se na konci kazdého roku kona vano¢ni vedlirek. Zde



spolupracovnici spole¢né usednou k jednomu stolu a u piva ¢i vina proberou pracovni a

osobni zazitky.

Jednotlivi zaméstnanci se k sobé chovaji se vzdjemnym respektem. Kolektiv firmy se da
rozdélit do dvou vrstev — mladsi a starSi generace. Mladsi generaci tvoii prevazné
elektrikafi, revizni a servisni technici. Tato skupina ma mezi sebou uvolnéné vztahy a
prevazuje i kamaradsky vztah mimo praci. Druhou skupinu tvofi star$i dé€lnici, ktefi maji
mezi sebou Cisté¢ pracovni vztah. Kazdy zaméstnanec je motivovan jak mzdou, tak i
osobnim hodnocenim nebo pochvalou od nadiizené¢ho. Ke kazdému je nahlizeno jako k
sob¢ rovnému a nikdo neni ve firm¢ diskriminovan. Vystupovani jednotlivych techniki
na provadénych opravach je vzdy profesiondlni a slusné vici zékazniktim, jelikoz prave

toto jednani déla dobré jméno firmé.
+ Dobr¢ vztahy mezi zaméstnanci
+ Motivace zaméstnancti osobnim hodnocenim

+ Profesionalni jednani pracovnikli na opravach

Schopnosti

Profesionalni zdatnost pracovniho persondlu firmy je kvalitni. Zamé&stnanci jsou kazdym
rokem pravidelné proSkolovani. Montéfi a technici musi mit platné fidi€ské opravnéni.
Jednotlivi femeslnici ovladaji ruéni manudlni prace a taktéZ jsou schopni vykondvat
veskerou praci s drobnym nafadim. Pracovnici jsou vyuceni v oboru. Vedeni firmy
disponuje Sirokymi znalostmi v oblasti vytahové techniky. Ugetni a vedouci obchodniho
odd€leni maji vystudované vysokoSkolské vzdélani a své znalosti uplatiuji
v administrativni praci. Vedouci servisu zna principy psani obchodnich dopist a taktéz
rozumi celému chodu svého stediska. VSichni zaméstnanci se snazi odvést svoji praci

nejlépe jak dovedou, s fadnou peclivosti a bezpecnosti.
+ Pravidelné proSkolovani zaméstnancii
+ Odborné znalosti zaméstnanci

— Nutnost fidi¢ského prikazu



Sdilené hodnoty

Motto pana majitele Antonina Ctiblrka zni: ,,Slusnost a profesionalita“. Timto se snazi
celd firma fidit a jejich konani se odrazuje v povésti firmy. S veskerymi stakeholdery je
jednano podle vyse zminéného loga. Timto je také zajistén uspéch na trhu v oblasti
vytahové techniky. I pfes velkou konkurenci v Praze je firma Ctiblrek vytahy velmi
uspésna. Za jednoznacéné hlavni cil firmy je maximalni vyhovéni vSech pozadavki svych

zakaznikd.
+ Mottem se fidi cela firma

+ Maximalni vyhovéni pozadavka zakaznika

3.3.3 Analyza zdroja

Fyzické zdroje

Hlavnimi ¢innostmi podnikani firmy jsou pifedevs§im femeslné a manualni prace. Mezi né
patii prace s drobnym elektrickym natradim, které je ulozeno ve skladu firmy na ulici
Jalodvorska 831. Sklady jsou sledovany bezpecnostnimi kamerami a v pfipad€ kradeze
majetku je vSe feSeno s vedenim firmy. Servisni technici vozi ve svém auté veSkeré
naradi, které potiebuji k praci. Kazdym rokem probiha nabirdni nového drobného naradi.
Vybaveni dilen je také velmi dostacujici, najdeme zde vrtacky, Sroubovaky, klic¢e, thlové
brusky, méftici néstroje, pasové pily, svafeci techniku aj. O veSkerém majetku firmy jsou
vedeny ucetni zadznamy, probihaji také odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného

majetku.

Do majetku firmy také spada pozemek na ulici Jalodvorska 834, ktery bude slouZit

Vv blizké budoucnosti jako sklady pro material. Nyni pozemek slouZi jako vozovy park.
+ Dostacuji vybaveni dilen
+ Objekty skladu jsou sledovany bezpecnostnimi kamerami

+ Podnik disponuje pozemkem pro skladovani materialu



Lidské zdroje

Momentalné firma zaméstnava 31 zaméstnancl. Z toho do vedeni firmy patii majitel,
spolecnici a dvé ucetni. Zaméstnanci jsou plné kvalifikovani, vétSina ma vystudovanou
sttedni Skolu s technickym zaméfenim — mechanik nebo elektrikaf a k vykonavani prace
sta¢i 1 vyucni list. U zaméstnanci probiha jednou ro¢né skoleni. Toto Skoleni je taktéz
provadéno v pripadé zavedeni nového komponentu do vyroby. V docasné dobé¢ je ale

problém nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct.
+ Kvalifikovani zaméstnanci
+ Pravidelné skoleni

— Nedostatek zaméstnanct

Finan¢ni zdroje

Dle finan¢ni analyzy jsou finan¢ni zdroje firmy velmi dobré. Spole¢nost méa dostatek
finan¢nich prostfedkii na kazdomési¢ni ndklady a vydaje. Mzdy a veskeré dan¢ jsou
vyplaceny véas. Uvéry nejsou Gerpany, proto miizeme mluvit o vyborném finanénim
zabezpeceni firmy. Pokud spole¢nost nema dostatek finan¢nich prostfedkti napiiklad na
nakup nového hmotného majetku, majetek se nekoupi. Spravovani hotovosti probiha
Vv uetnim oddéleni. Taktéz ma firma poradek v placeni faktur svym dodavateld. Platby
probihaji v dostatecném predstihu a firma nem4 v této dob¢é zadné nezaplacené faktury.
V ptipadé nedostatecnych finan¢nich prostfedkli nabizi pro své zakazniky splatkovy

kalendar.

Na zacatku roku 2020 koupil pan Antonin Ctiblrek vedle firmy pozemek v jedné
z draz8ich lokalit Prahy 4 na ulici Jalodvorska 834, kde planuje za 3 roky postavit
dodatecné sklady pro firmu. D4 se tedy fict, ze spole¢nost ma velké mnozZstvi jak
fyzickych, tak i finan¢nich zdrojii a umi s nimi hospodarn¢é pracovat. Pozemek byl
kupovan s dvoupatrovym domem s krasnou zahradou a bazénem. Od minulého roku do
soucasnosti probihalo na pozemku velké mnozstvi stavebnich praci. O zbylou fléru se

nyni stard zahradnik.



Obrazek 8: Pozemek firmy na ulici Jalodvorska na jate roku 2020

(zdroj: vlastni galerie, 2020)
+ Dostatek financnich prostiedki
+ Nejsou ¢erpany uveéry
+ V¢asné placeni faktur a mezd

+ Nové koupeny pozemek

Nehmotné zdroje

Mezi tyto zdroje patii pfedev§sim povést firmy. Ta je pocitovana od majitele firmy jako
velmi dobra a snaZi se, aby si ji udrzeli. Velkym plusem jsou kladné recenze na
internetovych strankéach, které mohou u zékaznikli vyvolat pozitivni dojem o firmé.
Spolecnost si zaklada na profesionalité, slusnosti a kvalitné odvedené praci a z recenzi je
patrné, Ze firma opravdu tyto zasady dodrZzuje a Ze jsou zakaznici s vykonanymi sluzbami
spokojeni. Diky tomu je také zvySena davéryhodnost firmy. Dal§im plusem je

dlouholetost na trhu.

+ Dobra povést firmy



+ Kladné recenze
+ Spokojeni zdkaznici

+ Dlouhodobé ptisobeni na trhu

3.3.4 Marketingovy mix

Produkt

Hlavnim produktem, které firma nabizi je servis a montaze vytaht. Provadi jak instalaci
novych vytaht, tak i vyménu starych vytahi za novy. Samoziejmosti je také poskytovani

pohotovostni sluzby (vyprosténi), kterd funguje 24 hodin denné¢.

Kazdy zdkaznik méa moZnost vybrat si vytah podle svych pozadavka.

—
S N

Obrazek 9: Osobni vytah spolecnosti Ctiburek vytahy s. r. o.

(zdroj: cvytahy.cz, 2021)



Zakaznik ma moznost vybrat si z nékolika druhii pohon vytahu. Mize si vybrat pohon:

trakéni,
hydraulicky,
regulovany

nebo bubnovy. (Ctibarek vytahy, 2021)

Po vymeéné starého vytahu za novy dojde ke zlepseni celé fady provoznich parametra,

naptiklad:

zvétSeni nosnosti a rozmért kabiny,

zvyseni prepravni rychlosti,

bezpecnost piepravovanych osob,

tichy provoz,

moznost dodavky prichozi kabiny pro bezbariérovy ptistup k bytim,
zvySeni energetické ucinnosti,

esteticka uroven a vysoka odolnost vii¢i vandaliim.

Zakaznik mize své pozadavky pouzit k vytvotreni objednavky, ktera se provadi pomoci

kontaktniho formulafe uvedené¢ho na webovych strankéach firmy. Vypracovani nabidky je

zcela nezavazné a bezplatné a bude zpracovana dle konkrétniho zadani objednavatele.

Tato nabidka obsahuje:

zpracovani cenového navrhu na dodavku s popisem jednotlivych pouzitych
komponent v¢etné jejich vyrobce,

terminy plnéni a zarucni dobu,

seznam opravneénti,

seznam realizovanych zakdzek obdobného charakteru,

CD s fotografiemi pouzitych materialli a realizovanych zakazek.

V ptipad€é zaujmuti je doporucCeno setkani pracovnika firmy s odbératelem. Zde je

podrobné vysvétlena celd problematika a odivodnéni navrhované teSeni. Nasleduje

zaslani smlouvy a pfedani vzornikd, podle kterych si odbératelem vybere sviij vytah a



veskeré komponenty k nému (odstin dvefi, interiér klece, osvétleni, doplnky). (Ctiburek

vytahy, 2021)
+ Zéakaznik si muze vybrat ze Siroké nabidky vytaht
+ Kontaktni formuléaf na webovych strankach

+ Nezavazné a bezplatné vypracovani nabidky

Cena

Cena za kompletni novy vytah se pohybuje v rozmezi od 8§50 000 K¢ do 1 000 000 K¢.
Dale jsou provadény opravy v ramci odbornych prohlidek a zkouSek. Zde se cenova
nabidka lisi podle poctu potiebnych praci a mnozstvi pouzitého materidlu. Cena se mize
pohybovat od 1 000 K¢ az do 100 000 K¢ za jednu opravu. V této nabidce jsou také
zapocitany dopravni ndklady a ekologickd likvidace demontovanych dilt. Ke konecné
cené je pripocteno DPH dle platnych predpist. Tato cena musi pokryt veskeré naklady a

musi obsahovat i1 zvolenou marzi.

Pro své odbératele nabizi spole¢nost moznost vyuziti splatkového kalendare. Ti ho mohou
Cerpat az po dobu 48 meésici a plati pro pouziti v pfipadé nedostatku financnich

prostredki.
Sluzby plné hrazené zédkaznikem jsou naptiklad spadlé klice ve vytahové Sachté.

Kazdy nové€ instalovany vytah ma zaruc¢ni dobu 5 let. Cena za servis je 1000 K¢ za kazdy

mésic provozu vytahu, tato cena zahrnuje mazani i pohotovost.
+ Poskytnuti splatkového kalendare

+ Zaruka kvality vytahu

+ Dlouhé zaru¢ni doba

+ Nizka cena za servis

—V cené jsou zahrnuty ndklady na dopravu



Misto

Podnik se nachdzi na adrese Jalodvorska 831 na Praze 4. Tato ¢ast spada pod oblast Praha-
Kr¢. Lokalita je vyborna, jelikoz se nenachazi v okrajovych ¢asti Prahy. Vedle firmy je
vozovy park a odstavna plocha spolecnosti PragoTour, zajiStujici autobusovou dopravu
Vv Praze, kde je mozné pronajmout si mikrobus. V okraji 5 km se nachazi mnozstvi parki,
lesti, obchodd a nemocnic. Do 10 km se da dojet do centra mésta, na vlakové hlavni
nadrazi, v okoli je také Muzeum, Miustek, Pankrac nebo Vysehrad. Do zdjmové oblasti
do 15 km spadaji mésta jako Ricany, Vestec nebo Cestlice, do 20 km pak Uvaly, Rudna

a Tuchom¢fice.
Dopravni spojeni do firmy je vynikajici, zdkaznici mohou vyuzit jak dopravu autem, tak
i MHD — nejblize vede linka metra C. Z hlavniho nadrazi trva nejkratsi cesta autem po

ulici 5. kvétna 16 minut. Pied firmou se nachazi neplacené parkoviste.

V okoli se nachdzeji dvé zastavky MHD — Jalodvorska a Tempo. Lepsi spojeni vychazi
do zastavky Jalodvorskd, odkud trva cesta do firmy piiblizné 4 minuty. Ze zastavky
Tempo trva cesta pfiblizné¢ 7 minut. Cesta MHD z Hlavniho nadrazi s pfestupem na

Kacerove trva 23 minut.

V roce 2028 ma byt také zprovoznéna trasa linky D, ktera vyrazné zlepsi problematickou
dopravni situaci v Praze. Tato linka bude mit celkem 10 stanic o délce 10,6 km. Stanice
metra se planuji na Nadrazi Kr¢, Nemocnice Kr¢, Nové Dvory a Libus. VSechny tyto

stanice se nachazi v blizkosti sidla firmy. (Dopravni podnik mésta Prahy, 2021)

Vsechny své zakazky firma realizuje po celé Praze a nyni spravuje vice nez 1200 vytaht.
Servisni a revizni technici provadi udrzby na vytazich v panelovych nebo bytovych

domech.

+ Vyborna lokalita

+ Vyborna dopravni dostupnost
+ Bezplatné parkovani

+ Stavba metra D

— Pouze jedna pobocka



Propagace

Firma ma své webové stranky, které slouzi jako hlavni forma propagace. Stranky jsou
zpracované kvalitn¢ a obsahuji vSe, co by potenciondlniho zédkaznika mohlo zajimat.
Dalsi formou reklamy jsou automobily s logem firmy — jedna se o bilé firemni vozy

S modrymi ndpisy. V miste, kde firma spravuje vytahy si také nalepi svoji reklamu.

A i
. CTIBUREK VYTAHY s.r.o.

Obrazek 10: Logo firmy

(zdroj: cvytahy.cz, 2021)

Spolecnost také sponzoruje détské aktivity a invalidni spoluob¢any. Jedna se o krouzek

modelafi Kiizem Krazem a détsky hokejovy klub AC Kobra. (Ctiburek vytahy, 2021)
V roce 2020 za celkovou inzerci a reklamu zaplatila firma celkem 463 000 K¢.

+ Kvalitné zpracované webové stranky

+ Sponzorské aktivity

— Pomérné vysoka ¢astka za zaplacenou propagaci

3.4 Analyza vybranych finan¢nich ukazatelii

V nasledujici kapitole provedu vertikalni analyzu aktiv a pasiv, analyzu vyvoje trzeb a

analyzu ukazatell likvidity, zadluZenosti a rentability.



Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv (v tis.

k&) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 16 736 | 16 758 | 21347 | 18208 | 15518
Dlouhodoby majetek 2929 | 3616 | 3218 | 3629 | 4078
DNM 0 0 0 0 0
DHM 2929 | 2929 | 3218 | 3629 | 4078
DFM 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 13705 | 12884 | 17998 | 14395 | 10922
Zasoby 1252 | 1804 853 730 953
Pohledavky 2556 | 4533 | 5345 | 7835 | 5281
Dlouhodobé pohledavky 32 0 2 124 43
Kratkodobé pohledavky 2524 | 4533 | 5343 | 7711 | 5238
Kratkodoby finanéni majetek 9897 | 6547 | 11800 | 5830 | 4688
Casové rozliseni aktiv 102 258 131 184 518

Dlouhodoby majetek firmy se skladd pouze z hmotného majetku. Firma nema zadny
dlouhodoby finan¢ni ani nehmotny majetek. ObéZna aktiva tvoii pfevaznou ¢ast stalych
aktiv. V roce 2017 tvoti celkem 84 % stalych aktiv. Soucasti obéznych aktiv jsou také
kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. Dlouhodobé pohledavky jsou v roce 2016 nulové
a ve vSech letech jsou vyrazné nizsi neZ kratkodobé pohledavky. V roce 2017 tvoii 72 %

kratkodoby finan¢ni majetek. Firma méa ve vSech letech velkou zasobu kratkodobého

finan¢niho majetku.

Tabulka 6: Vertikalni analyza aktiv

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)




Vertikalni analyza pasiv

Vertikalni analyza pasiv (v tis.

Ke) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 16 736 | 16 758 | 21347 | 18208 | 15518
Vlastni kapital 10862 | 10709 | 13603 | 7258 | 10108
Zékladni kapital 500 500 500 500 500
Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0 0

Fondy ze zisku 50 50 50 50 50

VH minulych let 10139 | 9136 | 10159 | 3917 | 6707
VH bézné tcetni obdobi 173 1023 | 2894 | 2791 | 2851
Cizi zdroje 5874 | 6049 | 7744 | 10932 | 5304
Rezervy 0 0 0 0 0

Zavazky 5874 | 6049 | 7744 | 10932 | 5304
Dlouhodobé zavazky 50 0 0 5183 0

Kratkodobé zavazky 5824 | 6049 | 7744 | 5749 | 5304
Casové rozlideni pasiv 0 0 0 18 106

Vlastni kapital firmy tvoii v letech 2015-2017 vice jak 60 % celkovych pasiv. Vyrazné
snizeni je ale v roce 2018, kdy tvoii pouze 39,86 % celkovych pasiv. Zakladni kapital je
ve vSech letech stejny a to 500 000 K¢. Fondy ze zisku jsou konstantni a to 50 000 K¢.
Celkova pasiva jsou sloZena pfevazné z vlastniho kapitdlu, coz naznacuje vybornou
finan¢ni zabezpecenost firmy. Cizi zdroje nepfevySuji hodnotu vlastniho kapitalu.
Rezervy firmy nejsou Zadné, coz by mohlo byt v Upadku firmy kritické, proto bych

doporucovala vytvofit si alespon patfi¢nou ¢ast rezerv. Dlouhodobé zavazky jsou pouze

Tabulka 7: Vertikalni analyza pasiv

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)




v roce 2015 a 2018, v ostatnich letech jsou nulové. Kratkodobé zavazky tvoii 100 %
celkovych cizich zdroji v letech 2016, 2017 a 2019.

Celkova zadluZenost

Udava vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji ve firmé. Vyjadiuje, do jaké miry je majetek
podniku financovan z cizich zdroji. Méfi celkovou zadluZenost podniku. Doporucena

hodnota se pohybuje mezi 30-60 %.

2015 2016 2017 2018 2019

Celkova zadluzenost (v %)

3510 | 36,10 | 36,28 | 60,04 | 34,18

Tabulka 8: Celkova zadluZenost

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Celkova zadluZenost firmy je v roce 2015, 2016, 2017 a 2019 v doporuc¢enych
hodnotach, coz naznacuje dobrou zadluZenost firmy. V roce 2018 je hodnota vyssi a

mirné prevysuje doporuc¢ené hodnoty.

Koeficient samofinancovani
Koeficient samofinancovani vypocitame jako podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv.
Doporucené hodnoty by mély byt pod 50 %. Udava nam, jaky podil aktiv zistane

vlastniktim, pokud firma splati veSkeré své zavazky.

Koeficient samofinancovani (v 2015 2016 2017 2018 2019

k

64,90 | 63,90 | 63,72 | 39,86 | 65,14

Tabulka 9: Koeficient samofinancovani

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)



Pouze v roce 2018 nebyl koeficient samofinancovéani pod doporuc¢enymi hodnotami. Je
to zptsobeno snizenim vlastniho kapitalu. V ostatnich letech byly doporu¢ené hodnoty

dodrZeny, a dokonce je prevySovaly v priméru o 14 %.

Okamzita likvidita
Neboli likvidita 1. stupné vyjadiuje kolikrat by firma byla schopna uhradit své kratkodobé

zavazky, pokud by pfeménila financni majetek na penize. Doporuc¢ené hodnoty jsou mezi

0,2 az0,5.

2015 2016 2017 2018 2019

Okamzita likvidita

1,70 1,08 1,52 1,01 0,88

Tabulka 10: Okamzita likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Podnik ani v jednom roce nedosahuje na doporué¢ené hodnoty. Vyrazny pokles mezi roky
2015 a 2016 byl zpasoben snizenim kratkodobého finan¢niho majetku a zvySenim
kratkodobych zavazkli. V dal§im roce bylo zvySeni o 0,44 z divodu zvySeni

kratkodobého finan¢niho majetku.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita ukazuje, kolikrat je firma schopna uhradit své kratkodobé zavazky,
pokud preméni své kratkodobé pohledavky na penize. Ukazatel odecita nejméné likvidni
polozku, a to zasoby od obéZnych aktiv. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi od

0,7-1,2. Niz8i hodnoty ukazuji malou schopnost hradit své kratkodobé zavazky.

2015 2016 2017 2018 2019

Pohotova likvidita

2,14 1,83 2,21 2,38 1,88

Tabulka 11: Pohotova likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Firma ve vSech letech vyrazn¢ ptesahuje doporu¢ené hodnoty. Vyssi hodnoty naznacuji

neefektivitu v hospodateni.



Bézna likvidita
Informuje nas o tom, kolikrat by firma byla schopna uhradit své kratkodobé zavazky,

pokud by pfeménila vSechna svéa obézna aktiva na penize. Doporucené hodnoty jsou mezi

1,5-2.

2015 2016 2017 2018 2019

BéZna likvidita
2,35 2,13 2,32 2,50 2,06

Tabulka 12: BéZn4 likvidita

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Firma m4 velkou zdsobu obéznych aktiv, proto ptfevysuje doporu¢ené hodnoty. Mirny

pokles je v roce 2019, kdy doslo ke snizeni obéznych aktiv.

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Za sledované obdobi firma generovala nejvyssi trzby v roce 2017, kdy jejich ro€ni soucet
presahl 71,51 milionu korun. V nasledujicim roce se trzby snizili o necel¢ 2 miliony
korun. Dalsi pokles byl v roce 2019, kdy se trzby oproti roku 2017 snizily o 8,3 milioni.
Tyto poklesy jsou zplsobené kvili stavebnim regulacim v Praze, diky kterym se déla
malo novych projektii. Z tohoto diivodu nedochazi k vystavbé panelovych a bytovych

dom, coz je pro firmu velkym omezenim.



Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb
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Graf 9: Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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Nasledujici tabulka zobrazuje udaje prebrané z vykazu ziskl a ztrat za rok 2020.

Vynosy firmy prevysuji naklady, coz znaci kladny vysledek hospodateni. Pti zalozeni

nové pobocky by mohly byt tyto financni prostiedky pouzity jako zéklad pro prvni rok

podnikéani v Brné.

Néklady celkem 58 827 766
Vynosy celkem 65 887 889
Hospodartsky zisk za obdobi 7 066 123

Tabulka 13: Vysledek hospodaieni v roce 2020

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

3.5 SWOT analyza

Na zaklad¢ provedenych analyz vSe shrnu do SWOT analyzy, kterd zhodnoti silné a slabé

stranky podniku, pfileZitosti a hrozby.



Silné stranky

Mezi silné stranky podniku patii pfedevsim profesiondlni pfistup firmy, spolehlivost a
zkuSenosti. Na téchto pilifich je stavén uspéch celé firmy. ZkusSenosti jsou predavany od
majitele vSem pracovnikiim, u kazdého zaméstnance probihd zauceni a kazdy rok je
provadéno Skoleni. Firma je spolehliva v plnéni svych zakdzek, coz je v dnesni dobé
obrovskym plusem. Své pracovni misto vzdy po vykonani ¢innosti fadné uklidi a pfi praci
se snazi délat co nejméné hluku a neporadku. Zaméstnanci jsou také dostatecné a kvalitné

finan¢né ohodnoceni.

Firma na trhu ptsobi od roku 1991 a letos slavi na trhu 30 let, tudiz dlouhodobé ptisobi
na trhu a na trhu v Praze ma své zavedené jméno. I toto kritérium je dalezité pii vybéru
firmy zdkaznikem. Za tficetileté plisobeni si firma vybudovala na trhu své jméno a ziskala

velké mnozstvi zakaznika.

Z provedené financni analyzy jsem zjistila, Ze mé firma ve vSech letech velkou zdsobu
kratkodobého finan¢niho majetku. Dlouhodobé pohledavky jsou vzdy vyrazné niz$i nez
kratkodobé pohledavky. Cizi zdroje jsou tvofeny pirevazné kratkodobymi zavazky.
Celkovy soucet cizich zdrojii nepfevySuje hodnotu vlastniho kapitalu, coz je pro firmu

priznivé. Celkova zadluzenost firmy je v doporuc¢enych hodnotach.

Firma vede kvalitn¢ své ucetnictvi, dale vcas plati veSkeré odvody 1 mzdy a také

respektuje veskeré vladni opatieni.
e Profesionalni pfistup

Slusnost

e Spolehlivost

e ZkuSenosti

e Dlouhodobé ptlisobeni na trhu

e Divéryhodnost

e Vyborna finan¢ni zabezpecenost

e Kovalitn¢ zpracované webové stranky
e Kladné recenze na internetu

e Individudlni pfistup k zdkaznikiim

e Moznost poskytnuti splatkového kalendare zakaznikiim



e Dobra povést firmy

e Spokojeni zakaznici

e Dobré finan¢ni ohodnoceni zaméstnancii

e (izi zdroje tvoieny pouze kratkodobymi zadvazky
e Cizi zdroje neptevysuji hodnotu vlastniho kapitalu
e Spravné vedeni ucetnictvi

e Respektovani vladnich nafizeni

e Moderni vybaveni firmy

e Vysoka technologicka zdatnost

Slabé stranky

V soucasné dobé ma firma problém sehnat kvalifikované zaméstnance pro svoji ¢innost.
Taktéz nema schopného manazera, ktery by mohl vést pobocku v Brn¢. Proto by bylo

potieba pro vedeni nové pobocky ziskat schopné zaméstnance a manaZery.

I ptesto, Ze je za marketingovou propagaci placeno za rok pies 463 000 K¢, mohla by

firma uvazovat napiiklad o reklamach v televizi nebo pouzivani socialnich siti.

Z financ¢ni analyzy ukazatele likvidity nedosahuji ani v jednom ptipadé doporucenych
hodnot. MlZe to mit za nasledek Spatnou hospodarnost. Také nejsou tvofeny zadné

rezervy.

e Nedostatek kvalifikovanych zaméstnancii

e Nedostatecna marketingova propagace

e Pouze jedna provozovna

e Zavislost na externich dodavatelich

e Firma nedosahuje doporuc¢enych hodnot ukazatelt likvidity

e Zadna tvorba rezerv

Prilezitosti
Z analyzy obchodni ¢innosti jsme zjistili, Ze firma nedodava vytahy do hotelti nebo do

rodinnych domi. Toto by mohla byt velka ptilezitost pro novou pobocku v Brné, protoze



se jedna o neobsazené misto na trhu. Dal§i moznosti by mohlo je zajiSténi vétSiho poctu
zakaznikl u realitnich spolecnosti a soukromnikii. Velkym plusem je zajisténi zakéazek

od developerskych firem a poskytnuti kladnych recenzi.

Pti zalozeni nové pobocky bude mit firma Ctibiirek vytahy vice zakazek a tim padem i
vy$si trzby. Bude mit také vétsi moznost dostat se do prednich leadert firem zabyvajicich
se vytahovou technikou a tim se zvysi i konkurenceschopnost. Taktéz by mohla svoji
obchodni ¢innost rozsifit o montaz a servis eskalatorii a travelatorti. DalsSim plusem je

rist obytnych a panelovych domt v Brné.

Pti analyze trhu jsem zjistila, Ze se v Brné nachdzi niz8i pocet konkurencnich firem. Dale

se zde nachazi dobii dodavatelé soucastek. Také pocet obyvatel v Brné je velmi piiznivy.

e Dodavat vytahy do rodinnych domt a hoteli

e Narust poctu obyvatel v Brné

e Vystavba novych panelovych domii a byt v Brné

e V¢tsi mnozstvi zakazek

e Nartst trzeb

e Pravdépodobnost zajisténi zdkazniki od developerskych firem
e Riist konkurenceschopnosti

e Rozsifeni obchodni ¢innosti o eskalatory a travelatory
e Nizka konkurence v Brn¢

e Dobii dodavatelé soucastek

e Rust hrubé mzdy v Brné

e Ekonomicky riist Brna

e Pocet obyvatel v Brné

Hrozby

Pti zaloZeni nové pobocky je nejvétsim rizikem a hrozbou Spatné zhodnoceni situace v
Brné, kterd zpusobi, Ze se nam nebude dafit tak, jak jsme si naplanovali. Muze se stat, Ze
se firma na trhu neuchyti, nenajde dostatek zakazniki a zkrachuje na zacatku svého
podnikani. Také muze byt konkurence v Brné pfili§ vysoka a firma nebude schopna

konkurovat stavajicim a zavedenym firmam.



V disledku aktualni epidemiologické situace zde existuje moznost uzavieni okresti, mést
a hranic. Veskera omezeni vyplyvajicich z natizeni vlady mohou mit za nasledek zvyseni

ceny nakupovaného materialu a také 1 preruseni jeho dodavky.

Dalsi hrozbou muze byt ptekroCeni rozpoctu projektu. Cena pronajaté nemovitosti se
muze zvysit a firma by se timto mohla dostat do finan¢ni tisné. Z analyzy trhu nam
vyplynulo, Ze nadnérodni spolecnosti jako Otis a Schindler sidli i v Brné. To muze byt
pro firmu velkym ztizenim. VétSina konkurencnich firem disponuji pobockami po celé

CR. Také je zde hrozba vstupu novych konkurenti na trh.

e Spatné zhodnoceni situace v Brné

e Moznost nartstu konkurenc¢nich firem
e Uzavfeni okrest a hranic

e Aktualni epidemiologicka situace

e Riziko pteruseni dodavky materialu

e Piekroceni rozpoctu projektu

e Nadnarodni spole¢nosti sidli v Brn¢

e Hrozba vstupu novych konkurent



4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zakladé vysledkl z provedenych analyz ptfedlozim vlastni ndvrh feSeni planu rozvoje
obchodnich aktivit. Vyberu vhodnou budovu pro novou pobocku a poté zkalkuluji
predbézné naklady. Na zavér provedu ekonomické zhodnoceni efektivnosti investice a

analyzu rizik.

4.1 Kritéria pro vybér nové pobocky

Pobocka firmy Ctiblirek vytahy se sidlem plsobeni v Praze ma své komercni prostory
nyni v pronajmu, proto doporucuji zachovat tento zptisob i pro pobocku v Brné. Prondjem

budovy zajisti usetfeni finan¢nich prosttedkt v prvnich letech podnikani.

Vhodnou budovu v Brné jsem vybirala prostfednictvim realitnich servert podle nékolika
kritérii. V prvni fadé by firma potitebovala dostatecné velké prostory pro skladovéani
materidlu z divodu velikosti potfebnych dildi, naptiklad trakénich kol, vytahovych
motorl nebo nahradnich dild. Déle je potfeba mit vedle skladli pracovni dilnu a dostatek

parkovaciho mista pro firemni automobily.

Pro administrativu a vyfizovani objednavek je potieba mit alespoit dvé kancelaiské
mistnosti a konferenéni mistnost. Soucasti budovy by také mély byt toalety, kuchyiika a

Satna.
DalS$im dileZitym kritériem je vybér vhodné lokality. Z analyzy trhu ndm vyplynulo jako
nejvhodnéj$i misto pro umisténi nové pobocky pravé stied Brna v blizkosti hlavniho

nadrazi. Toto misto se jevi jako nejleps$i z divodu dobré dostupnosti pro vSechny

stakeholdery firmy a také se zde nachdzi nejméné konkurencnich firem.

4.2 Nova pobocka

Mym kritériim nejlépe vyhovovaly dvé nabidky z webového portalu sreality.cz. Obé

nabidky se tykaji prondjmu vyrobni haly s administrativnim zazemim. Po dikladném



zhodnoceni obou nemovitosti jsem nakonec vybrala tu, kterd splituje vétSinu podstatnych
kritérii.

Nabidka se tyka pronajmu vyrobni haly s kancelafemi o celkovém rozloze 458 m?
v centru Brna. Prostory tvoii vytapéna dilna se skladem o rozloze 383 m? se vstupem

s velkymi dvouktidlymi vraty. Na dilnu navazuje soubor kancelafi s vlastnim socidlnim

zdzemim o celkové vyméie 75 m?.

Budova mé vSechna média — meéfeni elektfiny, vody a plynu. Prikkaz energetické
naro¢nosti je vfeSeni dle vyhlasky, proto je zatim uvedena tfida G — Mimotadné

nehospodarna. Tento udaj bude pozd¢ji aktualizovan.

Budova se nachéazi v centru Brna v méstské casti Brno-Komarov. Nejblizsi zastavka
méstské hromadné dopravy Komarov se nachazi pouhych 166 metri. Vlakova zastavka
Brno dolni nadrazi se nachazi 642 metrii a cesta MHD zabere 10 minut. V blizkosti do
500 metrii se nachazi cukrarna Karlova pekarna, hospoda Pivni bar u Komara, restaurace
Na hasicce, Matetska Skola Klasterského, Zakladni Skola Tuhackova, bankomat, posta,

potraviny a lékaf.
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4.3 Investi¢ni naklady

V prvnim roce provozu bude potieba upravit prostory budovy i haly a nésledné zatidit
veskeré vybaveni. Déle je nutné dokoupit firemni automobily a zafidit dostatecnou

marketingovou propagaci.
4.3.1 Naklady na rekonstrukci prostor

V soucasné dobé jsou prostory zaplnéné nabytkem a regaly byvalého najemnika. Po
vyklizeni téchto prostor dojde k rekonstrukci hrazené ze strany pronajimatelem — hala
bude nové vymalovana a bude opraveno topeni. Timto se ndm snizi naklady na

rekonstrukci prostor v prvnim roce provozu.

ProtoZe ale prostory nejsou plnohodnotné zatfizeny, bude nutna rekonstrukce prostor.

Obrazek 11: Soucasny stav prostor

(zdroj: sreality.cz, 2021)

Prvni rekonstrukcei je rozd€leni haly na dvé casti. Prvni mensi ¢ast bude slouzit jako

technickd a elektro dilna, druhd vétsinova ¢ast budou sklady. Tyto dva prostory budou od



sebe rozdéleny zdénou ptickou. Zed’ je poté potieba vymalovat. Budova je vytapéna, ale
Vv pfipad€ z4jmu o snizeni nakladl za vytapéni dilny je zde moznost upravit také strop.
Strop je poté potieba snizit pouzitim protipozarnim materialu a tepeln¢ zaizolovat.

Postavena zed’ by méla mit rozméry 13,56 metri na délku a 7,5 na vysku, celkem tedy

101,7 m2. V ptipadé zadani zakazky externimu dodavateli jsem nasla ceniky na webovém

portalu www.cenikyremesel.cz a zkalkulovala ptfedbézné ndklady na vyrobni halu.

Tyto prace jsou ale kalkulovany bez pouzitého materialu, tedy k celkovym vykonanym

pracim bude potieba pficist cenu materilu.

Polozka Cena (v K¢)
Zednické prace
Zdéni z cihly ptickové do tloustky 23 766
Rucni omitani stény 26 724
Celkem zednické prace 50 490
Sadrokartonarské prace
Pohled rovny (15 mm) 30629
Ptiplatek za protipozarni a akustickou desku 1635
Montéz tepelné izolace podhleda 2725
Celkem sadrokartonaiské prace 34989
Malitské prace
Penetrace stény $tétkou 3060
Penetrace stopu Stétkou 1853
Malba stény stétkou 3264
Malba stropu Stétkou 2071
Celkem malitské prace 10 248
Material
Cihly 55 062
Malta 720
Omitka 8 370
Barva 998
Stétka maliiska 130
Celkem za prace v hale 161 007

Tabulka 14: Néklady na rekonstrukci prostor

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)



V hale bude také potieba v oblasti dilny zvysit elektricky rozvod energie. Tyto

elektroinstalacni prace je firma schopna udélat si sama.

4.3.2 Naklady na vybaveni prostor

Administrativni ¢ast 1 halu je potfeba vybavit veskerym nabytkem a vypocetni technikou.

Soucésti budovy je konferencni mistnost a tii kancelafe. Ty je nutné vybavit veskerym
nabytkem a pocitaCovou technickou. Je zde potifeba dokoupit stoly, zidle, skiing,
multifunkéni tiskarnu, pocitace, telefony, pevnou linku se zdznamnikem a kancelarské

potieby.

Kuchyiika v prvnim patfe by méla mit lednicku, mikrovlnou troubu, diez, varnou konvici
a zdkladni kuchyniské nadobi — hrnce, panvicky, sklenice, hrnicky, ptibory, vatecky, talite
a misky. Z fotografii na inzeratu je kuchynka nyni kompletné vybavena. Bohuzel ale
nevime, zda nejsou spotiebice byvalého najjemce. Z tohoto diivodu piedlozim kalkulaci i

na vybaveni kuchynky.

Rozdéleni dle polozek uvadi nasledujici tabulka:



Administrativni ¢ast Cena (v K¢)
Satna
Pracovni Satni skiin¢ 22 500
Zrcadlo 600
Celkem Satna 23100
Kuchyrka
Lednice 2799
Mikrovlnna trouba 1499
Diez 899
Varna konvice 549
Nadobi 1999
Piibory 299
Celkem kuchyiika 8 044
Kancelare
Kancelarské stoly 12 499
Zidle 8 152
Skiiné 7410
Multifunk¢ni tiskarna 35970
Vypocetni technika 53 607
Telefony 4 497
Kancelarské potieby 15 000
Celkem kancelare 137 135
Jednaci mistnost
Konferen¢ni stil pro 10 osob 12 076
Zidle 6 090
Vypocetni technika 19 368
Multifunk¢ni tiskarna 11 990
Celkem jednaci mistnost 49 524
Celkem administrativni ¢ast 217 803

Tabulka 15: Naklady na vybaveni administrativni ¢asti

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Hala bude rozdé€lena na dvé casti. Do skladd je nutno dokoupit regaly potiebné pro
ulozeni materialu. Cena jednoho regélu je 3 242 K¢ a pro vybaveni skladu budeme
pottebovat minimaln¢ 25 kusii. Pro eliminaci krddezi budou do skladd instalovany

bezpecnosti kamery se zdznamem.



Zakladni vybaveni dilny je nafadi, pracovni pomiicky, ochranné pomicky, stoly, zidle,
regaly. Z vykazu zisku a ztrat z roku 2020 se za cely rok zaplatilo za naradi a pracovni
pomiicky celkem 342 990 K¢. Tato ¢astka je ale rozdélena do elektro dilny, technickych
dilen a zbytek naradi vozi servisni technici ve svych automobilech. Proto byla kone¢na
¢astka vypocitand na jednu dilnu 68 598 K¢. V prvnim roce provozu bude ale potieba

vybavit technickou dilnu novymi stroji, proto byla ¢astka odhadnuta na 150 000 K¢.

Pti praci v technické diln€ musi mit kazdy pracovnik dostatek ochrannych pomucek, které
zajisti bezpecnou praci s nafadim a snizi riziko vzniku pracovniho urazu. Ty staly firmu

minuly rok celkem 192 213 K¢, v piepoctu na jednu dilnu 38 442 K¢.

V celkové predbézné kalkulaci bude vybaveni technické dilny a skladu stat 641 770 K¢.

Hala Cena (v K¢)
Technicka dilna
Stal 6 861
Zidle 1827
Naradi 150 000
Ochranné pomicky 38 442
Kovové regaly 12 968
Celkem technicka dilna 210098
Sklad
Kovové regaly 81 050
Bezpec€nostni kamery 13 399
Celkem sklad 94 449
Elektro dilna
Stal 2 699
Zidle 1499
Skiin 4940
Naradi 68 598
Ochranné pomucky 38 442
Regaly 3242
Celkem elektro dilna 119 420
Celkem vybaveni haly 423 967

Tabulka 16: Naklady na vybaveni haly

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)



4.3.3 Naiaklady na dopravu

Pro kazdodenni opravy vytahli,, servisu a provadéni revizi firma potfebuje dostatek
servisnich automobili. Pro pfevoz vétSich vytahovych komponenta taktéz potiebuje
alespon jedno vétsi nakladni auto. Pii pfedbézném planovani je zapotiebi koupit v prvnim
roce provozu Ctyii vozy a jeden viuz ndkladni. Firma méa v Praze pro revizni préce
automobily znacky Kia a pro servisni prace auta znacky Ford nebo Citroen. S témito
znackami je firma spokojena, proto bych zachovala tyto znac¢ky a nakoupila vozy od

partnerskych prodejc.

Pro nékup jsem zvolila automobil znacky Kia, verze Ceed. Tento model je dostupny od
¢astky 364 980 K¢ bez DPH. Pii nakupu tii téchto vozi by firma musela zaplatit celkovou
astku 1 324 877 K&. Castku lze zaplatit bud’ najednou z vlastnich zdrojii nebo je zde
druhd moznost, kdy spolecnost Kia nabizi moznost financovani, kterd je uvedena

Vv nasledujici tabulce. Kalkulace je prepoctena na nakup tii vozu.

Polozka Cena (v K¢)
Cast ceny hrazena klientem (35 %) 383 229
Vyse uvéru 711711
Délka tvéru 36 mésicu
1. - 36. splatka uvéru 19 767
Povinné ruceni 639
Havarijni pojisténi 2154
Poplatek za poskytnuti uvéru 7 665
RPSN 9,93 %
Celkova castka k uhrazeni 819 825

Tabulka 17: Moznost financovani spoleénosti Kia

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Pro servisni prace jsem naSla automobil znacky Ford, model Transit Connect. Cena
jednoho automobilu je 616 773 K¢ s DPH. Z aktualni nabidky spole¢nosti Ford jsem
vybrala také nédkladni automobil, model Transit Van za cenu 679 778 K¢ s DPH.

Celkova cena vSech Ctyf osobnich a jednoho nakladniho auta by byla 2 621 428 K¢.

Pokud by se firma rozhodla jako moZnost financovani tii vozidel znacky Kia pouzit



splatkovy kalendar, naklady by se snizily na 1 690 238 K¢. V dalsich 36 mésicich by ale

musela fesit splatku uveéru, a to ve vysi 19 767 K&.

4.3.4 Niaklady na propagaci

V roce 2020 firma Ctiburek vytahy zaplatila za inzerci a reklamu celkem 462 999 K¢.
Z divodu rozsifeni pobocky do nového kraje je potfeba zajistit dostateCnou
marketingovou propagaci, aby se o firm¢ dozvédélo co nejvice moznych potencionalnich
zakaznikl. Proto bych firmé doporucovala vyuzit k osloveni zdkaznikli reklamy na
frekventovanych mistech v Brné, naptiklad v méstské hromadné dopravé nebo vyuzit
reklamnich bannerti na zastavkach. Spolecnost Dopravni podnik mésta Brna, a. s. nabizi
Siroké mnozstvi vyuziti reklam — od celoplosnych reklam na vozidlech, ptfes mobilboard

az po reklamni plochu na zabradli zastavek.

Z kompletni nabidky jsem vybrala tfi druhy reklam, kter¢é mi piijdou jako
nejrelevantngjsi. Dvé reklamy budou orientované na dopravni prostiedky, tieti reklamu

bude mit vyuZiti v exteriéru.

Prvni nabidka se tyka prondjmu reklamnich ploch na tramvajich, znama jako sideboard.
Velikost reklamniho prostoru je ptiblizné 2,4 x 5,6 metri, jednd se tedy o vétsi polepenou
plochu. Cena za pronajem téchto ploch ¢ini 8 500 K¢ za mésic, kazdy zapocaty mésic 7
000 K¢ a 75 000 K¢ na 12 mésict. Firme bych doporucovala pouziti reklamy na cely
prvni rok provozu, kdy prondjem za mésic v pfepoctu vychéazi nejlevnéji. Ke konecné

cené je potieba ale pricist ndklady na instalaci a odstranéni ve vysi 8 000 K¢.

Druha forma propagace je zamétena na letaky ve vozidlech. Téchto reklam si denné miize
vSimnout az 75 % ptepravovanych osob. Jedna se o umisténi letakii ve vitrinach nad okny.
Minimalni pocet letakli je 50 kush. Letaky si zdkaznik dodava sdm, spolecnost DPMB
nezajistuje tisk. Firma by si tedy tyto letaky musela vytisknout na svoje néklady sama.
V ptipad€ pronajmuti této plochy je G€tovano 35 K¢ za den za 1 ks ve formatu A4, 70 K¢
za 14 dni a 80 K¢ za 4 tydny. Néklady na instalaci a konecné odstranéni jsou 10 K¢.
V Bmé je celkem v provozu 11 tramvajovych linek, 13 trolejbusovych linek a 43
autobusovych linek. Za ptedpokladu, Ze chceme v prvnim roce podnikani v Brn¢ oslovit

co nejvice zdkaznikl, navrhovala bych tyto letdcky vyuzivat pravidelngji alespon



Vv poloviné dopravnich linek. V kazdé soupravé bych zabrala dva reklamni spoty. Pii

pfepocitani ndm vychazi celkova cena i s instalaci a odstranénim na 6 120 K¢ za mésic.

Tteti formou reklamy je vyuziti reklamnich panelti a bannerti na zdbradli. Cena pronajmu
jednostranné reklamy o rozméru 200 x 80 cm na Hlavnim nédrazi je 4 000 K¢ za mésic a
kazdy dalsi zapocaty mésic 2 500 K¢&. Pti piilro¢nim pronajmu vychazi cena na 19 000
K¢. V této cené je zapocitana instalace a odstranéni panelu a banneru ve vysi 2 500 K¢.
Tyto reklamy jdou umistit na kterékoliv zastavky v Brn¢€, pro nasi novou pobocku je
nejvice vhodna a frekventovana zastdvka Komarov. Na 6 mésict bude stat rozmér 250 x

80 cm dohromady 16 000 K¢.

Také by bylo vhodné investovat do reklamnich polept firemnich automobild. Piiblizna

¢astka je odhadovana na 15 000 K¢. Celkové néklady na propagaci jsou kalkulovany na

139 120 K¢.

Typ propagace Cena (v K¢)
Sideboard 83 000
Letaky 6 120
Reklamni panely na zabradlich 35 000
Reklamni polepy na autech 15 000
Celkem za propagaci 139 120

Tabulka 18: Naklady na propagaci

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

4.4 Provozni naklady

Provozni naklady budou kalkulované na prvni rok provozu firmy. Budou vycisleny
naklady na pronajem budovy, naklady na energie, naklady na material, osobni néklady,
naklady na mobilni tarif a internet, naklady na udrzbu a ostatni naklady, obsahujici

naklady na parkovani a ulozeni odpadu.



4.4.1 Naiaklady na proniajem prostor

Cena pronajmu budovy ¢&ini 46 564 K& za mésic, v prepoétu 1 220 K& za m?. Celkové

naklady pfepocitané na jeden rok jsou 558 768 K¢. V budoucnu se jedna o fixni naklad.

4.4.2 Naklady na energie

Halu o velikosti 383 m? a administrativni ¢ast o rozloze 75 m?je potieba vytopit a zajistit
osvétleni. V nejblizsi dobé dojde v budové k rekonstrukci topeni. Predpokladané mésicni
zalohy na energie jsou vycisleny na ¢astku 40 000 K¢ za mésic. Tato ¢astka je pouze
predbézna a redlnou ¢astku zjistime pfi prvnim vytiétovani.

Celkové naklady na energie za rok planujeme na 480 000 K¢.

4,43 Naklady na material

Na zakladé¢ vykazu zisku a ztrat firma spotfebovala za rok 2020 v Praze celkem tfi druhy
materialu. Jednalo se o material vyrobni, rezijni a spojovaci. Za tyto tii polozky zaplatila
celkem c¢astku 18 849 530 K¢. Tato ¢astka je velmi vysoka, ovsem pro pobocku v Praze
je ptijatelna, protoze zde firma plisobi pies 30 let a ma svoji zavedenou a pravidelnou

klientelu.

Pro pobocku v Brné neni potieba v prvnim roce drzet tolik materialu, proto bych
doporucovala snizit hodnotu materidlu na ttetinu, na ¢astku 6 283 177 K¢ za rok. Tato
Castka je opét spekulativni, mnoZstvi pouzitého materidlu se bude zvySovat s mnozstvim

opravenych vytaht.

4.4.4 Osobni naklady

Pro spravné fungovani podniku a zajisténi plnohodnotného servisu je zapotiebi mit
alespont 14 zaméstnancil. Pocet zaméstnancti bude o polovinu niZsi, nez je v Praze, a to

z diivodu zavéadéni. Je nutno mit alesponi jednoho manaZera, ktery bude dohlizet na



veskeré déni ve firmé, dale bude zaméstnance motivovat a fesit mozné vzniklé problémy.
Vedouci servisu bude fesit objednavky, reklamace, stiznosti a bude se starat o veskery
chod ¢innosti v oblasti servis. Dale je potfeba mit jednoho vedouciho dilen, ktery bude
mit na starosti dohled nad techniky a délniky a také spravu dilen, obstaravani materialu a
spravu vozového parku a vSechny ¢innosti spojené s firemnimi automobily — nakup PHM,
servis, vyména pneumatik a parkovani. Pro administrativni prace musime piijmout jednu
sekretarku a jednu téetni. V neposledni fadé je nutné mit pro manualni prace alespon pét

servisnich technikti a ¢tyti délniky.

Nasledujici tabulka zobrazuje rozdé€leni pracovnikii. V prvnim sloupci je uvedena pozice
a Vv druhém pottebny pocet zaméstnanci. Treti sloupec oznacuje hrubou mzdu jednoho
pracovnika. Firma Ctiblrek vytahy pro své zaméstnance nabizi benefity v podobé
ptispévku na diichodové spoteni ve vysi 1 000 K¢ a ptispévek na firemni tarif ve vysi 700
K¢&. Mzdové naklady musi byt navySeny o odvody za zdravotni pojisténi ve vysi 9 % a
socialniho pojisténi ve vysi 24,8 %. Posledni sloupec je souc¢tem hrubé mzdy, benefitt a

odvodl vynasobeny po¢tem zaméstnancil.

. Celkové

poie | pocat | it Banty (| Catony (v | s
K¢)

Manazer 1 50 000 1700 16 900 68 600
Vedouci servisu 1 40 000 1700 13 520 55220
Vedouci dilen 1 35000 1700 11 830 48 530
Sekretarka 1 35000 1700 11 830 48 530
Ugetni 1 35 000 1700 11830 48 530
Servisni technik 5 30 000 1700 10 140 209 200
Délnici 4 25000 1700 8 450 140 600
Celkem 14 250 000 11 900 84 500 619 210

Tabulka 19: Osobni naklady

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)




Celkové naklady na zaméstnance na jeden mésic provozu jsou 619 210 K¢&, v pfepoctu na

rok pak 7 430 520 K¢.

4.4.5 Naklady na telekomunikaci

Firma Ctibirek vytahy je dlouhodobym a spokojenym zakaznikem operatorské sité
Vodafone.cz, proto bych doporucovala navazani dal$i spoluprace pravé s touto
spolecnosti. Pfi konzultaci s majitelem byla zjisténa ¢astka 700 K¢ za telefon za 1 mésic
pro jednoho zaméstnance. Pti zachovani stavajicich podminek tarifu a celkovém poctu

14 zaméstnancii budou naklady 9 800 K¢ za mésic, tedy 117 600 K¢ za rok.

Takeé je potieba zafidit pevné internetové piipojeni v sidle spolecnosti. Pro nasi lokalitu
nabizi spolecnost Vodafone rychlost internetu 50 Mb/s za cenu 499 K¢ mésicné.

(Vodafone.cz, 2021)

Pro fungovani vyprostovaci sluzby je potieba, aby mél kazdy vytah svoji GSM branu
s funkéni SIM kartou. Cilova ¢astka se bude odvijet podle mnozstvi vytaht, proto nyni

nemuzeme urcit predbéznou cenu.

4.4.6 Naklady na udrzbu

Mezi naklady na udrzbu fadime predevsim nékup Cisticich a hygienickych prostiedkd a
uklidovou sluzbu 1x za 14 dni. Pro uklidové prostiedky jsme vyclenila ¢astku 500 K¢ za
mésic. Pro tklid kancelafi jsem nasla na internetovych strankach firmu Uklidovy servis
Hudecek, ktery nabizi pravidelny tklid kancelafi od 220 K¢/hod. Planovana doba uklidu
je ptiblizné 2 hodiny. (Uklidovy servis Hudeéek.cz, 2021)

Dalsim ndkladem bude nakup pohonnych hmot, pfedpokladané vydaje na jedno auto je
3 000 K¢ za mésic, pro 5 aut tedy 15 000 K¢. Také je potieba vytvofit si finan¢ni rezervu

na opravy a udrZzovani automobilli alespont 2 000 K¢ na jeden viiz mési¢né.

V celkovém souctu by firma zaplatila za naklady na udrZzbu mésicné 26 380 K¢, ro¢né

pak 316 560 K¢.



4.4.7 Ostatni naklady

Mezi ostatni naklady fadime:

Tyto polozky jsem pievzala z vykazu zisku a ztrat z prazské pobocky z roku 2020. Pro
brnénskou pobocku jsem pro prvni rok jednotlivé ndklady snizila na tfetinu. Na
projednani s panem majitelem zGstava, zda nékteré polozky bude chtit vést také v Brné —
napiiklad naklady na reprezentaci nebo poskytnuté dary. Oproti tomu jiné polozky,

naptiklad pojiSténi, je nutné rozhodné vést z diivodu eliminace poskozeni jak budovy, tak

parkovani,
ulozeni odpadu,
poskytnuté dary,
pojisténi,
cestovné a

naklady na reprezentaci.

i vozidel.

Podrobnéjsi vypis uvadi nasledujici tabulka:

K¢)
Parkovani 68 892 22 964
Ulozeni odpadu 28 072 9357
Poskytnuté dary 10 700 3 567
Pojisténi 377016 125672
Cestovné 76 949 25 650
Naklady na reprezentaci| 31 704 10 568
Celkem 593 333 197 778

Tabulka 20: Ostatni naklady

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)




4.5 Celkové naklady pro prvni rok

Po secteni vSech moznych nakladii mizeme urcit celkovou vysi predpokladanych nakladi

pro prvni rok provozu. Jedna se o ¢astku 18 953 716 K¢.

Nejdrazsi polozku ndm tvoii mzdové naklady, které predstavuji celkem 39,20 %
z celkovych nékladt. Dalsimi dvéma nejdraz§imi poloZzkami jsou naklady na material a

nakup automobild.

Néklad Castka (v K¢&)
Pronajem prostor 558 768
Rekonstrukce prostor 161 007
Vybaveni prostor 641 770
Nakup automobilti 2 621 428
Propagace 139120
Energie 480 000
Material 6283177
Mzdy 7430 520
Telekomunikace 123 588
Udrzba 316 560
Ostatni 197 778
Celkem 18 953 716

Tabulka 21: Celkové naklady pro prvni rok

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

V nasledujicim grafu miizeme vidét podil jednotlivych druhti nékladi v %:



Celkové naklady pro prvni rok provozu
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Graf 10: Celkové naklady pro prvni rok

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
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4.6 Navrh financovani

V nasledujici kapitole se zaméfim na moznosti financovani néklada, které bude nutno

uhradit pied zacatkem provozu. Jedna se o tyto polozky:

e Naklady na rekonstrukei ve vysi 161 770 K¢,

e Naéklady na vybaveni prostor ve vysi 641 770 K¢,
e Nakup novych automobilt ve vysi 2 621 428 K¢,
e Zajisténi propagace ve vysi 36 620 K¢,

e Prongjem prostor 46 564 K¢,

e Zéaloha na energii ve vysi 40 000 K¢,

e Material ve vysi 523 598 K¢.

Zbytek nakladi bude potieba zaplatit v dalSich mésicich. Z celkového souctu nakladi pro
prvni rok bude nutné uhradit castku 4 071 750 K&, coz v piepoctu predstavuje 22 %.
Spolecnost se rozhodla vlozit povinny vklad do pobocky 500 000 K¢, ¢astka k uhrazeni
by se snizilana 3 571 750 K¢&. V ptipad¢ Ze by se firma Ctiburek vytahy rozhodla pro tuto

¢astku Cerpat Gvér, predkladam navrh financovani u hlavnich ¢eskych bank.

Komeréni banka

Spole¢nost nabizi pro své klienty Profi zjednoduSeny podnikatelsky uvér az do vySe
5000 000 K&. Zadost o uvér bude schvalena do 5 dnii. Tento tivér firma miize splacet az
po dobu 7 let a mizZe si ho sjednat i online. Pijené penize jsou pievazné urcené pro
provozni financovani spole¢nosti, opravy a udrZovani, ndkup materialu a skladovych
zésob. Uvér lze erpat jako kratkodoby (splatnost do 1 roku), sttednédoby (splatnost do
5 let) nebo dlouhodoby (splatnost do 7 let), a to jednorazove nebo postupné. Podnikatel
miiZe vyuzit mimofadnych splatek nebo uvér piedéasné zdarma splatit. Uvér na podnikéni
se splaci postupné mési¢nimi splatkami, zv1ast jistina a zvlast urok. Urok pro tento Gvér

je4,9 % p.a.

(Komer¢ni banka, 2021)



Nasledujici tabulka zobrazuje situaci, kdyz by si firma Ctibirek vytahy vybrala

podnikatelsky uvér u Komeréni banky.

Podet let PraVidelIIlé'léS)plétka (v Friilsains iy (i 19) Celkem ?E)Iaceno (v
1 305 604,87 95 508,41 3667 258,41
2 156 537,73 185 155,44 3 756 905,44
3 106 888,26 276 227,43 3847977,43
4 82 093,18 368 722,68 3940 472,68
5 67 239,81 462 638,20 4 034 388,82
6 57 357,26 557 972,79 4129 722,79
7 50 315,13 654 720,87 4226 470,87
Tabulka 22: Splatkovy kalendaf u Komeréni banky
(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
CSOB

Banka nabizi Rychly uvér az do vySe 4 000 000 K¢&. Délku splaceni si mize klient zvolit.

Banka nabizi délku splaceni od 1 roku az do 8 let. Vyse splatky pii splaceni 6 let je 61 419
K&, pii 8 letech pak 48 905 K& mésiéné. Urokova sazba je 6,9 % p.a. (CSOB, 2021)

Raiffeisen Bank

Raiffeisen Bank nabizi investi¢ni uvér s moznosti rozlozeni splatek. Do 3 000 000 K¢ je

zde moznost bez zajiSténi nemovitosti. Pf1 posuzovani bonity banka zohledni obrat na

podnikatelskych uctech u jinych bank. Dobu splaceni uvéru si miize klient zvolit, nejvyssi

hranice je 15 let. Pro ziskani investi¢éniho uvéru je zapotitebi dodat jedno platné danové

pfiznani za minulé Ucetni obdobi a finan¢ni vykazy. Urokova sazba zde neni uvedena.

(Raiffeisen Bank, 2021)




Ceska spofitelna

Nabizi investi¢ni Gver na miru, ktery je vhodny na nakup stroji ¢i vétsi investice jako
vystavba nebo rekonstrukce haly. Doba splaceni je dle tcelu az 15 let. Je zde moznost

mimotadnych splatek a moznost pfedfinancovani dotacni podpory.

Druhou moznosti vyuziti Gvéru od Ceské spofitelny je Gvér na nemovitost, ktery je
vhodny na nakup nemovitosti, vystavbu ¢i rekonstrukci. Doba splaceni Gvéru je 5-25 let

podle typu financované nemovitosti. (Ceska spofitelna, 2021)
Sberbank

V nabidce Sberbank najdeme firemni FER avér, ktery nabizi atraktivni sazbu od 3,33 %.
Maximalni vyse uvéru je az do 25 miliond K¢&. Vyfizeni a Cerpani je zdarma. Splatnost

uvéru je az na 25 let. Do 5 milionil neni potieba dokladat ucel piijcky. (Sberbank, 2021)

Tento uvér se zdd byt pro spole¢nost nejvyhodnéjsi, proto piikladam pro ptehlednost

tabulku s moznostmi splatek

Pocet let Pravidelnévsplétka (v Tl Gl o T6) Celkem zaE)Iaceno (v
K<) K¢
1 303 041,90 64 752,75 3636 502,70
3 104 391,06 186 328,33 3758078,33
5 64 704,80 310 537,89 3882 287,89
7 47 727,70 437 376,78 4009 126,78
10 35035,83 632 549,24 4 204 299,24
15 25 236,68 970 852,22 4 542 602,22
20 20 404,06 1 325 224,20 4 896 974,20
25 17 557,03 1 695 359,55 5267 109,55

Tabulka 23: Splatkovy kalendat u Sberbank

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

4.7 Predpokladany hospodarsky vysledek

V nasledujici kapitole se zamétim na zjiSténi predpokladaného hospodaiského vysledku
pro prvnich 10 let podnikéni. K vypoctu mi poslouZi finan¢ni vykazy firmy z minulych
let. Pfedpokladany hospodaisky vysledek nelze jednozna¢né urcit, protoZe nevime, jak se

situace na trhu bude vyvijet. Planovany hospodaisky vysledek bude navrzen ve trojim



vyhotoveni (v realistické, pesimistické a optimistické variant&) tak, aby pokrylo co
nejvetsi pole moznych scénarti. Realistickd varianta bude pocitana v 10 % nartstem.
V optimistické variant€¢ budu pocitat s 15% nariistem oproti realistické varianté a

pesimistické naopak s 15% poklesem.

Predpokladany plan prodeje

V prvnim roce pocitam v realistické varianté s 20 nové postavenymi vytahy. S riistem
povédomi o spolecnosti v pritbé¢hu let se predpokladd, Ze poroste i pocet zakazek.
V kazdém dal$im roce bude postaveno o 10% vice vytahii nez v roce predchéazejicim.

Ptiblizny odhad nové postavenych vytahti zobrazuje nasledujici tabulka:

Rok Varianta
0 Pl Renlieks Optimisticks
1 17 20 23
2 22 25 29
3 24 28 32
4 27 31 35
5 29 34 39
6 32 37 43
7 35 a1 47
8 39 15 52
9 43 49 57
10 47 54 62

Tabulka 24: Plan prodeje

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Piedpokladané vynosy

V roce 2020 byly trzby firmy Ctibtlirek vytahy 65 711 tis. K¢. Tato ¢astka je konecna za
zhotoveni novych vytahil, za provadéni servisu a také inspekci a odbornych prohlidek.
Cena za kompletni novy vytah se pohybuje v rozmezi od 850 000 K¢ do 1 000 000 K¢.

K vysledné cené je potieba pficist cenu za servis a odborné prohlidky.
Pti rozsifeni pobocky do nového kraje je zfejmé, ze vynosy firmy nebudou tak vysoké
jako v pobocce v Praze. Pro vypocet vynost firmy byla pouzita primérna cena 950 000

K¢ za jeden vytah a 1 800 K¢ za servis.



Rok Varianta
0 Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1 16 521 739 19 000 000 21 850 000
2 20 930 600 24 071 000 27 681 650
3 23 060 904 26 520 040 30 498 046
4 25 403 464 29 213 984 33596 082
5 27 980 280 32177 322 37 003 921
6 30814 778 35 436 995 40 752 544
7 33932725 39 022 634 44 876 029
8 37 362 467 42 966 838 49 411 863
9 41135184 47 305 461 54 401 280
10 45285 172 52 077 947 59 889 640
Tabulka 25: Pfedpokladané vynosy
(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)
Predpokladané naklady

Po odecteni investi¢nich ndkladt, které byly uhrazeny pied zacatkem provozu jsme
ziskali ¢ast nakladt, které je nutno hradit kazdym rok. Jednad se o ¢astku 15 529 511 K¢.

V kazdém dalSim roce pocitam s 10 % zvySenim oproti roku pfedchéazejicimu.

Rok Varianta
0 Pesimisticka Realisticka Optimistické
1 13 503 923 15529 511 17 858 938
2 14 854 315 17 082 462 19 644 831
3 16 339 746 18 790 708 21 609 315
4 17973721 20 669 779 23 770 246
5 19771093 22 736 757 26 147 271
6 21 748 202 25 010 433 28 761 998
7 23 923 023 27 511 476 31 638 197
8 26 315 325 30 262 624 34 802 017
9 28 946 857 33 288 886 38 282 219
10 31 841 543 36 617 775 42110 441

Tabulka 26: Pfedpokladané naklady

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Predpokladany hospodarsky vysledek

Odectenim vynost a ndkladl ziskavame predpokladany vysledek hospodateni.

Naésledujici tabulky zobrazuji vypocet hospodaiského vysledku ve tiech variantach:



Varianta

Rok Pesimisticka Realisticka Optimisticka
1 3017 817 3470489 3991 062
2 6 076 285 6 988 538 8036 819
3 6 721 158 7729 332 8 888 731
4 7429743 8 544 205 9825 836
5 8 209 187 9 440 565 10 856 650
6 9 066 576 10 426 562 11 990 546
7 10 009 703 11 511 158 13237 832
8 11 047 142 12 704 214 14 609 846
9 12 188 326 14 016 575 16 119 062
10 13 443 629 15460 173 17 779 199

Tabulka 27: Pfedpokladany hospodaisky vysledek

(zdroj: vlastni zpracovéni, 2021)

Z nasledujici tabulky vidime, Ze piedpokladany hospodaisky vysledek je ve vSech

variantach kladny a pomérné€ vysoky, a proto bych zalozeni nové pobocky doporucila.

4.8 Ekonomické zhodnoceni efektivnosti investice

Pro provedeni zhodnoceni vyuziji metodu ¢isté souc¢asné hodnoty. Diskontni sazbu jsem

zvolila 10 %. Vypocet provedu opét ve tfech vyhotovenich. Rok 0 pfedstavuje vstupni

investici ve vys$i 3 571 750 K¢. Tuto investici je nutno uhradit pied za¢atkem provozu.

Rok 0 1 3 5 7 8 9 10

10 009 11 047 12 188 13 443
CF |-3571750| 3017817 | 6076285 | 6721158 | 7429743 | 8209187 | 9 066 576 703 142 326 629
CSH | -3571750 | 2743470 | 5021723 | 5049705 | 5074615 | 5097259 | 5117846 | 5136560 | 5153574 | 5169040 | 5183101

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Tabulka 28: Cista souéasna hodnota v pesimistické varianté




Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10 426 11511 12 704 14016 15 460

CF | -3571750| 3470489 | 6988538 | 7729332 | 8544205 | 9440565 562 158 214 575 173

CSH | -3571750 | 3154990 | 5775651 | 5807161 | 5835807 | 5861848 | 5885522 | 5907 044 | 5926 610 | 5944396 | 5960 566

Tabulka 29: Cista soucasna hodnota v realistické variants

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Rok 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

10 856 11990 13 237 14 609 16 119 17779

CF |-3571750| 3991062 | 8036819 | 8888731 | 9825836 650 546 832 846 062 199

CSH | -3571750 | 3628239 | 6641999 | 6678235 | 6711178 | 6741126 | 6768351 | 6793101 | 6815601 | 6836056 | 6854 651

Tabulka 30: Cista sou¢asna hodnota v optimistické variants

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Cista soucasna hodnota vychazi v kazdém roce 1 varianté kladna. Proto firm¢ Ctibiirek

vytahy doporucuji projekt realizovat.

4.9 Analyza rizik

Pfi rozvoji obchodnich aktivit, a konkrétné pii zalozeni nové pobocky je vzdy potieba
zamyslet se nad moZnymi riziky, které firmé¢ mohou vzniknout. Situace se nemusi vzdy
vyvijet tak, jak jsme si naplanovali. Cilem analyzy je identifikace rizik a navrh opatieni,

ktera minimalizuji jejich vyskyt a pfipadny dopad.

Nejprve ur¢im, s jakymi riziky se podnik mize potykat a zhodnotim, jaky dopad bude

riziko mit. Dale jednotlivému riziku stanovim pravdépodobnost vzniku podle pétibodové




stupnice. Soucinem téchto dvou vysledkli ur¢im vyznamnost rizika. Nasledné navrhnu

opatfeni, kterd minimalizuji jejich vyskyt a pfipadny dopad.

Podnik nedosahne planovanych trzeb z prodeje

Toto riziko povazuji za nejvétsi, proto mu davam dopad 5. V piipadé€ nizké poptavky by
firma mohla pfijit o konkurenceschopnost, musela by sniZzovat ceny nebo nabizet pro své
zakazniky rtzné benefity. Pfi dlouhodobém trendu, kdy by podnik nedosahoval

planovanych trzeb déle jak pul roku, by firma mohla byt nucena k ukonceni své ¢innosti.

Ke snizeni rizika je zapotfebi odvadét svoji praci kvalitné a ke kazdému zakaznikovi
pristupovat individualné s tadnou pécéi. Dale je dulezité mit kvalitné zpracovanou
marketingovou propagaci, kterd zajisti narast potenciondlnich zdkaznikl. Dulezitym
kritériem pro eliminaci toho rizika je pravidelné Skoleni svych zaméstnancu, diky

kterému se predejde pripadné nekvalitné odvedené praci.

Velka konkurence

Konkurence se nemusi vyvijet tak, jak jsme predpokladali. Jedna se predevSim o vstup
novych firem na trh. Firma by také nemusela byt schopna ¢elit konkurenci jiz zavedenych
firem v Bmé. Toto riziko povazuji za vyznamné, dlouhodoba neschopnost celit
konkurenci by mohla zptsobit omezeni prodeje, a to by mohlo mit za nasledek az krach

firmy.

Eliminaci tohoto rizika povazuji zajisténi zdkaznika od developerskych firem. Tyto firmy
by také poskytly kladné recenze potencionalnich zakaznikd. Klicem k tispéchu mtize byt
také kvalitni marketingova propagace, proto je potieba se o tuto strdnku dostatecn¢ starat.
Vyznamnym kritériem je také vstficné jednani a individudlni pfistup k zdkaznikiim. Pro
udrzeni konkurenéni vyhody musi firma Ctiblirek vytahy poskytovat své sluzby
V nejvyssi kvalité, pfijatelnych cenach a za sjednanych podminek. DodrZovanim téchto

pifedem ujednanych podminek si firma zajisti loajalitu a spokojenost svych zakaznik.



Nedostatek kvalifikovanych zaméstnanci

Vybér vhodnych a kvalifikovanych zaméstnanct je velmi dalezitym bodem pro zajisténi
spravného chodu firmu. Klicové je také ziskani spolehlivého manazera, ktery dohlédne
na praci zaméstnancu, bude je motivovat a bude jim za vSech okolnosti pfikladem. Pii
nedostatku zaméstnanct by firma nemohla provadét své zakazky v terminu, dochazelo
by k prodleni a k nasledné nespokojenosti ze strany zakaznikd. Negativni ohlasy svych
klient si firma nemiize dovolit, vedlo by to k vyraznému snizeni mnozstvi zakazek a

zakaznici by poté méli davod prejit ke konkuren¢ni firmé.

Musi byt provedeno kvalitni vybérové fizeni, které zajisti vybér spravnych pracovnikt
zpusobilych k jednotlivym pracovnim pozicim. Soucasti fizeni je také provéteni praxe a
schopnosti. V zaméstnaneckém kolektivu je také dobré vytvofit pfijemné pracovni
prostiedi, které zajisti klidné a spokojené vztahy mezi pracovniky. Dilezité pro ziskani
novych a zachovani soucasnych zameéstnanct je systém dobrého jak finan¢niho, tak i

motivaéniho ohodnoceni.

Nedostatek financnich prostredki

Pfti nedostatku finan¢nich prostfedkl by firma nebyla schopné provadét nakup materialu
potiebného k provozu, coz by znamenalo omezeni nabizenych sluzeb. Také by se snizila
likvidita, firma by nebyla schopné splacet faktury svych dodavatelim. Firma by také
nebyla schopna vyplacet mzdy svym zaméstnanciim. Pfi vyskytnuti téchto situaci miize

dojit az k bankrotu.

Je potieba, aby firma méla piehled o vSech svych finan¢nich prostiedcich a aby s nimi
hospodarné pracovala. Uetni by méla viechny faktury ditkladné prochézet a pfi piipadné
zvySené cen¢ za produkt od dodavatele by méla informovat manaZera. Pokud by firma
méla problém s financemi, je zde moZznost vyuzit pomoc od prazské pobocky nebo vyuzit
pomoc od bankovnich instituci. Pro zamezeni vzniku nedostatku prostfedkt doporucuji

prabézné vytvaret si rezervy.



Negativni recenze

Spatné reference ze strany klienttl by mohly mit pro firmu piimo katastrofalni nasledky.
Takovato situace by mohla nastat v pfipadé¢ Spatné¢ odvedené préci, arogantnimu a
nevhodnému chovéani zaméstnancti vi¢i zékaznikim nebo nedodrzenim piedem
sjednanych podminek. Dobré povést firmy je velmi dualezitd a je potieba si ji za kazdou

cenu udrzet.

Proto je dulezité, aby firma striktn¢ dodrzovala sjednané podminky, veskeré své zakazky
zhotovila v¢as a bez pfipadného odkladu. V ptipad¢ prodleni je potieba v¢as upozornit
své zakazniky, aby o dané situaci s dostatecnym ptedstihem védéli a je potieba se za dané
zpozdéni omluvit. Chovani k zdkaznikiim by mélo byt vzdy slusné a vstficné. Timto
heslem je potieba povefit 1 své pracovniky a pravidelné kontrolovat, zda se jim vSichni
tidi a respektuji ho. Praci na vytazich by m¢la firma provadét vzdy profesionalné a
kvalitn€. Dodrzovanim téchto podminek ma firma velkou Sanci vyhnout se negativnim

ohlasiim ze strany zakaznikd.

Aktualni epidemiologicka situace

I soucasny stav z duasledku Sifeni nového typu koronaviru muze firmu v nékterych
mozZnostech omezit. Jedna se pfedevSim o zvySeni ndgjmu ze strany pronajimatele, coz
bude mit za néasledek zvySeni ndklad. Mize také nastat situace, kdy lidé postiZeni touto
epidemiologickou situaci nebudou mit dostatek finan¢nich prostiedkil pro koupi nového

vytahu. Také je zde moznost dodate¢nych vladnich opatieni a omezeni.

V takovémto ptipad¢ je dulezité¢ sledovat prostredi trhu a pfipadnym zménam vénovat
zvySenou pozornost. Pfi nedostatku finan¢nich prostredki ze strany zdkaznikl je zde

moznost poskytnuti splatkového kalendarte.

Kradez nebo zni¢eni majetku

Vytahové komponenty jsou drazsi zalezitosti a v pfipadé jejich kradeZe nebo zniceni by
mohly firm¢& Ctiblirek vytahy zptisobit finan¢ni Skody. S témito Skodami by se firma

musela co nejdiive a co nejefektivnéji vyporadat.



Eliminaci proti kradezim je zajisténi kamerového systému se zdznamem a pohyblivymi
¢idly ve sklad¢. Pies noc je zde také moznost najmuti nocniho hlidace, ktery snizi riziko
zlod¢éju. Soucasti opatieni proti zniceni je pojisténi veskerého svého majetku a budovy.
Toto pojisténi by mélo také obsahovat Skody zplisobené povétrnostnimi vlivy. Proti

pozaru doporucuji nainstalovani detektorti koufe.

Analyzu rizik s uréenim dopadu, pravdépodobnosti a stupni vyznamnosti piedstavuje

nasledujici tabulka:

e, Pravdépodobnost Stupen
Rizikové faktory Dopad el . —
qumk ne’dosalzne 5 4 20
planovanych trzeb
Velka konkurence 4 4 16
Nedostatek
kvalifikovanych 4 3 12
zaméstnancu
Nedostatek
finan¢nich 5 4 20
prostiedki
Negativni recenze 4 2 8
Aktualni
epidemiologicka 3 3 9
situace
qudez nebo zniceni 2 3 6
majetku

Tabulka 31: Analyza rizik

(zdroj: vlastni zpracovani, 2021)

Nejvetsi stupen vyznamnosti, a to hodnotu 20, jsem piidélila dvéma rizikovym faktortim.

Prvni situace nastavd v piipad¢, kdy podnik nedoséhne planovych trzeb, druha pfi



nedostatku finan¢nich prostfedkii. Pro podnik mohou byt obé situace velmi kritické, a

proto je potfeba obéma situacim vénovat maximalni pozornost.

Pro rizikovy faktor konkurence jsem zvolila stupen vyznamnosti 16. Tato polozka silné
ovlivituje hospodaiskou ¢innost podniku a je dulezité ji sledovat, protoze mtize zapiicinit
az krach firmy. Pro firmu musi byt prioritou udrzet se v konkuren¢nim boji na prvnich
ptickach, protoze prave diky tomu se muze stat leaderem v oblasti vytahové techniky. Je

velmi dulezité, aby firma byla schopna celit své konkurenci.

Dalsim vysoce hodnocenym bodem je nedostatek kvalifikovanych zaméstnanct. To by
mohlo zptsobit neschopnost ¢elit svym zakazkam. Proto je diilezité pozorné se vénovat
vybéru vhodnych zaméstnancti, protozZe i ti jsou klicem k uspéchu firmy. Ostatni rizika
hodnotim niz$im stupném vyznamnosti, ale i ptesto je dilezité neptehlizet je a pokusit se

eliminovat je dfive, nez bude pozdé¢.



ZAVER

Hlavnim cilem mé bakalatské prace bylo na zaklad¢ provedenych analyz vytvofit navrh
rozvoje obchodnich aktivit firmy Ctiblrek vytahy, s. r. 0. a to konkrétné zaloZenim nové
pobocky v Jihomoravském kraji. Ke splnéni tohoto cile bylo za potiebi rozd¢lit praci do
tfi tematickych ¢asti.

V prvni teoretické Casti jsem nejdiive vysvétlila zakladni pojmy tykajici se podnikani,
obchodnich spole¢nostech, obchodu a jeho funkci a obchodnich aktivit. V dalsim kroku
jsem podrobné rozebrala jednotlivé analyzy z oblasti vnitiniho a vnéjs$iho prosttedi, jako
napiiklad SLEPT analyzu, analyzu trhu, analyzu 7S, Porterovu analyzu péti
konkurenc¢nich sil a SWOT analyzu. Seznamila jsem také Ctenafe s marketingovym

mixem a analyzou rizik.

Druh4, analytickd ¢ast se zaméfovala na charakteristiku firmy a nésledovala analyza
soucasného stavu podniku. K analyze vnéj$iho prostedi byla pouzita SLEPT analyza,
analyza trhu a analyza konkurence. Vnitini prostiedi firmy jsem rozebrala v analyze
obchodni ¢innosti, analyze 7S a analyze zdroju. Déle jsem provedla marketingovy mix
4P a analyzu vybranych finan¢nich ukazatelii obsahujici vertikalni analyzu aktiv a pasiv,
ukazatele zadluZenosti a likvidity. Vysledky vSech dil¢ich analyz jsem shrnula do SWOT

analyzy, ktera zhodnotila slabé a silné stranky podniky, jeho ptilezitosti a hrozby.

V posledni navrhové Casti jsem se zabyvala definovanim lokality pro umisténi nové
pobocky a vybérem vhodnych obchodnich prostor. Ty bylo poté nutno zrekonstruovat a
vybavit veSkerym nabytkem a vypocetni technikou. Dale jsem zkalkulovala predbéZné
investiéni a provozni naklady pro prvni rok provozu. Po vypocitani vSech moznych
nakladti jsem ptedlozila navrh financovani Gvérem u hlavnich ceskych bank.
Predpokladany hospodaisky vysledek jsem vypocitala ve tiech riiznych scénafich, a to
Vv pesimistické, realistické a optimistické varianté. Pomoci Cisté souasné hodnoty jsem
ekonomicky zhodnotila efektivnost dané investice. Také jsem pomoci analyzy rizik
definovala moZna rizika, se kterymi by se mohla firma potykala a nasledn€ navrhla jejich

eliminaci.



Stanové cile prace se podafilo splnit. Na zakladé¢ kladného predpokladaného
hospodaiského vysledku a soucasné kladného vysledku Ccisté soucasné hodnoty

doporucuji firmé Ctiburek vytahy rozsifeni pobo¢ky do Brna.
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Piiloha 1: Vysledovka analyticky za rok 2020

Vysledovka analyticky Strana 1
CTIBUREK VYTAHY s.r.0. I&: 26756803 Rok: 2020 Dre: 17.12.2020 Tisk wybranyeh zdznamd
Cislo Nézev Gét Poéateéni Obraty Obraty za Obraty Koncovy
Gétu . stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
Naklady

501  Spotfeba materidlu 0,00 21 250 386,71 0,00 2125038671 21250 386,71
501010 \robni materil 000 18335 131,07 000 1833513107 1833513107
501020  Spotfeba reZijniho materilu 0,00 414 510,52 0,00 41451052 414 510,52
501030 Oprava zakazky v zéruce 0,00 234 208 42 0,00 234 29842 234 298 42
501040  Oprava vitahovjch komponent 0,00 12 212 57 0.00 12 21257 12 212,57
501050  Spojovaci materil 0,00 89 888,69 0.00 99 888 69 99 888,69
501060 Autodily 0,00 163 528,14 0,00 163 528,14 163 528,14
501070 Nafadi, pracovn! pamicky 0,00 342 089 90 0,00 342 989,90 342 989,90
501080  Ochranné pomicky 0,00 102 212,17 0,00 192 212,17 192 212,17
501100  PHM pijéené vozy 0,00 479,29 0,00 479,29 479,29
501101  Nafta Berlingo 6 0,00 9 189,86 0,00 9 189,86 9 189,86
501103 Nafta Berlingo 8 0,00 38 801,80 0.00 38 801,60 38 801,60
501105  Nafta Jumpy 0,00 29 449 g8 0.00 29 449 66 28 449 66
501107  Mafta Ford 1 0,00 38 239,71 0.00 382391 38239.M
501112  Benzin Honda CR-V 2 0,00 27 097 62 0,00 27 097 62 27 097,62
501119 Nafta VW Touareg 0,00 2024 45 0,00 2924 46 2024 46
501120  Mafta Skoda Roomster 0,00 0 693,19 0,00 9 693,19 969319
501121 Benzin Hyundai 5 - zafazen| 236, 0,00 32 159,38 0,00 32 159,38 32 150,38
501122 Mafta Volvo 4 - zafazenl £.10.15 0,00 5 550,60 0,00 5 550,60 5 550,60
501123 Mafta Toyota 5 - zafazeni 16.11.1% 0,00 30 582,35 0,00 30 582,36 30 582,36
501124  Benzin Fabia - zafazeni 1.1 0,00 16 671,75 0.00 16 671.75 16 671,75
501125  Benzin Mazda 3 - zafazen| 13.1.1¢ 0,00 38 114,88 0,00 38 114 A8 38 114 88
501126 Mafta Jumper 3 - zafazeni 13.4.16 0,00 30 794,14 0,00 39 794,14 39 794,14
501127  Mafta Audi Q7 - zafazenl 15.7.16 0,00 39 605,49 0,00 39 605,48 39 605,49
501120  Benzin Kia 2 - zafazenl 31.1.17 0,00 34 543 35 0,00 3454335 34 54335
501130  Benzin Mazda 4 - zafazen| 1.3.20° 0,00 10 828,27 0,00 10 828,27 10 828,27
501131 Benzin Kia 3 0,00 34 908,78 0,00 34 908,76 34 908,76
501132 MaftaVw/ 2 0,00 41 086,45 0,00 4198645 41 986,45
501133  Benzin Kia 4 0,00 51 487 89 0.00 5148769 51 487,69
501134  Mafta Toyota & 0,00 26 770,56 0.00 26 770,56 26 770,56
501135  Benzin Kia 5 0,00 40 543,00 0,00 40 543,00 40 543,00
501136  Benzin Kia 6 0,00 28 635,50 0,00 2863550 28 635,50
501137  BenzinKia7 0,00 26 487 21 0,00 26 48721 26 487 21
501138  Benzin Kia 8 0,00 41 124,51 0,00 4112451 4112451
501130 Mafta Vohvo 5 0,00 33 791,07 0,00 3379107 33 791,07
501140  Benzin Kia 9 0,00 40 466,07 0,00 40 486,07 40 466,07
501141 Benzin Kia 10 0,00 13 553,59 0,00 13 553,59 13 553 59
501142 Mafta Mercedes Benz 0,00 8 670,33 0.00 8 670,33 867033
501200  Kancelafské potieby 0,00 26 222 B4 0.00 26 222 64 26 222 64
501300  Literatura, vzd@kvant 0,00 18 100,00 0,00 18 100,00 18 100,00
501400  IT pHisluSenstvi 0,00 232 206 44 0,00 232 296,44 232 296,44
501500  Drobny majetek DKP 0,00 386 845 80 0,00 386 845 80 386 845,80
50x  Spotfebované ndkupy 0,00 21 250 386,71 0,00 2125038671 21 250 386,71
511  Opravy a udrkovéni 0,00 105145310 0,00 105145310 1051 453,10
511100  Opravy a udr?ovani automabill 0,00 BOD 141 82 0,00 A90 141,82 890 141,82
511200  Opravy a udrfovani strojd, zafizen 0,00 161 311,28 0,00 16131128 161 311,28
§12  Cestovné 0,00 76 949,00 0,00 76 949,00 76 949,00
512000  Cestovné 0,00 76 949 00 0.00 76 549,00 76 949,00
§13  Naklady na reprezentaci 0,00 31 704,85 0,00 31 704,85 31 704,85
513000  Maklady na reprezentaci 0,00 31 704,85 0,00 31 704,85 31 704,85



Vysledovka analyticky Strana 2
CTIBUREK VYTAHY s.r.0. IC: 26756803 Rok: 2020 Dne: 17.12.2020 Tisk vybranjch zéznami
Cislo Nézey Gt Potitedni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
Gétu ev ikt stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
§18  Ostatni sluiby 0,00 19814 422,23 0,00 1981442223 1981442223
518000  Ostatnl shuby 0,00 833,13 0,00 833,13 833,13
518010  Telekomunikace 000 20215506 000 20215506 20215506
518020  Prévni slusby 0,00 48 600,00 0,00 48 600,00 48 600,00
518030  Inzerce, reklama 000 46299901 000 46299901 462 999,01
518040  SWa HW slusby 0,00 37 973,84 0,00 3797384 37 973,84
518050  Najemné 000  1801873,30 000 180187330 180187330
518060  Parkovani 0,00 68 892,06 0,00 66 892,06 68 592,06
518070  Ostatnl sluby 000 211340143 000 211340143 211340143
518080  UloZeni odpadu 0,00 28 072,80 0,00 28072,80 28 072,80
518080  Odbomé zkousky vitah 000 244 620,00 0,00 24462000 244 620,00
518100  Préce na wiazich (stavebni, mont: 000 14 713 001,60 000 1471300160 14 713 001,60
518999  Ostatni shuZby - nedafiové 0,00 2 000,00 0,00 2 000,00 2000,00
51x__ Sluihy 0,00 20974 529,18 0,00 2097452918 20974 529,18
521 Mzdové naklady 0,00 10 488 540,00 0,00 10488 540,00 10 488 540,00
521000  Mzdové naklady 0,00 10 488 540,00 0,00 1048854000 10 488 540,00
524  Zakonné socidlni a zdravotni pojiti 0,00 2694 306,00 0,00 269430600 2694 306,00
524000  Zakonné socidlni a zdravotni pojié 000 2684 306,00 0,00 268430600 2694 306,00
527  Zikonné socidlni naklady 000 816 529,00 0,00 81652900 816 529,00
527000  Zakonné socidlni nakiady 000  816528,00 000 81652800 816 529,00
52x___ Osobni niklady 0,00 13 999 375,00 0,00 1399937500 13 999 375,00
5§38  Ostatni danéd a poplatky 0,00 33 260,00 0,00 33 260,00 33 260,00
538000  Ostatni dané a poplatky 0,00 33 260,00 0,00 33 260,00 33 260,00
53x _ Dané a poplatky 0,00 33 260,00 0,00 33 260,00 33 260,00
543  Poskytnuté dary 0,00 10 700,00 0,00 10 700,00 10 700,00
543000  Poskytnuté dary 0,00 10 700,00 0,00 10 700,00 10 700,00
548  Ostatni provozni naklady 000 37707890 0,00 37707890  377078,90
548100  Pojidténi 000  377016,17 000 37701617 377 016,17
548200  Haléfové vyrovnanl 0,00 8,88 0,00 8,88 8,88
5480809 Ost. prov N-nedafiové, pfeplatky 0,00 53.85 0.00 53,85 53,85
§4x__ Jiné provozni naklady 0,00 387 778,90 0,00 38777890 387 776,90
551  Odpisy dlouhodobého nehmotného 0,00 2166 045,00 0,00 216604500 2 166 045,00
551001  Odpisy diouhodobého nehmotnéhe 000 2 166 045,00 000 216604500 2 166 045,00
55x _ Odpisy, rezervy, komplexni naklady 0,00 2 166 045,00 0,00 216604500 2 166 045,00
563 Kurzové zirity 0,00 671,40 0,00 671,40 671,40
563000  Kurzové zirdty 0,00 671,40 0,00 671,40 67140
568  Ostatni a mimoFadné finanéni nakla 0,00 9 720,00 0,00 9 720,00 9720,00
568100  Bankovni poplatky 0,00 9 720,00 0,00 § 720,00 720,00
S56x _ Finanéni naklady 0,00 10 391,40 0,00 10 391,40 10 391,40

Naklady celkem 0,00 58 821 766,19 0,00 58821 766,19 58 821 766,19

Vynosy



Vysledovka analyticky Strana 3

CTIBUREK VYTAHY s.r.0. IC: 26756803 Rok: 2020 Dne: 17.12.2020 Tigk vybranych zdznam(
Ciglo Nizev Gé Potateéni Obraty Obraty Obraty Koncovy
(Etu eV et stav  obdobi MD obdobi D rozdil stav
602 Triby z prodeje sluZsh 0,00 0,00 6571082639 6571082639 6571082639
602100  Servis s plenesenim DPH 0,00 000 178170689 178170689 178170689
602115 Serviss15% DPH 0,00 000 BE2463492 BE24634%2 H624634922
602121  Serviss21% DPH 0,00 000 159318344 159318344 1509318344
602200  MontéZe s pfenesenim DPH 0,00 000 253997483 253097483 253997483
602215  MontdZe s DPH 15 % 0,00 000 4989776581 4989776581 49897 765 81
602221  MontdZe s DPH 21% 0,00 0,00 &7 400,00 67 400,00 67 400,00
602300  Inspekce, odbomé zkousky 0,00 000 120616050 120616050 1206 160,50
60x__ Triby za viastni vykony a zbodi 0,00 000 6571082639 6571082639 65710 82639
642 Triby z prodeje materidlu 0,00 0,00 39 368,50 39 368,50 39 368,50
642000  Triby z prodeje materilu 0,00 0,00 39 368,50 39 368,50 39 368,50
648  Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 137 694,17 137 694,17 137 694,17
648100  Haléfové wyrovndni 0,00 0,00 7.2 7.2 7.2
648200 Nahrady od pojitovny 0,00 0,00 137 682,00 137 682,00 137 682,00
648999  Ostatnl provozni wnosy - pleplatk 0,00 0,00 496 4,96 496
64x  Jiné provozni vynosy 0,00 0,00 177 062,67 177 062,67 177 062,67
Vynosy calkem 0,00 0,00 6588788906 65887 8BO06 65 BET 889,06
Hospodafsky zisk za obdobi 7 066 122,87
Hospodafsky zisk celkem 7066 122,87

Tisk vybranych zaznamd: Datum »>= 01.01.2020, Datum <= 30.11.2020



Ptiloha 2: Rozvaha ke dni 31.12.2015

Rozvaha podle Plilohy &. 1 Obehodni firma nebo jiny ndzev (etn! jednotky
vyhlagky €. 500/2002 Sb.
. ROZVAHA CTIBUREK VYTAHY s.r.o.
ve zjednoduseném rozsahu
Utetni jednotka doruéi Sldio nebo bydligté Géetnl jednotky
Gtetni zdvérku soutasnd ke dni 31.12.2015 a misto podnikani li&f-i se od bydIigté
s dorutenim dafiového pfizndn| FITIOT 3
za 2 i (Vceljh tsicich K2 Na Mokfiné 2841138
1 x pfislugnému finanénimu . Praha 3
dfadu Rok | Mésic IC 130 00
2015 26756803
Cis. Lg 0k BEatal i ils
Ozmaceni AKTIVA ) Bézne Gcetni obdobi Minulé G¢. obdob
Brutto Korekee Netto Netto
a b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 KIRD] -14 965 16 736 15441
A Pohledavky za upsany zakladnl kapital Z
B. Diouhodoby majetek ] 17 804 -14 965 2829 2409
B. I Dlnuhodoby nehmatny majetek 4 7799 -7 799 1137
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 5 10 095 -7 166 2929 1772
B.1II. Diouhodoby finanénl majetek &
C. Obéind aktiva 7 13705 13705 12 347
C. I Zasoby 8 1252 1252 863
C. Il Dlouhodobé pohledavky ] 32 32
C. Il Kratkodobé pohledavky 10 2524 2524 3561
C.IV Kratkodaby finanéni majelek 1 9847 9807 7923
D. 1 Casové rozliseni 12 102 102 185




Gs.] Stavvbeznem Stav v minulem
Oznaten PASIVA fad | dcenimobdobi | dgenim obdobi
3 b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 16736 15441
A Viastn kapitd 14 10862 10688
Al Zakladn! kapital 15 500 500
ANl | Kapilalové fonay 16
AL | Fondy ze zisku 17 50 50
AN | Vysiedak haspodalen minulych lat 18 10139 96N
A V1. | Vjsledek hospodafeni béZného icetniho obdobi # 4 19 173 467
AV 2 | Rozhodnito o zdlahdch na wplatu podilu na zisku /4 26
B Cizl 2droje Fli 5874 4753
E L Rezenvy 21
Bl | Dlouhodabé zavazky b} &)
Bl | Krdikodabé zdvazky 3 5824 4753
B.IV. | Bankovnl Uvéry a vypomecl 24
C. I | Casové razlisen 2%




Rozvaha podle Prilchy . 1

Ptiloha.3: Rozvaha ke dni 31.12.2016

Obchodnl fimma naba jiny nazev (éetn! jednotky

vyhlagky &, 500/2002 Sh. ROZVAHA
ve zkraceném rozsahu CTIBUREK VYTAHY s.to.
| (mala Ucetni jednotka)
Ugstni jednotka dorue Sidio nebo byl cetnl jednotky
(atnl zdvérku soutasné ke dni 31.12.2016 a misto pednikanl i&1-) se od bydi&té
& dorutenim dafiavého pfizndnl AT,
2 a2l (voeleh st K2) Na Mokiiné 2641138
1x phigluénému finanénimu , Praha 3
lifady Rok |Mésic IC 13000
2016 26756803
tis. nro L e Lo T
Omnaien AKTIVA ) BEzne Ucetni obdobi k!mule c. obdab
Brutto Korekee Netto Netto
] b ¢ 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM SoutetA aiD. | 1 31853 15085 16 758 16736
A Pohledavky za upsany zakladni kapital ?
B. Dlouhodoby majetek Soutet B a2 BUIL | 3 18711 15085 3616 2929
Bl. Diouhodoby nehmotny majetek 4 7749 -7799
Bl Dlauhodoby hmotny majetek 5 10912 -7 296 1616 2929
Bl Dlouhodoby finanénl majetek 6
C. Obd#nd aktiva Soutel CL aiCIV.| 7 12884 12 884 13706
Cl. Zasoby B 1804 1804 1252
H Pohledavky Soutet 1122112 9 4533 4533 2 556
CIL1. | Diouhodobé pohleddvky 10 kY)
(H¥S Kratkodobé pohleddvky 1l 4533 4533 2524
ClIL. Krétkodaby finanéni majetek 12 f 547 6547 9897
GV Panani prostfedky 13
D. Casové rozlisent aktiv 14 258 258 102




Gs.]  Stavvbeznem Stav v minulem
Oznacen PASIVA fad |  Gdetnim obdobi | Getnim obdobi
a b c 5 B
PASIVA CELKEM SoucetA. atD.| 15 16 758 16736
A Viastni kapital SoutetAl azAVL| 1o 10709 10 862
Al Zakladni kaptal 17 500 500
All Atio a kaptalové fondy 18
Al Fondy ze zisku 19 50 50
AV Viysledak hospodafeni minulych let (+/-) 20 9138 10139
AV Vijsledek hospodafeni béZného Utetnih obdabi (+-) 2 1023 173
AV Rozhodnito o zélohové vyplaté podilu na zisku (-) 22
B.+C. | Cizlzdroje SoutalB.+C.| 23 6 049 5874
E. Rezervy 24
C. Lavazky Soucat Gl az CllL| 25 B 049 5874
Cl Dlouhodobé zdvazky 26 50
Cl. Kratkodobé zavazky a 6 049 5824
D. Casové razlisen! pasiv 2




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2016

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
clenéni podle Pilohy £. 2
wyhlagky £ S00/2002 Sb.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2016
( v celych tisicich K& )

Uéstni jednotka doruci
ldetni zawérku soutasné
s dorudenim dafiového pfiznani

Obchodni firma nebo jiny ndzev GEetni jednotky

CTIBUREK VYTAHY s.r.o.

Sidlo nebo bydli&té béatni jednotiky
a misto podnikani 2i-i se od bydlité

za dafi z pfijmi Na Mokfing 2841/38
1 x pfislunému finanénimu Praha 3
ifadu Rok | Masic Ic 130 00
2018 26756803
Orratant TEXT 'i';l; Skutecénost v (éetnim obdobi
bé&Zném minubém
a b c 1 2
1. Trzby z prodeje wyrobkl a sluzeb 1 63 310 58 903
1. Triby za prodej zboi 2
A Vykonova spotfeba SoucstAl azAl | 3 47618 45 547
A 1. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4
A 2. | Spotfeba materidlu a energie 5 23804 22 350
& 3. | Sluzby [ 23714 23 547
B. Zména stavu zisob viastni Einnosti (+/-) Fi
C. Aktivace (-) [
D. Oscbni naklady Soucet DT azD2 | 9 13074 11 805
0. 1. | Mzdové naklady 0 9337 & 543
o 2 Maklady na socidlni zabezpegeni, zdravotni pojigténi a ostatni néklady 11 37aT 3282
0. 2.1 Maklady na socidini zabazpegeni a zdravotni pojisténi 12 3036 2723
D. 22| Ostaminaklady 13 701 539
E. Upravy hodnat v provezni oblasti SoutstE1.aZE3. | 14 1713 2407
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobéha nehmotného a hmotnéhe majetku 15 1713 2407
E. 1.1] -Uprawy hodnot diouhodobého nehmatného & hmotného majetku - trealé 16 1713 2 407
E. 1.2] - Upravy hodnot diouhodobého nehmotnéha a hmotnéha majetku - dofasné 17
E. 2. | Upravy hodnot z8sob 18
E. 3. | Upravy hodnot pohledévek 18
. Ostatni provezni vynosy Soucet 1. aZ 1113, | 20 787 1912
. 1. | Tréby z prodaného diovhodobého majetku F31 233 726
. 2. | Tréby z prodaného materialu ] 240 528
. 3. | Jiné provozni vinosy 3 314 258
F. Ostatni provozni naklady SoucetF1. a2 F5 | 24 429 431
F. 1. | Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 25 24
F 2 Zustatkova cena prodaného mataridlu 26
F. 3. | Dané apoplatky v provozni oblasti 7 85 86
F. 4. | Rezerny v provozni oblasti a komplexni naklady pfigtich obdobi 28
F. 5 | Jiné provozni naklady 0 344 a2
* Provozni vysledek hospodafeni (+/-) L+IlL-A-B.-C-D.-E +lllL.-F. | 30 1263 225




Oznateni TEXT g;lﬁ Skutetnost v O&etnim obdobl
béZném minukém
a b c 1 2
I, \Wmosy z diouhodobého finantniho majetku - podily Soudet M1.az M2 | 3
I 1. | Vymosy z podild - ovladana nebo ovladajicl osoba 32
IV. 2. | Ostatni vynosy z podily ]
G Maklady vynaloZené na prodané podily ]
W \Wymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku SoutstV1.82V2 | 36
V1. | Vymosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ']
| owladaiici osoba
W 2. | Ostatni vimosy z ostatniho diouhodobého finanéniho majetku ar
H. Maklady souvisejici 5 ostatnim dlcuhodobym financnim mapetkem 38
VI \Wnosove Uroky a podobné vynosy Soudet V1.1 &2 V12 | 38
VI 1. | Vynosove uroky a podobné wynosy - oviadana nebo ovladajici osoba 40
V1.2, | Ostatni vymosove Uroky a podobné wynosy 41
[ Upravy hodnot a rezervy ve financni oblasti 42
J. Makladove uroky 3 podobng naklady Soucet J1. gz ]2 | 43
L1 Makladové droky a podobné naklady - oviddana nebo ovladajici osoba A4
J. 2. | Ostaini nakladové droky a podobné naklady 45
[~ VIl | Ostatni financni vynosy 46 3
K. Ostatni finanEni néklady 47 24 K3
* Finanni vyskedek hospodarent (+1) V.-G, +W-H. +WIL-[-J +VIL-K. | 48 -4 =28
- \ysledek hospodafeni pfed zdanénim (+/-) “(R.30)+ 7. 4B) | 48 1238 197
L. Daf z pfijmu SougetL.1.a2L2 | 50 216 24
L 1. | Dafz pfjma splatna 5 216 24
L. 2. | Dafz pfimo cdlodena (+-) 52
- ysledek hospodafeni po zdanéni (+1-) *(r49)-L [ 53 1023 173
M. Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikim (+-) 4
- ysledek hospodafeni (i 53)-M. | 55 1023 173
za letni obdobi (+-) _
* Cisty obrat za icetni obdobi L+IL+NL+N+W + VL +VIL | 58 64 097 60 818




Prtiloha 5: Rozvaha ke dni 31.12.2017

ROZVAHA

Dbchods  reaba gy nkday Géainl pdesthy
" 34 .12 .2017 CTIBUREK VYTAHY s.r.o.
S idic raba bydlille adaini pdaalhy
v limicich K& o mistn podaikan, 1§ s od bpaiilh

Na Mokfiné
Praha 3
13000

olisk podicibe rHlka

r -
fhila BdInd deaini obdobl Minuld obdobd
Uinet ARTIVA -
s Biulia Fotihcs Malla Helo
A TIVA CELREM aamacan | +38 258 -16 911 +21 347 +16 758
A Pohledieky 2s upaasy Bdkadn| kepilil ity 253 o
E [Dicasheediirg rajatuk - +20 129 -16 911 +3 218 +3 616
&1 Cuilsuhadaby natrmelng majalak Bite Bl 4 +T 789 -T 799 +0
B.11 [Nebmolnd vislediy vitoam & syvos ms

iadty 013, (RT3, (-RHAL
B.12 Coaniteink priva Bz L] 'l-T T'!E -T ?9! +l1
CEFR R = w? +7 789 -7 789 +0

ety D1, RT3, (AL

P i . Y
E.122  [Cubalnl ccer Lty D14, (0074, (<AL L
B.L3 Cosawil i
S Gty D18, (-7, Al
& Yakain | b & i) maai
5.1 Uslaini Sloubcdoby reh molny mejeleh ity D1, 0T, (-HRHAL o
Tolny najulek .
- » pusaisz| 9
B.15.1. |Poskyinuli Shloby ra diouhodoby sshmoley nejelek o
B.152 |[Neschontany disuhsdoby nebmoelng mepelak o3
B0 |Disubsedoiy hecty s ——— +12 330 -8 112 +3 218 +3 616
E.1.1 [Pobarmby & alavby | mE
ORL1sBLLE
B.1.1.0. |PaBamicy o
Bi.12 [Sawety on¥

E.1.2 Hmotnd mevi vicl @ jajich soubary . ; o1& +11 368 -8 112 +21 B56 +3 543

A Lhia il i e byl mjul or

3 o il ke r byt ey ey LA, [0 ¥
E.1.4 (Catain| Sloubodoby Bmolng majelak BRI e +73 +73 +73
B4 1. |Peablebhe culkcy reslych poscsiy m1

ey [, (-, (-HRaAL0

E.0.4.2 |Diocagdila Bl u pjech shugny {irr]

(fp [, (-0, (- DAL
ey, waaan| +73 +73 +73

Hilsby ra diouhsdoby hmeing e jelak
ury doubsdaby bmolng majdek [ TR TS +288 +289

B.1.4.3 |Any disuhpdoby hmsing majalek

Poviiinytn

- CRE L

s +289 +289

E.0.22 |MedSchontany dicubodoby hmolny mejalek ir=)
¥ | ey - 2 0 [0

B.0.51 |Poskyinulih Siichy ra dicuhodoby bmatny majeiak

i3 [ IAL

CRII Disuhsdaby fn majulah T m
5.1 Padity - ovlis abo ovlidigc] oecba ety D43, 81, [-NEEALD [irid
B2 Zdpujcky @ iedry - ovlk b ovlidig ol cecka ahy 000, [-00uAl) e
CRIE oty - podslaley wiv ety D43, 082, [-NEREAL) 1t ]
CRIES Zapojtky @ 0wlry - podalalsy vl R —— m

CRIES Chailaini Slovhodobé

i paply @ pedily sy 143, 0 s, ean|

5.8 ZApycky @ trelry - onlaln —— [1=3]
E.ALT Calain| Sochodoby f Lot . 4
ONTi=Hl73
B.ALT.1. |Any dicuhodoby tnannl majetek m
bty 43, D, (-WHEALH
’ il daiibs [ &
E.0L72 |Poabylnulé Gilchy na doubcdoby finentni magslet e T— me




bl Bidna (dulnd cbdoh| Miruld obdobi
PASIVA
e Ha'llz Halls

PASIVA CELKEM aemecep| E1 +21 347 +16 758
A \lailed b ikl T L +13 603 +10 709
i nunli Ale nie| 3 +500 +500
Al nunli —— +500 +500
Al Waalnl podily (- Ly 1353 s
Al Lreiny bikle 2 hapialu e . 1
AL Al i kg lilove londy T ad
AL e Sy 412 o
AL Kapitilow londy AT L4 sANDS o
ALl |Osbaln] baslaeyd fosdy a5 411 g
AT |Ooafdowec raddily & pfecendsl majetie @ Seadhd (-] LM mn
AlL2.E  |Coafdowec raddily & pfecendn| ph plasdrdch obche h hotporaei (+1-) 2
All2 4. |Rozaly & plamin ich harpotesi [#- n3
AlLLLS  |RakSly Eocan ph praminich ebohos h herpamc |*-] LB
Al Fondy ta Hiku Al skme| O +50 +50
&1L Chitain razaren| fond s azq azz| T8 +50 +50
ALY |Bwws @ ailamni fasdy ¥
A Wynladuh hosprdabend minlye AT e AN ik +10 1549 +9 136
AM.1.  |Merssdileny Sk snubpch i g +10 159 +5 136
A2 Mauhraderd Hrals mnulech Wl -]
AV Any vyaledak hospodalen mnuych lal |+

il b Eiho i

i b b i

+2 894

+1 023

Lo Rathodaulo o bilshow vyplald podile ne Bkhu |-} iy d12

B.+C Gl Bdrojm Bal o4 +7 Tdd +6 049
B Fiabarey BB o]
5.1 Fetarss ra dochody @ podobr Bivay re
8.4 Febarss ra dan & plijmu o
8.3 FRebaryy podie Exlidinich privnich plespau e
.4 Ualalnl iagerey ==
[ Ldvuzhy O el +T T4‘ +E n‘s
. Diksshedobi Bividcy DAt sCiz o
.1 Wy divhapisy CALLsCL12 oax
S0 |Vissnibel i dishopisy s ATd s
C.10.2.  |Osbatnl Subopny s ATd o
.12 2w By . i oy Dkl - s
.13 Diouhadabe pliglh Bllaky Sy 4TS o
.14 Ldvakky Bobohodnich vEshu - o
.15 Dizuhodobd semdnky b hiadé R o038
.18 Zdvakhy - ovikdard nebo oviddaye| csoba s 4T o
C.LT Zavazky - podilaley wiv s ATD =D
.18 Odisbany dafayvy Elwatek . =
.14 Zivay - salaini Clpte_scipy.| T2
C.18.1 Zavakky e apoletnikom SE 367, JE8 =i
C.19.2. |Dohades Gty i 4
.93, |And edvasy e




& kil Eidna utelnl obdchl Mirli obdobi
LiEnis FAEIVA it
Hulls Hutlz

. Kiilinsabd By Chbe o o +7 Tdd +6 049
S, Wik divhopiiy T !

C.L1.1. |Wysdnitelnd dichapisy o Ll

C1E |Oukilnl dubspriy o we

[ ] Livady b remiavys insliluzim ST I 18 -]

CLY  |Koktesdob plija 2iloby . =1 "‘115 +1 '1 Tllr
4, |Zdvasky 2 chehodaich vBah [ - +4 210 +3 557
S |Knithosehh ardsky & dhnadd 5157 k]

C.LH.  [Zavatky - oviidind nebo ovlidigc] cioba - e

CT.  |Zdvasky - padilitey vy - -]

CLE.  |Zdvidky litni TIPNETIT = +3 418 +H M5
LAY, |2dvasky ke dpokéniim 7 3 -1

CALAZ |Knikosobi finindsd v pamod o e

GBS (Zavasky k mmdinancis AN, 13 e +306 +601
CLAA. |Zdvasky e socalindhe Rbassadini @ Mravelnibe psjilsl - o 'I‘ﬁ?! 'I‘ﬂdﬂ
CLAE |3kt - dubovd Bivasky & dolics ey M1 40, 34, 45 M8 147 | +{ 335 +132
CLBE |Dishaded G81y paiival - a2 +72 +20
LAY |And Bvid T T 1T 4T & +33 +13
0 Licrzrwd raidanl e aDa it

L.1 \pipe phidlich obashi o ]

L2 Wpnoay pf tilich obdok - bt

Suilase dee  SO0E.201E

Fodaioyy Bimam tybcka oicby, ke @ wlelnl pSnolios nebo slalelimibo crgeny wielnl jeSnolty, poksdmi

Pruvni laima
utalnl pdaalky

spolelnest 8 rolenim amazanym

Cliburek Antonin

Phadmdl podnibinl

Dstainl stavabnl inslalace

Vyrobs Eovovyoh komstrukel @ kevodingeh vyrobkl, kromd sirojd o Ealizen

Fokn




WYREZ ZISH 8 TITETY Ve aruncven
diengni podie Philchy & 2
vyhlasky & SO0R00Z Sb

Ueedni jednotika dondi
Gtetni Zaverky Soutasnd
5 dodutenim dafoweho plznani

Ptiloha 6: Vykaz zisku a ztrat ke dni 31.12.2017

VYKAZ ZISKU A ZTRATY
v plném rozsahu

ke dni 31.12.2017
(v celych tisicich K& )

LIDCNOan| Nnma Neno @y nazev Uoemi pEanomy’

CTIBUREK VYTAHY s.ro.

Sidlo nebo byd|SE Getni jednatiy
a migto podnikani 1260 52 od bydiiste

Zza daf z piymed Ma Mokfing 2841/38
1x mﬁn&mu finanénimu Rok | Masic & ?Jr?]hgna
2017 26756803
Oznageni TEXT g:lu Shutenost v iEatnim obdobi
béZném minul&m
a b G 1 2
1. Triyy z prodeje virobid a slukeh 1 71511 63310
I Tritvy za prode) zbodi 2
A \ykonova spolfeba Soutet Al e2Al3 | 3 52 BB3 4T 618
A 1. [ Makkady wynalo2end na prodané zhaodi 4
A 2 | Spotfeba matenslu a ensrgie 5 25 580 23904
A 3 | Swcby B 27103 23714
B. 2mina stevy ZAsob viasini Sinnost (+-) 7
C Aktvace {-) B
1} Osabni nésdady SoutetDl.a2D2 | B 13 288 13074
0. 1. [ Mezdows naklady 10 o817 kT
0. 2 [ Makkady na socidini zabezpedeni, 2drevoini poptidni & ostaini naklady 11 407 3737
D Z2.1.| Nakiady na sociani zabezpedeni & Zdrawobni pojisténi 12 3211 3036
0. 22| Ostaini nastady 13 BED 701
E. Upravy hodnal v provoani oblast Soutet E1. &2 E.3. 14 1816 1713
E. 1. | Upravy hodnot diouhodobého nehmotného & hmotného megetiou 15 1816 1713
E. 1.1| - Upravy hodnot douhodobehs nehmotngého & hmoiného majetk - irek 16 1816 1713
E. 1.2| -Upravy hodnot douhodobehs nehmotngého & hmoineého magtku - dodasng 17
E. 2. Upravy hodnol Z&sob 18
E 3 Upravy hodnol poh led ek 18
L. Ostabni provazni vimosy Soulst N1, &2 03, 20 602 TaT
1. | Triy z prodaného diouhodobsho majetku el 364 233
.2 | Trivyzprodansho materslu 2 122 240
.3 | Jiné provozni vinogy 3 206 314
Ostatni provazni naklady Soudst F1. a2 F.5. | 24 473 470
F. 1 Austatkova cena prodansho diouhibdobaho majetku 25
F. 2. Flstatkova cena prodansho maberi &l 26
F. 3. | Dan2apoplatky v proveeni oblast 7 o0 a5
F. 4 Rezervy v prowvoani oblash a komplexni naklady plistich obdobi 23
F. 5 [ Jiné provozni nakiady 29 383 344
Provozni vysledek hospodafeni {+-) L#ll.-A-B.-C.-D.-E.«N.-F. | 30 3343 1263




Qznafeni TEXT r‘:::lﬁ Skutetnost v Géainim abdobi
béiném minul&m
a b c 1 2
. Viynosy 2 diouhadobehn finantnihg majetku - podiy Soulel V1 a2 V2 | 31
1. [ Vynosy z podil - cviadand nebo ovisdajici oscta 32
.2 [ Ostatni vynosy z podid 33
G. Naklady wynalodend na prodané podily 34
W Wynosy z ostainiho dicuhodobého finantniho majetiku Soutef V.1.a2V2 | 35
1. | Wynosy z ostatniho dieubedobaho finantniho majetku - oviadand neba 38
| oedaraiiel panha
2. | Ostatni winasy 2 ostalniho diouhodobeho finantnino majetku E
H. Nakiady souvise|ici 8 0stabnim GeuhoanDym TNEnEnim meetkaim 38
W, VENOSOVE Groky & podobng wynosy Soutel V1. a2 iz, | 39
Wi 1. | Vynosove Groky & podobne wynosy - oviadana neoo oviadalici osoba 40
Wi 2. [ Ostani vinoaowe Groky & podobng vynosy 41
1. Upravy hodnat a rezeny ve firaneni oblest 42
. Nakladove Groky a podobné nakiady Soutet J.1. a2 .2 43
. 1 Nakladoveé Groky a podobné nakiady - oviadana nebo oviadajici osoba 44
J 2. ‘Dstabni nakiadove Groky 8 podobngé nakiady 435
Vi Dstabni finandcni wnosy 48 14
K Databni finandni naklady 47 19 24
" Finantni wysledek hospodafeni (#-) N.-G +V.-H. +VL-L-JL + V. - K. 43 -5 -24
- Wysledek hospodafeni pled 2danénim (+-) " (. 300+ " (. 48) 48 3338 1239
L Can Z phgmi SoutetL1.atL.2 | 50 617 216
1. | Dafz pligmd spiatna 51 617 218
2 Daf z phigmd odicdena (+/-) 52
v Vysedes Nospodaten po ZOaneni [+-) “.49)-L | 53 2721 1023
[ Plevnd podill na visiedi NOSpodaleni Spetnikam (+-) 54
e Wysledek hospodalen "L 53)- M. 35 2721 1023
28 (Weboi phinih fei-)
" 'f,'lgl'y obrat za Oéetni obdobi Lol L& V. + W Ve VIL 568 72217 &4 087




Ptiloha 7: Uetni zavérka ke dni 31.12.2018

Upozoméni: Opis pouze pro potiebu poplainika ke kimtrobe elekronicky odeslangch ddajh, nelze je powlit

jako souihst Géetni Evirky, bude-li phzadni podiving v listioné podobs.

Dafiov{ subjekt: CTIBUREK VYTAHY s.r.0.
1€ / DIC: 2675603 / CZI6TIHR03
Sidlo iéetni jednothy: Na mmokfiné 2841/38, 13000 PRAHA 3

Vybrané idaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkraceném rozsahu pro malou iéetni jednotku, kierd nemd povinnost mit
tdetni zivérku ovéfenou auditorem
ke dni 31.12.2018
(v celych tisicich K&)

AKTIVA brutto korekce netto mmnulé
obdobi
netto
1 2 1 4

AKTIVA CELKEM 35226 17018 18208 21347
Al Pohledivky za upsany zakladni kapitil
B. Stild aktiva 20647 17018 J6? 3218
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 7799 7799 ]
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 12848 9219 3629 3218
B.IL Dlouhodob{ finanéni majetek
C. Obéznd akiiva 14395 14395 17998
C.L Zisoby 730 T30 853
C.IL Pohledivky TH3S T83S 5345
C.IL1.  |Dlouhodobé pohlediviy 124 124 1
C.IL2.  |Kritkodobé pohlediviy 7711 7711 5343
C.IL3.  |Casové rozlifeni aktiv
C.IIL Kritkodoby finanéni majetek S830 5830 11800
C.IV. PenéZni prostiedky
0. Casové rozliseni aktiv 184 184 131

PFPASIVA bé#né hfetni | minulé Odeini
obidobi obdobi
1 2

PASIVA CELKEM 18208 21347
Al Vlastni kapitil T158 13603
Al Zikladni kapital S00 300
AL |Agio a kapitilové fondy
AL Fondy ze zisku 50 S0
ALV, Visledek hospodateni minulyeh let (+/-) 3917 10159
AV Visledek hospodafeni béného Geiniho obdobi (+/-) 1791 2894
AVL Rozhodnuto o zilohove viplaté podilu na zisku (-)
BAC.  |Cizi zdroje 10932 T4
B. Rezervy
C. Zivazky 10932 T4
C.L Dlouhodobé zivazky 5183
C.IL Kritkodobé zivazky 5749 T4
CJIIL | Casové rozlifeni pasiv
D. Casové rozlideni pasiv 18

Clen statutirniho orgdnu, jeho? podpisovy ziznam byl pipojen k Geini zivirce: | Ctibilrek Antonin




Upozornésd: Opis pouze pro potfebu poplainika ke koatrode eldronicky odeslasgeh ddayl, nelee jej poudn

jako soucdse @2erni ivirioy, badeoli plizmdnl podivise v listinné podobe.

Diaibovy subjekt: CTIBUREE VYTAHY s.r.o.

IC /DI 26756803 F CZI6TS6H0]

Sidlo ietni jednotky:

Ma mokfind 284 138, 13000 PRAHA 3

Vyhrané ddaje z Vikam zisko a zivity pro pednikatele - drohové Elenénl, v plném rozsaliu

ke dni 31122019

(v celfch tiskeich Kt)
Ndzev polofky bidné Gietni | minalé Goetn
obdobi obdobi
| 2

L Tizhy 7 prodeje vivobki a shuzeb 63127 69759
Il Triby za prode] Zhodi 1] 12
A Vikonovi spoticha 42503 1456
Al Miklady vynalodené na Zhodi
A2 Spoticha materidlu a energic 197440 12936
A3 |shoby 22763 28520
B. Findiea stavu #sob viasni finnosti (+-)
C. |A]rtlm -
[ Orsobal niklady 14947 13336,
0.1, Madovd ndklady 1485 2312
0.2 Niklady ma secidlnl zaberpedeni. sdravoni pojisténi a ostamni niklady 446l 4024
D21, [Maklady na sociflng za i a zdravotnd pojidttnl 3592 3198
[.2.2 ET0 816

Uprava hodnot v provoeni oblasii 2280 1971

i} hodnot dloubodobého nehmotntho a hmotndhoe 1280 1971

' 2280 1971

- dodasnd

I1. p vinogy 622 920
IL1. T Fi ho dlouhodobého m 314 562
II1.2. T z ho materiila 68
I11.3. Jiné provozni vinosy 3 190
B Orstatnd provornd ndklady 14 478
F.l. |E'Z|slmtmrﬁ Gena @dmm majethu 52 1]
F.2. Prodany materidl
F3. Drant a poplatky v provozsi oblasti Bis 95
F4. Rezervy v provoeni oblasti a komplexni niklady peistich obdobi
F.5. Jiné provoznd niklady 376 383
* Provozni visledek hospodaieni (+/-) 3505 3450
IV, Vinosy 7 dlouhedobiho finantniho majetku - podily
IV.1. Vinesy z podill - oviidand nebo ovlidajicl osoba
V2 |Cetstnl vinesy 2 podill
G. Miklady vynalodend na ily
V. Vinesy 2 ostatniho dioubodobého financniho majetku
Wl m}' # ostatnihe dlouhodobého financnilo majeibn - ovilidand nebo oviddajic
V.3, Ostain vinesy 7 ostamiho diouhodobého financniho majetiu
H. Niklady souviscjici s ostatnim dlouhodobim finantnim majetkem
hiF Vimosovi iroky 8 podobné vinosy
WL W fsond i a nosy - ovlidand nebo ovidajicl csoba
VI2. Oratatnd venosové lroky a Ioay

L hodnot a re v fimantni oblasti




Nazev polodky béiné Gtetnd | minolé Géetnd
obdobi | obdobi
2
] 8
9 3
9 25
. Visledek hospodatend phed im (+-1 i 3415
. Dhait 2 pifjmil [ 1]
| 645 634
2 il odlodend (+-)
. Visledek hospodatend po zdantai (+/-) 1881 1791
M. {Preved podilu na visledku hospodabeni spoletnlldm {+/-}
it Visledek hospodabenl za Gletni obdobi (+/-) 2851 179
* |f‘iﬁabratmﬂbcminbdnbi=l.+u +IV.+ V. + VL + VIL 63749 Tiga%

Clen statutiriho or jehod isovy ziznam byl plipojen k Qbetni ziviree:

Ctibirek Antonin




Ptiloha 8: Uetni zavérka ke dni 31.12.2019

Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplainika ke keatrode elektronicky odeslangch ddajd, nelee jej poakit

jako soutdst Glemi mvirky, bude-li piizndni podivino v listinné podobe.

Dafiovy subjekt:

CTIBUREK VYTAHY s.ro.

IC/ DIC:

26756803 [ CLIGTSHR0S

Sidlo uletni jednotky:

Na mokfind 2841738, 13000 PRAHA 3

¥vbrané udaje z Rozvahy pro podnikatele, ve zkriceném rozsahu pro malou aéetni jednotku, kterd nema povinnost mit

néetni zaverku ovéfenon auditorem
ke dni 31.12.2019
{w celych nsicich KE)

AKTIVA brutto korekee netto Tinulé
obdobi
netto
1 2 3 4

AKTIVA CELKEM 33803 14285 15518 15208
A Pohledavky za upsany zakladni kapital
B. Stala aktiva 12363 18285 4078 3629
Bl Dlouhodeby nehmotny majetek TTU8E TT98 0
BLIL Dlouhodoby hmotny majetzk 14565 1487 4078 3629
BIIL Dlovhodoby finanéni majetek
C. Ohéina aktiva 10922 104922 14395
C.l. Lasoby 953 953 T
C.L Pohledavky 5141 5181 THIS
ClLl.  |Dlouhodobé pohledavioy 43 43 124
Cl12.  |Kritkodobé pohledivky 5138 5118 7711
CALY.  |Casové rozliSeni aktiv
Clll.  |Krtkodoby finanéni majetck 4658 1] Bl
CIV. Pendini prosthedky
1. Casové rozlideni aktiv 518 514 184

PARIVA béme déetni | munulé afetni
obdobi ohdobi
1 2

PASIVA CELKEM 15518 15208
A, Vlastni kapital 10108 T158
Al Zakladni kapital 00 S00
AL AFio a kapitalové fondy
AL Fondy ze zisku 5l Sl
AV, Vysledek hospodafeni minulych let (+-) 6707 m7
AV Vysledek hospodafeni bémého uetniho obdobi (+/-) 2351 1791
AVL Rozhodnuto o zalohove vwplaté podilu na zisku (-}
BAC.  [Cizi zdroje 5304 1132
B Rezervy
C. Lavarky 5304 1132
C.lL Dlouhodobé zavazky ] 5183
CAL Kritkodobe zivarky 5304 3749
CII.  |Casové rozlideni pasiv
0. Casové rozlideni pasiv 106 1%

Clen statutimiho organu, jeho# podpisovy ziznam byl pfipojen k déetni zivince: |'l'_‘t|bf|.rr:k Antonin




Upozoméni: Opis pouze pro potfebu poplatnika ke koatrole elektronicky odeslangch ddajid, nelre jej poukit

jako soutdst Sletni mvérky, bude-li piizndni podévino v listinmé podobE,

Dafiovy subjek:

CTIBUREK VYTAHY sro.

1C/ DIC:

26756803 F CEIGTSHR03

Sidlo iéetni jednotky:

Na mokfiné 2841/38, 13000 PRAHA 3

Vybrané adaje z Vykazu zisku a zivity pro pednikatele - drubové Elenéni, v plném rozsahu

ke dni 31.12.2019
(v celych tisicich KE&)

Nizev poloiky béine Gfemi | minulé dfemi
obdobi obdobi
1 2
1. Triby z prodeje wyrobkid a slufeb 63127 Y750
1L Triby za prodej zbo®i o 12
Al Vykonova spotfeba 42503 51456
Al Niklady vynalofené na prodané zbodi
Al Spotfeba materidlu a energie 19740 12936
Ad SluZhy 12763 8520
B. Zména stavu zisob viasini Emnost (+/-)
. Aktivace (-)
1. Orsobni naklady 14947 13336
[0.1. Mzdové naklady 10485 9312
0.2 Naklady na socialni zabezpefeni, sdravotni pojisténi a ostatni naklady 4462 4024
D21 Naklady na socialni zabezpefeni a zdravotni pojiSténi 3302 3198
D.2.2, |Ostamni naklady 870 Bl
E. Uprava hodnot v provezni oblast 2180 1971
E.l. Upravy hodnet dlouhodobého nehmotmého a hmotmého majetku 2280 1971
E.1.1 Upravy hodnot dlouhodobého nehmotmého a hmotmého majetk - trvalé 2280 1971
El.2 Upravy hodnot diouhodobéhe nehmomého a hmotného majetku - dofasné
E.2. lllpna'-.'y hodnot zisob
E.3. Upravy hodnot pohledivek
111 Oistatni provozni vymosy 622 20
1IL1. Triby 7 prodancho dlouhodobého majetku 314 562
1112 Triby z prodaného matenalo o G
1113, Jiné provoeni vinosy 308 290
F. Drstatni provoeni naklady 514 478
F.l. Fistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 52 [}
F.2 Prodany material
F.3 Dand a poplatky v provozni oblasti B 95
F.4 Rezervy v provozni oblast a komplexni naklady pfistich obdobi
E.5. Jing provoeni naklady 376 383
* Provozni visledek hospodafeni (+/-) 3505 50
1V Vynosy # dlouhedobého finanéniho majetku - podily
V.1 Vimnosy z podill - ovladana nebo ovladajici osoba
V.2 Orstatni vimosy z podili
G. Niklady vynaloFené na prodané podily
V. Vynosy z ostamiho dlouhodobého finanéniho majetiu
V.1 Vinosy z ostatniho dlouhodobého finanénibo majetku - oviadana nebo oviadajici
osoba
¥.2 Ostatni vinosy z ostatmiho dlouhodobého finanéniho majetiku
H. Miklady souvisejici s ostatnim dlouhedobym finanénim majetkem
YL Vynosove troky a podobné vymosy
¥LI Vynosove troky a podobné vynosy - ovladand nebo ovladajici osoba
V1.2 (statni vynosove aroky a podobné vinosy
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti




Nizev poloiky béme dfeini | minulé oéetni
obdobi ohdobi
1 2
L Nikladove uroky a podobné naklady
Ll Nikladove uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovlsdajici osoba
11 (hstatni nikladove troky a podobné naklady
VI (hstatni finanéni vinosy 1] i
K. (staini finanéni naklady 9 33
* Finanéni vysledek hospodafeni (+-) - -15
e Vysledek hospodafeni pied 2danénim (+/-) 349 M1a
L. Daii z piijmi {45 [2f]
Ll Daii 7 piijmi splatna {45 [Af]
L2 Dafi z prijmi odlodena (+-)
*E Vysledek hospodafeni po zdanéni (+-) 1851 m
M. Previd podilu na visledku hospodafeni spoleénikim (+/-)
HeE Wysledek hos; eni 7a uketni obdobi (+/-) 1851 7
* f_‘lstjl obrat 7a iiéetni obdobi = L + 11 + UL +IV. + V. + VL + VIL 63749 Tha%
(len statutimiho orgamy, jeho? podpisovy ziznam byl phpojen k Géetni zivénee: |'I'_‘t|blf|.rr:k Antonin




Ptiloha 9: Faktura za vytah

‘ Zapsand v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze oddil C, viodka 81709
v CTIBUREK WYTAHY s.r0. ] %ﬁ%v_ tel.- 241 724 600 H"l‘"””‘l"‘"

tahy.cz meobil: 774 00 11 22 fax: 241 724 539
Faktura - danovy doklad 2130699
Objedndvka | smlouva /| dodaci list:  7/M/2021
CTIBUREK VYTAHY s.r.o.
Na mokfiné 2841/38 I&: 26756803 Prijemce faktury
13000 Praha 3 DIC: CZ26756803 Lanterne Capital s.r.0.
P :
aodvorekd 831 ValeGovska 838/7
142 00 Praha 4 19000 Praha 9
D'_l::am I: 01.04.2021 :5""":["" tnl Konecny odberatel
vystaveni: 04 pnstantnl: Q308 _‘j—‘ . -
splatnosti: 46 g variablini: 2130699 Spoleéenstvi viastniki jednotek Bilinska 515/6 v Praze 9
zd. plnéni: 01042021 specificky: Bilinska 515/6
Bankovnl (et Platba: pravodem 19000 Praha 9
9756895001 | | 5500 | IC: 24199346 DIC: neniplalce

Na zakladé smlouvy o dilo 7/M/2021 Vam fakturujeme za dodavku a montaZ vytahu v bytovém domeé
Bilinska 515, Praha 9.

Rozpis praci a dodavek je uveden v pfiloze.

Oznateni dodaviy Katalog.znafenl  Pofetm.). m.]. Cemazam.j. DPH % bez DPH DPH 5 DPH

7a dodivku a mont42 vitahy 100 x 86169000 15 B16000 12025350 99084350
Siova 100 x ATH00 16 ATZ000 258450 1981450

Ziklad Ve DPH Celkem
Zaokr za dodad 15 % 0,00 0,00 0,00 Sleva \;%: u_m]
Zaoke. 2 dokiad 21 % 0,00 0,00 0,00

Celkem k Ghradé: 971129,00 K¢

Ndodsazia 0% 0,00 0.00 0,00
Swsbs 15%  sidmoo0  wesesw  anmp  Uhrazeno zalohou: 0,00 K&
Zikiadnisazha 21 % 0,00 0.00 oo Zbyva uhradit: 971 129, 00[L(5
CELKEM 84446000 12666900 97112000 [T ——

CTIBUREK VYTAHY s.ro.
NA MOKRINE 38
130 00 PRAHA 3
TEL.: 241 724 600
DIC: CZ26756803

—@RF latba————— Razitko a podpis



Ptiloha 10: Faktura za servis

A Za;fs'.jelnﬂ v obchodnim rejstfiku u Méstského soudu v Praze oddil C, .uduzka aT0e
(& omiwvmran | W
Faktura - dafovy doklad 2130358
Objedndvkal smiouvagdodac list & 013/5/2019
CT'BUREK WTAHY S.I.0 Fakturadni obdobi: 1. Etvrtleti 2021
Na mokfiné 2841/38 I&: 26756803 Piijemce faktu
13000 Praha 3 DIC: CZ26756803 Spolegenstvi viastnikd Boleslavska 18,
Provozovna: Praha 3
Jalodvoreki 831 Boleslavska 2009/18
142 00 Praha 4 130 00 Praha 3
Datum Symbol Konetny odbératel
vystaveni.  25.02.2021 konstantnl: 9308 Spoleéenstvi viastniki Boleslavska 18,
splatnosti: 13.03.2021 variabilni; 2130358 Praha 3
zd. plnéni: 25 02 2021 specificky: B .
oleslavska 2009/18
Bankovni (et Platba: pfevodem 130 00 Praha 3
9756895001 | | 5500 | IC: 29134021 DIC: nani platce DPH

Na zakladé smlouvy o dilo Vam fakturujerme za servisni prace na vytahu v bytovém domé
Boleslavska 2009/18, Praha 3.

Oznatani doddviy Katalog. znateni Podetm.]. m.].  Cemazam.]. DPH % bez DPH DPH & DPH

Pauis 100 x 230000 15 230000 345,00 264500

Zna placeného st 100 x 1000 15 100,00 16,00 115,00
Zikiad Ve DPH Celkem

Zapkr. zadokdad 15 % 0,00 0.00 0.00 Sleva v %: 0,00

Laok. 22 okiad 21 % s i %% Celkem k Ghradé: 2760,00 K&

Ndoddsaa 0% 0,00 000 0,00

Saifendsazba 15 % 2400,00 360,00 270~ Uhrazeno zélohou: 0,00 KE

Zékadnisazta 21 % 00 000 o Zbyva uhradit: Ké

CELKEM 2 400,00 360,00 2760,00 Pz, Caficy o vésing hodnad zaokroulen

CTIBUREK VYTAHY s.r.o.
NA MOKRINE 38
130 00 PRAHA 3
TEL.: 241 724 600
DIC: CZ26756803

—QR Mt Razitko a podpis



