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PredloZzena disertai prace obsahuje 120 stran textu a vyuziva 1&8ilihich pramean Jeji
téma je aktualni vzhledem k vyuzivani poziatkojektovéhotizeni, jez je vyznamnou
soutasti problematiky podnikového managementu. Autdeixéu sprava uvadi, Ze satasné
podnikatelské prostdi vyzaduje fistup komplexd postihujici neustaly ast riznych
propojeni a podnikatelskych 2mv globalnim podnikani.

PredloZend disertai prace postihuje sogbh aktualg dostupnych moZznosti afijezitosti
podniku v gipraw projekii, orientovanych na tvorbu rozta, jako manazerskéhdiptupu,
v nastoleni opa#¢ni ateSeni nastalych situaci, jez slouzi a jsou vyznamma tvorbu
rozpaitu, tedy konkrété pro rozllenéni a vymezeni finamich toki projektu.

Metody pouzité fi zpracovani disertai prace odpovidaji pozadawrk na ni kladenym. Bylo
vyuzito zejména logickych metod, systémoveéliistppu, metody modelovani a statistického
testovani. Model byl vyuZzit v pojetiélow zjednoduSeného zobrazeni reality.

Oponovana disertai prace jeclenéna nacdast teoretickou, vyzkumnou &st navrhovou.
Teoretickacast se zabyva kritickym zhodnocenim zkoumané pnodiliky, na jejimz zaklad
je pak sestavena trojice vyzkumnych otadzek a z plghouci hypotézy, které jsoucasti

vyzkumné zpracovany a statisticky testovany.

Nelze nez souhlasit s konstatovanim autorky, Zeniposié transformace a optimalizace
proces ¢i implementace informich systém jsou @iklady projekfi, které se v posledni
dob u organizaci W eské republice realizuji. Stasné obdobi v rdmci projektovyémnosti
Ize charakterizovat skuteosti, Ze vice nez 50 % projékieni dokoteno ¥as a v rozsahu
naplanovaného rozptu.

PostupieSeni pedstavuje provazanost jednotlivy¢hsti feSeni. Vychodiska disertace jsou
zaloZena na a@¥eni dvou hypotéz a to: H1 - Zda existuje vztah nte@nim projektu a
finanéni gramotnosti a H2 - Potvrzeni neexistence vztakai uplaiovanim systémového
piistupu @i fizeni projektu a usgghem projektu. V ramci vyzkumnéasti byla nasledn
hypotéza 1 potvrzena a hypotéza 2 byla zamitnuta.

Systémovy fistup [¥i realizaci projeki na zvoleném vzorku prébl na zaklad dvou
vychozich ditich kroki. Obecné konstatovani vychazi ze skntesti, Ze systémovykstup je
mnohdy opomijen. ilesto je nutné hledat takové mysleni a jednanig¢ktgvolava komplexni
feSeni vnitnich a vrjSich souvislosti.



Projektovacast fedstavuje navrh abstraktniho modsikzeni finagnich toki. Sama vychazi
z predprojektové faze, ktera si kladla za cil orientosa na rozhodnuti o dopd@eni ¢i
nedopordeni realizace vytu&ného projektu. Gsfeni modelu jiz nebylo s@dsti fedlozené
disert&ni prace.

Vysledkem diseriéni prace je navrh modeltizeni finagnich toki v projektu. Vytvdeny
navrh se netykaliizeni financi¢i financovani projektu, nybrz fpdstavujetizeni pro
manazerskeé rozhodovani o rozpoprojektu.

Ptinosem pro teorii je celistvé zmapovd&esené problematiky s konstatovanim, Ze se éyln
predpoklada premise, Ze se naklady v projektétinkvalitré a optimalr.

Praktickym ginosem je vytvieni samotného navrhu modeltizeni finanich toki
v projektu, jehoz dalSim podiem je owieni modelu v praxi tak, aby byla zachovana
struktura vyzkumu.

Prinosy pro pedagogickou oblastedstavuji pedani novych poznaikdo predméti oboru
podnikového managementu z&uijicich se ndizeni projeki a tvorbu jejich rozpéti.

PredloZzend disertai prace odpovida po formalni strance a jazykoe&nirpoZzadavikm na
ni kladenym. Jeji autorka prokazala nalezitou kabhi cinnost.

Na zaklad usmgsSné obhajoby a odpédi na nize polozené otazky dopéuji komisi ucklit
titul
Ph.D.

Otazky k obhajots
1. Objasste blize rozdily v planovani naklaeanetodami TOP-DOWN a BOTTOM-UP?
2. Jak Ize f tizeni projekt dodrzet ¥asnost a zamezitgterpani rozpétove castky?

Ve Zling, 21.10.2014 doc. Ing. Josef Kubik, CSc.
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