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1. Uvod

Problematika stanoveni hodnoty podhijk v pozornosti jak vyzkumnych pracovijkak
i akademickych pracovnikv zapadnich zemich jiz delSi dobu. BohuZel vSakugnné prace
v této oblasti Weské republice té#h chybi. Je paSujici, ze se disertantka touto
problematikou zabyvala a pokusila se ji vyzkémosunout dojedu.

Disertani prace obsahuje jasulefinovany vyzkumny problém, dale 1 hlavni vyzkymn
cil a 3 cile diti. Hlavnim cilem disertami prace je: Identifikace faktoy které vyznamnym
zpasobem ovliviuji hodnotu podnik ve zpracovatelském myslu. Jsou stanoveny téz 4
vyzkumné otazky a 7 hypotéz.

V avodni kapitole 1. disertantka stanovuje stageckého poznani v oblasti stanovovani a
fizeni hodnoty podniku a zvl&Sw oblasti stanovovani tzv. ,value drivers" (akcéler
tvorby hodnoty) podniku. Tyto pasaze jsou zpracgvarelmi kvalitns. Disertantka
prostudovala aktualni vystupyedeckych praci v této oblasti vesdeckych ¢asopisech a
kriticky je zhodnotila. K tétocasti nemam fipominky a chvalim ji, az na zjednoduSeni
strategické analyzy podniku pouze na analyzu SW@®&denou na str. 68.

V kapitole 2. disertantka vymezila hlavni cil atdiile disertaéni prace. Jsemipswdéen,
Ze stanoveny hlavni cil a 3 dilcile jsou adekvatni pro disettd praci. V této kapitole jsou
dale stanoveny 4 vyzkumné otazky a 7 hypotéz. kugmym otazkam nemaniipominky,
nicmére v hypotézach se objevuji nové odborné terminyéktebyly dale charakterizovany
(viz dotazy k obhajod).

Kapitola 3. uvadi metody pouzité v disériapraci. Tato kapitola je zbytes rozsahla
(str. 78. — 96.). Zde jsou zbyt® vymezovany pojmy, jako: metoda, technika neboruedi
parovych metodi charakteristika primarnich dat a dotazniko pati do Uvodnich semirta
predmétu metodologie ¥decké prace a ne do disériaprace. Zrovna tak obsahlé pojednani o
deskriptivni statistice. V kapitole 3.4 je provedecharakteristika vyisového souboru. Je
pouzit vzorec pro stanoveni minimalnihocpoprvki dle autoi SAUNDERS, a kol. (2009)
Reseach methods for business students. Jeho pmu¥ak chybné. 42 prikvybérového
souboru ze zakladniho souboru 6101 potlzigracovatelského fpmyslu je nereprezentativni
pocet.

Kapitola 4. pojednava o analyze zpracovatelskéhonpslu vCR. Tato kapitola je
zpracovana kvalith a nemam Kk ni fipominky. S gkterymi nézory disertantky vSak neni
mozné souhlasit. Jakdeba v poslednim odstavci kap. 4.1 na str. 107, jedgymezen
zakladni soubor;Analyzovat cely tento zakladni statisticky soubgrbylo vzhledem k jeho



rozsahlosti znene nakladné a zdkterych praktickych #@od: neuskuténitelné. Proto je
zapotebi definovat tzv. vgbovy soubor”. V této kapitole jsou téZz vymezeny tzv. value
drivers pro zpracovatelskyjmysl vCR.

Kapitola 5. uvadi vysledky realizovaného vyzkumu.isdbtantka zde provadi
charakteristiku z&kladniho souboru vzhledem k walikim kategoriim podnik (str. 116).
Srovnani s distribuci dle velikostnich kategorii wg¢rovém souboru je vSak provedeno
povrchré a disertantka konstatuje, Ze ve ¥ggwvém souboru jsou nejvice zastoupeny malé
stredni podniky. Tato kapitola je &ejni. Zde autorka prezentuje vyzkumné vysledky a
ovéiuje stanovené hypotézy. Diskuse vyzkumnych vysledkpostavenych vyzkumnych
otazek je provedena kvalién

Kapitola 6. uvadi finosy pro teorii, praxi a pedagogikuiisy je mozné charakterizovat
jako kvalitni a adekvatni disetta praci.

Disertani prace koti seznamem pouZzité literatury. Celkovy seznamditewy, uvedeny
v Harvardském stylu, je bohaty a odpovida nanokkladenym na diserai prace v této
oblasti.

Byt je v ginosech uveden seznam value drivers, nebylo bykodu$ kdyby disertni
prace obsahovala samostatnou kapitalnwjici se tomuto tématu. Jiz jen také proto, Ze
identifikace value drivers se objevuje v ndzvu pracv jejich cilech. Samostatna kapitola
pojedndavajici o nap#mi stanovenych dildisert&ni prace by byla zapibi taktéz.

V zavru disertantka shrnuje dosazené vysledky a staaolmjity vyzkumu. Nekteré
limity a omezeni jsou nédtojné diserténi praci (pokud se nejedna deglep), nap.:
“Jednim z hlavnich limit provadného vyzkumu byla &ita neochota studedtspolupracovat
pri realizaci vyzkumu. Projevilo se to v nizké nawvoati distribuovanych dotaznfk nebo
,2dalsi bariérou ve vyzkumu byla nedostupnost,/fimg¥ neuplnost véejne pristupnych dat
(nap”. zc¢eského statistickéha@du)”. S €mito tvrzenimi neni mozné souhlasit.

2. Celkové hodnoceni

Pro celkové hodnoceni kvality disefité prace byla pouZzita kritéria pro hodnoceni tohoto
druhu praci (disertmich, habilité&nich), Bzn¢ pouzivana na universitach v zapadni E¥rop
v CR nagt. na Vysoké Skole ekonomické v Praze. Kritéria driomeni disertai prace jsou
uvedena v nasledujici tabulce:

_ Nerijateiné Il Pramérné/dobre[lill Vyborne

Kriteria hodnoceni 1 2 4|5 6|7 819] 10
1. Veédecky vyznam, finos prace, novost X

myslenek a metod
2. | Aktualnost a smysluplnost cile prace X
3. | Zmapovéni stavu zkoumané oblasti na zaklafl X

swtové i Evropské literatury, analyza stavu
(silné a slabé stranky vzhledem k &asnym
pozadavkm nateSenou problematiku)

4, Prakticky vyznam (aplikovatelnost vyslédk X
prace)

Vymezeni zkoumané oblasti
Vymezeni cil prace
Metodika dosazeni stanovenychicil X
Definice pouzivanych pojin X
Struktura textu a jasnost vyjadani X
Formalni drove prace X

XX
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-
©




Jak je z vySe uvedené tabulky hodnocemjraé, jedna se o dobrou diséria praci(d
6,6). UKitou slabinou disertai prace je Spatnstanoveny vyérovy soubor.

3. Whbrané pripominky a dotazy

K disertaéni praci mam nasledujici pripominky:

1. V celé disertani praci je benevolengnpouzito pro podnik &kolik termini (spol&nost,
organizace, podniku a firma) bez jakéhokoliv vymméz&o komplikuje celko¥ dobrou
srozumitelnost celé disetia prace.

2. Rovnice pouzité v disertai praci nejsou oziany titulky a nejsou @slovany.

3. Nékteré obrazky, napobr. 2. na str. 41 a obr. 3. na str. 43 jsouzobtfitelné.

4.V seznamu zkratek na str. 205 jsou pro ukazatel€ ROROI uvedeny stejné nazvy
v ¢estire.

Disertantce pokladam k obhajol# nasledujici dotazy:

1. Jak definujete f@mérnou vykonnost, exak#si zpisob fizeni, ¢i agresivni zfisob

financovani uvedeny ve stanovenych hypotézach?

2. Zdivodrete, pr@ byla pouzita ve vzorci pro vyget minimalniho p&tu prvki vybérového

soubor v prordnné p ¢ast nalezejici do specifické kategorie) skupind 2Bpro q skupina

28.27?

3. Kdo byli respondenti v dotaznikovéem igeti? Jaka byla distribuce mezi pracovniky a

manaZzery ve vydrovém souboru?

4. Jak byl provath vyber ze zékladniho souboru 6101 podngo osloveni 1107 podnik

5. Je vyzkum validni pro vSechny velikostni katéggoodniki, i kdyZ jsou ve vybrovém

souboru nejvice zastoupeny maléiadni podniky? Nejedna se u mikro a velkych podlmk

extremality, které jefeba vylowit?

6. Vyswtlete paimérny stup@& hodnoceni faktdr a pfimérné hodnoceni faktérv grafech 8.

A 9?

4. Zaveér

Diserta&ni prace ma jasndefinované cile. Metodika fekumu byla navrZzena velice
dolre. AvSak vzhledem k velikosti vglového souboru je mozné primarniiéei povazovat
pouze za solidni pilotni studii. Disettd prace jashidokazuje schopnost autorky samostatn
védecky pracovat. Vysledky vyzkumné prace jsou vyzmarak pro teorii, tak pro praxi i
pedagogiku.

Protoze pedloZzena disertami prace spiluje stanovené cile, dopduji ji, i pres vySe
uvedené vytky a kritické poznamky, k obhajoh po uspSném absolvovani obhajoby
doporuéuji ucklit
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