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ABSTRAKT

Ptedlozena zavéreCna prace se zabyva organizaci sportovni akce — konkrétné
soutéze V pozarnim utoku na trovni extraligy CR. V jednotlivych &astech je rozebrana
historie pozarniho sportu u nas i ve svété, jeho vyznam a popis disciplin. Obsahuje
vlastni navrh, jak uspofadat tento typ soutéze, vCetné personalniho, materidlniho a
finan¢niho zajisténi. Soucasti je i zavérecné ekonomické zhodnoceni. Hlavnim motivem

prace je vyhodnoceni, zda by byl vytvofeny névrh realizovatelny.

ABSTRACT

This bachelor's thesis is dedicated to the problem of organization of a sport
event - specifically a fire sport contest at a premier league level of the Czech Republic.
Separate chapters of the work discuss the history of the fire sport in the Czech Republic
and abroad, its significance and various subdisciplines. It contains author’s own concept
of organization of this kind of event, including possible ways of obtaining sufficient
personal, material and financial support. Final economic evaluation is also included.
The main motive of the thesis is evaluation of the feasibility of the organization

concept.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky plan, pozarni sport, hasici, sportovni akce, organizace, marketing,

sbor dobrovolnych hasi¢t
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UvVOD

Pozarni sport ma v Ceské republice dlouholetou tradici. Jedna o jednu z hlavnich
slozek vSeobecné télesné piipravy jak profesiondlnich tak dobrovolnych hasict.
Jednotlivé discipliny spojuji prvky atletiky se specifickymi tkony z prace hasici.
V soucasné dob¢ se tento sport tési vzristajici oblibe, avSak povédomi o ném stale neni
dostacujici. Mnoho lidi si pfedstavuje, Ze hasi¢i mohou pouze hasit pozar. O jejich
vedlejsich aktivitaich ¢asto nemaji zdani a i v dnesni dob¢ se snadno mizeme setkat
s lidmi, ktefi si nedovedou piedstavit, co tento narocny sport obnasi. Jen stézi na ulici
potkame cClovéka, ktery neslysel o fotbale ¢i hokeji, jelikoz tyto sporty patii mezi ty
sehnat sponzory pro uspofadani soutézi ¢i podporu samotnych druzstev. V sezéné
sportovnich akci tohoto typu neni malo, avSak v nékterych oblastech klesd pocet
startujicich tyma v jednotlivych soutézich a tim paddem u ¢€asti z nich i jejich Groven.
Cilem této prace je vytvofit podnikatelsky zamér na organizaci soutéze V pozarnim
utoku, coz je jedna z disciplin pozarniho sportu. Pfilakat co nejvice soutézicich, ale také
divakd a novych nadsenct. Kvalitni zpracovani prace by mohlo slouzit jako navod pro
ostatni potadatele, kteti jsou bud’ to v tomto odvétvi novacky, nebo navstévnost jimi

pofadanych soutézi neni pfili§ vysoka.
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CiL PRACE A METODIKA

Cilem bakalafské prace je vytvofit podnikatelsky plan, dle kterého by bylo
mozné Uspeésné usporadat sportovni akci, a to soutéz v pozarnim utoku. Pokusit se
zvysit povédomi o tomto sportu pomoci kvalitné¢ zpracovaného marketingu, predevsim
reklamy. Mezi dil¢i cile patii zabezpeeni vSech zdroji potiebnych pro hladky pribéh

soutéze, sestaveni rozpoctu a provedeni analyz.

Pomoci SWOT a PEST analyzy byla zhodnocena vychodiska podnikatelského
planu. Vliv vnitinich a vngjSich faktor na pravidelné pofadanou akci jsme zjistili ze
SWOT analyzy. SLEPT analyza poté ukdzala externi Cinitele, které maji dopad na
konani soutézi. Vytvoreni dotazniku slouzi k ziskani zpétné vazby. Pro stanoveni poctu
soutézicich tyma byl pouzit primér zavodnikt tcastnicich se kol extraligy v roce 2015.

Rozdéleni piijml a vydaji bylo zdkladem vytvoieni rozpoctu akce.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Podnikatelsky plan

v

vnéjsi 1

111

1.1.2

,Podnikatelsky plan je pisemny dokument, ktery popisuje vSechny podstatné

vnitini okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem* [1].

Proc psat podnikatelsky plan

Ptiznivci 1 oponenti, vSichni externi uzivatelé jeho existenci ocekavaji

Pléan je ukazatelem seri6znosti zaméru

Plan zjednoduSuje a usnadiiuje komunikaci tykajici se pfipravy a realizace
podnikatelského zaméru

Pléan je podkladem pro efektivni konzultace

Plan pomaha oslovit spravné lidi a ziskat podporu (dotaci) od instituci [2]

PoZadavky na podnikatelsky plan

,Potfeba podnikatelského planu vznika vzdy, kdyz je zapotiebi ziskat penize —

at’ uz z banky, od jiného penézniho ustavu nebo od nc¢koho kdo poskytuje akciovy

kapital“ [3]. Pro autora, je jeho plan jedine¢ny, avsak mnohym investorim se takovych

zadosti dostane na stll cela fada. Pokud tedy podnikatel chce, aby ¢tenate napad oslovil

a dokazal si udrzet jejich zajem, je nutné pii jeho sestavovani dodrzovat urcita

pravidla [3]:

Srozumitelnost — ne vzdy jsou osoby, pro které je plan uréen plné soustfedény
pouze na samotny navrh. Casto jsou zaneprazdnény nebo mysli na jiné
problémy, proto je dilezité si uvédomit, Ze zplsob vyjadfovani o samotném
autorovi planu mnoho vypovida.

Lze uvést nékolik uzite¢nych rad a doporuceni, kterymi by se mél podnikatel
ridit:

- Vyjadfovat se jednoduse

- Vice myslenek rozlozit do vice vét

- Kazdou vétu nechat logicky vyplynout z véty predeslé

- Opatrné€ pouzivat pfidavna jména

-V ptipadé, ze je to vhodné, formovat data ¢i informace do tabulek

13



e Strucnost
Pokud autor planu ponecha v textu pouze ty nejzakladnéj$i udaje, predejde
tomu, Ze se Ctenar zacne nudit. Barvité liceni je proto vhodné vynechat.

e Logi¢nost
Predlozené skuteCnosti a navrhy, budou 1épe pochopitelné, pokud budou za
sebou nasledovat v logickém uspoiadani.

e Pravdivost
Neni dobré zvelicovat dulezitost projektu.

o C(isla
Vétsina investordt mysli numericky, tzn. chtéji mit slova podlozena v ramci

moznosti co nejpiesnéjsimi Cisly [3].

1.1.3 Struktura podnikatelského planu
Existuje fada doporuCovanych a v praxi vyuzivanych struktur podnikatelského
planu. Jelikoz jeho obsah neni zavazné stanoven, muze byt podnikatelsky plan v nize

uvedeném slozeni.

Titulni strana
Ve zkratce pojednava o obsahu podnikatelského planu. Zde by mély byt
uvedeny zakladni informace jako:
e Nazev a sidlo spole¢nosti
e Jména podnikatell a jejich kontakty
e Povaha podnikéni a popis podniku
e Zpusob financovani

Nezbytnou soucasti planu je také obsah uvadén za titulni stranou [2]

Exekutivni souhrn

Zpravidla se vypracovava az po dokonceni kompletniho planu v rozsahu
nékolika stran. Zahrnuje nejdilezitéjsi body projektu — hlavni myslenka, silné stranky,
o¢ekavani, stru¢ny pohled na finan¢ni plan. Jedna se o podstatnou ¢ast pro investory, na

jejimz zakladé se rozhoduji, zda ma smysl plan dale podrobné studovat [2].
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Analyza trhu

Tato ¢ast se veénuje analyze konkurence. Pojednava o vSech konkurencnich
podnicich, které by mohly ohrozit GspéSnost planovaného projektu, v€etné zhodnoceni
jejich silnych a slabych stranek. Patfi sem i rozbor odvétvi z hlediska vyvojovych
trendl a historickych vysledkti. K analyze prostedi slouzi také dalsi aspekty, jako jsou

politicka situace, legislativni podminky ¢i ptirodni faktory [2].

Popis podniku
Zde uvadime skute¢nosti tykajici se podniku. Zakladnimi body jsou informace o
minulosti i soucasnosti firmy, pifedev§im z pohledu zvolené strategie a stanovenych
podnikatelskych cilt.
K podstatnym prvkiim, které¢ by mély byt v této ¢asti obsazeny, patii:
e Historie firmy
e Charakteristika produkti ¢i sluzeb

e Sledované cile [4].

Vyrobni plan

Tento usek planu obsahuje cely proces vyroby. V piipadé, ze podnik realizuje
vyrobu formou subdodavek, je vhodné sem zahrnout i dodavatele, kteti je poskytuji
véetné jejich vyhod spoluprace. Zadny podnikatel by také nemél zapomenout uvést jiz

existujici smlouvy [2].

Marketingovy plan

Marketingova ¢ast planu pojednava o tom, jak bude probihat samotné uvedeni
vyrobku na trh. Obsahuje nezbytné informace a to propagaci, ocenéni sluzby nebo
vyrobku a distribuci. Patifi sem také odhad objemu produkce ¢i sluzeb, ktery je
ukazatelem pro zjisténi rentability podniku. Pro investory je tento Gsek planu casto

povazovan za nejpodstatnéjsi [2].

Organizacni plan
Obvykle zde podavame informace o formé vlastnictvi nového podniku. Pokud se
jedna o obchodni spolecnost, je potieba podrobnéji rozvinout udaje o podnikovém

managementu a podle pravni normy uvést informace o obchodnich podilech [2].

15



Hodnoceni rizik

Na zavér podnikatelského planu je nezbytné provést analyzu vSech moznych
rizik souvisejicich s realizaci projektu. Uvedena rizika, spolecné s ndvrhy na jejich
minimalizaci, poskytnou firmé tcelnou reakci na pfitomnost moznych rizikovych

Ciniteld [4].

Finanéni plan
Velmi podstatnou ¢ast tvoii plan financi. VytyCuje objem investic a dava
autorovi na védomi, zda je jeho plan uskutecnitelny.
Obvykle se zamétuje na tfi oblasti:
e (Ocekavané pfijmy a vydaje s vyhledem nejméné na tfi roky
e Vyvoj cash-flow

e Bilanci zobrazujici finan¢ni situaci spole¢nosti k ur¢itému datu [2]

Piilohy
Patfi sem informativni materialy, jako vykresy a fotografie vyrobktl, vykazy

ziskd a ztrat, nebo zivotopisy klicovych pracovniki [4].

1.2 Sportovni akce

Pro vyraz sportovni akce neexistuje prozatim zadna definice. Jak uz nazev
napovida, je uzce spjata se sportem. Zpravidla se jedna o jednordzovou sportovni
udalost rtizné doby trvani — od par hodin aZ po né¢kolik dni. Pokud sportovni akce
zahrnuje vice disciplin z riznych obort, pouzivame vyraz hry. Divodi, pro¢ tyto akce

vynikaji, je hned nékolik a délime je podle nékolika hledisek [5].

1.2.1 Faze organizace sportovni akce

Celou organizaci sportovni akce mizeme zpravidla rozdélit na nékolik fazi.

1) Rozhodovani o usporadani sportovni akce
Kazdy, kdo ma z4jem potadat sportovni akci si musi nejdiive uvédomit, jaky
bude mit rozsah. Zejména mezinarodni akce je Casto potieba planovat fadu
let doptfedu. Dulezit¢ je vybrat vhodny termin, ktery koresponduje

s pozadavky daného svazu ¢i sportovni federace. Nasleduje podani ptihlasky.
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Zda federace konkrétnimu navrhu vyhovi, zalezi na mnoha faktorech, mezi
néz patii napt. misto konani akce, praxe a souhrn znalosti oddilu nebo

jednotlivce, vysledky predeslych ro¢nika [5].

2) Piipravna faze akce
Podstatné myslenky o tom, jak bude akce probihat, nosi kazdy zkuSeny
organizator v hlavé jesté pred jejim oficidlnim schvalenim. Po odsouhlaseni
se pak veskeré Cinnosti spojené s organizaci akce mohou realizovat.
Zakladnimi body jsou [5]:
e Upfesnéni jednotlivych kategorii, pravidel
e Propozice
e Zajisténi ubytovani
e Informace pro stravovaci zafizeni v blizkém okoli na moznost
zvySeného poctu zéjemct
¢ Piipadna doprava sportovcli, umisténi dopravnich omezeni apod.
e Parkovani
e Zajisténi bezpecnosti akce — policie
e Stanovit podstatné ukoly pro hladky prubéh akce, zpravidla se jedna
o jmenovani ptislusnikd komise:
- Sportovné technickd méfeni (rozhod¢i, vysledky..)
- Zajisténi dopravy
- Ubytovani
- Obcerstveni
- Lekatsky dozor
- Komentator
- Zviditelnéni akce
- Ekonomické aspekty
e Urceni organiza¢niho tymu
e Propozice pro zavodniky
e Propagace na webovych strankach oddilu a svazu
e Zabezpeceni pottebnych povoleni — Zivotniho prostfedi, majitele

pozemku apod.
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3) Vlastni konani akce

Zaverecna porada organizatorti pfed samotnym zahdjenim soutéze
Urceni stanovist’

Seznameni zdvodniki s pribéhem soutéze

Priibézna kontrola priibéhu akce

VyhlaSeni vysledkt

Ukonceni akce

4) Uzavieni a ukonceni akce

Kompletni uklid prostor

Kontrola, baleni a odvoz zaptijceného materialu
Opravy vzniklych skod

Zavérecné vyuctovani

Odevzdani sportovisté spravei, pripadné vlastnikovi

Finalni shromazdéni organizatort po soutézi

Vytvoteni zpravy o celkovém pribéhu akce — tato Cast je velmi

dulezita pro sponzory [5].

1.3 Analyzy vyuzivané pri tvorbé podnikatelského planu

1.3.1 SWOT analyza

Swot analyza patfi k nejvice pouzivanym metoddm slouzicim ke zhodnoceni
vnitinich a vné&jSich faktort, které maji vliv na tGspéSnost firmy ¢i realizaci projektu.
Pivodné méla byt soucasti strategického fizeni, av§ak moznost jejiho uplatnéni je velmi
siroka a da se aplikovat prakticky v jakémkoliv prostredi. Jako ptiklad slouzi tieba

uvedeni nového vyrobku na trh. Je zaloZena na identifikaci silnych stranek, omezeni

slabych stranek, vyuziti pfilezitosti a eliminaci hrozeb celého planu [16].

Prilezitosti a hrozby

Pokud chceme spravné analyzovat prilezitosti i hrozby celého projektu, musime

podrobné prozkoumat jeho mikro a makroprostiedi.
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PrileZitosti

,Marketingova pfilezitost firmy je pfedstavovana pfitazlivou oblasti, v niz firma
pomoci marketingovych ¢innosti, ziska konkuren¢ni vyhody* [6].

V zésadé se jednd o takové piilezitosti, jimiz lze zmirnit dopad hrozeb.
Schopnost, jak dokdze firma vyuzit téchto ptilezitosti, zavisi na celé fad¢ faktord.
Podstatnou roli hraje nejenom postaveni firmy na trhu, ale také schopnost pruzné
reagovat na prani zakaznikd. Konkurenéni vyhodu ziska takova firma, ktera dovede

vyhovét klientim v c0 mozna nejdel$im ¢asovém useku [6].

Hrozby

Pokud se trendova situace za¢ne nepiiznivé vyvijet a chybi spravné vyuziti
marketingovych nastroji, mize dojit k ohrozeni firmy [6].

Patfi sem naptiklad jednani konkurence, zavedeni obchodnich piekéazek, Zivelné
katastrofy. VSechny tyto aspekty mohou snizit poptavku po daném produktu [17].
Silné a slabé stranky

Je prokdzano, ze okoli firmy mé velky vliv na volbu vhodné strategie a je
nezbytné se mu podrobné vénovat. Nesmi vSak byt jen jedinym zkoumanym faktorem.

Dulezitou roli hraji také faktory ovliviiujici organizaci zevniti [8].

Silné stranky

Zahrnuji Cinitele, které utuzuji postaveni na trhu. Silné stranky piredstavuji
konkurenéni vyhodu, kterou firma ma oproti dalSim organizacim ucinkujicim na
stejném poli plsobnosti. Je to tieba dobré jméno, specifické vlastnosti produktu nebo

vysoka jakost [17].

Slabé stranky
Oproti silnym strankdm stoji stanky slabé. Ty jsou vétSinou silnymi strdnkami
konkurence. Sem muzeme zaradit nedostateCnou kvalifikaci zaméstnanci, S$patné

povédomi o znacce, nakladnou vyrobu apod. [17].
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SWOT analyza -g-

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

> A Tl - N g S

PrilezZitosti Hrozby
OPPORTUNITIES THREATS

- o T  *TX 0

pozitivni negativni

Obrazek 1: SWOT analyza (zdroj: [17])

1.3.2 PEST analyza

Vychazi z analyzy okolniho prostfedi, kdy zjistujeme, jak velky vliv maji
vybrané vnéjsi faktory na organizaci. Pisobeni téchto faktorti se méni a s tim i jejich
stupen podstaty. Dobie zpracovand PEST analyza mtize podat pomérné dostatek udaji o
okoli firmy. Sefazeni ziskanych dat dle jejich vyznamnosti a také svédomitd analyza

pomuze identifikovat divody smétujici ke zméné ve vyvoji faktoru v ¢ase [7].

Nazev pro PEST analyzu vznikl ze zkratek anglickych slov.
e Political — politicko-pravni faktory
Nejedna se o analyzu politickych stran, nybrz rozhodnuti, které tyto strany
uvedly v platnost. Celkové ma tedy hlavni vliv stabilita vlady. Firma musi sledovat
nejen stavajici situaci, ale také tu budouci. Nejdulezitéjsi jsou oblasti, které do chodu
organizace néjakym zpusobem zasahuji. Do této kategorie spadaji zdkony, jedndni

kontrolnich a regula¢nich organu [18].
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e Economical — ekonomické faktory
Mira inflace, stupenn nezaméstnanosti, vyvoj HDP, problematika zahrani¢niho
obchodu, dané. To vSe jsou faktory, které mohou ovlivnit ekonomickou stabilitu
podniku [18].
e Social — socialni faktory
Tato ¢ast je rozhodujici predevS§im pro podniky, jejichz produkty jsou urCeny
koncovym zdkazniklim. Firma musi sledovat preference zédkaznikl,, nové trendy, vliv
médii, ukazatele zivotni urovné apod. [18].
e Technological — technologické faktory
Do technologickych faktorti lze zaradit stupein vyvoje védy a vyzkumu
V jednotlivych pramyslovych odvétvich, dopravni sit’, z ¢asti fesi i ekologické otazky

[18].

Economické

Politické faktory faktory

Technologické
faktory

Socialni faktory

Obrazek 2: PEST analyza (zdroj: [18])

1.4 Marketing

»Marketing je spolec¢ensky a fidici proces, kterym jednotlivci a skupiny ziskavaji
to, co potfebuji a pozaduji, prostiednictvim tvorby, nabidky a smény hodnotnych
vyrobku s ostatnimi‘ [6].

Marketingem se mnohdy zabyva samostatné oddéleni firmy, coz ma fadu vyhod,
ale 1 nevyhod. Pfinosem je nepochybné to, Ze se na tomto odd¢€leni sdruzuji specialisté
na marketing, na druhou stranu by vsak mélo marketingové oddéleni zasahovat do

veskerého déni organizace [8].
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1.4.1 Marketingovy mix
Marketingovy mix vniméame jako souhrn prostiedkil, jejimz vyuzitim chce firma

dosahnout pozadovanych vysledku na cilovém trhu [9].

Zahrnuje tzv. 4P
e Produkt (Product)
e Ceny (Prices)
e Distribuce/misto (Place)
e Propagace (Promotion)
Dalsi pojeti marketingového mixu je rozSifeno na 5P
e People —1idé
Ci 7P
e People —lidé
e Processes — procesy

e Physical evidence — fyzicky vzhled [9]

Produkt

Vyrobkem rozumime vSe, co slouzi ke spotiebé, co mizeme nabidnout
spotiebitelim, co uspokoji potieby a pfani zadkaznikii. Vyrobky jsou prevazné
hmatatelné, jako motocykl, nadobi...patfi sem ale dokonce i sluzby, které nazyvame
servisnimi vyrobky. V globale miZeme fici, Ze vyrobkem lze nazvat vyrobky, sluzby,

osoby, mista [6].

Cena

Pouze cena, jakoZto soucast marketingového mixu piedstavuje pfijmy pro
spolecnost. Stejn¢ podstatnou je také pro zakazniky. Ti v ptipadé€, ze hodlaji zakoupit
vyrobek ¢i sluzbu musi obétovat urcité mnozstvi penéznich prostredka [10].

Stanoveni vhodné cenové strategie zavisi na znalosti elementl, které cenu
mohou ovlivnit. Radime sem pro piiklad analyzu konkurence, informace o politické
situaci, jednani spotiebiteld. Prosperujici podniky casto aplikuji odliSné cenové
strategie, Cili vyuzivaji tzv. diferenciace cen [9].

Metody stanoveni vyse cen:
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¢ Dle nakladi
Tato metoda patii mezi velmi vyuzivané a zaroven vcelku jednoduché.
Zakladem je stanovit ndklady a zisk na produkt, pficemz vniméame, jaké naklady budou
v cen¢ zahrnuty a v jaké vysi. Vyuzit 1ze bud’ to kalkula¢ni metodu uplnych nakladi,

nebo neuplnych nakladi [9].

e Dle poptavky
Stanovit cenu na zakladé poptavky pro uplné¢ novy produkt byva zpravidla
firma mize vyuzit tfeba dotaznikové Setfeni [10].
Da se fici, ze cely princip se odviji od stupné poptavky. Pokud je vysokd, urCujeme

vysokou také cenu. V piipadé¢ klesajici poptavky po produktu je potieba cenu snizit [9].

¢ Dle konkurenc¢nich cen
RozliSujeme cenovou a necenovou konkurenci. Postup urceni ceny podle
konkurence ma vyznam ptedev§im pro nediferencované produkty. Zakaznik ptitom
nerozliSuje velké rozdily mezi jednotlivymi vyrobky, i kdyz pochazi od rozdilnych

vyrobct [9].

Misto

Kazda firma, ktera chce uspésné obstat na trhu, by méla peclivé analyzovat
vSechny cesty distribuce. Pokud vsak spole¢nost vyuziva vice distribuénich tras, stava
zaméfena pouze na jeden distribuéni kandl, bude pravdépodobné stat proti velké
konkurenci [8].

Do distribu¢nich cest fadime nasledujici trasy [9]:

1) Vyrobce — zakaznik

2) Vyrobce — maloobchod — zékaznik

3) Vyrobce — velkoobchod — maloobchod — zakaznik

4) Vyrobce — agent — velkoobchod — maloobchod — zakaznik

RozliSujeme dva typy prostednikt distribu¢nich cest:

Obchodnik — vlastni vyrobek a rozhoduje o jeho cesté na distribu¢nich kanalech

Agent — vyrobek nevlastni, jeho ukolem je zajistit tok produkti [9].
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Propagace

Ke kupujicimu se prostfednictvim prodavajiciho musi dostat takova informace,
ktera ho utvrdi v tom, Ze vyrobek ¢i sluzba, které jsou predmétem propagace, stoji za
koupi [11].

Nize nalezneme vycet forem propagace:

¢ Reklama - Je G¢innym prostfedkem propagace, kterym firma oslovi velky pocet

potenciondlnich zajemct o produkt. Jedna se o placenou formu hromadného

prodeje, avSak za ur¢itych podminek je méné nakladna nez osobni prodej [11].

Moznosti, jak upoutat zakaznikovu pozornost [8]:

1) Sponzorovani

2) Pochvaly v priabéhu talk show

3) Umisténi produktu

4) Pouli¢ni propagace

5) Reklama na lidském téle

e Primy marketing — zacilen na uréitou skupinu zakaznikd. Firma bere informace
o klientech ptedevsim z vlastnich zdrojii — databaze. Dilezitym partnerem jsou
komunika¢ni média. Mezi nejcastéjsi formy fadime cCasopisy, katalogy,

adresaie[10].

e Podpora prodeje — zahrnuje prostiedky, jimz se snazi prodavajici podpofit
zakaznika v koupi daného vyrobku Sem lze zatadit soutéZe, kupony, vzorky
[10].

e Osobni prodej — patii mezi efektivni zptisoby prodeje. Jednou z vyhod je, ze
prodavajici si béhem komunikace vytvoii uréity vztah skupujicim. Na
pozadavky, dotazy mohou ob¢ strany okamZit¢ reagovat. K nevyhodam fadime

finanéni naro¢nost [6].

1.5 Pozarni sport
Pozarni sport je hlavni slozkou télesné piipravy hasicli, nezbytné pro vykon jejich

povolani. Specifika této prace vyZaduji pohybovou aktivitu udrzujici fyzickou zdatnost
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a rozvijejici pohybové vlastnosti. Discipliny pozarniho sportu jsou koncipovany tak,

aby odpovidaly ¢innostem pfi zasahu [25].

1.5.1 Historie

Vznik pozarniho sportu se vaze k roku 1937. Tehdy byla v Sovétském svazu
(dnesni Rusko) uspotadana prvni soutéz. Obdobi druhé svétové valky nemélo na rozvoj
nové vznikajiciho sportu dobry vliv. Véle¢né situaci bylo nutné podrobit vSe a S ohném
se potencialni soutézici setkavali predevSim V boji, nez li ve sportovnim aredlu. Velky
rozmach hasiéskych zavodi piiSel po valce, kdy vysledky zavodnikt pred¢ily ocekavani
vSech. Nejenom, Ze se vyrovnaly tém pifed valkou, ale dokonce se vyrazné zlepsily.
Nova pravidla soutézi pro jednotlivce i druzstva vznikla v roce 1945.

Vsesvazové soutéze tehdy zahrnovaly nasledujici discipliny:

- Vystup po hakovém zebiiku do 4. podlazi cvicné véze

- Béh na 100m s prekazkami

- Umisténi tfidilného vysunovaciho zebtiku a vystup po ném do 3. podlazi

cvicné véze

- Pozarni stafeta 6x 100m

- Pozérni utok

- Dvojboj

V dalSich letech probéhla v pravidlech fada zmén souvisejici s dalSim vyvojem
pozarniho sportu. N&ktera stanovisté Uplné vymizela a obménilo se také rozloZeni
umozinoval soutéZicim plnit discipliny v krat$im case.

V historii poZzarniho sportu hral velkou roli rok 1966, kdy Federace poZarniho
sportu vzala za své pravidla o kone¢ném umisténi jednotlivych piekazek. Vyznamny
rozvoj pozarniho sportu piisel v letech 1963 — 1968. Pozornost se soustfedila hlavné na
techniku provedeni disciplin, tréninkovy proces pii ¢emz sportovci se pfipravovali na
zavodni obdobi po cely rok. Doba ptéla také vystavbé novych sportovist’ a specifickych

krytych hal [12].

1.5.2 Poéatky pozarniho sportu v Ceské republice
K rozvoji pozarniho sportu u nds zna¢nou mirou pfispé€l Ing. Pavel Stoklasek,

kterého mtizeme povazovat za hlavniho propagatora a zakladatele. V srpnu roku 1968
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se Vv Sovétském svazu méla konat prvni mezindrodni soutéz v pozarnim sportu.
Druzstvo Ceskoslevenska, ¢&itajici 10 &lenit se pod vedenim Albina PorSe a Olgy
Fomenkové zacalo na tuto dulezitou udalost pfipravovat. Z divodu tehdejsi okupace
vSak nas reprezentacni tym odmital na zavodech startovat. I kdyz byla ucast zpocatku
ohrozena, zavodnici nakonec ke startu nastoupili a do historie pozarniho sportu u nas se
mohla vepsat nova kapitola. Bohuzel pivodni obsazeni tymu nevydrzelo. V dalSich
letech se pak trénink soustiedil spiSe na soutéze mezinarodni urovné. Pozarni sport se
nasledné stal nedilnou soucasti vycviku hasi¢t z povolani [13].

Prvni vyznamna soutéZ na naSem uzemi konana v Ostravé (1970) vSak pfili§
velky uspéch nepiinesla. Neznalost pravidel souvisejici s nedostatkem kvalifikovanych
rozhod¢ich méla za nasledek fadu nesrovnalosti v provedeni jednotlivych disciplin.
Také nedostatek sportovniho materidlu velmi ztézoval pribéh zévodd. Vzniklé
problémy samoziejmé vyrazné¢ ovlivnily uroven celé soutéze. Poradatelé se poté

v dal$ich ro¢nicich zaméfili na tyto nedostatky a vétsina z nich vymizela [13].

1.5.3 Discipliny

Pozarni sport se sklada ze 4 disciplin, z nichz dvé jsou tymové (Stafeta 4x100 m
ptekazek a pozarni Utok) a dvé individudlni (b&h na 100 m s ptekazkami a vystup do
4. podlazi cvicné véze). Nize jsou uvedeny zakladni informace potiebné k jejich

pochopeni a stru¢ny popis pravidel.

Béh na 100 m s pirekazkami

Soutézici ma pravo startovat jak z vysokého, tak z nizkého startu. Po celou dobu
musi mit pfi sobé proudnici a zptsob, jakym ji ponese, spociva jen na ném. Na povel
startéra vybiha zédvodnik k prvni ptfekaZce na trati, a to dfevéné bariéfe o rozmérech
2xX2 m (varianta pro muze). Tuto bariéru ma za ukol pieskocit, nasledn¢ musi uchopit
dvé hadice typu C-52 mm a pied, na nebo za kladinou, je rozhodit. Kladinu je nutné
celou piebehnout a doskocit do své drahy za vyznacenou ¢aru. Hadice poté spoji, jednu
pulspojsku napoji na rozd€lova¢ a druhou na proudnici. Pfed probéhnutim cilové cary
musi byt jasné zietelné zapojeni této proudnice. Pokud se tak nestane, zavodnik bude

diskvalifikovan [19].
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Vystup do 4. podlazi cviéné véZe pomoci hakového Zebriku

Mezi charakteristické znaky nepochybné patii kratka doba plnéni. V roce 2015
padl ve vystupu na véz novy narodni rekord. Titul ziskal profesionalni hasi¢ Kamil
Bezrug, ktery s ¢asem 13,25 s zvladl tuto disciplinu nejrychleji [20].

Cvicna vé€z je zpravidla kovové konstrukce. Pouze piedni strana se sklada
z dfevénych prken, ve kterych jsou rovnomérné umisténa 3 okna. 4. podlazi véze se
rovnd bezmala 11 metrim. Z tohoto divodu byva nedilnou soucasti konstrukce véze
také zajiStovaci poduska. Minimalni hmotnost hakového zebiiku ¢inni 8,5 kg.

Zavodnik se pripravi na start véetné sportovniho nacini, coz je v tomto ptipadé
jednohékovy zebiik. Ruce soutéziciho, pokud jimi drzi zebtik, mohou piesahovat
startovni ¢aru. Na povel startéra zavodnik vybiha z vysokého ¢i nizkého startu ke cvicné
vézi. Zde zahakuje zebiik o parapet okna umisténého ve druhém podlazi, vySplha po
ném, zasedne na parapetni desku, premisti zebiik do okna umisténého v dal$im patie a
cely postup opakuje az do vystoupeni na zavérecné podlazi. Do vysledné listiny se
nasledné zapisuje cas, kdy se obé dolni konletiny zavodnika dotknou podlahy

véze [19].

Stafeta 4x100 m piekaZek

Soutézni disciplina je rozdélena na 4 seky po 100 metrech. Kazdy zavodnik
muze bézet pouze jednou, proto musi mit soutézici druzstvo 4 cCleny. Jako Stafetovy
kolik v tomto ptipad¢ slouzi proudnice. ZaleZi pouze na zavodnikovi, jakym zplsobem
tuto proudnici ponese. Usek, ve kterém musi byt proudnice piedana dalsimu
soutézicimu ¢inni 20 metrd a byva téz oznacovan jak zona predavky. Pokud proudnice
béhem predavky upadne, ma pravo ji zdvihnout pouze predavajici.

Prvnim stanovi$tém je tzv. domeéek (délka 5 m, $itka 2,5 m, vyska 2,5 m),
umistény 30 metrti od startovni ¢ary. Pod odstartovani vybiha zavodnik s proudnici a
sklapécim Zebiikem, pomoci n¢hoz piekona domecek a dopada do vlastni dréhy za
vymezenou ¢aru.

Ukolem zévodnika na druhém tseku je zdolani bariéry ve vzdalenosti 150 metrii
od startu. Tato bariéra je totoznad s piekazkou pouzivajici se v discipliné béh na
100 metrti piekazek.

Soutézici na tfetim tseku vezme dvé€ svinuté hadice typu C-52 mm (215 metrt

od startu) a ptfed, na nebo za kladinou ji rozhodi. Kladinu piekond, seskoci do vlastni
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drahy za vymezeny prostor, spoji hadice, jednu pilspojku napoji na rozdélovac a
druhou na proudnici tak, aby bylo viditelné jeji zapojeni. V zéné€ odpojeni ji odpoji,
nasledné v zon¢ predani ji preda zdvodnikovi vybihajicimu na posledni usek.

Ctvrtou a zaroven zavéreénou ¢asti §tafety je manipulace s hasicim pfistrojem.
Zavodnik uchopi hasici pfistroj, zprovozni jej, prebéhne snim k nadrzi s hoftici
kapalinou, kterou timto pfistrojem uhasi. Nezdati-1i se uhaseni jednim pfistrojem, miize
zavodnik pouzit rezervni. Odlozi hasici piistroj do své drahy (nikdy ne tak, aby se

dotykal nadrze) a béZi do cile. Cilovou ¢aru piekonava i s proudnici [19].

PoZzarni utok

Casto oznalovany téz jako kralovska disciplina je jednim z nejnaro¢ngjsich
disciplin pozarniho sportu. Pro dosazeni co nejlepSiho vysledného casu je zapotiebi
100% vykon od celého druzstva, které tvoii 7 ¢lent. Kazdy z nich ma odlisnou funkci,
avsak tyto funkce na sebe vzdjemné navazuji, tudiz mezi zdvodniky musi fungovat
dokonala souhra. Tato disciplina se t&$i vzrustajici oblibé a to pfedevsim diky divacké
atraktivite.

., Ukolem je pomoci motorové stiikacky, hadic, proudnic a dalSiho naradi
dopravit vodu do terét vzdalenych 90 metri od pfipraveného materialu. Vitézi to
druzstvo, které ukon splni v nejkratsim case* [13].

Veskeré naradi si soutéZi nachystaji pied zapocetim utoku na tzv. zdkladnu
v Case, ktery udavaji pravidla. Sportovni vyzbroj nesmi tuto zakladnu piesahnout
s vyjimkou savic. Nic se vSak nesmi dotykat zemé€. Zuby pilspojek hadic se taktéz
nesmi dotykat. Na provedeni Utoku ma soutézici druzstvo 2 min. V tomto Case je
potieba pomoci koSe nabrat vodu, roztahnout vedeni az k teréim a nasledné je proudem
vody sepnout. Pravidla udavaji, ze ¢lenové druzstva nesmi piekrocit ¢i jinym zpisobem
se dotknout ¢ary, kterd oznacuje hranici stiikani. Pokus kon¢i sepnutim ¢asomiry nebo

signalizaci terct [25].

1.5.4 Sdruzeni hasi¢i Cech, Moravy a Slezska

Jedna se o organizaci, ktera sdruzuje vechny dobrovolné hasi¢e na tizemi Ceské
republiky. SdruZeni vzniklo dne 9. dubna 1991 jakoZto pokracujici organizace Svazu
pozarni ochrany. Hlavnim ukolem této instituce je vytvaret podminky slouZici

Kk zajisténi ochrany zivota a zdravi obCanti a majetkti pfed pozary. Mezi dulezitou
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¢innost celého sdruZeni i jednotlivych sborh patii také pomoc obCaniim pii Zivelnych
pohromach nebo dalSich udalostech, které bezprostiedné ohrozuji zivot, zdravi c¢i
majetek. Vykonné funkce v ptipadé SH CMS zastava starosta a Sest naméstkil. Pod SH
CMS spadaji sbory dobrovolnych hasi¢t (SDH), okresni sdruzeni hasi¢ti (OSH) a

krajska sdruzeni hasici (KSH). V ¢ele téchto Gstavi také stoji starostové [21].
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalaiské prace se nejprve vénuje zédkladnim informacim tykajici se
soutéze extraligy CR v pozarnim Gtoku. JelikoZ je poradatelem planované soutéze shor
dobrovolnych hasi¢ti Vésky, nesmi chybét jeho historie a také pravidelné sportovni
udélosti jim potadané. V neposledni fadé ndm SWOT a PEST analyza ukaze vychozi
podminky nezbytné pro Gspésnou realizaci projektu.

Razné typy soutézi vyzaduji riznou dobu piipravy, tim padem je odlisna i
narocnost planovani. Hasi¢ské soutéze byvaji pievazné jednodenni, avSak maji jista
specifika. Extraliga Ceské republiky V pozarnim ttoku nepochybné patii mezi velmi
sledované sportovni udélosti vV tomto odvétvi a jeji organizace vyzaduje jiz ur¢itou miru

zkuSenosti.

2.1 Extraliga CR

Extraliga CR

Extraliga funguje jako pravnicka osoba se sidlem ve Vacenovicich. Jedna se o
prestizni soutéZ v pozarnim ttoku, konajici se na tizemi CR. Cely serial se sklada
z uréitého poctu soutézi. Potadatel kazdého kola extraligy se tidi jejimi pravidly, na coz
dohlizi povéieny delegat. Zavody se konaji o vikendech a to v letnich mésicich

zpravidla soboty i nedéle [26].

2.2 SDH Vésky

2.2.1 Historie

Sbor dobrovolnych hasi¢i Vésky byl zalozen r. 1926. Tehdy c¢ital 37 ¢lend,
z toho 4 Zeny. Sbor byl sice zaloZen, ale chybé&lo potiebné vybaveni — jak vystroj, tak
vyzbroj. Zajem o vstoupeni do sboru nartstal a ¢lentl ptfibyvalo. Hasici zacali potadat
rizné spolecenské akce, ples, faSank, dokonce se hravalo i divadlo. Diky tomu bylo
mozné z vytézkl r. 1927 zakoupit prvni stiikacku. MoZnosti vSak nedovolovaly vhodné
uskladnéni hasi¢skych potieb a tak byla ze zapiijcenych penéz a z ¢asti i darovaného
stavebniho materidlu postavena hasi¢skd zbrojnice. Hasi¢i z Vések samoziejmé jiZ
Vv této dobé zasahovali u fady vétSich ¢i menSich pozard. V roce 1947 sbhor zakoupil
motorovou stfikacku v hodnoté 52.331,80 K¢&. V dalSich letech se do sboru zaradila

mladez, kterd dosahovala vybornych uspéchii. Prvni vozidlo bylo pro potiteby sboru
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ziskano v roce 1966. Jednalo se o typ AERO — 150, které nasledné vystiidalo nové
pozéarni vozidlo PRAGA — RN-AS 16. Hlavnimi ptfijmy v roce 1989 je kromé vytézkii
ze spoleCenskych akci také sbér kovosrotu. V tomto roce také konéi hasi¢ska soutéz
s nazvem Memorial Fr. Novaka, potadana celych 10 let. Sbor zazadal vedeni mésta o
zafazeni nové soutéze, nasledné pojmenované O putovni pohdr starosty mésta. Hasici
zacali potadat také dalsi novou soutéz a to noc¢ni, kde se vyuzilo umélé osvétleni. Prvni
roénik se uskuteénil roku 1993. Rok 1997 se zapsal do dg&jin celé Ceské republiky
katastrofalnimi povodnémi, které se nevyhnuly ani méstu Uherské Hradist¢ a okolnim
obcim. Hasi¢i z Vések stravili 1717 hodin ¢erpanim vody a 112 hodin v pohotovosti na

hasi¢ské zbrojnici. Sbor byl ocenén mnoha uznanimi, jak od HZS, tak i OSH [14].

Tabulka 1: Nejlepsi vysledky sboru (zdroj: data z [14] a [15])

Rok Druizstvo Umisténi

1969 Dorost Krajske kolo, 3. misto

1971 Dorost Hry Plamen, 11. misto

1976 Dorostenky Krajské kolo Bfeclav, 3. misto

1982 Muzi Soutéz Cesky Krumlov (90 soutéznich druzstev),
3. misto

1989 Muzi Krajské kolo Brno, 1. misto

1992 Muzi Memorial Urbana (96 soutéznich druzstev), 10.
misto

1992 Muzi GP okresu, 2. misto

1996 Muzi Okrsek Kunovice, 1. misto

1996 Muzi VC okresu, 4. misto

1997 Muzi Okrsek Kunovice, 2. misto

1998 Muzi Okrsek Kunovice, 2. misto

2000 Muzi GP okresu, 5. misto

2002 Muzi GP okresu, 3. misto

2003 Muzi GP okresu, 2. misto

2004 Muzi GP okresu, 2. misto

2005 Muzi O Pohar hejtmana ZLK, 6. misto

Krajské kolo v PS, 6. misto
2007 Muzi MCR Plzeti, 2. misto v pozarnim ttoku, celkové
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2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

Muzi A

Zeny
Muzi A
Zeny
Muzi A
Zeny

Muzi A

Zeny

Muzi A

Muzi B

Muzi A
Muzi B

Muzi A
Muzi B
Muzi A
Muzi B

7. misto

VCUH, 1. Misto, O Pohar hejtmana ZLK, 1.
misto

VCUH, 1. misto, MCR 6. misto,

O Pohar hejtmana ZLK, 1. misto

VCUH, 3. misto

VCUH, 1. Misto, Krajské kolo 4. misto

VCUH, 3. misto

O Pohar hejtmana ZLK, 2. misto, VCUH, 1.
misto

VCUH, 2. misto

Z4avod EXCR Pravéice, 4. misto

O pohar hejtmana ZLK, 1. Misto, VCUH 1.
Misto

VCUH, 3. misto

VCUH, 1. Misto, ZLPS 4. misto

O Slovacky dzbanek, 1. misto

Krajské kolo v PS, 2. misto

VCUH, 1. Misto, GPHO, 5. misto

O Slovacky dzbanek, 3. misto

VCUH 1. Misto, ZLPS 2. misto, krajské kolo
v PS, 4. misto

VCUH, 5. misto, GPHO, 2. misto

VCUH, 1. misto, ZLPS, 2. misto

VCUH, 5. misto, GPHO 7. misto

VCUH, 2. misto, ZLPS 2. misto

O pohar feditelky HZS ZLK, 2. Misto, VCUH 4.

misto

2.2.2 Sportovni akce poradané SDH Vésky

O Putovni pohar starosty mésta

Tato soutéz je zarazena do seridlu VCUH, kterého se SDH Vésky pravidelné

vvvvvv

vyhovuje obdobi na konci mésice ¢ervna. Soutéz probiha na mistnim asfaltovém hfisti.
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Trat’ ma travnaty nab¢h, ktery stfida betonova zakladna a nasledné 90% povrchu tvofi
asfalt. Zavodisté je pomérné specifické, protoze vétSina soutézi v okresu se Vv piipadé
muzu bézi na tzv. 3B, coz na této trati neni mozné. Soutézici — muzi, tak bézi stejnou
vzdalenost jako zeny. Co se ty¢e vybaveni Sportovisté, je zde kryty altan pro potieby
komentatora, zvukarte a rozhod¢i, budova s ob¢erstvenim, letni zahradka, toalety, détské
htisté. Mimo vyhlaseni samotné soutéze v pozarnim utoku v obou kategoriich — muzi i
zeny, piipadné dorostenci, byvaji ocenéni jeSt¢ nejrychlejsi proudai a nerychlejsi
proudarka. Po odstartovani posledniho soutézniho druzstva ptichazi na fadu druzstvo
déti z Vések, které provadi pozarni utok exhibicné. Soutéz je poradana ve hlavni
spolupraci s méstem Uherské Hradisté, tudiz se obvykle ucastni také starosta meésta,

ktery dle svych moZznosti soutéz zahajuje ¢i prfedava ceny.

No¢ni soutéz O pohar firmy Topdoors

Soutéz probiha kazdoro¢né¢ na konci fijna. Hlavnim partnerem je firma
Topdoors. Cela akce se kona na tomtéz hiisti, jako Pohar starosty mésta, ale za umélého
osvétleni. Nutno podotknout, Ze se u hasi¢skych sborti tési velké oblibé, o cemz sveédci 1
ucast vzdalenéjsich druzstev a sbort ze Slovenska. Hasi¢i se sem pravidelné sjizdi, aby
zakoncili sportovni sezonu, jelikoz soutéz patii mezi posledni pofadané akce pred zimni

prestavkou. V roce 2015 se zucastnilo pres 30 druzstev muzi a zen.

2.3 SWOT analyza

Pro analyzu sou€asného stavu je vybrana SWOT analyza, jez dovede piesné a
jasné rozebrat aktudlni situaci. Zamétuje se na jiz existujici akcei a to soutéz O putovni
pohar starosty mésta. Diky rozboru stavajici pofadané akce lze 1épe zorganizovat akci
novou. Ziskané informace pak poslouzi jako vychozi bod pro realizaci dobie

zabezpecené soutéze po vsech strankach.

Tabulka 2: SWOT analyza existujici akce (zdroj: vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
e Dobré jméno sboru e Parkovaci plocha
e Dostupnost e Propagace
e Podpora sponzorii e Trat' na 2B
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e Dobré zazemi a piijemné prostiedi

Piilezitosti Hrozby
e Novy sponzor e Spatné pocasi
e Ucast profesionalnich hasi¢skych e Soutéz potadana konkurenci
sbortd e Nedostatek financi

e RozSifeni soutéze

e Spoluprace se skolami
2.3.1 Prilezitosti

Novy sponzor
Nalezeni nového sponzora je ptilezitost, jak zlepSit podminky a uroven soutézi.

Vice sponzorli znamena také vétsi jistotu penéznich prostredki.

Utast profesionalnich hasi¢skych sbori

S profesionalnimi hasi¢i se na soutézich setkdvame ¢im dal ménég. Je dulezité si
uvédomit, ze disciplina pozarni utok se podoba opravdovému haseni pozaru. Piizvani
profesiondlnich sborli miize pomoci zlepS$it vztahy a spolupraci mezi t€mito dvéma
¢lanky. Dale pfipomene obycejnym obCaniim, ze se nejedna pouze o soutéz, ale tyto zde

ziskané zkuSenosti mohou dobrovolni hasi¢i vyuzit pfi skute¢ném zdsahu. Kazdému

soutéZznimu druZstvu se navic naskytne mozZnost porovnat své vysledky s profesionaly.

RozSireni soutéze

Mimo hlavni disciplinu pozarni utok lze jest¢ do programu zaradit dopliujici
souté¢Z zndmou pod lidovym ndzvem ,,0 nejrychlejsi zadek®. Této soutéze se Ucastni
zpravidla dva zastupci z kazdého druzstva, a to ,,koSar* a druhy ¢len tymu, ktery s nim
,»habird®. Podstatou je co nejrychleji nasadit ko§, nabrat vodu a spojit savice. Jakmile ze
stroje vytryskne voda, Cas se zastavi. Tato dopliujici disciplina byva zatfazena zvIast’, na

konec soutéze v pozarnim utoku. Ucastni se pouze ty dvojice, které maji zajem.
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Spoluprace se Skolami

Propagace celé¢ akce neni na pfili§ dobré trovni. Velkym piinosem by bylo
osloveni skol zaméienych na ekonomii a marketing, na vytvofeni marketingového planu
pro soutéz. Studenti dostanou Sanci ziskat vice zkuSenosti z praxe a mohou piinést do
celého navrhu své napady, které mnohdy byvaji neotfelé a inovativni. V piipade

spokojenosti na obou stranach by se mohlo uvazovat o dlouhodobé spolupraci.

2.3.2 Hrozby

Spatné pocasi

Mezi velké hrozby rozhodné patii pocasi. Soutéze se planuji fadu mésict
doptedu a vyvoj poCasi mize organizator jen tézko predpokladat. D4 se fici, ze tento
faktor obvykle neovlivni konani samotné soutéze, ale spiSe jeji navstévnost. Hasi¢ské
zavody probihaji hlavné v letnich mésicich, tudiz mlze akci ohrozit pfedevsim silny
deést’ a vitr. Urcité neni pravidlem to, Ze se soutéze v piipad¢ Spatného pocasi rusi.
Pokud jsou podminky dostacujici, zdvody se konaji beze zmén. Existuji vSak i ptipady,

kdy soutéz musela byt kvili Spatnému pocasi pfesunuta na jiny termin.

Jina soutéz tohoto typu poiradana konkurenci

Ptiblizn€ od kvétna do srpna se soutéze po celé republice konaji téméi kazdou
nedéli ¢i sobotu. Je tedy velmi pravdépodobné, Ze se jednotlivé soutéZe v riznych
ligach budou kryt. Tymy si tak casto musi vybrat, které z nich daji ptednost. VéEtSina
tymu se soustied’uje na jednu ligu, ve které chtéji dosahnout co nejlepSich vysledk.
Ucast na dal3ich sout&Zich mé pak poslouzit tieba jako trénink nebo zptisob, jak nabrat
vice zkuSenosti. Prestiznim soutéZim je samoziejmé v€novana znacnd pozornost. Totéz

plati i pro akce, kde lze ziskat v ptipad¢ umisténi hodnotné ceny.

Nedostatek financnich prostiedki

Ekonomickd situace firmy se miiZze zménit ze dne na den. Pokud se podnik
dostane do financnich problémd, je velmi pravdépodobné, ze nebude moci dale
poskytovat finan¢ni prostifedky na podporu sportovnich tymiu. Sbory dobrovolnych
hasi¢i jsou neziskové organizace, proto ztrata nékterého ze stavajicich sponzori muze

mit vliv na kvalitu sportovnich vysledki a iroven pofadanych soutézi.
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Sbor SDH Vésky vynika aktivitou i mimo zévodni drahu, o ¢emz sveédci celd
fada jim potaddanych akci, mezi néz fadime napf. plesy, divadla, zabavy. Dal§im
zdrojem financi je také sbér kovoSrotu. Veskeré piijmy z téchto Cinnosti umoznuji

hasi¢im pokryt naklady spojené s celkovym fungovanim organizace.

Tabulka 3: PFijmy z akei v roce 2015 (zdroj: pokladni kniha SDH)

Akce Castka
Ples 20.000 K¢
Soutéz O Pohar starosty mésta 13.000 K¢
Zabava 20.000 K¢
Noc¢ni soutéz 15.000 K¢
Celkem 68.000 K¢

2.3.3 Silné stranky

Dobré jméno sboru

SDH Vésky ma dlouholeté zkuSenosti s pofddanim soutéZi. Zejména nocni
soutéz se t€si vysoké navstévnosti a to hlavné diky dobré organizaci. Nelze také popfit,
ze nocni soutéze tohoto typu jsou vyhledavané nejen sportovnimi druzstvy, ale 1 divaky.
Za dobu, kterou sbor plisobi, si vytvofil dobré jméno také mezi obCany obce a ostatnimi
sbory. V piipad¢é potieby jsou hasi¢i Vések vzdy ochotni pomoci, o ¢emz sv&d¢i
napiiklad ucasti pfi zaplavach, zasahy u pozart a dalsi. Nesmime opomenout sportovni

uspéchy, kterych sbor dlouhodobé¢ dosahuje.

Dostupnost

Vésky jsou ¢asti mésta Uherské Hradisté, které je vzdaleno cca 3km. Sbory se na
soutéze dopravuji zpravidla vlastnimi hasi¢skymi vozidly, avSak pro divaky miize byt
mnohdy rozhodujici dopravni dostupnost v misté konani. Pfimo ve Véskach se nachazi

dvé autobusové zastavky MHD a jedna vlakova. Ve v tésné blizkosti sportoviste.

Podpora sponzorii
Sbor mé své pravidelné sponzory, bez kterych by casto nebylo mozné akce

potadat. Mezi dilezité podporovatele patii hlavné mésto Uherské Hradisté, které hradi
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naklady spojené se zavodem O putovni pohar starosty mésta. Dale nesmime opomenout

soukromé firmy.

Dobré zazemi a prijemné prostiedi

Soutéz se odehrava na mistnim hiisti, kde je soucasné i hospoda. Mezi vyhody
nepochybné patii Siroka nabidka népoji, coz v letnich mésicich ptijde vhod. Sportovni
den se samoziejmé podle poctu piihlasenych tymii mize hodné protahnout, proto divaci
1 soutézici ocenuji podavané grilované speciality.

Mezi dalsi silné stranky lze zaradit i vhodné prostiedi pro déti. Hasicsky sport je
uréen pro opravdu Sirokou vekovou kategorii, avSak nejvice sportovci najdeme
v rozmezi 20 — 40 let. Mnoho z nich ma i malé déti a vhodné prostiedi jim umozni travit
¢as se svymi rodici ptes to, ze se vénuji néjakému sportu a jsou nuceni mu vV zavodnim
obdobi obétovat hodné ¢asu (jedné se predevsim o vikendy). Pfimo u zdvodni plochy je
nové mensi hiisté pro déti a cca 100m od néj travnaté hiisté s houpackami, prulezkami a

ohrazenym piskovistém.
2.3.4 Slabé stranky

Parkovaci plocha

Bohuzel se zatim nenaSlo vhodné misto pro parkovani hasi¢skych aut. Ty se
Vv den soutéZe soustied’uji po celém obvodu hiisté, které navic neni nijak veliké. Cesta
okolo n¢j se pak stane velmi uzkou a je problém s prijjezdem dal§iho vozidla. Druzstva
potiebuji, aby bylo parkovisté¢ vzdaleno co nejblize, protoze pro plnéni discipliny je

zapotiebi vétsi mnozstvi sportovniho nacini.

Propagace

Propagace probihd formou prezentace na internetovych strankach. Na serveru
www.firesport.cz, probiha rezervace startovniho pofadi a dale je vytvoiena udalost
prostfednictvim facebooku na oficidlnich strankach sboru, coZ urcité¢ neni dostacujici.
Sportovci a fanousci tyto stranky pravidelné navstévuji, avSak obycejni lidé, ktefi do

hasiéského sportu nejsou pfili§ zasvéceni, se 0 akci mohou jen stézi dozvédét.
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Trat’ na 2B

Nékteré muzské tymy mohou brat trat’ na 2B jako pifijemnou zménu. Pro vétSinu
druzstev to vSak znamena béZet na zdvodech néco, na co nemaji pfili§ natrénovano.
Muzi obvykle bézi vzdalenosti na 3B. Krom¢ noc¢nich soutézi potadanych v okrese se

prozatim jednd o jedinou trat’, kterd je takto zkracena (v ramci VCUH).

2.4 PEST analyza

Dalsi analyzou pouzitou v podnikatelském planu je PEST analyza, zamétujici se
na externi prostiedi. Nize uvedena analyza se zabyva faktory ovliviiujici nejen hasic¢ské
zavody, ale také sportovni akce vSeobecné. Informace o politickém prostiedi jsou
Cerpany z telefonického rozhovoru s osobami, které maji na starost ptidéleni nize

uvedenych dotaci.

Politické prostredi

Jakakoliv zména v zakonech tykajici se podminek pro potadani jednotlivych
typt soutézi mize mit velky dopad na pocet konanych soutézi i jejich navstévnost.
Pokud se zméni piistup k neziskovym organizacim a k jejich financovani, nebude
mnohdy mozné podobné akce vitbec uskutecnit.

Co se tyka dobrovolnych hasiét, stat dotuje okresni kola, krajska kola a MCR
(dospélych i mladeze). Dale financuje material potiebny pro vyjezdovou jednotku, mezi
ktery fadime tieba zasahové obleCeni apod.. V nakladech jsou pak proplaceny jen
vydaje s tim spojené. Neni uplné vzdy pravidlem, Ze vyjezdova jednotka ma zcela
totozné Cleny se sportovnim druzstvem. AvSak v ptipadé pomoci naptiklad u zéplav ¢i
naro¢nych pozari, se samoziejmé ¢lenové musi prostiidat a do zasahu jsou obvykle
zapojeni také clenové sportovniho tymu. Je dualezité podotknout, ze hasic¢ské soutéze
udrzuji hasi¢e v dobré kondici. Sportovni druzstvo SDH Vésky zatim podporuje pouze
mésto Uherské Hradisté a to z fondu na podporu sportu, které v roce 2016 umoznuji
Cerpat dotace az do vyse 100% nékladt. Déle podporuji druzstvo SDH soukromé firmy.

V roce 2016 byla zavedena zcela novéa dotace od Ministerstva vnitra na nakup

dopravniho automobilu a vystavbu ¢i rekonstrukci hasi¢ské zbrojnice.
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Ekonomické prostiredi

Ekonomické ukazatele nepochybné mohou pfispét ke zméné vnimani soutézi a
sportu vSeobecné. V pfipad€, Ze se naptiklad zvysi nezaméstnanost, lidé se budou
soustiedit spiSe na to, aby uzivili sebe a svou rodinu, nez aby vénovali sviij ¢as navstéve
sportovnich udélosti. Podobné budou situaci vnimat i lidé, ktefi dosahuji v praci pouze

na minimalni mzdu.

Socialni prostiedi

Velka ¢ast populace travi v dnesSni dobé ¢as pasivné. Celkové se da fici, Ze se
meéni priority obyvatelstva a hrozi, ze se budou z4jmy lidi ubirat jinym smérem, nez je
sport a s nim spojené divactvi. Predev§im déti travi mnoho Casu doma u pocitace ¢i
televize, coZ mé za nasledek zvyseni poctu osob s civilizatnim onemocnénim.

Uherské Hradisté podporuje fadu sportovcll a sportovnich klubii. Pomérné Siroka
nabidka sporti a sportovnich akci tak obantim dava nespoc¢et moznosti, jak vyuzit svij
volny Cas. Mezi velmi sledované mtizeme zaradit tfeba utkani FC Slovacka, Slovacké
beachoveé léto, Slovacky béh, Slovacky okruh a mnoho dalich. Hasi¢ské soutéze
(pokud se nejedna o ty prestizni) se ¢asto netési velké informovanosti u obyvatel. Pro¢
by tedy méli lidé tyto akce navstévovat? Jednim z duvodu je rozhodné divacka
atraktivita nabizejici pokazdé nové, nedekané situace. Zadny zavod neni stejny, coZ
snizuje riziko nezazivnosti pro sledujici. Sport je také spojen semocemi a ani
V hasi¢ském sportu o né neni nouze. Po bliZ§im poznani celého chodu druZstva ¢loveék
zjisti, ze hasi¢i funguji jako rodina, coZ se projevuje nejen na zavodni ploSe, pii zasahu,
ale také pii organizaci ruznych spolecensko — kulturnich akci. Jsou to Casto pravé
dobrovolni hasic¢i, kteti maji hlavni zasluhu na udrzeni soudrznosti celé obce. Jinak

tomu neni ani u SDH Vésky.

Technologické prostredi

Kvalita dopravni sité je na lepSi urovni nez kdysi. Vystavba novych silnic a
dalnic a pravidelnd vlakova spojeni rozhodn€ prospivaji sportovnim akcim. Divdci 1
soutéZici se tak sndze dostanou na tyto soutéze. Diky médiim pak mizeme mnohdy ve
vysoké kvalité sledovat sportovni déni prakticky z jakékoli ¢asti svéta. Na jednu stranu
muzeme proto pokrok médii zaradit do velkych vyhod, avSak na druhou stranu fada lidi

pak travi daleko vice ¢asu pasivné doma u televize.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato cast se zabyva zhotoveni konkrétniho podnikatelského planu na potfadani
hasi¢skych zavoda. Na zakladé predchozi analyzy soucasného stavu podam vlastni
navrhy, jak celou soutéz uspotadat. Informace, které slouzi jako podklad pro tvorbu
projektu jsou Cerpany od ¢leni SDH Vésky a dale od feditele sportovniho aredlu
V Uherském Hradisti.

3.1 Titulni strana

Nazev organizace: SDH Vésky

Sidlo: Na Dédiné 137
Uherské Hradisté - Vésky, 686 01

Starosta: Roman Prachman
Velitel: Sestak Miroslav st.
Pravni forma: organizacni slozka obcanského Sdruzeni hasict

Cech, Moravy a Slezska

E — mail: hasici@vesky.cz
Zpiusob financovani: Sponzorské dary
Clenské piispévky

Dotace z Fondu na podporu sportu

Vytézky z poradani vlastnich akci
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3.2 Cil

Cilem podnikatelského planu je usporadat jednodenni soutéz v pozarnim utoku,
konkrétng jedno kolo spadajici do série zavodd Extraliga CR. Mezi dalsi patii
zabezpecCeni hladkého prubéhu celé akce, zajisténi dostate¢né informovanosti
potencialnich divakii o konani zavodl, diky ¢emuz bude mit vefejnost také Sanci

dozvédét se o celkové ¢innosti sboru.
3.3 Marketingovy plan

3.3.1 Produkt

Produktem je v nasem ptipadé sluzba v podobé nabidky ucasti na hasi¢skych
zavodech, konkrétné v discipliné pozarni utok. Souté¢z bude zatazena do seridlu
Extraliga CR v PU.

Zavody jsou urceny pro druzstva muzi i Zen a to jak profesiondlnich, tak
dobrovolnych hasi¢t. Vitani budou vsichni, ktefi miluji tento sport, maji chut’ soutézit o
hodnotné ceny a zaroven chtéji porovnat své vysledky s nejlepsimi. Zicastnit se mohou
zavodnici od 15 let, horni vé€kova hranice neni nijak omezena.

Divakiim nabizime napinavé odpoledne plné vyrovnanych sportovnich vykont a

zaroven moznost dozvédét se néco nového o tomto sportu i samotné ¢innosti sboru.

3.3.2 Cena

Povinnou polozkou pro soutéZici je pouze startovné, které zaplati vZdy jeden
¢len druzstva za cely sportovni tym. Jednd se o jedinou polozku zajiStujici piijem pro
sbor, tudiz organizator musi zajistit dostateCnou propagaci, aby z co nejveétsi Casti
naplnil volnou kapacitu. Sbory dobrovolnych hasict ptuisobi jako neziskové organizace,
tudiz zakladem je stanovit takovou cenu startovného, aby vyhovovala finanénim
moznostem tymu. Pokud by bylo pfili§ vysoké, mohlo by se stat, ze mnoho tymu Si
svou ucast na zavodech rozmysli. Startovné soutézici uhradi az v den piijezdu na
zavody, nejpozdéji 30 min. pfed zahijenim, v cené 300 Kc&/tym. Chceme dodrZet
pravidla pro pofadani soutézi extraligy CR, z tohoto diivodu ani vyse startovného tuto

¢astku nesmi presahnout.
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3.3.3 Misto

Zavody se uskute¢ni na méstském atletickém stadionu v Uherském Hradisti.
Sportovisté je velmi udrZzované a vhodné pro organizaci takové soutéze, jako je
extraliga. V minulych letech se zde dokonce pofadalo mistrovstvi CR v pozarnim
sportu. Zavodni drdha bude mit podobné rozmisténi, jak tomu bylo pravé pii zde
konaném mistrovstvi. Spravcem tohoto sportovisté je mésto Uherské Hradisté, stejné

jako je tomu u sportovni drahy ve Véskach, kde je pofadana soutéz v souc¢asné dobé.

Obrazek 3: atleticky stadion Uherské Hradisté (zdroj: [23])

Obrazek 4: atleticky stadion Uherské Hradisté (zdroj: [23])
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3.3.4 Propagace

Propagace bude probihat formou poutac¢nich letd¢kd a banneru. Jednim
Z hlavnich bude billboard na tf. Marsala Malinovského, u hypermarketu Tesco, coz je
velmi frekventovand komunikace |. Tfidy v Uherském Hradisti. Umisténi celé reklamy
zajisti firma H-design, po dobu 1 mésice v rozméru 350x200cm, za cenu 3.500K¢.

Malé propagacéni letacky budou rozdavat ¢lenové SDH piimo v ulicich mésta a
jeho okoli.

Pro zajisténi dostatecné velké Gcasti soutéznich druzstev je nezbytné informovat
druzstva o konani soutéze na internetovych portalech. Mezi nejznaméjsi stranky
zabyvajici se celkovym déni v jednotlivych ligaich nepochybné patii server
www.firesport.cz. Zde bude vytvofena udalost a po piihlaseni si zde kazdy tym mize
rezervovat pozadované startovni ¢islo. Jedna se zifejmé o nejvice v praxi vyuZivany
zpusob, jak si zajistit vhodné startovni poradi nejen u soutézi extraligy. Dale pak budou
zavody uvefejnény na internetovych strankach potadajiciho sboru, extraligy a také na
facebooku. Na vSechny propaga¢ni materialy samoziejmé organizator uvede loga vsech
sponzord.

Piimy pfenos ze soutéze pak zajisti hasicska televize FireTV, cena 2.500K¢.

Propagacni letacek (viz ptiloha ¢. 1).
3.4 Organizaéni plan
3.4.1 Personalni zabezpeceni

Rozhod¢i
Obvykle zajistuje Sdruzeni hasi¢ti Cech, Moravy a Slezska. Rozhod&im nalezi

odmeéna 200K ¢ + obcerstveni a cestovné.

Hlavni rozhod¢i

Odpovida za dodrzeni vSech pravidel tykajici se provedeni discipliny pozarniho
utoku. Svolava porady rozhod¢ich a deleguje jejich ukoly. Pokud nejsou podminky pro
konéni soutéze vyhovujici (zejména mohlo by byt ohrozeno zdravi soutézicich) miize

navrhnout veliteli soutéze jeji zruseni [27].
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Rozhod¢i - zdkladna

Rozhod¢i zékladny vyziva druzstvo pokynem ,na zakladnu® k pfipravé na
sportovni pokus. M¢fi Cas, ktery tym ma na nachystani nacini potiebného k plnéni
discipliny. Kontroluje také, zda jsou hadice, savice, proudnice a viibec vSechen material
rozmistén dle pravidel. Cervenym ¢&i bilym praporkem nasledné dava znameni

startérovi, zda je tym piipraven ke startu.

Startér

Jeho ukolem je kontrola startovni listiny. Zaroven také dohlizi na to, aby
soutézni druzstva startovala ve spradvném potadi a byla pro disciplinu fadné ustrojena.
Pokud start neni proveden dle pravidel, vraci startér druzstvo zpét zapiskanim na

pistalku ¢i druhym vystielem. Mze mit stanoveného pomocnika [27].

Rozhod¢i - hranice stfikani a terce
Aby disciplina byla splnéna, je nutné dodrzet hranici stiikani (ta je oznacena
paskou, ¢i hadici) a sestfiknout oba terce. Proto kontrolu i na tomto misté provadi

povéteny rozhodci.

Hlavni ¢asoméric¢

Ma odpovédnost za funkci ¢asomiry, kontrolu namétenych Cast a ptipravenost
pro dalsi sportovni tym. VSe musi byt v potfadku pred zahdjenim ttoku, v pribéhu i po
ném. Cas se méfi od vystielu do sepnuti obou teréi. Veskeré naméfené asy pak
predava zapisovateli. Casomira uvadi ¢as pravého i levého terée a také oba tyto &asy se

zapisuji [26].

Casoméric

vvvvv

Zapisovatel

Obvykle byva pomocnikem hlavniho casométice. Na jeho pokyn zapisuje
vysledné Casy, vCetné neplatnych pokusti do tabulek. Namétené vysledky pak predava
také komentatorovi [27]. Jako zapisovatele vyuZijeme v naSem projektu ¢lena sboru

SDH Vésky.

44



Komentator

Uloha komentéatora by neméla byt podcefiovana. Je dileZité, aby osoba, ktera
tuto funkci zastava, disponovala uréitymi znalostmi z daného prostiedi a dokazala svym
projevem upoutat divaky. V pfipadé¢ zajmu sportovnich druzstev budou u prezence
K vyzvednuti informativni leta¢ky, které jednotlivé tymy vyplni a odevzdaji
komentatorovi. Obvykle se sem uvadi informace jako ndzev tymu, piedstaveni vSech
¢lent druzstva vcetné jejich postu, nejlepsi dosazené vysledky, cil druzstva pro stavajici
sezonu, pisen na piani apod. Pro tuto soutéz bude zajistén komentator, ktery zaroven
zastava i funkci Djeje. Za veSkerou odvedenou praci organizator obdrzi sjednanou

odménu ve vysi 1.200 K¢ + obcerstveni.

Zdravotnik

Povinnosti kazdého potadatele je zajistit zdravotnicky dozor. Co se urazi tyce,
hasi¢ské soutéze lze zaradit do kategorie rizikovéjsich sportt, ale nikoliv pfimo
nebezpeénych. Mezi Casté urazy patii napiiklad strhnuté nehty na rukou, odérky,
spaleniny, ob¢as zlomeniny a trzné rany, u kterych je nezbytné §iti. SDH Vésky, jakoz
to poradatel planované soutéze ma tu vyhodu, ze v fadach ¢lenit sboru ma nejen
vystudované zdravotnické zachranafe, ale i1 primafe traumatologie. Zdravotnicky
materidl si zajiStuji zdravotnici sami. Vzhledem ke kvalifikovanosti téchto Clenii by
mela byt zdravotnicka péce po celou dobu zavodi dostacujici. K vaznéjsim piipadim
pak bude volana rychla zachranna sluzba. Pfed samotnou soutézi je proto vhodné

informovat 1 mistni nemocnici.

Pokladnik

Pokladnika si jmenuje kazdy sbor sam. Po cely rok ma na starosti veskeré
finance a to jak jejich vydej, tak piijem. V den soutéze vybira startovné a nasledné
podava kompletni soupis piijmi a vydaji. Na zavér sestavuje kompletni finan¢ni zpravu

pro sponzory.

DalSi pomocny personal

Pro pfipravu sportovisté takto vyznamné soutéZe je zapotiebi dostatecny pocet
dobrovolnikii. SDH Vésky ma v soucasné dobé¢ 83 ¢lend, €ili zajistit tym pro kompletni
zabezpeceni soutéze, by nemél byt problém. Obsluhu stanku s obcCerstvenim obstard 5

0sob (1 osoba pfijima objednavky a piebira penize, 1 vydava gulas, 1 griluje, dalsi dvé
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se staraji o vyCep a prodej drobnych potravin). Pokud se stane, ze ve stanku bude
mnoho prace, vzdy jsou na soutézich dal$i ¢lenové, kteti jsou schopni obsluhujicim
lidem pomoci nebo je vystiidat. DalSich 5 osob bude piipravovat drahu. Tato prace neni
Casoveé néjak extrémné naro¢na, diky velmi udrzovanému sportovisti. Jeden Clovek se
bude starat o pribézny uklid sportovisté. Dvé osoby budou ve stanku s informacemi.
VSsichni organizatofi budou mit stejna trika s oznacenim sboru (neni potieba objednat,
¢lenové tyto trika v soucasné dob¢ vlastni). Soutézni tymy se tak budou moci kdykoliv

zeptat na jakékoliv otazky tykajici se prubéhu zavodi.

3.4.2 Ubytovani

Pfedmétem tohoto podnikatelského planu je jednodenni soutéz, proto zpravidla
tymy po skonceni soutéze ze zdvodi odjizdi domi. V pfipadé zajmu bude zajisténo
ubytovani v hotelu Synot ve Starém Mésté, ktery je od sportovisté vzdalen necelé 3km.
Hotel disponuje 22 pokoji, pro potieby soutéZze predbézné rezervujeme 11
jednoltzkovych pokojt s pfistylkou (moznost ubytovani 2 osob). Tato kapacita vystaci
pro kompletni tfi tymy. Mezi velké vyhody tohoto ubytovaciho zafizeni patii
monitorované parkovist¢ pfimo pred hotelem, coz bude pro druzstva nezbytnosti.
Hasi¢skd sportovni vyzbroj neni levnou zélezitosti, pfedev§im cena masin nezbytnych
k provedeni pozarniho utoku se pohybuje v fadech desitek tisic korun. Nabidka hotelu

(viz ptiloha &. 2).

3.4.3 Stravovani

V aredlu atletického stadionu se nachazi dostatek vhodného prostoru pro
umisténi stankll s obCerstvenim i posezeni. Z teplych pokrmi se budou podavat
grilované speciality a gulds, do prodeje zafadime také oplatky, zmrzliny apod.
Nejdulezitéjsi ¢ast obcerstveni je nepochybné dostatek piti. Zakladem jsou balené vody
a to jak neochucené tak 1 limonady. Velky zajem byvé také o ¢epované pivo, které si
zde budou moci zajemci taktéz zakoupit.

Blizky aquapark pak nabizi pomérné Sirokou Skalu teplych pokrmu. Sportoviste

se nachézi v centru mésta, proto neni problém najit restauraci, kde se da dobte najist.

3.4.4 Parkovani
V tésné blizkosti atletického aredlu je dostatek vhodnych parkovacich mist

(z casti 1ze poznat také z piilohy €. 4). Parkovani je samoziejmé bezplatné. V piipadé
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naplnéni mist obklopujicich stadion, 1ze zaparkovat urcity pocet hasi¢skych vozidel také

pfimo v areélu.

3.4.5 Materialni zabezpeceni

SDH Vésky vlastni uspokojivé mnozstvi materialu potiebného pro zabezpeceni
sportovni soutéze v pozarnim utoku. Kad’ a zakladnu (na které si zavodnici chystaji
pottebny material) vlastni zpravidla kazdé soutézni druzstvo a jinak tomu neni ani u
tohoto sboru. Hadice a hydrant potiebny pro dopraveni vody do kad¢ také. Mezi dalsi
patii praporky, tiskarny a PC. Zabezpecit se musi pouze Casomira a dale terce
odpovidajici takovéto soutézi. Organizator oslovi dodavatele, ktery tento material
pravideln¢ zajistuje. Cena za terée a Casomiru ¢ini 1000 K¢&. Misto pro hasi¢skou
televizi neni potieba nijak zvlast' chystat, soutéz bude snimana z horni ¢asti divacké
tribuny z tzv. ,pavlace”. Ostatné zmin€ny prostor pro televizi byl odzkousen na jiz
uspofadaném mistrovstvi CR. Stanky a posezeni v podobé& pivnich seti ma shor
k dispozici v dostateném mnozstvi. Pohary a diplomy budou objednany na webu
www.pohary.com. Diplom obdrzi kazdé soutézni druzstvo, které dosahne v umisténi na
vécné ceny. Ty bychom radi ziskali od sponzort. Pokud se ceny nepodaii ziskat touto

formou, bude investovano 200 K¢ pro kazdy tym na jejich nakup.

Diplomy (16 K&/Ks)....ovvvviiiinnn..n 25 x 16 =400 K¢
Putovni pohary (1.370 K¢/ks)........2 x 1.370 = 2.740 K¢
Pohary — muzi (4ks)..........ccoooiiiiiiiiinne.. . 1.300 K€
Pohary —Zeny (3KS).....cooeviiiiiiiiiii 780 K¢
Sosky pro proudare (120 K&/ks)....ovveninin... 240 K¢
Stitky (10 KE/KS)....ovvveiieeiieennnn.. 11 x 10 =110 K¢

3.4.6 Harmonogram pripravy

Rozhodovani o usporadani akce
Zadost o pofadani soutéze Extraligy je potieba podat do 15. fijna 2016.
Podminky a nalezitosti pfihlasky:
e Pisemnd forma
e Podpis starosty SDH
e Razitko

e Prohlaseni o sezndmeni s podminkami pofadani Extraligy
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O poftadatelich rozhoduje rada Extraligy, konkrétné rada a to tajnou volbou.

Do konce dubna 2017 je potieba uhradit pofadatelsky poplatek ve vysi 3000 K¢.
Dilezité je splnit veskerad pravidla pro potadani soutézi extraligy. VSechny body, které
je nutné dodrzet, jsou uvedeny ve ,,Smlouvé o provedeni soutéze* [22].
Leden
e Schiize ¢leni
e Zamluveni sportovisté + informace o jeho moznostech

e Urceni organizacnich tymt a rozdé€leni ukola

e Poptavka ubytovani
e Zajisténi personalu — rozhod¢i, zdravotnik, komentator
e Objednavka materialu, ktery si sbor musi zaptj¢it
e Zajisténi cen
Biezen
e Uhrazeni poradatelského poplatku
e Zvefejnéni propozic (viz piiloha €. 3)
e Propagace
Duben
e Potvrzeni ubytovani
Kvéten
e Informace o konani akce okolnim stravovacim zafizenim
e Informace o konani akce mistni nemocnici

e Vyzvednuti bannerii od sponzort

Vlastni konani akce

Den pred akci

Moznosti atletického stadionu umoziuji pfipravu sportovni akce den piedem.

V podvecer pied samotnou soutéZzi je vhodné ptichystat:
e MenSi stanky a velky stan, lavicky Sestaveni stanu pro potieby
obcerstveni je asové i personalné naro¢néjsi, proto je zapotiebi s touto

¢innosti zadit diive.

48



e Bannery od sponzori - umistime na mista k tomu uréena (pievazné
zébradli na stadionu).

e Priprava obc¢erstveni — den pied akci se na hasi¢ské zbrojnici uvarii
guld$ a nalozi maso, nakoupi potraviny, které se bude dalSi den na
soutézi podavat

e Kontrola — Kad’, hydrant, plato, hadice, pokud bude zjisténa zavada tak
ptipadné opravy

Den konani
Tabulka 4: Program v den akce (zdroj: vlastni zpracovani)

Cas Cinnost
7:00-9:30 VytyCeni zavodni drahy, vymeéfeni vzdalenosti dle pravidel, umisténi
startovaci a cilové cary, znacek, terci a casomiry,

9:30-10:15 | Kontrola trati, reklamnich ploch, mista pro TV, pfiprava potfeb pro

obcerstveni
10:15 Uzavieni startovni listiny a jeji kontrola
10:30 Naéstup druzstev a porada veliteld
11:00 Zahajeni soutéze (kategorie muzi)

11:00 —15:00 | Zavody muzi — Cas orientacni, dle po¢tu druzstev
15:00 — 15:30 | Prestavka pro posun tercd pro kategorii Zen
15:30-18:00 | Zavody Zen — Cas orientacni, dle poctu druzstev

18:00 — 18:30 | VyhlaSeni

Po celou dobu konani je k dispozici spravce celého aredlu. Denné od 7:00.
O vSech krocich organizace musi byt informovan také delegat Extraligy.

Rozmisténi na zavodni draze (viz ptiloha €. 4)

Uzavieni a ukonceni akce

e Ziskani zpétné vazby — formou kratkého dotazniku zjistime, jak byli
soutézici s organizaci a celkovym pribéhem soutéze spokojeni. Tento
dotaznik je anonymni a zavodnici jej obdrZi pfi zaplaceni startovného

(viz ptiloha €. 5).

49



o Zverejnéni kompletni vysledkové listiny — fotografie vysledkové
listiny, v€etné vytisku z ¢asomiry bude zaslan na e-mailovou adresu
uvedenou v pravidlech Extraligy CR a na internetové stranky
poradajiciho sboru

o Uklid sportovi§té — demontace stanku s ob&erstvenim, tklid ko, aten
a ptilehlych prostor, odvoz vlastniho a zaptij¢eného materialu

e Vytvoreni ¢lanku — zpracovani ¢lanku o pribehu celé soutéze. Tato ¢ast
je nezbytna pro splnéni podminek soutézi extraligy, proto po sepsani
bude zaslan na stejnou e-mailovou adresu stejné jako vysledkova listina

e Vyuétovani — provedeni pfedbézného vyuctovani celé soutéze.

Rozdé€leni piijmu a vydaja.

Den po akci
e Sestaveni kompletni zpravy o prubéhu akce a zavérecné vyuctovani

e ZavéreCna schiize organizatort, navrhy na zlepseni pro dalsi ro¢niky

3.5 Finan¢ni plan
Pro lepsi orientaci v oblasti ndkladl poslouzi niZe uvedena tabulka zachycujici

naklady na akci.

Tabulka 5: Naklady na akci (zdroj: vlastni zpracovani)

Niaklady na akci

Ceny - hotovost 19.000 K¢
Vécné ceny 5.000 K¢
Pohary 4910 K¢

Sosky pro nejlepsi proudare 260 K¢

Diplomy 400 K¢
Pronajem sportovisté (600K ¢/ hod.) 7.800 K¢
Rozhodci 1.200 K¢
Komentator 1.200 K¢
Zapujceni terce a Casomiry 1.000 K¢
Poradatelsky poplatek 3.000 K¢
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Tonery do tiskarny 900 K¢

Psaci potreby 200 K¢
Papir 240 K¢
Televize FireTV 2.500 K¢
Reklama 3.500 K¢
Obgerstveni pro rozhod¢i a koment. 300 K¢
Cestovné rozhodc¢ich 500 K¢
Celkem 51.910 K¢

Tabulka 6: Rozdéleni nakladi (zdroj: vlastni zpracovani)

Fixni naklady Variabilni naklady

Pronajem sportovisté Ceny - hotovost
Rozhod¢i Pohary
Komentator Sosky pro nejlepsi proudate
Poradatelsky poplatek Diplomy
Zapujceni terCe a Casomiry Tonery do tiskarny
Televize FireTV Psaci potieby
Papir
Reklama

Obcerstveni pro rozhodc¢i a komentatora
Cestovné rozhod¢ich

Vécné ceny

Piijmy ze startovného budou vyuZity vyhradné na ceny pro vitéze, pfipadné na
odmény pro rozhodci.

Jelikoz sportovni akce nebyla zatim ve mést¢ Uherské Hradiste¢ uspotfadana,
budeme vychazet z priméru poétu druzstev ucastnici se extraligy CR v pozarnim ttoku

v roce 2015.
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Tabulka 7: Pocet startujicich tymi v extralize v r. 2015 (zdroj: data z [24])

Kolo extraligy Pocet ucastniki - muzi

Olsovec 40
Radikov 38
Psanky 34
Mystéves 30
Petrovice 38
Karolin 32
Lavicka 34
Radimovice 40

Prumérny pocet tymu

36

Pocet ucastnikii - Zeny
15
8
14
15
9
17
10
16
13

e Pokud dodrzime pravidla extraligy, zpétné ziskdme dotaci 2.000 K¢.

e Stavajici sponzofi SDH Vésky poskytnou sponzorské dary ve vysi

10.000 K¢.

e Vztahy sboru SDH Vésky a mésta Uherské Hradi$té jsou velmi dobré,

proto pocitame alespoil

s dotaci

od mésta vpodob&é pronajmu

sportovniho areédlu, nebo snizeni jeho ceny na minimum. Zadat tedy

budeme o dotaci od mésta z Fondu na podporu sportu.

Tabulka 8: Rozdil mezi vynosy a naklady akce (zdroj: vlastni zpracovani)

Naklady a vynosy akce

Ocekavané prijmy ze startovného (49 osob)
Sponzorské dary

Dotace extraliga

Dotace - pronajem sportovisté

Niklady
Rozdil
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Co Zadame?

Od potencialnich sponzorii zddame vécné dary, které bychom pouzili jako ceny
pro vitéze, pfipadné finan¢ni hotovost k pokryti nakladt akce. Za ptredpokladu vyse
uvedenych skute¢nosti, musime ziskat 17.410 K¢, aby se soutéZz nestala ztratovou.

Pro ziskéni potiebnych financi budou osloveny nasledujici firmy:

BILLA, s. r. o, TESCO, SPORTISIMO, JAMI SPORT, s. r. 0., FREE STYLE
SPORT, INTERSPORT, TUFIR, s. r. o, ALBERT hypermarket, AQUAPARK UH,
internetovy obchod X-flmae.cz, internetovy obchod Hasici CZ.cz, internetovy obchod

Haspot. Cz.

Co nabizime?
e Reklamu Vasi firmy na v§ech propaga¢nich materialech akce
e Umisténi VaSeho stanku na soutézi
o Utast na hasiskych akcich konanych v priib&hu roku sborem SDH
Vésky, konkrétné se jednd o hasicsky ples, pytlackou noc, hasi¢skou

zabijacku, besedu u cimbalu

3.6 Rizika

Rizikem tohoto podnikatelského planu je nepochybné nedostate¢né naplnéni
kapacity, Cili nizka ucast startujicich tymi. VySe uvedené riziko jsme se snazili
minimalizovat pomoci marketingového planu. Velky vliv na pocet ucastnicich se
druZstev bude mit samoziejmé také to, kolik druZstev se piihlasi do celého serialu
extraligy. Pokud to neni nezbytné nutné, zavodni tymy nevynechévaji Zadnou ze soutézi
v seridlu, kde jsou piihldSeni, protoZze za umisténi jsou ptid¢leny také body, které

nakonec ur¢uji kone¢né potadi.

V Uherském Hradisti se extraliga v pozarnim utoku zatim nikdy nekonala. Proto
muze byt pro fadu tymu tato soutéz velkym otaznikem a mnozi nebudou mit piedstavu,
co od zde potadanych zavodi ocekavat. Po celou dobu je nutné komunikovat
s delegatem extraligy, ktery dohlizi na v§echny kroky podniknuté v organizaci. Z tohoto
divodu bychom se méli vyhnout také pfipadnym chybam, na které nds delegat

upozorni.
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Komplikaci vztahujici se k materidlu muze byt porucha na ¢asomire. Pokud by
se jednalo o trvalou poruchu, zajisténi nahradni by se mohlo stat ¢asové naro¢nym

ukonem. Problém by se mohl vyfesit ru¢nim méfenim stopkami.

Pro realizaci projektu bude dale dualezitd predevsim vyse dotace od mésta
Uherské Hradisteé, které doposud financovalo soutéz potfaddanou ve Véskach. To, na
jakou dotaci bude tento projekt schopen dosahnout, zavisi na mnoha faktorech. SDH
Vésky ma velmi dobré jméno a jimi potfadané soutéze se téSi oblibé. Ekonomicky
vysledek a srovnani soutéze, kterou nyni potfdda sbor a planované extraligy mize do

budoucna rozhodnout, kterou z téchto soutézi poradat i v dalsim roce.
Aby se soutéz mohla uskutecnit, je zapotiebi ziskat sponzorské dary ve formé

finan¢ni hotovosti a vécnych cen. Pokud by projekt nepodpotfili oslovené firmy, bylo by

nutné zvazit, zda zavody uskutecnit.

54



ZAVER

Cilem tohoto podnikatelského planu bylo navrhnout GspéSny projekt na realizaci
hasi¢skych zavodl, konkrétné v discipliné pozéarni tok. Abychom stanoveného cile
dosahli, bylo zapotiebi se dostatecné vénovat teoretické Casti zabyvajici se samotnou

strukturou podnikatelského planu, marketingem a v neposledni fad¢ historii pozarniho

sportu a popisem jednotlivych disciplin.

Informace o dosazenych vysledcich sboru v minulych letech poukéazaly na
vysokou troven sportovniho tymu a umoznily ¢tenafum podnikatelského planu

nahlédnout do historie SDH Vésky.

Soucasny stav a moznosti pro realizaci takovych zavodd nejlépe zhodnotily
analyzy SWOT a PEST. VyuzZiti téchto analyz pomohlo identifikovat vnitini 1 vné&jsi
faktory, které ovliviluji soutéz potadanou v soucasné dob¢ a z ¢asti i celkové fungovani

sboru.

Cast vlastni navrhy feSeni pojednava o vytvofeni konkrétniho podnikatelského
planu, dle kterého by bylo mozné soutéz zorganizovat. Jsou zde uvedeny vlastni navrhy,

jak takovou soutéz usporadat a jak zajistit potiebny personal, material, finance.

Pro tyto hasi¢ské zavody bude podstatna vysSe ziskanych dotaci, coz vyplynulo
z finan¢niho planu. V souc€asnou chvili je soutéZ ztratova, a pokud se nepodaii ziskat
chybéjici finance, musime zvazit, zda zavody vibec poradat. Moznosti jak snizit
naklady by mohlo byt snizeni cen pro nejlepsi tymy, coz by vSak mohlo nékterd
druzZstva odradit. JelikoZ se jedna o extraligu, ktera patfi mezi soutéZe nejvyssi urovné a

ocenéni nejlépe umisténych tymi by takové soutézi mélo dopovidat.

Vyse uvedené skuteCnosti vSak umoziuji plan realizovat a tim byl zaroven

splnén i cil préace.
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Ptiloha 1: Propagacni letdk

SPONZORI A PARTNERI EXTRALIGY ER:

xtra,,ga ﬁ = NEVRELAJESL TC11))

CASOON o

Zeské republiky v pozarnim Utoku

17. 6. 2017, zaéatek 11:00
atleticky stadion, Uherské Hradist

OBEERSTVENI ZAJISTENO!!
Srdeéné zve SDH Vésky

/arubné a dvere

grafiko
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Ptiloha 2: Nabidka ubytovani

Nabidka ubytovani — Hotel Synot, Staré Mésto

Kontakty:

Tel.: +420 572 541 745

Mobil: +420 739 604 119
E-mail: synot@synothotels.com
GPS: 49°4'44.043"N,
17°26'13.488"E

Cena pro sportovni tymy ucastnici se zavodi v poZzarnim utoku:

Jednoltizkovy pokoj s pfistylkou.............. 300 K¢&/osoba/noc
Snidan€..........coooiiiiiii e, 75 K¢&/osoba
Vstup do wellness centra....................... 100 K¢/osoba/hod.
Celkova cena za osobu..............c..ccoene. 475 K¢

(v ptipadé vyuziti vSech vySe uvedenych sluzeb)

Vyse uvedend nabidka je pfimo hotelem Synot velmi zvyhodnéna, na zakladé e-

mailové komunikace.

Béiné ceny ubytovani v hotelu Synot:

Jednoltzkovy pokoj s pfistylkou.............. 650 K¢/osoba/noc
Snidané.........cooooiiiiiii 95 K¢/osoba
Vstup do wellness centra....................... 150 K¢/osoba/hod.

Na kazdém pokoji je k dispozici telefon, satelitni TV a vlastni socialni zatizeni
se sprchovym koutem. Welness centrum umisténo piimo pod hotelem, snidané probihaji

formou §védskych stoli.
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Ptiloha 3: Propozice

Propozice

Nazev sportovni akce: ,,O Putovni pohar starosty mésta Uherské HradiSté«

Partnefi projektu:

Sponzofi extraligy:

meésto Uherské Hradiste

firma TOPDOORS

firma FAVEX

firma Grafiko

Bison, Hasi¢skd vzajemna pojistovna, Firesport, FireTV,
Sdruzeni hasi¢a Cech, Moravy a Slezska, Sportservis,

marvays.cz, Neviela

Vseobecna ustanoveni:

Poradatel:

Datum Kkonani:

Misto konani:

Prezence:

Velitel soutéze:

Hlavni rozhod¢i:

Startovné:

Informace:

Prihlagky:

Satny:

SDH Vésky

sobota 17. 6. 2017

atleticky stadion Uherské Hradisté

prezence a uzavieni startovni listiny do10:15 hod.
nastup a porada velitelt 10:30

zacatek soutéZe (kategorie muzi) od 11:00

Sesték Miroslav, tel. 608543122

Petr Supka

300 K¢ - muzi, Zeny

tel: 777 578 111, sl. Horsakova, www.extraliga — pu.cz

www.firesport.eu

zajiStény v misté konani
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Obcderstveni:

Ubytovani:

Doprava:

a4

Vv misté konani stankové obcerstveni, soutézici si jej hradi

na vlastni naklady
moznost zajistit v nedalekém hotelu Synot
Nutnost zavazné potvrdit rezervaci a upiesnit pocet osob

dva mésice pied zacatkem soutéze, kontakt viz. informace

soutézni tymy si zajist'uji dopravu samostatné

Technicka ustanoveni:

Kategorie:

Disciplina:

Povrch traté:

muzi, zeny (od 15 let)

Pozarni utok podle pravidel Extraligy Ceské republiky
vPU

tartanova zakladna, poté trava

Zpisob provedeni pozarniho ttoku:

Protesty:

Odpovédnost:

Dle platnych pravidel poZarniho sportu uvedenych ve
Smérnici pozarniho sportu SH CMS a pravidel Extraligy
na rok 2017, na sklopné terce, soutéze jsou uvetejnény na
internetové adrese www.extraliga-pu.cz

Kontrola techniky a Ustroje bude provedena v

predstartovnim boxu.
podava vedouci druzstva hlavnimu rozhod¢imu
do 10 minut od ukonceni pokusu, tyka-li se sporna otazka

provedeni, pritbéhu nebo hodnoceni pokusu

Poradatel neruéi za vnesené ¢i odlozené véci soutézicich

druzstev.
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PtihlaSovatel odpovida za veskeré technické a vécné prostiedky PO pouzité¢ v

disciplinach pozarniho sportu odpovidajici Smeérnici hasi¢skych soutézi a

p

ravidlam PS, ruci, Ze jsou fadné prezkousSené, schvalené a nejsou nijak

upravene

Ceny:

Kategorie muzi:

1
1

Kategor

1.

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

2
3
4
5.
6
7
8

. misto 2 500 K¢ Putovni pohar, pohar za umisténi, vécna cena
. misto 2 200 K¢ Pohar za umisténi, vécna cena

. misto 2 000 K¢ Pohar za umisténi, vécna cena

. misto 1 600 K¢ Pohar za umisténi, vécna cena

misto 1 300 K¢ Vécna cena

. misto 1 000 K¢ Vécna cena

. misto 900 K¢ Vécna cena

. misto 800 K¢ Vécna cena

. misto 700 K¢ Vécna cena

0. misto 500 K¢ Vécna cena

1.-15. misto Vécné ceny

ie Zeny:

misto 1 500 K& Putovni pohar, pohar za umisténi, vécna cena
. misto 1 200 K¢ Pohar za umisténi, vécna cena

. misto 1 000 K¢ Pohar za umisténi, vécna cena

. misto 600 K¢ Vécna cena

misto 500 K¢ Vécna cena

. misto 400 K¢ Vécna cena

. misto 300 K¢ Vécna cena

.~-10. misto Vécné ceny

Ocenéni budou také nejlepsi proudar a nejlepsi proudarka.
Kazdy ze zavodnikii soutéZi na viastni nebezpedi.

V misté kondni zajistén zdravotnicky dozor.

65



rtovni drahy

r

¢éni spo

v

Pfiloha 4: Rozmist

N u»
N S
Wm 8 /Maw
¥ iR
mw/)M._Eﬂﬂ
NI
£ »zlmm 4
e N eNX 37
E

P

rozpracovanost ze dne 20.7.2010
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Ptiloha 5: Dotaznik spokojenosti

Dotaznik spokojenosti S organizaci soutéze

Prosime zucastnéné tymy, aby vyplnily kratky dotaznik, ktery ndm pomuze

zkvalitnit sluzby pro dalsi ro¢niky.

1) Jak jste se o soutézi dozvédel/a?

2) Byli jste spokojeni s organizaci soutéze?

ANO / NE

3) Doporucil/a by jste tcast na téchto zavodech také jinym sportovnim tymuim?

ANO / NE

4) Jak na Vas pusobi sportovni areal?

5) Zucastnite se soutéze také dalsi rok?

ANO / NE

6) Uved'te prosim, co jste na soutézi postradali.
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