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Abstrakt

Témou mojej diplomovej prace je podnikatel'sky zamer, ktory sa sustred’'uje hlavne na
stratégiu, ktora by dokazala zvysit' konkurencieschopnost’ firmy Stroje a Mechanismy, a.s.
Ako hlavny ciel pre tato pracu som si stanovil tlohu nazbierat’ ¢o najviacC relevantnych
informacii o skumanej problematike a podrobne analyzovat' sledovant spolo¢nost. Na
zaklade tejto analyzy si dovolim odporucit’ niekolko rad pre zlepSenie situacie a zvySenie

konkurencieschopnosti spolo¢nosti na trhu.

Tuto tému som si vybral z dovodu, lebo si osobne myslim, ze jednou z najddlezitej$ich tiloh
pre vyspeli, modernu spolo¢nost’ je aktivne sledovanie konkurencie. V zaujme uspesnosti
snazit’ sa jej prisposobovat’ a neustale byt’ 0 krok pred nou aby ako dodavatel'ska firma mohla

byt stale atraktivnym partnerom pre svojich zakaznikov.
Abstract

The topic of my dissertation work is business plan, which focuses mainly
on strategy, which could increase the competitiveness of Stroje a Mechanismy, a.s. As the
main goal, that I staked, is to gather as many relevant information as possible about the issue,

closely analyze the company and compare it with their main competitors.

I'll try to suggest several tips how to improve the situation and how to increase

competitiveness based on my competition analysis.

| choose this topic, because | think that the one of the most important thing for modern
company is to actively checking competitors, assimilate them, and always be a one step

ahead, and as a delivery company could be an attractive partner for its customers.
Krucové slova

Konkurencia, podnikova stratégia, finan¢na analyza, analyza okolia, vyrobné procesy,

nepretrzita/plynula vyroba, Lean management
Key words

Competition, company strategy, financial analysis, environment analysis, production

processes, continuous production, Lean management
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1.UVOD

Témou diplomovej prace je podnikatel'sky zamer, ktory sa sustred’uje hlavne na stratégiu,
ktora by dokazala zvysit' konkurencieschopnost’ firmy. Tému som si vybral preto, lebo ma
zaujali moznosti rieSenia niektorych problémov vo firme, ¢o sa tyka zvySovania jej
konkurencieschopnosti. Tuto oblast’ v dneSnej dobe povazujem za najdolezitejsi faktor
V podnikani. Po¢as mojej praxe stravenej vo firme som ziskal informacie, aké problémy sa
objavuju pri kazdodennom chode spolo¢nosti pri komunikacii so zadkaznikmi, pri ziskavani

novych objednavok, pri tvrdych cenovych jednaniach.

Situacia v strojarenstve je v poslednej dobe vel'mi naro¢na, ¢omu prispela aj celosvetova
ekonomicka kriza, ktora sa odrazila aj na prevadzke strojarenskych firiem. Pri vysokej ponuke
volnych vyrobnych kapacit a obmedzenom dopyte po strojarskych vyrobkoch sa rady
vyrobcov prerozdelili, slabSie, neefektivne firmy nevydrzali obrovsky ekonomicky tlak
a zanikli. Prezili len firmy schopné prispdsobit’ sa situacii a tie tiez len za cenu velkych

obmedzeni a zavedeni uspornych opatreni.

Preto zvysenie konkurencieschopnosti a odstranenie bariér plynulej akvalitnej vyroby,
plnenie v¢asnych dodavok v stlade s poziadavkami zakaznikov je nielen moznostou, ale aj
potrebou, aby sa firma dokéazala udrzat v konkurencnom boji. Ak firma ziska vedomosti
0 novych metodach prace inde uz GspeSne aplikovanych a mé moznosti na zavedenie novych
poznatkov do kazdodennej Cinnosti, méze to jej len prispiet’ pri zefektivneni vyroby.
Navrhnat' preto projekt, ktory by firme pomohol a vylepsil jej postavenie v konkurenénom

prostredi bol pre mna vyzvou.

Firmu Stroje a Mechanizmy a.s. som spoznal pocas predchadzajucich rokoch mojho stadia.
Absolvoval som tam odbornu prax, ziskal som informécie o firme ktoré som vyuZzil pri
spracovani viacerych semestralnych prac. Tieto vo firme ziskané a ostatné verejne dostupné
informacie chcem preto ucinne spojit’ a pouzit’ v mojej Diplomovej praci. Vyuzil som k tomu
aj ochotu pracovnikov firmy pri zaobstarani potrebnych informacii a na druhej strane chcem
pre firmu aich pracovnikom poskytnat navod a myslienky pre dalsi mozny rozvoj

spolo¢nosti.
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Pri pisani Diplomovej prace, som si vytyc¢il hlavné kroky, kostru, ako budem postupovat’. Pri
dosahovani hlavného ciel’a, som sa sustred’oval na ddlezité body prace ktoré som rozsiroval

podl’a potreby o ziskané informacie o d’alsie pozitivne efekty.

Po vypracovani teoretickej Casti, som spracoval finan¢nu analyzu firmy, kde som popisal jej
aktualnu situaciu vzhl'adom na zameranie mojej prace. Vyuzil som pritom vSetky dostupné
zdroje, a navrhol som projekt, ktory firme pomdze. Jedna sa pritom o zavedenie tzv. Lean
managementu, znameho aj ako. systém Toyota, podl'a prvej aplikdcie tohto principu pri
vyrobe automobilov v Japonsku. Zakladné principy tohto systému zabezpecia efektivnu
organizaciu prace, kvalitu vyrobkov, planovatel'ni vyrobu, kultiru prace bez zbytocnych
neplanovatel'nych vypadkov astrat. Firma tym ziska efektivnu, kultirnu vyrobnu linku,
spokojnost’ pracovnikov na linke a hlavne aj priazen a spokojnost” odberatel'a vzh'adom na

v¢asné plnenie dodacich terminov, kvality a cenu dodavok.

Vrcholové vedenie firmy planuje v nasledujucich rokoch realizovat’ niekol’ko projektov, aby
vylepsili poziciu firmy na trhu, zabezpecili sustavnu kvalitu vyrobkov a vylepsili vyrobny
proces. Moja navrhnutd stratégia prave suvisi s tymito planmi — S vylepSenim vyrobného
procesu. Predpokladdm a verim, Ze moje napady mozu slizit’ ako redlny a dobry podklad na

uskutoc¢nenie tychto projektov.
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2.CIELE PRACE, METODY A POSTUPY SPRACOVANIA

Hlavnym cielom mojej Diplomovej prace je navrhnut’ projekt, ktory by dokazal vyriesit’ dany
problém vo firme a zvysi jej konkurencieschopnost’, zefektivni vyrobny proces a tym aj zlepsi

celkovu poziciu firmy na trhu.

Projekt bude koncipovany tak, aby to firma mohla zcela pouzit’, a aby sluzil ako zaklad pre

d’alsie uskutoc¢novanie d’alSich projektov a stratégii v budicnosti.

Firma by mala zvolit na zlepSenie svojej pozicie kombinovanll investi¢nu stratégiu z
projektov, ktoré by mohli v budicnosti priniest’ pozadovany efekt. Tymito projektmi by firma
dokazal znizit’ riziko neuspechu, pretoze lacnejSia, kvalitnejSia a rychlejSia vyroba v dneSnej

dobe su najdolezitejSimi kritériami v konkurenénom boji.

Hlavnym problémom firmy je v¢asné a kvalitné plnenie objednavok. Vyrobny proces nie je
dostato¢ne efektivny a pri vyrobe vznikaju zbyto¢né technologické prestavky. Tento problém
je treba Co najrychlejsie riesit’, lebo bez toho sa len tazko daji udrzovat’ dlhodobé partnerské
vztahy, ¢o st zakladom zabezpeCenia stalych trzieb a generovania zisku. Kvoli tomu som sa

sustredil hlavne na tento problém, pretoze to ovplyvni v podstate cely d’al$i vyvoj firmy.

Postup diplomovej prace bude taky, Ze najprv zoradim teoretické vychodiska prace, ktoré by
mohli suvisiet’ so zlepSenim konkurencieschopnosti firmy. Potom analyzujem sucasnu
situaciu, ako je na tom firma z financného hl'adiska, a ¢i firma vobec potrebuje zlepsit
svoju konkurencieschopnost’. V d’alsom kroku navrhnem metddu — investiény projekt, ktory
odstrani dany problém a vylepsi celkovi situaciu. K tomu bude sluzit' aj celkovy popis
odporucenej metddy, Casovy harmonogram realizacie a ekonomické zhodnotenie névratnosti

projektu a prinosy, ktoré z tohto projektu plyna.

Praca bude dokoncena zaverom kde je stru¢ne popisané zhodnotenie celej diplomovej prace,

a hlavne to, ¢i rieSenie spiia zvoleny ciel’ a & méze byt’ prinosom pre firmu.
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3. TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Cielom Kkapitoly je vysvetlit' teoretické vychodiska prace z oblasti a konkurencie, d’alej
moznosti posudenia stavu firmy pomocou finanénych ukazovatelov a analyzou odborového

okolia.

3.1.Planovanie, podnikatel’ské plany

Planovanie zahrnuje vyber uloh, cielov a ¢innosti potrebnych pre ich dosiahnutie. Plan
poskytuje rozumny vyber medzi moznostami budiceho priebehu ¢innosti. Planovanie tiez
mozeme charakterizovat’ s tym, Ze prispieva k dosiahnuti zamerov a cielov, je najddlezitejsi
medzi manazérskymi ulohami, vztahuje sa na vSetky aktivity aumoziuje efektivne

uskutoénenie ¢innosti.

Efektivnost’ planovania je dana dosiahnutim vyty¢enych zamerov a cielov. Tiez je ddlezité,
do akej miery prispel k dosiahnuti zamerov a ciel'ov vzh’'adom k nakladom vynalozenych na

jeho zostavenie a realizaciu.

Stratégia sa da definovat ako wurCenie dlhodobych zakladnych cielov a stanovenie
nevyhnutnych &innosti a zdrojov pre dosiahnutie tychto cielov. Uéelom stratégie sa tak stava
urc¢it’ a pomocou cielov a taktik vyjadrit’ predpokladanti podobu firmy. Stratégie vytvaraju
ramec pre uvazovanie a ¢innost. Velkym problémom stratégie je stale viac ¢asovy horizont,

alebo problém ngjst’ stabilné prvky, na ktoré mozZeme stratégiu zalozit’. 16

Hlavny ciel’ planovania

Plany znizuji dopady jednotlivych zmien ahlavne Cciastocne odstranuju neistotu,

minimalizuji plytvanie a zaroven poskytuju néstroj pre kontrolu.

® VYAKARNAM S. a LEPPARD J. W. Planovani podnikatelskych strategii. Grada Publishing.1998. 202 s.
ISBN 80-7169-533-5.
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Pri planovani su najdodlezitejsie urcit, Zze ¢o chceme dosiahnut’, a ako dosiahnut’ a akymi

prostriedkami.
Z hl'adiska ¢asu sa plany delia na:

e Dlhodobé (10 -15 rokov)
e Strednodobé (cca 5 rokov)

e Kratkodobé
Tieto plany sa d’alej delia na:

e Strategické —planovanie v obecnej rovine, je tu vysoké riziko chybovosti
e Operativne kratkodobé planovanie vyroby a distribacie
e Taktické — najCastejSie ro¢né plany s zameranim na konkrétnu jednotku vo vnutri

sor: 16
organizacie

3.2.Konkurenc¢né prostredie, konkurencia, konkurencieschopnost’

Konkuren¢né prostredie

Konkurenéné prostredie je urcity priestor (trh, odbor), kde naraz pdsobia dva ¢i viaceri
subjekty, tzv. konkurenti, ktori sa snazia v rovnakom case, priestore prevadzkovat’ taka isti

¢innost’, maji podobné ciele a pouzivaji podobné nastroje na dosiahnutie tychto ciel'ov.

V realnom zivote podnikatel'ské subjekty tvoria konkurenéné prostredie, kde potom navzajom
bojuju a snazia sa ¢o najefektivnejSie realizovat’ svoje ciele a to za uc¢elom dosiahnutia zisku

a spokojnosti z podnikatel'skych aktivit.
Konkurencia
Konkurencia (z latinského concurrere, ,,viest’ spolu®, ,,bezat’ spolu*) ma niekol’ko vyznamov:

e Rivalita, sut'azenie o moc, uspech alebo naklonnost’ (obecny vyznam slova)
e Hospodarska sut'az medzi podnikatel'mi

e Kompeticia, superenie zivych tvorov o vzacne zdroje

® VYAKARNAM S. a LEPPARD J. W. Planovani podnikatelskych strategii. Grada Publishing.1998. 202 s.
ISBN 80-7169-533-5.
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Konkurencia je mnozina konkurentov, tzn. subjekty ktori nieCo ponukaji, a maju rovnaky
zaujem ziskat’ sympatiu urcitej skupiny zédkaznikov, o ktor¢ usiluje aj podnik v rdmci odboru

podnikania, a predat’ im svoje produkty.

Analyza konkurencie obecne

Jednym zo zakladnych predpokladov uspesného podnikania v d’alSom ¢asovom horizonte je
dynamicky rast (nech uz je tento rast merany hocijakymi faktormi). Rast a jeho dynamika je
ale v rade pripadov zavisla na velkosti trzného podielu ¢ize trzného priestoru, ktory sa
podnikatel'ovi podari vytvorit’ a udrzat’ na ukor svojich konkurentov. Rast firmy na trhoch,
ktoré sami o sebe nerastu, je potom zavisly dokonca len na ukrajovani z trznych podielov
konkurentov. To vSak vyzaduje doslednu analyzu priamych a nepriamych konkurentov,
konkurentov stavajucich ale aj tych, ktori by sa mohli objavit v budicnosti.
Svojim sposobom do tejto Casti marketingovej analyzy patri aj analyza substitatov, tj.
vyrobkov odlisnych od naSich ale takych, ktoré dokazu uspokojit’ zdkaznikove potreby inym
sposobom.

Mnohym podnikatelom sa otazka analyzy konkurencie javi ako jednoducha - vsetci totiz
dokazeme vymenovat' nasich konkurentov. Bohuzial sa VvécSinou jedna len o priamych
konkurentov. Problematika analyzy konkurencie je ale podstatne zlozitejsia, potencial vzniku
konkurencie je d’aleko §irsi. Konkurenciu mozu spdsobit’ napriklad dodavatelia surovin ¢i
polotovarov ¢i naSi odberatelia. Tedria priemyslového retazca predpoklada, Zze kazdy jeho
¢lanok (nie len priamo predchadzajuci ¢i priamo nasledujici) je zdrojom potencialne;
konkurencie. A ked’ ani tento argument nestaci, potom je treba si uvedomit’, Ze na rozpoc¢tovej
urovni, tj. na trovni ,,boje o penazenky“ zakaznikov, s konkurenti vSetci vyrobcovia,
predavajuci a poskytovatelia sluzieb navzajom... Tuto objektivne existujicu rovinu
nezmenime (ani menit’ nechceme), pod'me sa teda radsej zabyvat’ s aspektmi, ktoré je treba

analyzovat’ a zahriiovat’ do svojho marketingového rozhodovania.?

2 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti. 1. vyd. Praha: Radix, 2002. 270 s. ISBN 80-86031-35-7
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Urovne konkurencie

1. Konkurencia variant vyrobku

Dodévatelia dodavaju cely rad roznych variant vyrobkov, koncipovanych pre rézne
zakaznicke segmenty. Jedna sa potom o zvlastny pripad vnatornej konkurencie, ked’
jednotlivé druhy vyrobkov jednej firmy st si navzajom konkurentmi. Konkurencia je
ale v tomto pripade nahradzana predajnymi a marketingovymi planmi vyrobcu
(predajca), kde je presne definované cielové mnozstvo, zdroje pre marketingova

podporu a jej rozsah vzhl'adom ku kazdému tomuto druhu vyrobkov...

2. Konkurencia znaciek
Toto je zakladna forma konkurencie, zaistend moznostami vyberu zakaznika medzi
obdobnymi vyrobkami réznych vyrobcov, ktori uspokojuju potreby zakaznika
rovnakym alebo podobnym spdsobom (napriklad vyrobcovia televizorov Samsung a

LG).

3. Konkurencia roznych technolédgii, uspokojujacich rovnakt potrebu zakaznika
odlisnym spdsobom. Tu st ako vzajomni konkurenti chapany vsetci dodavatelia,
ktorych vyrobky je moZno navzijom zamienat, pricom potreba zékaznika bude

uspokojena vo rovnakom rozsahu.

4. Konkurencia priemyslovych odvetvi

Vsetci dodavatelia z ur¢itého oboru su chapané ako konkurenti.

5. Rozpoctova konkurencia
Toto je najvyssia Groven konkurencie, ked” vsetky firmy bojuja o podiel na rozpoétoch

vsetkych zékaznikov. 2

2 CICHOVSKY, L. Marketing konkurenceschopnosti. 1. vyd. Praha: Radix, 2002. 270 s. ISBN 80-86031-35-7
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Odhad pravdepodobnej reakcie konkurenta

Aby mohli tohto ciel'a dosiahnut’, musia Svoje vyrobky uréitym spésobom diferencovat’,
odlisit od ostatnych vyrobkov. Ked situacia na trhu, stratégia konkurenta, kupna sila
spotrebitel'ov, zasahy Statu do ekonomiky a iné vplyvy, sa neustale menia, je nutné uréitym
sposobom reagovat’, pretoze bez patri¢nej a efektivnej reakcie by sa firma skoro ocitla vo faze

prepadu.

Kazdy konkurent reaguje troSku inym sposobom. Reakcia zavisi hlavne na podnikovych
cieloch, prednostiach a slabinach firmy, filozofii podnikani, na podnikovej kultire a inych
hodnotach. Aby sme mohli kvalifikovane reagovat’ na chovanie sa protivnika, je treba, aby

sme odhadli, akym spdsobom bude konkurent jednat’.

Konkurencieschopnost’

Konkurencieschopnost’ je pozitivna vlastnost’ konkurencie a jeho vysledny prejav interakcie

s radou konkurentov v konkuren¢nom prostredi.

3.3.Analyza prostredia

Analyza okolia podniku tvori zdklad na urcenie vhodnej stratégii firmy. Hlavne sa jedna
0 analyzu vnuatorného a vonkajSieho prostredia spolu so zhrnutim slabych a silnych stranok

firmy, o jej prileZitosti a hrozby.”

Je nutné k tomu, aby sme si boli vedomi jeho vplyvov a aby sme boli lepsie informovani o

situacii, v ktorom sa nasa spoloc¢nost’ nachadza.

Faktory posobiace na podnik su znazornené na nasledujucom obrazku.

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha: C.H.Beck 2006.
206s. ISBN 80-7179-453-8
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Makroprostfedf

Mikroprostfed|

-

PODNIK

-
Interni faktory

T.

Obrazok 1: Analyza prostredia

(ZDROJ: http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/management-msp/marketing-rizeni-msp-
komplexni-analyza/1001663/45239/ )

Analyzu vonkajSieho prostredia moZeme rozdelit’ na:

e Analyzu obecného okolia — makroprostredie

e Analyzu odborového okolia — trh, konkurencia, dodavatelia

Analyzu vnatorného prostredia méZeme rozdelit’ na:

¢ Finan¢nu analyzu
e Hodnotovy retazec

e Analyzu 7S faktorov
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3.3.1.Analyza makroprostredia

Faktory makrookolia st faktory, ktoré¢ su externé vo vztahu k danému mikrookoliu,
ovplyviuju dopyt a posobia na podnikovy zisk. Mnoho tychto faktorov sa stale meni a proces
zmien sam vytvori priestor pre nové prilezitosti a hrozby. Existuje niekol’ko elementov

makrookolia, ktoré maja zvlastnu dblezitost’:
*  makroekonomické okolie,
* technologické okolie,
» okolie socialnej politiky,
» demografické okolie,
» politické a legislativne okolie,

+ celosvetové okolie. °

Makroekonomické okolie je charakterizované stavom ekonomiky. Tento stav ekonomiky
ovplyviuje schopnosti podnikov dosiahnut’ odpovedajice vynosnosti (rate of return). Existujt

Styri makroekonomické indikatory, ako:
» miera ekonomického rastu (rate of economy),
« turokova miera (interest rates),
* zmenny kurz (currency exchange rates),

« miera inflacie (inflation rates). °

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha: C.H.Beck 2006.
206s. ISBN 80-7179-453-8
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Ekonomicky rast

Umoznuje jednoduchSie odolat’ konkurenénému tlaku vo vnutri daného mikrookolia

prostrednictvom zvysenej spotreby. To dava podniku prilezitost’ rozsirit’ Svoju posobnost’.

Ekonomicky pokles potom vedie ku znizeni spotreby, ¢o zvySuje konkurenény tlak a vytvara

hrozbu niz3ej ziskovosti. Ekonomicky pokles je asto pri¢inou cenovej vojny.”
Urokova miera

Je dolezita vsade, kde si podnikatelia poziciavaju peniaze, napr. na financovanie rozvoja

svojho podniku.
Rastuca urokové miera je v tomto pripade pre podnik hrozbou o pokles prileZitosti. >
Zmenny kurz

Devizovy kurz koruny sa definuje ako pomer koruny k jednotke meny d’alSej zeme. Pohyb
tonto kurzu ma priamy dosledok na konkurenénu schopnost vyrobkov podniku na

celosvetovom trhu. °

Ked je hodnota koruny v porovnani s hodnotami mien v d’al$ich Statoch nizka, potom

produkty vyrobené v CR st V porovnani s vyrobkami v inych 3tatoch relativne lacné. °

Miera inflacie
Sposobuje pomalsi ekonomicky rast, vysoku urokovu mieru a premenlivy devizovy kurz.

Ked’ inflacia rastie, planované investicie sa stavajii hazardom. Klucovou charakteristikou
inflacie je, Ze sposobuje neistotu predpovedi buduceho vyvoja. Taka neistota vedie podniky k

neochote investovat’.’
Technologické okolie

Technologicka zmena moéze cez noc sposobit’ zastaranie stavajicich vyrobkov a sucasne

vytvorit mnozstvo novych vyrobnych moznosti.”

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha: C.H.Beck 2006.
206s. ISBN 80-7179-453-8
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Socialne okolie

Jednym zo zakladnych zmien je trend vedomia v upeviiovani zdravia a zlepSovani zivotného

prostredia.
Medzi socialne faktory patri:

e spolocensko-politicky systém a Klima v spolo¢nosti,
e hodnotové stupnice a postoje I'udi,

e Zivotny $tyl a zZivotna uroven,

e kvalifika¢na Struktura populacie,

e zdravotny stav.

Socialne faktory na jednej strane moézu vyrazne ovplyviiovat’ dopyt po tovar a sluzbach, na

strane druhej ovplyviiuju aj stranu ponuky - podnikavost’ a pracovna motivaciu.’

Demografické okolie

Premena zloZeni populacie je d’alsim faktorom, Ktory méze vytvorit’ prilezitosti aj hrozby.

Politické a legislativne okolie

Politické a legislativne faktory tiez vyznamne posobia na uroven prilezitosti a hrozieb

podniku. Rad délezitych legislativnych obmedzeni moze tiez ovplyvnit’ podniky.

Antitrustové zakony mozu napr. zabranit podnikom v pokusu dosiahnut dominantného

postavenia na trhu.

Dalej sem nalezi problematika ekologickych a klimatickych faktorov a problematika §tatneho

sektoru.®

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006. ISBN
80-7179-453-8.
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Ekologické faktory

Vyznamne ovplyviuja vyrobné technologie podnikov, rozmiestiiovanie vyrobnych jednotiek,

sposobuju zakazy urcitych vyrob apod.

Da sa konstatovat, ze hlavne vplyvom ekologickych faktorov, pripadne vycerpanim
stcasnych prirodnych zdrojov, bol v poslednych desatrociach vyvinuty efektivny tlak na

racionalizaciu spotreby energie a vyuzivani prirodnych zdrojov.

Na druhej strane je treba si uvedomit, ze potreba reSpektovania ekologickych aspektov
vytvara nové podnikatel'ské prilezitosti, napr. ¢isticky odpadnych vod, recyklacie odpadov,

vyuzitie alternativnych zdrojov energie.

Klimatické faktory

Mozu predstavovat’ hrozby, pripadne prileZitosti pre urcité podniky.
Vladny sektor

Stat ovplyvituje fungovanie ekonomiky hlavne zakonmi a kontrolou ich dodrzovania. | v
rozvinutych trznych ekonomikéach je S$tit vyznamnym zamestndvatelom (organy Statnej
spravy a Statne podniky) a rovno aj vyznamnym spotrebitel'om, ¢o sa realizuje jednak vo
forme dopyty po tovar a sluzbach Statnych organov a zo statneho rozpoétu financovanych

organizacii.

Aktivity vlady a dalSich institdcii podielajucich sa priamo ¢i nepriamo na riadeni a
ovplyvilovani §tatu a ekonomiky moézu silne ovplyviiovat' fungovanie ekonomiky (sudy,
centralna banka, politické strany, natlakové skupiny, média), ¢o mdzeme u nas pozorovat’ v

sucasnosti.

Svetové okolie

Zmeny v celosvetovom okoli mézu rovno prinasat’ prilezitosti i hrozby pre trznti expanziu v
oblasti ziskavani podielu na domacom a zahrani¢nom trhu (napr. rozvoj azijskych ekonomik -
Japonsko, Juzna Korea, Tchaj-wan - vytvara na jednej strane moznosti rozsirenia trhov, avsak

na druhej strane nebezpecne silnu konkurenciu).
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3.3.2.Analyza odborového okolia

Analyza odborového prostredia je Casto spojovana s Michaelom Porterom a jeho modelom
piatich sil. Tento model sa prvykrat objavil v jeho knihe Konkurencna stratégia uz v roku
1980 a od toho casu sa stal dolezitym néstrojom analyzy organizécie v ramci strategickych
procesoch. Porterov model je zaloZzeny na identifikdcii 5 konkuren¢nych sil, ktoré tvaruju
kazdy trh. Tieto sily determinujt intenzitu konkurencie, a tym padom ziskovost’ a atraktivitu v
ramci odvetvia. Cielom organizacie by mala byt modifikacia tychto sil v takej miere, aby
zaistila, o najlepSie postavenie na trhu. Na zaklade tejto analyzy je management spolo¢nosti

schopny ovplyviiovat’ a vyuzivat' jednotlivé faktory okolia, ktoré posobia na podnik.”

Konkuren¢éné okolie moze byt definované ako skupina podnikov pontkajtcich vyrobky alebo
sluzby, ktoré sa mozu vzajomne substituovat. Ulohou manazérov je analyzovat’ konkurenéné
sily v konkurencnom okoli a vSeobecne odhalit’ prilezitosti a ohrozenia. K tomuto ucelu sluzi
Porterov model konkuren¢ného prostredia. Tento model vychadza z predpokladu, ze
strategickd pozicia firmy, ktora pdsobi v uréitom odvetvi je urcovana predovsetkym

posobenim piatich zdkladnych faktorov :

e Vyjednavacia sila zékaznikov ( bargaining power of buyers )

e Vyjednavacia sila dodavatel'ov ( bargaining power of suppliers )
e Hrozba vstupu novych konkurentov ( threat of entry )

e Hrozba substititov ( threat of substitutes )

e Rivalitou firiem pdsobiacich na danom trhu ( competitive rivalry within industry )

Ulohou modelu je pochopit sily, ktoré pdsobia v danom prostredi, poznat' ich, identifikovat’
tie, ktoré maju pre podnik z hl'adiska jeho buduceho vyvoja najvacsi vyznam a ktoré mozu byt
strategickymi rozhodnutiami managementu ovplyvnené. DoleZitym prvkom pre podnik, ktory
chce byt uspesny, je vyrovnanie sa s uvedenymi silami a pokial’ je to mozné, zmenit’ ich

A . - 5
pdsobenie vo svoj prospech.

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické Fizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani Praha: C.H.Beck 2006.
206s. ISBN 80-7179-453-8
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3.3.3.Finan¢na analyza

Finan¢na analyza je nastrojom vnutornej analyzy firmy. SIuzi k posudeniu finan¢ného zdravia

spolo¢nosti a hodnoteni finan¢nej vykonnosti podniku.

Finan¢né zdravie firmy je posudené na zéklade bezne dostupnych informacii ako st uctovné
vykazy (stvaha, vykaz ziskov astrat, cash flow, prilohy k uctovnej zavierke, prehl’ad
0 zmenach vlastného kapitalu), naturalne ukazovatele, vstupy z fundamentalnej analyzy
a udaje z financného alebo kapitalového trhu z ktorych sa daju zistit’ d’alSie inak nedostupné

informacie.*

Nejedna sa len o posudenie sucasnej situacie firmy, ale aj 0 predikciu budiceho stavu

a vyvoja.

UZivatelia finan¢nej analyzy

Vsetky informécie a udaje, ktoré sa tykaju finanéného stavu firmy s predmetom zaujmu
manazérov na jednej strane, a vel'a d’alSich subjektov na druhej strane, ktoré prichadzaju do
kontaktu s danou firmou. Uzivatelov finanénej analyzy sa da rozdelit do 2 skupin, na
externych a internych uzivatelov. Do skupiny internych uZivatel'ov patria hlavne zamestnanci
firmy, spolo¢nici a manazéri vlastného podniku. Do externych uzivatel'ov potom patria vsetky
mimopodnikové subjekty, ako st banky, investori, obchodné partneri , §tat a jeho organy,

konkurencia a ostatni veritelia.

Zdroje vstupnych dat

Aby som mohol finan¢nu analyzu spravne spracovat a vyuzit' cely jej potencial, najprv
musim zabezpecit’ vstupné data. Pretoze cely proces finan¢nej analyzy vychadza z tychto dat,
treba zaistit' aby boli doveryhodné, bezchybné a kompletné. Tieto vstupné data mdézu byt
rozne (vykazy, Statistiky, smernice), ale najvyznamnejSie data pre finan¢nu analyzu su
finan¢né Gctovnictvo a Gctové vykazy.

Medzi hlavné finan¢né vykazy patri:

* FOTR, J., SOUCEK, I. Podnikatelsky zamér a investi¢ni rozhodovéni. 1. vydani Praha: Grada Publishing, a.s
2007. 356s. ISBN 80-247-0939-2
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e Suvaha — uvadza polozky aktiv a pasiv, zachytava stav majetku v spolo¢nosti a zdroje
jeho krytia kur¢itému datumu, vacSinou k poslednému dna uctovného obdobia

(31.12.). Zékladné pravidlo stvahy je, ze aktiva sa rovnaju pasivam.

e Vykaz ziskov a strat — konkretizuje, ktoré ndklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti sa
podiel’aji na tvorbe vysledku hospodarenia. Podstata sa da vyjadrit’ nasledovne:
Vynosy(Trzby) — Naklady = Hospodarsky vysledok

e Prehl'ad o finan¢nych tokoch (Cash flow) — je vyznamnou stucast'ou prilohy k uctovne;j
uzavierke a dopliiuje stivahu a vysledovku o d’alSie rozmery — 0 informacie 0 pohybu
penaznych prostriedkov a o ,realnosti“ dosiahnutého hospodarskeho vysledku za

ur&ité obdobie.®

Analyza pomerovych ukazovatelov

Pomerova analyza déva polozky do pomeru medzi sebou, atym umoziuje pozorovat
finan¢nu situaciu podniku aj v d’alSich suvislostiach. Firma aby dlhodobo fungovala dobre

a efektivne, musi byt’ rentabilnd, likvidna a nie prili§ zadlZena.

Rentabilita

Porovnava zisk ziskany podnikanim s vySkou zdrojov podniku, ktoré boli pouzité K jeho
dosiahnutiu. Tieto ukazovatele meria celkovii GCinnost riadenia firmy a patria Kk

najdolezitejsim ukazovatelom. Jedna sa o nasledujuce polozky®:

e Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)

zisk pred zdanenim + nakladové uroky

-ROI =

vloZeny kapital

6 KISLINGEROVA,E. . HNILICA,J.; Finané¢ni analyzy - krok za krokem, vyd.1, nakladatelstvi C.H.Beck,
2005,ISBN 80-7179-321-3
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-Vyjadruje celkovu efektivnost’ podnikania. Udava, kol'ko halierov zisku pripada na
jednu investovanui korunu. Hodnoty nad 0,15 st vel'mi dobré a medzi 0,12 a 0,15 su

este stale prijatelné

Rentabilita celkovych vlozenych prostriedkov (ROA)

zisk pred thradou vsetkych urokov a dane z prijmu

- ROA =

aktiva

- porovnava zisk so vSetkymi investovanymi aktivami bez ohladu na to, z akych
zdrojov st financované. Hodnoti sa S porovnanim s odborovym priemerom
Rentabilita vlastného kapitalu (ROE)

Cisty zisk

- ROE =
vlastny kapital

- ukazuje mieru ziskovosti z vlastného kapitalu, ked” vlastnici zist'uja, ¢i ich kapital
prinasa dostatocny vynos pri odpovedajucom riziku. Hovori o tom, ze kolko
halierov Cistého zisku pripada na jednu korunu investovani akcionarom.

- za prijatel'nu hodnotu sa povazuje takd, ktord znamena reprodukovanie vlastného
kapitalu za obdobie 4-5 rokov v hodnote 0,25-0,2.

-  ROE by mal byt va¢si ako ROA, a hlavne jeho dynamika by mala byt’ vyssia ako
pri ROE.

Rentabilita trzieb (ROS)
cisty zisk
- ROS =—2—"—
trzby
- Ukazuje, aku ¢Cast’ trzieb pokryvaji naklady a kol'’ko zostava na zisk. Ukazuje zisk
na korunu obratu udanych v halieroch. Hodnoti sa porovnanim s odborovym

priemerom

Rentabilita dlhodobého investiéného kapitalu (ROCE)

Cisty zisk + zdanené tiroky

- ROCE =

vlastné imanie + dlhodobé zavazky
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- Pri vypocte uvazuje len o0 dlhodobych zdrojoch, podéva informaciu o vynosnosti

vsetkych investorov

e Financnd paka

Aktiva celkom

- Financna paka =
p vlastny kapital

- Analyza finan¢nej paky udava zvySovanie rentability vlastného kapitalu pri pouziti
cudzieho kapitalu v kapitalovej Struktire podniku, tzn. ¢i je zadlzovanie podniku
vyhodné. Ked' je trokovd miera cudzich zdrojov nizSia ako vynosnost’ aktiv,

potom pouzitie cudzieho kapitalu zvySuje vynosnost’ vlastného kapitalu
Likvidita

Charakterizuje schopnost’ firmy dostat’ sa k svojim pohladavkam. Ukazovatele zohladnuju
likviditu merant r6zne likvidnymi kratkodobymi aktivami a pasivami. Ked’ celkova likvidita
je pomerom celkovych obeznych aktiv ku kratkodobym zavidzkom, tak bezna likvidita uz
zahruje len likvidnejSiu cast’ tejto skupiny aktiv, ktorymi su kratkodobé pohladavky

a finan¢ny maj etok.°
Ukazovatel'ov mbzeme rozdelit’ podl'a likvidnosti do 3 skupin:

e Okamzita likvidita — likvidita 1. Stupne
- Udava, kolkokrat je podnik schopny okamzite splatit’ vSetky svoje kratkodobé

zavizky, Doporucené hodnoty st medzi 0,2 a 0,5

Financny majetok

- OL =

"~ kratkodobé zavizky

e Pohotova likvidita — likvidita 2. Stupne
- Udava, kolkokrat je firma schopnd sa vyrovnat so svojimu kratkodobymi
zéviazkami bez toho, aby predavala svoje zdsoby. Doporucena hodnota je medzi 1

alb

6 KISLINGEROVA,E. . HNILICA,J.; Finané¢ni analyzy - krok za krokem, vyd.l, nakladatelstvi C.H.Beck,
2005,ISBN 80-7179-321-3
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__ Obezna aktiva - zasoby

- PL =

kratkodobé zavazky

e Bezna likvidita — likvidita 3 stupne
- Udava, kolkokrat pokryvaju obezné aktiva kratkodobé zavizky spoloc¢nosti.

Doporucend hodnota je medzi 1,5 a 3.

Obezné aktiva

- BL =
kratkodobé zavazky

Ukazovatel' kapitalizacie porovnava celkové dlhodobé aktiva k celkovym dlhodobym

zdrojom. Ked sa ukazovatel pohybuje okolo 1, tak dlhodoby majetok je plne kryty

dlhodobymi zdrojmi. Ked’ je vyssia ako 1, tak ku kryti dlhodobych aktiv je pouzity aj iny ako

dlhodoby kapital

Aktivita

Meria, ako efektivne firma hospodari so svojimi aktivami. Ked’ ma ich viac, ako by bolo
ucelné, vznikaji zbyto¢né naklady, a tym nizky zisk. Ked’ ich je nedostatok, potom sa musi

vzdat’ niektorych podnikatel'skych prileZitosti a prichadza o vynosy. 6

e Obrat stalych aktiv
- Ukazuje rychlost’ obratu celkového kapitalu, to je pocet obratok za sledované

obdobie. Cim je hodnota vyssia tym lepsia

Trzby
stala aktiva

- 0SA =

e Doba inkasa pohl'adavok

6 KISLINGEROVA,E.,HNILICA,J.; Finanéni analyzy - krok za krokem, vyd.l, nakladatelstvi C.H.Beck,
2005,ISBN 80-7179-321-3
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- Udava, kolko dni je majetok podniku vo forme pohladavok. Resp. za aké dlhé
obdobie su pohladavky v priemeru splatené a ¢i je podnik schopny dodrzovat

lehotu splatnosti pohl'adavok.

Kratkodobé obchodné pohladavky
denné trzby

- DIP =

e Doba splatnosti kratkodobych zavizkov

- Udava, za ako dlh¢ obdobie su zavézky zo strany odberatel'ov splatené

Kratkodobé zavazky voci dodavatelom

- DSKZ =

denné trzby

ZadlZenost’

Udavaju vztah medzi cudzimi a vlastnymi zdrojmi financovani firmy, meria rozsah, v akom
firma pouziva k financovaniu dlhy. Cim je vi¢§i podiel vlastného kapitalu, tym je vacsia
bezpecnost’ proti stratam veritelov v pripade likvidacie. Vlastnici na druhej strane hl'adaja

finanént paku, aby znasobili svoje prijmy. ®

o Urokové krytie
- Udava, kol’kokrat zisk pred odpoctom urokov a dani pokryva néklady spolo¢nosti.
Ked" sa hodnota ukaztel'a pohybuje okolo 8, mdze investor analyzovani
spolo¢nost’ povazovat’ z tohto hl'adiska za bezproblémovu. Hodnoty 4-6 su este
dobré, ale ked’ hodnota klesne pod 3, tam uz nieco nie je v poriadku. Hodnota pod

2 uz je vel'mi nebezpecna

e Miera samofinancovanie — Equity Ratio
- Vyjadruje podiel vlastného kapitalu podniku Kk jeho celkovym aktivam, ¢o ukazuje
proporciu, v akej st aktiva podniku financované peniazmi svojich vlastnikov.
Ukazatel' charakterizuje dlhodobu finan¢nt stabilitu audava, akd velka je jej

samostatnost’. Cim je hodnota vysia, tym vys§iu stupeii samostatnosti dosahuje
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e C(Celkova zadlZenost’

- CelkZadl =

Cudzie zdroje

pasiva celkom

- Vyjadruje kol’ko percent z celkovych aktiv je financovany pomocou dlhu. Vyznam

spociva v poskytnuti informacie o riziku veritel'om pri investovania do firmy.

Altmanov — index doveryhodnosti, tzv. Z skére

Index ndm ur¢i financné zdravie podniku, alebo €i sa firma neblizi ku krachu. Model je
zalozeny na pomerovych ukazateloch, a ma za ulohu odhadnut’ budicu finanénu poziciu
a hlavne potom vcasnil predikciu financnej tiesne alebo pripadny bankrot. Je jednym

zékladnym modelom pre finan¢na analyzu ﬁrmy.6

Model pre akciové spolo¢nosti je definovany takto:

Z=172a+1,4b +3,3c +0,6d+1,0e

a = pracovny kapital / aktiva celkom

b = nerozdeleny zisk / aktiva celkom; nerozdeleny zisk = zisk po zdaneni — dividendy
¢ = zisk pred zdanenim a uroky / aktiva celkom

d = trzni hodnota vlastného kapitalu / ictovna hodnota cudzieho kapitalu

e = trzby / aktiva celkom
Hodnotenie pre akciové spolo¢nosti:

Z > 2,99 finan¢ne pevny podnik
Z = 1,81 —2,99 podnik s nevyhranenou finan¢nou situaciou

Z < 1,81 podnik smerujaci k bankrotu

6 KISLINGEROVA,E. . HNILICA,J.; Finané¢ni analyzy - krok za krokem, vyd.l, nakladatelstvi C.H.Beck,
2005,ISBN 80-7179-321-3
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Index doveryhodnosti IN

Index doveryhodnosti sluzi pre postdenie finan¢ného rizika podnikov. Index IN je vhodny pre

ro¢né hodnotenie zdravia firmy.
IN=V1*(a/CZ)+V2*(EBIT/U)+V3*(EBIT/A)+V4*(T/A)+V5*(OA/KZ+KBU)

Symboly V1 az V5 su dolezitymi indexmi, vyjadruju véhy ukazovatelov. Velkost’ vah su

urcené podla jednotlivych odvetvi ekonomiky.

Vysledok je hodnoteny podl'a stanovenych kritérii

IN>1,77 dobré finan¢né zdravie, podnik tvori hodnotu
0,75 <IN <1,77 potencidlne finan¢né problémy — Seda zéna
IN <0,75 zl4 finan¢éna situacia, blizko k bankrotu

3.3.4.Hodnotovy ret'azec

Model ramca hodnotového retazca bol zadefinovany Michaelom Porterom v roku 1985 v
jeho knihe ,,Competitive Advantage: Creating and Sustaining Performance®. Tento model bol
jednym z prvych, ktory sa zaoberal problematikou, akym spdsobom moéZzu a vytvaraji
spolo¢nosti hodnoty a konkuren¢né vyhody. Model ramca hodnotového retazca popisuje a
rozobera jednotlivé aktivity spojené s uspokojovanim zakaznikovho dopytu s prihliadnutim
na ciele spolo¢nosti. B3
Hlavnym cielom tohto modelu je maximalizacia tvorby pridanej hodnoty pri minimalizacii

nakladov.

B TESAR, K. Navrh konkurencni strategie firmy. (Diplomova prace). Brno: VUT, 2008. 111 s.
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Fortercoy model ramca hodotoveho ret'azca

Firemna infrastruktora

\

Manazment ['udskych Zdrojoy

\ LISk

V.'{fv::lj tec:hnn:uln:'n:ji
1 1

\

PODPORME AKTIITY
e

Makup

\

ISk

Int,arl_ﬂé Operécie wistupnd | Marketing a SluZhry
logistika loggiztika preds)
FRIMARME ARTIITY

Obrazok 2: Hodnotovy ret'azec

(ZDROJ: http://lwww.exos.sk/GDFS/Integrovane_1S/1_Uvod/Strategicky _manazment2.htm)

Obrazok vyjadruje aktivity, ktoré popisuje Porterov model hodnotového retazca. Tieto

modzeme rozdelit’ do dvoch skupin a to medzi primarne a sekundarne aktivity.

Priméarne aktivity

e Logistika

e Vyrobné operacie

e Marketing a predaj

e Sluzby
Sekundarne aktivity

e Nakup

e Technoldgia a vyvoj

e Manazment l'udskych zdrojov

e Firemna InfraStruktura
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Toto rozdelenie aktivit na primarne a sekundarne sledovalo vel'mi doleziti myslienku a to
oddelenie aktivit, ktoré su bezprostredne dolezité pre vysledny produkt — jeho tok, a podporné
aktivity, ktoré tento tok riadia, koordinuju, kontroluji a zlepSuju. Na takomto zaklade sa

spolo¢nosti mdzu lepsie zacielit’ pri rieSeni problémov s uspokojovanim zakaznikovho dopytu.

Spoloc¢nost’ si tak moze vytvorit vyhody v podobe redukcie nakladov v ramci samotného
hodnotového toku, jeho konfiguraciou, alebo optimalizaciou jeho riadiacich procesov podla
aktudlnych potrieb. Tak sa moéze vyhnit ndkladnym projektom rekonfiguracie napriklad

informacnych systémov, pricom pravy problém mdze byt’ skryty v samotnom toku produktu.

Porter identifikoval 10 zakladnych oblasti, ktoré prispievaji k celkovym nakladom, pri¢om tieto
mozu byt jednoducho priradené ku jednotlivym aktivitam. Vdaka lepSej vizualizacii

napomahajicu k definicii stratégie a naslednych taktik v modeli hodnotového retazca:

e Uspory z rozsahu

e Ucenie

e Vytazenie kapacit

o Konektivita medzi aktivitami

e Prepojenost’ medzi oddeleniami

e Stupen vertikalnej integracie

e Casovanie na trhoch

e Firemna politika ndkladove;j diferenciacie
e Geograficka poloha

e InStitucionalne faktory

Podl'a Portera, pokial' chce byt spolocnost’ uspesnou a chce rozvijat' svoj potencial na poli
nakladov a konkuren¢nej vyhody, musi mat’ tychto desat’ zakladnych faktorov pod kontrolou. Ich

nezvladnutim sa zvysuji naklady a spolo¢nost’ straca svoju vyhodu a postavenie.

Dal3im vyvojovym stupiiom tejto myslienky hodnotového ret'azca je, e vlastne kazda spoloénost’
je prepojend s inymi, pricom tak vytvaraji hodnotovy retazec, ktory je vSeobecne znamy pod

pojmom dodavatel'sky retazec.

Na tito tému tak priamo nadvdzuje manazment dodavatel'ského retazca, ktory by mal v sebe

zahrnovat’ aj manazment hodnotovych tokov, ktorého zdkladny ramec definoval prave Porter.
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Model:
Primarne aktivity

o Logistika — tieto aktivity zahfnaju dodanie materidlu od dodavatel'ov, ich skladovanie,
vydaj do procesov a ich premiestiiovanie v rdmci procesov a nasledné expedovanie k

zékaznikovi.

o Vyrobné operacie — tieto operacie su spojené s transforma¢nym procesom, kedy sa vstupy
transformujii na pozadované vystupy. Vicsina spolo¢nosti tuto zlozku rozdel'uje na mensie

celky, tzv. vyrobné oddelenia.

o Marketing a predaj - je funkéna oblast’, ktora sa vSeobecne zaobera analyzou zakaznickych
potrieb a poziadaviek. Je zodpovedna za vytvaranie povedomia cielenej skupiny zakaznikov
o produktoch a o tom, ako tieto mozu prispiet’ k naplneniu ich potrieb. Spolo¢nosti vyuzivaju
vel'mi Casto nastroje ako marketingovd komunikécia, reklamu a d’alSie néstroje pre ziskanie

pozornosti zakaznika.

o Sluzby — zékaznici ¢asto vyZaduju okrem samotnych produktov aj poskytovanie sluzieb,
ako napriklad inStalacia, oprava, poradenstvo atd. pred, alebo po samotnom akte predaja

produktu. **

Sekundarne aktivity

o Naékup — tato funkcia spolo¢nosti je zodpovednd za nakup materidlov a potrebnych
komponentov pre fungovanie spoloc¢nosti. Efektivne oddelenie ndkupu by malo byt schopné

ziskat’ najkvalitnej$i tovar za najmenSiu moZnu cenu.

o Technolodgia a vyvoj — tato oblast’ sa zaobera navrhom technologickych zmien procesov
prebiehajucich v spolo¢nostiach. Ide predovsetkym o zmeny transformacnych procesov, ako
inovéacie, re-inZiniering, atd’. Dolezitym aspektom je tréning novych postupov a znalostny

manazment interného ,.know-how* spolo¢nosti.

o Manazment 'udskych zdrojov — tato funkcia sa zaober4 naborom, tréningom, motivaciou a

odmenovanim pracovnej sily spolo¢nosti. ManaZzment I'udskych zdrojov dostava ¢im dalej

B TESAR, K. Navrh konkurencni strategie firmy. (Diplomova prace). Brno: VUT, 2008. 111 s.
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tym VAacSiu prioritu, pretoze sa stava jednym z hlavnych faktorov zabezpecujucich

konkurencieschopnost’ spolo¢nosti na trhu.

o Firemna Infrastruktira — zahfiia oddelenia planovania a kontroly systému, ako financie,
uctovnictvo, korporaciu a s nim definované stratégie a taktiky, a d’alSie oddelenia, ktoré¢ sa

podielaji na odovzdavani informacii a kontroly. 13

Porter zacal pouzivat’ slovo “zisk” vo svojom modeli pre rozdiel medzi celkovou hodnotou a
nakladmi na operacie pridavajuce hodnoty. Hodnotou rozumieme cenu, ktoru je zakaznik
ochotny zaplatit’. Ini u¢enci pouzivaju slovné spojenie “pridand hodnota” namiesto “zisk” pre
opisanie toho istého. Analyza podniku za pomoci Porterovho modelu pozostava
predovsetkym s dokladnej analyzy, ako kazd4 cast’ prispieva k celkovej pridanej hodnote,

ktoru nasledne ponukame zakaznikovi.

3.3.5.Model 7S

Model 7S patri k vyznamnym analyzam vnatorného prostredia firmy. Tento model v sebe
zahrnuje 7 zékladnych faktorov (aspektov), ktoré vzdjomne podmienuju, ovplyviuju a
rozhodujt o tom, ako bude firemna stratégia naplnena. Hlavne v harmonickom stilade medzi

tymito faktormi je nutné hl'adat’ kli¢ové faktory tspechu kazdej firmy.

B TESAR, K. Navrh konkurencni strategie firmy. (Diplomova prace). Brno: VUT, 2008. 111 s.
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Structure

Strategy Systems

Skills Style

Obrazok 3: Model 7S

(ZDROJ: http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_91.htm)

e STRATEGY (STRATEGIA) - stanovena vizia firmy a spdsob, ako to ma byt
dosiahnuté.

e STRUCTURE (STRUKTURA) - funkénd a obsahovd napli organizaéného
usporiadania v zmysle podriadenosti a nadriadenosti, spoluprace, kontrolnych
mechanizmov a zdielanych informacii.

e SYSTEMS (SYSTEMY RIADENIA) - v danom modeli st systémy riadenia

prostriedkov, procedury a systémy, ktoré nam pomahaju posunat’ firmu danym

smerom.
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e STYL (STYL MANAZERSKEJ PRACE) - Styl je vyjadrenim toho, ako management
pristupuje k riadeniu a k rieSeniu vyskytujacich sa problémov.

e STAFF (SPOLUPRACOVNICI) - spolupracovnikmi sa rozumeju ludia, riadiaci a
radovi pracovnici, ich vztahy, funkcie, motivacie ¢i ich chovanie sa voci firme. Je
vSak nutné rozliSovat’ kvantifikovate'né (systém motivacie a odmenovania, systém
zvySovania kvalifikacie, rozvoj zamestnancov, atd.) a nekvantifikovate'né aspekty
(moralka, postoje, lojalita vo¢i firme, atd.).

e SKILLS (SCHOPNOSTI) - schopnostami st Vv podstate mienené profesionalne
zdatnosti pracovného kolektivu firmy ako celku. Je nutné brat’ do tvahy kladné i
zaporné synergické efekty danej Grovne organizacie prace a riadenia.

e SHARED VALUES (ZDIALENE HODNOTY) - odrazaji zékladné skuto¢nosti, ideu,
principy reSpektované pracovnikmi a niektorymi dal$imi firmami bezprostredne

zainteresovanymi na uspechu firmy®

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8.
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3.4.SWOT

SWOT je typ strategickej analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizacie z hl'adiska jej
silnych stranok (Strenghts), slabych stranok (Weaknesses), prilezitosti (Opportunities)
a ohrozeni (Threats), ktory poskytuje podklady pre formulaciu rozvojovych smerov a aktivit,

podnikovych stratégii a strategickych cielov.”

Helpful Harmful

Strengths Weaknesses

Internal

Opportunities Threats

External

Obrazok 4: SWOT analyza

(ZDROJ: http://lwww.principlesofsuccessfulfreelancing.com/2009/01/creating-a-swot/)

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni. Teorie pro praxi. 2.vyd.. Praha: C.H.Beck, 2006.
ISBN 80-7179-453-8.
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3.5.Analyza rizika

Analyzu rizika obvykle chapeme ako proces definovani hrozieb, pravdepodobnosti ich
uskutoneni a dopadu na aktiva, tzn. stanovenie rizik aich zavaznosti. Nadvizujucou

¢innost’ou je riadenie rizik. B
Analyza rizik spravidla zahrnuje:

1) Identifikaciu aktiv — vymedzenie posudzovaného subjektu a popis aktiv, ktoré vlastni

2) Stanovenie hodnoty aktiv — urCenie hodnoty aktiv aich vyznam pre subjekt,
hodnotenie mozného dopadu a ich straty, zmeny ¢i poskodenie na existencii ¢i chovani
subjektu

3) Identifikaciu hrozieb a slabin - urCenie druhov udalosti a akcii, ktoré mozu
ovplyvnit' negativhu hodnotu aktiv, urCenie slabych miest subjektu, ktoré mozu
umoznit” hrozby

4) Stanovenie zavaZnosti hrozieb a miery zranitePnosti - urcenie pravdepodobnosti

vyskytu hrozby a miery zranitel'nosti subjektu voci danej hrozbe

Kvalitné rieSenie hocijakého problému v hocijakej oblasti je vzdy postavené na kvalitnej

analyze rizik, ktora je zadkladnym vstupom pre riadenie rizik.
Hodnotenie rizik predstavuje neustale zvazovanie:

I)poskodenie aktivit, ktoré moézu byt spdsobené naplnenim hrozieb, pri¢om je nutné brat’ do

uvahy vSetky potencialne dosledky,

2)redlne pravdepodobnosti vyskytu takych rizik zpohladu prevazujicich hrozieb,

zranitelnosti a aktualne implementovanych opatreni.

Vysledky hodnoteni rizik pom6Zu urcit’ odpovedajuce kroky vedeni organizacie aj priority pre

, . ., s g ’ v ’ ;s ’ 1
zvladanie rizik a pre realizéciu opatreni ur¢enych k obmedzeni ich vyskytu. 3

B3 SMEJKAL,V; RAIS K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. Praha : Grada Publishing, 2009.
360 s. ISBN 978-80-247-3051-6.
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3.6.Hodnotenie navratnosti investi¢énych projektov

Pre hodnotenie navratnosti investicie sa pouziva niekol'ko metdd. Nizsie su uvedené niektoré

Z nich.

3.6.1.Metoda cistej suc¢asnej hodnoty (Net Present Value)
Cista su¢asna hodnota investicie (NPV) predstavuje rozdiel medzi sGasnou hodnotou

o¢akavanych vynosov (Cash Flow) a néklady na investiciu.

Ct

_ . f n o __ >
NPV= PV — investicie = -Co+ ),1—4 (1+1)t

PV = % —> sucasna hodnota o¢akavanych vynosov
r -> alternativne naklady kapitalu

n - pocet rokov

Co —> naklady na investiciu

Pravidlo navratnosti investicie — prijmeme investiciu, ktora pontka vySsiu mieru

navratnosti, ako su oportunitné ndklady kapitalu

Pravidlo NPV - akceptujeme investiciu s pozitivnou NPV*

3.6.2.Metoda vnitorného vynosového percenta
Vnutornd vynosova miera (IRR) je definovand ako diskontné sadzba, ktord vedie k NPV =0.
To znemena, Ze k ndjdeni IRR pre investicny projekt, ktory trva T rokov, potrebujeme

vyriesit’ nasledujucu rovnicu®®:

c1 C2 CT
+ +..+———=0
1+IRR  (1+IRR)2 (1+IRR)T

NPV =-Cy +

19 KORDIKOVA, Z. Metody hodnoceni investi¢nich variant. 2010 (cit. 2010-  05-19). Dostupny z
WWW: < http://st.vse.cz/~XHORV11/PE301/investice.DOC >.
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3.7.Poziadavky na podnikatel’sky zamer

Planovanie je vlastne projektovanie buducnosti organizacie. Kazda firma musi hl'adat’
moznosti a cesty svojho budiiceho rozvoja. Plany poméhaju stanovovat’ ciele a stratégie na

ich dosiahnutie.
Podnikatel'sky zamer by mal mat’ nasledujuce vlastnosti:

e Stru¢nost’ a prehl'adnost’

e Jednoduchost’ (nerozpisuju sa technické a technologické detaily)

e Zrozumitel'nost’ pre investorov

e Musi demonstrovat’ vyhody produktu ¢i sluzby pre uzivatelia, resp. zdkaznika

¢ Orientacia na buducnost’ (spracovanie progndz a ich vyuzitie k charakteristike toho, ¢o
ma byt’ dosiahnuté)

e Musi byt’ ¢o najdoveryhodnejsi a realisticky

e Nebyt prili§ optimisticky =z hladiska trzného potencidlu, lebo to znizuje
doveryhodnost’

e Nebyt prili§ pesimisticky, lebo mdze byt’ projekt pre investora menej atraktivny

e Nemal by zakryvat’ slabé miesta a rizika projektu

e Preukdzat’ schopnost’ firmy hradit’ uroky a splatky v pripade uziti bankového tiveru

e Preukdzat ziskanie spat’ vynalozeného kapitalu

e Spracovanie kvalitne aj po formalnej stranke”

* FOTR,J.,SOUCEK,|. Podnikatelsky zamé&r a investiéni rozhodovani. 1. vydani Praha: Grada
Publishing, a.s 2007. 356s. ISBN 80-247-0939-2.
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4. ANALYZA RIESENEHO PROBLEMU
SITUACIE

4.1.Zakladné udaje o firme

Nazov firmy: Stroje a mechanizmy, a.s.

Sidlo: Vl¢ie hrdlo 5985, 929 01820 03 Bratislava
Prevadzkaren - Rolnickej Skoly 1519, 945 25 Komarno

Forma podnikania: akciova spolo¢nost’

Vyrobny priestor: 19000 m?

Pocet zamestnancov: 246

Zakladné imanie: 3 717 719 €

Obrat v r. 2010: 40 588 104 €

Vlastnictvo: firma ma zahrani¢ného vlastnika s majoritnym podielom

A SUCASNEJ

Strojarsky podnik vznikol v roku 1996 vy€lenenim z akciovej spolo¢nosti Slovenskeé

lodenice Komarno. Jedna sa o akciovu spolocnost’, ktora zabezpecuje komplexnu obchodnu

¢innost’ (marketing, nakup materidlu, predaj hotovych vyrobkov), technicki pripravu

(konstrukcia, technoldgia) a vyrobny proces.
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4.2 .Predmet podnikania

Hlavnym vyrobnym programom spolo¢nosti je:

>

zvarané a ocelové komponenty pre stavebné a cestné stroje (podvozkové ramy,
vylozniky, traverzy, ...)

lodné mechanizmy (elektrické a elektro-hydraulické vratky, navijaky, palubné
zeriavy)

Vyroba ocel'ovych telies lodi - CASCO

vyroba prevodovych skriii podl'a licen¢nej dokumentacie

vyroba technologickych kontajnerov

Technologicka vybavenost’:

YV V. V V V V V V

CNC riadené paliace stroje (Messer-Griesheim)

zvaraci robot IGM

zvaracie poloautomaty pre MIG / MAG proces

CNC portaloveé obrabacie centrum NORMA, MZP 4000
horizontalne vyvrtdvacky v NC a CNC prevedeni
karusely NC

odvalovacie frézky na vyrobu ozubenych kol

brusky hrotové

4.3.0rganiza¢na Struktara, vzt'ah k vysSej organiza¢nej jednotke

Firma je samostatnym pravnym subjektom, nie je ¢lenom Ziadneho holdingu. Obchodnu

a vyrobnl politiku firmy riadi predstavenstvo cez zamestnancov firmy. Predstavenstvo za

svoju ¢innost’ zodpoveda akcionarom firmy. Firma méa dve prevadzkarne ato v Komarne

a v Bratislave, ktoré maj odlisni vyrobnu ¢innost’.
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4.4.Struktiira vrcholového vedenia firmy

Generalny

riaditel

Finan¢no—
personalny Usek riadenia kvality,
usek

Obchodny Technicky Vyrobny
usek usek usek

Vyroba pasovych

Konstrukcia -

=d Nakup a logistika

Kontroling

Marketing Technoldgia i Y Mzdova uctéren

Stredisko vyroby

Predaj vyrobkov =ad NC programovanie Likvidacia faktur

Zakladné prostriedk ’ . Evidencia
SENNEBOGENN pracovnikov

a energetika

Obriazok 5: Struktira vedenia

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)



4.5.Analyza sucasnej situacie

4.5.1.SWOT analyza firmy

SILNE STRANKY ( STRENGTH )

Stabilné pracovné miesta

Zapracovany zakladny kolektiv zamestnancov
Certifikacie podl'a medzinarodnych noriem
Dlhodoba spolupraca s hlavnymi odberatel'mi
Ustaleny okruh hlavnych dodéavatel'ov
Porovnatel'né ceny s konkurenciou

Dodavka vyrobkov na termin

Ekonomicka stabilita firmy

Vyhovujuca kvalita vyrobkov

YV V.V V V V V V VYV VY

Rychla reakcia na poziadavky zdkaznikov

SLABE STRANKY ( WEAKNESS )

» Velka vzdialenost’ od odberatel'ov

» Nedostatok kvalifikovanych pracovnych sil

PRILEZITOSTI ( OPPORTUNITY )

» V dosledku kvalitnej prace rastie pocet objednavok hlavne z Nemecka a z Francuzka
=> firma si moZe vyberat’ medzi objednadvkami

» Na zaklade dobrého mena spolocnosti prejavujil zaujem o spolupracu aj nové firmy

HROZBY ( THREATH )

» Z dosledku nedostatku pracovnych sil zmeskané splnenie objednavok
» Neustaly tlak na zvySovanie miezd a tym na vyrobné naklady

» Pripadna finan¢na recesia znizi dopyt po vyrobkoch firmy
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4.5.2.0dberatel’ské vzt’ahy

Firma sa orientuje na predaj svojich vyrobkov do zapadnej Eurdpy, odkial’ ma tiez vacsiu Cast’
svojich objednévok. Oblast’ podnikania, tj. vyroba strojov a zariadeni je vel'mi rozvinuta,
vyplyva to aj z toho, ze konkurencnému boju uz dlhSiu dobu GspeSne odolava. Pocas svojej

existencie firma uz ziskala svojich stalych partnerov, odberatel’'ov, ktorych sa nechce vzdat’.

Urcujuce predaje smeruji hlavne do Nemecka, kde sa preddva 73% produktov. Dolezitého
obchodného partnera ma aj vo Franclizku, kam prepravuje 15% vyrobkov. Uvedeni vel'ké
odberatelia s firmou uz dlhsiu dobu spolupracuju, a su prvotnymi partnermi. Ostatné drobné

objednavky ¢inia len zanedbateI'né percento celkovej zakazky.

Kvoli velkej konkurencii trzny podiel z hl'adiska eurdpskeho trhu je zanedbatelny, avSak
na Slovensku Stroje a mechanizmy a.s. patria medzi vacsie firmy surcujucim trznym

podielom.

Tabulka 1: Hlavni odberatelia

Odberatelia %
SENNEBOGEN Maschinenfabrik GmbH, D-Straubing 53
CATERPILLAR France S.A.S.; F-Grenoble 15
TEREX ATLAS GmbH; D-Delmenhorst 8
METSO Déanemark, Horsens 3
SLOVENSKE LODENICE KOMARNO, a.s.; SK - Bratislava 3
IHC HOLLAND MERWEDE BV; NL - Kinderdijk 3
HISCHE AG stahlbau und industrieanlagenbau; D - Sulingen 2

(ZDROQO)J: Vlastné spracovanie)
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TEREX ATLAS

SENNEBOGEN

CATERPILLAR

Graf 1: Odberatelia
(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

4.5.3.Dodavatel’ské vzt'ahy

Zakladnou surovinou pri vyrobe su ocel'ové plechy. Hutny materidl v poslednych rokoch
zaznamenava nenormalny cenovy vyvoj, az tak, Ze sa v poslednych rokoch cena hutnickeho
materialu skoro zdvojnasobila. Z tohto hl'adiska zabezpecenie tejto vel'mi vaznej polozky pre
vyrobny proces je vel'mi vyznamnou ulohou. Preto sa tomu venuje vel'mi vdZna pozornost’.
Neustale su skimané r6zne moznosti zabezpecenia materidlu z réznych teritdrii vyroby. Sice
svetové ceny hutného materidlu st pomerne vyrovnané, ale vzhl'adom na mnoZstvo
nakupovaného materidlu aj nevyrazné regionalne rozdiely mozu byt vyraznym vynosom pre
hospodérenie firmy. Sice dovoz materialu z via¢Sich vzdialenosti zvySuje dopravné naklady,
ale napriek tomu vysledny efekt ceny materidlu na mieste spracovania moze byt zaujimavy.
Preto niekedy je vyhodné dovazat material z Talianska, inokedy z Pol'ska, z Macedonie

alebo z Mad’arska a Nemecka.
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4.5.4.Zabezpecenie ziskovosti

Vzhl'adom na stabilny vyrobny program dlhodobych partnerov, vyspely kolektiv odbornych
spolupracovnikov a dostato¢ny strojny park, firma vykazuje za posledné roky zisk. Na
dosahovanych dobrych vysledkov zohravaju vyznamnu tlohu tak predvyrobné utvary, ako aj
vlastnd vyroba. Z predvyrobnych utvarov marketing zabezpecuje potrebny pocet vhodnych
objednavok na vyrobu. Technicky usek spracovava vyrobné postupy v sulade s technickymi
moznostami, nakup a logistika zabezpecuje dochvilny nakup materialu na potrebny ¢as. Na
zéklade dobre pripraveného vyrobného procesu pre vyrobny Usek ostdva uloha vyrobit
objednané vyrobky na stanoveny termin. Pri dosahovani dlhodobych dobrych vysledkov
V podniku hrd vyznamnu ulohu aj medziopera¢na a finalna kontrola kvality vyrobkov. Cely
tento vyrobny proces firma zabezpecuje Vv sulade s normou ISO 9001:2008 na zabezpecenie
kvality. Firma je kvalifikovana podla tejto normy od kvalifikatnej organizacie TUV.
Vykonévanie prace v stlade s touto normou zabezpecuje pre firmu ekonomicnost’, stabilitu,

atiez tvori zaklad pre finan¢nu Gspesnost a likviditu firmy.

Finanéné prostriedky st neustdle zabezpeCované prijmami od zdkaznikov za hotové
vyrobky. Od toho zavisia platby za naktipeny material, mesa¢né vyplaty zamestnancov ako aj

plnenie ostatnych finan¢nych vydavkov podniku.

4.5.5.Personalistika

Dostatok  objednavok, potrebny vyrobny potencidl avyrobné prostriedky bez
kvalifikovanych pracovnikov eSte ale nezabezpeCuju Uspech. Znamena to, Ze neustile je
potrebné sledovat’ a planovat’ aj personalny rozvoj podniku. V poslednych rokoch tento
problém este viac vstupuje do popredia, vzhladom na otvorené hranice medzi ¢lenskymi
Statmi EU. Neustaly odchod kvalifikovanej pracovnej sily za pracou do zapadnych krajin EU
za vysSim zarobkom spdsobuje vyraznu fluktuéciu na pracoviskdch. Tento problém firma
najviac pocituje v profesiach zvara¢, zdmocnik, obrabac. Zvara¢i odchadzaju za pracou do
Nemecka, Talianska a Norska, kde za hodinu prace dostavajii niekedy aj dvojnasobné tarify
ako doma. Samozrejme praca v zahrani¢i prindSa aj neprijemnosti, ale napriek tomu l'udia

odchadzajii aniekedy, po ziskani skusenosti po urcitej dobe sa vracaji na pdvodne
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pracoviska. Situaciu nezlepSuje ani nedostatok ucnov, kde mladi 'udia nemaji zaujem

vykondvat’ uvedené profesie.

Vrcholné vedenie firmy uz viac rokov pozostava zo zohrat¢ho tymu l'udi, ktori so svojou
spolupracou riadia firmu k spokojnosti akcionarov. Z pohl'adu vrcholového vedenia firma

netrpi nedostatkom pracovnych sil.

4.5.6.Financovanie spolo¢nosti

Firma svoju vyrobnt ¢innost’ z finanéného hl'adiska zabezpecuje z roznych zdrojov. Pri
niektorych kontraktoch financuje ndkup materidlu cez zalohové platby od partnerov, v inych
pripadoch financovanie zabezpecuje z vlastnych zdrojov. Su vSak aj pripady, hlavne pri
obsiahlejsich projektoch, ked’ financovanie je zabezpeCované cez preklenovacie uvery
z bank. Firma pravidelne sleduje svoju finan¢nu situdciu cash flow, aby nacas v termine

mohla uhradzat’ svoje pozdiZnosti, faktury od svojich dodavatel'ov za material alebo sluzby.

4.5.7.NajcastejSie problémy pri beZnej prevadzke

Najcastejsi problém vo firme sa uz dlho opakuje, a tj. Ze spolo€nost’ ¢asto nevie dodat’
kontrahované vyrobky na termin jednak z dévodu nedostatku zvaracov a kvoli poruchovosti

technoldgie a historickému rozmiestneni jednotlivych technologii .

Vstupom do EU sa otvorili hranice pre pracovnu silu a tak lepSie platené pracovné
miesta v zahrani¢i (ITA,GER,NOR) prilakaju pracovnt silu z byvalého vychodného bloku.
Z tohto dovodu sa stane profesnd skladba podniku nevyvazenou, ¢o spdsobi kapacitné

nedostatky pri dodavke vyrobkov odberatel'om.

V  zidujme rieSenia problému bol nadviazany kontakt sroéznymi firmami —
sprostredkovatelmi prace, vysledkom ¢oho firma znova aznova dokdze doplnit’ stav

pracovnikov na potrebny pocet.

Firma uZ davnejSie spolupracovala s podobnymi firmami, ktori zamestnavali 'udi v ramci

republiky, ale nedavno museli tato Cinnost’ roz$irit aj na zahraniCie. Prave udrzat’ tento
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kontakt pomohol aj informacny systém, pomocou ktorého sa zjednodusi staly kontakt aj

S0 zahrani¢nymi sprostredkovatel'mi.

Firma v niektorych rokoch riesila nedostatok zvara¢ov aj pomocou sprostredkovatel'ov
prace. Znamena to ale, Ze novoprijati externi zamestnanci maji zvySené naroky na mzdové
prostriedky vo¢i kmenovym pracovnikom. Tento fakt spdsobil ale narast mzdovych nakladov
na hodinu priblizne o 20-25%. Tieto néklady idu na tkor zisku firmy, na druht stranu vSak
ale firma bude schopnej$ia splnit’ prijaté objednavky a takto zvySeny obrat ¢iasto¢ne nahradi

pokles zisku.

Spolo¢nost’ vd’aka informacného systému usetril d’alSiu ¢ast’ financnych zdrojov, ¢o tiez

pomohol znizit stratu spésobentl externymi pracovnikmi.

Co sa tyka druhého problému, hlavne rozmiestneni jednotlivych strojov a technologii,
a z toho vyplyvajlicu pomalost’ vyrobnych procesov, este vobec nebol vyrieseny. V mojej

praci sa budem sustred’ovat’ na tuto oblast’.

4.6.Analyza actovnych vykazov

Nasledujice tabulky obsahuji potrebné data pre analyzu vykazov a pomerovych

ukazovatel'ov. (Tabul’ky v celkovom rozsahu st v prilohach)

Tabulka 2: Aktiva

Aktiva (v €) 2007 2008 2009 2010
Celkova aktiva 27905928 | 36960086 | 26495008 | 46 712959
Dlhodoby finanény majetok 2788 0 0 0
Dlhodoby majetok 8 465 577 8939 601 8622 441 8913 823
ObeZna aktiva 19403571 | 27979818 | 17827 150 | 37749173
Finan¢ny majetok 1719810 1944 614 1926 237 6311 899
Kratkodoby finanény majetok 0 0 0 0
Kratkodobé pohladavky 6288056 | 11720009 | 8642244 | 7382966
Dlhodobé pohladavky 0 0 0 0
Celkové zasoby 11395705 | 14315195 | 7258669 | 23918913

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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Tabul’ka 3: Pasiva

Pasiva (v €) 2007 2008 2009 2010
Celkovad pasiva 27905928 | 36960086 | 26495008 | 46 712959
Vlastny kapital 11408849 | 12193329 | 13225292 | 18901416
Cudzie zdroje 16497079 | 24766757 | 13269716 | 27 811543
Rezervy 436 068 412 540 794 259 1304 192
Kratkodobé zavazky 6 565 458 10717 460 5827359 8268 847
Dlhodobé zavazky 476 432 863 390 724 165 464 781
Uvery a vypomoci 5342 196 3525135 509 427 373520
Fondy zo zisku 521 841 595 808 719 962 743 680
(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
Tabulka 4: Vysledovka
Vysledovka (v €) 2007 2008 2009 2010
Trzby 41757220 | 48706088 | 37693121 | 40588 104
Pridana hodnota 8308 703 10747 416 9387 049 14571 016
Mzdy 4990 739 5324 841 3713774 4574 350
Odpisy dl. Majetku 829 649 912 883 971 868 909 402
Celkové naklady 6 877 846 7321747 5319553 6349073
Nakladové uroky 305 052 203 115 79 543 67 255
Nerozdeleny zisk 4351191 4552 187 4988 895 6 677 141
Prevadzkovy zisk 1053077 2114 287 2555535 7 165579
Zisk pred zdanenim 1085 788 1822533 2527 696 7 042 083
Zisk po zdaneni 739 660 1241544 1711964 5676124

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)




4.7..Analyza pomerovych ukazovatel’ov

4.7.1.Rentabilita podniku

Rentabilita je schopnost’ dosahovat’ vynos, je to ziskovost. Sluzi ako kvalitativny ukazovatel
efektivnosti podniku. Zakladnymi zdrojmi udajov su suvaha avykaz prijmov a vydavkov.

Vypocitané hodnotu pre analyzovanu firmu obsahuje nasledujtca tabul’ka :

Tabul’ka 5: Ukazovatele rentability

Trend Trend Trend
Ukazovatele rentability 2007 2008 2009 2010

07/08 08/09 09/10
Ren. Celkovych aktiv ROA 3,89% | 4,93% | 9,54% | 15,07% + + +
Ren. Vlastného kapitalu ROE | 6,48% | 10,18% | 12,94% | 30,03% + + +
Ren. Trzieb ROS 1,77% | 2,55% | 4,54% | 13,98% + + +

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

Zékladnym ukazovatel'om rentability je rentabilita celkovych aktiv, ktora v rokoch 2007 a 2008
nebola prili§ uspokojiva, avSak vroku 2009 a 2010 zasadne porastla, a dosiahnutd hodnota
(15,07%) uz je prijatelna.

Rentabilita vlastného kapitalu tiez ukazuje rastucu tendenciu, a podl'a predpovede tento rozvoj aj
pokracuje. Mdzeme tiez vidiet ze ROE je vicsi ako ROA, o znamena ze pouzitie cudzieho

kapitalu pre podnik je prospesné.

Co sa tyka rentability trzieb, tiez moZzeme vidiet pozitivny pokrok, stale sa zvysuje. V roku 2009

este bola stale dost’ nizka, ale na rok 2010 sa uz zvysil na peknych 13,98%, ¢o je slubny.
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Graf 2: Ukazovatele rentability v poslednych rokoch

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

4.7.2.Ukazovatele likvidity podniku

Likviditu moéZeme definovat ako momentalnu schopnost podniku uhradit’ svoje zavizky.
Premena tychto prostriedkov sluzi k zaisteniu solventnosti. Analyzované boli 3 hlavné tipy

likvidity, a to penazna, pohotova a bezna likvidita. Hodnoty mézeme vidiet’ v tabul’ke:

Tabul’ka 6: Ukazovatele likvidity

Trend Trend Trend
Ukazovatele likvidity 2007 2008 2009 2010

07/08 08/09 09/10
Penazna likvidita 0,26 0,18 0,33 0,76 - + +
Pohotova likvidita 1,22 1,27 1,81 1,67 + + -
Bezna likvidita 2,96 2,61 3,06 4,56 - + +

(ZDROQO)J: Vlastné spracovanie)
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V rokoch 2007 a 2008 sa penazna likvidita pohybovala pod doporu¢enymi hodnotami, ale
vroku 2009 sa povySila auz patrila medzi dobré a doporucené hodnoty (2009: 0,33,
doporucena hodnota medzi 0,2 a 0,5). Na rok 2010 sa este zvysil na 0,76 ¢o je uz troSku

vysSia ako doporucend hodnota, ale eSte stale nie je neefektivna.

Pohotova likvidita md uz od roku 2007 rasticu tendenciu, v rokoch 2007 a 2008 sa
nachédzala na idealnej irovni. V roku 2009 sa eSte zvySovala na hodnotu 1,81 ¢o uz znamena
zbyto¢ne vysoku hodnotu (idealne od 1 do 1,5), ale v poslednom roku uz klesol, a tym zase sa

priblizil k idedlnej hodnote.

3. stupen likvidity — bezna likvidita ja nad doporu¢enymi hodnotami (nad 2,5), ¢o eSte nie je

vel’ky problém, ale uz hovori o neproduktivnom vyuzivani prostriedkov.

4,5 -

3,5 1

B Penazna likvidita

2,5 - B Pohotova likvidita

2 - 1 BezZna likvidita

1,5 -

0,5 -
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Graf 3: Analyza ukazovatelov likvidity

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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4.7.3.Ukazovatele aktivity podniku

Ukazuju, ako hospodarne podnik hospodari so svojimi aktivami. Ukazovatele mozeme
rozdelit’ na ukazovatele podl'a doby obratu a podl'a po¢tu obratov. Prva skupina ukazovatel'ov
podla doby obratov udéva, ako dlho — kolko dni trvd kym sa hodnota majetku objavi
Druha skupina ukazovatel'ov podl'a poctov obratov znamenaju, kolkokrat sa majetok pretavi

do trzieb za rok. U druhej skupiny plati pravidlo: ¢im viac tym lepsie.

Tabul’ka 7: Ukazovatele aktivity

Trend Trend Trend
Ukazovatele aktivity 2007 2008 | 2009 | 2010

07/08 08/09 09/10
Rychlost obratu zasob 3,7 3,4 5,2 1,69 - + -
Rychlost obratu pohladavok 6,64 4,16 4,36 5,5 - + +
Obrat aktiv 1,5 1,32 1,42 0,86 - + -
Doba obratu zasob 99,6 107,1 70,2 215,1 + - +
Doba inkasa pohladavok 54,2 86,6 82,5 65,5 + - -
Doba splatnosti kratkodob. zavazkov 56,6 79,2 55,7 73,3 + - +

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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Graf 4: Vyvoj ukazovatelov aktivity 1

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

Rychlost’ obratu zasob znamena pocet obratok, pohybuje sa medzi 1,69 a 5,2.

Doba obratu pohl'addvok potom popisuje, ako dlho trva kym sa pohl'adavky premenia na

penazné prostriedky
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Graf 5:Vyvoj ukazovatel’ov aktivity 2

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

Idealne je, ked” doba obratu pohladdvok je niZSia ako doba obratu zavizkov, pretoze to

znamend pre firmu vyhodu, lebo tym poskytuje obchodny uver krat$i ako sama Cerpa

prevadzkovy uver od svojich dodavatel'ov.

4.7.4.ZadlZenost’ podniku

Miera alebo takzvany koeficient samofinancovania udava, kol'’ko percent z aktiv je pokrytych

z vlastnych zdrojov. Na druhej strane je ukazovatel’ celkovej zadlzenosti, ktory je v podstate

dopliiujucim ukazovatelom. Ten ndm udéava aké percento z celkovych aktiv tvoria cudzie

zdroje. Sucet hodnot tychto dvoch ukazovatel'ov je vzdy 100%.
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TabulPka 8: Ukazovatele zadlZenosti

Trend | Trend | Trend
07/08 | 08/09 | 09/10

Ukazovatele zadlZenosti 2007 2008 2009 2010

Celkové zadlZenost 59,12%| 67,01% | 50,08% | 59,53% + - +

Miera samofinancovania 40,88% | 32,99% | 49,92% | 40,47% - + -
(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

V skimanych rokoch bola celkova zadlzenost' najvyssia v roku 2008. To pravdepodobne
sposobila celosvetova hospodarska kriza a ¢erpanie uverov. Tym, ako sa postupne dostaneme
z krizy sa znizila aj zadlzenost’ na 50%, ¢o znamena Ze firma splatila Cast’ z jej dlhov.

V poslednom roku ale zase sa zvysila na 59,53%

Presne opacntl tendencia ma miera samofinancovania, ¢o sa v roku 2009 zvysila tiez na 50%,
¢o znamenalo ze mohla viac investovat’ z vlastnych zdrojov, ale v poslednom roku uz klesol

na 40%.
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Graf 6: ZadlZenost’ podniku

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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4.8.Sustavy pomerovych ukazovatel’ov

Tieto sustavy pomerovych ukazovatel'ov sluzia na celkové zhodnotenie finan¢nej situécii

firmy.

4.8.1.Altmanov Z-skore

Altmanov vzorec je sthrnny ukazovatel’, ktory pomdze zistit, ¢i sa skimany podnik blizi
k bankrotu, pripadne sa nachadza v dobrej alebo v priemernej (tzv. Seda zona) financ¢nej

situacii.

Ked’ je vysledna hodnota Z-skore vyssia ako 2,9, firma je stabilnd, avSak ked’ je nizSia ako 1,8
tak ma finanéné problémy a blizi sa k bankrotu. Medzi 1,8 a 2,9 je tzv. Seda zona, ¢o znamena

nevyhranenud finan¢nu poziciu.

Tabul’ka 9: Altmanov index

Trend Trend Trend
Altmanov index 2007 2008 2009 2010

07/08 08/09 09/10
Z-skére 2,81 2,51 3,14 2,73 - + -

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

Podl'a vypocitanych hodnot vidime, ze v roku 2007 hodnota Z bola celkom vysoka, ale este
stale neuspokojiva. Potom kvoli krize poklesla, ale v poslednom roku uZz znacne porastla
a Vv roku 2009 sa dostala na hodnotu 3,142 ¢o znamenal prijemnu a dobrt finanénu situaciu.
V poslednom roku klesla na 2,73 ¢o je sice nizSia hodnota, ale je vel'mi blizko k hornej
hranici Sedej zony. Podla toho by firma mala mat zdroje na investovanie do novych

technologii, aby dokézala udrzat’ poziciu v konkurenénom boji.

59



Z-skore

3,50 -

3,00

2,50 A
2,00 A
W Z-skére
1,50 -
1,00

0,50 -

0,00 T r r
2007 2008 2009 2010

Graf 7: Altmanov Z-skore

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

4.9.7Z]até bilan¢né pravidla

St zékladnymi predpokladmi finan¢nej situacie podniku, ktoré by mali byt dodrzané.

Vychéadzaji z danej kapitalovej potreby a stanovuju zékladné zasady, ktoré prostriedky

financovania treba pouzit’ za urcitych okolnosti ku kryti kapitalovej potreby.
Pravidla su nasledujuce:

o Zlaté bilancné pravidlo financovania — dlhodobé aktiva by mali byt financované
vlastnym kapitdlom a dlhodobym cudzim kapitalom

e Zlaté pravidlo vyrovnania rizik — vlastné zdroje by mali byt vécSie alebo rovné
cudzim zdrojom

e Zlaté pari pravidlo — dlhodoby majetok by mal byt kryty dlhodobymi zdrojmi

e Zlaté pomerové pravidlo — tempo rastu investicii by z dlhodobého hl'adiska nemalo

byt vyssie ako tempo rastu predaja
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4.9.1.Z1até bilan¢né pravidlo financovania

Tabulka 10: Zlaté bilan¢né pravidlo financovania

Zlaté bilanc¢né pravidlo financovania 2007 2008 2009 2010
Dlhodoby majetok (v €) 8 465 577 8939601 8622 441 8913823
Dlhodobé zdroje (v €) 16 497 079 24 766 757 13269716 27 811 543
DI. Zdroje/ dl. Majetok 1,95 2,77 1,54 3,12
Prevaha zdrojov (v €) 8 031502 15 827 156 4 647 275 18 897 720
Prevaha zdrojov (%) 94,87% 177,05% 53,90% 212,00%

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

Dlhodobo viazany majetok (neobezny majetok + dlhodobé pohladavky) mali by byt kryté

dlhodobym disponibilnym kapitalom (vlastné imanie + dlhodobé zavizky + dlhodobé tvery)

Z tabul'ky moézeme vidiet, ze podnik dlhodobymi zdrojmi financuje dlhodoby majetok.

Najvicsia prevaha zdrojov bola v poslednom roku 2010, ato 212%, najmensia bola v roku

2009 skoro 54%.

4.9.2.Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Tabul’ka 11: Zlaté pravidlo vyrovnania rizika

Zlaté pravidlo vyrovnania rizika 2007 2008 2009 2010
Vlastné zdroje (v €) 11 408 849 12 193 329 13225292 18901416
Cudzie zdroje (v €) 16 497 079 24 766 757 13269 716 27 811 543
Vlastny kapital/ cudzie zdroje 0,69 0,49 1,00 0,68
Prevaha vlastnych zdrojov (v €) -5088 230 -12573 428 -44 424 -8 910127
Prevaha vlastnych zdrojov (%) -30,84% -50,77% -0,33% -32,04%

(ZDROQO)J: Vlastné spracovanie)

Podrla zlatého pravidla vyrovnania rizika by mali vlastné zdroje prevysit’ cudzie zdroje, alebo

aspon sa maju rovnat. V nasom pripade v rokoch 2007 a 2008 cudzie zdroje vysoko prevysili
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vlastné zdroje, ale v poslednom 2 sktimanych rokoch uz firma vylepsila tento pomer, v roku

2009 sa uz skoro rovnali.

Ukazovatel’ z hl'adiska stability podniku uz je na prijatel'nej hodnote.
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4.10.Cisty pracovny kapital

Cisty pracovny kapital je Cast volnych penaznych prostriedkov, ktoré firme ostani po

zaplateni vSetkych obycajnych kratkodobych zavézkov.

CPK = beiny majetok — kratkodobé zavizky

Ukazovatel’ informuje o platobnej schopnosti podniku.

Tabulka 12: Cisty pracovny kapital

Polozka 2007 2008 2009 2010
ObeZny majetok 19403571 27979 818 17 827 150 37749173
Kratkodobé zavazky 6 565 458 10717 460 5827359 8268 847
Cisty pracovny kapital 12838113 17 262 358 11999 791 29 480 326

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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Graf 8: Cisty pracovny kapital

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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4.11.Analyza rizik

Analyza rizik ndm umoznuje urcit’, kde sa vyskytuju rizika, a ako sa im mézeme vyhnut'.

Rizika existuji vzdy, len treba ich mat’ pod kontrolou.™

4.11.1.1dentifikacia aktiv

NajdolezitejSiemu aktivami firmy su:

Zakladny kapital a prevadzkové prostriedky

Pre prevadzkyschopnost’ firmy najddlezitejSimi aktivami su zdkladny kapital a prevadzkové
prostriedky. Za tie sa bude nakupovat’ material, z ktorého sa vytvori hotovy vyrobok, ktory

bude predstavovat jeden zo zakladnych pilierov buducej ziskanej hodnoty.
Material

Dal3im aktivom ja material, z ¢oho vel’ka ¢ast’ bude uz na sklade. Hodnota materialu sa bude

postupne s vyrobou spotrebovavat'.

Meno, image a povest’ firmy

Tieto veci si tazko penazne vycislitelné, napriek tomu st aktivami firmy, a vyrazne
ovplyviiuju ziskovost, a preto je treba ich ddlezitost’ zahrnit’ do analyzy rizik. V porovnani

S ostatnymi aktivami jeho hodnota je stredna.

4.11.2 Identifikacia hrozieb

Aktiva mézu ohrozit’ nasledujuce:

Z4kladnv kapitdl drzany v materiéli

Riziko existuje v tom, ze by firma investovala do materialu, o je potrebné z velkej Casti
nakupit na zaciatku vyroby, av priebehu vyroby by sa vsSetok material nespotreboval.
Zékladny kapital by potom bol viazany v materiali a na nakup iného potrebného materialu pre

inG vyrobu resp. iné investicie by chybal.

8Businessinfo.cz[online].2011[cit.2006-12-27]<http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rizeni-rizik/postup-a-
metody-analyzy-rizik/1001617/42741/>
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Dalsim rizikom je, ze cena materidlu sa moze menit’ — klesat’ — pocas roka, a tym by firma

nenakupovala za najvyhodnejsie ceny.

Ohrozenie strojov a materidlu kradezou, poskodenim

Stroje a material mensieho charakteru sa moze stat’ obetou kradeze zo skladu, alebo mozu sa

stroje poskodit’ pri nedbalom zaobchadzani pracovnikmi.

Firma po dodani nekvalitného vvyrobku alebo nedodrzanim terminov moéze stratit dOveru

odberatel'ov

DalSim rizikom moéze byt zhorSenie povesti firmy, ¢o moédze vzniknat dodavanim

nekvalitného vyrobku, alebo nedodrziavanim dodacich terminov.

4.11.3.Analyza hrozieb a protiopatreni

Zavaznost’ hrozieb je ur€end porovnanim hodnoty aktiv S pravdepodobnost'ou hrozby.

Zavaznost’ je rozdelend na nasledujuce kategorie:

> Mala
> Stredna
> Velka

Miere zavaznosti Zzodpovedaju aj navrhnuté protiopatrenia.

Z4kladnv kapitdl drzany v materidli

Toto riziko, vzhl'adom k hodnote aktiv a nebezpelenstva jeho vzniku, je len strednou
hrozbou. Ak by sa tato hrozba naplnila, mohla by firma stratit’ schopnost’ splacat’ zavazky,
alebo by nemala dostatok peniaznych prostriedkov na nakupovanie d’alSiecho materialu. Preto
je treba toto riziko obmedzit. To je mozné dosiahnut’ dohodami s odberate'mi, ktori maju
moznost’ Cast’ ceny objednaného vyrobku zalohovo dopredu zaplatit, tym sa firma moéze

¢iastocne vyhnut takejto hrozby.

Ohrozenie strojov a materidlu kradezou, poskodenim

Hodnota aktiv strojov a materidlu je dost’ vysokd, avSak nebezpecenstvo vzniku tejto hrozby

je pomerne malé. Preto tato hrozba je povazovand za nizku. Vyhnut' sa kradeze je mozné
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inStalaciou kamerového a bezpecnostného systému do vsetkych skladov a dielni. S mensimi

poskodeniami na strojoch sa da pocitat’, avsak to musi vediet’ riesit’ servisny tym.

Firma po dodani nekvalitného vvrobku alebo nedodrzanim terminov méze stratit doveru

odberatel'ov

Riziko ziskania zlej povesti firmy je mald, pravdepodobnost’ naplnenia hrozby je nizka, preto
je cela hrozba nizka. Vyhnat sa tejto hrozby je mozné dodrziavanim predpisanych
kvalitativnych ukazovatel'ov a noriem ISO. Pripadna aplikacia navrhnutého systému Lean

management, tiez moze prispiet’ k zachovaniu imageu firmy.
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4.12.Analyza problému

Strojarenstvo je technicky odbor. Zabyva sa navrhom, vyrobou a drzbou strojov a zariadeni..
Vyrabané stroje su potrebné v kazdej oblasti zivota. Kvoli existujacim prilezitostiam v odbore
podnika vel'mi vel'a firiem. Z toho je pochopitel'né, ze velké mnozstvo firiem vytvara tvrdy

konkuren¢ny boj a konkuren¢né prostredie.

Analyzovany podnik je pomerne stabilnou spolo¢nostou, ktord nema znacné financné
problémy, vykazuje pozitivny vysledok hospodarenia, ¢o sa jej dari zroku na rok aj
navrSovat. Nedavna celosvetova hospodarska kriza ale postihla aj skimanu firmu, ¢o sa tvrdo
odrazilo aj na vysledkoch. Uz v roku 2007 nastali urcité problémy, a v roku 2008 sa este len
prehibili. Firme sa podarilo udrzat. Po krize sa situicia e§te znova pritvrdila, zvysili sa

naroky na strojarenské produkty, zvysil sa aj konkurenény boj v odvetvi.

Z vysledkov finan¢nej analyzy a z celkovej situacie vo firme je zrejmé, ze v rokoch 2007
a 2008 nebolo vsetko v poriadku. Podnik musel prepustit’ Cast’ zamestnancov a znizit' objem
vyplatenych mzdovych prostriedkov. Tento krok ale tiez prispel k tomu aby v d’alsom obdobi

mala firma dobré vychodisko pre jej d’alsi rozvoj.

Tento vel’ky pokles dopytu po strojarskych vyrobkoch samozrejme sa objavil aj v ostatnych

konkuren¢nych firméach kde to museli tieZ riesit’.

Teraz sa uz ukazuje, ze najhorSie je uz za nami. Kriza trh vy¢istila, slabé firmy skrachovali
a zostali len silné zivotaschopné. Ti, ktori sa udrzali, musia sa prisposobit’ k novym

podmienkam a k este vac¢siemu konkurenénému boju.

Analyzovana spolo¢nost’ Stroje a Mechanizmy, a.s. je V pozicii, Ze sice ma celkom dobra
poziciu aaj vysledky, ale v zdujme udrZzat krok S ostatnymi, musi d’alej tvrdo pracovat,
planovat’ do budtcnosti a prispdsobovat’ sa novym podmienkam. Zvolit’ taku stratégiu pre
d’alsi rozvoj, aby cestou postupnych investicii do vyroby a technologie vedel postupne
zvySovat’ produkciu, zlepSit kvalitu vystupnych produktov, znizovat' naklady na chod
podniku a zrychlit cely vyrobny proces, aby mohla vcas dodavat’ vyrobky svojim

odberatelom.

Sice informacie o finan¢nych a ostatnych problémoch z predchadzajticich rokov su este stale

zivé, ako som uz spominal, treba mysliet dopredu. Ako som zistil po konzultaciach s
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pracovnikmi V podniku, uZ sa pripravuju nové plany, auz zvazuji otom do ktorych

projektov budu investovat’.
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5VLASTNY NAVRH RIESENIA

V predoslej kapitole som analyzoval sucasnu situaciu vo firme. V tejto kapitole som sa
ststredil na rozvoj, snazil som sa na zaklade GspeSnych, unas eSte len v malom pocte
zavedenych projektoch navrhnut urcity investi¢ny projekt, ktory by mohol pomdct’ vylepSit
poziciu firmy na trhu. Tento navrh zlepsi vyrobny proces, tym firma dokaze vyrabat

efektivnejSie a vV pozadovanej kvalite a v dodacich terminoch.

Navrhnuty projekt sa zameriava na stratégiu na zvysenie konkurencieschopnosti firmy. Vo
firme existuju aktualne investi¢né projekty aj teraz, ktoré sa tykaju hlavne rekonstrukcii hal
a obstaravanie novych technoldgii a zariadeni. Tieto projekty su finanéne naro¢né, a preto
som sa snazil najst’ také rieSenie, ktoré je realizovate'né suvisle s tymito uz beziacimi sa

projektmi.

Cielom kapitoly je popisat’ projekt, ktory podla firemnych podkladov je realizovatelny,

a pomoze podniku urychlit’ a zefektivnit’ vyrobny proces.

Névrh bude rozdeleny do viacerych cCasti. Najprv popiSem firemné predpoklady, aké bariéry
existuji vo vyrobnom procese, ktoré spomalia vyrobu. Potom bude nasledovat popis

navrhnutej stratégie a implementacia.

Dalej sa pokusim odhadnit’ priblizny rozpoéet, kolko by realizacia stala, o by sa dalo
projektom dosiahnut’ a zlepsit', aby sa to oplatilo, aby to bolo ndvratné. Realizovand metoda
ovplyvni aj polet a struktiru pracovnych miest. Dalsim prvkom bude uréenie &asového
harmonogramu - c¢asového planu uskutocnovania projektu, arozdelenie realizacie na

jednotlive faze.

Predposlednd, a asi najdolezitejSia kapitola bude ekonomické zhodnotenie, kde podla

dostupnych informacii poktsim sa zostavit’ plan nakladov a spdsob krytia tychto nakladov.

Na koniec v samostatnej Casti eSte raz porovnam naklady, popiSem vypocitanu, teoreticku

navratnost’ projektu a zmienim sa aj o ostatnych prinosoch.
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5.1.Exekutivny suhrn

V tejto kapitole su popisané zakladné parametre planovaného investicného zameru pre

reorganizaciu vyrobného procesu, ktoré buda v d’alsich kapitolach rozpisané podrobnejsie.

(Cena za know-how nie je zahrnuta, predpoklada sa spolupraca s partnerom. Partner z toho
mobze ocakavat zabezpeCeni kvalitu vyrobkov aterminov dodavok a taktiez zachovala

a nemeniacu sa cenu vyrobkov)
Specifikicia investicie:
Reorganizacia vyroby a vyrobnych postupov podla zasad Lean managementu.

V prvom rade sa jedna o aplikaciu nového konceptu vyroby pre odberatel'a CATERPILLAR
(podvozkové ramy pre bagre CAT.). Tento navrhovany princip samozrejme bude

aplikovatel'ny aj pre iné sériovo vyrabané vyrobky.

Vyska investicie: 170 000 €

Forma financovania: investi¢ny bankovy uver (8 % p.a.) — splacanie 3 roky

Predpoklady na dspeSnost’ projektu:

e Skusenosti s danym vyrobkom
e Stabilné a trvalé trzby (analyza uctovych vykazov vid. Kapitola 4.6.)
e Vyrobky zamerané na koncového zdkaznika

e Dobra povest firmy €o sa tyka kvality jej vyrobkov
Finané¢né vyhodnotenie:

e Navratnost investicie do 2 rokov

e Zivotnost projektu 8 rokov

e Priemerny ro¢ny prijem 88 686 €

o Cista su¢asna hodnota projektu pri diskontnej sadzbe 10 % je 227 701 €

e Priemerny ro¢ny hospodarsky vysledok po zdaneni z investicie ¢ini 108 060 €
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Prinosy z realizacie projektu:

e ZlepSenie partnerskych vztahov

e Uspora ¢asu a nakladov pri vyrobe

e Zaistenie pozadovanej kvality vyrobkov

e Zaistenie moznosti dodavok vyrobkov na Cas

e ZvicSenie sucasného trzného podielu a silnejSie postavenie na trhu

e ZvysSenie ziskovosti firmy

5.2.Popis projektu

5.2.1.Podstata projektu

Jedna sa o modernizaciu avylepSenie plynulosti vyrobného procesu, zefektivnenie
rozmiestnenia jednotlivych vyrobnych technologii a zariadeni a tym aj o zabezpecenie

rychleho vyhotovenia objednavok a 0 véasného dodania zakazky.

Projekt bude mat’ za nasledok dodrzanie dodacich terminov a vylepSenie kvality vyrobkov, ¢o
by znamenalo splnenie priority celého projektu — zvySenie konkurencieschopnosti firmy.

Nemenej dolezité bude tym tiez ziskanie dlhodobej spokojnosti partnerov.

5.2.2.Ciele projektu

Cielom je zlepsit’ kvalitu vyrobkov, skratit’ dodacie terminy, vylepSit’ plynulost’ a stalost’
vyrobného procesu, ziskat’ spokojnost’ partnerov. To vsetko napomaha K zaisteniu dlhodobej

spoluprace s odberateI'mi a tym aj k zabezpeceniu objednavok, trzby a zisku.
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5.2.3.Popis realizacie projektu

Podl'a analyzy problémov a jednotlivych kritérii doporucujem aplikovat’ princip tzv. Lean
managementu, znamy aj ako Toyota System. Metoda Lean — filozofia Stihlej spolo¢nosti —
nevynalieza novu stratégiu alebo novy obchodny model, ani nenuti aplikovat’ neprirodzené
metody. Jednoducho sa len vrati k zakladom obchodnej Cinnosti, a sustred’'uje sa na to, ¢o
zakaznik ziada a akceptuje, o prentho tvori hodnotu. Potom zoradi tieto hodnototvorné

¢innosti do logického sledu a odstrani ostatné ¢innosti, ktoré¢ hodnotu neprinasaju..

Potom nasleduje vytvorenie toku — sledu technologickych ¢innosti, Vv ktorom
vyroba produktu - vyrobku prebieha jednoducho a hladko dopredu. Na Kkonci este k tomu

pripoji cyklus neustaleho zlepSovania s cielom hl'adania dokonalosti.

5.2.4.Trina potreba realizacie a zdovodnenie projektu

Podnik, Stroje a mechanizmy, a.s. neexistoval vzdy ako samostatny. Nevznikol ako nova
ucelova stavba. Na zaciatku jeho existencie boli Slovenské lodenice Komarno, a.s., z ¢oho sa
vyClenila ¢ast’ vo forme nového podniku. Prave tieto historické fakty vzniku oddévodiuju
niekedy nelogické rozmiestnenie vyrobnych zariadeni a technické vybavenie v podniku
z hladiska stcasnej vyroby. Jednotlivé technologie a zariadenia, a ich rozloZenie zostalo zo
starého podniku, ¢o ale nemoze uspokojit’ naroky podniku S inou vyrobnou ¢innostou ako
bola povodna. Vznika neefektivny transport dielcov. Tieto okolnosti ovplyviuji a spomalia

vyrobny proces a cely postup a plynulost’ vyroby sa stava neefektivnou.

Na rieSenie tychto problémy navrhujem aplikaciu metédy Lean Management, ¢o klade velky
doraz na plynulost vyroby bez zbyto¢nych a nevyhnutnych technologickych prestavok.
Znamena t0, Ze nové, logické rozlozenie zariadeni a obrabacich strojov by spiiali podmienky

,pasovej“ — plynulej vyroby.

Tento typ managementu, zndmy aj ako Toyota systém, pouziva uz stale viac firiem
Vv strojarenskej vyrobe. V praxi na realizaciu podobnych projektov obvykle existuja 2

sposoby:
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e Prvy anajjednoduchsi spdsob je, Ze firma jednoducho ,nakipi nova metddu®
od sprostredkovatel'skej firmy spolu aj s realizaciou. Sucast'ou nakupu by mala byt aj
pomoc pri aplikacii systému a zavadzani do praxe.

Tento spdsob je drahsi, a okrem vynalozenych finan¢nych zdrojov podnik ziska len
vyrobnu linku, do ¢oho népln si musi zabezpecit’ sam.

e Druhd moznost’ je, ked’ firma mé partnera, ktory je ochotny sa podelit’ so svojimi
poznatkami a uz pouziva podobny vysneny systém. To znamend, ze partnerska firma
by mohla zabezpecit/ poskytnat’ know-how, aza to podnik, ktory zavadza novu
metodu, mdze novy systém vyroby uskutocnit’ podl’a usmernenia partnera na vlastné
podmienky.

Mohlo by to byt dobré rieSenie pre obidve strany, lebo ten, ktory know-how
poskytuje, by ziskal dlhodobého partnera ktori bude vyrabat’ podl'a jeho predpokladov,
a podnik ktory metodu prijima, by ziskal lacnejSie novy systém vyroby atiez aj
partnera ktorym by mohol dlhodobo spolupracovat. Zabezpe¢i tym stalost’ trzieb

a zisku. (v projektu sa predpoklada pouzitie druhej moznosti)

Zavedena metoda by mala mat’ za nasledok plynulu vyrobu ktora by prebiehala podla
novozavadzanych ¢asovych taktov. Jednotlivé vyrobné pracoviska by boli postupne
spojené, atym by sa podarilo vylucit nepotrebné prepravy dielcov, technologické
prestavky medzi strediskami a stratové Gasy. Casova naroénost prace na jednotlivych
pracoviskach mé byt optimalizovand na rovnako trvajucu dobu, podla ¢oho je stanoveny

tiez vyrobny takt linky.

Poznatkom z krizovych rokov je zvyseny doraz kladeny na kvalitu. Kazda firma ktora
chce byt uspesnou musi Klast’ doraz na kvalitu, v€asné dodanie zékaziek a na znizenie
nakladov. Bez toho neudrzi svoju konkurencieschopnost’ medzi ostatnymi firmami. Kvoli
tomu podniky st ochotné poskytnut’ svoju know-how spolahlivym partnerom, aby

spolo¢ne dokazali splnit’ naro¢né podmienky koneénych spotrebitel'ov.
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5.2.5.Podrobnejsi popis Lean managementu

Lean management —Toyota vyrobny systém sa odkazuje na integrovany socio-technicky
systém, vyvinuty Toyotou, a zahrnuje jeho filozofiu a zavedenie do praxe. Metoda organizuje
vyrobu a logistiku, obsahuje vzajomné ovplyvinovanie dodavatel'ov a zdkaznikov. P6vodnym

nazvom bola ,,v€asna vyroba“ .

Hlavnym jej ciel'om je eliminacia plytvania a vylu¢enie neddslednosti a pretazovania. Kladie
sa doraz na odstranovanie plytvania, ktoré spravidla predstavuju defekty, nadprodukcia,
nadmerné zasoby, zbytocné pohyby, nadbytocné spracovanie, doprava, ¢akanie a neefektivne

vyuzivanie l'udi.

Najviac vyznamné ucinky na hodnotu procesov maju konstruované procesy schopné priniest’
pozadovany efekt hladko, bez neddslednosti.

Koneéné taktické eliminacie plytvania st potom vel'mi hodnotné a cenné.

Systém ma 5 zakladnych principov:

Stanovenie toho, ¢o vytvara hodnotu z pohl'adu zakaznika
Identifikécia toku hodnoty
Vytvorenie plynulych a neprerusovanych procesov

Vytvorenie systémov riadenych potrebou (t'ah miesto tlaku)

o > w0 N e

Neustala snaha o dokonalost’

5.2.6.Technické rieSenie a jednotlivé aktivity projektu

Pri vyrobe vyrobkov zdkaznik neustale zvySuje ekonomicky tlak na postupné zniZovanie ceny
vyrobkov pri zvySujucich sa rezijnych nakladoch vyrobcu. Tuto protichodnli poziadavku ma
za ciel’ rieSit’ aj navrhovany projekt, kde pri vytvarani novej organizacie vyroby a vyrobného
procesu bol kladeny velky doraz na odstranenie zbytocnych vypadkov. Medzi tieto
neplanované vypadky patri ¢akanie na Zeriav, polohovanie vyrobkov do potrebnej polohy pri

zvarani, opravy nepodarkov a podobne.
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Novy projekt riesi vyrobu skoro s uplnym vyluc¢enim potreby hornych zeriavov. Pracovnici
pomocou oto¢nych Zeriavov, ktoré ovladaju sami, mézu vkladat dielce samostatne do
zotavovacich pripravkov a takisto zvaraci vedia jednoduchym oto¢nym zariadenim polohovat’
vyrobky pri zvarani. Dosiahne sa tym samostatnost’ jednotlivych pracovisk a pracovnikov
ktori pri svojej praci nebudi na nikom zavisli. Zodpovedaju pritom za odvedenu pracu,
kvalitu toho tiez zaznamenavaji do protokolov kvality, ktoré putuji spolu s vyrobkom na
jednotlivé pracoviska. Nekvalita musi byt zistena na tom pracovisku na ktorom vznikla

a musi byt tiez hned’ tam odstranena .Ziadne pracovisko nesmie opustit’ nekvalitny vyrobok.

Logicky sled pracovisk podla technoldgie vyroby minimalizuje potrebné prepravné
vzdialenosti dielcov medzi jednotlivymi operaciami, a tym zasadne meni doterajsi historicky
stav, kde sled vyroby bol podriadeny historickému rozmiestneniu vyrobnych zariadeni.

Spracovavany polovyrobok sa dostava z jedného pracoviska na druhé ako na beziacom pase.

Jednotlivé pracoviska musia byt zariadené len s potrebnymi stc¢iastkami a naradim, vSetky
nepotrebné veci musia byt z tychto pracovisk odstranené. Klade sa doraz na ergonomické
zariadenie pracovisk, aby pracovnik pri jej pracovnej Cinnosti musel len minimdalne sa

pohybovat’. Na pracovisku vSetko musi mat’ svoju vyznacent polohu a musi byt’ prehl'adné.

Tymto novym vyrobnym principom sa dosahuje moznost’ planovania vyroby podla urcitého
dohodnutého taktu, a tym sa zabezpecuje pravidelnd denna vyroba vyrobkov. Poriadok na
pracoviskach odstraniuje chaos z vyroby a prispieva ku kvalite vyrobkov a dodrZaniu
vyrobnych terminov. Vysledne sa zvySuje priechodnost’ vyrobnej linky a pocet vyrobenych
zariadeni. Tym sa dostaneme k vyty¢enému cielu na danej vyrobnej ploche S nizSimi
nakladmi, a budeme vediet' zabezpecit' vyrobu vac¢sieho poctu vyrobkov, a tym zvySujeme
efektivnost’ vyroby. Na zaklade toho vyrobca moZze upravit’ cenu svojich produktov a tym sa
stadva konkurencieschopnym a pre zékaznika zaujimavym partnerom. Zakaznik na zéklade
kvalitnych vyrobkov dodanych v termine a v konkurenénej cene nema dovod hl'adat’ d’alSich

dodavatel'ov a bude objednévat’ dlhodobo u tohto spol'ahlivého partnera.
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5.3.0dhad objemu predaja

Z minulosti a podla uctovych vykazov sa d4 odhadnit’ objem predaja pre buduci rok.
Samozrejme treba sledovat’ aj ekonomicku situaciu, atiez uz ziskané skuasenosti v tejto
oblasti, a potom je eSte znamy dlhodoby trend tak v oblasti trzieb, ¢i v oblasti vyvoja marzi na

danom vyrobku, z ¢oho sa d& vychadzat'.

Kvoli tomu musime ratat’ aj s optimistickou aj s pesimistickou variantou, a vychadzat
Z priemeru medzi tymi predpokladanymi moznymi stavy. Mesiac August 2012 by mohol byt
datumom dokoncenia investicie s predpokladanym zahajenim prevadzky uz v mesiaci
September 2012 .

Zakladné udaje k urceniu jednotlivych variant:

Vyroba 6 ks ramoV za tyzden (sucasny stav), konecna cena pre odberatela za 1 ks je 10 000 €,

marze na 1 ks vyrobku je 7 %, to je 655 €.

Rok 2011 je pocitany podla sucasného stavu, rok 2012 do 8.2012 podla sucasného stavu,
aod9.2012 do 12.2012 podla nového stavu po rekonstrukcii, a rok 2013 cely podla zvysenej
vyroby.

5.3.1.Optimisticka varianta

Vychadza sa z predpokladu, ktory je zachyteny v kapitole 4.6., ktory jednoznacne ukazuje, Ze
za posledné 4 roky mozno vidiet’ pozitivny vyvoj s rastovou tendenciou, a to aj napriek tomu,
ze kvoli hospodarskej krize dosSlo k vSeobecnému celkovému poklesu. Trzby su stale na
dobrej Urovni, azisk sa stale zvySuje. Vedla toho aj vSetky ukazovatele rentability maju
rasticu tendenciu. Daldim predpokladom je pozitivny vyvoj vyroby a stale kvalitnejsie
vyrobky, ¢o mdze prildkat’ aj d’alSich odberatel'ov. Doporucenym vylepSenim vyroby by sme
dokézali zrychlit' vyrobny proces, a ked zvazime tieto kritéria, mézeme predpokladat’
zvySenie objemu vyroby az o 100 %, a to hned’ po dokonceni modernizovania vyrobnych
postupov oproti siasnému stavu. Vyroba podla odporianej metddy zvySuje nie len

rychlost’ s jednoduchost’ vyroby, ale aj kvalitu vyrobkov.
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To by znamenalo, Ze oproti su¢asnému stavu, ¢o je 6 ks podvozkovych ramov za tyzden, by

bolo mozné vyrobit’ az 12 ks za tyzden.

Keby investicia bola dokonéena podla planov, a od septembra 2012 by zah4jili vyrobu podla

nového systému, takto by sa zmenil objem vyroby podvozkovych ram pre CAT:

Tabulka 13: Predpokladana ro¢na vyroba (optimisticka varianta)

Rok 2011 2012 2013
Objem vyroby pre CAT za rok (ks) 312 414 624
Trzby za vyrobky (£) 3120000 | 4 140000 | 6240000
Z toho marze z vyrobku (€) 204 360 271170 408 720

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)

5.3.2.Pesimisticka varianta

Ked aj dalej budeme pocitat’ s hospodarskou krizou, modze sa to prejavit’ aj v oblasti
ocelovych azvaranych vyrobkov. To by mohlo znamenat, Ze napriek efektivnejsej
a kvalitnej$ej vyroby zostant trzby na stale rovnakej pozicii, a nedojde ku zvySeniu obratu ani
marze. Dovodom modZe byt uZz zmienend hospodarska kriza, nasytenie trhu alebo nové
lacnejSie konkurenti. V tomto pripade mozeme ocakavat zvySenie objemu vyroby len
o tretinu oproti stcasnému stavu, ¢o by len pokrylo naklady na investiciu, ale bez

vyznamného dodato¢ného zisku alebo prinosu.

To by znamenalo, Ze oproti su¢asnénu stavu, ¢o je 6 ks podvozkovych ramov za tyzden, by

bolo moZné vyrobit’ len 8 ks za tyzdei.

Tabul’ka 14: Predpokladana ro¢na vyroba (pesimisticka varianta)

Rok 2011 2012 2013
Objem vyroby pre CAT za rok (ks) 312 346 416
Trzby za vyrobky (€) 3120000 | 3460000 | 4 160000
Z toho marze z vyrobku (€) 204 360 226 630 272 480

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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5.3.3.Realisticka varianta

Ak zoberieme do tuvahy obidve varianty, pesimistickt aj optimisticki, moéZeme priemerne

predpokladat’ zvysSenie objemu vyroby 0 4 ks, na aroven 10 ks za tyzden. Na zaklade tohto

predpokladu budu v nasledujticej kapitole zostavené vSetky prepocty.

Tabul’ka 15: Predpokladana ro¢na vyroba (realistickd varianta)

Rok 2011 2012 2013
Objem vyroby pre CAT za rok (ks) 312 380 520
Trzby za vyrobky (£) 3120000 | 3800000 | 5200000
Z toho marze z vyrobku (€) 204 360 248 900 340 600

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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5.4.Finané¢ny plan

Stroje a mechanizmy a.s. sa radi podla velkosti medzi stredné podniky, je ekonomicky
stabilna firma, hodnoty finan¢nej analyzy su dobré. Podla prevladajuceho vyrobného
faktoru patri medzi investicne naro¢né podniky. Vzhl'adom na zameranie firmy je potrebny
dostatok skladovacich priestorov (mdézeme vidiet’ aj vo vykazoch, ze na rok 2011 sa razantne
zvysili zasoby ), je nutnd mechanizicia a su potrebné aj dopravné prostriedky. Priblizne 60%
firmy je financovany z cudzich zdrojov. Podnik vyuziva bankové uvery aleasingy na

nakladné a osobné vozidla.

Dolezitou stcastou podnikatel'ského planu je finan¢ny plan, ktory urcuje objem investicii,
ktory firma potrebuje. Tiez ukazuje, ¢i je plan redlny a preveditelny. NizSie su uvedené

planované kapitalové prijmy, ktoré by mala investicia priniest’.

5.4.1.Vydaje suvisiace s investiciou

S uvedenou investiciou st spojené vydaje, ktoré si zaznamenané v nizSie uvedenej tabulke.
Nasledujice tdaje st platné pre sériova vyrobu rovnakych vyrobkov pre zakaznika

Caterpillar.

V tabulke uvadzané hodnoty st kvalifikovanymi odhadmi z konzultacii s odbornymi

pracovnikmi firmy Stroje a Mechanizmy a.s..

TabuPka 16: Vydaje suvisiace s investiciou

Vydaje Celkové vydaje v €
1.Vyrobna dokumentacia 8 700

2. Vyroba kontrolnych pripravkov 5400

3. Vyroba vyrobnych pripravkov 114 000

4. Reorganizacia pracovisk 39 500
5.SkuSobna prevadzka — upravy, korekcie 2400

Uplné celkové vydaje 170 000

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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Naklady na realizdciu projektu mozu byt minimalizované vyuzitim prace vlastnych
vnutropodnikovych utvarov bez externych dodavok. Pritom sa moézu vyuzit skusenosti
vlastnych konstruktérov pri tvorbe vyrobnej dokumentacie pripravkov. Nasledna realizacia
nakreslenych vyrobnych zariadeni moze byt realizovand tiez ako investicia vlastnej vyroby,
vlastnou vyrobnou kapacitou. Taktiez premiestnenie vyrobnych zariadeni a inStalacia novych

zariadeni moze byt’ vykonana rezijnymi pracovnikmi utvaru zakladnych prostriedkov.

5.4.2.Sposob financovania

Financovanie investicie je planovand pomocou investiéného tuveru. Detaily a splatkovy

kalendar je uvedeny nizsie:

Vyska uveru: 170 000 €

Urokova sadzba: 8 % p.a.

Doba splacania: 3 roky (36 mesiacov)
Cerpanie uveru: 03.2012

Splacanie tveru: 04.2012 — 03.2015

Tabul’ka 17: Bankovy tver - splatkovy kalendar

pocet Pociatocny Konecny
Rok splatok stav Urok Umor Splatka stav
2012 9 170 000 9178 38767 47 945 131 233
2013 12 131233 8495 55431 63 926 75 802
2014 12 75 802 3895 60 031 63 926 15771
2015 3 15771 211 15771 15982 0
Celkom 36 -- 21779 170 000 191778 --

(ZDROJ: Vlastné spracovanie)
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5.4.3.Celkové zhodnotenie investicie

1.Kapitalové vydaje: 170 000 €

2.Kapitalové prijmy

Tabul’ka 18: Kapitalové prijmy

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Rok Zivotnosti investicie 1 2 3 4 5

A obchodnej marze 44 540 136 240 136 240 136 240 136 240
A mzdovych nakladov 0 0 0 0 0

A nakladovych urokov 9178 8 495 3895 211 0

A hospodarskeho vysledku 35362 127 745 132 345 136 029 136 240
A dane z prijmu (19 %) 6719 24273 25146 25 846 25 886
A hosp. vysledku po zdaneni 28 643 103 472 107 199 110 183 110354
A dlhovej sluzby (splatka Uveru a

Uroku) -47 945 -63 926 -63 926 -15982 0

A prijmu -19 302 39 546 43273 94201 110354
diskontny faktor 1/(1+0,1)" 0,909091 | 0,826446 | 0,751315 | 0,683013 | 0,620921
A diskontovanych prijmov -17 547 32683 32512 64 341 68 521
Kumulované diskontované prijmy | -17 547 15136 47 647 111988 180 509

(ZDROJ: Vlastné spracovanie, cela tabul’ka vid. Priloha 7.)

Poznamka: A = zmena veli¢iny vodi jej pévodnej hodnote

t = poradie roku

Tabulka zobrazuje pefiaZné prijmy za prvych 5 rokov Zivotnosti investicie.

3.Cista sucasna hodnota

Sucet diskontovanych prijmov za 8 rokov: 397 701 €

Cista sucasna hodnota:

Diskontované prijmy — kapitalové vydaje = 397 701 — 170 000 = 227 701 €

Cista su¢asna hodnota je kladna, takze projekt je pri danej diskontnej sadzbe 10 % pre firmu

prijatelny.




4.Doba navratnosti

Penazny prijem za dobu zivotnosti projektu je 709 488 €. Kapitalové vydaje predstavuju
170 000 €. Z tychto dat sa uruje doba navratnosti.

Priemerny ro¢ny prijem: 709 488 : 8 =88 686 €

Doba navratnosti: 170 000 : 88 686 = 1,91 rokov

Uvedeny projekt navrhujem zaviest' pri vyrobe dielcov pre jedného zakaznika (CAT). Pri
takomto zavedeni projektu ziskané skusenosti sa daji vyuzit’ aj pri vyrobe inych produktov
pre inych zékaznikov. Tento projekt predpoklada sériova vyrobu rovnakych alebo podobnych
dielcov. Existuju ale aj moznosti roz§irenia Casti projektu a poznatkov z tohto projektu aj pre

modernizaciu ostatnych pracovisk pre kusovu vyrobu.

Pri ekonomickom prinose projektu nemoézeme zabudnlt na zabezpeCenie zvySenia kvality

vyrobkov, ¢o je pre zdkaznika v sucasnej dobe nevyhnutnou, prvoradou podmienkou.

Pri tvorbe projektu je mozné vytvorit' uzky kontakt aj so zdkaznikom, ktory pripadnymi
zmenami konstrukcie na zaklade doporuceni vyrobcu, pri zachovani uzitkovosti vyrobku, tiez

moze prispiet’ k zvySenej efektivite produktu.

Na zaklade prepoctu, vlozené investi¢né naklady maju navratnost’ 1,91 rokov vedl'a zvysenej
kvalite vyrobkov a dlhodobého zabezpeCenia vyrobného programu od tohto zakaznika.
Vedl'ajsim prinosom projektu je prehl'adnost’ vyroby, poriadok na pracoviskach, a firma ziska

pracoviska s novou pracovnou kultirou, ktoré mézu byt’ vzorom aj pre ostatné prevadzky.
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5.5.Dopady projektu
V kazdodennom zivote firmy, projekt bude mat’ vplyv jedine na pracovnikov a pracovné
miesta. Pri rekons$trukcii, rozmiestneni jednotlivych technologii a pracovisk nevznikna
zbytocné pracovné Cinnosti, jednd sa len o to, Ze niektori pracovnici z dovodu skratenia
pracovného cyklu sa stani nepotrebnymi na tychto pracoviskach a dostanti ina ulohu, inu
napli prace. Vyrobné postupy sa v podstate nezmenia, len jednotlivé spojovacie Cinnosti sa
buda uskutoénit’ inak, ako napr. transport polovyrobkov, a vd’aka novému usporiadaniu
strojov bude zaistena jednoduchsia praca. Vyluci sa plytvanie s ¢asom, pracovnici nebudu
musiet’ ¢akat’” kym polotovar dorazi, na Zeriav a vSetky potrebné technologie budu mat’ pri

ruke.

Vyroba podla novo zavedeného systému nebude mat ani negativne dosledky na zivotné

prostredia, ale naopak, budu sa znizovat’ naklady na energie.

5.6.Stratégia po realizacii projektu
Po realizacii a ukonceni financovania projektu vsSetky aktivity budi pokracovat’ dalej
normalne ako predtym, len s lepSimi podmienkami pre pracovnikov a efektivnejSim vyuzitim

pracovného Casu a vyrobného procesu.

Po zavedeni projektu samozrejme tento projekt nekonci, bude sa priebezne a podla potreby
modernizovat’ tak, aby stdle vyhovovalo odberatel'om a jednotlivym poZiadavkam na vyrobu.

Musi sa postupne zdokonal'ovat’ vyrobna technologia a Standardné pracovné postupy.

5.7.Casovy harmonogram investicie

Podl'a navrhovaného, odhadovaného €asového planu realizécia projektu sa deli na niekol’ko

Casti:
- tvorba projektovej dokumentacie 2 mesiace
- vyroba pracovnych pripravkov 1,5 mesiaca
- reorganizacia pracovisk 3 mesiace
- skusobna prevadzka 1 mesiac

Trvanie realizacie celého projektu by takto ¢inilo asi 6 mesiacov.
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Tabulka 19: Casovy harmonogram projektu

Plan reorganizdcie vyroby podla metody Lean managment

1.mes.

2.mes.

3.mes.

4.mes.

5.mes.

6.mes.

1. Popis sucasnej vyroby

> popis procesu

> ¢asové zmapovanie sucasnej technologie
> navrh vytvorenia novej organizacie prace a pracovisk

> pripomienkovanie podnikovych utvarov

> schvdlenie projektu na Urovni predstavenstva

2.Kreslenie vyrobnej dokumentacie

> VD pre kontrolné pripravky

> VD pre manipulacné pripravky

> VD na prepravné palety

> VD na zostavovacie pripravky podzostav

> VD pre otoCné Zeriavy

3.Vyroba pripravkov

> vyroba kontrolnych pripravkov

> vyroba manipulaénych a polohovacich pripravkov

> vyroba prepravnych paliet

> pripravky na uchytenie, opracovanie a zostavu dielcov

> vyroba pripravkov na zostavu podzostav

> vyroba oto¢nych Zeriavov

4.Reorganizacia pracovisk

> umiestnenie zvarovacich polohovadiel

> premiestnenie jednotlivych pracovisk

> vytvorenie pracoviska na finalizaciu kompl. vyrobkov

> premiestnenie zostavovacich pripravkov

> instaldcia oto¢nych Zeriavov

> zriadenie pracoviska pre Cistenie vyrobkov

> zriadenie pracoviska na findlnu kontrolu vyrobkov

> vytvorenie skladu dielcov - supermarketu

5. Skuisobna prevadzka

(ZDROQO)J: Vlastné spracovanie)

VD - vyrobna dokumentacia
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5.8.SWOT analyza projektu

SILNE STRANKY ( STRENGTH )

ZlepSenie partnerskych vztahov

Uspora &asu a nakladov pri vyrobe
Zabezpecenie perspektivnej vyroby
Zaistenie pozadovanej kvality vyrobkov

Zaistenie moznosti dodavok vyrobkov na ¢as

VvV V V VYV V V

Dlhodobé zabezpecenie partnerstva so spolupracujucou firmou

SLABE STRANKY ( WEAKNESS )

» Realizécia projektu moze byt financne narocna
» Nepresny odhad investi¢nych nakladov mdze ovplyvnit’ navratnost’ projektu
» Doba realizacie projektu vlastnymi silami moze byt ovplyvnena inymi operativnymi

ulohami realiza¢ného timu

PRILEZITOSTI ( OPPORTUNITY )

» Lepsia kvalita vyrobkov
» Plynula vyroba bez zbyto¢nych technologickych prestavok
» Zlepsenie situacie vo firme

» Inovacie v podniku

HROZBY ( THREATH)

» Bez vylepSenia vyrobnych postupov aznizenia vyrobnych ndkladov firma straca
konkurencieschopnost’

» Mozné problémy s financovanim
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ZAVER

V stucasnej dobe panuje medzi vyrobnymi podnikmi ostra konkurencia. Aj firma Stroje
amechanizmy a.s. sa nachadza v takomto tvrdom konkurenénom prostredi. Tento
konkuren¢ny boj eSte intenzivnejSie pocituje firma po celosvetovej ekonomickej krize.
Hospodarska kriza priniesla so sebou vysSie naroky na udrzanie sa v konkurenénom boji.
Sucasny trend je, ze podmienky obchodnych zakaziek uz viac menej diktuju zékaznici, a v

tychto tazkych ¢asoch to treba reSpektovat’.

Zabezpecenim vysokej kvality vyrobkov, prijatenej ceny a v¢asnej, spolahlivej dodavky
vyrobkov v pozadovanych dodacich terminoch si ale méze firma zabezpecit' spolupracu so
strategickymi odberatelmi. Mo6ze tak ztoho potom dlhodobo profitovat. Dosiahnutim
efektivnej, plynulej vyroby, kvality a vcasnych dodacich terminov firma ma dobr Sancu

zvysit’ svoju konkurencieschopnost’ a byt’ tak krok pred ostatnymi.

Ulohou mojej diplomovej prace bolo navrhnut’ podnikatel'sky zamer, realizaciou ktorého sa
dosiahne zvysenie konkurencieschopnosti firmy Stroje a mechanizmy a.s.. Na zaklade
finan¢nej analyzy firmy a principu. Lean management som navrhol reorganizaciu vyrobného
procesu, ¢im sa daju vylacit' zbytoéné technologické prestavky vo vyrobe a plytvanie s
¢asom. Urychli a sprehl'adni to vyrobu, a umoziiuje planované plnenie dodacich terminov na
¢as. Navrhnuty systém znamena aj efektivnejsiu a kvalitnejSiu vyrobu a zlepSenie pracovnych

podmienok.
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Priloha 1: Stivaha k 31. Decembru 2010

Bezprostredne
_ | oz s . . predchadzajic
Ozna STRANA AKTIV &r. BeZné uctovne obdobie e Gétovné
&enie .
obdobie
Brutto Korekcia Netto Netto
a b c 1 2 3 4
(v Eur) (v Eur) (v Eur) (v Eur)
Spolu majetok r. 002 + r. 031 + r. 061 001| 52767 536 6 054577 | 46 712 959 26 495 008
A. NeobeZny majetokr. 003 + r. 012 + r. 022 002| 14 058 309 5 144 486 8913 823 8 622 441
A.L. Dlhodoby ny majetok sticet (r. 004 aZz r. 011) 003 185 068 64 441 120 627 84 719
A.L1. |Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 004 - -
A.L.2. |Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 005 - -
A.L.3. Softvér (013) - /073, 091A/ 006 125 192 57 314 67 878 74 595
A.1.4. Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 007 16 876 10 127 6 749 10 124
A.I5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 008 - -
A.I6. Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 009 - -
A.L7. _|Obstardvany dihodoby nehmotny majetok (041) - 093 010 43 000 43 000 -
A.1.8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011 - -
A.IL Dlhodoby hmotny majetok stcet (r. 013 az r. 021) 012| 13 873 241 5077 045 8 796 196 8537 722
A.II.1. |Pozemky (031) - 092A 013 1 681 658 1 681 658 1 681 658
A.I.2. |Stavby (021) - /081, 092A) 014 4 593 162 1 000 976 3592186 3 806 671
A.IL.3. |Samostatné hnutelné veci a stibory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 015 7 333 637 4 071 096 3 262541 2 751 823
A.IL.4. |Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 016 - -
A.IL5. |Z&kladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 017 - -
A.I1.6. |Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 018 8 990 4 973 4017 4 696
A.IL.7. |Obstaravany dihodoby hmotny majetok (042) - 094 019 255 794 255 794 292 874
A.IL.8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020 - -
A.IL.9. |Opravna polozka k nadobudnutému majetku (4/- 097) +/- 098 021 - -
A.III. _ [Dlhodoby finanény majetok sicet (r. 023 az 030) 022 - -
A.IIL.1. |Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej U¢tovnej jednotke (061) - 096A | 023 - -
ALIIL2 Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) -

T |096A 024 - -
A.IIL.3. |Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 025 - -
A.II1.4. |P6zZicky Uuctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026 - -
A.IIL.5. |Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 027 - -
A.IIL.6. |P6Zi¢ky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 028 - -
A.IIL.7. |Obstaravany dlhodoby finanény majetok (043) - 096A 029 - -
A.IIL.8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030 - -
B. Obezny majetokr. 032 + r. 040 + r. 047 + r. 055 031| 38 659 264 910091 | 37749173 17 827 150
B.1 Zasoby sucet (r. 033 az 039) 032)| 24735472 816559 | 23918913 7 258 669
B.I.1. Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 033 3 552 298 573 665 2978 633 1532 635
B.I.2. Nedokonéend vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 034 11 393 124 179 741 | 11 213 383 3418 601
B.L3 Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dihdou ako jeden rok 12X

T - 192A 035 9212 549 9212549 -
B.I1.4. Vyrobky (123) - 194 036 550 280 63 153 487 127 661 681
B.L5. |Zvierata (124) - 195 037 -
B.I.6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038 - -
B.I.7.

Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 039 27 221 27 221 1 645 752
B.IL

Dlhodobé pohl'adavky sucet (r. 041 az r. 046) 040 o o
B.II.1. [Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -

391A 041 - -
B.IL2. |pohladavky voci dcérskej G¢tovnej jednotke a materskej uétovnej jednotke

(351A) - 391A 042 - -
B.IL.3.

Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043 - -
B.II.4. [Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) -

391A 044 - -
B.IL.5. i ]

Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 045 - -
B.IL.6.

OdloZend dariova pohladavka (481A) 046 - -




B.IIIL.

Kratkodobé pohl'adavky sucet (r. 048 az 054) 047 7 611 893 93 532 7 518 361 8 642 244
BAILL |pohradavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -

391A 048 7 476 498 93 532 7 382 966 8 532 963
B.IIL.2. Pohladavky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej u¢tovnej jednotke

(351A) - 391A 049 - -
B.IIL.3.

Ostatné pohladavky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050 - -
B.IIL4. Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A, 35XA,

398A) - 391A 051 - -
B.IIL.5.

Socialne poistenie (336) - 391A 052 - -
BIL6. | . ) ]

Dariové pohladdvky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 053 - -
BIIL7. |1ng pohtadavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A | 054 135 395 135 395 109 281
B.IV. Financné ucty sucet (r. 056 az r. 060) 055 6311 899 6311 899 1926 237
B.IV.1. [Peniaze (211, 213, 21X) 056 1785 1785 372
B.IV.2. |U&ty v bankdch (221A, 22X +/-261) 057| 6310114 6310 114 1 925 865
B.IV.3. |U¢ty v bankdch s dobou viazanosti dlhgou ako jeden rok 22XA 058 - -
B.IV.4. |Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 059 - -
B.IV.3. |Obstardvany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291 060 - -
C.L Casové rozli$enie r. 062 a r. 065 061 49 963 49 963 45 417
C.I.1. Néklady budtcich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 062 - 130
C.I.2. Naklady budlcich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063 44 137 44 137 43 853
C.I1.3. _|Prijmy budlcich obdobi dlhodobé (385A) 064 - -
C.L.4.  [Prijmy budicich obdobi kratkodobé (385A) 065 5 826 5 826 1434




Ozna- STRANA PASIV &r.| Bené attovné obdobie | BezProstredne predchadzajiice
cenie uctovné obdobie
a b c 4 5
(v Eur) (v Eur)
Spolu vlastné imanie a zavézky r. 067 + r. 088 + r. 119 066 46 712 959 26 495 008
A. Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087 067 18 901 416 13 225 292
A.IL Zakladné imanie suéet (r. 069 az 072) 068 3 718 400 3 718 400
A.L.1. Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 3 718 400 3 718 400
A.I.2. [Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070 -
A.L3. Zmena zakladného imania +/- 419 071 -
A.L4. Pohladavky za Upisané vlastné imanie (/-/353) 072 -
A.IL Kapitélové fondy sucet (r. 074 az 079) 073 2 086 071 2 086 071
A.IL.1. |Emisné aZio (412) 074 169 474 169 474
A.II.2. [Ostatné kapitalové fondy (413) 075 -
A.IL3. |zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) | 076 -
A.IL.4. [Ocerovacie rozdiely z precenenia majetku a zavéazkov (+/- 414) 077 -3 319 -3 319
A.IL.5. [Ocenovacie rozdiely z kapitalovych uéastin (+/- 415) 078 -
A.IL6. |ocefovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079 1919 916 1919 916
A.III. |Fondy zo zisku sucet (r. 081 aZ 083) 080 743 680 719 962
A.IIL.1. [Z&konny rezervny fond (421) 081 743 680 719 962
A.IIL.2. [Nedelitelny fond (422) 082 -
A.IIL3. |Statutdrne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 -
A.IV. |Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 + r. 086 084 6 677 141 4 988 895
A.IV.1. [Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 6 677 141 4 988 895
A.IV.2. [Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 086 -
AV. Hodpodarsky vysledok za G¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. 001 - (r. |gg7
068 + r. 073 +r. 080 + r. 084 + r. 088 + r. 119) 5676 124 1711964
B. Zavézky r. 089 + r. 094 + r. 105 + r. 115 + r. 116 088 10 411 340 7 855 210
B.L Rezervy sucet (r. 090 az r. 093) 089 1304 192 794 259
B.I.1. Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 090 -
B.I.2. Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 -
B.I.3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092 80 819 512 345
B.1.4. |Ostatné kratkodobé rezervy (323, 32X, 459A, 45XA) 093 1223373 281 914
B.IL Dlhodobé zaviazky sucet (r. 095 az r. 104) 094 464 781 724 165
B.IL1. |Dlhodobé zévézky z obchodného styku (479A) 095 -
B.II.2. |Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 096 -
B.IL3. Dlhodobé zavézky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej
jednotke (471A) 097 -
BIL4. | ostatné dihodobé zévizky v rdmei konsolidovaného celku (471A) 098 -
BILS. Ipihodobé prijaté preddavky (475A) 099 -
BIL6.  |nihodobé zmenky na Ghradu (478A) 100 -
BIL7. " |\ydané dihopisy (473A/-/255A) 101 -
BIL8. | aviizky 20 socidineho fondu (472) 102 81 364 60 343
BIL9. | nstatné dihodobé zévizky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103 169 679 386 608
B.IL.10. Odlozeny danovy zavazok (481A) 104 213 738 277 214
B |krétkodobé zaviizky sicet (r. 106a%r.114) 105 8268 847 5827 359
B.IIL1. [47xA) T ' ' ' ' 106 5 405 322 4153 371
B.IIL.2. Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107 152 592 42 132
BLIIL3. Zavazky voci dcérskej Uctovnej jednotke a materskej u¢tovnej jednotke
(361A, 471A) 108 -
B.IIL4. |ostatné zaviazky v rémci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109 -
BLIILS. Z&vézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A,
479A) 110 -
BIL6. |7 4vazky voli zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111 298 354 240 972
B.IL7. Zavazky zo socidlneho zabezpecenia (336, 479A) 112 173 943 127 825
BAIL8. | naiiove zaviizky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 2014 796 926 822
BIILS. | nstatné zavizky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 114 223 840 336 237
S Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 -
B.V.  |Bankové avery (r. 117 a3 r. 118) 116 373 520 509 427
BVl Ipankové tvery dihodobé (461, 46XA) 117 188 565 339 341
B.V.2. Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118 184 955 170 086
o Casové rozliSenie stéet (r.120ar.123) 119 17 400 203 5414 506
C-L1 lyydavky budicich obdobi dihodobé (383A) 120 -
C.I.2. Vydavky budtcich obdobi kratkodobé (383A) 121 5 241
C.L3. " l\ynosy budicich obdobi dihodobé (384A) 122 17 400 198 5414 265
C.1.4 Vynosy budicich obdobi kratkodobé (384A) 123 -




Priloha 2: Vykaz ziskov a strat za rok konciaci 31. decembra 2010

Skutoénost’
é)eznr;:- TEXT ¢.r.| Bezné I'Jét_ovné ;‘:zz::’;;;:?;:e
obdobie 2y P "
uctovné obdobie
a b c 1 2

(v celych Eur) (v celych Eur)

1. Trzby z predaja tovaru (604) 01 -
A. Naklady vynalozené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A) 02 -
+ Obchodna marzar. 01 - r. 02 03 =
II. Vyroba r. 05 + r. 06 + r. 07 04 57 462 462 32693 121
II.1. [Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 40 588 104 37 745 127
1I.2. [Zmeny stavu vnutroorganizacnych zésob (+/- G¢tova skupina 61) 06 16 832 777 -5 074 927
1I.3. |Aktivacia (Uctova skupina 62) 07 41 581 22 921
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 42 891 446 23 306 072
B.1. |Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503, 505A) 09 18 464 479 10 909 029
B.2. |[Sluzby (G&tova skupina 51) 10 24 426 967 12 397 043
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 14 571 016 9 387 049
Ch Osobné naklady suéet (r. 13 azr. 16) 12 6 349 073 5319 553
C.1. [Mzdové nédklady (521, 522) 13 4 574 350 3713774
C.2. [Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva (523) 14 116 319 23 900
C.3. [Naklady na socidlne poistenie (524, 525, 526) 15 1479 282 1 238 925
C.4. |Socidlne néklady (527, 528) 16 179 122 342 954
D. Dane a poplatky (Uétova skupina 53) 17 105 772 109 700
E. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (551, 553) 18 909 402 971 868
III.  |Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 38 611 17 879
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 139 955 60 063
G. Tvorba a zUc¢tovanie opravnych poloziek k pohladdvkam (-) (547) 21 -11 480 -116 807
V. Ostatné vynosy z hospodarskej Cinnosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22 752 289 292 777
H. Ostatné naklady na hospodarsku &innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 23 703 615 797 793
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 24 -
1 Prevod ndkladov na hospodarsku &innost (-) (597) 25 -
. 23 + (r. 24) - (-r. 25) 26 7 165 579 2555535
VI.  |Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 -
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 -
VII. |Vynosy z dlhodobého finanéného majetkur. 30 + r. 31 + r. 32 29 -
VIL1 [(665A) 30 -
VIL.2 |vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31 -
VIL.3 |vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32 -
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33 -
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34 -
IX. [Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operdacii (664, 667) 35 -
L. Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivétové operdcie (564, 567) 36 -
Tvorba a zuétovanie opravnych poloziek k finanénému majetku (-) (565) 37 -

X. Vynosové Uroky (662) 38 11 239 21 501
N.  |Nékladové uroky (562) 39 67 255 79 543
XI. Kurzové zisky (663) 40 44 081 97 516
0. Kurzové straty (563) 41 47 869 31 568
XII. _|[Ostatné vynosy z finanénej €innosti (668) 42 126
P. Ostatné naklady na finanéni ¢innost (568, 569) 43 63 692 35 871
XIII. _[Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 -
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45 -
* -r.39+r.40-r.41 +r.42-r.43 + (-r. 44) - (-r. 45) 46 -123 496 -27 839
**  |Vysledok hospodarenia z beZnej cinnosti pred zdanenim r.26 + r. 46 47 7 042 083 2527 696
S. Dan z prijmov z beznej ¢innosti r. 49 +r. 50 48 1 365 959 815 732
S.1. [splatna (591, 595) 49 1429 435 646 263
S.2. |odloZena (+)(-592) 50 -63 476 169 469
*% Vysledok hospodarenia z beZnej Cinnosti po zdaneni r.47 - r. 48 51 5676 124 1711964
XIV. [Mimoriadne vynosy (U¢tovna skupina 68) 52 -
T. Mimoriadne naklady (uétovna skupina 58) 53 -
* Vysledok hospodarenia z iadnej Ci ti pred zd 1im r.52-r. 53 54 -
u. Darn z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 56 +r. 57 55 -
U.1. [splatna (593) 56 -
U.2. |odlozend (+)(-594) 57 -
* Vysledok hospodarenia z mimoriadnej éinnosti po zd ir.54-r.55 58 -
*** |Vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie pred zd im (+/-) (r. 47 + r. 54) 59 7 042 083 2527 696
V. Prevod podielov na vysledku hospodérnia spolo¢nikom (+)(- r. 596) 60 -
***x |Vysledok hospodarenia za uétovné obdobie po zdaneni (+/-) (r. 51 + r. 58 - r. 60) 61 5676 124 1711964




Priloha 3: Stivaha k 31. Decembru 2009

Bezné Bezprostredne
z v iétovné redchadzaj

¢ STRANA AKTEV &r | Gbdobie | actovné obdobre

Netto Netto

a b [ 3 4

(v Eur) (v Eur)
Spolu majetok r. 002 + r. 031 + r. 061 001| 26 495 008 36 960 086
A. NeobeZny majetok r. 003 + r. 012 + r. 022 002| 8622441 8 939 601
A.L Dlhodoby nehmotny majetok sucet (r. 004 aZ r. 011) 003 84 719 93 226
A.L.1. Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 004 - -
A.L.2. [Aktivované naklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 005 - -
A.L1.3. Softvér (013) - /073, 091A/ 006 74 595 52 207
A.L.4. [Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 007 10 124 13 500
A.L.5. Goodwill (015) - /075, 091A/ 008 - -
A.L.6. [Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 009 - -
A.L.7. [Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 010 - 27 519
A.L1.8. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 011 - -
A.IL Dlhodoby hmotny majetok sucet (r. 013 aZ r. 021) 012| 8537722 8 846 375
A.IL1. |Pozemky (031) - 092A 013 1 681 658 1 681 658
A.IL2. |Stavby (021) - /081, 092A) 014| 3806 671 4 028 793
A.I1.3. [Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - /082, 092A/ 015 2 751 823 3106 019
A.I1.4. [Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 016 - -
A.I1.5. |zZakladné stado a tazné zvieratd (026) - /086, 092A/ 017 - -
A.I1.6. |Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/ 018 4 696 5 744
A.Il.7. |Obstardvany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 019 292 874 24 161
A.I1.8. [Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 020 - -
A.IL.9. |[Opravna polozka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 021 - -
A.III. |Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 023 az 030) 022 - -
A.IIL.1. [Podielové cenné papiere a podiely v dcérskej uc¢tovnej jednotke (061) - 096A | 023 - -

AIIL2 Podielové cenné papiere a podiely v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom (062) -

T |096A 024 - -
A.IIL.3. [Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 025 - -
A.II1.4. |P6zi¢ky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 026 - -
A.II1.5. |Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 027 - -
A.II1.6. |PG6zicky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096A 028 - -
A.II1.7. |Obstardvany dlhodoby finan¢ny majetok (043) - 096A 029 - -
A.II1.8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 030 - -
B. ObezZny majetokr. 032 + r. 040 + r. 047 + r. 055 031| 17 827 150 27 979 818
B.I. Zasoby sucet ( r. 033 az 039) 032 7 258 669 14 315 195
B.I.1. Materidl (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 033 1 532 635 5 048 438
B.I.2. Nedokoncena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ 034 3 418 601 7 384 736

Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukonéenia dlhSou ako jeden rok 12X
B.I.3.

- 192A 035 - -
B..4. |Vyrobky (123) - 194 036 661 681 1770 473
B.I.5. |Zvieratd (124) - 195 037 - -
B.I.6. Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 038 - -
B.I.7.  [Poskytnuté preddavky na zdsoby (314A) - 391A 039 1 645 752 111 548
B.IIL Dlhodobé pohl'adavky sucet (r. 041 az r. 046) 040 - -
B.II.1. |Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -

391A 041 - -
B.II.2. [Pohladavky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke

(351A) - 391A 042 - -
B.II.3. |Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 043 - -
B.II.4. [Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA) - | 044 - -
B.IL.5. |Iné pohladdvky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 045 - -
B.II.6. [OdloZzend dariova pohladavka (481A) 046 - -




B.III. Kratkodobé pohl'adavky sucet (r. 048 az 054) 047 8 642 244 11 720 009
B.III.1. [Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A, 31XA) -
391A 048 8 532 963 11 627 446
B.III.2. |Pohladavky voci dcérskej u¢tovnej jednotke a materskej uctovnej jednotke
(351A) - 391A 049 - _
B.III.3. [Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 050 - .
B.III.4. [Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruZeniu (354A, 355A, 358A, 35XA,
398A) - 391A 051 - -
B.IIL.5. [Socidlne poistenie (336) - 391A 052 - -
B.III.6. |Dariové pohladavky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347) - 391A 053 -
B.IIL.7. [Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - 391A 054 109 281 92 563
B.IV. |Financné ucty sucet (r. 056 az r. 060) 055 1926 237 1944 614
B.IV.1. |Peniaze (211, 213, 21X) 056 372 1 556
B.IV.2. Uéty v bankach (221A, 22X +/-261) 057 1 925 865 1 943 058
B.IV.3. |U¢ty v bankéich s dobou viazanosti dlhdou ako jeden rok 22XA 058 - -
B.IV.4. [Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ 059 - -
B.IV.3. [Obstaravany kratkodoby finanény majetok (259, 314A) - 291 060 - -
C.L Casové rozliSenie r. 062 a r. 065 061 45 417 40 667
C.I.1.  |Naklady budtcich obdobi dlhodobé (381A, 382A) 062 130 478
C.I.2. Naklady budicich obdobi kratkodobé (381A, 382A) 063 43 853 38 433
C.I.3. _ |Prijmy budtcich obdobi dlhodobé (385A) 064 - -
C.L.4. _|Prijmy budtcich obdobi kratkodobé (385A) 065 1434 1 756
an-a- STRANA PASiV &r Bezpros’tredne’predch.édzaj(lce
cenie uctovné obdobie
a b c 5
(v Eur)
Spolu viastné imanie a zavazky r. 067 + r. 088 + r. 119 066 36 960 086
A. Vlastné imanie r. 068 + r. 073 + r. 080 + r. 084 + r. 087 067 12 193 329
A.L Zakladné imanie sucet (r. 069 az 072) 068 3717 719
A.L.1l. [Zakladné imanie (411 alebo +/- 491) 069 3717 719
A.L.2. [Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 070 -
A.L.3. Zmena zakladného imania +/- 419 071 -
A.L1.4. |Pohladavky za Upisané vlastné imanie (/-/353) 072 -
A.IL Kapitalové fondy sucet (r. 074 az 079) 073 2 086 071
A.Il.1. |Emisné azio (412) 074 169 474
A.IL.2. |[Ostatné kapitalové fondy (413) 075 -
A.IL.3. |Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov (417, 418) 076 -
A.IL.4. [Ocenovacie rozdiely z precenenia majetku a zavazkov (+/- 414) 077 -3 319
A.IL.5. [Ocenovacie rozdiely z kapitalovych Géastin (4/- 415) 078 -
A.IL.6. |Ocenovacie rozdiely z precenenia pri zli¢eni, splynuti a rozdeleni (+/- 416) 079 1919 916
A.IIIL Fondy zo zisku sicet (r. 081 az 083) 080 595 808
A.III.1. |Zakonny rezervny fond (421) 081 595 808
A.II1.2. |Nedelitelny fond (422) 082 -
A.IIL3. [Statutdrne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 083 -
A.IV. [Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 085 + r. 086 084 4 552 187
A.IV.1. [Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 085 4 552 187
A.IV.2. [Neuhradend strata minulych rokov (/-/429) 086 -
AV Hodpodarsky vysledok za ic¢tovné obdobie po zdaneni /+-/ r. 001 - (r. 087
U 068 +r. 073 +r. 080 +r. 084 +r. 088 +r. 119) 1 241 544
B. Zavazky r. 089 + r. 094 + r. 105 + r. 115 + r. 116 088 15518 525
B.I. Rezervy sucet (r. 090 az r. 093) 089 412 540
B.I.1. Rezervy zakonné dlhodobé (451A) 090 -
B.I.2. Rezervy zakonné kratkodobé (323A, 451A) 091 -
B.I.3. Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 092 101 726
B.1.4. Ostatné kratkodobé rezervy (323, 32X, 459A, 45XA) 093 310 814
B.IIL Dlhodobé zavazky sucet (r. 095 az r. 104) 094 863 390
B.II.1. |Dlhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 095 -
B.II.2. [Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 096 -
B.IL3 Dlhodobé zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej uctovnej
7" |jednotke (471A) 097 -
B.II.4. [Ostatné dlhodobé zavazky v rdmci konsolidovaného celku (471A) 098 -
B.II.5. [Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 099 -
B.II.6. [Dlhodobé zmenky na Uhradu (478A) 100 -
B.II.7. |Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 101 -
B.II.8. [Z&vazky zo socidlneho fondu (472) 102 46 435
B.II.9. |Ostatné dlhodobé zavazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 103 709 210
B.II1.10. |OdloZeny dariovy zavazok (481A) 104 107 745




B.III. Kratkodobé zavazky sucet (r. 106 azr. 114) 105 10717 460
B |Z3vazky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,475A, 478A, 479A,

T 147XA) 106 7 764 677
B.III.2. [Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 107 658 442
B.IIL3 Zavazky voci dcérskej uctovnej jednotke a materskej Uctovnej jednotke

2 |(361A, 471A) 108 -
B.III1.4. |Ostatné zavazky v ramci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 47XA) 109 -
B.IILS Zavéazky vocli spoloc¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368, 398A, 478A,

T 1479A) 110 464 715
B.III.6. [Z&vazky voli zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 111 301 786
B.III.7. [Z&véazky zo socidlneho zabezpecenia (336, 479A) 112 183 966
B.III.8. |Dariové zavazky a dotacie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 113 963 959
B.IIL.9. [Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 114 379 915
B.IV. |Kratkodobé finanéné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 97 197
B.V. Bankové Uvery (r. 117 aZ r. 118) 116 3427938
B.V.1. |[Bankové tvery dihodobé (461A, 46XA) 117 509 427
B.V.2. Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 118 2918 511
C. Casové rozli$enie sGéet (r. 120 a r. 123) 119 9 248 232
C.I.1. |Vydavky budicich obdobi dlhodobé (383A) 120 -
C.I.2. |Vydavky buducich obdobi kratkodobé (383A) 121 323
C.I.3.  |Vynosy budtcich obdobi dlhodobé (384A) 122 9 247 909
C.I.4. |Vynosy buducich obdobi kratkodobé (384A) 123 -




Pril

oha 4: Vykaz ziskov a strat za rok konciaci 31. decembra 2009

Skutoénost’
Ozna- o« v s ooy . | Bezprostredne
éenie TEXT ¢r.| Bezne uct_ovne predl::hédzajﬁce
obdobie oy . "
Uctovné obdobie
a b c 1 2
(v celych Eur) (v celych Eur)
I Trzby z predaja tovaru (604) 01 - 59 749
A. Nadklady vynaloZené na obstaranie predaného tovaru (504, 505A) 02 - 44 347
+ Obchodna marzar. 01 - r. 02 03 - 15 402
II. Vyroba r. 05 + r. 06 + r. 07 04 32693 121 50 344 811
II.1. [Trzby z predaja vlastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 37 745 127 48 706 088
II.2. [Zmeny stavu vnutroorganizacnych zasob (+/- uctova skupina 61) 06 -5074 927 1627 774
II.3. |Aktivacia (U¢tova skupina 62) 07 22 921 10 949
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 23 306 072 39 612 797
B.1. |Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych doddvok (501, 502, 503, 505A) 09 10 909 029 22 610 538
B.2. |Sluzby (uctova skupina 51) 10 12 397 043 17 002 259
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 9 387 049 10 747 416
C. Osobné naklady sucet (r. 13 az r. 16) 12 5319553 7 321 747
C.1. [Mzdové naklady (521, 522) 13 3713774 5 324 841
C.2. |[Odmeny ¢lenom organov spoloc¢nosti a druzstva (523) 14 23 900 24 032
C.3. |[Naklady na socialne poistenie (524, 525, 526) 15 1238 925 1 788 346
C.4. [Socidlne naklady (527, 528) 16 342 954 184 528
D. Dane a poplatky (G¢tova skupina 53) 17 109 700 115 799
E. Odpisy a opravné polozky k dlhodobému nehmotnému majetku a dlhodobému hmotnému majetku (551, 553) 18 971 868 912 883
III. _ [Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 17 879 32 573
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materialu (541, 542) 20 60 063 616 417
G. Tvorba a zU¢tovanie opravnych poloZiek k pohladdvkam (-) (547) 21 -116 807 216 318
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648, 655, 657) 22 292 777 1026 379
H. Ostatné naklady na hospodarsku ¢innost (543, 544, 545, 546, 548, 549, 555, 557) 23 797 793 508 917
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 24 - -
1. Prevod nakladov na hospodarsku &innost (-) (597) 25 - -
& Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir. 11 -r. 12-r.17-r. 18 +r. 19-r. 20-r. 21 +r. 22- 1.
23 + (r. 24) - (-r. 25) 26 2 555 535 2114287
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 27 - -
J. Predané cenné papiere a podiely (561) 28 - -
VII. |Vynosy z dlhodobého finanéného majetku r. 30 + r. 31 + r. 32 29 - -
VII.1 |Vynosy z cennych papierov a podielov v dcérskej uctovnej jednotke a v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom 30 - -
VIL.2 |Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 31 - -
VIL.3 |Vynosy z ostatného dlhodobého finanéného majetku (665A) 32 - -
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 33 - -
K. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 34 - -
IX.  [Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operacii (664, 667) 35 - 56 478
L. Néklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 36 - 929
M. Tvorba a zG¢tovanie opravnych poloZiek k finanénému majetku (-) (565) 37 - -
X. Vynosové uroky (662) 38 21 501 43 433
N. _ |Nakladové droky (562) 39 79 543 203 115
XI. Kurzové zisky (663) 40 97 516 394 171
0. Kurzové straty (563) 41 31 568 522 360
XII. _|Ostatné vynosy z finanénej ¢innosti (668) 42 126 -
P. Ostatné naklady na finanénd &innost (568, 569) 43 35 871 59 432
XIII. [Prevod finanénych vynosov (-) (698) 44 - -
R. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 45 - -
* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innostir. 27-r. 28 +r.29+r.33-r.34+r.35-r.36-r. 37 + r. 38
-r.39+r.40-r.41 +r.42-r.43 + (-r. 44) - (-r. 45) 46 -27 839 -291 754
** Vysledok hospodarenia z b j innosti pred zd im r.26 + r. 46 47 2 527 696 1822533
S. Dari z prijmov z beznej ¢innosti r. 49 + r. 50 48 815 732 580 989
S.1. [splatnd (591, 595) 49 646 263 489 407
S.2. |odlozena (+)(-592) 50 169 469 91 582
** Vysledok hospodarenia z beZnej ¢innosti po zdaneni r.47 - r. 48 51 1711964 1241 544
XIV. [Mimoriadne vynosy (U¢tovna skupina 68) 52 - -
T. Mimoriadne néaklady (u¢tovna skupina 58) 53 - -
& Vysledok h arenia z mimoriadnej Ci i pred zdanenim r.52 - r. 53 54 - -
u. Dari z prijmov z mimoriadnej ¢innosti r. 56 +r. 57 55 - -
U.1. [splatnd (593) 56 - -
U.2. [odloZzena (+)(-594) 57 -
* Vysledok h darenia z iadnej i ti po zd ir.54-r.55 58 - -
*** [Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie pred zdanenim (+/-) (r. 47 + r. 54) 59 2 527 696 1822533
V. Prevod podielov na vysledku hospodarnia spolo¢nikom (+)(- r. 596) 60 - -
***_|Vysledok hospodarenia za Gctovné obdobie po zd i(+/-) (r.51 +r. 58 -r. 60) 61 1711 964 1241544




Priloha 5: Stivaha k 31. Decembru 2008

Bezna Bezprostredne
Ozna- E v actovné predchadzajice
éenie STRANA AKTIV cr pbdobie aétovné obdobie
Netto Netto
a b [
(v tis. Sk) (v tis. Sk)

Spolu majetok r. 002 + r. 003 + r. 032 + r. 062 001| 1113460 840 694
A. Pohl'adavky za upisané vlastné imanie (353) 002 - -
B. Neobezny majetok r. 004 + r. 013 + r. 023 003 269 315 255 034
B.I. [Dlhodoby nhehmotny majetok sicet (r. 005 aZ r. 012) 004 2 809 737
B.I.1. |Zriadovacie naklady (011) - /071, 091A/ 005 - -
B.I.2. [Aktivované ndklady na vyvoj (012) - /072, 091A/ 006 - -
B.I.3. |Softvér (013) - /073, 091A/ 007 1573 229
B.I.4. |Ocenitelné prava (014) - /074, 091A/ 008 407 508
B.I.5. [Goodwill (015) - /075, 091A/ 009 - -
B.1.6. |Ostatny dlhodoby nehmotny majetok (019, 01X) - /079, 07X, 091A/ 010 - -
B.I.7. |Obstaravany dlhodoby nehmotny majetok (041) - 093 011 829 -
B.1.8. |Poskytnuté preddavky na dlhodoby nehmotny majetok (051) - 095A 012 - -
B.II. [Dlhodoby hmotny majetok siicet (r. 014 aZ r. 022) 013 266 506 254 213
B.IL.1.[Pozemky (031) - 092A 014 50 662 50 662
B.IL.2.[Stavby (021) - /081, 092A) 015 121 371 115 890
B.II.3.|Samostatné hnutelné veci a subory hnutelnych veci (022) - /082, 092f 016 93 572 87 456
B.II.4.|Pestovatelské celky trvalych porastov (025) - /085, 092A/ 017 - -
B.II.5.|Zdkladné stddo a taZzné zvieratd (026) - /086, 092A/ 018 - -
B.II1.6.|Ostatny dlhodoby hmotny majetok (029, 02X, 032) - /089, 08X, 092A/| 019 205 205
B.II.7.|Obstardavany dlhodoby hmotny majetok (042) - 094 020 728 -
B.II.8.|Poskytnuté preddavky na dlhodoby hmotny majetok (052) - 095A 021 - -
B.I1.9.|Opravna poloZzka k nadobudnutému majetku (+/- 097) +/- 098 022 - -
B.IIL | Dlhodoby finanény majetok sucet (r. 024 az 031) 023 - 84
B.III.1|Podielové cenné papiere a podiely v ovlddanej osobe (061) - 096A 024 - 84
B.III.2|Podielové cenné papiere a podiely v spoloCnosti s podstatnym

vplyvom (062) - 096A 025 - -
B.III.3|Ostatné dlhodobé cenné papiere a podiely (063, 065) - 096A 026 - -
B.II1.4P6Zicky uctovnej jednotke v konsolidovanom celku (066A) - 096A 027 - -
B.IIL.5|Ostatny dlhodoby finanény majetok (067A, 069, 06XA) - 096A 028 - -
B.III.6|P6ZiCky s dobou splatnosti najviac jeden rok (066A, 067A, 06XA) - 096 029 - -
B.III.7|Obstaravany dlhodoby finan¢ny majetok (043) - 096A 030 - -
B.III1.8 Poskytnuté preddavky na dlhodoby finanény majetok (053) - 095A 031 - -
C. Obezny majetokr. 033 + r. 041 + r. 048 + r. 056 032 842 920 584 552
C.I. [Zasoby sucet ( r. 034 az 040) 033 431 260 343 307
C.I.1. [Material (112, 119, 11X) - /191, 19X/ 034 152 089 115 622
C.1.2. [Nedokoncéena vyroba a polotovary (121, 122, 12X) - /192, 193, 19X/ | 035 222 473 213 059
C.1.3. |Zakazkova vyroba s predpokladanou dobou ukoncenia dlhsou ako

jeden rok 12X - 192A 036 - -
C.1.4. |Vyrobky (123) - 194 037 53 337 14 402
C.1.5. |Zvierata (124) - 195 038 - -
C.L.6.|Tovar (132, 13X, 139) - /196, 19X/ 039 - -
C.1.7. |Poskytnuté preddavky na zasoby (314A) - 391A 040 3 361 224
C.II. |DIhodobé pohl'adavky stcet (r. 042 az r. 047) 041 - -
C.II.1[Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,

31XA) - 391A 042 - -
C.II.2|Pohladavky voci ovlddanej osobe a ovladajlucej osobe (351A) - 391A | 043 - -
C.I1.3.|Ostatné pohladévky v rdmci konsolidovaného celku (351A) - 391A 044 - -
C.I1.4 [Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A,

35XA) - 391A 045 - -
C.I1.5./Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - | 046 - -
C.11.6./|OdloZend dariova pohladavka (481A) 047 - -




C.IIIL | Kratkodobé pohl'adavky sucet (r. 049 az 055) 048 353 077 189 434
C.III.1Pohladavky z obchodného styku (311A, 312A, 313A, 314A, 315A,

31XA) - 391A 049 350 288 177 463
C.III.2Pohladavky voci ovladanej osobe a ovladajucej osobe (351A) - 391A | 050 - -
C.II1.3Ostatné pohladavky v ramci konsolidovaného celku (351A) - 391A 051 - -
C.III.4 Pohladavky voci spolo¢nikom, ¢lenom a zdruzeniu (354A, 355A, 358A,

35XA, 398A) - 391A 052 - -
C.III.5Socialne zabezpecenie (336) - 391A 053 - -
C.II1.6Dafové pohladavky (341, 342, 343, 345) - 391A 054 - 11 886
C.III.7Iné pohladavky (335A, 33XA, 371A, 373A, 374A, 375A, 376A, 378A) - | 055 2 789 85
C.1V. |Financné Gcty sucet (r. 057 az r. 061) 056 58 583 51 811
C.IV.1|Peniaze (211, 213, 21X) 057 47 156
C.IV.2[UCty v bankach (221A, 22X +/-261) 058 58 536 51 655
C.IV.3|UCty v bankach s dobou viazanosti dlhSou ako jeden rok 22XA 059 - -
C.1V.4{Kratkodoby finanény majetok (251, 253, 256, 257, 25X) - /291, 29X/ [ 060 - -
C.1V.3|Obstardvany kratkodoby finanény majetok (259) - 291 061 - -
D.I. [Casové rozliSenie r. 063 a r. 064 062 1225 1108
D.I.1. |Naklady buddcich obdobi (381, 382) 063 1172 1 009
D.I.2. [Prijmy budtcich obdobi (385) 064 53 99

Kontrolné cislo sucet (r. 001 az r. 064) 888| 4452615 3 361 668




STRANA PASiV

Bezprostredne predchadzajice

b &r Bezné Uctovné obdobie "y A "
cenie Gctovné obdobie
a b c 4 5
(v tis. Sk) (v tis. Sk)

Spolu vlastné imanie a zavézky r. 066 + r. 086 + r. 116 065 1113 460 840 694
A. Vlastné imanie r. 067 + r. 071 + r. 078 + r. 082 + r. 085 066 367 336 343 703
A.I._|Zakladné imanie sucet (r. 068 az 070) 067 112 000 112 000
A.L.1.|Z&kladné imanie (411 alebo +/- 491) 068 112 000 112 000
A.L.2. [Vlastné akcie a vlastné obchodné podiely (/-/252) 069 - -
A.1.3. |[Zmena zdkladného imania +/- 419 070 - -
A.IL. |Kapitalové fondy suéet (r. 072 az 077) 071 62 845 62 615
A.II.1|Emisné azio (412) 072 5106 5106
A.I1.2 [Ostatné kapitdlové fondy (413) 073 - -
A.11.3{Zakonny rezervny fond (Nedelitelny fond) z kapitalovych vkladov

(417, 418) 074 - -
A.I1.4[Ocefiovacie rozdiely z precenenia majetku a zavézkov (+/- 414) 075 -100 -330
A.IL.5|Ocerovacie rozdiely z kapitdlovych tUcastin (+/- 415) 076 - -
A.11.4.[Ocerfovacie rozdiely z precenenia pri splynuti a rozdeleni (+/- 416) 077 57 839 57 839
A.IIL |Fondy zo zisku sucet (r. 079 aZ 081) 078 17 949 15 721
A.IIL.)Zakonny rezervny fond (421) 079 17 949 15 721
A.IIL.2Nedelitelny fond (422) 080 - -
A.III.3Statutarne fondy a ostatné fondy (423, 427, 42X) 081 - -
A.1V. |Vysledok hospodarenia minulych rokov r. 083 + r. 084 082 137 139 131 084
A.1V.1{Nerozdeleny zisk minulych rokov (428) 083 137 139 131 084
A.1V.2[Neuhradena strata minulych rokov (/-/429) 084 - -
A.V. |Hodpodarsky vysledok za u¢tovné obdobie /+-/ r. 001 - (r. 067

+r.071 +r. 078 + r. 082 + r. 086 + r. 116) 085 37 403 22 283
B. Zavazky r. 087 + r. 091 + r. 102 + r. 112 086 467 511 386 220
B.I. |Rezervy sucet (r. 088 az r. 090) 087 12 428 13 137
B.I.1. |Rezervy zdkonné (451A) 088 - -
B.1.2. |Ostatné dlhodobé rezervy (459A, 45XA) 089 3 065 2 516
B.1.3. |Kratkodobé rezervy (323, 32X, 451A, 459A, 45XA) 090 9 363 10 621
B.II. |Dlhodobé zavazky sucet (r. 092 az r. 101) 091 26 010 14 353
B.II.1.|DIhodobé zavazky z obchodného styku (479A) 092 - -
B.II.2.|Dlhodobé nevyfakturované dodavky (476A) 093 - -
B.II.3.|DIhodobé zavazky vodi ovladanej osobe a ovladajlcej osobe (471A) 094 - -
B.II1.4.|Ostatné dlhodobé zavézky v rdmci konsolidovaného celku (471A) 095 - -
B.I1.5.|Dlhodobé prijaté preddavky (475A) 096 - -
B.I1.6.|DIhodobé zmenky na Uhradu (478A) 097 - -
B.II.7.|Vydané dlhopisy (473A/-/255A) 098 - -
B.11.8.|Zavézky zo socidlneho fondu (472) 099 1 399 609
B.I1.9.|Ostatné dlhodobé zdvazky (474A, 479A, 47XA, 372A, 373A, 377A) 100 21 365 13 257
B.I1.1qOdlozeny dafovy zavézok (481A) 101 3 246 487
B.IIIL | Kratkodobé zavizky sucet (r. 103 az r. 111) 102 322 875 197 791
B.III.1|Z&vézky z obchodného styku (321, 322, 324, 325, 32X,475A, 478A,

479A, 47XA) 103 233 919 171 714
B.III.2|Nevyfakturované dodavky (326, 476A) 104 19 836 1553
B.II1.3|Zavazky voci ovlddanej osobe a ovlddajicej osobe (361A, 471A) 105 - -
B.III.4|Ostatné zavazky v rdmci konsolidovaného celku (361A, 36XA, 471A, 44 106 - -
B.III.5|Z&vézky voci spolo¢nikom a zdruzeniu (364, 365, 366, 367, 368,

398A, 478A, 479A) 107 14 000 -
B.III.6|Z&vézky voli zamestnancom (331, 333, 33X, 479A) 108 9 092 9 287
B.III.7|Zavézky zo socidlneho zabezpedenia (336, 479A) 109 5 542 5495
B.III.8|Darfové zavazky a dotdcie (341, 342, 343, 345, 346, 347, 34X) 110 29 040 1 336
B.III.9|Ostatné zavazky (372A, 373A, 377A, 379A, 474A, 479A, 47X) 111 11 446 8 406
B.IV. |Bankové avery a vypomoci sucet (r. 113 aZ r. 115) 112 106 198 160 939
B.IV.1|Bankové Uvery dlhodobé (461A, 46XA) 113 15 347 20 471
B.IV.2|Bezné bankové Uvery (221A, 231, 232, 23X, 461A, 46XA) 114 87 923 131 376
B.1V.3|Kratkodobé financné vypomoci (241, 249, 24X, 473A, /-/255A) 115 2 928 9 092
C. Casové rozliSenie sucet (r. 117 ar. 118) 116 278 613 110771
C.L.1.|Vydavky budtcich obdobi (383) 117 10 1
C.1.2.|Vynosy buducich obdobi (384) 118 278 603 110 770

Kontrolné ¢islo sucet (r. 065 az r. 118) 999 4 137 824 3229722




Priloha 6: Vykaz ziskov a strat za rok konciaci 31. decembra 2008

Skutoénost
Ozna- v Sz ooy < Bezprostredne
cenie TEXT ¢r.| Bezne uctovne pred?:hédzajt’lce
obdobie y P ;
actovné obdobie
a b c 1 2
(v tis. Sk) (v tis. Sk)
I. Trzby z predaja tovaru (604) 01 1 800 -
A. Naklady vynaloZzené na obstaranie predaného tovaru (504) 02 1336 -
+ Obchodna marzar. 01 - r. 02 03 464 -
II. Vyroba r. 05 + r. 06 + r. 07 04 1516 688 1356 319
1I.1. [Trzby z predaja vilastnych vyrobkov a sluzieb (601, 602) 05 1 467 320 1 257 978
1I.2. [Zmeny stavu vnutroorganizaénych zasob (4/- Uétova skupina 61) 06 49 038 93 684
I1.3. |Aktivacia (U¢tova skupina 62) 07 330 4 657
B. Vyrobna spotreba r. 09 + r. 10 08 1193 375 1106 011
B.1. [Spotreba materidlu, energie a ostatnych neskladovatelnych dodavok (501, 502, 503) 09 681 165 674 728
B.2. [Sluzby (G¢tova skupina 51) 10 512 210 431 283
+ Pridana hodnota r. 03 + r. 04 - r. 08 11 323 777 250 308
C. Osobné naklady saéet (r. 13 aZ r. 16) 12 220 575 207 202
C.1 Mzdové ndklady (521, 522) 13 160 416 150 351
C.2. |Odmeny ¢lenom organov spolo¢nosti a druzstva (523) 14 724 720
C.3. |Naklady na socidlne zabezpecenie (524, 525, 526) 15 53 876 50 431
C.4. |Socidlne naklady (527, 528) 16 5 559 5 700
D. Dane a poplatky (U¢tova skupina 53) 17 3 489 3294
E. Odpisy dlhodobého nehmotného majetku a dlhodobého hmotného majetku (551) 18 27 502 24 994
III.  [Trzby z predaja dlhodobého majetku a materidlu (641, 642) 19 981 -1433
F. Zostatkova cena predaného dlhodobého majetku a predaného materidlu (541, 542) 20 18 570 -1 335
V. Ostatné vynosy z hospodarskej ¢innosti (644, 645, 646, 648) 21 30 921 29 984
G. Ostatné naklady na hospodarsku innost (543 aZ 546, 548, 549) 22 21 848 12 979
V. Prevod vynosov z hospodarskej ¢innosti (-) (697) 23 - -
H. Prevod nakladov na hospodarsku &innost (-) (597) 24 - -
* Vysledok hospodarenia z hospodarskej ¢innostir. 11 -r.12-r. 17-r. 18 +r. 19-r. 20 +
r.21-r. 22+ (-r. 23) - (-r. 24) 25 63 695 31725
VI. Trzby z predaja cennych papierov a podielov (661) 26 - 72 868
1. Predané cenné papiere a podiely (561) 27 - 71 307
VII. [Vynosy z dlhodobého finanéného majetkur. 29 + r. 30 + r. 31 28 - -
VIL.1 |Vynosy z cennych papierov a podielov v ovladanej osobe a v spolo¢nosti s podstatnym vplyvom [ 29 - -
VIL.2 |Vynosy z ostatnych dlhodobych cennych papierov a podielov (665A) 30 - -
VIIL.3 |Vynosy z ostatného dlhodobého finan¢ného majetku (665A) 31 - -
VIII. |Vynosy z kratkodobého finanéného majetku (666) 32 - -
J. Naklady na kratkodoby finanény majetok (566) 33 - -
IX.  |Vynosy z precenenia cennych papierov a vynosy z derivatovych operdcii (664, 667) 34 1702 3 145
K. Naklady na precenenie cennych papierov a naklady na derivatové operacie (564, 567) 35 28 218
L. Tvorba a zGétovanie opravnych poloziek k finanénému majetku (-) (565) 36 - -
X. Vynosové Uroky (662) 37 1308 605
M. |Nakladové Uroky (562) 38 6119 9190
XI. Kurzové zisky (663) 39 11 875 17 137
N. Kurzové straty (563) 40 15 737 15 872
XII. _|Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti (668) 41 - -
0. Ostatné ndklady na finanénu &innost (568, 569) 42 1790 1879
XIII. |Prevod finanénych vynosov (-) (698) 43 - -
P. Prevod finanénych nakladov (-) (598) 44 - -
* Vysledok hospodarenia z finanénej ¢innostir. 26 - r. 27 +r. 28 +r.32-r.33 +r.34-r.
35-r.36+r.37-r.38+r.39-r.40 +r. 41 - r. 42 + (-r. 43) - (-r. 44) 45 -8 789 -4 711
R. 46 17 503 4731
R.1 | - splatna (591, 595) 47 14 744 5 338
R.2 - odlozend (+/- 592) 48 2 759 -607
**  |Vysledok hospodarenia z beznej ¢innosti r. 25 + r.45 - r. 46 49 37 403 22 283
XIV. |Mimoriadne vynosy (U¢tova skupina 68) 50 - -
S. Mimoriadne naklady (G¢tova skupina 58) 51 - -
T. Dar z prijmov z mimoriadnej ¢innostir. 53 + r. 54 52 - -
T.1. | - splatnd (593) 53 - -
T.2. | - odlozend (+/- 594) 54 - -
& Vysledok hospodarenia z mimoriadnej ¢innostir. 50 - r. 51 - r. 52 55 - -
u. Prevod podielov na vysledku hospodarenia spolo¢nikom (+/- 596) 56 - -
*** |Vysledok hospodarenia za uctovné obdobie (+/-) r. 49 + r. 55 - r. 56 57 37 403 22 283
Kontrolné Eislo sucet (r. 01 aZ r. 57) 29 6 495 241 5931118




Priloha 7

Rok 2012 2013 2014 2015 2016
Rok Zivotnosti investicie 1 2 3 4 5

A obchodnej marze 44 540 136 240 136 240 136 240 136 240
A mzdovych nakladov 0 0 0 0 0

A nakladovych urokov 9178 8 495 3 895 211 0

A hospodarskeho vysledku 35362 127 745 132 345 136 029 136 240
A dane z prijmu (19 %) 6719 24273 25146 25 846 25 886
A hosp. vysledku po zdaneni 28 643 103472 107 199 110183 110354
A dlhovej sluzby (splatka uveru a

uroku) -47 945 -63 926 -63 926 -15982 0

A prijmu -19 302 39546 43273 94201 110354
diskontny faktor 1/(1+0,1)" 0,909091 | 0,826446 | 0,751315 | 0,683013 | 0,620921
A diskontovanych prijmov -17 547 32683 32512 64 341 68 521
Kumulované diskontované prijmy | -17 547 15136 47 647 111 988 180 509
Rok 2017 2018 2019 2020

Rok Zivotnosti investicie 6 7 8 9

A obchodnej marze 136 240 136 240 136 240 136 240

A mzdovych nakladov 0 0 0 0

A nakladovych urokov 0 0 0 0

A hospodarskeho vysledku 136 240 136 240 136 240 136 240

A dane z prijmu (19 %) 25 886 25 886 25 886 25 886

A hosp. vysledku po zdaneni 110 354 110 354 110 354 110 354

A dlhovej sluzby (splatka Uveru a

uroku) 0 0 0 0

A prijmu 110 354 110 354 110 354 110354

diskontny faktor 1/(1+0,1)" 0,564474 | 0,513158 | 0,466407 | 0,424098

A diskontovanych prijmov 62 292 56 629 51470 46 801

Kumulované diskontované prijmy | 242 801 299 430 350 900 397 701




