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Abstrakt

Diplomova prace je zamétena na analyzu vybrané spolecnosti KAROSERIA, a. s., ktera
se specializuje na pronajem nemovitosti. Prace zahrnuje analyzu PESTLE, Portertiv
model 5 sil, analyzu ,, 7S, vybrané ukazatele metody a ukazatele finan¢ni analyzy
a SWOT analyzu. V posledni casti této diplomové prace jsou uvedeny vlastni nédvrhy

pro zlepseni zjisténého stavu.

Kli¢ova slova

analyza PESTLE, Porteriv model 5 sil, model 7S, analyza SWOT, finan¢ni analyza

podniku, nemovitosti

Abstract

The Diploma’s thesis is aimed at analysis of a selected company KAROSERIA, a. s,
which specializes in renting its own rea property. This thesis includes anayses
of PESTLE, Porter’s 5 forces model, “7S” analysis, selective methods and indexes
of financial analysis and SWOT analysis. The last part of this diploma thesis provides

suggestions for improvements.

Key words

PESTLE analysis, Porter’'s 5 forces model, 7S model, SWOT analysis, financial

analysis of the company, property
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UvVOD

Pro zpracovani této diplomové prace jsem si vybrala téma ,,Hodnoceni ekonomické

ree
1.

situace zvolené korporace a navrhy na jeji zlepSen Pro hodnoceni
jsem s zvolila akciovou spole¢nost KAROSERIA, a. s., ktera jiz nékolik

let pisobi na Ceském trhu.

V prabéhu poslednich let spolecnost prosla velkou zménou jejiho zaméteni. Diive se
spolecnost zamétovala na vyrobni Cinnost, nabizela fadu volnych pracovnich mist
pro nezaméstnané v blizkém okoli a svoji produkci vyvazela i za hranice Ceské
republiky. V soucasné dob& se spoleCnost preorientovala z produkce vyrobki
na poskytovani sluzeb. Konkrétné se jedna o poskytovani sluzeb v oblasti nemovitosti.
KAROSERIA, a. s. nabizi vramci své hlavni ekonomické ¢innosti pronajem svych
nemovitosti a dale se zabyva investicni Cinnosti. Spole¢nost se snazi sviij majetek
prabézné renovovat a zaroven se snazi o rozsifeni svého dlouhodobého majetku novou

vystavbou.

Diplomova prace bude rozdélena do vice casti. Prvni cast bude obsahovat
teoreticka vychodiska potfebnd pro zpracovani analytické Casti. Dalsi ¢asti bude analyza
problému a soucasného stavu Vv konkrétnim prostedi spole¢nosti KAROSERIA, a. s..
V této kapitole blize pfedstavim samotnou spole¢nost a vhodné zvolenymi metodami
provedu analyzu soucasného stavu. Na zaklad¢ zjisténych informaci zpracuji vlastni
navrhy feSeni a formuluji doporuceni pro analyzovanou spolecnost, kterd muize s t€émito

navrhy a doporuc¢enimi déle pracovat.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem prace je vhodné zvolenymi metodami provést analyzu vybrané
spolecnosti KAROSERIA, a. s.. Na zikladé vysledki plynoucich z provedenych
analyz a spiihlédnutim ke specifikim KAROSERIA, a. s. a oboru jeji Cinnosti
formulovat doporuc¢eni a navrhnout opatieni umoziujici zlepseni zjisténého stavu.
Abych mohla naplnit hlavni cil prace, je vhodné si stanovit dil¢i cile prace. Mezi dil¢i
cile prace fadim:

e Osvojeni a zpracovani teoretickych poznatkii z odborné literatury,

e Zpracovani a ziskdni informaci o vybrané spolecnosti a jejim vnitinim 1 vnéj$im

okoli,

e Provedeni jednotlivych dil¢ich analyz a zjisténi dil¢ich zavéra.
Na zaklad¢ splnénych vySe uvedenych dil¢ich cilt a k ptihlédnutim ke specifikim
podniku navrhnu pro spolecnost KAROSERIA, a. s. vlastni navrhy feSeni a zhodnotim
jejich ptinos pro analyzovanou spole¢nost.
Pro zpracovani dil¢ich analyz jsem vybrala nasledujici metody:

e analyzu PESTLE,

e Porteriv model 5 konkurenc¢nich sil,

e mode 7S,

e SWOT analyzu,

e finan¢ni analyzu.
Pti zpracovani diplomové prace budu Cerpat prevazné z externich zdrojl, které jsou
volné pfistupné na webovych strankach. Dale vyuziji pro svou diplomovou praci

i interni zdroje spole¢nosti. Bude se jednat pfedevs§im o ucetni vykazy spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V tvodni kapitole se budu vénovat zpracovani teoretické Casti, kterd tvori dulezity
podklad pro zpracovani nasledujicich kapitol. V této casti bude zpracovan piehled

teoretickych poznatkt pro jednotlivé analyzy.

1.1 Analyza PESTLE

Vseobecné jakykoliv podnik je obklopen vnéjsim okolim, do kterého spada okoli
dle odvétvi, kde podnik pasobi, dale lokalni (mistni) okoli, narodni (makro) okoli
a globalni okoli, které pfedstavuje mezinarodni prostiedi. (1, S. 7)

Analyzu PESTLE muzeme oznacit za analyzu vnéjSiho narodniho prosttedi podniku
tedy makrookoli. Jedna se o okoli, které je vSeobecné a nezavislé na odvétvi, kde
subjekt plsobi. Tato analyza byla dfive (od 80. let) znama jako analyza PEST, ktera

se zam&fovala na4 zakladni faktory:

e P - politicko-legislativni faktory,

e E - ekonomické faktory,

e S- Sociokulturni faktory,

e T - Technologické faktory. (1, s. 7-9; 2, s. 16)
Pozdé&ji se zakladni klicové faktory rozsitily o dalsi, jako jsou napf. environmentalni,
demografické nebo etické faktory. Ztohoto diivodu mizZeme znat rizné oznaceni
pro modifikace této analyzy napt. STEEPLE, SLEPT, PESTLIED, PESTEL.
(1, str. 9-10)
Podrobnéji se zaméfim na analyzu PESTLE, s kterou budu v analytické ¢asti pracovat.
Jak jiz bylo uvedeno, jedna se o analyzu vné&jSiho okoli, v ramci kterého na podnik
pusobi fada vngjSich vliva, které piinasi budouci pfilezitosti i hrozby. V analyze
PESTLE se rozlisuji faktory:

e politicke,

e ckonomické,

e socialni,

e technologické,

e legislativni aekologické. (3, s. 179-180)

12



Politické faktory

Politické faktory piedstavuji soucasné a budouci potencionalni piisobeni politickych

vlivll na samostatné podnikani, na které ma vliv napt.:

e politickd stabilita zemé,

e typ vlady,

¢ politické postoje,

e mezistatni vztahy,

e regulace a deregulace ekonomiky. (3, s. 179; 1, s. 10)
Tento faktor je Uzce spojen s legislativnim vlivem na podnik, jelikoz dochazi
K politickému ovlivnéni podniku prosttednictvim riznych zakond, pravnich norem,
vyhlasek a regulaci. V ptipadé¢, kdy podnik pisobi na mezinarodnim poli, je dilezitym

aspektem pro obchod politicky vztah dané zemé K ostatnim zemim. (2, s. 16-17)

Ekonomické faktory

Sledujeme vliv a ptsobeni mistni, narodni i svétové ekonomiky na podnik.
Mezi vybrané ekonomické faktory patfi:

e trendy HDP,

e hospodatské cykly,

e devizové kurzy,

e kupni sila,

e Urokové miry,

e vyvoj inflace a nezaméstnanosti,

¢ hodnota primérné a minimalni mzdy,

e vyvoj cen. (3,s. 179; 1, s. 10)
RozliSujeme ekonomické faktory, které jsou témeéf stabilni nebo se v prabéhu casu
meéni. Za relativné stabilni faktor muzeme oznacCit typ ekonomiky dané zemé
a jeji uroven. V ptipadé vyvoje cen se bavime o ekonomickém faktoru, ktery se v Case

priibézné méni. (1, s. 11)
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Socialni faktory
Do této skupiny patii socidlné-demografické faktory zahrnujici veskeré vlivy spojené
Spopulaci dané zemé, patii sem:
e demograficky vyvoj populace (historické pozadi),
e zivotni hodnoty obyvatelstva (napft. ptistup k Setfeni, spotiebg),
e struktura obyvatelstva (pohlavi, ndboZenstvi aj.),
e vzdélani (Giroven a systém),
e pracovni sila (kvalita a kvantita),
e rozdéleni piijmu ve spoleénosti. (1, s. 11; 2, s. 19)
Pod pojmem demografie a jeji vyvoj si mizeme piedstavit statistiku obyvatelstva

cey

Zijiciho na daném uzemi napf. v obci, v krgji a maji zde hlaseny trvaly pobyt. (1, s. 12)

Technologické faktory
Do oblasti technicko-technologickych faktord spada:

e podpora vyzkumu a vyvoje (vySe vydaji na vyzkum),

e nové vynalezy a objevy (inovace),

e celkova turoven technologie,

e technologické zmény,

e tempo zastaravani soucasnych trendu. (3, s. 179-180; 2, s. 19)
Pro inovacni €innost spolecnosti je dulezité, aby mél podnik povédomi o zménach
Vv oblasti technologie. Jen diky témto informacim muze dosdhnout toho, Ze nebude
zaostavat V jeho odvétvi. Také dokédze predvidat smér vyvoje technologii a muze byt

uspésny ve svém oboru. (2, S. 18)

Legislativni faktory
Podnik je ovlivnén existenci narodni, evropské a mezinarodni legislativy. Samotné
podnikéni a prostor pro podnikéni je vymezen pomoci:

e zakond,

e pravnich norem,

o vyhlagek. (3, s 179; 2, s. 17)

14



Dutlezitou soucasti je i chybgjici legislativa nebo dalsi faktory, mezi které spada
1 samotna vymahatelnost prava. Pravni predpisy, které predstavuji soubor obecné
zévaznych pravnich norem, délime na zékladni (napt. pracovni pravo, ob¢anské pravo)

a specifické (napf. investi¢ni pobidky, cenové regulace). (3, s. 180; 1, s. 10-11)

Ekologické faktory

Rozhodovani podniki je ovlivnéno také environmentalni oblasti. Do této oblasti fadime:
e vliv pfirodnich a klimatickych podminek,
e globalni hrozby (globalni oteplovani, neobnovitelné zdroje energie aj.),

e legislativa spojena s ochranou zivotniho prostiedi. (3, s. 180)

Dulezitost jednotlivych faktori je zavisla na typu podniku, odvétvi, ale 1 na konkrétni
situaci. Je dulezité, abychom nezapomnéli na faktor ¢asu, protoZe je potieba sledovat
v ur¢itych intervalech zmény, které nastanou, a nasledn¢ vyhodnocovat piipadné nové
hrozby nebo pfilezitosti, které vyplynou ze zmén v ramci vnéjSich faktorti ovliviiujici
podnik. Smyslem analyzy rozhodné neni vypracovani rozsahlého vyctu faktort, jak by
se mohlo zdat, ae je potieba spravné identifikovat a rozlisit jednotlivé vlivy pro dany
podnik. Rozhodujici je také uréeni vyznamnych polozek, které jsou pro potieby
konkrétniho podniku stéZejni. Kazdy podnik musi ktéto analyze piistupovat

individualné, protoze potieby jednotlivych podniki jsou rozdilné. (2, s. 16,19)

1.2 Porteriv model péti konkurencnich sil

,, Relevantni prostredi je velmi Siroké a zahrnuje politické, ekonomické a socialni viivy
uvedené vyse. Za klicovy aspekt podnikového okoli se vSak povazuje odvétvi, v ramci

kterého, resp. ve kterém podnik soutézi. * (2, s. 30)

Odvétvi miizeme definovat jako skupinu podnika, které nabizeji obdobné vyrobky nebo
sluzby na trhu. Je velmi obtizné vymezit relevantni odvétvi, jelikoZ v soucasnosti
dochdzi k situaci, kdy nelze pfesné stanovit hranice odvétvi, protoZe nemtizeme piimo
definovat nasi konkurenci, zakaznika nebo nové Vvstupujici podniky. Z toho plyne, Ze

jednotliva odvétvi se piekryvaji a jejich struktura je proménna. (2, s. 30)

15



Pro analyzu mikroprostfedi pouZijeme model péti konkurencnich sil dle Portera, ktery
zachycuje hybné sily konkurence v odvétvi, mezi které patii:

e nov¢ vstupuyjici firmy,

e hrozba existence substitu¢nich vyrobki,

e vyjednavaci vliv odbérateli,

e vyjednavaci vliv dodavateld,

e soupefeni soucasnych konkurentd. (4, S. 5-6)

POTENCIALNI NOVE

VSTUPUJICI FIRMY

Hrozha nove
vstupujicich firem

Konkurenti
v odvétvi

DODAVATELE U 2
Vyjednivaci Vyjednivaci

vliv Soupefeni mezi vliv
existujicimi
firm ami

ODBERATELE

Hrozha substituénich
v¥roblal nebo sluzeb

Obrazek €. 1: Porteriiv model 5 hybnych sil
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 4)

Téchto pét konkurencnich hybnych sil ndm urcuje miru konkurence a také ziskovost
v odvétvi. Dulezitost jednotlivych vlivll je stanovena dle zaméfeni odvétvi. Spravné
identifikované faktory maji potencionalni dopad na konkurenceschopnost

v oboru. (4, s. 33)
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Hrozba nové vstupujicich firem

Nové¢ prichozi konkurenti do odvétvi zvysuji celkovou kapacitu, kladou si narok
na ziskani trzniho podilu a pfinasi nové zdroje. Z tohoto ditvodu existuji tzv. bariéry
vstupu do odvétvi, které chrani odvétvi pfed noveé piichozimi konkurenty. Jelikoz
zvySovani poctu firem pfindsi narast nakladl, snizovani cen a ve vysledku celkovy
pokles zisku. Hrozba nové vstupujicich firem je zavisla na mife prekazek ke vstupu
a také na reakci stavajicich firem. V piipadé existence velkych piekazek a silnych
reakcich soucasnych podnikil v odvétvi miizeme oznacit hrozbu noveé vstupujicich firem

za malou. Mezi bariéry (piekazky) vstupu fadime:

e Gspory z rozsahu (snizovani ceny za jednotku v navaznosti na zvySovani celkové
produkce za urcité obdobi),

e diferenciace produktu (zavedené znacky, loajalita zakaznik),

e kapitalovou narocnost (pro vstup je potieba investovat velkym objem finan¢nich
prostiedkd pro konkurenceschopnost),

e piechodové néklady (vysoké jednordzové ndklady pti vstupu napt. pieSkoleni
zameéstnancil),

e piistup k distribuénim kandlim (zajisténi vlastnich distribu¢nich kanali
pro produkci),

e ndikladové znevyhodnéni nezavisle na rozsahu (napf. vlastnictvi vyrobni
technologie, vyhodna poloha, znalosti...)

e vladni politiku (vlada muze vstup do odvétvi omezit nebo i uzaviit).
(5,8.52; 4,s.7-13)

Soupereni mezi sou¢asnymi konkurenty

Rivalita mezi konkuren¢nimi podniky je jednou z nejsiln€jSich konkurenénich sil,
jelikoz vyplyva ze soupeieni konkurence mezi sebou v odvétvi. Podniky chtéji ziskat
dominantni postaveni na trhu, které by bylo pro né vyhodné, za pomoci cenové
konkurence, reklamy, dopliikového servisu pro zdkazniky i ptipadné zaruky. Divodem
pro rivalitu mize byt i fakt, Ze jeden z konkurentli zaznamena pfileZitost pro zlepSeni
své soucasné pozice V odvétvi. Soupeteni konkurentli miize mit 1 negativni dopad, kdy
napt. cenova konkurence vyvola negativni tlak na ziskovost celého odvétvi (ziskovost

kles4). (4, s. 17-18; 2, str. 48)
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Rozsah konkuren¢niho soupeteni je ovlivnén mnozstvim faktorti, mezi které fadime:

mnozstvi a velikost konkurentd,
mira rastu trhu,

objem fixnich néklada,
diferenciace (odliSnost) produkta,
vystupni prekdzky z odvétvi,
akvizice podniki,

globalnost na strané zakaznika. (2, s. 49-50)

Vyjednavaci vliv dodavatela

Dodavatelé¢ jsou vyznamnou soucasti podnikatelského procesu, jelikoz jejich sila ptisobi

na zvySovani kone¢nych cen a tim na snizeni celkové ziskovosti podniku. Dale mohou

ovlivnit 1 kvalitu nakupovanych produktd. Sila dodavatelského vlivu je vysoka

Vv piipad¢, kdyz:

dodavatel poskytuje diilezity produkt pro dané odvétvi odbératele,

dodavatelské odvétvi je tvofeno nékolika velkymi podniky (dodavaji velké
objemy a maji vysoky trzni podil),

dodavaji diferencovany produkt a ndklady na pfechod k jinému dodavateli jsou
prilis velké,

odbératel je pro dodavatele nevyznamnym zékaznikem,

odbératelé nechtéji, aby doslo k odkupu jejich podniku. (2, s. 54; 6, s. 50)
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Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbératelé svym vlivem pisobi na snizovani cen v odvétvi a pozaduji vyssi kvalitu
produktu nebo lepsi sluzby od dodavatele. Proto dochazi k soupetfeni mezi jednotlivymi
dodavateli. Silny vliv u odbératele na konecnou produkci pozname dle toho, kdyz

odbératel:

e ma velky podil na nakupu z celkového objemu produkce,

¢ nakupuje standardni nebo nediferencované produkty,

e ma veskeré potiebné informace o odvétvi,

e nakupuje nevyznamny produkt pro jeho ¢innost. (1, S. 43; 4, s. 25)
Hrozba substitu¢nich vyrobkii nebo sluzeb
Substitutem je takovy vyrobek, ktery ma stejné vlastnosti jako nahrazovany produkt
a dokéze uspokojit potiebu kone¢ného zakaznika. Zakaznik dava prednost substitutu
Vv ptipadé, kdyz je pro n¢j cenové vyhodnéjsi nebo vykonngjsi. Takové substituty
stanovuji cenové stropy a ovliviiuyji celkovy zisk odvétvi. Podnik se rozhoduje, zda bude
proti substitutu bojovat a pokusi se ho odstranit z trhu nebo bude stimto substitutem

pocitat v ramci svého pusobeni na trhu. (6, s. 51; 4, s. 23-24)

1.3 Model,,7S%

Tento model vzniknul v 70 letech ve spole¢nosti McKinsey a jedna se o model, ktery
slouzi k analyze wvnitiniho prostfedi podniku. Nazev modelu ,,7S*“ je odvezen
od anglického piekladu jednotlivych faktorti niZze uvedenych. Model se sklada ze 7
faktorti, které jsou v literatufe nékdy i oznacovany za kritické faktory uspéchu firmy.
Mezi tyto faktory spada:

e dirategy — strategie,

e structure — struktura,

e gystems-— systémy,

e style— styl prace vedeni,

e staff — spolupracovnici,

e skills— schopnosti,

e shared values — sdilené hodnoty. (6, s. 73; 7, s. 39)
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Jak lze vidét na obrazku, tak sledované faktory délime na tvrdé 3S (strategie, struktura
a systémy) a na mekké 4S (sdilené hodnoty, schopnosti, styl a spolupracovnici).
Bez ohledu na velikost podniku musime sledovat vSechny jednotlivé faktory, jelikoz

jsou vzajemné propojeny a pusobi na podnik. (6, S. 73-74)

/ Struktura \ ) _ Tvrda
X / Z
o ol

| Strategie

Obrazek ¢. 2: Model ,,7S%

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 6, s. 73)

Strategie
Strategie vyjadiuje vizi a konkrétni poslani filmy a zaroven reaguje na mozné hrozby
a prilezitosti v odvétvi. V podniku muzeme zaznamenat Strategii, kterd je stanovena

v divérnych dokumentech, pfipadn¢ mize existovat pouhy strategicky trend, kterym se

vvvvvv

a nasledné vyhodnoceni. Dle trovné postaveni v hierarchické soustave strategii
rozliSujeme:

e firemni strategii (podnikatelskou),

e obchodni strategii,

e funkéni strategii (vyrobni, marketingova aj.). (7, S. 40-41)
Struktura

Pod pojmem struktura v tomto modelu si predstavime uspofadani podniku, ze kterého

je patrny vztah nadfazenosti a podfazenosti ve sledované spolecnosti. Organizacni
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struktura nam poskytuje piehled 0 rozdéleni ukoll, pravomoci a kompetenci
mezi pracovniky podniku. Smér vyvoje organizacnich struktur podniku je dan

vvvvvv

organizacnich struktur patfi:

e liniova,

e funkcionalni,

e liniové-Stabni,

e divizni,

e maticova. (6, S. 74; 7, s. 43-45)
Liniova organizaéni struktura nam pfinasi pfimé vymezeni nadiizenosti a podfizenosti.
Za nedostatek daného typu muZeme oznaCit vysoké odborné naroky na fidici
pracovniky jednotlivych oddé¢leni, ktefi musi disponovat znalostmi Zzvice oblasti.
Funkciondlni struktura tento nedostatek odstrafiuje a zamétuje se na specializaci fidicich
funkci. Jeden fidici element je nahrazen nékolika vedoucimi, ktefi se specializuji
na konkrétni oblast, o které rozhoduji. Dalsi typ ,,liniové-§tabni struktura® spojuje obé
pfedchozi organizaéni struktury, jelikoz respektuje jednotnost vedeni i odborné
zaméteni. Vysledkem je pak vznik jednotlivych atvarii. Divizni organizaéni struktura
je pak zalozena na rozdé€leni dle typu produktu, geografické polohy nebo dle typu
kone¢ného zakaznika. Nejpropracovangj$i organizacni strukturou je typ maticové
struktury, kterd spojuje funkciondlni a divizni strukturu. Pouziva se nejCastéji pii feSeni

konkrétniho problému podniku. (7, s. 43-45)

Systémy
Poslednim tvrdym faktorem modelu 7S jsou systémy piedstavujici formalni
,a neformalni procedury. Mezi analyzované systémy muzeme zahrnout napiiklad:

e manazerské informacni systémy,

e komunikacni systémy,

e kontrolni systémy,

e inovacni systémy a jiné. (6, S. 74)
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Sdilené hodnoty (kultura)

., Pod pojmem ,, kultura firmy“ obvykle rozumime soustavu sdilenych hodnot a nazoru,
které vytvareji pozitivné pusobici neformalni normy chovani ve firme. Kultura
charakterizuje vnitrni atmosféru firmy, je to urcity (nehmotny) produkt, ktery
je vysledkem mysleni lidi ve firmé a cinnosti ve firmé provozovanych. Kultura firmy

Jje souhrn predstav.* (7, s. 51)

Podnikova kultura nam tak poskytuje soubor pfistupii, predstav a hodnot, které
jsou v ramci podniku sdileny a dlouhodobé udrzovany. Tento faktor velmi tizce souvisi

s faktorem ,,spolupracovnici®, ktery je nize podrobnéji popsan. (7, S. 51; 6, S. 74)

Spolupracovnici

Lidské zdroje jsou pro podnik velmi dilezité, jelikoz zvySuji jeho vykonnost. Zahrnuje
rozvoj a Skoleni zaméstnancli, vztahy mezi lidmi na pracovisti, motivacni systémy,
chovani vici podniku a jiné. Tento faktor miiZeme oznacit za hlavni provozni riziko
podniku. Proto je dulezit¢ se vénovat motivaci spolupracovnikti na vSech urovni.
Rozlisujeme kvantifikované a nekvantifikované aspekty. Naptiklad formalni systém
odménovani spadd mezi ty kvantifikované, v ptipadé chovani zaméstnancii vici
spole¢nosti mluvime o nekvantifikovanych aspektech. Firma by méla znat pozadavky
a preference svych zaméstnanci, které by méla zapojovat do podnikového kolektivu,
aby citili osobni sounalezitost s podnikem. Takovym zaméstnancim by méla firma
davat z dlouhodobého hlediska ptednost, jelikoZ zapadnou dobie do vnitini kultury

podniku. (7, s. 48-49; 6, s. 74)

Schopnosti

Jednd se o dalsi zmékkych faktord uspéchi predstavujici profesiondlni znalost
a kompetence podniku. Vyjadiuje ndm, co déla podnik nejlépe, ale zaroven se nejedna
o soucet schopnosti jednotlivych zaméstnanc. Kazdy podnik by mél usilovat
o zvySovani ekonomické, pravni a informacni tirovné vSech spolupracovnikit. U fidicich

pracovnikll by se méla vyzadovat schopnost rychlé adaptace. (6, s. 74; 7, s. 51-52)
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Styl vedeni

Pod timto faktorem si muUzeme predstavit, pfistup managementu k fizeni a k feSeni
problémti, které mohou nastat v rdmci podniku. Je podstatné, abychom zaregistrovali
fakt, ze existuje i neformalni styl fizeni, ktery vyjadiuje realné fidici Cinnosti
managementu. Formalni pfistup k vedeni je zakotven vétSinou v organizacnich

dokumentech (napf. smérnice) spole¢nosti. (6, S. 75)

V literatufe se setkdvame stadou moznosti, jak rozliSovat typologii styli vedeni.

N 24

e autoritativni,

e demokraticky,

e liberalni (n€¢kdy oznacovan jako laissez-faire). (7, s. 48)
Autoritativni styl fizeni se vyznacuje tim, ze fidici pracovnik plné rozhoduje o fizeni
firmy, takZe jeho podfizeni nemaji moZnost ovlivnit jeho rozhodnuti. Opakem tohoto
stylu fizeni je styl laissez-faire, kdy fidici pracovnik ponechava volnost na strané
svych podtizenych. Ridici pracovnik zasahuje pouze minimalng, podtizeni pracuji
ve skupinach a dochazi ke komunikaci mezi témito skupinami. V piipadé¢
demokratického stylu vedeni mlizeme zaznamenat jistou miru zapojeni podiizenych
do fizeni podniku. Dochazi k zpétné vazbé vramci komunikace mezi fidicim
a podiizenymi pracovniky, kteti vedou o nastolenych problémech diskuzi. Nevyhodou
tohoto typu stylu fizeni je pfedev§im Casova narocnost, ale na druhou stranu je zde

pozitivni osobni zainteresovani podtizenych. (7, s. 48)

1.4 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejvice pouzivanych analytickych metod strategické analyzy
spolecnosti. Pracuje na Urovni analyzy vnitfniho i vnéjSiho okoli podniku. Zkratka
SWOT vznikla z anglického originalu zacate¢nich pismen ¢tyt faktord:

e S— Strenghts (silné stranky),

e W — Weaknesses (slabé stranky),

e O - Opportunities (ptilezitosti),

e T —Threats (hrozby). (1, s. 15)
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Silné a slabé stranky vychazi z analyzy vnitiniho okoli, prilezitosti a hrozby pak
vyplyvaji ze zkoumdni vnéjsiho okoli podniku. Na zdkladé analyzy vnitiniho a vnéjsiho
okoli nam tedy SWOT analyza ptinasi sjednoceni a vyhodnoceni jednotlivych poznatk.
Jednd se tedy o analyzu, kterda pracuje s dil¢imi vysledky jednotlivych provadénych
analyz napf. analyza PESTLE, 7S a jiné. V pfipadé¢ analyzy vnitiniho prostredi
zjistujeme, jaké zdroje ma podnik kdispozici a jak |ze snimi dale pracovat.
Pro spolecnost je dulezité 1 sledovani vnéjsiho prostfedi a jeho dynamiky, jelikoz
toto prostiedi nam ptinasi mozné hrozby a ptilezitosti. Pomoci SWOT analyzy shrneme
vSechny dil¢i analyzy a jedna se tak o jistou formu rekapitulace zavért. Tato analyza
obecné¢ slouzi jako podklad k vzniku moznych strategii, ale mize byt i pouzita
K definovani vizi, nebo k formulovani strategickych cili, pfipadné k identifikaci

kritickych oblasti, na které se musi podnik zaméfit.(3, s. 295-296; 1, s. 15)

Pii zpracovani je vhodné dodrzovat princip ucelnosti, dale je potifeba pracovat
Spodstatnymi fakty, jelikoZz neni moZné zpracovat vSechny informace, protoze
by nésledna formulace strategie byla pfili§ komplikovana. Dtlezitym faktem je i to, ze
je potteba sledovat pfi¢inu a nikoliv dasledek. V neposledni fadé musi byt analyzy

provadéna objektivng, aby nedochazelo ke zkresleni vysledku. (3, s. 300-301)

Cilem SWOT analyzy je provedeni strukturované analyzy, ktera piindsi relevantni
faktory pro formulaci strategie. Také je velmi dilezité k této analyze pfistupovat
dynamicky, jelikoz vng&jsi i vnitini podminky se mohou v ¢ase ménit a tim se mohou
meénit i jednotlivé faktory (2, s. 93-94)

V literatufe byvd uvadén nejCastéji metodicky postup, ktery vychazi z obecnych
principt. Dilezitou prvni fazi je pfiprava na provedeni SWOT analyzy, dale je potieba
identifikovat silné a slabé stranky podniku na zaklad€¢ poznatkli z vnitinich analyz

podniku. Dal§im krokem je identifikace pfileZitosti a hrozeb. Vyslednym krokem

je sestaveni matice SWOT. (3, s. 300-301)
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Vnitrni faktory

(W) Slabé stranky (S) Silné stranky
Vnéjsi faktory
(0) Piilezitosti WO drategie SO strategie
,hledani* »VYUZiti*
WT strategie ST strategie
ey »Vyhybani* ,Lkonfrontace*

Obrazek ¢. 3: Matice SWOT
(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 3, s. 299)

Z analyzy SWOT lze vyvodit 4 zakladni strategie na zakladé¢ kombinace vyuziti
jednotlivych faktor. Mezi tyto strategie patii:

o SO strategie (vyuziti silnych stranek ve prospéch prilezitosti),

e WO strategie (pfekonani slabych stranek vyuzitim piilezitosti),

e ST strategie (vyuziti silnych stranek k odstranéni hrozeb),

e WT strategie (minimalizace slabych stranek a vyhnuti se ohrozeni).(3, s. 299)
SO strategie
SO strategie je tzv. strategie vyuziti, n€kdy oznacovéna jako strategie , max-max‘.
Jedna se o strategii, kterd je nejvice zddana a pfedstavuje cil vétSiny podnikd, jelikoz
podnik vyuziva své silné stranky v souladu spiilezitostmi, které mohou nastat.
(3,8 319; 2, 5. 92-93)
WO strategie
Tato strategie je nékdy oznacovéana jako strategie hledani nebo ,,max-min®“. Podstatou
strategie je maximalizace pfilezitosti k eliminaci slabych stranek podniku. V pfipadé
této strategie podnik potfebuje ziskat dalSi moZné zdroje pro podporu pftileZitosti.

(3, s. 319-320; 2, s. 93)

25



ST strategie

ST strategie je oznacovana jako strategie konfrontace ,,min-max*“, jelikoz silné stranky
podniku se stfetnou shrozbami. Tato strategic je mozna jen v pfipadé, kdyz
je organizace Vv takovém postaveni, ze je schopna piimo celit hrozbam. Princip
je zalozen na v€asném rozpoznani hrozby a vyuziti silné stranky podniku, aby byly tyto
hrozby pfeménény v piileZitost. (3, s. 319-320; 2, s. 93)

WT strategie

V ptipadé WT strategie se zaméiujeme na slabé stranky a hrozby podniku, proto
je nékdy oznacovana jako obranna tzv. strategie vyhybani (,,min-min®). Strategie
je uplatiovana v ptipadé, kdyZ se podnik nachazi ve $patném stavu a potiebuje zachovat
svoji existenci. Podstatné je piekonat slabé stranky a vyhnout se vnéj$Sim hrozbam.

(3, s 319-320; 2, 5. 93)
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1.5 Finan¢ni analyza

V Kkapitole se zamé&im na finan¢ni analyzu, kterou muzeme chapat jako metodu
hodnoceni finan¢niho hospodaieni podniku. V ramci metody se pracuje s daty, které
se shromazd'uji, tfidi a porovnavaji mezi sebou. Dale se kvantifikuji vztahy
mezi jednotlivymi daty a davaji se do souvislosti, které urcuji jejich budouci
ptedpokladany vyvoj. (8, s. 3)

,, Podstatou financni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkci: proverit financni zdravi
podniku (ex-post analyza) a vytvorit zdaklad pro financni plan (ex-ante analyza). U prvni
funkce hledame odpoved’ na otdzku, jaka je financni situace podniku k urcitému datu —
jde o historicky vyvoj a odhad toho, co lze ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha

funkce se opira o pozmnatky financni analyzy, které jsou zakladem pro planovani

hlavnich financnich velicin. “ (9. s. 21)

1.5.1 Zdroje financni analyzy

Data pro finan¢ni analyzu ziskavame ptedevsim z internich zdroji podniku, ale mizeme
vyuzivat 1 externi zdroje, jelikoz podnik jako takovy je soucasti ekonomického
prostiedi. Takto ziskana data mtzeme tfidit do ¢tyt skupin, dle jgich typu:

e financni informace,

e kvantifikovatelné nefinanéni informace,

¢ nekvantifikovatelné informace,

e odhady analytiki. (10, s. 6-7)
Do skupiny finan¢nich zdroji fadime predevSim Ucetni vykazy, které jsou pro financni
analyzu nepostradatelné, jelikoz snimi vramci této analyzy nejvice pracujeme.
Hlavnim divodem je fakt, Ze se jedna o vefejné¢ dostupné informace. Soucasti
finan¢nich informaci jsou 1 vyrofni zpravy podniku, vnitropodnikové financni
dokumenty, plany ze strany finan¢nich odborniki nebo vedeni firmy.
(10,s.6-7; 9, s. 21)
Utetni vykazy délime na finanéni a vnitropodnikové vykazy. Finanéni vykazy
oznacujeme za externi, jelikoz slouzi pfedevSim pro externi uzivatele. PfinaSi nam
informace o struktuie majetku a jeho zdroji kryti, o vysledku hospodateni a jeho tvorbé

Vv podobé nakladli a vynosy a v neposledni fad€ také o penéZnich tocich podniku.
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Vnitropodnikové vykazy nam pak slouZzi pro interni potieby a poskytuji ndm podklady
pro piesnéjsi vysledky finanéni analyzy. Interni vykazy si mize kazda firma nastavit
dle svych potieb, v ptipad¢ finan¢nich vykazl se jedna o oficialni vykazy definovany
Ministerstvem financi. (10, s. 7; 9, s. 21)

Mezi kvantifikovatelné nefinan¢ni informace se fadi rtizné podnikové statistiky napf-.
zamestnanosti, poptavky a jiné. Dale sem spadaji i interni smérnice nebo oficidlni
ekonomicka statistika. V pfipadé nekvantifikovatelnych informaci se vychazi
z odbornych komentaiti tisku a manazerti, ze zprav vedoucich utvart, fteditell

nebo auditoru. (10, S. 6)

1.5.2 Analyza absolutnich (stavovych) ukazateli

Analyza absolutnich ukazatel ndm slouzi pfevdzné k porovnavani vyvoje v ¢asovych
fadach, v tomto pifipadé mluvime o tzv. horizontdlni analyze. Také ndm poskytuje

rozbor jednotlivych polozek vykazu v procentech v ramci vertikalni analyzy. (11, s. 71)

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza se nékdy nazyva analyzou ,,po fadcich® nebo analyzou ¢asovych
fad, jelikoz se jednd o analyzu vyvoje v ur¢itém horizontu. Zpravidla se jedna o rozmezi
3 az 10 let. Na zédklad¢ sledovani vyvoje jednotlivych hodnot se ndm nabizi moZnost
predikce budouciho trendu. Zménu mizeme zaznamenat v absolutnich hodnotach, ale
mizeme ji vyjadtit pomoci procentniho ¢isla. (8 s. 13; 12, s. 62)

Tuto analyzu mizeme oznalit za nejcastéji pouzivanou v piipadé, kdy chceme podat
zpravu o hospodaiské situaci podniku na zdkladé minulych dat i v pfipadé predikce
do budoucnosti. Pro lepSi ptehlednost se pouziva i1 grafické znazornéni pomoci
sloupcového nebo spojnicového grafu. Pro potfeby vypoctu pouzijeme nize uvedené

vzorce. (8, s. 15)

Absolutni zména = bézné obdobi — ptedchozi obdobi (11, s. 71)

béiné obdobi — ptredchozi obdobi

zména v % = x 100 (8,s.14)

predchozi obdobi
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Vertikalni analyza

V piipadé vertikalni analyzy hovofime o tzv. procentnim rozboru, ktery nam piinasi
ptehled o struktufe podniku napi. o aktivech a pasivech. Analyza je oznacena
jako vertikalni, protoze pracujeme shodnotami dané¢ho roku (po sloupcich). Velkou
vyhodou je, ze dokdzeme vysledky konkrétniho roku pfesnéji srovnavat s jinymi roky,
jelikoz vysledky jsou nezévislé na mezirocni inflaci. Pro potfeby vypoctu si musime
zvolit zékladnu, ktera nam piedstavuje 100 %. Pti analyzovani vykazu rozvahy vétSinou
povazujeme za zakladnu souhrn aktiv resp. pasiv, pfi praci s vykazem zisku a ztrat nam
zékladu tvofi suma trzeb nebo ndakladl. Vypocet vyjadiime jako procentni podil

jednotlivych polozek Gcetnich vykazi k zvolené zakladné (100 %). (8, s. 17; 11, s. 71)

1.5.3 Analyza pomérovych ukazateli

Z hlediska vyuZitelnosti se nejcastéji pouzivaji pro analyzu pravé pomérové ukazatelé.
Jednim z divodu je fakt, ze podklady pro analyzu vychézeji z Getnich vykazu, které
jsou dostupné i vetejnosti. Dalsim diivodem jejich oblibenosti je i ¢asova a nakladova
nenaro¢nost. Obecné se jednd o vyjadfeni vzajemného vztahu mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli a jejich podilu. Pomérové ukazatele mizeme tfidit dle typu
vykazu, z kterého se primarné Cerpa. RozliSujeme tedy pomérové ukazatele struktury
majetku a kapitadlu (rozvaha), tvorby vysledku hospodafeni (vykaz zisku a ztrat)
a na bazi penéznich toku (cash flow). (8, s. 55; 9, s. 53)
Pro potteby této prace, ale budu vychazet zc¢lenéni dle zaméteni jednotlivych
pomérovych ukazatell. RozliSujeme ukazatele:

o likvidity,

o rentability,

e zadluzenosti,

o aktivity,

e trzni hodnoty,

e cashflow. (9, s. 54)

Jelikoz soubor pomérovych ukazatel je zna¢né rozsahly a je vhodné snim dale
pracovat a piiblizit ho internim potfebam firmy, tak jsou nize uvedeny jen nckteré

ukazatelé pro potieby této diplomové prace. (9, s. 54)
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Ukazatelé likvidity

Abychom se mohli zabyvat ukazateli likvidity, musime si objasnit, co to vlastné
likvidita je. Na pojem ,,likvidita® se miizeme divat ze dvou pohledt. Prvni pohled nam
predstavuje likviditu podniku. V druhém piipadé se zabyvame likviditou urcité slozky
majetku, takze nas zajima prfeména této polozky v penézni hotovost. V literatufe byva
likvidita definovana jako soubor vSech likvidnich polozek, kterymi podnik disponuje,
aby mohl dostat svym zdvazkiim. Nedostate¢na likvidita v ramci podniku znamena, ze
podnik neni schopen vyuzivat prtilezitosti, které mohou nastat, jelikoz nema dostatek
likvidnich prostiedkti. Podnik se mtize dostat az do situace, kdy nebudu schopen hradit
své zavazKy (dostane se do platebni neschopnosti), a to muze vést az k bankrotu
podniku. S pojmem likvidita souvisi i pojem solventnost, ktera ptredstavuje schopnost

podniku uhradit své zavazky v dob¢ splatnosti. (9, s. 54; 8, S. 66)

Podnik by mél byt dostate¢né¢ likvidni, aby byl schopen splnit vSechny své zavazky.
vazanost penéznich prostfedkit v obéZznych aktivech muze mit negativni dopad
na rentabilitu vlastniho kapitalu. Z téchto diivoda je potieba zachovat vyvéazeny stav
likvidity. Pfi  vypocltech ukazateld likvidity pracujeme sSobéznym majetkem
a kratkodobymi zavazky podniku. RozliSujeme 3 typy likvidity dle stupné:

e [. stupen - okamZita,

e 2. stupen - pohotova,

e 3. stupen - bézna. (9, s. 54-55, 11, s. 93)

Bézna likvidita (current ratio)

BéZznou likviditu miizeme oznacit za celkovou likviditu, protoZze ndm piedstavuje
pokryti kratkodobych zadvazkl obéZnymi aktivy. Na celkovou likviditu ma vliv struktura
obézného majetku, jelikoz tfeba polozka zasob byva zpravidla méné likvidni a trva
néjaky Cas, nez se zpenézi. Zpenézeni zasob je Casoveé narocné pii prodeji, ale i pii
zvoleni moznosti spotieby V rdmci vyrobni ¢innosti. Nevyhodou tohoto ukazatele je, Ze
pii vypoctu se nevychazi ze struktury obéznych aktiv a miize dojit k ovlivnéni

jednotlivych polozek vypoctu na zakladé odlozenych Cinnosti pfed dnem sestaveni
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vykazu. Doporuceny interval hodnot pro béznou likviditu je dle Rackové 1,5 - 2,5.
,(8, s. 66; 9, s. 56)

obéina aktiva

Bézna likvidita = (8, s. 66)

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (acid test)

Pohotova likvidita 2. stupné eliminuje polozku zasob, protoze jak bylo uvedeno
v pfipadé bézné likvidity, jednd Se o nejméné likvidni polozku obé&znych aktiv.
Dle literatury by hodnota pohotové¢ likvidity neméla klesnout pod hodnotu 1, za ideélni
stav se povazuje pomér Citatele (obéZznd aktiva — zasoby) a zakladny (kratkodobé

zavazky) 1:1 nebo az 1,5:1. (8, s. 67; 9, s. 56)

, 7- . g, obéina aktiva — zasob
Pohotova likvidita = Y

(8,s.67)

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (cash ratio)

Jedna se o likviditu 1. stupné nc¢kdy nazyvanou hotovostni likviditou. Ptredstavuje
schopnost podniku uhradit praveé splatné zavazky, proto vypocet obsahuje nejlikvidngjsi
polozky z obéZnych aktiv. V niZe uvedeném vzorci se jednd o penézni prostiedky, které
jsou tvofeny penézi v pokladné a na bankovnich Uctech, dale o ekvivalenty, pod kterymi
si mizeme predstavit volné obchodovatelné cenné papiry a Seky. Doporucené hodnoty
vypoctu okamzité likvidity jsou v rozmezi 0,9 - 1,1 dle americké literatury. V prostiedi
Ceské republiky se pracuje s nizsi hodnotou dolni hranice 0,6 resp. 0,2 dle Ministerstva

primyslu a obchodu. (9, s. 55)

penéini prostredky+ekvivalenty

Okamiita likvidita = (8,s.67)

okamzité splatné zavazky
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Ukazatelé rentability

Pomoci ukazatelli rentability zjiStujeme vynosnost (rentabilitu) vlozeného kapitalu
podniku a jeho schopnost vytvaret nové zdroje. Vypoclty ukazatelli rentability
nam poskytuji informace o celkové efektivnosti daného podniku. Z tohoto divodu
budou ukazatelé rentability nejvice zajimat akciondfe a nové vstupujici investory.
Obecné¢ by méli jednotlivé ukazatelé¢ rust v Case. Pii vypoctech pracujeme s vykazy
ziskll a ztrat a také rozvahy. Nize uvedené vzorce jednotlivych ukazateli mizeme
vynasobit 100, abychom ziskali hodnotu v procentech, skterou mizeme dale pracovat.
(9,s.58)

Rentabilita celkovych vioZenych aktiv (ROA)

Ukazatel celkovych vlozenych aktiv (ROA - Return On Assets) je nékdy oznacovan
jako mira vynosu aktiv resp. navratnost aktiv. Pfi vypoctu pométujeme dosazeny zisk
spolu s aktivy, aniz bychom rozliSovali jejich zdroj financovani piipadngé, jestli se jedna
o kratkodobé nebo dlouhodoba aktiva.

EBIT
aktiva

ROA =

(8, s. 57)

EBIT (Earnings Before Interest and Taxes) pifedstavuje vysledek hospodateni
pred zdanénim a odectem urokt.. Pouziva se vzhledem k tomu, Ze miizeme porovnavat
podniky, které maji riznou kapitalovou strukturu a jsou rozdilné¢ danové zatiZeny.
V praxi ndm EBIT ptedstavuje provozni vysledek hospodafeni. V nékteré literatuie
se uvadi, Ze do Citatele ma byt dosazen vysledek hospodateni zvySen jesté o nakladové
uroky. Dale se uvadi, ze se mize pracovat s ¢istym ziskem pied vyplacenim dividend

(EAT). (13, s. 65; 9s. 59)

Rentabilita viastniho kapitdlu (ROE)

Ukazatel ndm piinaSi informaci o vynosnosti vlastniho kapitdlu vlozeného investory
a jeho navratnosti. Vlastnici podniku tak mohou zjistit, zda jejich vlozené zdroje
generuji dostatecny vynos a zda jsou efektivné vyuzity. V piipadé€, kdy dochézi k ristu

vypocitaného ukazatele v ¢ase, miizeme napiiklad vyvodit zavér, ze dochazi ke zvyseni
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vysledku hospodatfeni nebo ke zmenSeni podilu vlastniho a ciziho kapitalu a jiné.
(8,s.57; 9, s.60)
Cisty zisk

ROE =

"~ vlastni kapital

(8,s.57)

Pfi vypoctu pracujeme s Cistym ziskem resp. S vysledkem hospodafenim po zdanéni.
V piipad¢ zaporného ukazatele rentability vlastniho kapitdlu se doporucuje s timto

ukazatelem dale nepracovat, jelikoz vysledek je zkreslen. (13, s. 72-73)

Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb (ROS — Return on sales) nam charakterizuje vztah trzeb
a zisku zvolenych dle potfeb analyzy. Nize je uveden obecny vypocet, ktery
je v rtuznych knihach jinak interpretovan. Pro vypocet si zvolime ziskovou polozku (zisk
za urCité obdobi), doporucuje se zvolit trzby, které spadaji do provozniho vysledku
hospodateni. V ptipadé¢ =zisku pak miZzeme vychdzet zriznych jeho podob
napt. z provozniho zisku (v pfipad¢ srovnani riznych podnikil), ze zisku po zdanéni
nebo z vysledku hospodateni pied zdanénim. V piipadé pouziti vysledku hospodafeni
po zdanéni muizeme hovofit o tzv. ziskovém rozpéti, kdy ukazatel vyjadiuje

vyprodukovany efekt na 1 K¢ trzeb.(8 s. 59; 9, s. 62)

zisk
triby

ROS = s 62)

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé zadluzenosti tzv. finanéni zavislosti ndm zachycuji vztah mezi vlastnimi
a cizimi zdroji podniku. Pokud by podnik vyuZival jen svych internich zdrojt, pfipravil
by se tak o moznost vy$sSiho zhodnoceni svého vlozeného kapitalu. Proto vétSinou
kazdy podnik vyuziva i cizi zdroje k financovani své Cinnosti. Druhym extrémem
je pouziti jen cizich zdroju, ale tuto moznost zdkon nedovoluje, jelikoz se vzdy
vyzaduje né¢jaky vlastni kapitdl. Zuvedeného vyplyvé, ze v ptipadé zadluzenosti

se nemusi vzdy hovofit jen o negativnim dopadu na podnik. Rist zadluzenosti podniku
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nam miiZze pfinaset rist celkové rentability resp. vykonnosti, ale nesmime zapominat, Ze
se tim sniZuje 1 finan¢ni stabilita podniku. (8, S. 63-64; 9, s. 64)
Pti analyze finan¢nich zdrojii a finan¢ni struktury podniku vyuzivame Siroké spektrum
ukazatelti zadluzenosti napt.:

e celkovou zadluzenost,

e kvétu vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani),

e koeficient zadluzenosti,

e urokové kryti,

e dlouhodobou a kratkodobou zadluzenost. (8, s. 63-64; 9, s. 64)

Celkovad zadluzenost

Jedna se o zékladni ukazatel, ktery ndm vyjadiuje pomér ciziho kapitalu k celkovym
aktivim. Ukazatel mizeme oznacit za ukazatel vétitelského rizika (debt ratio). Vétitelé
preferuji nizs$i hodnotu, jelikoz to znamend, ze podnik ma vlastni zdroje, které kryji
vetitelské riziko. Z toho plyne, Ze ¢im je hodnota vyS$i, tim toto riziko roste.

(8, s. 64-65; 9, S. 64-65)

) ) i kapitl
Celkova zadluzenost = —2 P2 (8, s.64)

celkova aktiva

Kviéta viastniho kapitalu (koeficient samofinancovani)

Tento ukazatel navazuje na celkovou zadluzenost. Jednd se o ukazatel finan¢ni
nezavislosti (equity ratio), ktery vyjadiuje vztah vlastniho kapitalu podniku k celkovym
aktivim. Soucet tohoto ukazatele a jiz zminéného ukazatele celkové zadluzenosti ndm
musi dat piibliznou hodnotu 1, jelikoZz soucet téchto polozek tvoii celkovy kapitél
podniku. V piipadé¢ vzniku rozdilu se miZze jednat o nezafazeni né&jaké polozky

Z rozvahy do vypoctu. (8, s. 64; 9, s. 65)

. , . lastni kapital
Kvéta vlastniho kapitalu = plastn’ kapital (8, s. 64)

celkova aktiva



Koeficient zadluZenosti

Dalsim ukazatelem, ktery pouzivame k méfeni zadluzenosti je koeficient zadluzenost
nékdy v literatufe oznacovan jako mira zadluzenosti. Pomoci tohoto ukazatele
analyzujeme pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. V praxi se mizeme setkavat
Stimto vypoctem v piipad¢ posuzovani pii zadosti o novy uvér. Pii zpracovani finan¢ni
analyzy se muzeme setkat i1 s obdobou tohoto vypoctu, kdy se prohodi Ccitatel
sejmenovatelem a tim ziskdme miru finanéni samostatnosti  podniku.

(11, sir. 89; 8, str. 64)

. . v , cizi kapital
Koeficient zadluzenosti = P

(8, s. 64)

vlastni kapital

Urokové kryti

Hodnota urokového kryti vyjadiuje, kolikrat dosazeny zisk ptrevySuje hrazené troky
podniku. Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 3x az 6x, v nckteré literatuie se uvadi
hodnoty vyssi nez 5x. Pokud by vysledek byl 1x, tak o podniku mlizeme fict, Ze podnik
nepiinasi zisk pro své akcionafe a neni schopen dostat svym danovym zavazkim.

(8,s.64; 11, s. 90)

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (11, s. 89)

Ukazatelé aktivity
Oblast ukazatelti aktivity spadd do fizeni aktiv (asset management). Pomoci téchto
ukazateld zjiStujeme, zda podnik efektivné vyuziva své jednotlivé aktiva. Vysledek
muzeme zachytit jako obrat jednotlivych poloZzek nebo jako jejich dobu obratu.
RozliSujeme:

e Obrat celkovych aktiv,

e obrat zasob (doba obratu zasob),

e obrat pohledavek (doba obratu pohledavek),

e obrat zavazki (doba obratu zavazku). (11, s. 107-109)
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Obrat celkovych aktiv

Ukazatel nam poskytuje informaci o poctu obratek aktiv za sledované obdobi.
Doporucena hodnota poctu obratek je minimdln€ 1, zde plati, Zze podnik radé&ji dava
prednost vétsim ¢&islim. Cim mensi hodnota, tim podnik méné efektivné vyuziva
své zdroje. Ukazatel je soucasti pyramidového rozkladu rentability vlastniho kapitalu,
takZe je zde patrna uzka navaznost na ukazatele rentability. (8, s. 61; 11, s. 107-108; 9,
str. 67)

trib
= 3; (11, s. 107)

aktiv

Obrat celkovych aktiv =

Obrat (doba obratu) zasob

Ukazatel obratu zasob (intenzity vyuziti zdsob) ndm podédva informaci o tom, kolikrat
za sledované obdobi jsou zasoby nakoupeny a znovu prodany. Vzhledem k tomu, Ze
trzby jsou tokovou veli¢inou a zasoby jsou stavovou veli¢inou, tak se doporucuje
v nékteré literatuie nahradit polozku ,,zasoby“ za primérny rocni stav zdsob, ktery

zjistime na zakladé mé&si¢nich stavi jednotlivych ucta zasob. (8, s. 61-62)

trzby

Obrat zasob = (8, s.62)

zasoby

V ptipadé doby obratu zasob zjistujeme dobu, po kterou jsou aktiva vazana ve formé
zasob. Kazdy podnik se chce dostat do situace, kdy obratkovost zasob je vyssi
a na druhou stranu doba obratu zasob krats$i. I v tomto piipadé se mize vychazet

z primérného stavu zasob, jak tomu bylo v piipadé jejich obratu. (8, s. 62; 9, s. 67)

, zasob
Doba obratu zasob = — 4
triby

%X 360 (8,s.62; 9, s.67)

Doba obratu (obrat) pohleddvek

Doba obratu pohledavek pracuje s pohledavkami z obchodnich vztahti a vysledek ndm

poskytuje informaci o praimérné dob¢ splatnosti pohledavek. Vypocitand doba obratu
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pohledavek se porovnava s dobou splatnosti, ktera je poskytovana odbérateliim v ramci
fakturace. Pokud je primérnd doba splatnosti pohledavek véEtsi nez stanovend bézna
faktura¢ni lhita, dochazi k tomu, Ze dluznici v €as nehradi své zdvazky v nas prospéch.
Tato vétsi hodnota je z dlouhodobého hlediska problém, ktery je potieba fesit zajiSténim
v€asnéjsim inkasem. Dle Ruckové se ve vypoctu vychazi z poctu 365 dni, v nékteré

literatufe se uvadi pocet dni 360.(8, s. 63; 9, s. 67)

pohledavky

- x 360 (11, s. 108)
triby

Doba obratu pohledavek =

Rychlost obratu pohledavek podniku zjistime pomoci vypoctu obratu pohledavek. Jedna
se o pomer trzeb a pohledavek z obchodnich vztahi, z kterého je odvozen vypocet pro

dobu obratu viz ptedchozi odstavec.(9, s. 67)

Doba obratu (obrat) zdvazkii

Vypocty obratu zavazkd a jejich doby obratu se principidlné pocitaji stejné jako
Vv ptipadé pohledavek, sta¢i zaménit ,,polozku® pohledavky za zavazky. Doba obratu
zavazki nam poskytuje pfedstavu o nasSi platebni mordlce vuci véftitelim
(dodavatelim). Ukazatel nadm poskytuje informaci o délce trvani naseho dluhu
od vzniku zavazku az po jeho uhrazeni. Do vypoctu se zahrnuji kratkodobé zavazky
Z obchodnich vztahil, v nékterych ptipadech se miiZzou tyto zavazky rozsifit o ostatni
kratkodobé zavazky. Mezi ostatni zavazky patii zdvazky vici vlastnim zaméstnanctim,

statu a jinym institucim. (11. s. 108-109)

zavazky
trzby

Doba obratu zavazki = X 360 (11, s. 108)

Obecnym piedpokladem je, Ze podnik pozdé€ji plati své dluhy a dfive inkasuje své

pohledavky resp. doba obratu zavazki je delsi nez doba obratu pohledavek. (9, s. 67-68)
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2 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNEHO STAVU

Pro zkoumani jsem si vybrala akciovou spole¢nost KAROSERIA, a. s., ktera jiz n¢kolik
let ptsobi na ¢eském trhu a v minulosti prosla fadou promén, jak organizacnich, tak

strukturalnich, kter¢ jsou blize ptiblizeny v nésledujicich kapitolach.

K«

KAROSERIA

4.5,

Obrazek ¢. 4: Logo spole¢nosti KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: 14)

2.1 Predstaveni spolecnosti KAROSERIA, a. s.

V této kapitole blize pfedstavim analyzovanou spole¢nost KAROSERIA, a. s., uvedu
zakladni udaje o firmé, jeji historii a charakteristiku, abych 1épe pfiblizila spole¢nost

a jeji ¢innost pro nasledujici podrobné&jsi analyzy.

2.1.1 Zakladni Gdaje

NiZe uvedené zakladni informace o analyzované spolecnosti jsou oficidlné zvefejnény

v obchodnim rejstiiku.

Obchodni firma: KAROSERIA, a s.

Pravni forma: akciova spole¢nost

Sidlo spoleénosti: Herspicka 758/13, Styfice, 619 00 Brno

ICO/DIC: 46347453/CZ 46347453

Den vzniku: 30. 4. 1992

Statutarni organ: Ing. DuSan Nevrtal (mistopfedseda predstavenstva)

Ing. Miroslav Kurka (pfedseda predstavenstva)

Bc. Vladimir Kurka (¢len pfedstavenstva)

38



Dozor¢i rada: Ing. Karel Kratochvil (ptfedseda)
Ing. Vladimir Hladis (¢len)
Ing. Igor Prusenovsky (Clen)
Zakladni kapital: 189 258 000 K¢ (100% splaceno)
189 258 ks zaknihovanych akcii na majitele
(1ks=1 000 K¢)
Ptedmét podnikani dle OR:

. Hostinska ¢innost

. Opravy silni¢nich vozidel

. Opravy ostatnich dopravnich prostfedki a pracovnich stroji
. Klempifstvi a oprava karoserii

. Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v p¥ilohach 1 az 3 ZZ

. Zamecnictvi, nastrojarstvi
. Cinnost ucCetnich poradct, vedeni ucetnictvi, vedeni danové
evidence (15)

Spolecnost KAROSERIA, a. s. vlastni pfimé a nepfimé podily 1 v jinych spolecnostech.
V soucasné dobé€ ma spolecnost 3 dcefiné podniky. Jejich piehled je uveden
V nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Vlastnické podily dcefinych spole¢nosti

Nazev Zaméteni Vlastnicky podil
spolecnosti k 31. 12. 2017
PULCO, a s Praskovv'e lak?V?nl, IISOVfll’ll plecht a vyroba 100 %
tepelné izola¢nich paneld
MATE, a s. Pfidavna zafizeni a realitni ¢innost 69,71 %
LIFT UP, s.r. 0. | Prodej a prondjem manipulacni techniky 100 %

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 16)
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Spolec¢nost vlastnila jest¢ jednu dcefinou spole¢nost (AKB CZECH, s. r. 0.), ale
Vv pritbéhu roku 2017 doslo k prodeji ¢asti podilu. Vzhledem k této skutecnosti soucasna
majetkova Ucast je tvofena 40% podilem a jedna se tak o pfidruZzenou spolecnost.

Spole¢nost k 31. 12. 2017 dale vlastni podily ve spole¢nostech:

o (Ceské vinafské zavody, a. s.

e ENERGOAQUA, a s. (16)

2.1.2 Historie spole¢nosti

V ramci znarodnéni v oblasti primyslu vznikl narodni podnik KAROSA, ktery sidlil
ve Vysokém Myté. V Brné tak vznikl samostatny zdvod KAROSA n. p., ktery
se zam¢eroval prevazné na sériovou vyrobu automobilovych nastaveb. V dalSich letech
dochazelo k modifikaci vyroby specidlnich karoserii, které slouzily pro rizné ucely
napt. ubikace pro pracovniky ve stavebnictvi. Na tuhle vyrobni modifikaci navazovala
v roce 1954 prvni vyroba mensSich sérii autobusi pro potiteby tehdejsi posty, dale
se zacalo pracovat na inovaci a vyrobé¢ kabin pro traktory. (14)

V dalSich letech dochazelo k vyrabéni vétsiho poctu specializovanych typil nastaveb
a také k vyrobé podvozka Tatra T-805 v rlznych provedenich. Podnik se také podilel
na vyrobé armadnich nastaveb, pekarenskych vozi, chemickych vozi a jiné. Od roku
1959 do roku 1960 doslo k rozsifeni stavajiciho zavoda. V té€chto letech doslo také
k zna¢nym investicim do vyrobnich technologii, které meély zarucit vyrobu
modernéjSich uzavienych kabin pro spole¢nost Zetor. Orientace podniku se pomalu
pfesouvala na uspokojeni civilnich potieb obyvatelstva. V roce 1962 doslo k prevedeni
narodniho podniku spolu se zdvodem Brno pod narodni podnik AZL (Automobilové
zédvody Letiany). V této dob& nové vznikly podnik AZL spolupracoval se Zetorem,
zdvodem Praga n. p., z&vodem KAROSA v Hoficich. Postupné vznikaly nové typy
vozidel v riznych modifikacich, byla nové zavedend opravarenska cinnost, ktera
zaCinala probihat sériovym zpusobem. Zavod Brno byl soucasti sdruzeni Sprava
pro rozvoj automobilového opravarenstvi. Narodni podnik AVIA vznikl na zakladé
obdrzeni licence na vyrobu vozil typu Saviem Renault pro CSSR, které byly
produkovany od roku 1969 ve francouzské, smiSené a pozdéji Ceské verzi. V letech

1971 az 1975 dochazi k rozvoji vyroby v Brné, roste pocCet zarucnich i pozarucnich
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oprav, zvySuje se pocet zaméstnancl, zacind vyroba nahradnich dild, rozSifuje
se vyroba o specialni nastavby. O roku 1980 se podnik piedev§im zameétoval
na neustaly vyvoj v oblasti vyroby skiini a nasledny export do zahrani¢i. V roce 1989
dochazi ke zméné politického rezimu v CR a dochdzi k rozsahlym privatizacim
narodnich

podnikd. V disledku této skutecnosti v roce 1992 vznikd spolecnost
AVIA KAROSERIA BRNO, a. s. Spole¢nost pievzala veskery majetek, ktery spadal
pod narodni podnik AVIA. Pro udrzeni pozice na trhu musela spolecnost v ramci
trznitho hospodafstvi redukovat svoji Cinnost a stabilizovat svoji pozici. Spolecnost
se také stala jednim ze zakladajicich ¢lenti ,,Sdruzeni automobilového primyslu v ramci
CR“. Pivodni nizev AVIA KAROSERIA BRNO, a. s. byl upraven
na KAROSERIA, a. s. V roce 2014 se spolecnost stala ¢lenem koncernu PROSPERITA
holding, a s.. (14)

2.1.3 PROSPERITA holding

V roce 1991 vznikla investicni spole¢nost ,,TRADEINVEST investi¢ni spolecnost*,
ktera nasledujici rok zalozila investiéni spole¢nost ,Fond Prosperita a. s.“
Tato spoletnost se podilela na privatizaénich akcich v CR. V roce 1993 doslo
k pfeméné na akciovou spole¢nost s ndzvem ,,PROSPERITA investi¢ni fond, a. s.*.
V nasledujicich letech doslo k navySeni zakladniho kapitalu az na castku ptiblizné
1,5 mld. K¢&. Z tohoto diivodu patiil investi¢ni fond k nejvétsim nebankovnim fondiim
v CR a jeho akcie byly obchodovany na Burze cennych papiru a i na mimoburzovnim

trhu RM Systému. UZ v tomto obdobi se spole¢nost KAROSERIA, a. s. stala soucasti
konsolida¢niho celku. (17)

V dtsledku novely zdkona o investi¢nich spole¢nostech a investi¢nich fondech
se spolecnost stala na zacatku 21. stoleti otevienym podilovym fondem, ktery byl
schvalen komisi pro cenné papiry. V rdmci této zmény se spolecnost pifejmenovala
na ,,PROSPERITA investi¢ni spolecnost, a. s.“. Tato investi¢ni spolecnost pracovala
pfedev§im na zvySovani hlasovacich podilu ve spolecnostech v rdmci konsolida¢niho
celku. Podil v analyzované spole¢nosti KAROSERIA, a. s. v této dobé patiil

mezi nejvyznamnéjsi spolu s podily ve spolecnostech: KDYNIUM, a. s,
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CONCENTRA, a. s., ALMET, a. s., Ceské vinafské zavody, a. s., TZP, a. s,
S.P.M.B.,a s, TOMA, a s., nebo ENERGOAQUA, a. s.. (17)

V roce 2004 opét v disledku novelizaéni zmény doslo k zalozeni dcefiné spole¢nosti.
Nové¢ vznikld spolecnost méla zajistit predevsim oddéleni fondu kolektivniho
investovani od spravy skupiny podnikii. Z uvedeného ditvodu rozliSujeme matetskou
spolecnost ,,PROSPERITA holding, a. s.“ a dcefinou spolecnost ,,PROSPERITA
investi¢ni spolecnost, a. s.“. Od 1. Cervence 2005 plni matetské spolec¢nost svou hlavni
funkci jako majitele a spravce vSech spolecnosti skupiny PROSPERITA. V roce 2016
spolecnost dosahovala trzeb v hodnot¢ 2,3 mld. K¢, pfi aktivech v hodnoté 8,69 mld. K¢
a vlastnimu kapitalu v hodnoté 6,74 mld. K¢. (17)

Holding PROSPERITA se snaZzi ptlisobit v riznych oborech, mezi které patii
napft. oblast investovani do nemovitosti, oblast zpracovani odpadu, energetiky, vzdélani
nebo vyroba a zpracovani technickych vlaken pro stavebnictvi a automobilovy pramysl
g.. Spolecnost ve svém profilu uvadi, ze: “PROSPERITA holding, a.s. je vyhradné
Ceska investicni skupina s vice nez 20 letou tradici. Ve svém portfoliu ma vice nez 30
spolecnosti napric obory predevsim v Ceské republice, nebot tady jsme doma.”.
Podnikova strategie je zalozena na dlouhodobé spraveé, rozvijeni a zhodnoceni majetku

vlastniho i svéfeného (podilového fondu). (17)

PROSPERITA

Obrazek ¢. 5: Logo PROSPERITA holding, a. s
(Zdroj: 17)

V priloze €. 1 je podrobnéji zndzornéné grafické zpracovani ovladanych a propojenych
osob spolu s podily skupiny PROSPERITA. Podil PROSPERITA holding, a s.
v analyzované spole¢nosti KAROSERIA, a. s. ¢inni ke konci roku 2017 - 55,16%. (18)
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2.1.4 Nabidka sluzeb

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. proSla v minulosti fadou promén, které vyustily az
v tu skuteCnost, Ze v souCasné dobé¢ spolecnost nabizi omezené portfolio svych sluzeb
oproti dobé minulé. Diive se jednalo o vyrobni podnik s bohatou historii vyrabéjici
Spickové produkty, které slouzily, jak pro Cesky, tak i pro zahrani¢ni trh.

Spolecnost prevedla n¢které své ¢innosti na dcefiné spolecnosti, ve kterych vlastni podil
a které zajiStuji tyto sluzby pro stavajici zakazniky. Z tohoto divodu firma

KAROSERIA, a. s. v soucasnosti nabizi tyto sluzby:

. pronajem realit,

. sluzby spojené s dopravou,

. zéamecCnické prace,

. opravy nastaveb,

. poprodejni sluzby automobilovych nastaveb. (14)

Hlavni ekonomickd c¢innost podniku je klasifikovana oznacenim CZ-NACE
L - Cinnosti v oblasti nemovitosti. Ciselné oznadeni klasifikované &innosti
je 68.20 — Pronajem a sprava vlastnich nebo pronajatych nemovitosti. Do této kategorie
spada prondjem a provoz vlastnich pfipadné pronajatych nemovitosti (bytové i nebytové

prostory, pozemky), soucasti je i poskytovani rodinnych domt a byta. (19)

Pronajem realit

Pronajem nemovitosti v aredlu spolecnosti je hlavni ekonomickou ¢innosti piinasejici
nejvetsi podil trzeb a nasledné zisky, které se mohou dale vyuZzivat na spravu
a roz§ifovani této oblasti. Spole¢nost disponuje rozsahlym arealem, ktery je velmi dobie

strategicky umistén.

Rozsahly aredl o velikosti az 13 ha spolecnosti KAROSERIA, a. s. lezi v jizni Casti
mésta Brna necelé 2 kilometry pfimo od centra mésta. Za velkou konkuren¢ni vyhodu
mizeme povazovat dobré umisténi v blizkosti dalnice Brno — Praha a Brno - Olomouc,
které¢ jsou velkou vyhodou ptedev§im pro ndkladni a kamionovou dopravu slouZzici

pro najemce. V blizkosti se nachazi i rychlostni komunikace Brno — Viden. (14)



FE
\ﬁ By =iidiniie
o &= Londynské 0O
¢ namasti
£

Videfiska

Videnska -

Obrazek ¢. 6: Mapa arealu KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: 20)
Spolec¢nost nabizi pro své najemce rozsahlé zastieSené i nezastieSené prostory vhodné
pro skladovani nebo vyrobni ¢innost. K dispozici jsou i prilehlé kancelaiské prostory

pro zajisténi potiebné administrativni ¢innosti najemca. (14)
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Obrazek ¢. 7: Najemni budova
(zdroj: 17)

V roce 2017 zadala vystavba nové haly o rozloze 3 000 m?. Tento projekt byl dokon&en
a uveden do provozu na prelomu roku 2018 a 2019. Nové postavend hala sidli na ulici
Prazakova a jsou zde vytvofeny 4 samostatné Casti k pronajmuti. K dispozici jsou

prodejni a skladové prostory. Noveé postavena budova k pronajmu je vyuzita zatim



na 50 %. Mezi ndjemce patii VerticalBlock, s. r. o., ktery zde provozuje lezecké
centrum HANGAR (HANGAR climbing playground by Adam Ondra), druhym
najemcem je prodejce elektrotechnického vybaveni ELFETEX spol. s r. 0.. (17)

Tabulka ¢. 2: Pfehled budov KAROSERIA, a. s. a jejich vyuziti k 31. 12. 2018

Oznaceni Typ Ugel
Vratnice Uzivani
B Kancelare Prongjem
C Dilna, pneuservis Uzivani
E Provozni hala Prongjem
F Administrativni budova Prongjem
Avr e?il |G Vyrobni hala Prongjem
Herspicka
H Sklady Pronajem
K Sklady (CK Victoria) Pronajem
L Vyrobni hala Pronajem
M Vyrobni hala Prongjem
R Administrativni budova UZivani
Prazakova | U Skladovaci a prodejni hala | Dokonceni (pronajem)
Cesky A Vyrobni hala Pronajem
Brod B Vyrobni hala Prondjem

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 16)

Ostatni sluzby

Mimo svoji hlavni ekonomickou ¢&innost podnik nabizi sluzby spojené s dopravou.
Spolecnost zajistuje smluvni prodej motorové nafty pro své zdkazniky, drobné opravy
osobnich a uzitkovych vozidel v¢etné sluZzeb pneuservisu pro osobni a uzitkové vozy.
Dalsi c¢innosti jsou zédmecnické prace souvisejici s vyrobou ocelovych konstrukci

na zakazku a opravy automobilovych nastaveb. (14)

V nédvaznosti na ptfedeSlou vyrobni ¢innost podniku, kdy podnik produkoval rtzné
specialni automobilové ndstavby, je =zajiStén poprodejni servis vcetné prodeje
nahradnich dild (Avia A31, Daewo Avia 60/75, Lublin) a vedeni technické
dokumentace. (14)



Od poloviny roku 2018 spoletnost KAROSERIA prevzala obchodni ¢innost
od své dcefiné spolecnosti LIFT UP, s. r. o.. Vzhledem k této skute¢nosti se portfolio

sluzeb rozrostlo o sluzby souvisejici s manipulaéni technikou. (21)

2.2 Analyza PESTLE

Pomoci PESTLE analyzy budu zkoumat vnéjsi okoli spolecnosti KAROSERIA, a. s.,
ktera je jako kazda jind obchodni korporace ovlivnéna rGznymi faktory ptisobici
z vn¢jsiho prostiedi. V nésledujicich podkapitoldch se budu zabyvat jednotlivymi

rozbory faktorti a jejich vlivem na spole¢nost KAROSERIA, a. s.

2.2.1 Politické a legislativni faktory

Jelikoz politické faktory tzce souvisi s faktory legislativnimi, rozhodla jsem

se zpracovat tyto dva faktory analyzy do jedné podkapitoly.

Politické prostiedi siln¢ pusobi na kazdy ekonomicky subjekt. Politickou situaci
v Ceské republice mizeme oznadit za dlouhodobé nestabilni. V priib&hu nékolika let
se vystiidalo né€kolik vladnoucich politickych stran, stfidala se vlada pravicovych
i levicovych politickych stran. Skazdym volebnim obdobim dochazi k pravidelnym
zménam obsazeni na jednotlivych urovnich. Vlada Ceské republiky je vrcholnym
organem vykonné moci. V Cele je piedseda vlady Andrej Babis, jenz nahradil
Bohuslava Sobotku, ktery pusobil ve funkénim obdobi od roku 2014 do roku 2017.
Za vlady Andreje BabiSe se na postech jednotlivych ministrii vystfidalo uz né€kolik

osobnosti z politického prostiedi. (22)

Z programového prohlaSeni vlady Andreje BabiSe vyplyva, ze se bude usilovat
o zjednoduSeni a elektronizaci danového systému. Vlada bude usilovat o dlouhodoby
hospodarsky rist a stabilizaci statniho dluhu ve vztahu k HDP. Dilezitym bodem je
1 informace o tom, ze vlada bude prosazovat stabilni a predvidatelné daiiové prostiedi
a nebude chtit zvySovat danovou zatéz. V programovém prohldseni se hovoii i1 zruSeni
tzv. super hrubé mzdy, ktera se vyskytuje u dané z ptijmu fyzickych osob. (22)

Obecné lze ftici, ze podnik je vyrazné ovliviiovan politickym prostfedim predev§im

prostiednictvi vydanych zikonid nebo novel stavajicich zdkonl, kterymi se musi
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subjekty v podnikatelském prostiedi fidit. Spole¢nost KAROSERIA, a. s. se musi fidit
platnou legislativou Ceské republiky. Mezi platné legislativni predpisy, které maji vliv
na analyzovanou spole¢nost, Ize zafadit zejména:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. — Zékon o obchodnich korporacich,

e Zakon ¢. 89/2012 Sb. — Obc¢ansky zékonik,

e Zakon ¢. 563/1991 Sb. — Zakon o UcCetnictvi,

e Zakon ¢ 586/1992 Sh. — Zakon o danich z piijmu.

e Zakon ¢. 360/2014 Sb. — Zakon o dani z ptidané hodnoty,

e Zakon ¢. 16/1993 Sb. — Zakon o dani silni¢ni,

e Zakon €. 262/206 Sb. — Zakonik prace,

e Zakon €. 155/1995 Sb. — Zakon o diichodovém pojisténi,

e Zakon ¢. 309/2006 Sb. — Zakon o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a

ochrany zdravi pfi praci,
e Zakon ¢. 256/2004 Sh. — Zakon o podnikani na kapitalovém trhu,
e Zakon & 133/1985 Sb. — Zakon Ceské narodni rady o poZarni ochrang,

e Zakon ¢. 183/2006 Sb. — Stavebni zakon a dalsi.

V oblasti dannové problematiky lze za novy prvek povazovat vznik povinnosti podavani
kontrolniho hlaseni s i€innosti od roku 2016, které se podava pouze v elektronické
podobé a v ptipadé pravnickych osob meésicné. Na zdkladé vzniku povinnosti podéani
kontrolniho hléseni doSlo ke zruSeni vykazovani vypisu z evidence pro ucely dané
z piidané hodnoty ve vztahu K reZimu pieneseni danové povinnosti, jelikoz informace,
které byly v tomto vypisu obsazeny, jsou nyni obsazeny v kontrolnim hlaSeni. Kontrolni
hlaSeni obsahuje informace o subjektu, zakladu dané, sazb& a samotné hodnot¢ dané.
Jedna se o informace z vedené danové evidence. Hlavnim smyslem kontrolniho hlaseni
je zamezeni danovych unikii a podvodu. (23)

Spolecnost je dle Zakona ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu povinna
zvefejnit vyro¢ni zpravu a konsolidovanou vyro¢ni zpravu, kterd je sestavena dle
naleZitosti zuvedeného zakonu. V piipad€ nedostate¢ného splnéni povinnosti dle

zékona je mozné, ze Ceska narodni banka spolenosti ulozi spoleénosti pokutu.
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Zména zakonl piipadné vydand novela vySe uvedenych zdkoni méa dopad
na ekonomickou ¢innost spolecnosti KAROSERIA, a. s.. PfedevS$im se jednd o zmény

zékont v oblasti vedeni ucetnictvi nebo danovych zékonti.

2.2.2 Ekonomické faktory

V ramci ekonomickych faktorli se budu zamétfovat piedev§im na vyvoj zakladnich
makroekonomickych ukazateltl pro Ceskou republiku, ve které analyzovana spole¢nost
podniké uz od jejiho vzniku.

Mezi hlavni makroekonomické ukazatele patii hruby doméaci produkt (HDP), ktery
slouzi ke stanoveni vykonnosti ekonomiky. Hruby domaci produkt nam vyjadiuje
celkovou hodnotu statkii a sluzeb vygenerovanou za dané obdobi (1 rok) a na daném
tizemi (Ceska republika). Ukazatel mize byt definovan produkéni, vydajovou

aptipadné dichodovou metodou. (24)

Pro lepsi piehlednost jsem zpracovala na zakladé Makroekonomické predikce tabulku
vyvoje HDP za obdobi 2013 az 2020. V ptipadé¢ roku 2019 a 2020 se jedna
o tzv. predikci resp. odhad. Na prvnim fadku je uveden ukazatel HDP v béznych cenach
v miliardach K¢. Druhy tfadek obsahuje vyvoj HDP v redlnych cenach v procentnim
vyjadieni. Procentni vyvoj HDP jsem nasledné zpracovala pro lepsi piehlednost do

spojnicového grafu.

Tabulka ¢. 3: Vyvoj HDP

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
HDP (mld. K&) | 4098| 4314| 4596 | 4 7/68| 5047| 5304| 5595| 5839

HDP (riist v %) -05| 27 53| 25| 44| 29| 24| 24
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Jak lze wvidét vtabulce od roku 2014 ve vSech sledovanych letech dochazi
k meziro¢nimu rustu redlné hodnoty HDP. Nejvyssi nartst je zaznamenam mezi rokem
2014 a 2015 (+5,3 %) a v obdobi mezi rokem 2016 a 2017 (+4,4 %). Na zakladé
predikce roku 2019 a 2020 lze o¢ekavat mirny narast HDP. Lze tedy vyvodit, Ze

vykonnost ekonomiky stale pribézné poroste.



Celosvétova ekonomika nadale roste, ale v pribéhu dochazi k postupnému upadavani
tempa prubé&zného rustu, jelikoz piibyva vice rizik, které ovliviuji tempo rastu a mohli
by vyustit az v nasledné snizeni vykonnosti. Dulezitym poznatkem je, Ze ani jedna
Z nejvétsich svétovych ekonomik nepredikuje snizovani vykonnosti ekonomiky (recesi).
Ekonomiky v ramci zemi Evropské unie jsou ohrozeny nejistotou ohledné Brexitu resp.
vystupu Spojeného kralovstvi z Evropské unie. I pies jistd ohrozeni doslo v poslednim
¢tvrtleti roku 2018 K rastu o 0,8 % realného hrubého domaciho produktu. Meziroéni
hodnota pak dosahla Grovné 2,6 %. Nejvyraznéj$i narust za rok 2018 byl v oblasti
investic do fixniho kapitalu. V ptipad¢ spotieby domacnosti doslo k poklesu o 2,4 %

pii extrémné nizké mife nezaméstnanosti. (25)

Vyvoj HDP
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Graf ¢. 1: Vyvoj ristu HDP
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Dalsim ekonomickym faktorem, ktery ma vliv na spole¢nost, mize byt vyvoj miry
inflace. Mira inflace vyjadfuje procentni zménu primérmné cenové hladiny oproti

minulému obdobi, které je v nasem piipadé kalendaini rok. (24)

V grafu vyvoje miry inflace pro Ceskou republiku za sledované obdobi od roku 2003
az do roku 2018 vidime, Ze nejvétsi miry inflace bylo dosazeno v roce 2008, hodnota
miry inflace byla na arovni az 6,3 %. V nasledujicim roce doslo ke skokovému poklesu
na hodnotu 1. V dal$ich letech mira inflace meziro¢né rostla az do roku 2012. Od roku
2012 inflace pomalu klesala az na hodnotu 0,3 v roce 2015. V dalSich letech inflace

pomalym tempem rostla, az doSlo k opétovnému snizeni v roce 2018. V soucasné dobé¢
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je mira inflace 2,1 %. Pokles oproti minulému roku byl piedev§im z diivodu pteruSeni
rustového trendu v ptipadé cen potravin. Dle makroekonomické predikce se ocekava
vroce 2019 mirné zvysSeni miry inflace a v nasledujicich letech se ocekava pokles

prumérné miry inflace pod hodnotu 2 %. (25)

Vyvoj miry inflace
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Graf ¢. 2: Vyvoj miry inflace

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: 24)

Dale v ramci ekonomického faktoru mizeme sledovat vyvoj jednotlivych urokovych
sazeb, které maji vliv na podnik v pifipadé, kdyZ spolec¢nost se rozhodne financovat svoji
&innost prostiednictvim tivéru od bankovnich instituci. Ceskd nirodni banka provadi
ménovou politiku prostiednictvi 3 sazeb: diskontni sazba, repo sazba a lombardni sazba.
Repo sazba je zakladni urokova sazba, kterou se uro¢i nadbyte¢né penéZni prostiedky
komerénich bank ulozenych u Ceské narodni banky. Zaroven je nutné zminit, Ze
se jednd o limitni sazbu pro dvoutydenni repo operace. Hodnota repo sazby v roce 2018
mirné roste. V soucasné dob¢ je hodnota repo sazby 2 %. Dalsi sledovanou trokovou
sazbou je diskontni sazba, ktera pfedstavuje dolni hranici pro vyvoj kratkodobych
urokovych sazeb. Za tuto Urokovou sazbu si komeréni banky ukladaji pfes noc své
penize u Ceské narodni banky. Vyvoj diskontni sazby se od roku 2012 do za¢atku roku
2018 neménil. Az v roce 2018 se hodnota této sazby mirn¢ zvySovala a v soucasné dobé
se ustalila na 1 %. Posledni sledovanou sazbou je tzv. lombardni sazba, kterd vyjadiuje
horni hranici kratkodobych Urokovych sazeb na penéznim trhu. Touto sazbou se uroci

prostiedky, které Ceskéa narodni banka poskytne komerénim bankam. V roce 2012 byla
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hodnota na trovni 0,25 %, od roku 2017 dochazi k pravidelnému navySovani této sazby.

V soucasné dobé je hodnota lombardni sazby az 3 %. (26)

Spolecnost KAROSERIA, a. s. je dale ovlivnéna z pohledu ekonomického i dani
z ptijmu pravnickych osob a vyvojem sazby této dané. Dan z piijmu pravnickych osob
je upravena Zakonem €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu. V této problematice je vhodné
sledovat vyvoj sazeb. V soucCasné dobé se sazba dané ustdlila na 19 %
a ani dleprogramového prohlaseni vlady neni ocekavano zvySeni této sazby. Jesté
v roce 2003 byla sazba dané z piijmu pravnickych osob 31%, v nasledujicich letech
klesala. V roce 2010 klesla sazba na uroven 19 % a od této doby az do soucasnosti

nedoslo k navySeni ani snizeni. (27)

2.2.3 Socialni faktory

Analyzovana spole¢nost KAROSERIA, a. s. sidli v Brn€. Vzhledem k této skute¢nosti
se budu v ramci socialnich faktorti zabyvat analyzovani dat z oblasti Jihomoravského
kraje, ve kterém se nachazi spolecnost.

V nize uvedené tabulce je zpracovan vyvoj poctu obyvatel v Jihomoravském kraji.
V jednotlivych letech dochazi k nariistu poctu obyvatel. V roce 2018 pocet obyvatel
Jihomoravského kraje je 1 187 tis. obyvatel z toho piiblizné 51 % tvoii Zeny.

Tabulka €. 4: Vyvoj po¢tu obyvatel v Jihomoravském kraji

2014 2015 2016 2017 2018
Pocet obyvatel 1172853| 1175025| 1178812| 1183207 1187667
- muZzi 574178 575536 S577723| 580152 582 516
- Zeny 598 675 599 489 601089| 603055 605 151

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Dale se budu zabyvat nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji. Nezaméstnanost
ve sledovaném obdobi od roku 2013 do roku 2017 klesa. Mira nezamé&stnanosti klesa
V navaznosti na ekonomicky rast. V obdobi od roku 2013 do roku 2015 mtzeme fici, ze
nezaméstnanosti byla v Jihomoravském kraji téméf stabilni. K vyraznému poklesu doslo
az vroce 2016, kdy nezaméstnanost klesla na 3,90 %. V roce 2017 je nezaméstnanost

na nejniZsi hranici 3,30 %. Takhle nizka nezaméstnanost nemé dobry vliv na celkovou
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ekonomiku. Dlouhodobé¢ nizka nezaméstnanost vyviji tlak na zvySovani mezd. Problém

pak nastava pfi potiebé ziskani novych zaméstnanct.

Tabulka €. 5: Vyvoj miry nezaméstnanosti v Jihomoravském kraji

2013 2014 2015 2016 2017

Obecna mira nezaméstnanosti | 6,80% | 6,10% | 500% |3,90% | 3,30%

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

V navaznosti na klesajici nezaméstnanost ve sledovaném kraji roste primérna hruba
mzda, ktera se od roku 2013 do roku 2017 zvysila o 4 250 K¢. V tabulce jsou uvedené
udaje za obdobi od roku 2013 do roku 2017 za Jihomoravsky kraj i za odvétvi,
ve kterém sledovana spolecnost plsobi Vv Jihomoravském kraji. Déle je zde uveden
vyvoj minimalni mzdy. Minimalni mzda v roce 2017 je stanovena na 11000 K¢.
Primérna hruba mzda v odvétvi v ramci Jihomoravského kraje ¢ini v tomto roce 21 190
K¢. Primérnd hrubd mzda v odvétvi je niz$i nez obecnd primérnd hruba mzda
za vSechny odvétvi v krgi. V disledku sledovani trendu vyvoje hrubé i minimalni
mzdy, l1ze ocekavat, ze kazdorocné budou tyto hodnoty rist. S rostouci hrubou mzdou

se zvysuji ndklady spolec¢nosti.

Tabulka €. 6: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji

2013 2014 2015 2016 2017
Primérna hruba mzda | 24385 | 24820 | 25867 | 26852 | 28 635
- odvétvi 17955 | 17542 | 18858 | 19603 | 21190
Minimalni mzda 8500 | 8500 | 9200 | 9900 | 11000

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Do této kategorie faktori bych jest¢ zaradila vyvoj podnikajicich subjekt
v Jihomoravském kraji, jelikoz spolecnost KAROSERIA, a. s. podnika v oblasti
pronajmu nebytovych prostor. Mezi jeji hlavni klienty patii prevazné pravnické osoby
sidlici v Brné¢ a jeho okoli. V tabulce je uveden vyvoj poctu ekonomickych subjekti
sidlicich na fzemi Jihomoravského kraje. V pribéhu sledovaného obdobi dochézi
k narastu téchto ekonomickych subjekti. V roce 2017 je pocet podnikajicich subjektu
na uzemi Jihomoravského kraje 317 742. Z toho vice jak 26 % je pravnickych osob.
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Vzhledem k rostoucimu poctu lze ocekavat i zvySenou poptavku po volnych prostorach

k pronajmu vhodnych pro podnikani.

Tabulka €. 7: Vyvoj ekonomickych subjekti sidlicich v Jihomoravském kraji

2013 2014 2015 2016 2017
Ekonomické subjekty | 295523 | 300 204 | 304 729 | 309 786 | 317 742
Pravnické osoby 75381 | 78038 | 81047 | 80154 | 83519
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

2.2.4 Technologické faktory

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. se zamé&fuje predevsim na poskytovani sluzeb v oblasti
pronajmu svych realit. Vzhledem k této skutenosti podnik nevénuje pozornost véde
a vyzkumu, jak tomu bylo v minulosti, kdy se zabyvala vyrobni ¢innosti. Spole¢nost

zajiStuje svou béznou Cinnost v oblasti IT technologii externi firmou.

Z pohledu infrastruktury by KAROSERIA, a. s. mohla byt ovlivnéna vystavbou
Velkého méstského okruhu v Brné (VMO). Areal spole¢nosti se nachazi v useku
Brno — jih, v ramci kterého by vystavba 4. etapy méla zacit az v roce 2025. Stavba
jihovychodniho Giseku by méla trvat aZ do roku 2030. Velky méstsky okruh Brno by mél
pfedevsim byt feSenim pro horSici se stav dopravni situace v oblasti Brna. Je dulezité
si uvédomit, ze konecna vystavba VMO by pfinesla pozitivni vliv pro analyzovanou
spolecnost, ale na druhou stranu je dulezité uvést, Ze planovand vystavba potrva delsi
dobu a pfinese 1 komplikace v dopravni situaci v okoli aredlu spolecnosti po dobu
vystavby. Samotnd vystavba a cely projekt je také zavisly na stavu politické situace

v Ceské republice, ale i na nizsi politické tirovni. (28)
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Obrazek ¢. 8: Planek Velkého méstského okruhu Brno

(Zdroj: 28)
2.2.5 Ekologické faktory

Vyznam ekologie je vsoucCasné dobé na velkém vzestupu. Velké spolecnosti

se zaobiraji environmentalni oblasti a dopady jejich ¢innosti na zivotni prostiedi.

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. nabizi vramci svych ostatnich sluZzeb 1 sluzby
pneuservisu. V jistych ptipadech vznika odpad ve formé starych pneumatik. Touto
problematikou se zabyva i Ministerstvo zivotniho prostiedi. Zpétny odbér pneumatik je
feSen zdkon €. 185/2001 Sb., o odpadech a o zméné€ nékterych dalSich zakont. Dale je
ucinny zékon ¢. 223/2015 Sb., ktery umoznuje vznik kolektivnich systémil zpétného
odbéru pneumatik. Problematika je upravena i ve vyhlasce ¢&. 248/2015 Sb.,

o podrobnostech provadéni zpétného odbéru pneumatik.

Spolecnost konkrétné vyuzivd sluzeb neziskové organizace Eltma, kterd zajiStuje

kolektivni svoz alikvidaci pneumatik. (29)



2.2.6 Dil¢i zavér PESTLE analyzy

Politické prostiedi v Ceské republice je dlouhodobé nestabilni. Z programového
prohlaseni soucasné vlady Ize vyvodit, Ze by se danové prostiedi mélo stabilizovat
a nemélo by dojit ke zvySovani danové zatéze. Na spoleCnost vyrazné pisobi
legislativni zmény predev§im z dafiové oblasti. Spolec¢nost je administrativné zatizena

vznikem povinnosti podavat kontrolni hlaseni.

Celosvétova ekonomika i ekonomika Ceské republiky nadale roste a neolekava
se snizovani vykonnosti ekonomiky. Inflace v roce 2018 poklesla na hodnotu 2,1 %, ae
v dalsich letech se ofekava jeji rist. Urokové miry vydané Ceskou narodni bankou
v ¢ase rostou. Vyvoj sazby dané z piijmu pravnickych osob mél klesajici tendenci

aV poslednich letech se sazba ustalila na 19 %.

Pocet obyvatel Jihomoravského kraje mezironé¢ roste a zarovenn klesd obecnd mira
nezaméstnanosti, kterd je vroce 2017 v Jihomoravském kraji na hodnoté¢ 3,30 %.
V navaznosti na pokles nezaméstnanosti roste primérnd hruba mzda i minimalni mzda,
ktera je v roce 2017 zvySend na 11 tisic K&. Pro spole¢nost je potiebné sledovat i vyvoj
ekonomickych subjektd v kraji, kde se nachdzi sidlo spolecnosti, jelikoz tyto
ekonomické subjekty tvofi hlavni zdkazniky podniku. Pocet ekonomickych subjekt
mezirocné roste a tim se da oCekavat i rostouci poptavka po prondjmech.

Spolecnost KAROSERIA, a. s. vzhledem ke svému zaméfeni neinvestuje penéZni
prostfedky do v&dy a vyzkumu. Spolec¢nost bude ovlivnéna novou vystavbou Velkého
méstského okruhu Brno. Nova vystavba ptedevsim slibuje zlepseni dopravni Situace

Vv okoli arealu podniku, ale pfinese i dopravni omezeni v prubehu planované vystavby.

Z ekologického hlediska je spolecnost zatizena pifedevSim zdkonem o odpadech,
do kterého spadd i povinnost zpétného odbéru pneumatik, které ptedstavuji odpad
vznikajici v rdmci provadéni doplikovych sluzeb pneuservisu.

2.3 Porteriv model péti konkurencnich sil

Pomoci Porterova modelu 5 konkurencnich sil se pokusim lépe definovat odvétvi,

ve které analyzovana spolecnost plisobi.
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Stavajici konkurence

Definovani piimého konkurenta spole¢nosti vV ramci hlavni ¢innosti je v tomto piipadé
velmi slozité, jelikoz zde rozhoduje poloha umisténi, ale i nabidka dopliikovych sluzeb.

Napftiklad spolecnost KAROSERIA, a. s. nabizi svym najemctim:

e nepietrzitou ostrahu aredlu v¢. kamerového systému,
e moznost stravovani v mistni kantyn¢ a restauraci,

e moznost parkovani pfimo v areélu,

e dobrou dopravni dostupnost,

e doplnkové sluzby pneuservisu a ostatni. (14)

Z uvedené¢ho vyctu bych specialné uvedla moznost parkovani, jelikoz v dnesni dobé je
to vSeobecné velky problém. Spolecnost v tomto sméru poskytuje velkou vyhodu,
jelikoz v aredlu je dostatek mista pro parkovani najemct i jejich zakazniki. Dalsi
znacnou vyhodou je dopravni dostupnost, jelikoz areal se nachazi v blizkosti hlavnich
silni¢nich komunikaci 1 vetejné dopravy. Za chybé&jici poskytovanou sluzbu bych uvedla
moznost jednordzovych i dlouhodobych pronajmu zasedacich prostor pro vice
ucastnikd. Podobné sluzby v oblasti ekonomického prondjmu poskytuji i spolecnosti
v ramci skupiny PROSPERITA. Jedna se o spole¢nost S. P. M. B., a. s., kterd pronajima
nebytové prostory na ulici Ripska a Vlarska. Dalsi spole¢nosti je MATE, a. s., ktera
nabizi pronajem realit v Brné¢ a v Rosicich u Brna. Za konkurenci mimo skupinu

PROSPERITA 1ze oznacit naptiklad CTPark Modfice.

V ptipadé dopliikovych sluzeb existuje mnoho ptimych konkurentl i v t€sné blizkosti
arealu. Napftiklad se jedna o provozovny pneuservisu na ulici HerSpick4 nebo Videnska.
Za konkuren¢ni vyhodu lze povazovat pifedevsim jiz uvedené parkovani pfimo v arealu,

ktery poskytuje dostacujici po€et mist pro pfipadné navstévniky.

Nové vstupujici podniky

Jak jiz bylo v ptedchozich kapitoldch naznaceno, tak spolecnost KAROSERIA, a s.
se zabyva predevSim prondjmem a spravou svych vlastnich nemovitosti. Proto miizeme
za hlavni bariéru vstupu oznacit kapitdlovou narocnost pti zalozeni nové spole¢nosti,
ktera by se zabyvala stejnou hlavni ekonomickou ¢innosti. V dne$ni dob& neni problém

zalozit si v kratkém casovém useku obchodni spolecnost. Trendem je sniZovani
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vstupniho zakladniho kapitdlu, ale problém nastava v pfipad¢é pofizeni nemovitosti,
které by byly vhodné pro nasledujici pronajem. Trzni hodnoty nemovitosti a pozemku
vhodnych pro komercéni nebo vyrobni potfeby se pohybuji v milionovych ¢astkach
a dalsim problémem je dostupnost volnych realit na trhu slukrativnim umisténim.
V dusledku tohoto zjisténé miizeme vstup novych konkuren¢nich podnikl na trh oznacit

za mén¢ pravdépodobny.

V piipad¢ poskytovani dalsich sluzeb uvedenych v pocatku této hlavni kapitoly je vstup
novych konkuren¢nich podnikii na trh urcité vice pravdépodobny nez v piipadé

pronajmu nemovitosti.

Substituty

V ptipad€é analyzované spolecnosti hleddm existenci substitutu pro sluzby nikoliv
pro vyrobek. Vzhledem ke specifikiim pfedmétu podnikéani spolecnosti KAROSERIA,
a. s. je velmi tézké definovat dokonaly substitut. Nebala bych se fici, ze v tomto piipade
je to az nemozné. JelikoZ podnik poskytuje takové kombinace sluzeb, které jsou tézko
nahraditelné jinymi.

Drobny substitu¢ni tlak mlze vyplynout ze situace, kdyZ ndjemci zvoli moznost
vyuzivani vlastnich prostor a odmitli by sluzby prondjmu. Takové rozhodnuti by bylo

pro né ptili§ finan¢né i Casoveé nakladné. Proto se tato Situace nepiedpoklada.

Vliv odbératelu

Vliv odbérateld plisobici na spolec¢nost je velky, jelikoz je ¢asoveé i1 financné narocné
zgjigtit nahradni budouci najemce pro volné prostory k pronajmuti. Mezi vyznamné
odbératele resp. ndjemce Vv arealu spole¢nosti patii: ABB, s. r. 0., PULCO, a. s. a CK
Victoria. Pro zajiSténi finan¢ni situace mé podstatny vliv smlouva o pronajmu
nemovitosti se spolecnosti ABB, s. r. 0.. Vyznamnou hrozbou je odchod stavajicich
vyznamnych najemci. (16)

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. poskytuje dalsi sluzby internim a externim zakaznikiim.
Pojem interni zdkaznik oznacuje najemce sidliciho v arealu spolecnosti. Interni
zakaznici maji prednost pfed externimi, aby byla podpofena vzdjemna spoluprace.

Stavajici zdkazniky také mtizeme rozdélit do 3 skupin. Prvni skupinu tvoii dlouhodobi
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zakaznici, ktefi vyuzivaji Siroké portfolio sluzeb v oblasti oprav a udrzby a také
dlouhodobé pronajmy. Dalsi skupinu tvofi zakaznici, kteti vyuZzivaji pravidelné jen
nekteré sluzby napt. piezuti a oprav pneumatik pro své auta. Do posledni skupiny patii
zékaznici, kteti vyuzivaji sluzby pouze narazové. Pocet téchto zakaznikli neni nijak
veliky. Spole¢nost dava prednost dlouhodobym spolupracim ve formé dlouhodobych
smluv sdelsi vypovédni lhiitou u prvniho typu zékaznikt. V ptipad¢é ostatnich typt
spolecnost upfednostiiuje provéfené zakazniky, ktefi vCas plati své zavazky vaci
spolecnosti. Dlouhodobym zdkazniktim je poskytovan tzv. obchodni uvér ve formeé
vystavené faktury sbéznou dobou splatnosti.

Spfibyvajicim poftem ndjemcil roste 1 poptavka po dalSich sluzbach. Pii ndhodnych
rozhovorech se stavajicimi najemci jsem naptiklad zjistila, Ze postradaji veétsi

kancelatské prostory, kde by mohli vést konferen¢ni hovory nebo velké firemni porady.

Vliv dodavatela

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. je ovlivnéna vyjednavaci silou dodavatelll stejné jako
jiné spolecnosti. Vys§i miru vyjedndvaci sily maji pfedev§im dodavatelé, ktefi jsou
potiebni pro béznou cCinnost. Jednd se naptiklad o dodavatele energii, informacnich
systémil, telekomunikac¢nich sluzeb a jiné. V uvedenych ptipadech je pravdépodobnost
opakujicich se zmén dodavatelli velmi mala, jelikoZ pfechod k jinym dodavatelim by
byl ¢asové i finanéné narocny. I v ptipadé dodavatelil plati, Ze spolecnost dava prednost

dlouhodobéjsim spolupracim a snazi se udrzet dobré obchodni vztahy.

2.3.1 Dil¢i zavér analyzy

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. nabizi sluzby spojené s prondjmem nemovitosti. Areal
spolecnosti je velmi dobfe strategicky umistén a ndjemnikim je nabizeno Siroké
spektrum doplitkovych sluzeb vramci podniku. Za velkou vyhodu lze oznacit
pfedevS§im moZznost parkovani pfimo v aredlu, dobrou dopravni dostupnost a nabidku
dalSich sluzeb dle pozadavki ndjemcti. Podobné zamétfeni podnikani poskytuji i dvé
dalsi spolecnosti v ramci skupiny PROSPERITA. Za nevyhodu Ize povazovat chybéjici

vhodné prostory k poraddm a konferenénim hovortm.
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Vstup do odvétvi neni legislativné omezen, ale problémem je kapitdlovd narocnost
vstupu, jelikoz provozovani ¢innosti spojenych s nemovitostmi je financné nakladné.
Na kapitalovou naro¢nost ma i vliv trzni hodnota nemovitosti a také dostupnost volnych
realit vhodnych pro podnikani. V pfipad¢ ostatnich sluzeb, které spolecnost poskytuje,
je vstup nové konkurence do odvétvi vice pravdépodobny. Zaroven je i vyssi pocet
konkurentii nez v piipad€ oblasti nemovitosti.

V nasem ptipad¢ se mozny substitut hleda velmi obtizné, jelikoz spole¢nost poskytuje
sluzby, které jsou piimo specifické dle pozadavkid odbératele. Jejich vliv mizeme
oznacit za vyznamny pro spolecnost, jelikoz je Casove i financné naro¢né hledat nové
njjemce. Velkou hrozbou je mozny odchod stavajicich vyznamnych najemci.
Spolecnost méa nékolik vyznamnych smluv, které jsou uzavieny na del§i dobu.
Spolecnost eviduje velky pocet odbératelt i dodavateli a dava piednost vzniku

dlouhodobé spoluprace.

24 Analyza ,7S%

Pomoci analyzy 7S budu analyzovat wvnitini prostfedni vybrané spolecnosti
KAROSERIA, a s. V této analyze se zam&fim na strategii, strukturu, styl vedeni,

systémy, spolupracovniky, schopnosti a sdilen¢ hodnoty.

Strategie

Spolecnost KAROSERIA, a. s. nema piesné definovanou podnikovou strategii
Vv pisemné formé&, kterd by byla zaznamenana v internich dokumentech. Ptesto
pfi neformalni konverzaci se zaméstnanci spolecnosti je patrné, Ze kazdy z nich vnima
podnikovou strategii a vizi velmi podobné. Na zaklad¢ tohoto zjiSt€ni mizu fici, Ze
analyzovana spolecnost ma nepiimo definovanou podnikovou strategii, kterd se opira
o dobrou prezentaci firmy pro Sirokou vefejnost zahrnujici potenciondlni obchodni
partnery. Zakladem tuspéchu v konkurenénim boji je vytvoreni dobrych vzajemnych

vztahil s ndjemci, zdkazniky a dodavateli.
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Struktura

Nejvyssim organem spole¢nosti je valnd hromada a statutdrni orgédnem je
predstavenstvo, na které dohlizi dozor¢i rada. Na zaklad¢ této skuteCnosti miiZzeme
systém vnitini struktury spolec¢nosti oznacit za dualisticky. Pfedstavenstvo schvalilo
funkci generalniho, vyrobniho a technicko-obchodniho feditele. Funkce vyrobniho

feditele neni v soucasnosti obsazena.(30; § 396; 16)

Dale se organizac¢ni struktura d€li na useky dle Cinnosti a na jednotliva stfediska. Pro
lepsi prehlednost jsem zpracovala schéma organizacni struktury obsahujici jednotlivé
useky a stiediska k31. 12. 2017. Zuvedené¢ho obrazku je patrna podiazenost

jednotlivych stfedisek k fidicimu useku — generalni feditel, technicko-obchodni feditel.

KAROSERIA, a. s.

|| Technicko-obchodni
generalni reditel reditel

ekonomické |—technicko-obchodn|’ sluzby

stredisko, sprava arealu
|pldnovani, kalkulace

doprava rezervni stfedisko

predstavitel
managementu pro |- pravnik
systém kvality

Obrazek €. 9: Organizacni struktura vedeni spolecnosti KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 16)

Styl vedeni

Vedenim spolecnosti je povéien generalni feditel JUDr. Martin Knoz, spole¢nost dale
vede technicko-obchodni feditel. V piipadé obou fediteld je funkce vykonavana na
zaklad¢ manazerské smlouvy. I pfesto, ze se velice aktivné podili na fizeni spole€nosti,
bych styl vedeni oznacila za demokraticky s autoritativnimi prvky, jelikoz se podfizeni

pracovnici mohou vyjadfit k nastolenému problému, ale nemaji rozhodujici slovo.
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Systémy

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. vyuziva jiz n€kolik let informaéni syst¢ém HELIOS
Orange, ktery patii mezi nejrozsifenéjsi podnikové informacni systémy piindSejici
inovativni pfistup pro své uzivatele. Systém poskytuje fadu modull, které umoznuji
zpracovavat komplexni procesy. Mezi moduly patfi napt. doprava, vyroba, fizeni
projektii, lidské zdroje, ekonomika a finance a jiné. Systém se dokaze piizpusobit
na miru pozadavku klienta a ma velmi komfortni ovladani (31, 32)

Spolecnost vyuziva predev§im modul ucetnictvi, v ramci kterého vede svoji ucetni
agendu. Systém poskytuje Siroké rozhrani pro sestavovani ucetnich vykazi dle ceské
legidativy a dle IFRS, vedeni danové evidence pro potieby dané z ptidané hodnoty,
exportovani a importovani Ucetnich dokladl, vedeni salda pro jednotlivé skupiny,

evidenci stavu a obratli v Ceské i v cizi méné€ a jiné.

DalSimi vyuzivanymi modely jsou: banka, fakturace, Helios Controlling, majetek,
doprava, mzdy a sklad. Vyhodou zvoleného informac¢niho systému je drzeni kroku
Splatnou legislativou, zpracovani dat pro controlling a reporting, vytvareni vlastnich
ucetnich sestav, propojenost s MS Office (Word, Excel...), propojeni s bankou, tisk
dokladi ze systému, generovani platnych ucetnich vykaza dle legidativy,
automatizované generovani ucCetnich 1 dafovych pohybli u majetku, sestavovani
a vyhodnoceni plant, evidence zadvazkl a pohledavek dle pozadavkd, tvorba formulait
pro finan¢ni Gfady (danové piiznani k dani z ptidané hodnoty, kontrolni hlaseni...),
podpora uctovani v cizich ménach a jiné. (32)

Ve spolecnosti jsou také vyuzivany néstroje MS Office, konkrétné je vyuzivan Word
a Excel pro zpracovani riznych podkladi potiebnych pro bé&znou &innost. Rada
informaci je mezi zaméstnanci pfeddvana ustné, po telefonu a e-mailovou komunikaéni
cestou. Informacni systémy a vSe z oblasti IT technologie je spravovano externi firmou

na zaklad€ ramcové smlouvy.

Spolupracovnici

Zamgéstnanci jsou velmi dilezitym zdkladem uspéSného podniku. Ve spolecnosti
KAROSERIA, a. s. panuji velmi dobré vnitini vztahy na pracovisti, pfedevsim z toho

divodu, Ze fluktuace zaméstnancli neni tak Castd. VétSina zaméstnancl ve spolecnosti
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pracuje jiz n€kolik let a maji k podniku osobni vztah. VSichni zaméstnanci maji
nékolikaletou praxi ve svém oboru dle ¢innosti, kterou vykonavaji pro podnik. U nové
prichozich zaméstnancli se pozaduje pfedevSim samostatnost a praxe. Zameéstnanci
pracuji v jednosmérném provozu a pouze Vv pracovni dny. Zaméstnavatel se snazi
zaméstnancim vyjit vstfic v pfipadé cerpani dovolené. Zaméstnanci maji narok
na ¢erpani ze socialniho fondu na rekreaci dle délky svého pracovniho poméru.
Vybranym zaméstnanctim je poskytovan sluzebni viiz k uzivani pro sluzebni i soukromé
ucely na zakladé¢ uzavienych smluv o svéfeni motorového vozidla pro uzivani
pro sluzebni i soukromé ucely. Zaméstnanci jsou odménovani dle vnitini podnikové
smérnice pro odménovani. V ndsledujici tabulce je zpracovan piehled poctu
zameéstnancl spole¢nosti KAROSERIA, a. s. za obdobi od roku 2010 do roku 2018 dle
rozdé€leni jejich ¢innosti. Podnik zaméstnadva zaméstnance, kteti ziji v Brné a jeho okoli.
(16)

Tabulka ¢. 8: Pi‘ehled po¢tu zaméstnancu v obdobi 2010-2018

2010(2011|2012|2013| 2014|2015 (2016|2017 | 2018
Vyrobni ¢innost 71| 67 | 5|36 | 21| 3 4 4 4
Obchodni ¢innost 5 5 6 6 7 0 0 0 1
Sprava a prondjem areéalu 8 9 10 8 8 10 8 8 9
Ostatni 9 9 |13 |17 | 15| 16 | 15| 13 | 14
Celkem 93 | 90 | 86 | 67 | 51 | 29 | 27 | 25 | 28

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle:16)

Pro lepsi pfehlednost jsem sestavila graf vyvoje poctu zaméstnancti. V uvedeném grafu
vidime, Ze pocet zamé&stnancl ve sledovaném obdobi klesa, pfedevsim se jedna o pocet
zaméstnancl ve vyrobni ¢innosti. Hlavnim divodem je zména zaméfeni spolecnosti.
Vysledkem zmény je klesajici pocet zaméstnancii vyrobni a obchodni ¢innosti a zaroveil
rostouci pocet zaméstnancii ve skupiné ostatni. Do skupiny ostatni patii predevSim
administrativni zaméstnanci. JelikoZ kazdorocné rostou naroky na administrativu
spolecnosti. V roce 2018 spolecnost zaméstnavala celkem 28 zaméstnanct, z toho 4 pro
vyrobni €innost, 1 pro obchodni, 9 pro spravu a prondjem arealu a 14 pro ostatni

¢innosti.
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Vyvoj zaméstnancl
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Graf ¢. 3: Vyvoj poétu zaméstnancii dle ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 16)

Schopnosti

KAROSERIA, a. s. klade diraz na vSestrannost svych stalych zaméstnancu, predevsim
z diivodu, aby byli schopni se zastoupit v pfipadé dlouhodobé pracovni neschopnosti.
U pracovniki ekonomického useku se vyzaduje samostatnost, ptijemné vystupovani
a komunikace s externimi subjekty. U zaméstnanct, ktefi provadi manipulacni prace,
se vyzaduje samostatnost, v§eobecné zaméieni svych schopnosti a predevsim dikladné

dodrzovani bezpec€nosti prace na pracovisti.

Zaméstnanci na viech urovni jsou pravidelné proskolovany. Skoleni je zaméfeno na
bezpecnost prace na pracovisti, na bezpe€nost pii provozu motorovych vozidel
a V neposledni fadé na rozvoj urovné vzdélani zaméstnancl v oblasti Cinnosti, které
vykonavaji v rdmci ndplné své prace dle pracovni smlouvy. Napiiklad zaméstnanci,
ktefi pracuji v oblasti dani, musi byt pravideln¢ proskolovany, jelikoz potiebna

legislativa se ¢asto méni.

Sdilené hodnoty

Spolecnost KAROSERIA, a. s. se snazi o dobrou reprezentaci podniku na vefejnosti

prostiednictvim pfijemného vystupovanim svych zaméstnancim pii jednéni
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Vv zastoupeni firmy a navazovani potfebnych kontaktl. Jak jiz bylo uvedeno, vétSina
zaméstnancl ve spolecnosti pracuje jiz nékolik let a udrzuji mezi sebou dobré vztahy,
které napomahaji k Sifeni spolecné vize a cilti spolecnosti v ramci sdilenych hodnot
uvnitt analyzovaného podniku.

Pro uceleny dojem a reprezentaci spolecnosti a celého holdingu jsou budovy v areédlu
ladény do zluté a Sedé barvy podtrhujici logo PROSPERITA holding, a. s, které je

1 pfimo umisténo na nékterych stéZejnich mistech v areédlu spolecnost.

2.4.1 Dilci zavér analyzy

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. nemé jasn¢ definovanou firemni strategii, ktera by byla
zakotvena v internich dokumentech podniku. Strategie je nepfimo definovana a opira
se pfedev§im o dobrou reprezentaci podniku v ramci Siroké vetejnosti. Organizacni
struktura je vymezena a uvedena ve vyroc¢ni zpravé spolecnosti. Struktura je rozvinuta
na useky a stfediska. Vzhledem k nizkému poctu zaméstnancii se miize zdat, Ze je
organizac¢ni struktura pfili$ slozité vypracovana.

V cele spole¢nosti je generdlni feditel a technicko-obchodni feditel, ktefi vykonévaji
svoji funkci na zikladé manaZerské smlouvy. Spoletnost KAROSERIA, a. s. ma
uzavienou smlouvu s externi firmou, ktera pro ni zajistuje veskeré ¢innosti v oblasti
informacnich technologii. Na urovni celého podniku je vyuZivan informacni systém
HELIOS Orange, ktery je pfizptisoben konkrétnim potfebam podniku.

Pocet zaméstnancii podnikll se v ¢ase ménil vzhledem ke zméné zaméteni. V souCasné
dobé je zaméstnavano 28 pracovnikii ztoho 14 v kategorii ostatni, ktefi se staraji
o rostouci administrativni ¢innost podniku. Personalni obsazeni spolecnosti je
predev§im slozeno ze zaméstnancii, ktefi ve spole¢nosti pracuji jiz nékolik let
a vytvorili si k podniku osobni vztah. Od zaméstnanci se ocCekdva samostatnost,
vSestranné zaméfeni a také praxe voblasti jejich plsobeni. Zaméstnanci
jsou odménovany dle vnitropodnikové smérnice a maji narok na Cerpani ptispévku
narekreaci ze socialniho fondu dle doby zaméstnani.

Zamg¢stnanci na vSech arovni jsou pravidelné proskolovany v rdmci bezpe€nosti prace,
ale i vramci svych znalosti v oboru. Pravidelné proSkolovani je piedevSim nutné

u zaméstnancl, ktefi se zabyvaji zpracovanim ucCetnictvi a danovych podkladi.



Na pracovisti jsou udrzovany dobré vztahy a v ramci sdilenych hodnot je podporovana
prezentace podniku vici vetejnosti, kdy zaméstnanci zastupuji spolecnost a vytvari

nov¢ kontakty a navazuji dobré vztahy s ostatnimi subjekty.

2.5 Financ¢ni analyza

Pii zpracovani vybrané casti finan¢ni analyzy jsem vychdzela z vykazu rozvahy
a vykazu zisku a ztrat, které mi poskytla spolecnost KAROSERIA, a. s. pro zpracovani
diplomové prace. V tvodu této kapitoly provedu horizontalni a vertikalni rozbor vyse
zminovanych vykazi, abych 1épe pfiblizila specifika analyzované spole¢nosti. Dale se
zamétfim na rozbor vybranych pomérovych ukazatell, které srovndm s doporuc¢enymi

a ptipadné s oborovymi hodnotami.
Pii rozboru rozvahy a vykazu ziskG a ztrat spoleCnosti KAROSERIA, a. s. jsem

vychazela ze sledovani obdobi od roku 2013 do roku 2017, jelikoz oficidlni vykazy

za rok 2018 jsem neméla k datu sestaveni k dispozici.

2.5.1 Rozbor aktiv

Vyvoj aktiv v letech 2013-2017

V tabulce niZze je uveden piehled meziro¢nich zmén vybranych poloZek rozvahy
spole€nosti KAROSERIA, a. s. za obdobi 2013 az 2017. V roce 2013 analyzovana
spole¢nost disponovala celkovymi aktivy (AKTIVA) v hodnoté 716 452 tis. K&, které
nasledujici rok zvysila o 6,75 %, v dalsich letech doslo jen k meziro¢nimu mirnému
zvySeni a ztohoto divodu muzeme vyvoj celkovych aktiv spolecnosti oznacit

za stabilni.
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Tabulka ¢. 9: Meziro¢ni zmény v aktivech

Meziro¢ni zména (v %)
2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016 | 2016-2017
AKTIVA +6,75 +0,19 +2,13 +1,64
DM +7,91 -0,02 +3,14 +2,2
DNM -14,65 +51,48 +123,05 -0,88
DHM +0,10 +0,87 +1,26 +4,21
DFM +22,48 -1,40 +5,97 -0,79
OA -5,09 +5,47 -10,40 -6,52
Zasoby -29,18 -7,86 -19,77 -4,60
Pohledavky -13,36 -3,62 -21,31 +64,24
PenéZni prostiredky +35,95 +21,31 +0,92 -40,26
Casové rozliseni -29,56 -29,39 -39,67 -30,47

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z uvedené tabulky je patrné, ze v roce 2014 doslo k mirnému nartstu dlouhodobého
majetku (DM) i piesto, ze doslo ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku (DNM)
konkrétné ocenitelnych prav podniku. V tomto roce dosSlo k vyfazeni nékterych
softwarovych podpor, které nejsou v nésledujicich letech potiebné vzhledem ke zméné
¢innosti podniku. V roce 2015 a 2016 doslo ke zvySeni dlouhodobého nehmotného

majetku z divodu pofizeni systémové podpory pro vedeni ucetnictvi a dalsich agend.

V roce 2014 doslo k nartstu celkového dlouhodobého majetku predevsim nardstem
finanéniho majetku spolecnosti. I kdyZz spolecnost nerozSifovala své podily
ve vlastnénych spolecnostech, tak doSlo ke zvySeni jejich hodnoty. Divodem bylo
pfecenéni obchodnich podili na redlnou hodnotu ve vyznamné vysi. Jednalo
se predevSim o podily ve spole¢nostech PULCO, a. s. a ENERGOAQUA, a s
V ostatnich sledovanych letech byly zmény dlouhodobého finanéniho majetku
spole¢nosti v nevyznamné vysi. (DFM).

Pii pohledu na graf vyvoje vybranych polozek dlouhodobého majetku si miizeme
vSimnout, ze hodnota pozemkii se v Case skoro nemeéni. Jen vroce 2016 doslo
K mirnému nartstu, jelikoz spolecnost pofizovala ke konci roku novy vyrobni areal
v Ceském Brodg, jehoz soudasti byly i pozemky. V roce 2017 je hodnota pozemki
v ¢astce 103 634 tis. K¢, jelikoz se pozemky neodepisuji a nedochazi tedy ke korekci,
muzeme ocekavat, ze se hodnota pozemkl nebude v Case pfili§ lisit, pokud by podnik

tedy neuvazoval o koupi novych pozemkt. Z diivodu uvedené koupé vyrobniho aredlu
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pragkovaci lakovny v Ceském Brodé doslo i ke zvyseni v piipadé staveb téZ v roce
2016. KAROSERIA, a. s. se prubézné¢ snazi provadét rekonstrukci svych stavajicich
budov a uzitnych ploch a v neposledni fad¢ se zaméfuje na investi¢ni ¢innost do novych
realit pro rozsifeny svého nabidkového portfolia, proto ve sledovaném obdobi dochazi

k meziro¢nim zménam u nedokonceného dlouhodobého majetku.

Vyvoj vybranych polozek DM
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Graf €. 4: Vyvoj vybranych poloZek dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V roce 2014 doslo k poklesu obézného majetku (OA), jelikoz se snizili zasoby
0 29,18 %, jelikoz v tomto roce byla utlumena vyrobni ¢innost a doSlo k ukonceni
opravarenské ¢innosti nakladnich vozidel vzhledem k jgich neziskovosti. Pokles byl
zaznamenan u vSech polozek zasob predev§im pak u nedokoncené vyroby, kterd byla
vroce 2014 snizena oproti roku 2013 o 95,32 %. K poklesu stavu zisob doslo
I v dalSich letech, jednalo se hlavné o pokles materidlovych zasob a vyrobkd, jelikoz,
jak jiz bylo uvedeno, vyroba spole¢nosti KAROSERIA, a. s. byla zastavena a podnik se
zacal zamétovat predev§im na svoji hlavni ¢innost - pronajem svych realit. Vzhledem

k zaméteni ¢innosti podniku se da o¢ekavat meziro¢ni pokles stavajicich zasob.
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Vyvoj zasob
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Graf €. 5: Vyvoj zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Pohledavky podniku v Case klesaji, az v roce 2017 doslo k naristu o 64,24 %, z divodu

zvySeni pohleddavek z obchodnich vztahti o 247,80 % oproti pfedchozimu roku.
Tyto pohledavky jsou pfevazné viic¢i spolec¢nosti PULCO, a. s. a jedna se i o pohledavky
po dobé splatnosti do 180 dni. Hodnota jinych pohledavek spole¢nosti je v ¢ase skoro
neménnd, vroce 2017 je hodnota této zkoumané polozky 8 160 tis. K& Polozka
obsahuje pohledavky vzniklé z divodu odcizeni prosttedk v minulych letech v oblasti
investic a pohledavku z neopravnéného prospéchu z prodeje pozemki. Kratkodobé
poskytnuté zalohy byly vroce 2013 v hodnoté 1013 tis. K¢, v nasledujicim roce
hodnota klesla na 29 tis. K¢. Jednalo se vyhradn€ o poskytnuté provozni zéalohy

naenergie. V roce 2015 se opét zvysila hodnota na 809 tis. K¢.

Vyvoj vybranych polozek pohledavek
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Graf ¢. 6: Vyvoj vybranych poloZek pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Penézni prostfedky ma spole¢nost ve formé penéz v pokladné a na svych uctech. Penize
v pokladné se ve sledovaném obdobi pohybuji vrozmezi od 455 - 207 tis. K¢
pro béznou cinnost podniku. U penéznich prostfedkli na uctech podniku dochazi
mezirocné k néarlstu, jen v roce 2017 hodnota klesla ptiblizn€ o 41 % oproti piechozimu
obdobi na hodnotu 13 757 tis. K¢ Hlavni divodem vétStho poklesu je zvySena
investi¢ni ¢innost ve sledovaném roce, ktera spocivala v pribézné rekonstrukci budov
arealu spolecnosti a hlavné v zahajeni vystavby nové vyrobni haly na ulici Prazdkova
V sousedstvi arealu. Vzhledem k této skutecnosti, kdy podnik hradil pfijaté investicni
faktury, doslo k poklesu penéznich prostiedkti na bankovnich uétech. Mizeme zde vidét

souvislost s vyraznym naristem nedokonceného dlouhodobého majetku.

Vyvoj penéznich prostredkd
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Graf ¢. 7: Vyvoj penéZnich prostiedka
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka ¢asové rozliSeni aktiv podniku obsahuje naklady pfiStich obdobi a komplexni
naklady pfistich obdobi. O zminénych komplexnich nékladech se v soucasné dobé
V podniku netctuje, a proto mizeme vidét pokles ve sledovaném obdobi na hodnotu 0.
Komplexni néklady pftistich obdobi souvisely s piedchozi vyrobni ¢innosti podniku
resp. skonstruktérskymi pracemi na vyvojovych ukolech. U béznych néklada pftistich
obdobi dochazi kazdy rok k mirnému poklesu. Mezi tyto naklady se fadi napt. pojiSténi
(majetku, odpovédnosti...), systémova podpora pro zpracovani ucetnictvi, najemné

nékterych pronajatych pozemkii od mésta Brna, rizné sluzby informacnich portalu

69



a jiné. Obecné se jedna o sluzby, které nakladové dopadaji i na jiné obdobi nez je dany

kalendaini rok.

Vyvoj casového rozliseni aktiv
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Graf ¢. 8: Vyvoj ¢asového rozliSeni aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Struktura aktiv v letech 2013-2017

Pti pohledu na graf se strukturou celkovych aktiv spole¢nosti ve sledovaném obdobi si
lze vSimnout, ze nejvétsi procentudlni polozkou je dlouhodoby majetek. V kazdém
sledovaném roce se hodnota pohybuje nad 90 %. Vzhledem k hlavni ekonomické
¢innosti a zaméfeni v oboru podnikani je tento stav oekavany. Aktiva jsou dale jesté

¢lenéna na Casové rozliSeni aktiv, které je v zanedbatelné vysi, a ob&ézna aktiva.

Struktura aktiv
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Graf ¢ 9: Struktura aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nyni se blize zaméfim na strukturu dlouhodobého majetku (DM) jako
na nejvyznamngj$i polozku aktiv. Dlouhodoby majetek je ve spolecnosti délen
na nehmotny, hmotny a finan¢ni. Struktura jednotlivych polozek majetku se v Case
vyrazné neméni. Hodnota dlouhodobého majetku ke konci roku 2017 ¢inni v hodnoté
netto 752 747 tis. K¢&. Z toho ptiblizné 60 % tvoii dlouhodoby hmotny majetek (DHM).
Hmotny majetek spolecnosti je pfevazné tvofen pozemky a stavbami. Hodnota pozemku
v roce 2017 je 103 634 tis. K¢ a hodnota staveb je 301 225 tis. K¢&. Dalsi vyraznou
polozkou v ramci celkového dlouhodobého majetku je financni majetek (DFM), ktery
spole€nost vlastni ve form¢ podilu ve spolecnostech v rdmci skupiny PROSPERITA.
Z hodnoty 293 421 tis. K¢ finanéniho majetku ke konci roku 2017 ptipada 51 874 tis.
K¢ na vlastnické podily v dcefinych spole¢nostech. Posledni polozkou dlouhodobého
majetku je nehmotny majetek, ktery je v roce 2017 v hodnoté 566 tis. K¢. Na zakladé
této hodnoty a hodnoty celkového dlouhodobého majetku mizeme usoudit, Ze se jedna
o zanedbatelnou ¢astku. V ptipad¢ dlouhodobého nehmotného majetku ve spolecnosti

KAROSERIA, a. s. se bavime o softwarovém vybaveni celého podniku.

Struktura DM
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Graf ¢. 10: Struktura dlouhodobého majetku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obézna aktiva (OA) tvori piiblizné 5-6 % z celkovych aktiv spole¢nosti. Do této
kategorie fadime zasoby, pohledavky a penézni prostfedky. V poslednim sledovaném

roce se hodnota obéznych aktiv pohybuje kolem 41 634 tis. K¢. Struktura obéznych
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aktiv ve sledovaném obdobi neni tak stala, jak to bylo v piipadé dlouhodobého majetku.
Hlavnim divodem zmén ve struktuie je ukonceni vyrobni ¢innosti, jelikoz v obdobi

vyrobni ¢innost byla potfeba vétsi zdsoba (hodnota) aktiv ve formé zasob.

Struktura OA
100%
50%
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2013 2014 2015 2016 2017
B Penéini prostfredky B Pohledavky Zasoby

Graf €. 11: Struktura obéZnych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zasoby byly v obdobi 2013-2015 snizovany, nyni se jejich hodnota pohybuje kolem
9 milioni K¢. Zasoby jsou nejvice ve form€ materidlu ptiblizné 5,7 mil. K¢ a zbozi
2,3 mil. K& Vzhledem Kk pfedmétu cCinnosti lze fici, ze hodnota zasob ve formé
materidlu je znacné€ vysoka. Podil zasob na celkovych aktivech v ramci odvétvi dle
metodiky CZ-NACE je 0,04 % pro rok 2017, v nasem piipadé je procentualni hodnota
1,16 %.(24)

Dalsi polozku obéZnych aktiv tvofi pohledavky, které se déli na pohledavky
Z obchodnich vztahli a ostatni pohledavky. Vroce 2017 wvzrostly pohledavky
Z obchodnich vztahti a predstavuji vice nez 50 % z celkovych pohledavek. Vyraznou
polozkou jsou i ostatni pohledavky, jelikoz zahrnuji, jak jiz bylo vysvétleno v predchozi
¢asti, pohledavky vzniklé z divodu defraudace a z neopravnéného prospéchu z prodeje
pozemkil. Penézni prostiedky jsou drzeny predevSim ve formé prostiedkl

na bankovnich uctech.

Casové rozliSeni aktiv se déli na naklady pfistich obdobi a komplexni naklady piistich

obdobi. V soucasné dobé¢ spolec¢nost rozlisuje jen naklady ptisStich obdobi, které slouzi
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ke spravnému fazeni ndkladi do obdobi, s kterym obsahové souvisi. V roce 2017

hodnota ¢asového rozliSeni ¢inila 1 027 tis. K¢&.

2.5.2 Rozbor pasiv

Vyvoj pasiv v letech 2013-2017

Ve sledovaném obdobi je zfejmé, ze aktiva podniku se rovnaji zdrojim kryti majetku
(pasivim) a muzeme tedy prohlasit, ze je zachovan bilanéni princip rozvahy.
Diusledkem rovnosti aktiv a pasiv je 1 stejna meziro¢ni zména ve sledovaném obdobi.

(10, s. 17)

Tabulka ¢. 10: Meziro¢ni zmény v pasivech

Meziro¢ni zména (v %)
2013-2014 |2014-2015 |2015-2016 |2016-2017
PASIVA +6,75 +0,19 +2,13 +1,64
VK +13,63 +4,16 +6,31 +3,34
ZK -0,01 0,00 -1,74 0,00
Kapitalové fondy +26,96 -2,24 +8,60 -1,16
Fondy ze zisku +4,90 +1,2 -4,37 +1,28
VH min. let +21,30 +19,83 +19,43 +13,89
VH béZného ué. obdobi | +11,88 +14,89 -12,71 -4,29
CZ -7,80 -10,61 -10,49 -4,57
Dlouhodobé zavazky -7,71 -8,06 -9,69 -8,20
Kratkodobé zavazky -8,40 -28,66 -17,73 +31,80
Casové rozliseni -94,93 +1786,67 -100,00 0,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zakladni kapital spole€nosti KAROSERIA, a. s. miZzeme oznacit za skoro stabilni. Jen
vroce 2016 doslo ke sniZeni zékladniho kapitalu likvidaci 4 647 ks vlastnich akcii
na zaklade¢ rozhodnuti valné hromady. (16)

Hodnota zakladniho kapitalu je v soucasné dob¢ 189 258 tis. K¢&. V roce 2014 doslo
Vv pfipad€ oceniovacich rozdilli z pfecenéni majetku a zavazkl ke skokovému navyseni

0 26,96 % v duasledku precenéni podili na redlnou hodnotu v ndvaznosti na rozvahovou
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polozku aktiv dlouhodobého finanéniho majetku. V nasledujicich letech nedoslo
Kk vyraznym rozdilim pfi pfecenéni podilt.

KAROSERIA, a. s. ve vSech sledovanych letech dosahuje pravidelného a stabilniho
zisku, ktery nasledné vyuziva ve prospéch své ekonomické Cinnosti. Ani v jednom
ze sledovanych let nedoslo k vyplaceni dividend. Vysledek hospodaieni v roce 2017
¢inil 23 358 tis. K¢.

V podniku jsou tvoieny fondy ze zisku, které se d€li na rezervni fondy a socidlni fondy.
Socialni fond je ucelové zalozen na vyplaceni prostfedkl na rekreaci zaméstnancu dle
jejich naroku. Vyvoj hodnot fondi ze zisku ve vybranych letech nezaznamenal zadny

vyrazny narust ani ubytek.

Vyvoj vybranych polozek VK
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Graf ¢. 12: Vyvoj vybranych poloZek vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V grafu vyvoje dlouhodobych zavazki si miizeme vSimnout, Ze zavazky k uavérovym
institucim kazdy rok klesaji. Divodem tohoto poklesu je prabézné splaceni uvért.
V roce 2017 byly plné splaceny uvéry od Ceské spofitelny. Dlouhodobé zavazky

k ovladané nebo ovladajici osob¢€ se mirn¢ mezirocné snizuji.
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Vyvoj dlouhodobych zavazku
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Graf ¢. 13: Vyvoj dlouhodobych zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolecnost KAROSERIA, a. s. se snazi o pribézné plnéni svych zavazki dle lhity
splatnosti. V grafu vyvoje vybranych polozek kratkodobych zavazki vidime, Zze

uvérove zavazky v Case klesaji. Nejvétsi pokles o 14,93 % je zaznamenan v roce 2016.
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Graf ¢. 14: Vyvoj kratkodobych zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
V ptipad€ zadvazki z obchodnich vztahli dochazi ve sledovaném obdobi k meziro¢nimu
poklesu, az v roce 2017 doSlo k nartistu o 5 082 tis. K¢, jelikoZ v tomto roce byla
zahdjena vystavba nové vyrobni haly na ulici Prazdkova, kterd pfinesla vice

zévazkovych faktur. Obraceny vyvoj oproti zavazkiim z obchodnich vztahti vidime
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u ostatnich zavazkd. Zde doslo k meziro¢nimu nartistu ostatnich zavazka az do roku
2015, v nésledujicim roce pak doslo k poklesu o 26,46 % a v roce 2017 opét ostatni

zévazky meziro¢n¢ mirné poklesly az na hodnotu 2 644 tis. K¢.

O casovém rozliSeni pasiv se ve spolecnosti KAROSERIA, a. s. uc¢tovalo predevsim
vroce 2013 az 2015, v souCasnosti se polozky ¢asového rozliSeni néjak vyznamné

nepouzivaji.

Struktura pasiv v letech 2013-2017

Pti pohledu na graf struktury celkovych pasiv ve sledovaném obdobi vidime, Ze
spoleCnost je pievazné financovana z vlastnich zdroji a meziroén¢ dochazi ke
zvySovani podilu vlastnich zdroji financovani. V roce 2017 je podil vlastnich a cizich
zdroju piiblizné 80:20. Z toho plyne, Ze spolecnost KAROSERIA, a. s. dava pfednost
financovani své cinnosti z vlastnich zdroji pfed cizimi zdroji. Této situaci nahrava
i fakt, ze spole¢nost na zékladé rozhodnuti valné hromady nevyplaci dividendy
a veskery svij kumulovany zisk vkladd do dal$i Cinnosti spole¢nosti, pfedev§im do

oprav stavajiciho majetku a vystavby nového dlouhodobého majetku.

Struktura pasiv
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Graf ¢. 15: Struktura pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Struktura vlastniho kapitdlu se v ¢ase mirné odlisSuje. Klesd procentualni hodnota

zakladniho kapitdlu a zéaroven rose hodnota kapitalovych fondi a také dochazi
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ke kumulaci vysledku hospodatfeni minulych let. Vlastni kapital na konci roku 2017
¢inil 635 578 tis. K¢, z toho zakladni kapitél ¢ini pfiblizné 30%.

V ptipad¢ kapitdlovych fondu spolecnosti hovotime pfedevsim o ocetiovacich rozdilech
Z precenéni majetku a zavazkl spolecnosti, v roce 2017 se jednalo o 207 042 tis. K¢.
Hodnota fondd ze ziskd se ptiblizné pohybuje stale na 2-3 % z celkovych pasiv. Zde
hlavni polozkou je rezervni fond a zvlastni rezervni fond na vykup vlastnich akcii
a nejmensi ¢ast tvoii socidlni fond na rekreaci zaméstnancii. Vysledek hospodateni
dané¢ho roku tvofi kazdoro¢né pfiblizné 3 % zcelkovych pasiv, v poslednim
sedovaném roce je hodnota vysledku hospodafeni 23 358 tis. K¢&. Vysledek
hospodateni minulych let procentualni ve sledovaném obdobi roste, v roce 2017 je jeho
hodnota 194 309 tis. K¢ (24,43 % z celkovych pasiv).

Struktura VK
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Graf ¢. 16: Struktura vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Struktura zdvazkl spolecnosti KAROSERIA, a. s. ndm poskytuje informaci o poméru
dlouhodobych a kratkodobych zavazkt v podniku. Z grafu vyplyva, ze spole¢nost ma
vyznamné vice dlouhodobych zavazkl nez kratkodobych. Kratkodobé zavazky v roce
2017 ¢inily ptiblizné 20 mil. K¢ a dlouhodobé 140 mil. K¢. Duilezitym faktem je, Ze
spolecnost kazdoro¢né snizuje hodnotu celkovych zévazkli a zéroven i kratkodobé

a dlouhodobé¢ zavazky.
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Struktura zavazku
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Graf ¢. 17: Struktura zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodobé zavazky spolecnosti KAROSERIA, a. s. meziro¢né klesaji. K poklesu
dochazi i v ptipadé zavazkt k uvérovym institucim, jelikoz spolecnost pravidelné splaci
své uvéry. Vroce 2017 splatila spoletnost 2 investi¢ni uvéry od Ceské spofitelny.
Spolec¢nost eviduje ke konci roku 2017 jesté¢ 4 dlouhodobé smluvni Gvéry od bank se
splatnosti v letech 2021, 2022, 2023 a 2027 v hodnoté 102 492 tis. K¢. Dlouhodoby
zavazek k ovladané nebo ovladajici osobé je tvofen pujckou od spolecnosti Mate

Slovakia, s. r. 0. v hodnoté 27 550 tis. K&. (16)
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Graf ¢. 18: Struktura dlouhodobych zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Kratkodobé zavazky v roce 2017 vzrostly o 31,80 % na hodnotu 20 011 tis. K¢. Tyto
zavazky jsou tvoreny predevsim ze zavazkd k uvérovym institucim a v konkrétnim
piipadé se jedna o provozni uvér spolecnosti v hodnoté 9 974 tis. K¢, ktery nebyl
splacen. Druhou nejvétsi procentualni polozku tvoii zavazky z obchodnich vztaht
V hodnoté¢ 7381 tis. K& Jednd se hlavné o zavazky k dodavatelim podilejici se
na vystavbé nové haly. Ostatni zadvazky v roce 2017 tvoii 13,21 % z kratkodobych
pasiv. Tato polozka zahrnuje zdvazky vi¢i zaméstnanciim, ze socialniho zabezpeceni,
ze zdravotniho pojisténi, danové zavazky a dohadné ucty pasivni. Vyvoj struktury
kratkodobych aktiv je ve sledovaném obdobi zna¢n€¢ dynamictéjsi nez v predchozich

ptipadech.
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Graf ¢. 19: Struktura kratkodobych zavazki

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.3 Rozbor vykazu ziskii a ztrat

V nize uvedené tabulce je zpracovan vertikalni rozbor vybranych polozek z vykazu
ziskll a ztrat spole€nosti KAROSERIA, a. s. ve sledovaném obdobi od roku 2013 do
roku 2017. Jako zakladnu (100%) jsem zvolila polozku trzeb za sluzby a vyrobky, jedna
se o nejvyznamnéjsSi vynosovou polozku vykazu vzhledem k pfedmétu podnikéni.
Struktura jednotlivych nékladovych 1 vynosovych polozek ve vazbé k zakladné

se v ¢ase meéni. Naptiklad klesaji trzby za zbozi, vykonové spotifeba. Na druhou stranu
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roste procentudlni podil odpisti, provozniho i finan¢niho vysledku hospodateni

a nasledného vysledku hospodatreni (VH) pted a po zdanéni.

Tabulka ¢. 11: Struktura poloZzek VZZ (v %)

2013 2014 | 2015 | 2016 2017
Trzby za sluzby a vyrobky | 100,00 | 100,00 100,00 | 100,00| 100,00

Trzby zboZi 1493 | 17,42 | 1541 | 8,98 8,98
Vykonova spotieba 62,43 | 62,97 | 44,88 | 3820 | 39,78
Osobni naklady 26,41 | 2326 | 18,88 | 20,67 | 20,45
Odpisy 1546 | 18,80 | 25,12 | 26,28 | 25,62

Ostatni provozni vynosy 2,81 506 | 155 | 1,15 1,45
Ostatni provozni naklady 3,20 6,23 | 5,99 8,29 3,45

Provozni VH 11,06 | 12,95 | 24,10 | 17,60 | 21,36
Vynosy z DFM 15,77 | 17,21 | 23,02 | 23,18 | 18,78
Nakladové aroky 6,01 523 | 634 | 5,73 521

Finanéni VH 9,89 11,86 | 16,42 | 17,35 | 13,09
VH pred zdanénim 20,95 | 24,80 | 40,52 | 34,95 | 34,45
VH po zdanéni 1985 | 24,23 | 37,02 | 23,35 | 30,25
Cisty obrat 133,81 [139,71|139,99| 133,32 | 129,22

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro zaznamenani vyvoje jednotlivych poloZzek vykazu ziskdi a ztrat (VZZ) jsem
zpracovala tabulku meziro¢nich zmén vybranych polozek ve sledovaném obdobi.
V tabulce Ize vidét, Ze v roce 2015 doslo k vyraznému poklesu trzeb, ale zaroven doslo
k navySeni provozniho vysledku hospodafeni. Duvodem bylo velké snizeni na
nakladové strané konkrétné vykonové spotieby a v pfipadé osobnich nékladi.
V poslednim sledovaném obdobi doSlo k mirnému nardstu trZzeb z provozni €innosti i
k nardstu vykonové spotieby, ale zaroven doSlo i k navySeni ostatnich provoznich
vynost, takze vzrostl i vysledek hospodateni z provozni ¢innosti o 24,24 %. Vzhledem
Kk poklesu finan¢niho vysledku hospodatreni o 22,77 % doslo ke snizeni celkového
vysledku hospodafeni po zdanéni spole¢nosti KAROSERIA, a. s. 0 4,29 % na hodnotu
23358 tis. K¢.

80



Tabulka €. 12: Meziro¢ni zmény vybranych poloZek VZZ

Mezirocni zména (v %)
2013-2014 |2014-2015 |2015-2016 |2016-2017
Trzby za sluzby a vyrobky -8,34 -24,82 -0,11 +2,36
Trzby zboZi +6,95 -33,49 -41,75 +2,30
Vykonova spotieba -7,55 -46,42 -14,97 +6,58
Osobni naklady -19,28 -38,96 +9,3 +1,29
Odpisy +11,45 +0,44 +4,51 -0,21
Ostatni provozni vynosy +65,02 -76,89 -26,06 +29,15
Ostatni provozni naklady +78,57 -27,73 +38,35 -57,45
Provozni VH +7,30 +39,97 -27,06 +24.24
Vynosy z DFM 0,00 +0,58 0,58 -17,08
Nakladové uroky -20,21 -8,96 -9,73 -6,89
Finanéni VH +9,92 +4,11 +5,54 -22,77
VH pi‘ed zdanénim +8,54 +22,83 -13,85 +0,90
VH po zdanéni +11,87 +14,89 -12,71 -4,29
Cisty obrat -4,30 -24,67 -4,87 -0,79

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V soucasné dobé jsou nejvetsi vynosovou polozkou trzby plynouci z prondjmu, které
mimo rok 2016 meziro¢né rostou. V roce 2017 spoleCnost vykazala trzby z pronajmu
V hodnoté¢ 47 758 tis. K¢ a ocekava se, ze vzhledem knové vystavbé trzby
Vv nésledujicich letech opét porostou. Spolecnost poskytuje i jiné sluzby souvisejici
Spronajmem napi. fakturace za energie, dale spolecnost vykazuje i trzby za sluzby,
které nesouvisi s ekonomickym prondjmem, v tomto piipad¢ se jedné naptiklad o prodej
nafty, drobné opravy osobnich i ndkladnich vozi, zadmecnické prace a jiné.
Z nasledujiciho grafu vyvoje vynosii lze vyvodit, Ze s ukoncujici vyrobni cinnosti
postupné klesaji trzby zprodeje vlastnich vyrobkd. Vroce 2017 spolecnost
zaznamenala hodnotu trzeb za vlastni vyrobky v ¢astce 2 926 tis. K¢. Dalsi vyznamnou
vynosovou polozkou jsou vynosy =z dlouhodobého financniho majetku, kterych
spole¢nost dosahuje prostiednictvim drZeni podilu v jinych spole¢nostech. V roce 2017
vynosy z finan¢niho majetku klesly o 17,08 %. Vynosy z finan¢niho majetku obsahuji
dividendy od jinych spolec¢nosti a také trzby z prodeje ¢asti podilu ve spolecnosti AKB
CZECH, s.1. 0..
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Mezi ostatni provozni vynosy se fadi trzby z prodeje materialu a dlouhodobého
majetku. V poslednim sledovaném roce je hodnota ostatnich provoznich vynosi

1121 tis. K¢.
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Graf €. 20: Vyvoj vybranych vynosovych poloZek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V ptipad€ nakladovych polozek si Ize vSimnout vyrazného poklesu vykonové spotieby
vroce 2015, jelikoz v predchozich letech doslo k postupnému ukonceni vyrobni
¢innosti. Ukonceni vyroby piineslo nové moznosti pro prondjem vyrobnich prostor
a tim dochazelo k rustu trzeb plynouci z ekonomického pronajmu. V tomto roce doslo
I K poklesu osobnich nakladt, jelikoz byl snizen pocet zaméstnanci o pracovniky
spadajici do vyrobniho useku. V nasledujicich letech mtzeme osobni naklady
povazovat za stabilni, protoze se ustalil i pocet stalych zaméstnanct. Stejny zavér lze

vyvodit i u vykonové spotieby.
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Graf ¢. 21: Vyvoj vybranych nakladovych polozek
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5.4 Pomérové ukazatelé

Pro ptibliZeni finan¢ni situace podniku nam budou slouzit vybrané pomérové ukazatele.
Konkrétné se jedna o ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a aktivity. Vybrané
ukazatele spolecnosti KAROSERIA, a. s. budu porovnavat s oborovymi prameéry

pro odvétvi, ve kterém spolecnost ptisobi.

Ukazatelé likvidity

Ukazatelé¢ likvidity ndm poskytuji informace o schopnosti podniku splacet své dluhy.
V diplomové praci rozlisuji likviditu béZznou (L3), pohotovou (L2) a okamzitou (L1).
Jednotlivé typy se od sebe lisi dle obsahu rtzné likvidnich polozek. Pro vypocet
jednotlivych ukazateli jsem pouzila ucetni hodnoty z vykazu rozvahy. Ve vSech 3
typech jsem pouzila jako zdkladnu hodnotu kratkodobych zavazku, jelikoz se tak
postupovalo 1 pfi vypoctu oborovych hodnot dle metodiky Ministerstva primyslu

a obchodu.
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Tabulka ¢. 13: Ukazatelé likvidity

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Bézna likvidita

1,76 | 1,82 | 2,69 | 2,93 | 2,08

- Oboroveé hodnoty 1,2 091 0,79 | 0,73 | 0,99

Pohotova likvidita 1,10 | 1,31 | 2,04 | 2,29 | 1,62
- Oboroveé hodnoty 1,19 09 | 0,78 | 0,73 | 0,99
Okamzita likvidita 051 | 075|128 | 1,57 | 0,71

- Oborové hodnoty 049 | 042|039 | 0,40 | 0,52

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZna likvidita spole¢nosti KAROSERIA, a. s. ve sledovaném roce pribézné rostla, jen
v roce 2017 doslo ke snizeni na hodnotu 2,08. Doporu¢ené hodnoty dle literatury jsou
od 1,5 do 2,5. Na zéaklad¢ doporu¢enych hodnot a oborovych hodnot v tabulce Ize
vyvodit zavér, ze odvétvi, kde podnik plisobi ma znacné nizs§i hodnoty, nez jaké jsou
doporuceny v literatufe. Spolecnost ve sledovaném obdobi dosahuje vySSich hodnot
bézné likvidity, nez jsou oborové hodnoty a zaroven lze uvést, ze vyvoj bézné likvidity
spoleCnosti nekopiruje vyvoj oborovych hodnot. Bézna likvidita se pohybuje
Vv doporuceném intervalu, ale vroce 2015 a 2016 je hodnota vyssi nez horni hranice

intervalu. Tato situace je predevsim dana skute¢nosti, ze v téchto letech vyrazné klesly

kratkodobé zavazky spolecnosti.
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Graf ¢. 22: Bézna likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)




V ptipad¢ pohotové likvidity se z obézného majetku vyfadi nejméné likvidni polozka,
kterou jsou zasoby na skladé. Doporu¢ena hodnota pro pohotovou likviditu je stanovena
minimalni hranici 1, né¢kdy je uvadéna hodnota 1,5. Oborové hodnoty v ¢ase mirné
klesaji, az vroce 2017 mirn¢ rostou. Mimo rok 2013 oborové hodnoty lezi pod
doporuc¢enou minimalni hranici. Tato skute¢nost neplati pro analyzovany podnik,
jelikoz jen vroce 2013 se nachazi pod oborovym primérem, ale zaroven splituje
minimalni doporucenou hodnotu. V nasledujicich letech hodnota pohotové likvidity
V Case roste. Jen vroce 2017 vyrazné klesa, jelikoz v tomto roce doslo ke zvySeni
kratkodobych zévazkl a kratkodobych pohledavek. Piedevsim se jednalo o zdvazky

Z obchodnich vztahu.
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Graf ¢. 23: Pohotova likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita pfedstavuje schopnost podniku v daném okamziku uhradit vSechny
své zavazky. Vzhledem k tomu pracuje snejvice likvidnimi prostfedky. Pti vypoctu
jsem pracovala s hodnotou penéznich prostiedkti spole¢nosti a kratkodobych zavazkd.
Doporuéené hodnoty jsou 0,2 resp. 0,6 v podminkach Ceské republiky. Ve sledovaném
obdobi se oborové hodnoty nachézi nad hranici 0,2. Spolecnost KAROSERIA, a. s.
se ve vSech sledovanych letech nachédzi nad oborovymi hodnotami i nad doporucenou
hodnotou 0,2. Pohotova likvidita spolecnosti v ase roste, jen v pfipadé¢ posledniho
analyzovaného roku doslo ke snizeni hodnoty, jelikoz vzrostla hodnota kratkodobych
zavazkli. Hlavnim didvodem je zahdjeni vystavby nové vyrobni haly v tomto

sledovaném roce.
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Graf ¢. 24: Okamzita likvidita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zdklad¢ vypoctu jednotlivych typtu likvidity spolecnosti lze prohlasit, Ze je
spoleCnost solventni a dokdze dostat svym zavazkiim. Zaroven si lze vSimnout, Ze
se spole¢nost nachazi ve vétSiné piipadi nad oborovymi priaméry. K roku 2017
spole¢nost zaznamenala tlak na snizovani jednotlivych typi likvidit, jelikoz v tomto

roce doslo k naristu kratkodobych zavazki spolecnosti.

Ukazatelé rentability

Rentabilita nam piinasi informaci o vynosnosti vlozené¢ho kapitalu. Pro potteby této
diplomové prace jsem zvolila ukazatele rentability aktiv, vlastniho kapitalu a trZeb.
Prvni dva ukazatele porovnavam s oborovymi hodnotami dle c¢innosti podniku.
U ukazatelli rentability nejsou doporucené hodnoty, ale ocekava se, ze pozitivni efekt

pfinese meziro¢ni zvySovani jednotlivych ukazateld.

Tabulka €. 14: Vybrané ukazatelé rentability (v %)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
ROA 412 | 395 | 462 | 392 | 207
- oborové hodnoty 301 | 331 | 438 3.9 4,26
ROE 445 | 438 | 483 | 39 | 3,68
- oborové hodnoty 1,74 | 2,34 6,5 392 | 633
ROS 17,27 | 20,63 | 32,08 | 29,68 | 27,75

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Rentabilita aktiv (ROA) piedstavuje vynosnost celkového vlozeného kapitdlu, aniz
bychom rozlisovali jeho zdroj. Ukazatel dosahuje ve sledovaném obdobi svého maxima
v roce 2015 pii hodnoté 4,62 % a nachazi se nad oborovym pramérem. Do roku 2015
dochazi k ristu a Vv nasledujicich dalSich sledovanych letech dochéazi k mezirocnimu
poklesu. Od roku 2013 do roku 2016 se rentabilita aktiv pohybuje nad oborovymi
hodnotami a lze fici, Ze vyvoj ukazatele spole¢nosti KAROSERIA, a. s. kopiruje trend
vyvoje oborovych hodnot. Mezi rokem 2016 a 2017 dochazi k opacnému vyvoji
oborovych hodnot a hodnoty ukazatele vybraného podniku. Ukazatel rentability aktiv

spole¢nosti KAROSERIA, a. s. klesa, ale ukazatel za odvétvi v Case roste.
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Graf ¢. 25: Rentabilita aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovéni)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu slouzi predevsim investoriim v ramci
rozhodovéni o jejich vstoupeni do podniku. Ve sledovaném obdobi lze vidét, ze
oborové hodnoty se meziro¢né odlisné vyvijeji. V roce 2015 ukazatel spole€nosti byl
zachycen jako maximum v ramci sledovaného obdobi, stejna situace plati i o oborovych
hodnotach. V ptipad¢ ukazatele rentability nelze fici, Ze by vyvoj ukazatele spolecnosti
KAROSERIA, a. s. byl stejny jako v ptipadé vyvoje oborovych primért. V soucasné
dobé v odvétvi dochazi k ristu rentability vlastniho kapitalu. Tato situace, ale neplati
pro analyzovanou spolec¢nost, jelikoz rentabilita vlastniho kapitalu klesla v roce 2017

Z23,96 % na 3,69 %. I kdyz nedochazi k mezirocnimu rastu ukazatele, lze za pozitivni
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efekt oznacit skuteCnost, Ze rentabilita vlastniho kapitalu spole¢nosti se pohybuje
ve sledovaném obdobi vrozmezi 3,6-4,8 % a nedochazi k velkym mezirocnim

vykyvim.
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Graf ¢. 26: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poslednim ukazatelem rentability je rentabilita trzeb. Pfi vypoctu jsem pracovala
Strzbami za zboZzi, sluzby a vlastni vyrobky. Ukazatel nam poskytuje informaci
o ziskovém rozpéti podniku (ziskové marzi). Od roku 2015 tento ukazatel meziro¢né

mirn¢ klesa. Snizuje se tedy ziskova marze podniku.

Ukazatelé zadluZenosti

Ukazatelé¢ zadluzenosti ndm poskytuji informace o zadluZeni spole¢nosti. Respektive
o poméru vlastnich a cizich zdrojl financovani. Pro potfeby této diplomové prace jsem
s zvolila ukazatelé celkové zadluzenosti, kvoty vlastniho kapitalu, koeficientu
zadluzenosti a urokového kryti. V nasledujici tabulce je zpracovan piehled

vypocitanych hodnot jednotlivych ukazateli ve sledovaném obdobi od orku 2013
do roku 2017.
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Tabulka ¢. 15: Ukazatelé zadluZenosti

2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluZenost 31,69% | 27,37% | 24,42% | 21,40% | 20,10 %
Kvéta vlastniho kapitalu 68,23 % 72,63% | 7551% | 78,60% | 79,91 %
Koeficient zadluZenosti 0,46 0,37 0,32 0,27 0,25
Urokové Kryti 4,48 5,74 7,39 7,10 7,61

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pii pohledu na vypracovanou vypoctovou tabulku konkrétné na ukazatel celkové
zadluzenosti a kvoty vlastniho kapitalu lze fici, Zze v Case klesa zadluzenost podniku
a roste podil vlastniho kapitdlu ve spolecnosti. KAROSERIA, a. s. tak dava ptednost
financovani spolecnosti za pomoci vlastnich zdrojii misto financovani cizimi zdroji.
Na vyvoj téchto ukazateli ma i vliv nulové dividendové politiky, jelikoz dosazeny zisk
neni vyplacen akcionaiim, ale je vkladan zpét do spolecnosti. Na zakladé této
skute¢nosti dochéazi ke kumulovéani vysledku hospodateni za predchozi obdobi a roste
1 podil vlastniho kapitdlu. V poslednim sledovaném roce je celkovd zadluzenost

spole¢nosti KAROSERIA, a. s. 20,10 % a kvéta vlastniho kapitalu pak ¢ini 79,91 %.

Mira zadluzenosti je vyjadifena pomoci koeficientu zadluzenosti, coZ je pomér cizich
zdrojii a vlastnich zdroju financovani podniku. I tento ukazatel ve sledovaném obdobi

klesa az na hodnotu 0,25.

Poslednim ukazatelem zadluzenosti je turokové kryti spolecnosti. Tento ukazatel
vyjadiuje schopnost podniku splacet nakladové troky a predstavuje tzv. bezpecnostni
polstat spolecnosti. Zde lze ve sledovaném obdobi zaznamenat pozitivni efekt, jelikoz
ukazatel meziro¢né roste a pohybuje se nad doporuc¢enou hodnotou (5). Mizeme tedy

prohlasit, Ze spole¢nost ma vyssi potencionalni schopnost splacet své smluvni troky.

Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity nam poskytuji informace o obratkovosti a dobé obratu jednotlivych
vybranych polozek rozvahy. Pro spolecnost KAROSERIA, a. s. jsem vybrala ukazatelé:
obrat aktiv, obrat zdsob, dobu obratu zasob, dobu obratu pohleddvek a dobu obratu

zavazku z obchodnich vztahu.
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Pii vypoctu obratu aktiv a doby obratu pohleddvek a zavazkd jsem pracovala
scelkovymi trzbami z provozni ¢innosti. Celkové trzby zahrnuji trzby z prodeje zbozi,
vlastnich vyrobkil a sluzeb. Pti dob¢ obratu jsem ve vSech piipadech vychazela z poctu

360 dni.

Obrat celkovych aktiv spole¢nosti v Case klesa, v soucasné dobé se obrat aktiv pohybuje
na hodnoté 0,11. Hodnota se pohybuje velmi nizko, ale pfi porovnadnim s oborovym
primérem pro rok 2017 je hodnota mirné vyssi. Doporuc¢ena hodnota je 1, ale vzhledem
k pfedmétu podnikani, kdy spolecnost vlastni velky objem dlouhodobého majetku
ve form¢ nemovitosti nelze ocCekavat, ze by spolecnost dosahovala této hodnoty.

Vypocet obratu celkovych aktiv pro odvétvi za rok 2017 ¢ini 0,08.

Tabulka ¢. 16: Vybrané ukazatelé aktivity

2013 | 2014 2015 2016 2017
Obrat celkovych aktiv 0,18 0,15 0,11 0,11 0,11
Doba obratu pohledavek 21,86 | 18,11 21,20 12,55 42,64
Doba obratu zavazku 35,41 | 30,18 11,32 10,07 31,57

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohleddvek a zavazkli ndm udava casovy Udaj o placeni a inkasovani
penéznich prostiedkd v ramci Cinnosti podniku. Ocekava se, ze spolecnost bude davat
splnéna v roce 2013 i v roce 2014. V roce 2015 klesla doba obratu zavazka na 11,32
dni, takZe spolecnost zacala platit své zavazky diive a mirn€ se zvySila doba obratu
pohledavek. Nejvétsi nartist obou hodnot je zaznamenan v roce 2017. V tomto roce
spolecnost méla vysoky podil neuhrazenych pohledavek, které byly pfevdzné tvoreny
pohledavkami za spole¢nosti PULCO, a. s., a také vzrostla doba obratu zévazk, jelikoz
ve spolecnosti zacala vystavba nové vyrobni haly, kterd sebou pfinesla i vice objemu
neuhrazenych zavazka, které mely delsi splatnost od dodavatele. Bézna fakturani doba
spolecnost KAROSERIA, a. s. k ostatnim subjektim je 14 dni. Lze tedy fici, ze doba
obratu se v roce 2017 vyrazné posunula nad hranici bézné doby splatnosti a je potieba

tuto situaci resit.
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Graf €. 27: Dobra obratu pohledavek a zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pti vypoctu ukazatele doby obratu zdsob a obratu zasob jsem vychézela jen z trzeb
za prodané zbozi a vlastni vyrobky. Kdybych do vypoctu zahrnula i trzby za sluzby,
doslo by ke zkresleni vysledki. Trzby za sluzby jsou v ramci spole¢nosti KAROSERIA,

a. s. nejvice zastoupeny a piedstavuji vynosy z hlavni ekonomické ¢innosti.

Vzhledem k vysoké dob¢ obratu zasob a jeho kazdoroéniho rustu od roku 2014 lze fici,
ze spole¢nost neefektivné hospodafi s prostiedky vlozenymi do zasob a je potiebné tuto
situaci fe$it. Kazdoro¢né dochazi i k poklesu obratu zasob. Spole¢nost je tedy v Situaci,
kdy doba obratu roste a obratkovost zasob klesd. Dlivodem je i pfechod z vyrobni
¢innosti na ¢innost poskytovatele sluzeb. Vzhledem k této skutecnosti je hodnota zasob
prilis vysokd a penézni prostiedky jsou zbytecné vazany v nevyuzitych zasobach
spolecnosti.

Tabulka ¢. 17: Obrat zasob a doba obratu zasob

2013 2014 2015 2016 2017

Obrat zasob 2,46 2,79 1,14 1,12 1,06

Dobra obratu zasob 146,08 | 128,90 | 315,28 | 320,35 | 338,31

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.5.5 Diléi zavér finanéni analyzy

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. ma velkou ¢ast aktiv ve form¢ dlouhodobého hmotného
majetku vzhledem k pfedmétu svého podnikani, dale vlastni i podily v jinych
spole¢nostech v ramci skupiny PROSPERITA. Vroce 2013 a 2014 doslo pomalu
k ukonceni vyrobni ¢innosti podniku a hlavni ekonomickou Cinnosti se stal pronajem
a sprava vlastnich nemovitosti. Na zaklad¢ této skutecnosti Ize prohlasit, ze spolecnost

ma zbyte¢né vysoky stav zasob na skladech.

Spolecnost je prevazné financovéana z vlastnich zdroji a kazdoro¢né generuje zisk.
Podil vlastnich zdroji spolecnosti meziro¢né roste a podil cizich zdroji tedy klesa.
Spolecnost se snazi priubézné splacet své dlouhodobé zavazky, které ma prevazné
k avérovym institucim. Podnik v Zadném sledovaném roce nevyplacel dividendy, takze
dochazi ke kumulovani vysledku hospodateni minulych let, ktery je prubézné pouzivan
na opravy stavajiciho majetku a novou vystavbu. Na zakladé rozhodnuti valné¢ hromady
dochazi k prubéznému vykupovani a likvidaci vlastnich akcii resp. k poklesu
zakladniho kapitalu.

Hlavni vynosovou polozkou jsou trzby z ekonomického prondjmu. V nasledujicich
letech se ocekava rist této hodnoty, jelikoz byla provedena vystavba nové vyrobni haly
slouzici k pronajmu na ulici Prazdkova v blizkosti arealu KAROSERIA, a. s.. Snovou
vystavbou bude rlst i hodnota ro¢nich odpisii a ndkladi spojenych se zajiSténim

provozu.

Spolecnost ve vSech 3 typech likvidity dosahuje vySSich hodnot, neZ jsou primérné
hodnoty za dané odvétvi. Hodnoty likvidity se pohybuji i nad doporuc¢enymi hodnotami
dle literatury. Rentabilita celkovych aktiv klesa a vroce 2017 se nachdzela 1 pod
oborovym primérem. Zaroven klesa 1 rentabilita vloZeného vlastniho kapitalu a snizuje
se 1 ziskovd marze podniku. Ve sledovaném obdobi klesa zadluzenost a zaroven roste
pomeér vlastniho kapitalu vici cizim zdrojim. Hodnota ukazatele tirokového kryti roste
aZ na hodnotu 7,61 %, takZe lze fici, zZe spolecnost si vytvaii bezpe€nosti financni
polstaf. Na zakladé této skutecnosti, lze fici, Ze spolecnost je schopnd dostat svym
uvérovym zavazkim.

Obrat celkovych aktiv se ustalil v poslednich letech na hodnoté 0,11. Zaroven mizeme

fici, Ze doba obratu pohledavek je vySsi nez doba obratu zdvazkl. Hrozbou miize byt
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neuhrazeni pohledavek od dluznikl. Spolecnost eviduje velmi nizkou hodnotu obratu
zasob a velmi vysokou dobu obratu zdsob. Ukazatelé vykazuji neptiznivé hodnoty,
jelikoz podnik piestal provozovat vyrobni Cinnost a stile si drzi vysoké skladové

zasoby, ve kterych zbytecn¢ zadrzuje sviij kapital.

2.6 SWOT analyza

SWOT analyza zahrnuje vysledky jednotlivych provedenych analyz, ze kterych jsem
zjistila silné a slabé stranky spole¢nosti KAROSERIA, a. s.. Déle z pfedchozich analyz
vyplynuly pfilezitosti a hrozby, které analyzovanou spole¢nost mohou v budoucnu
ovlivnit.
Silné stranky

e spolecnost s bohatou historii

e vSestrannost a stidlost zaméstnanct

e dlouhodobé smlouvy se stézejnimi najemci

e dobré vztahy s dodavateli i odbérateli

e ¢len skupiny PROSPERITA Holding

e jedinecna kombinace sluzeb pro zdkazniky

e nova vystavba — volné prostory k prondjmu

e kumulovani ziskd na spravu a rozsifeni majetku

e pribézna investi¢ni ¢innost

e uspokojivé hodnoty likvidity

e klesajici zadluZenost

Slabé stranky

e nedostatecnd prezentace poskytovanych sluzeb
e omezena kapacita

e vazanost finan¢nich prostfedki v zasobach

e starnuti dlouhodobych zaméstnanci

e nulova dividendova politika

e klesajici hodnota rentability aktiv a vlastniho kapitalu
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chybéjici jasné vymezend strategie podniku a neaktudlni rozsahld organizaéni
struktura
kapacita arealu (obsazenost)

chybéjici zasedaci prostory pro najemce

Prilezitosti

zlepseni dopravni situace v oblasti arealu spolecnosti vystavbou VMO
rozsifeni ¢innosti podnikani

rust ekonomiky

rust poptavky po nabizenych sluzbach

zisk novych dlouhodobych klient

rostouci pocet podnikajicich subjektt v krgji

nizké danové zatizeni

Hrozby

26.1

zmeéna legislativy

rust urokovych sazeb

starnuti zaméstnanci

rust konkurence v oblasti doplitkovych sluzeb spolecnosti
pokuta ze strany CNB

odchod vyznamnych najemct

rust primérné hrubé mzdy

nizka mira nezaméstnanosti

zvysujici se pozadavky na ekologii

Zhodnoceni SWOT analyzy

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. se systétmové nezabyva zkouméanim svych silnych a

slabych stranek. I pfesto bych na zéklad¢ provedenych jednotlivych analyz a sestaveni

silnych a slabych stranek podniku spolu spiilezitostmi a hrozbami doporudila

94



spolecnosti vyuzit vhodné prilezitosti s podporou silnych stranek podniku a eliminovat

svoje slabé stranky.

Silnou strankou spolecnosti je pfedevsim dobré strategické umisténi arealu. Lokalita je
velmi zadana a velkou vyhodou je i dostate¢na kapacita parkovacich mist ptimo
v aredlu, problém nastava jen s kapacitou, ktera je v soucasné dob¢ v arealu skoro pln¢
zaplnéna, volné prostory jsou k dispozici v nové postavené budové na ulici Prazakova
Vv blizkosti arealu KAROSERIA, a. s.. Za silnou stranku lze povaZovat i bohatou
historii, dobré jméno a dobré vztahy s odbérateli a dodavateli. Moznou slabinou
spolecnosti je prezentace jejich sluzeb pro vetfejnost. Vyraznou slabou strankou podniku
pfedevs§im v jarnich a podzimnich mésicich je nedostacujici kapacita pneuservisu, dale
Vv ramci spole¢nosti eviduji zvySeni zajem o prostory vhodné k vyuziti jako zasedaci
mistnost pro vice ucastnikd. Srostoucim po¢tem vzniku pravnickych osob v krgji roste i
poptavka po sluzbach spolecnosti, proto je vhodné sledovat vyvoj trendovych

pozadavku svych stalych zdkaznikd, aby se eliminoval jejich pfipadny odchod.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENi, PRiINOS NAVRHU
RESENI

V posledni kapitole této diplomové prace se budu zabyvat formulaci vlastnich navrhii
feSeni a doporuceni pro vybranou spolecnost KAROSERIA, a. s.. Pfi navrhovani
jednotlivych navrhi budu ptihlizet ke specifikiim spole¢nosti a jejimu oboru. Jednotlivé
navrhy by mély vést ke zlepSeni zjisténého soucasného stavu spoleCnosti. Navrhy
vlastniho feseni budou navazovat na vysledky jednotlivych provedenych analyz, které

jsem stru¢né shrnula pomoci SWOT analyzy.

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. by se m¢la zaméfit na vyuziti svych silnych stranek a
zaroven by méla sledovat ptilezitosti v ramci, kterych se ji podaii eliminovat své slabé
stranky. Spole€nosti bych doporucila zaméfit se na WO strategii piedev§im sniZit své
rozsahlé skladové zasoby a také vyuzit strategii SO, kterd spociva pravé v jiz
zminovaném vyuziti svych silnych stranek ve prospéch prilezitosti. Druhou piipadnou
strategii SO jsem spolecnosti navrhla pfedev§im z divodu, Ze jsem v prubéhu
zpracovani této prace zaznamenala velky pocet silnych stranek spole¢nosti.

Pro spole¢nost KAROSERIA, a. s. navrhnu dvé konkrétni feSeni, které se budou
zabyvat:

e snizenim stavu zasob,
e rozsifenim nabidky sluzeb a zménou propagace.

V posledni casti této kapitoly shrnu piinos jednotlivé navrZzenych doporuceni pro

spole¢nost KAROSERIA, a. s.

3.1 Navrh na sniZeni stavu zasob

V ramci zpracovani finan¢ni analyzy jsem identifikovala slabou strdnku spole¢nosti
ve formé¢ vazanosti financnich prostfedkii v zasobach. Spole¢nost na zacatku
sledovaného obdobi ukoncila svoji vyrobni ¢innost a zacala se orientovat prevazné
na poskytovani sluzeb v oblasti realit. | pres ukonceni vyrobni ¢innosti spole¢nost
vlastni ke konci roku 2017 zasoby v hodnoté témét 9 266 tis. K&, které ma umistény

na riznych skladech v arealu spolecnosti.
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Zasoby tvofi:
e material 5 726 tis. K¢,
e polotovary 63 tis. K¢,
e vyrobky 1 124 tis. K¢,
e zbozi 2 353 tis. K¢.

Vzhledem k hlavni ekonomické ¢innosti je tato hodnota enormni a nékolikanasobné
vys§i nez je v pripadé oborového priméru. Dale je nutné uvést, ze k zasobam nejsou
utvoreny zadné opravné polozky. Pti vypoctech ukazatell aktivity jsem také zjistila, ze
vroce 2017 byla doba obratu zasob 338,31 dni a hodnota obratu zasob 1,06.

Ve sledovaném obdobi rostla doba obratu zésob a zaroven klesala jejich obratkovost.

Z dtivodu vySe uvedeného bych navrhovala, aby se spole¢nost co nejdiive zaméftila
na tuto slabou stranku, jelikoz v dasledku drzeni vysoké hodnoty zasob spole¢nost
pfichdzi o dal$i mozné piileZitosti. Cely proces snizeni zasob je z casového hlediska
velmi ndro¢ny, situace mize mit i negativni finan¢ni dopad. Proces bych rozdélila do
né¢kolika etap:

1) Sestaveni tymu a ptipravné prace

2) Varianta feSeni A

3) Varianta feSeni B

4) Ptipravna faze na variantu feseni C

5) Samotna likvidace

6) Vyhodnoceni a dopad

1. Etapa
Z praktického hlediska bych nejdiive navrhovala sestavit pracovni tym, ktery by se
zabyval problematikou snizeni stavu zdsob. Obsazeni pracovniho tymu by se dle mého
m¢élo skladat minimalné z 3 0sob, navrhovala bych sloZeni:

e povéfend osoba zabyvajici se problémem,

e odpovédny pracovnik skladu,

e ckonomicky pracovnik (hlavni Gcetni).
Slozeni pracovniho tymu je zavislé na praktickém 1 teoretickém zakladu spolu

S kontrolnim ¢lankem prostfednictvim povéfené osoby. Pracovni tym by mél konat svoji
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¢innost na zdkladé¢ rozhodnuti vedeni spolecnosti. Hlavnim cilem by méla byt

minimalizace stavu zasob.

Spole¢nost ma 3 moznosti, jak mize snizit pocet nepotiebnych zasob:

1) Varianta A - odprodat zasoby za béznou cenu,

2) VariantaB - odprodat zasoby pod cenou,

3) VariantaC - provedeni likvidace nepotiebnych zasob.

V prvni fad¢ je nutné zjisti, které zasoby jsou stale potiebné, a které jsou nepotiebné pro

zajiSténi bézné Cinnosti. Zjisténi by mélo byt provedeno fyzickym i dokladovym

zpusobem. V piipadé fyzického zpiisobu je potiebné fyzicky peclivé projit vSechny

zasoby, které jsou na skladech umistény a identifikovat potfebné a nepotiebné zasoby.

V ptipadé dokladového zjisténi stavu je vhodné sestavit v ucetnim programu HELIOS

Orange v ramci skladové evidence potiebné tiskové sestavy, které mohou slouzit jako

podklad k fyzické kontrole stavu zasob. Jako tiidici podminku bych stanovila piijem

nebo vydej nad 730 dni (cca 2 roky). Z programu lze potiebné data exportovat

do Excelu, skterym se da dale pracovat. Nastavena sestava by méla minimalné
obsahovat:

umisténi polozky — oznaceni skladu,
skupina,

registracni Cislo,

nazev,

mnozstvi k dispozici,

jednotky,

primérnd evidencni cena,

pocet dni od posledniho ptijmu,
pocet dni od posledniho vydeje,

celkovy finan¢ni stav - cena.

Na obrazku lze vidét piiklad jedné fiktivni polozky ze sestavy skladové evidence dle

tfidéni. Sestava je exportovana do rozhrani programu Excel. Pomoci tfidiciho kritéria si

muzeme vygenerovat seznamy polozek jednotlivych skladi dle posledniho pohybu.

Polozky je vhodné sefadit sestupné dle dnti od posledniho vydeje. Ukéazkova fiktivni
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polozka splituje tfidici kritérium, jelikoz béhem 730 dni nebyl vramci polozky
zaznamenan pohyb. Z evidence jsem zaroven zjistila, Ze posledni vydej polozky
ze skladu byl ucinén pfiblizn¢ pred 9 lety a posledni ndkup pted 11 lety. Mizeme tedy

fict, Ze se jedna o nepotiebnou polozku pro ¢innost podniku.

Sklad 470.00005 Ostatnizasoby-servis

Mn. k Vypocteny HI - Dny od HI - Dny od
Skupina| Registracni Cislo Nazev . L. J ypo N v J v e , v .. . | Finanéni stav
dispozici primér posledniho pfijmu | posledniho vydeje
018 XXXXXXXXXXXXX XXXXXXXXX 40| ks 45,17 4146 3622 1 806,80

Obrazek €. 10: Priklad exportované sestavy ze skladové evidence

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Na zaklad¢ fyzického a dokladového zjisténi stavu lze zjistit, kolik penéZnich
prostiedkit ma spolecnost zbyteéné vazanych ve formé zasob, které jsou nepotiebné a

neobratkové. Dalsim krokem je vhodné roz¢lenéni nepottebnych zasob:

e vyznamné polozky,

e znehodnocené — zastaralé.
Vyznamné polozky maji jeSté obchodni potenciondl a daji se pfipadné odprodat.
Vybrané zéasoby, které maji jesté¢ potencional, mohou byt podnikem v ramci 2. a 3.
etapy nabidnuty na trhu. Znehodnocené piipadné zastaralé polozky zasob budou

postoupeny k fyzické likvidaci dle navrhového feseni varianty C.

2. Etapa

Druhd etapa navrhové feSeni zahrnuje uplatnéni varianty A. Tato varianta predstavuje
pokus o prodej nepotiebnych zésob na trhu za trzni hodnotu ptipadné se slevou. Cena
ale nespadne pod cenu pofizeni. Spole¢nost by méla hledat rizné komunikacni cesty,
aby prodala, co nejvice zasob a snizila tak ptipadnou vzniklou ztratu. V tomto piipadé
se bude jednat pfedevSim o riizné nahradni dily, které jsou na skladech z dob vyrobni
¢innosti. Nejdiive je potfeba sestavit nabidkovy ,,letak*, ktery bude obsahovat potifebné

informace o nazvu, typu, cen¢ atd.

V prvni fade je potfeba nabidku v n&jaké ucelené formé umistit pfehledné na webové

stranky spolecnosti. V piipadé néhradnich dili bych navrhovala zéalozku dle obrazku
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»Prodej nahradnich dili“, pokud by se jednalo i1 o ostatni zasoby, tak by bylo vhodné
vytvofit samostatnou zalozku ,,Prodej zbozi“ a odlisit ji napfiklad barevné nebo

umisténim, aby navstévnika webovych stranek zaujala hned pfi otevieni tvodni stranky.

l{ Onas  Sluzby Prondjemrealit  Pro akcionafe

KAROSERIA /
as.

Sluzby

- Doprava

= Zamecnické prace:

= Opravy nastaveb

= Poprodejni sluzby automobilovych nastaveb

Vice

KE( KAROSERIAa: 6
,r

000

Hlavni strana

.@fﬁ\r

>

Aktuality Sluzby Prodej Pronajem realit

Vaina hromada 2015 Poprodejni sluzby nahradnich dilt 12-i ha areal se strategickym
automobilovych nastaveb, umisténim v Brné
Detaily >> zamefnické prace, smiuvni
prodej nafty.

Hiavni strana

Prodej nahradnich dilli na
vozidla Avia A31, Daewo Avia

Detaily >>
60/75, Lublin

Datail

Obrazek €. 11: Webové strainky KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: 14)
Samotné umisténi nabidkového seznamu na webové strance nestaci, je potieba se
intenzivné zaméfit na prodej a hledat potencionalniho zakaznika. V dal$im kroku bych
navrhovala oslovit vhodné partnery v ramci skupiny PROSPERITA, kteii by mohli mit
potenciondlni zdjem. Pfipadné maji kontakty na potencionalniho koncového zakaznika
nebo maji prostor pro nabidku naSich zdsob prostfednictvim vlastnich komunika¢nich
zdroji. Jelikoz spolecnost KAROSERIA, a. s. ma dlouhodobé velmi dobré vztahy se
svymi obchodnimi partnery, je zde moznost hledat potenciondlniho zakaznik ve skupiné

vlastnich dlouhodobych obchodnich partnerti.

Posledni moznosti je vyuziti externich komunikacnich cest naptiklad ve formé reklamy
na riznych poptavkovych portalech. Jedna se o finan¢né nakladné&jsi distribu¢ni cestu,

takZe je potfeba zhodnotit i vliv vzniklych nékladii na prode;.
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3. Etapa

Pokud se nam nepovede odprodat vybrané nepotiebné zasoby za trzni ceny resp.
za minimaln¢ poftizovaci cenu, je zde moznost prodat zasoby tzv. pod cenou. Nabizena
cena bude niz$i, nez byla cena v dob¢ potizeni, kterou jsou zadsoby ocenény v ucetnictvi.
V takovém piipad¢ je potieba dle Zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi § 26 vytvorit
tzv. opravnou polozku, ktera snizuje hodnotu zasob. Opravna polozka k zasobam je
danové neucinnd, takze nam bude predstavovat nedanovy naklad, ktery nam bude
zvySovat zéklad dané z pfijmu. Distribu¢ni cesty ke koncovému zakaznikovi mohou byt

feSeny podobn¢ jak u varianty A.

4. Etapa

Pokud se nam nepodati zasoby prodat v rdmci 2. a ani 3. etapy ptichazi na fadu zptsob
minimalizace zasob ve form¢ likvidace. Do této etapy zahrneme i zasoby, které jsme
vramci 1. etapy oznacili za znehodnocené a zastaralé¢. Fyzicka likvidace je velmi
narocnéd predevSim Casové, jelikoZ musi byt prokazatelna, aby se jednalo o likvidaci
danové€ ucinnou.

Do roku 2007 byla likvidace zasob daiové neucinna, ale od ledna roku 2008 lze dle
§ 24 odst. 2) pism. zg) provést za splnéni urc¢itych nélezitosti likvidaci zasob, ktera bude
Vramci dané z pfijmu danové U¢inna. Spolecnost musi prokédzat skute¢nou likvidaci
vypracovanim protokolu o likvidaci. Likvidace zéasob zahrnuje likvidaci zbozi,
materidlu, nedokoncené vyroby, polotovarti a vyrobkd. (33)

Protokol o likvidaci musi obsahovat zakonné nalezitosti:

e duvod likvidace,
e zplsob likvidace,
e Casovy udaj o likvidaci,
e misto provedeni likvidace,
e oznaceni pfedmétu likvidace,
e zpisob naloZeni s likvidovanymi zasobami,
e informaci o odpovédnych pracovnicich zalikvidaci. (34)
Samostatna likvidace by méla byt provadéna na zaklad¢ piikazu generdlniho feditele,

ktery jmenuje komisi pro likvidaci zasob. Clenové zvolené komise budou odpovédni
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za provedeni fyzické likvidace. V nasem piipadé bych navrhovala stejné slozeni, jak
Vv ptipad¢ pii sestaveni pracovniho tymu, ktery mél za ikol minimalizaci zasob.

Komise pro likvidaci vypracuje likvidacni protokol a zajisti fyzickou likvidaci. Pro
spolecnost jsem navrhla protokol o likvidaci a vzhledem k velkému poctu zasob jsem
zvolila cislovani tohoto protokolu ve formatu XX/YYYY, za XX dosadime Cislo

likvida¢niho protokolu dle vzestupného ¢islovani, za YYYY dosadime rok napt. 2019.

K« Likvidacni protokol ¢. XX/20XX
KAROSERIA
Clenové Bkvidagni KomiSe: ..veeeevreeseeemesseesneseessessesssessesssesns

Navrh na likvidaci nasledujicich zasob:

(Ve FPriloha - Soupis Ihvidatnich poloZek)

Diiivod likvidace:

Likvida¢ni komise souhlasi s ikvidaci v¥Se uvedenvch zisob:

ANONE
Zpiisob ikvidace:
z) likvidace jake druhoma surovina
b) likvidace jake odpad
Dmes... ...
Fyzickou likvidaci provedli: =~ s
Dmes. ... Misto: wouevieiinnennn

Pocet prilozenych pitloh:

Obrazek €. 12: Navrh likvida¢niho protokolu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jelikoz oc¢ekavam velky pocet polozek jednotlivych zasob uréenych k likvidaci, navrhla
jsem pro spolecnost KAROSERIA, a. s. i pfilohu ,,Soupis polozek k likvidaénimu
protokolu ¢. XX/XXXX*, ktera bude obsahovat informace o oznaceni skladu, a ostatni

informace o jednotlivych polozkach viz nasledujici obrazek.

Soupis poloZek k likvidaénimu protokelu €. X3/20XX

Priloha é. ............... Sklad . ...coeceno

S Poiet Jednotkova —— s
Nazev Gedneticy) cena Celkem Poznamky

Podpisy ¢leni likvidaéni komise: L

Strana 1x

Obriazek €. 13: Navrh prilohy k likvidaénimu protokolu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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5. Etapa

Dalsim krokem je provedeni samotné fyzické likvidace. Likvidacni zasoby by se m¢ly

rozd¢lit na dvé skupiny dle typu likvidace:

e likvidace jako druhotnd surovina,

e likvidace jako odpad.
Likvidaci by méla zajistovat néjaka proveérend specializovand spolecnost, ktera se
zabyva touto ¢innosti napf. sbérny dvur, spalovna, skladka. Sptihlédnutim k mistnimu
pusobeni analyzované spoleCnosti 1ze navrhnout nékolik specializovanych spolecnosti
napiiklad:

e REMET, spol sr. 0. na ulici Videnska v Brné (vykup druhotnych surovin),

e FCC Ceska republika, s. r. 0. — provozovna Brno,

e MetalSrot Tlumacov, a. s. — provozovna Brno,

e AVE CZ odpadové hospodafistvi, s. r.0. — provozovna Brno.
Spole¢nost KAROSERIA, a. s. zéroven ponese diikazni povinnost o prokazani fyzické
likvidace. Z tohoto diivodu nesta¢i mit fadny likvidacni protokol, ale jsou potieba i dalsi

dikazni prostredky:

o fotodokumentace zasob i likvidace,
e zapis o prabchu likvidace — technicky popis,
e potvrzujici doklad od specializované spole¢nosti,

e svédci.

6. Etapa

Usp&snym provedenim fyzické likvidace &innost pracovniho tymu resp. likvidace
nekonéi. Clenové by méli zajistit ulozeni viech diikaznich prostfedkii a dokumentt.
Zaroven by méli zajistit spravné promitnuti skutecnosti do ucetnictvi a skladové
evidence spolecnosti. Sjednotit rozsdhle pocty skladii do vhodného uspotadani, snizit

pocet jednotlivych skladu a stdvajici zasoby vhodné a efektivné ulozit.

Posledni etapou procesu snizovani zasob spolecnosti je konecné vyhodnoceni a

zhodnoceni dopadu celého procesu na spolecnost.
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Odhaduji, ze minimalné¢ 50 % skladovych zasob bude trvale zlikvidovano. Vyznamné
snizeni zdsob tak bude mit dopad dainovy, ale i ekonomicky. SniZzenim klesnou
administrativni naroky na vedeni skladové evidenci, zaroven se uvolni prostory
stavajicich skladovych prostor. Zde bude mit spolecnost pfilezitost nabidnout volné
skladové prostory stavajicim najemctim v arealu, piipadn¢ je nabidnout novym
zdjemcim o prongjem. Klesnou nam 1 provozni ndklady spojené s uskladnénim
nepotfebnych nadmérnych zasob. V piipadé, kdy spolecnost splni prokazatelné
podminky dle zakona o dani z pfijmu, likvidace zasob bude piedstavovat danové
uznatelny vydaj v ramci ekonomické ¢innosti. Hodnota zlikvidovanych zasob se stane
tedy danové ucinnou a bude sniZzovat dafiovou povinnost spole¢nosti. Prokazatelnou
likvidaci je nutné prokdzat i u dané z pfidané hodnoty. SniZenim z4sob nam poklesnou
celkova aktiva spolecnosti. V disledku poklesu ndm poroste ukazatel rentability aktiv,

zvysi se hodnota obrati zasob a bude se snizovat hodnota doby obratu zasob.

3.2 Rozsiteni nabidky sluZeb a zména propagace

Dal$im konkrétnim navrhem je navrh na rozSifeni portfolia sluzeb. Pfi nahodnych
rozhovorech snajemci v arealu jsem u nékterych spole¢nosti zaznamenala, Ze jim zde
nejvice chybi zasedaci prostory, které by mohli vyuzivat pro svou ¢innost. Poptavku
jsem zaznamenala napiiklad u jedné nejmenované projektové spole€nosti, ktera je
novym najemce v arealu KAROSERIA, a s, a ma zde pronajaté mensi kancelarské
prostory, jelikoz jejich pracovnici pracuji prevazné z domova. Problém nastava
v situaci, kdy potfebuji realizovat své pravidelné tydenni porady, kterych se ucastni
1 lidé mimo brnénskou pobocku, a kancelarské prostory jsou nevyhovujici. Zminéna
projektova spolecnost tento problém zatim piechodné fesi externim najmem raznych

zasedacich prostor mimo areal.

V prostoru aredlu nejsou vhodné volné prostory, které by se daly upravit dle pozadavki
najemce na zasedaci mistnost. Existuje zde feSeni, aby spolecnost poskytla své zasedaci
mistnosti k volnému prondjmu. Spolecnost mé v nové opravené hlavni administrativni
budové k dispozici jednu mensi a jednu vétsi zasedaci mistnost, které 1ze také spojit

pomoci posuvné délici stény.
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Zasedaci mistnost poskytuje:
e projektor a platno,
e pevné pfipojeni k internetu,
e Wi-Fi pfipojeni v celé budove,
e dostatecny pocet zasuvek,
o tabule,

e klimatizace,

automatické rolety pro zatemnéni.

V blizkosti zasedacich mistnosti se nachazi i men$i kuchynka, kterd je plné
vybavena nadobim, automatickym kavovarem, automatem na filtrovanou vodu. U
administrativni budovy je 1 vybudované parkovisté. Kapacita vyuziti t€chto prostori
spolecnosti KAROSERIA, a. s. je minimalni. ZvySena frekvence vyuziti je pouze

Vv letnich mésicich, kdy se zde konaji valné hromady a porady spolecnosti.

Obrazek €. 14: Zasedaci mistnost KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: Vlastni)

Spole¢nost KAROSERIA, a. s. by mohla nabidnout svym stavajicim klientim
jednorazové i dlouhodobé prondjmy zasedacich prostor ve své administrativni budove.
Kapacita zasedacich prostor by byla efektivnéji vyuzita a ptipadné trzby z prondjmu by

mohly snizit provozni naklady administrativni budovy. Déle by spolecnost rozsitila své
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portfolio sluzeb a také by pokryla poptavku svych ndjemnikd. Zaroven by eliminovala

hrozbu ptipadného odchodu ndjemct z ditvodu nevyhovujicich prostor.

Nabidka podobnych sluzeb je v Brn¢ dosti Siroka, ale problémem je predevSim
dostupnost, jelikoz parkovaci podminky se v Brné v poslednich letech zhorSily. Dal§im
problém je i kapacita a vybavenost nabizenych zasedacich prostor. V tomto ohledu
KAROSERIA, a. s. nabizi kompletni balicek, ktery miize byt pro koncové zékazniky
zajimavy Kapacita zasedaci mistnosti je 22 zidli v ptipad€ propojeni s druhou zasedaci
mistnosti nebo v pfipadé doplnéni zidli je kapacita az 40 mist. Provozni doba by byla

stanovena na 9,00 az 17,00 hod.

V tabulce jsem zpracovala pichled cen pronajmu jinych spole¢nosti. Ceny se razné lisi,
zalezi na kapacité, dostupnosti a také na vybaveni. Neékteré cenové nabidky naptiklad

nezahrnuji cenu vybaveni (napf. projektor, Wi-Fi pfipojeni).

Tabulka ¢. 18: Cenik pronajmii v Brné

Nazev Pocet mist | Cenazahod. (bez DPH)
IMPACT HUB Brno 12-40 800
INBIT Brno 14 1 000
BRNOOFFICE 10-35 275 (+ ptiplatek vybaveni)
FLEXPOINT Brno 13+2 160 (+ ptiplatky)

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Spolec¢nosti KAROSERIA, a. s. bych navrhovala, aby tuto sluzbu nejdfive nabidnula
stavajicim ndjemctim v arealu a pak by néasledn€ mohla uvazovat o nabidnuti externim
zakaznikiim. Vzhledem k rozdéleni potencionalnich zakaznikd bych navrhovala i
zavedeni dvou cenovych kategorii. Pro dlouhodobé odbératele bych navrhovala sestavit
vyhodnéj$i cenovou nabidku, v pfipad¢ externich uzivateli by se jednalo o béznou
cenovou nabidku. Pro spole¢nost KAROSERIA, a. s. jsem vypracovala pfedbézny cenik
prondjmu zasedacich prostor. Ceny uvedené jsou bez DPH a jedna se o cenu za
prondjem v ramci 4 hodin nebo dle domluvy. Cena najemného zahrnuje veskeré vyse
uvedené vybaveni vcetné zajisténi kavy a pitné vody. Déle by bylo vhodné v ramci

budovani dobry vztahi uptednostnit internitho zdkaznik pied externim. Internim
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zakaznikem oznacuji ndjemce v aredlu. Externi zdkaznik je odbératel, ktery nevyuziva

najemni sluzby spolecnosti.

Tabulka €. 19: Cenik prondajmu zasedacich prostor

Interni Externi
zakaznik zakaznik
Velka zasedaci mistnost (az 30 mist) 2 000 3 000
Mala zasedaci mistnost (az 10 mist) 700 1 000
Propojeni (az 40 mist) 2 300 3500

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pro zminénou projektovou spole¢nost v uvodu této kapitoly, by mohla analyzovana
spole¢nost navrhnout dlouhodobéjsi smlouvu o prondjmu zasedacich prostor
s individualni smluvni cenovou nabidkou, jelikoz tato spole¢nost ma potencional
vyuzivat tyto prostory pravidelné¢ a dlouhodobé. Pokud by se spole¢nost rozhodla
pronajimat své volné zasedaci prostory i externim zdkaznikiim, je potfeba se zaméfit

1 na samostatnou propagaci svych sluzeb.

Propagace a celkova prezentace spolecnosti neni pfili§ rozSifena. Naptiklad hlavnim
problém je, ze na webovych strankach spolecnosti se sice dozvite, jaké sluzby jsou
nabizeny, ale chybi zde dal$i informace napf. o cendch. U prondjmu zde chybi
informace o dostupnych volnych prostorach. Na dalSim obrazku miZeme vidét ivodni
webovou stranku. Pfi rozkliknuti zalozky pronajem realit zjistime jen obecné informace
o spolec¢nosti jako je:

e umisténi arealu,

e rozloha celého arealu,

e informaci o dopravni dostupnosti,

obecné nabizené sluzby a jiné.
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K{ O nas SluZby Pronajem realit Pro akcionare Kontakt

KAROSERIA

a.s.

Obrazek & 15: Uvodni webova stranka KAROSERIA, a. s.
(Zdroj: 14)

Vzhledem k chybé&jicim informacim bych doporucovala spole¢nosti uvést informaci

o tom, jestli ma nebo nema volné prostory urcené k pronajmu.

V analytické ¢asti jsem zjistila, Ze v soucasné dobé ma spolecnost volné prostory v
podobé nové piistavéné budovy na ulici Prazdkova. Proto bych navrhovala, aby do
zalozky prondjem realit byla umisténa i tato informace. Dale by bylo vhodné uvést i
informace o jednotlivych prostorech k pronajmu naptiklad rozloha prostor a jejich ucel.
Doplnéné informace by mély obsahovat i fotografie, které by mohly vice zaujmout

potenciondlniho nového zakaznika spolecnosti.

3.3 Prinos pro spole¢nost KAROSERIA, a. s.

Z praktického hlediska jsou oba navrhy realizovatelné a jejich reaizace by vedle
ke zlepseni zjisténého stavu spolecnosti. Minimalizaci nepotifebnych zasob dojde
k efektivnéjsimu vyuzivani aktiv. Rozhodnuti o snizeni zasob pomoci piipadné
likvidace pfinese spolec¢nosti uvolnéni skladovacich prostor pro potencionalni nové
najemce. V dlsledku toho mize dojit ke zvySeni trzeb z prondjmu a zaroven dojde ke

snizeni provoznich nakladi spojenych se skladovanim zasob podniku.

Realizaci druhého navrhu pro spolecnost dojde k uspokojeni potieb stavajicich najemcti
a také se spolecnosti rozsSiti nabidkové portfolio sluzeb, které mize poskytovat

1 externim zékaznikiim. Vynosy z prondjmu vlastnich zasedacich prostor snizi provozni
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naklady administrativni budovy. Zaroven dojde k eliminaci hrozby odchodu néjemci,

ktefi by mohli hledat vhodné prostory u konkurence.

110



ZAVER

Hlavnim cilem této diplomové prace bylo vhodné zvolenymi metodami provést analyzu
vybrané spolecnosti KAROSERIA, a. s. a na zdkladé¢ vysledki plynoucich
Z provedenych analyz a s ptihlédnutim ke specifikim KAROSERIA, a. s. a oboru jeji
¢innosti formulovat doporuceni a navrhnout opatfeni umoznujici zlepSeni zjiSténého
stavu.

Abych mohla naplnit hlavni cil této prace, stanovila jsem si i dil¢i cile prace. Nejdiive
jsem si osvojila potfebna teoreticka vychodiska vybrané problematiky z odborné

literatury, které jsem zpracovala do prvni kapitoly této prace.

Nasledné jsem blize ptfedstavila vybranou akciovou spolecnost KAROSERIA, a. s.,
ktera na ¢eském trhu pisobi jiz n€kolik let. V soucasné dobé se zaméiuje predevsim na
poskytovani sluzeb spojenych s pronajmem svych vlastnich realit. V ramci kapitoly
analyza problému a soucasného stavu jsem vypracovala jednotlivé analyzy a vyvodila
Znich dil¢i zavér. V pribéhu prace jsem pracovala s analyzou PESTLE, ,, 7S
Porterovym modelem péti sil a finan¢ni analyzou. V ramci finan¢ni analyzy jsem
zpracovala vertikalni a horizontalni rozbor rozvahy a vykazu a ztrat. Déle jsem
pracovala spomérovymi ukazateli. Své poznatky z jednotlivych analyz jsem shrnula
v ramci analyzy SWOT, kterd zahrnuje silné a slaba stranky podniku a jejich ptilezitosti
a hrozby okoli.

V souladu s provedenymi analyzami jsem zpracovala navrhy vlastniho feSeni, které
umoznuji zlepSeni zjisténého stavu. Pro spolecnost KAROSERIA, a. s. jsem navrhla
mozné feSeni na sniZeni stavu nepotiebnych zasob, které zatéZovaly zbytecné
spolecnost. Minimalizace zdsob na skladech zvysi efektivitu spole¢nosti, dojde ke
zvySeni rentability aktiv, zvysi se obrat zasob a zaroven dojde k poklesu doby obratu
zasob. V ramci redukce skladovanych zasob vznikne spolecnosti 1 pfileZitost vyuZit
puvodni skladové prostory pro své najemce.

Dal$im névrhem pro spolecnost je navrh na rozSifeni jejich nabidkového portfolia.
Na zékladé¢ zaznamenané poptavky ze strany novych ngjemcii jsem pro spolecnost
navrhla feSeni, aby uvolnila nevyuzité zasedaci prostory pro potfeby prondjmu pro

interni ptipadné pro externi zakazniky. V souladu stimto navrhem jsem pro spolecnost
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navrhla i doporuceni na zlepSeni reprezentace spolecnosti prostiednictvi aktualizace

svych webovych stranek.

Vypracovanim posledni kapitoly zabyvajici se navrhy vlastniho feseni, které vedou ke
zlepSeni zjisténého stavu spolecnosti, jsem splnila hlavni stanoveny cil diplomové

prace.
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Priloha ¢. 2: Aktiva KAROSERIA, a. s. za obdobi 2013-2017 (v tis. K¢&)

2013 2014 2015 2016 | 2017

AKTIVA CELKEM 1/ 716452| 764813| 766261 782561 795408
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 2 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3| 661864| 714210 714101| 736544| 752747
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 4 198 169 256 571 566
B.l.1. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 5 0 0 0 0 0
B.l.2. Ocenitelnd prava 6 198 169 256 571 566
B.l.2.1. |Software 7 198 169 256 571 566
B.1.2.2. |Ostatni ocenitelnd prava 8 0 0 0 0 0
B.1.3. Goodwiill 9 0 0 0 0 0
B.l.4. Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny

B.I5. majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny 11 0 0 0 0 0

B.1.5.1. [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby nehmotny majetq 12 0 0 0 0 0
B.1.5.2. [Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 13 0 0 0 0 0
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 14| 430562| 430978| 434738| 440217| 458760
B.Il.1.  |Pozemky a stavby 15[ 383408| 390998 402853 408803| 404859
B.Il.1.1. |Pozemky 16| 98418| 98330 98330| 103 634|103 634
B.11.1.2. |Stavby 17) 284990| 292 668| 304 523|305 169|301 225
B.Il.2.  |Hmotné movité véci a jejich soubory 18| 43362] 33635/ 30269| 26530| 21646
B.11.3. |Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0 0
B.Il.4.  |Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 258 258 258 258 258
B.11.4.1. [Pé&stitelské celky trvalych porostil 21 0 0 0 0 0
B.11.4.2. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
B.11.4.3. |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 258 258 258 258 258
B.II.5.  |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

a nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 24| 3534 6087 1358| 4626| 31997
B.11.5.1. [Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny majetek | 25 0 0 0 533 868
B.11.5.2. [Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny majetek 26| 3534 6 087 1358] 4093 31129
B.11I. Dlouhodoby finan¢ni majetek 27(231104] 283063| 279107| 295756| 293421
B.lll.1. [Podily - ovlddana nebo ovladajici osoba 28| 40875 56492 54728| 59 469| 51874
B.II1.2. |Zaptjcky a Gvéry - ovladana nebo ovladajici osobg 29 200 200 0 0 0
B.111.3.  [Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
B.llIl.4. |Zaptjcky a Givéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
B.I11.5.  |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 32| 190029| 226 371| 224379| 236 287|241 547
B.I11.6.  [Zapijcky a Gvéry - ostatni 33 0 0 0 0 0
B.II1.7.  |Ostatni dlouhodoby financni majetek 34 0 0 0 0 0
B.111.7.1. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 35 0 0 0 0 0
B.111.7.2. |Poskytnut¢ zilohy na dlouhodoby financni majetek | 36 0 0 0 0 0
C. Ob&zna aktiva 37| 49666 47136 49712| 44540| 41634
C.l. Zésoby 38| 18552 13138 12106] 9713] 9266
C.l.1L Material 39| 9587 7246 6913] 6520 5726
C.l.2. Nedokoncend vyroba a polotovary 40| 1881 88 63 63 63
C.1.3. Vyrobky a zbozi 41 7078 5804 5130 3130] 3477
C.1.3.1. |Vyrobky 42| 2115 1427 1409 1152 1124
C.1.3.2. |Zboz 43| 4963 4377 3721 1978] 2353
C.l4. Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
C.1.5. Poskytnuté zilohy na zasoby 45 6 0 0 0 0




C.l. Pohledavky 46| 16837 14588 14060 11064| 18172
C.1.1.  |Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0 0
C.I1.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii 48 0 0 0 0 0
C.11.1.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 49 0 0 0 0 0
C.11.1.3. |Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
C.11.1.4. |OdloZena danova pohledavka 51 0 0 0 0 0
C.I1.1.5. |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0 0
C.11.1.5.1|Pohledavky za spole¢niky 53 0 0 0 0 0
C.11.1.5.2|Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
C.11.1.5.3|Dohadné tcty aktivni 55 0 0 0 0 0
C.11.1.5.4|Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0
C.I1.2.  |Kratkodobé pohledavky 57| 16837 14588 14060| 11064| 18172
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahi 58| 7647 5934 5133 2866] 9968
C.11.2.2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 59 0 0 0 0 0
C.I11.2.3. |Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
C.I1.2.4. |Pohledavky - ostatni 61 9190 8654 8927 8198 8204
C.11.2.4.1|Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0 0
C.11.2.4.2|Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 63 0 0 0 0 0
C.11.2.4.3|Stat - daniové pohledavky 64 0 196 5 3 6
C.11.2.4.4|Kratkodobé poskytnuté zalohy 65| 1013 29 809 23 33
C.11.2.4.5|Dohadné Géty aktivni 66 0 22 0 0 5
C.11.2.4.6|Jiné pohledavky 67 8177 8 407 8113] 8172 8160
C.II1. Kratkodoby financni majetek 68 0 0 0 0 0
C.II1.1. |Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0
C.I11.2.  |Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 71| 14277 19410 23546 23763 14196
C.IV.1. |Penémi prostfedky v pokladné 72 455 431 207 320 439
C.IV.2.  |Penémi prostfedky na Uictech 73| 13822] 18979 23339 23443| 13757
D. Casové rozliseni aktiv 74] 4922 3467 2448| 1477 1027
D.1. Naklady pfistich obdobi 75 1378 1242 1254 1109 1027
D.2. Komplexni ndklady piiStich obdobi 76| 3544 2225 1194 368 0
D.3. Ptijmy pfistich obdobi 77 0 0 0 0 0




Piiloha ¢. 3: Pasiva KAROSERIA, a. s. za obdobi 2013-2017 (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 78| 716452 764813| 766261| 782561| 795408
A. Vlastni kapital 79[ 488833 555455| 578569| 615056| 635578
Al Zékladni kapital 80[ 190478 190468| 190467| 187159 187159
A.l.L Zékladni kapital 81[ 193905 193905| 189258| 189 258|189 258
A.l.2. Vlastni podily (-) 82| -3427| -3437 -3438] -2099| -2099
A.l.3. Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 4647 0 0
A.ll. Ao a kapitalové fondy 84( 155819 197831| 193399| 210037| 207608
AL |AZio 85 0 0 0 0 0
A.ll.2.  |Kapitalové fondy 86[ 155819 197831| 193399| 210037| 207608
A.11.2.1. |Ostatni kapitalové fondy 87 566 566 566 566 566
A.11.2.2. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkid (1 88| 155253 197 265| 192833( 209 471|207 042
A.11.2.3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach obch{ 89 0 0 0 0 0
A.l11.2.4. |Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0
A.11.2.5. |Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich korpd 91 0 0 0 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 92[ 22505 23608 23895 22851| 23144
A.I11.1.  |Ostatni rezervni fondy 93[ 21418| 22516 22516| 21177 21177
A.lll.2.  |Statutdrni a ostatni fondy 94 1087 1092 1379] 1674] 1967
A.lV. Vysledek hospodateni minulych let (+/-) 95 98278 119211 142848| 170604| 194309
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 96| 98278 119211 142848|172 657|196 362
A.IV.2. |Neuhrazena ztrita minulych let (-) 97 0 0 0 0 0
A.IV.3. |Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 0 0 0] -2053| -2053
A.V. Vysledek hospodareni béného ucetniho obdobi (H 99| 21753| 24337 27960 24405 23358
A.VI. Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0 0 0 0 0
B.+C. Ciz zdroje 101{ 227027 209328| 187126| 167505| 159846
B. Rezervy 102 0 0 0 0 0
B.1. Rezerva na dichody a podobné zivazky 103 0 0 0 0 0
B.2. Rezerva na dan z pfjimi 104 0 0 0 0 0
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 105 0 0 0 0 0
B.4. Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
C. Zévazky 107| 227027 209328| 187126| 167505| 159846
C.l. Dlouhodobé zivazky 108[ 198788 183460| 168671| 152322| 139835
C.l.1L Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
C.l.1.1. |Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0
C.1.1.2. |Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
C.l.2. Zavazky k Givérovym institucim 112161896 145872| 130616 115 456|102 492
C.l3. Dlouhodobé pfijaté zilohy 113 0 0 0 0 0
C.l.4. Zévazky z obchodnich vztahi 114 0 0 0 0 0
C.1.5. Dlouhodobé sménky k tihradé 115 0 0 0 0 0
C.1.6. ZéavazKy - ovladana nebo ovladajici osoba 116] 28700] 28815 28700| 27 600] 27 550
C.l.7. ZéavazKy - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
C.1.8. OdloZeny danovy zavazek 118 8192 8773 9355 9266 9793
C.l.9. Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
C.1.9.1. |Zavazky ke spoleCniktim 120 0 0 0 0 0
C.1.9.2. |Dohadné u¢ty pasivni 121 0 0 0 0 0
C.1.9.3. |Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0




C.I. Kratkodobé zavazky 123[ 28239 25868 18455| 15183| 20011
C.IL.1.  |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
C.IL11. |Vymenitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
C.11.1.2. |Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
C.Il.2.  |Zavazky k Gvérovym institucim 127 12743| 12224 11723 9973| 9974
C.I1.3.  [Kratkodobé pfijaté zalohy 128 462 49 49 12 12
C.Il.4.  |Zavazky z obchodnich vztaht 129 12391 9889 2741 2299 7381
C.IL.5.  |Kratkodobé sménky k thradé 130 0 0 0 0 0
C.1.6. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
CI.7. |Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
C.I1.8.  |Zavazky ostatni 133[ 2643 3706 3942] 2899 2644
C.11.8.1. |Zavazky ke spoleCniktim 134 0 0 0 0 0
C.11.8.2. |Kratkodobé finanéni vypomoci 135 0 0 0 0 0
C.11.8.3. |Zavazky k zam&stnanctm 136] 1145 875 687 647 665
C.11.8.4. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho p{ 137 697 461 421 391 410
C.I1.8.5. [Stat - dafové zavazky a dotace 138 797 2366 2833] 1649 1327
C.11.8.6. [Dohadné ucty pasivni 139 0 3 0 212 242
C.11.8.7. |Jiné zavazky 140 4 1 1 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 141 592 30 566 0 -16
D.1. Vydaje piistich obdobi 142 592 30 566 0 0
D.2. Vynosy piistich obdobi 143 0 0 0 0 -16




Priloha ¢. 4: Vykaz ziski a ztrat KAROSERIA, a.s. za obdobi 2013-2017 (v tis. K¢)

2013 2014 2015 2016 2017
8 Triby z prodeje vyrobkd a sluzeb 1 109603 100461 75528| 75446| 77225
Il.  |Triby za prodej zboZi 2 16359 17496 11637| 6778 6934
A.  |Vykonova spotieba 3 68422 63259 33894 28821 30718
A.1. |Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 14832 16051 10991) 6493 6360
A.2. |Spotieba materidlu a energie 5 41649 34873 13948| 13310] 13954
A.3. |Sluzby 6 11941 12335 8955  9018| 10404
B.  |Zména stavu zasob vlastni Cinnosti (+/-) 7 10671 617 3 41 28
C.  |Aktivace (-) 8 -11545 -1612 -1096 -224 -440)
D. |Osobnindklady 9 28948 23366 14262| 15593 15794
D.1. |Mzdové naklady 10 20833 16843 10167 11137 11285
D.2. [Naklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 11 8115 6523 4095 4456 4509
D.2.1.|Ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 12 6925 5594 3572 3910 3943
D.2.2.|Ostatni ndklady 13 1190 929 523 546 566)
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14 16920 18145 18509 19327 20021
E.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 15 16946 18886 18970| 19826| 19784
£.1.1. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 16946 18886, 18970| 19826 19784
E.1.2. |Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - docasné 17 0 0 0 0 0
E.2. |Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 237,
E.3. |Upravy hodnot pohledavek 19 -26 -741 -461 -499 0
Ill.  [Ostatni provoznivynosy 20 3079 5081 1174 868 1121
IIl.1. [Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 691 2689 288 366, 298
I1l.2. |Trzby z prodaného materialu 22 1594 1780 449 368 407
111.3. |Jiné provoznivynosy 23 794 612 437 134 416
F.  |Ostatni provozni naklady 24 3504 6257 4522| 6256 2662
F.1. |Zlstatkové cena prodaného dlouhodobého majetku 25 333 534 5 144 3]
F.2. |ZUstatkova cena prodaného materidlu 26 1150 1213 359 373 408
F.3. |Dané a poplatky 27 706, 763 736, 635 705
F.4. |Rezervy v provoznioblasti a komplexni ndklady pfistich obdobi 28 -124 1320 1030 826 369
F.5. |liné provozninaklady 29 1439 2427 2392 4278 1149
i Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30 12121 13006 18205| 13278) 16497
IV.  |Vynosy z dlouhodobého financniho majetku - podily 31 17285 17285 17385| 17485 14499
IV.1. |Vynosy z podilCi - ovladand nebo ovladajici osoba 32 0 0 0 0 936
IV.2. |Ostatnivynosy z podilli 33 17285 17285 17385 17485 13563
G.  |Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 260
V.  |Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 35 0 0 0 0 0
V.1. [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo ovladajici osoba | 36 0 0 0 0 0
V.2, |Ostatnivynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 37 0 0 0 0 0
H.  [Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym financénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI.  [Vynosové droky a podobné vynosy 39 239 7 3 3 2
VI.1. |Vynosové Uroky a podobné vynosy - ovladana nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
VI.2. |Ostatnivynosové droky a podobné vynosy 41 239 7 3 3 2
. Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 4 0 0 0 0 0
). Nakladové uroky a podobné naklady 43 6591 5259 4788 4322 4024
.1, [Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba a4 0 0 0 0 0
).2.  |Ostatnindkladové uroky a podobné naklady 45 6591 5259 4788 4322 4024
VIl. [Ostatnifinancni vynosy 46 98 24 7 4 13
K.  |Ostatnifinancni naklady 47 194 145 205 81 122,
i Financni vysledek hospodareni (+/-) 48 10837 11912 12402| 13089 10108
**  |Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) 49 22958 24918 30607] 26367 26605
L Dan z pfijmd 50 1204 581 2647 1962 3247
L.1. |Danzpfijml splatna 51 2065 2051 2721
L.2. |Danzpfijml odloZena (+/-) 52 1204 581 582 -89 526
**  |Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53 21754 24337 27960] 24405 23358
M. |Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spoleénikiim (+/-) 54 0 0
***  |Vysledek hospodareniza (cetni obdobi (+/-) 55 21754 24337 27960] 24405 23358
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 56 146663 140354 105734 100584 99794

VI




