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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva financovanim podnikatelskych aktivit. V této praci jsem se
zaméfil na zplsoby financovani pofizeni novych tiskafskych stroji v konkrétni
spolecnosti. Bakalarska prace je rozdélena na 3 hlavni Casti, jednd se o teoretickou,
analytickou a navrhovou ¢ast. Teoreticka ¢ast pfedstavuje zakladni informace z oblasti
financi. Ziskané poznatky z teoretické ¢asti jsou aplikovany v ¢asti analytické. Posledni

¢ast obsahuje nejvhodnéjsi formy financovani podnikatelskych aktivit.

Abstract

Main aim of this bachelor thesis is financing of business activities. | focused on possible
ways of financing and acquiring new printing machines in chosen company. Bachelor
thesis is divided into three main parts, including theoretical, analytic and design part.
Theoretical part consists of basic informations from financial spectrum. On obtained
knowledges from theoretical part is based analytic part of bachelor thesis. Last section

describes the most suitable forms of financing business activities.

Klicova slova

financovani, bankovni Uvér, finan¢ni analyza, PEST analyza, Porterova analyza 5 sil,

SWOT analyza
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Financing, bank loan, financial analysis, PEST analysis, Porter’s Five Forces analysis,
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UVvOoD

Jsem studentem fakulty podnikatelské obor Ekonomika podniku. Pii volbé bakalaiské
prace, jsem se chtél zabyvat tématem z prostiedi podnikové ekonomiky. Volba
financovani podnikatelskych aktivit mi pfisla jako dobra moznost, nejen pro vypracovani

mé bakalarské prace, ale také jako uzite¢na véc pro samotnou firmu.

Technologie se v soucasné dob¢ neustale posouvaji kuptedu. Pokud si firmy chtéji udrzet
konkurenceschopnost, museji na technologické inovace reagovat a neustale investovat do
novych strojii, vybaveni a technologii. S tim jsou spojené zdroje financovani. Firma se
musi rozhodnout, jakym zpusobem hodla financovat tyto aktivity. Firmy maji na vybér
financovani pomoci internich zdrojt, jedna se o vlastni zdroje nebo pomoci externich

zdrojt, které se nejéastéji vyskytuji ve formé bankovniho tvéru nebo leasingu.

Vybér nejvhodnéjsi varianty financovani bude pro kazdou firmu odliSny. Velky pocet
firem hradi své aktivity pouze z vlastnich zdroji, coz ale nemusi byt vzdy nejvhodné;si.
Dalsi moznosti je financovani firemnich aktivit pomoci cizich zdroji, av§ak musime brat

ohled na financ¢ni situaci a hranici zadluzenosti podniku.

Pro zjisténi finan¢ni situace ve firm¢ vyuzivame financni analyzu. Tato analyza je
pomérné jednoducha a mé velkou vypovédni hodnotu. Finan¢ni analyza byva doplnéna
dal§imi situa¢nimi analyzami, do kterych fadime PEST analyzu, Porterovu analyzu 5 sil

a SWOT analyzu.
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CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Bakalatskéd prace je na téma financovani podnikatelskych aktivit. Hlavnim cilem mé
prace je navrhnout co nejvyhodnéjsi formu financovani potfizeni novych tiskafskych
stroju pro spole¢nost S&K PUBLIC spol. s r.0. Abych dokazal splnit hlavni cil, musim si
stanovit 1 n€kolik menSich cili. Mezi tyto cile patii pfedstaveni spolecnosti a provedeni
finan¢ni analyzy na zdklad¢ dostupnych finan¢nich vykaz. Déle provedu analyzu
vnitiniho a vnéjsiho prostiedi firmy pomoci PEST analyzy, Porterovi analyzy 5 sil a

SWOT analyzy. Poslednim cilem bude zmapovani jednotlivych moznosti financovani.

Bakalarskd prace se skladd ze tfi hlavnich casti: teoretickd, analytickd a ndvrhova.
Teoreticka ¢ast popisuje vSechny teoretické poznatky potiebné k vypracovani této prace.
Analyticka cast se zaméfuje na predstaveni spole¢nosti, provedeni finan¢ni analyzy,
PEST analyzy, Porterovi analyzy 5 sil a SWOT analyzy. Navrhova cast popisuje
pofizované tiskatské stroje @ moznosti jejich financovani. Navrhova ¢ast je zakonéena

vlastnim navrhem feSeni.
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1. TEORETICKA CAST

V této Casti prace se zaméfim na teoretické poznatky spojené s financovanim
podnikatelskych aktivit, které jsou potfebné, pro vypracovani a lepsi orientaci v mé

bakalarské praci.

1.1 Podnikatel

Pod pojmem podnikatel rozumime, dle §420 nového Obcanského zakoniku, fyzickou
nebo pravnickou osobu, ktera vykonava samostatn¢, na vlastni ucet a odpovédnost
zivnostenskym zptisobem vydéleénou ¢innost, za ucelem dosazeni zisku. Na zaklad¢ této
definice se nevyzaduje podnikatelské opravnéni, aby byla osoba povaZovana za
podnikatele. Hlavnim a rozhodujicim kritériem je chovani osoby v pravnim styku, tedy

realna povaha ¢innosti podnikatele.(1)

Za podnikatele se také povazuje, dle §421 nového Obcanského zakoniku, 0soba zapsana
Vv obchodnim rejstiiku. Jestlize je osoba, bez ohledu zda provozuje podnikatelskou

¢innost, zapsana v obchodnim rejstiiku, jedna se o podnikatele. (1)

Podnikatel tedy je:

e osoba vlastnici zivnostenské opravnéni nebo koncesi,

e osoba zapsana vV obchodnim rejstiiku,

e osoba podnikajici podle jiného pravniho opravnéni, dle zvlastniho ptedpisu,

e osoba provozujici zemédé€lskou vyrobu, kterd je zapsdna do evidence podle

zvlastniho predpisu. (2)
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1.1.1 Fyzicka osoba
Fyzické osoby zacinaji podnikat zapsanim do obchodniho rejstiiku na vlastni zadost, nebo
povinné, podle podminek, které uklada obchodni zakonik. Velmi ¢asto nalezneme v praxi
formu smluvni podnikatelské spoluprace podnikateli fyzickych osob, které upravuje
obcansky zékonik a jedna se o sdruzeni fyzickych osob. Nevznika tedy pravni subjekt,

spole¢né jméno neni obchodni firmou. (2)

1.1.2 Pravnicka osoba
Existuje nékolik typli pravnickych osob, vSechny musi byt zapsany v obchodnim

rejstiiku. Pfesné definice téchto pravnickych osob nalezneme v obchodnim zakoniku. (2)

1121 Osobni spole¢nosti
Zde se pocita s osobni ucasti podnikatele na fizeni spoleCnosti a pievazné neomezené
ruc¢eni spoleCnikli za zavazky spoleCnosti. Mezi osobni spolecnosti fadime vetejné
obchodni spolecnosti (vef. obch. spol. nebo v.0.s.) a komanditni spole¢nost (kom. spol.
nebo k.s.). (2)

1.1.2.2  Kapitalové spolecnosti
Jedinou povinnosti spole¢nikl (zakladatelll) je vnést vklad. Ru€eni spole¢nikii za zavazky
je omezené nebo zadné. Kapitadlovou spolecnosti je spolecnost s ru¢enim omezenym

(spol. s.r.o. nebo s.r.0.) nebo akciova spole¢nost (akc. spol. nebo a.s.). (2)

1123  Druzstva
V Ceské republice jde o méné ¢asto pouzivanou pravni formu. Jednd se o spoledenstvi,
které bylo zalozeno za ucelem podnikéani a také zajiStovani socidlnich, hospodaiskych

nebo jinych potieb svych ¢lent. Jde o spoleCenstvi neuzaviené¢ho poctu osob. (2)
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1.2  Financovani spolecnosti
Financovdni znamena rozClenovani a nabyvani fondt (alokaci). O financovani se
Vv podnicich staraji na zaklad¢ jejich velikosti. V malych spole¢nostech se o financovani
stara sam majitel (hospodar nebo pokladnik). Stiedni firmy tuto ¢innost ukladaji zejména
svym ucetnim. Ve velkych spolecnostech fesi financovani team financnich manazert
Vv Cele s finan¢nim feditelem. Mezi hlavni faktory ovlivitujici financovani ve spolecnosti

je faktor casu a faktor rizika. (3)

1.2.1 Faktor ¢asu

Ptijeti nebo vyplaceni penézni jednotky, v Ceské republice koruna (K¢&), zavisi na dobé
provedeni téchto akci, koruna dne$ni ma vétsi hodnotu nez koruna ziskand pozdéji.

Dnesni korunu miizeme investovat, tak aby nam piinesla zisk. (3)

1.2.2 Faktor rizika
Obecné plati, Ze ¢im vétsi postupujeme riziko pifi vybéru variant financovani, tim vice
zisku mizeme ziskat. Naopak ¢im mensi riziko podstoupime, tim méné toho také
ziskame. Riziko ptedstavuje nebezpeci, pii kterém nebudou ziskany ocekdvané vynosy,

v nejhorsim ptipadé bude investovany kapitél zcela ztracen. Riziko vznika ze dvou pficin:

e Vnitini pficiny: Spatny odhad poptavky,

e vnéjsi pficiny: pfirodni katastrofy, inflace nebo hospodaiské krize. (3)

1.3 Druhy financovani spole¢nosti

Financovani spole¢nosti délime na zakladé nékolika stanovisek. (3)
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1.3.1 Pivod kapitalu

- ze zisku (samofinancovani)

sgy 1 - z dlouhodobych rezerv
Vnitini Y
- z prostiedk0 uvolnénych zrychlenym
obratem kapitalu
3 4 r
Financovani :
- akcie
-podily
wavs Uvér (pojéky)
VI'IE]SI - bankovni

- dodavatelsky
- odbératelsky

. .. - od zaméstnancO
z cizich zdroju

dluzni Upisy (oblikace)
leasing

faktoring

inovované nastroje

Obrazek 1: Druhy financovani

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (3))

e Vnitini financovani, jehoZz hlavnim zdrojem kapitalu je podnikova hospodarska
¢innost, ktera ma za tikol vyprodukovat zisk (samofinancovani), resp. dlouhodobé

rezervni fondy a odpisy. (3)

e Vng§i financovani je kapitdl ziskany zvnéSku, mimo podnik.
Déli se na financovani z vlastnich zdroja, hlavni zdroje tvoti podily a vklady
zakladatelt, vlastnik( a spoluvlastniki a na financovani z cizich zdroja, hlavni

charakteristikou je nutnost vraceni a mnohdy 1 vyssi ¢astky o uroky.
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Radime sem:

Uvéry (ptijéky) - bankovni: za poskytnuti financi si banky G&tuji trok a vyzaduji
zaruku jejich ndvratnosti,

- dodavatelsky: dodavatel umoznuje odlozeni platby pro svého
odbératele. (3)
Dluzni tpisy (obligace): cenny papir, piedstavujici zavazek, zaplatit jeho majiteli
finan¢ni obnos. (4)
Leasing: nov¢jsi forma vnéjSiho financovani. Spolecnosti zde pronajimaji své
produkty (stroje, automobily) najemci, ktery za vyuZzivani téchto produktti ve svij
prospéch pronajimajicim spolecnostem plati. (3)
Faktoring: smluvné¢ dohodnuty odkup kratkodobych pohledavek, spliujici
nékolik podminek. Doba splatnosti nesmi ptesahovat 180 dni. Tvoii se na zakladé

obchodniho uvéru. (5)

1.3.2 Pravidelnost

1)

2)

Financovani bézné, které ma za kol zajistit penize potiebné na udrZeni chodu
spolecnosti, tj. nakup materialu, paliva, vyplaceni mezd zaméstnanct, pronajem

budov, energie, dané a dalSich ¢innosti, bez kterych by firma nemohla fungovat.

(3)

Financovani mimofadné, do kter¢ho zahrnujeme naptiklad financovéni pfi
zaloZeni podniku, tj. ndkup budov, stroji, zdsob. Financovani pii rozSifovani
podniku, tj. rozsifovani budov, stroji. Financovani pfi likvidaci podniku, tj.

finance k vyrovnani dluht. (3)
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1.4 Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek neboli fixni (stald) aktiva, slouzi podniku dlouhodobé a pfinasi mu
ekonomicky prospéch v casovém rozmezi vice jak jeden rok. Postupem casu se
opotfebovava a ztradci na své hodnoté. Do dlouhodobého majetku fadime napiiklad
budovy, stroje, automobily. Dlouhodoby majetek rozdélujeme na dlouhodoby hmotny

majetek, dlouhodoby nehmotny majetek a dlouhodoby finanéni majetek. (6)

pozemek

budova

nemovity

stavba

hmotny

stroje

vyrobni zafizeni

dopravni prostiedky

Dlouhodoby majetek patenty

nehmotny licence

autorska prava
financni Ucasti
financni
cenné investicni papiry

Obrazek 2: Dlouhodoby majetek

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (7))
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1.4.1 Dlouhodoby hmotny majetek
Samostatné movité, ¢i soubory movitych véci, jejichz cena musi byt od roku 2021 vyssi
nez 80 000 K¢ a doba, po kterou bude pouzivan presahne jeden rok, aby ho bylo mozné

odpisovat.
Dlouhodoby hmotny majetek délime na:

e Nemovity — jednd se o pozemek nebo stavbu, kterd je pevné spojena se zemi a
nelze ji nijak pfemistit nebo posunout. Mtize se jednat o budovu, garaz, vlastnéné
prostory nebo dopravni infrastrukturu. O nemovity majetek je potieba se starat,

jinak dojde postupem casu k jeho opotiebeni a s tim spojené znehodnoceni. (6)

e Movity — jde o véci, které 1ze presouvat, hybat a manipulovat s nimi. Stejn¢ jako
nemovity, tak i movity majetek ztraci pouzivanim svoji hodnotu a je potieba se o
né¢j starat. Za movity majetek se povazuji stroje, vyrobni zafizeni a dopravni

prostiedky. (7)

1.4.2 Dlouhodoby nehmotny majetek
Soubor majetku nematerialni povahy. Nehmotnym majetkem jsou zejména nehmotné
vysledky vyzkumu a vyvoje, ocenitelna prava (autorska prava, licence, know-know),
povolenky na emise a goodwill. Doba pouzitelnosti tohoto majetku musi ptesahovat jeden
rok. Cena nehmotného majetku musi pfesahovat alespon 60 000 K¢&. | zde vznikaji odpisy,

podobné jako u dlouhodobého hmotného majetku. (8)

1.4.3 Dlouhodoby finan¢ni majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek je dlouhodoba investice, kterd neslouzi k pouZzivéani
v bézné obchodni cinnosti, stejné jako u dlouhodobého hmotného majetku a
dlouhodobému nehmotnému majetku se jedna o majetek, ktera bude spole¢nosti slouzit

vice jak jeden rok, je potfizen pievodem, ¢i koupi. Do dlouhodobého finanéniho majetku
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zahrnujeme cenné papiry (dluhopisy, akcie), obchodni podily nebo pijcky dané

podnikim ve skuping. (9)

1.5 Situaéni analyza podniku
Metoda, zkoumajici jednotlivé ¢asti a vlastnosti vnéjsiho 1 vnitiniho prostiedi, ve kterém
podnik pusobi, pfipadné které ovlivituji vykonnost podniku a pomaha pii vybéru vhodné
strategie. (10)

1.5.1 SWOT analyza
Nejpouzivangj$i a nejznaméjsi analyza prostfedi pouzivana k zhodnoceni vnitinich a
vngjsich faktord, které ovlivituji spravny chod nového zaméru nebo podniku. Cilem je
identifikovat to, jak moc jsou silné a slabé stranky relevantni a jak se dokazou vyporadat

se zme&nami, které mohou nastat. Nazev je odvozen z pismen: (10)

e S (strengths) — silné stranky
e W (weaknesses) — slabé stranky
e O (opportunities) — piilezitosti

e T (threats) - hrozby

SWOT analyza, znama jako analyza silnych a slabych stranek, pfileZitosti a hrozeb, se
puvodné skladala ze dvou ¢asti a to analyza SW a analyza OT. Jako prvni se doporucuje
provadét velmi diikladné OT analyzu, coz je analyza piilezitosti a hrozeb, které pfichazi
z makroprostiedi (politicko-pravni, ekonomické, socidlné-kulturni a technologické
faktory) a mikroprostiedi (zakaznici, dodavatelé, odbératelé, konkurence, vetejnost), tedy
vnéjSiho prostiedi podniku. Po dokonceni OT analyzy nasleduje analyza SW. Tato
analyza se tyka vnitiniho prostfedi podniku (cile, systémy, procedury, firemni zdroje,

firemni kultura, organizacni struktura, kvalita managementu aj.). (10)
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Tabulka 1: SWOT analyza teorie

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (25))

Silné stranky

Zde se zaznamenavaji skutecnosti, které
piinasi vyhody jak zédkaznikim, tak
spolecnosti

Slabé stranky

Zde se zaznamenavaji ty véci, které
spolecnost ned¢la dobfe, nebo ty, ve
kterych si konkurence vede 1épe

Prilezitosti

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
které mohou zvysit poptavku nebo
mohou Iépe uspokojit zdkazniky a pfinést
spolecnosti uspéch

Hrozby

Zde se zaznamenavaji ty skutecnosti,
trendy, udalosti, které mohou snizit
poptavku nebo zapficinit nespokojenost
zakaznika

Pfi hodnoceni silnych a slabych stranek se k jednotlivym kritériim, ktera byla zvolena

S pouzitim vyzkumnych technik (dotazovani, brainstorming, diskuse aj.), je dana vaha (1-

5) a dale jsou kritéria vyhodnocovana pomoci skdlovani (-10 az +10, kdy 0 znamena, Ze

kritérium neni zafazeno ani mezi silné, ani mezi slabé stranky. Timto zpisobem ziska

podnik piehled o svych silnych a slabych strankach, doplni je o piedpoklady vzniku

ptilezitosti a hrozeb a zjisti, jak si vede. (10)
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1.5.2 PEST analyza
Analyza zkoumajici vné&jsi faktory ovliviiujici spole¢nost. Tuto metodu pouzivame pro
strategickou analyzu vné&jSiho prostfedi a jejich faktord, které mohou ovliviiovat
spole¢nost a také jako podklad pro vypracovani predpovédi o disledcich pro dalsi rozvoj.
Nékdy je PEST analyza pouzita jako vstup analyzy vnéjsiho prostfedi do SWOT analyzy.
(11)

Ucelem analyzy je odpovédét na tii zakladni otazky:

e Které z vnéjsich faktort maji vliv na firmy nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

e Které z nich jsou v budoucnosti nejpodstatnéjsi? (11)

Ptedpokladem stanovenych charakteristik vyvoje vnéjSiho prostfedi ma velky vliv na

budouci sméfovani spole¢nosti.
Metoda PEST se sklada ze 4 zakladnich faktor(, které ukazuji vlivy na spole¢nost.

Jedna se o:

Politické faktory — P

Ekonomické faktory — E

Socialni faktory — S
Technologické faktory — T (27)

Velmi Casto se také muzeme setkat s jeji rozsitenou variantou PESTLE analyza.

Politické — P

Ekonomické — E

Socialni — S

Technologické — T

Legislativni faktory — L
Ekologické faktory — E (11)
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Politické faktory

Mezi zakladni politické faktory, které ovliviiuji podnik v jakékoliv mife, patii politicka
situace v zemi, kde spole¢nost pisobi, politicky postoj, hodnoceni zahrani¢nich vztaht,
veskeré platné zakony, Clenstvi v EU, ochrana zivotniho prostfedi, ochrana spotiebitele

aj. (11)

Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorti fadime naptiklad zakladni hodnoceni makroekonomické
situace (inflace, urokova mira, obchodni ptebytek ¢i deficit, vySe hrubého domaciho
produktu a spousty dal$ich), pfistup k finanénim zdrojim (bankovni systém, naklady na
mistni pujcky, avery aj.) nebo danové faktory (vyse a vyvoj danovych sazeb, cla apod.).
Zminéné faktory jsou pro spolecnost velmi dulezité, maji velky vliv na cinnost

spolecnosti. (11)

Socialni faktory

Faktory spojené s obyvatelstvem, jedna se naptiklad o demografické charakteristiky
(velikost populace, veékova struktura, etnické a etické rozlozeni, pracovni preference,
uroven vzdélani apod.), makroekonomické charakteristiky trhu prace (rozdéleni piijmi,
mira nezaméstnanosti aj.), socidlné kulturni aspekty (Zivotni Uroven, rovnopravnost

apod.) ¢i dostupnost pracovni sily, zvyklosti. (11)

Technologické faktory

Velmi dulezité faktory spojené s rozvojem a vyvojem technické a technologické stranky
nejen podniku, ale i celého makrookoli. Jedna se o vladni podpory v oblasti vyzkumu,
vyse vydajii na vyzkum, nové vynalezy a objevy nebo nové technologické aktivity ¢i

obecna technologicka uroven. (26)

23



Legislativni faktory

Za tyto faktory miizeme povazovat napiiklad existenci a funkCnost podstatnych
zakonnych norem (obchodni pravo, daitové zakony, pravni uprava pracovnich podminek
apod.), chyb¢jici legislativu nebo dalsi ovliviyjici faktory (funkénost soudd,

vymabhatelnost prava apod.). (11)

Ekologické faktory

Ekologické faktory jsou faktory, spojené s prirodou. Jedna se o klimatické vlivy, globalni
environmentalni hrozby (¢erpani neobnovitelnych zdroju, globalni oteplovani, klimatické

zmény apod.) ¢i legislativni omezeni spojena s ochranou Zivotniho prostiedi. (11)

1.5.3 Porterova analyza péti sil
konkuren¢niho prostfedi k odhaleni mozného chovani téchto konkurenénich subjekti a
odhadnuti dopadu na spolecnost. V tomto modelu plsobi pét zakladnich sil, jejichz

dulezitost se méni, podle odvétvi, ve kterém se spole¢nost pohybuje. (12)
Jsou to:

e konkurence a rivalita mezi stavajicimi podniky,
e hrozba vstupu novych konkurentd,

e hrozba substituti,

e Vvyjednavaci sila kupujicich,

e Vyjednavaci sila dodavatelt vstupt.
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Nové firmy

Vliv dodavatels

mpdl Stavajici konkurence <:I

Vliv Zakaznik(

Obrazek 3: Porterova analyza péti sil

(Zdroj: vlastni zpracovani dle (12))

1.6  Finan¢ni analyza

Financni analyzu chdpeme jako systematicky rozbor ziskanych dat spole¢nosti, obsaZena
zejména v Uetnich vykazech. Finan¢ni analyza popisuje minulost, soucasnost a

ptedpovida finan¢ni podminky firmy v budoucnu. Smysl této analyzy spociva v piiprave

podkladii a materiala pro fungovani a rozhodovani firmy. (13)

1.6.1 Analyza absolutnich ukazateli

Ukazatelé vychazejici pfimo z Gcetnich vykazii. Analyzovana data se za dany ucetni rok
porovnavaji s minulym tcetnim rokem. U téchto udajii sledujeme dvé zmény. Zmény

mohou byt absolutni, vyjadfeny v ¢islech nebo relativni, které vyjadiujeme v procentech.

(14)
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1.6.1.1  Horizontalni analyza rozvahy
Pomoci této analyzy zkoumame, jak se jednotlivé polozky v Getnim vykazu zménily
vzhledem k pfedchozimu roku. Zménu uvadime jak v ¢iselné vysi, tak i v procentualni
vysi. Jelikoz se porovnavani jednotlivych polozek v rozvaze provadi po fadcich,
nazyvame tuto metodu jako horizontalni analyza. Relativni zménu vyjadiim pomoci

vzorecku: (14)

o béziné obdobi — predchozi obdobi
Relativni zména = — - - * 100
predchozi obdoby

1.6.1.2  Vertikalni analyza rozvahy
Vertikalni analyza umoziuje porovnat ucetni vykazy daného roku s vykazy minulych let.
Rozbor se provadi v jednotlivych letech od shora dolt a proto se tato analyza nazyvéa jako
vertikdlni. Hlavnim cilem analyzy je stanovit podily jednotlivych ¢asti rozvahy na

celkovém stavu rozvahové polozky, kterymi jsou celkova aktiva a celkova pasiva.

Relativni zménu dostanu pomoci vzorecku:(14)

L vybrana polozka
Relativni zména = ————— * 100
bilancni suma

1.6.2 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérovy ukazatelé vyznacuji spole¢ny vztah dvou polozek z Gcetnich vykazti pomoci
vypocitaného podilu. Jestlize mezi dvéma poloZkami existuje vzajemnd souvislost,
muzeme provést vypocet pomerového ukazatele. Pti volbé ukazatell je nezbytné nutné

mit vZdy stanoveny cil, kterého chceme analyzou pomérovych ukazatelti dosdhnout. (14)

1.6.2.1  Ukazatel likvidity
Pod pojmem likvidita si mizeme piedstavit schopnost podniku uhradit v¢as své platebni
zavazky. Nedostatek likvidity vede k neschopnosti firmy vyuzit ziskovych prilezitosti
nebo neni schopna hradit své bézné zavazky, coz mnohdy vede k platebni neschopnosti a

postupné piivadi firmu do bankrotu. Likvidita je velmi dilezita pro financni rovnovahu
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firmy, protoze jen dostatecné likvidni podnik dokaze dostat svym zavazklim. Obecné 1ze
tedy fici, ze jednotlivy ukazatelé likvidity, maji tvar podilu, ¢im Ize platit k tomu, co musi

firma platit. Vyuzivaji se tfi zakladni ukazatelé: (15)

Okamzita likvidita

Likvidita znama jako likvidita 1. stupné. Vystupuji zde jen ty nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy. Mezi platebni prostiedky zahrnuji sumu penéz na bézném uctu, na jinych
uctech ¢i v pokladné vcetné volné obchodovatelnych cennych papiri a Seky. Do

platebnich dluhu fadime bézné bankovni uvéry a finan¢ni kratkodobé vypomoci.

Mezi doporucenou hodnotu okamzité likvidity fadime interval 0,6- 1,1. Pfi nizSich
hodnotach mize dochazet ke snizené schopnosti hradit kratkodobé zavazky. V opacném

ptipadé dochazi k neefektivité¢ hospodateni firmy.

Pro vypocet vyuzivame vzorec: (15)

pohotové platebni prostredky

Okamzita likvidita = — -
dluhy s omazitou splatnosti

Pohotova likvidita
Likvidita 2. stupné. Ukazatel, ktery ndm oznamuje, kolikrat firma dokaze uhradit své
kratkodobé zavazky, pokud promeéni financni majetek a kratkodobé pohledavky na

finance. Tento ukazatel likvidita odecita od obéznych aktiv své zasoby.

Doporucena hodnota pohotové likvidity je 1. V ptipad€, Ze je hodnota vétsi jak jedna,
muze byt firma neefektivni v hospodareni. Pfi hodnotdch menSich jak jedna, dochazi

K neschopnosti hradit kratkodobé zavazky.
Vzorecek pro vypocet pohotové likvidity: (15)

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
ohotova tukvidita kratkodobé dluhy
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Bézna likvidita
Likvidita 3. stupné. Tento ukazatel informuje o schopnosti uhradit kratkodobé zavazky,

Vv ptipad¢, ze pfemeéni veskera sva obézna aktiva na penize.

Doporuc¢ena hodnota se nachazi mezi Cisly 1,5 — 2. Pokud je i zde hodnota pfili$ vysoka,
jak doporuéena muze nastat neefektivita v hospodafeni. Pfi nizSich hodnotach nebude
firma schopna platit kratkodobé zavazky.

Vzorecek pro vypocet bézné likvidity: (15)

obézni aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

1.6.2.2  Ukazatel zadluZenosti
Pod pojmem zadluzenost si predstavime skutecnost, kdy podnik vyuziva k financovani
svych podnikatelskych aktivit cizi zdroje. V redlné ekonomice si nedokdzeme predstavit,
ze by firmy financovaly veskeré své aktivity z vlastniho nebo naopak jen z ciziho
kapitalu. Pfi finan¢ni analyze miizeme vyuzit velkou fadu ukazateli zadluzenosti,
odvozena zudaji v rozvaze. Analyza zadluzenosti srovnava polozky rozvahy a na

zékladg toho zjisti, jak moc je firma financovana cizimi zdroji. (15)

Celkova zadluZenost

Nam charakterizuje finan¢ni Groven firmy. Ukazuje nam miru kryti firemniho majetku
cizimi zdroji. Vys$8i hodnoty jsou rizikem pro véfitele, pfedevSim pro banku. (15)
Vzorecek pro vypocet:

) 5 cizi zdroje
Celkova zadluzenost = - — % 100
celkova aktiva

Mira zadluZenosti

Mara zadluZenosti je vyznamnym ukazatelem pro bankovni instituce z hlediska
poskytnuti uvéru. Hodnota cizich zdroji, by neméla prekrocit jeden a pul nasobek
hodnoty vlastniho kapitalu. Idealni stav je ptesahujici hodnota vlastniho kapitalu nad

hodnotou cizich zdroja. (15)
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Vzorecek pro vypocet:

) 5 ) cizi zdroje
Mara zadluzZenosti = - —x 100
vlastni kapital

Koeficient samofinancovani

Udava, do jaké miry je firma schopna pokryt své potieby z vlastnich zdroju. Koeficient

samofinancovani vyjadiuje finanéni stabilitu a samostatnost firmy. (15)
Vzorecek pro vypocet:

. . . vlastni kapital
Koeficient samofinancovani = —— % 100
celkova aktiva
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2. ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této ¢asti Vas seznamim Se spolecnosti S&K PUBLIC spol. s.r.o0., kterou jsem si zvolil.
Uvedu zde zékladni informace a blize ji pfedstavim. Provedu analyzu soucasné finan¢ni
situace, abych zjistil, jak se firmé dafi. Vypracuji strategickou analyzu vné&jSiho a
vnitiniho prosttedi pomoci SWOT analyzy, nasledné¢ vytvofim PEST analyzu a
V neposledni fad¢ zakon¢im celou ¢ast Porterovou analyzou péti sil a zkracené zde

predstavim nejvétsi potencionalni konkurenty.

2.1 Zakladni predstaveni spolecnosti

Datum vzniku a zapisu: 27 kvétna 1992
Nazev: S&K PUBLIC spol. sr.o.

Sidlo: Praha 6, Hostalkova 117, PSC 16900
Pravni forma: Spole¢nost s ruenim omezenym
Pocet zaméstnancii: 25

Zakladni kapital: 1 000 000 K¢

1CO: 469 02 589

Statutarni organ:

e jednatel: Ing. Jan Figlovsky,
e jednatel: Ing. Zbysek Novak.
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Logo:

S&K>PUBLIC

Obriazek 4: Logo S&K PUBLIC

(zdroj : (16))

Spolecnost S&K PUBLIC je agentura, vénujici se od roku 1992 reklamé a komunikaci.
Jedna se o fullservisovou reklamni agenturu. Ovéfeny partner pro veskerou vnéjsi
komunikaci. Poskytuje sluzby v oblasti reklamy a obchodu. Zajistuje eventy a
konference, firemni akce, medidlni reklamni kampané¢ i firemni identitu. Nabizi také
webdesign, tiSténé materidly, POS a 3D reklamu, obalovy design, OOH reklamu,
signmaking, vystavnictvi a tisk posterd. Hlavnimi produkty firmy jsou: grafika fezana ze
samolepicich folii, velkoplo$ny digitalni tisk, laminace, tvarovy ofez, bannery, textilie,
tapety, polepy aut a vozii hromadné dopravy, oznaceni a orientace v budovéach a aredlech

a dalsi. (16)

Zakladni firemni hodnoty:

e (Ceska reklamni agentura s vlastnim know-how - 26 let na trhu,
e profesiondlové v oboru reklamy a signmakingu,

e trendy a jde s dobou, korektni, zodpovédni a loajalni,

o flexibilni a snaZi se vZdy najit feSeni,

e kreativni a pouZiva moderni technologie,

e tym, ktery spole¢né vymysli a tvofi,

e férovi ke klientim i ke svym koleglim,

e finan¢n¢ stabilni. (16)
Nejvétsi klienti:

Volkswagen,
Audi,

Globus,

Albert,

Skoda Auto. (16)
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2.2  Finanéni analyza
Nastroj, pomoci kterého zjistime soucasny stav spole¢nosti a odhalime silné¢ a slabé
stranky podniku. Pro zhotoveni finan¢ni analyzy jsou pouZity uctové vykazy (vykaz zisku
a ztrat, rozvaha) volné dostupné na internetu. Finan¢ni uzévérka za rok 2020 neni

momentalné jesté dostupna, proto pro analyzu vychazim z let 2016-2019.

2.2.1 Horizontalni analyza
V horizontdlni analyze zminim meziro¢ni zménu u jednotlivych polozek rozvahy
uvedené V procentech. Nejprve vypracuji horizontalni analyzy aktiv a nasledné

horizontélni analyzu pasiv.

Tabulka 2: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Meziro€ni zména
Polozky (v tis. K&) 2016/2017 2017/2018 2018/2019

K¢ % K¢ % K¢ %
Aktiva celkem 7379 27,6 7972 23,4 -15904  -37,8
DM -380 -9,35 -305 -8,28 -1446  -42,79

DNM -65 -49,62 -66 -100 0 0
DHM -315 -8,01 -239 -6,61 -1446  -42,79

DFM - - - - - -
OA 7851 37,08 8526 29,4 -13813 -36,79
Zasoby 5 1,62 -129  -41,08 119 64,32
DI. pohledavky -48 -23,08 -46 -28,75 -4 -3,51
Kr. pohledavky 6993 126,25 | 5404 43,1 -859 -4,79

Kr. finan¢ni majetek - - - - - -
Penézni prostiedky 901 5,96 3297 20,6 -13069 -67,67
Casové rozliSeni -92 6,15 | -249 -17,72 -645  -558

Na zaklad¢ provedené horizontalni analyzy aktiv, vidime v obdobi 2016-2018 rust
celkovych aktiv, avSak v obdobi 2018-2019 doslo k pomérné velkému poklesu o0 37,8 %
coz, nebylo pro firmu ptili§ dobré. Cilem kazdého podnikani je snaha o kazdoro¢ni narast
celkovych aktiv. Nejvétsi pokles v roce 2019 nastal u penéznich prostiedki a to o 67,67

%. Pfic¢inou takového poklesu je nejspiSe ztrata nckterych, pomémé velkych, stalych
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zadkaznikll a odbérateld. Nejedna se vSak o tak velky pokles, aby to mohlo, jakkoliv

ovlivnit chod firmy.

Tabulka 3: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Meziro€ni zména
Polozky (v tis. K&) 2016/2017 2017/2018 2018/2019
K¢ % K¢ % K¢ %
Pasiva celkem 7379 27,6 7972 23,4 -15904  -37,8

Vlastni kapital 4802 44,63 | 3537 22,73 -6652  -34,83
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy - - - - - -
Fondy ze zisku - - - - - -
VH minulych let -4257 -100 1060 100 2039 192,26
VH béz. ucet. obdobi 9059 164,65 | 2477 17,01 -8690 -51
Cizi zdroje 2119 14,73 | 4359 26,44 -10787 -51,75
Rezervy 23 100 -23 -100 - -
Dl. zavazky -1399  -48,26 | -655 -43,67 -691 -81,78
Kr. zdvazky 3495 30,42 | 5014 33,46 -10096 -50,49
Casové rozliSeni 458 28,88 99 4,84 1535 71,63

Podle ucetnich pravidel, kdy se aktiva musi rovnat pasivim, pozorujeme i v horizontalni
analyze pasiv stejny prubéh jako u aktiv, v obdobi 2016-2018 dochazi k ristu celkovych
pasiv a v poslednim pozorovaném obdobi dochazi k poklesu o 37,8 %. V obdobi
2018/2019 zaznamenavame nejvetsi pokles v cizich zdrojich, konkrétné€ v kratkodobych

zavazcich, a to o vice jak 10 miliond korun.

2.2.2 Vertikalni analyza
Pomoci vertikélni analyzy mizZeme provést procentualni analyzu jednotlivych finanénich
vykazi. Ur¢ujeme zde tedy procentualni podil polozek rozvahy majetku na celkovych

aktivech a podil polozek rozvahy kapitalu na pasivech.
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Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2016 2017 2018 2019

Aktiva celkem 100% 100% 100% 100%
DM 15,20% 10,80% 8% 7,40%
DNM 0,50% 0,20% 0% 0%
DHM 14,70% 10,60% 8% 7,40%
DFM - - - -
OA 79,20% 85,10% 89% 90,70%
Zasoby 1,20% 0,90% 0,40% 1,20%
DI. pohledavky 0,80% 0,50% 0,30% 0,40%
Kr. pohledavky 20,70% 37,70% 42,50% 65,20%
Kr. finan¢ni majetek - - - -
Penézni prostredky 56,50% 46% 45,80% 23,90%
Casové rozliseni 5,60% 4,10% 3% 1,90%

Dle vertikalni analyzy aktiv tvofi nejvétsi ¢ast spolecnosti ve vSech pozorovanych letech
obézna aktiva, zde se vystiidaji kratkodobé pohledavky, které se kazdoroéné zvétsuji (z
20,7 % se béhem 4 let zvednou na 65,2 %) s penéznimi prostiedky, které se naopak
kazdoro¢n€ zmensuji (z 56,5 % b&hem 4 let klesnou na 23,9 %). Stala aktiva tvofi jen

malou ¢ast a kazdoro¢né se zmensuji (z 15,2 % klesnou béhem 4 let na 7,4 %), nejvétsi

¢ast z toho tvoii dlouhodoby hmotny majetek.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozky 2016 2017 2018 2019

Pasiva celkem 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 40,20% 45,60% 45,40% 47,50%
Zakladni kapital 3,70% 2,90% 2,40% 3,80%
Kapitalové fondy - - - -
Fondy ze zisku - - - -
VH minulych let 15,90% 0% 2,50% 11,80%
VH béz. ucet. obdobi 20,60% 42,70% 40,50% 31,90%
Cizi zdroje 53,80% 48,30% 49,50% 38,40%
Rezervy 0% 0,10% 0% 0%
DI. zavazky 10,90% 4,40% 2% 0,60%
Kr. zdvazky 42 90% 43.80% 47 50% 37,80%
Casové rozliSeni 6% 6,10% 5,10% 14,10%
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Vertikalni analyza pasiv ukazuje pomérné vyvazeny pomér mezi vlastnim kapitalem a
cizimi zdroji, jedna se tedy o tzv. zlaté bilan¢ni pravidlo, kdy je pomér takika 50/50. U
vlastniho kapitalu tvoii nejvétsi ¢ast vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi a u

cizich zdroju se jedna o kratkodobé zavazky.

2.2.3 Ukazatel likvidity
Jedné se o schopnost podniku preménovat sva aktiva (majetek) na penézni prostiedky
urcené k pokryti svych zéavazka. Ur¢im si béznou, pohotovou a V neposledni fadé
okamzitou likviditu v letech 2016-2019. Vysledné hodnoty porovnam s doporuc¢enymi, a

vyvodim zavér, jak si firma vede.

Tabulka 6: Ukazatelé likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel / Rok 2016 2017 2018 2019
Bézna likvidita 1,84 1,94 1,88 2,4
Pohotova likvidita 1,82 1,92 1,87 2,37
Okam?zita likvidita 1,32 1,07 0,97 0,63

Vysledné ukazatelé b&zné likvidity se ve vSech pozorovanych letech nachazeji mezi
doporuc¢enymi hodnotami, to znamend, Ze je podnik schopen uhradit své kratkodobé
zavazky v ptipadé, Ze by preménil vSechna obéznéd aktiva na penéZzni prostfedky. U
pohotové likvidity se ukazatelé ve vSech letech vyskytuji lehce nad doporucenou
hodnotou, coz by mohlo znacit neefektivni hospodateni. Firma ve velké ¢asti poskytuje
sluzby, coz vede k nepatrnému ptesahu doporucenych hodnot a nejedna se tedy o zadny
problém. Okamzita likvidita je v prvnim pozorovaném roce pomérn¢ vysoka a piesahuje
doporu¢ené hodnoty, postupem cCasu se ale kazdorocné snizuje a postupné se blizi
k hodnotam, které jsou doporucené, tedy se nejedna a jakykoliv vétsi problém, ktery by

firma musela zadit fesit.

35



2.2.4 Ukazatel zadluZenosti
Tyto ukazatel¢ vyjadiuji vztah mezi vlastnimi zdroji a cizimi zdroji firmy. Pomoci téchto
ukazateli urc¢ime, do jaké miry je podnik financovan cizimi zdroji. Uréim si celkovou

zadluZenost, miru zadluZenosti a koeficient samofinancovani v letech 2016-2019.

Tabulka 7: Ukazatelé zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel (v %) / Rok 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 53,8 48,4 495 38,4
Mira zadluZenosti 133,7 106,1 109,1 80,8
koeficient samofinancovani 40,2 45,6 454 475

Celkova zadluzenost se prvni rok pohybuje lehce ptes 50 %, avSak postupné pomalu klesa
pod 50 % a diky tomu ndm muze véfitel snaze pujcit penize. Vysledné hodnoty zapadaji
do doporuceného intervalu 30-60 % a nem¢l by zde nastat zadny problém. Velmi diilezity
ukazatel pro banky je mira zadluzenosti, cizi zdroje by nemély pfesahovat vlastni kapital
vice jak o jeden a pul ndsobek této hodnoty, coZ se u této firmy dafi drzet a nedochazi zde
Kk jejimu piekrofeni. Nejhlife na tom byla firma v roce 2016, kdy jeji hodnota cizich
zdroji piesahovala hodnotu vlastniho kapitalu nejvice, postupem casu se tento rozdil
zmenSoval a v roce 2019 doslo dokonce k pfevyseni vlastniho kapitalu nad cizimi zdroji.
U koeficientu samofinancovani se hodnoty nachazi mezi 40-47,5 %, nejméné v roce 2016
a nejvice v roce 2019. Hodnoty jsou lehce pod doporuc¢enym pomérem 50% financovani

z vlastniho kapitalu a 50% financovani z cizich zdroji.

2.3  Situacni analyza
V této Casti bakalaiské prace analyzuji soucasnou situaci ve firmé na zakladé PEST

analyzy, Porterovi analyzy 5 sil. Celou ¢ast zakon¢im SWOT analyzou.
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2.3.1 PEST analyza
Analyzuji vné&jsi prostiedi spole¢nosti, zjistim vnéjsi faktory, které ovliviiuji chod
spole¢nosti a nedaji se firmou jakkoliv zménit, zamé&fim se na situaci v Ceské republice,

protoze S&K PUBLIC ptisobi na ¢eském trhu.

Politické faktory

S&K PUBLIC je firma piisobici na c¢eském trhu, diky tomu se musi fidit vSemi
vyhlaskami a normami Ceské republiky. BohuZel uz vice jak rok se ne jenom Ceska
republika, ale i cely svét potyka s pandemickou situaci spojenou s COVID-19. Tato
pandemie zaséhla celosvétové ekonomiku a zpisobila znaéné problémy. V Ceské
republice byla zavedena fada opatieni, ktera narusila chod prakticky vSech podniki. Tyto
opatieni zasahly i S&K PUBLIC a to pomérné zna¢né€. Firma musela rychle reagovat na
veskeré noveé zavadéné vladni opatfeni. Velka cast aktivit (firemni eventy, vecirky,
sportovni akce, doprovodné programy pro veletrhy a vystavy, a spousty dalSich)
provadéné firmou S&K PUBLIC musela byt zrusena, coZz nepochybné vedlo k poklesu
trzeb firmy. Vlada poskytuje pomoc podnikatellim, Zivnostnikiim, ale i zaméstnanciim
vV podobé rtznych podpor, naptiklad podpora udrzeni zaméstnanosti, plosnd podpora
podnikatelii, podpora pro podnikatele v kultufe a dal$ich. Pandemie nas zasahla vSechny,
doufam, Ze se situace co nejdiive zlepsi a my se vratime, V rdmci moznosti, do bézného

Zivota, jak tomu bylo pfed ni.

Ekonomické faktory

Do ekonomickych faktorli nepochybné zatfazuje makroekonomické ukazatele, kterymi
jsou naptiklad hruby domaci produkt, inflace a nezaméstnanost. Hruby domaci produkt
(HDP), jakoZto hlavni ukazatel vyvoje ekonomiky klesl dle ¢eského statistického uradu
oproti minulému roku o 2,1 %. Pokles HDP je ovlivnén pievazné snizujicimi se vydaji na
kone¢nou spotifebu domécnosti. Jako pozitivum muizeme brat vydaje na konecnou
spotiebu vladnich instituci a pohledavky ze zahrani¢i. Hodnoty byly ale mensi nezZ minuly
rok. Nejveétsi vliv na pokles HDP méla zajisté pandemie COVID-19, ktera zna¢né omezila

fadu odvétvi jako naptiklad obchody, dopravu, ubytovéani a pohostinstvi, dale profesni,
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védecké, technické a administrativni Cinnosti. I u zaméstnanosti pozorujeme dle
statistického ufadu pokles o 1,6 % oproti minulému roku, zptisobené bezpochybné
pandemii. Inflace se dle statistického uradu v roce 2021 pohybuje kolem 2,9 % coz je
podobna hodnota jako v roce 2020. (17)

Socialni faktory

Zde analyzujeme demografické faktory Ceské republiky. Do téchto faktorti fadime pocet
obyvatel, vékovy pramér, vzdélanost obyvatel, Zivotni styl obyvatelstva a dalsi. Velkym
problémem je pro Ceskou republiku pomémné velky odchod mladych lidi do zahraniéi,
ktefi tam odchazi hledat praci vzhledem k vétSim finanénim odménam a lepsi Zivotni
urovni. Postupem casu by mohla nastat situace, kdy nebude dostatek pracovni sily a
nékteré obory nebude mit kdo délat. Vzdé€lanost obyvatelstva se stale zvétsuje a ¢im dal
vice, ne jenom mladych lidi, nastupuji na vysoké Skoly. Dalsi problém by mohl nastat
V neustalém poklesu lidi v produktivnim véku, béhem poslednich 20 let se toto Cislo dle
statistického fadu snizilo ze 70,2 % na 65 % a pocita se i na déle s jeho snizovanim.
Firma ptisobi v Brné, kde Zije hlavné diky velkému poctu vysokych skol spousta mladych
lidi, tim padem v pfipadé¢ potieby novych zaméstnancii, nenastane problém a

potenciondlnich z4jemcii o praci Ize nalézt dostatek.

Technologické faktory

Po technické strance, kdy vyvoj novych technologii nartista neustale velkou rychlosti, 1ze
si toho povSimnout i v bézném Zzivoté, naptiklad na mobilnich telefonech, pocitacich,
internetu. Tento technicky pokrok zasahuje prakticky v§echna odvétvi a je velmi dulezity
v boji s konkurenci. Nové technologie pomahaji firmam zvySovat kvalitu vyrobku a
sluzeb, zrychluji veSkeré procesy ve firmé, snizuji nédklady na vyrobu a spoustu dal§ich
vyhod. Moderni technologie také umoznuji lep$i komunikaci se zdkazniky
prostiednictvim internetu, zakaznik si mize vSe prohlédnout z pohodli domova, zjistit si
spoustu informaci a uSetfit si tak spoustu ¢asu. I diky témto faktorim se firma rozhodla

investovat do nakupu nového tiskatského stroje. Pfedpoklada zrychleni vyroby a zvySeni
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kvality svych vyrobkd, coz by mohlo mit vliv na vybér pravé firmy S&K PUBLIC pred

konkurenci.

2.3.2 Porterova analyza péti sil
Velice dulezitd analyza zkoumajici, jak stavajici, tak 1 potencionalni konkurenc¢ni
prostedi. Podstatou této metody je stanoveni odhadu vyvoje konkurence v daném odvétvi

a stanoveni moznych rizik, které mohou firmé¢ diky konkurenci nastat.

Konkurenéni rivalita

Faktor zahrnujici souc¢asnou konkurenci. Jelikoz neni S&K PUBLIC pouze reklamni
agentura ale jedna se o full-servis reklamni agenturu, ktera zahrnuje i samostatnou vyrobu
musime rozdélit konkurenci do 2 odvétvi na konkurenci reklamnich agentur a konkurenci

vyrobcl samostatné reklamy (signmaking), jako takové.

Konkurenéni reklamni agentury:

e MAGNES MEDIASs.r.0.,

e |IMPERIALMEDIAS.r.0.,

e PROPEOPLEs.r.0.,

¢ MORAVIA PROPAG s.r.0.,

e EVOLUTION MARKETING s.r.o.

Konkuren¢ni vyrobce reklam:

e NEON Burianova s.r.o.,
e ADUET reklamas.r.o.,
e MOTOGRAFIXs.r.o.,

e 3P,sr.o,

e RED CUBESs.r.0.
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Reklamni agentury, pomahaji firmam s marketingem, tvofi a navrhuji reklamy, které si
pak zékaznik musi nechat sam vyrobit ve firmach, které se zamé&fuji pravé na tento
signmaking. S&K PUBLIC spojila tyto ¢innosti do jednoho a zaméfuje se na navrh,
vyrobu a nasledné i montdz samotné reklamy. Diky tomuto rozhodnuti se odliSuje od

konkurence.

Hrozba novych konkurentii

Na trh vstupuji stale novi a novi konkurenti, vétSina z nich se vSak zaméfuji na online
pasobeni. Tyto nové vzniklé firmy, dle mého nazoru, nemohou, jakkoliv ohrozit S&K
PUBLIC, protoze se nedokazi vyrovnat zkuSenostem a velikosti nabidky, kterou si
spole¢nost S&K PUBLIC postupem casu vybudovala. Nejvétsi hrozbou mohou byt
vyznamni investofi jak z Ceské republiky, tak i ze zahranidi, ktefi by se rozhodli
vybudovat podobné zaméfenou spoleénost v mnohem vétsim méfitku a S&K PUBLIC by

nedokézala takovéto spole¢nosti konkurovat.

Vliv dodavatelu

Jako vétSina firem tak 1 S&K PUBLIC musi spolupracovat s nékolika dodavateli, od
kterych si pravidelné odebira material potiebny pro fungovani firmy. Nabidka materialu
pro vyrobu reklam a vSe s tim spojené je pomérné rozsahla, a i kdyZ firma dlouhodobég
spolupracuje s nékterymi ovéfenymi odbérateli, nebyl by problém, v pfipadé navysSeni
ceny prejit ke konkurenénim spole¢nostem a materidl odebirat od n¢koho jin¢ho. Diky
tomu je hrozba zvySeni vyjednavaci sily dodavateli pomérné mald. Mezi nejvétSiho
dodavatele nepochybné patii spolenost Igepa velkoobchod papirem spol. s.r.o. Od této
spolecnosti si firma S&K PUBLIC dlouhodobé objednava riizné druhy papirt,
bublinkové folie, vinitou lepenku, pratazné folie a spoustu dalSich produkti. Mezi mensi

dodavatele mtazeme povazovat firmu CAT CUT, s.r.o. a COMA s.t.0.
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Vliv zakazniku

vvvvvv

ktefi tvori nejvetsi Cast trzeb spolecnosti. Bez téchto zakaznikd, by nebyla firma schopna
fungovat, a proto se jim snazi nabizet stéle kvalitnéjsi produkty a sluzby, aby si je udrzeli
na své stran¢ a nemeli potiebu odchédzet ke konkurenci. Nejvétsim zakaznikem je
nepochybné spole¢nost Globus CR, v.o.s., pro kterou kazdé tfi mésice vyrabi reklamni
poutace do vSech provozoven. Dal§im velkym odbératelem je Porsche Inter Auto CZ spol.
s r.0., Albert Ceska republika, s.r.o. Tyto firmy maji na spole¢nost S&K PUBLIC

pomérné velkou vyjednavaci silu. Ztrata by mohla vést k problémam firmy.

Hrozba substituty

Substituty se na prvni pohled mohou tvéfit jako konkurence, avSak se jedné o produkty a
sluzby z jiného odvétvi, kterymi mize zékaznik nahradit ty nase. U reklamnich agentur
se mize jednat o ¢im dal vétsi popularitu propagace na socidlnich sitich, které jsou
zadarmo nebo mnohem levnéjsi jak u firem. Dale sem spadaji 1 riizné webové stranky,
které umoziuji tvorbu reklam a reklamnich pfedmét dle stanovenych Sablon, kde si

muze zékaznik reklamu vyrobit sdm.

2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je pomérné jednoducha, velice dobfe se sestavuje a mize mit pro firmu
dobry pfinos v marketingové strategii. Provedu zde jeji realizaci a pokusim se zde

zachytit vSechny, jak silné, tak 1 slabé stranky firmy.
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Tabulka 8: SWOT analyza

(Zdroj: vlastni zpracovani)

POZITIVA NEGATIVA
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
- zkuSeny team - mensi kapacita
- dlouholeta praxe - omezenost vyroby
- kvalita vyrobku - nakladna udrzba stroji

- spokojenost zdkazniki
- moderni technologie

- krok s dobou
PRILEZITOSTI HROZBY
- nartst dlouhodobych zakaznika - rist konkurence
- expanze do zahranici - ztrata dlouhodobych zakaznikt
- zvétSeni vyrobniho prostoru - ubytek poptavky

Mezi silné stranky podniku nepochybné patii zkuSeny team, ktery si dokéze poradit
Vv jakékoliv situaci. Klientovi je vzdy nabidnuto to nejlepsi, co firma dokéze, aby byl
zakaznik vzdy spokojen a nevahal pii opakovaném vybéru. Firma je na trhu jiz 26 let, coz
hovoii o jeji kvalité a zkuSenostech. Dalsi silnou strankou firmy je umisténi vyroby piimo
vV budové, kde firma plisobi, coZ vede k neustalému dohledu na kvalitu vyrobki. Firma je
velmi rychle schopna reagovat v piipad¢ jakéhokoliv problému nebo tieba nespokojenosti
klienta a ud¢la vse pro to, aby ptipadné nedokonalosti byly opraveny a v budoucnu se jiz
neopakovaly. Protoze spokojenost zakazniki je vzdy na prvnim misté. Spolecnost stale
pofizuje nové stroje, které zvetSuji kvalitu vyrobki a diky tomu ldkaji nové zakazniky
vyuzivat sluzby pravé této firmy. Firma se snazi byt vzdy o krok pfed konkurenci.
V posledni dobé se velice rychle rozmohl trend bezplatné reklamy a zvySeni povédomi
na socialnich siti. Firma neziistala pozadu a za¢ala pouzivat mimo webovych stranek také
rizné socidlni sit¢, naptiklad facebook a instagram, kde se snazi zaujmout nové cilové

skupiny, které se na téchto socidlnich sitich vyskytuji a tim si zvednou své povédomi.

Mezi slabé stranky bych zaradil kapacitni moznosti firmy. Firma se nachazi v komplexu
Jana Babdka, ktery svym omezenym vnitfnim prostorem neumoziuje, vyrabét reklamni

predméty od urcité velikosti, coz dava vyhodu konkuren¢nim firmam, které maji vetsi
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prostory pro vyrobu. Zaroven se firma nachazi v arealu, kde pasobi i jiné firmy a tak
jsou pomérn¢ také malé a na zaklad¢ toho si firma muze brat jen urcity pocet zakazek.
Snaha o neustalé inovace vede k fadé pomérné nakladnych nakupti a nasledného servisu
stroju. Velké investice do vybaveni, které ztraci postupem casu na hodnoté neni pro

firmu uplné nejlepsi.

K prilezitostem firmy mohu zajisté zatradit potizeni vétSiho prostoru pro vyrobu, na
zaklad¢ kterého, by se spolecnost mohla pustit do zvétSeni vyroby a vyrobku, kterym by
oslovila vice potencionalnich zékaznikt a tim by si je ziskala na svoji stranu. Dal§im
krokem, by mohlo byt rozsifeni svych sluzeb do zahranici nejlépe na Slovensko a timto
krokem ziskat nové zakazniky a moznosti rastu firmy. Velice dobrou pfilezitosti je
nariist novych dlouhodobych zdkazniki, pro které by firma vyrabéla své produkty a

poskytovala by jim dlouhodobé své sluzby.

Nejvétsi hrozbou je neustaly nartist konkurence a s tim spojend ztrata svych
dlouhodobych zakazniku, ktefi k ni mohou piejit. Také snizujici se poptavka tvoii
hrozbu, zdkaznici maji mensi zdjem o hmotnou reklamu a zamétuji se vice na rizné jiné

propagace, napfiklad vyuziti socialnich siti.

2.4  Shrnuti analyzy sou¢asného stavu
S&K PUBLIC je firma s dlouholetou tradici a stabilnim finan¢nim zazemim. Hlavnim
predmétem podnikani je reklamni ¢innost a tvorba reklamy. Nejsilngjsi strankou firmy je
bezpochyby zkuseny personal, ktery nelze zachytit zadnou finan¢ni analyzou. Bohuzel i
tato firma byla zasazena pandemii COVID-19, coz ji zna¢né omezilo a zasahlo tak do

jejiho chodu.
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poskytuje n€kolikrat ro¢né€ fadu svych produktii a sluzeb.
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U dodavatele se bude jednat a spolec¢nost Igepa velkoobchod papirem spol. s.r.o., ktera

poskytuje velky vybér produktii, dilezitych pro jeji provoz.

Nejveétsi konkurenci z pohledu reklamni agentury tvoii MAGNES MEDIA s.r.o.,

z pohledu vyroby reklamy se jedna o spolecnost ADUET reklama s.r.o.

Firma se nachazi v etapé dozravani a zralosti, stala se plnohodnotny ucastnikem trhu.
Jedna se o etapu, kdy lehce ale neustale stoupa vykon spolecnosti. DalSim znakem je
vysoky, avSak ziidka se ménici okruh zadkaznikl a jejich opakované ndkupy zbozi a

sluzeb. Nejvétsi prioritou je udrzeni vybudované pozice a jeji rast.
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3. VLASTNI NAVRH RESENI

Ptedchozi kapitola byla zamétena zejména na finan¢ni a doplikové analyzy. V této Casti
predstavim produkt, ktery firma hodla financovat, provedu zhodnoceni variant tohoto
financovani. Na zaklad¢ vysledkt tohoto zhodnoceni, navrhnu pro firmu tu moznost,

kterd mi bude ptipadat nejlepsi a pro firmu nejvyhodnéjsi.

3.1 Predstaveni porizovaného produktu
Ve firmé se momentalné nachazi dva tiskafské stroje, jeden z nich je ale stary a pomérné
poruchovy a na zadkladé této skutecnosti se spolecnost rozhodla pro nakup nového a
soucasné hodla ptikoupit jesté jeden novy. JelikoZ mé firma umisténou vyrobu pifimo
v budové, kde plisobi, musi brat v potaz n¢které pravidla, ktera zde plati. Tiskarny nesmi
vydavat hluk, musi byt ekologické a v zadném piipadé nesméji, jakkoliv znecistovat
ovzdusi. Idealnim produktem do takovych podminek byla firmou zvolena tiskarna znacky
HP, model Latex 375 Printer. Pofizovaci cena téchto dvou stroji ¢ini 49 850 EUR. Pfi
aktualnim ménovém kurzu 25,8 KE/EUR je tato cena 1 286 130 K¢. Mym tkolem bude
zjistit a vypocitat jednotlivé uvéry a leasingy. U tvéru zvolim dle mého vybéru
nejvyhodngjsi banky, které zkracené piedstavim. Firma by si stroje rada odkoupila, a
proto se budeme bavit o finan¢nim leasingu. Pfedstavim leasingové spoleénosti, které

jsem zvolil. Provedu porovnani a na zakladé vysledkd zvolim nejvhodnéj$i moznost.

3.2 Financovani bankovnim auvérem
Nejprve si stanovim podminky, které budu od vSech vybranych bank pozadovat. Vysi
uvéru si stanovym na 1 000 000 K¢. Periodu splatek zvolim mési¢ni. Dobu splaceni si
nastavim na tfi roky (36 mésicti). U kazdé banky nasledné zjistim Grokovou sazbu, kterou
mi nabidne, pfi téchto podminkach sestavim splatkovy kalendat. Zvolil sem si tyto dle

mého solidni bankovni instituce:
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e (CSOBas.,
e MONETA Money Bank a.s.,
e Komercni banka a.s.

e Raiffeisen Bank a.s.

3.2.1 CSOB a.s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a.s. (CSOB). Jde o univerzalni banku pasobici v Ceské
republice. Banka zalozena v roce 1964 nejdiive jako banka pro poskytovani sluzeb
V oblasti financovani zahrani¢niho obchodu a volnoménovych operaci s piisobnosti
na ¢eskoslovenském trhu. V ¢ervnu 1999 byla privatizovana, majoritnim vlastnikem se
(od roku 2007 jedinym) stala belgicka KBC Bank, ktera je 100 % dcefinou spole¢nosti
mezinarodni bankopojistovaci skupiny KBC Group. V &ervnu roku 2000 CSOB pievzala
Investi¢ni a postovni banku (IPB). Do roku 2007 ptisobila CSOB na eském i slovenském
trhu. Slovenska pobocka CSOB byla transformovana do samostatné pravnické osoby
k 1. lednu 2008. Od 1. ledna 2013 uspotadala KBC Group své aktivity na klicovych trzich
do tfi obchodnich divizi — Belgie, Ceska republika (zahrnuje viechny obchodni aktivity
KBC v Ceské republice) a Mezinarodni trhy. (18)

Z nabizenych uvéru sem zvolil ,,Investi¢ni uvér, vyhodou tohoto Uvéru je moznost

splaceni az 8 let. Hlavni vyhodou je, ze firma nemusi mit zadné vlastni finance.

Tabulka 9: CSOB tivér

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky CSOB, a.s.)

CSOB as.

vySe uveéru 1 000 000 K¢
doba splatnosti (mésice) 36

mésicni splatka 31 625 K¢
ro¢ni urokova sazba 6,9 %
celkové uroky 109 930 K¢
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Z téchto ziskanych hodnot nasledné sestavim splatkovy kalendar.

Tabulka 10: CSOB splitkovy kalenda¥

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky CSOB, a.s.)

CSOB a.s.

mésic | splatka (K€) | urok (KE) | umor (KE) aveér (K¢)
1 30831,40 5750,00 |25081,40 |974918,60
2 30831,40 5605,78 |25225,61 |949692,99
3 30831,40 5460,73 |25370,66 |924322,33
4 30831,40 5314,85 |25516,54 |898 805,79
5 30831,40 5168,13 |25663,26 |873 142,52
6 30831,40 5020,57 |25810,83 |847331,70
7 30831,40 4 872,16 |25959,24 |821372,46
8 30831,40 4722,89 |26108,50 |795 263,96
9 30831,40 4 572,77 |26258,63 |769 005,33
10 |30831,40 4421,78 [26409,62 |742595,71
11 |30831,40 4269,93 [26561,47 |716034,24
12 [{30831,40 4117,20 |26714,20 |689 320,04
13 |30831,40 3963,59 |26867,81 |662452,24
14 |30831,40 3809,10 |27022,30 |635429,94
15 |30831,40 3653,72 |27177,67 |608 252,27
16 |30831,40 3497,45 |27333,95 |580918,32
17 |30831,40 334028 |27491,12 |553427,21
18 |30831,40 3182,21 |27649,19 |525778,02
19 |30831,40 3023,22 |27808,17 |497 969,85
20 |30831,40 2 863,33 |27968,07 |470001,78
21 130831,40 2702,51 [28128,89 |441872,89
22 |30831,40 2 540,77 |28290,63 |413582,26
23 |30831,40 2378,10 |28453,30 |385128,97
24 130831,40 221449 |28616,90 |356512,06
25 130831,40 204994 |28781,45 |327730,61
26 |30831,40 1884,45 |28946,94 |298 783,67
27 130831,40 1718,01 |29113,39 |[269670,28
28 |30831,40 1550,60 |29280,79 |240 389,48
29 |30831,40 1382,24 |29449,16 |210940,33
30 [30831,40 1212,91 |29618,49 |[181321,84
31 |(30831,40 1042,60 |29788,80 |[151533,04
32 (30831,40 871,31 29960,08 |[121572,96
33 [30831,40 699,04 30132,35 ([91440,61
34 |30831,40 525,78 30305,61 |61135,00
35 [30831,40 351,53 30479,87 |30655,13
36 [30831,40 176,27 30655,13 |0
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3.2.2 MONETA Money Bank a.s.
MONETA Money Bank vstoupila na ¢esky trh vroce 1998 jako GE Capital Bank,
jednalo se o divizi americké korporace General Electric. V roce 2008 prosla GE
kompletni zménou znacky a z banky GE Capital Bank se stala GE Money Bank. V roce
2016, po razném rozhodnuti spolecnosti GE prodat veskeré své finanéni divize, vstupuje
Ceska GE Money Bank na burzu. Nasledkem tohoto kroku se stala ¢eskou bankou
MONETA Money Bank.

S novym nazvem MONETA Money Bank ziskala opravdovou, silnou a jednoznacné
rozpoznatelnou identitu coby ryze ceskd bankovni instituice. MONETA Money
Bank navazuje na stabilitu a tradici, kterou si vybudovala GE Money Bank, zachovava

kontinuitu a umoziuje bance se dale rozvijet. (19)

U MONETA Money Bank mi jako nejlepsi mozny uvér pfisel ,,avér expres bussines®.

Vyhodou tohoto tvéru byla situace, Ze nemusim ni¢im rucit a pii online sjednani, dostanu

uveér zcela bez poplatkd.

Tabulka 11: MONETA Money Bank a.s. uvér

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky MONETA Money Bank a.s.)

MONETA Money Bank a.s.

vySe uveéru 1 000 000 K¢
doba splatnosti (mésice) 36

mésicni splatka 30675 K¢
ro¢ni urokova sazba 5,90 %
celkové uroky 104 323 K¢
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Z téchto ziskanych hodnot nasledné sestavim splatkovy kalendar.

Tabulka 12: MONETA Money Bank a.s. splatkovy kalendai

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky MONETA Money Bank a.s.)

MONETA Money Bank a.s.
mésic | splatka (K¢) urok (K¢) |umor (KE) | uvér (K¢)

1 30376,65 4 916,67 |25459,98 |974 540,02
2 30376,65 4791,49 |25585,16 |948 954,86
3 30376,65 4 665,69 [25710,95 |[923243,91
4 30376,65 4 539,28 |25837,37 |897 406,54
5 30376,65 4 412,25 125964,40 |871442,14
6 30376,65 4284,59 [26092,06 |845 350,08
7 30376,65 4 156,30 |[26220,34 |819 129,74
8 30376,65 4027,39 [26349,26 |792780,48
9 30376,65 3897,84 |26478,81 |766 301,67
10 |30376,65 3767,65 |26609,00 |739692,67
11 |30376,65 3636,82 |26739,83 |712952,85
12 |30376,65 3505,35 |26871,30 |686 081,55
13 |30376,65 3373,23 |27003,41 |659078,14
14 |30376,65 3240,47 |27 136,18 |631941,96
15 |30376,65 3107,05 |27269,60 |604672,36
16 |30376,65 297297 |27403,68 |577 268,68
17 |30376,65 2838,24 |27538,41 |549730,27
18 |30376,65 2702,84 |27673,81 |522056,46
19 |30376,65 2 566,78 |27 809,87 |494 246,59
20 |30376,65 2430,05 |27946,60 |466 299,99
21 |30376,65 2292,64 |28084,01 |438215,98
22 |30376,65 215456 |28222,09 |409 993,90
23 |30376,65 2 015,80 |28360,84 |381633,05
24 |30376,65 1876,36 |28500,29 |[353132,77
25 |30376,65 1736,24 |28640,41 |[324492,36
26 |30376,65 1595,42 |28781,23 |[295711,13
27 |30376,65 1453,91 |28922,73 |266 788,39
28 |30376,65 1311,71 |29064,94 |237 723,46
29 |30376,65 1168,81 |29207,84 |208515,62
30 [30376,65 1025,20 |29351,45 (179 164,17
31 [30376,65 880,89 29495,76 |149 668,41
32 [30376,65 735,87 29640,78 |120027,63
33 [30376,65 590,14 29786,51 |[90241,12
34 |30376,65 443,69 29932,96 |[60308,16
35 [30376,65 296,52 30080,13 [30228,03
36 [30376,65 148,62 30228,03 |0
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3.2.3 Komerc¢ni banka a.s.
Komerc¢ni banka vznikla roku 1990 vy¢lenénim obchodni ¢innosti z byvalé Statni banky
eskoslovenské na izemi Ceské republiky. V roce 1992 se statni penézni ustav Komeréni
banka pfeménil na akciovou spolecnost. Akcie této spolecnosti byly zatazeny do
kuponové privatizace. Nasledné se v roce 1995 dostala na mezinarodni kapitalové trhy
vydanim globélnich depozitnich certifikatl. Ceska republika zvetejnila roku 1999 inzerat,
vyzyvajici investory k vyjadieni pfedbézného zajmu o koupi statniho podilu v Komercni
bance. Této moznosti vyuzila roku 2001 Francouzské Société Générale a ujima se
manazerské kontroly v KB. Nasledn¢ dochazi ke stabilizaci banky. Komer¢ni banka jako
prvni v Ceské republice podepsala smlouvu o odbéru ,,Zelené energie®. Pfipojila se tak k

projektu Skupiny CEZ, ktery umoziiuje vyjadiit zodpovédnost viigi Zivotnimu prostiedi.
V roce 2011,2012,2016 a 2017 ziskala Komercni banka ocenéni spolecnosti Fincentrum

Banka roku. (20)

Po prozkoumani nabizenych uvéri sem u Komeréni banky vyhodnotil jako nejlepsi
moznost ,,profi avér*. Velkou vyhodou tohoto Givéru povazuji moznost bez jakykoliv

poplatkli uvér predCasné splatit.

Tabulka 13: Komeréni banka a.s. Gvér

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Komer¢ni banka a.s.)

Komer¢ni banka a.s.

vyse uvéru 1 000 000 K¢
doba splatnosti (mésice) 36

mésicni splatka 30 968 K¢
ro¢ni trokova sazba 7,20 %
celkové uroky 114 870 K¢

Z téchto ziskanych hodnot nasledné sestavim splatkovy kalendar.
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Tabulka 14: Komer¢ni banka a.s. splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Komeréni banka a.s.)

Komercni banka a.s.
mésic | splatka (K¢) urok (K¢) | umor (KE) |uavér (KE)

1 |30968,62 6 000,00 |24968,62 |975031,38
2 |30968,62 5850,19 |25118,43 |949912,94
3 [30968,62 5699,48 |25269,14 |924643,80
4 |30968,62 5547,86 |25420,76 |899 223,04
5 [30968,62 5395,34 |25573,28 |873649,76
6 [30968,62 5241,90 |25726,72 |847923,03
7 130968,62 5087,54 |25881,08 |[822041,95
8 [30968,62 4932,25 |26036,37 |796 005,58
9 [30968,62 4776,03 |26192,59 |769 812,99
10 |30968,62 4618,88 |26349,74 |743 463,25
11 |30968,62 4 460,78 |26507,84 |716955,40
12 |30968,62 4 301,73 |26666,89 |690 288,51
13 |30968,62 4141,73 |26826,89 |663 461,62
14 |30968,62 3980,77 |26987,85 |636473,77
15 |30968,62 3818,84 |27149,78 |609 323,99
16 |30968,62 3655,94 |27312,68 |[582011,31
17 |30968,62 3492,07 |27476,55 |554534,76
18 |30968,62 3327,21 |27641,41 |526893,34
19 |30968,62 3161,36 |27 807,26 |499 086,08
20 |30968,62 2994,52 127974,11 |471111,98
21 |30968,62 2 826,67 |28141,95 |442970,03
22 |30968,62 2657,82 |28310,80 |[414659,22
23 |30968,62 2487,96 |28480,67 |386178,56
24 |30968,62 2317,07 |28651,55 |[357527,01
25 |30968,62 2 145,16 |28823,46 |328 703,55
26 |30968,62 1972,22 |28996,40 |299 707,14
27 |30968,62 1798,24 |29170,38 |270536,77
28 |30968,62 1623,22 |29345,40 |241191,36
29 |30968,62 1447,15 |29521,47 |211669,89
30 |30968,62 1270,02 |29698,60 |181971,29
31 |300968,62 1091,83 |29876,79 |152 094,49
32 |30968,62 912,57 30056,06 |122038,44
33 |300968,62 732,23 30236,39 |91802,05
34 |30968,62 550,81 30417,81 |61384,24
35 |300968,62 368,31 30600,32 |30783,92
36 |30968,62 184,7 30783,92 |0
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3.2.4 Raiffesen bank a.s.
Raiffeisenbank na ¢eském trhu ptasobi od roku 1993. Jde 0 patou nejvétsi tuzemskou
banku, pevné etablovanou na domacim trhu. Hlavni vizi banky je byt co nejrychleji
rostouci bankou na trhu a prvni seriézni alternativou pro naro¢né klienty tradi¢nich bank.
Banka poskytuje sluzby a produkty jak fyzickym osobam, tak podnikatelim a firmam.
Jedna se o komplexni banku, poskytujici sluzby Sirokému spektru klientd, avSak cilime
na kli¢ové skupiny zédkazniki, ktefi maji hodné€ spole¢ného. Banka se mtize pysnit velkou
fadou mezinarodnich ocenéni. Mimo obchodni aktivity se banka vénuje rovnéz fadé
vetejn¢ prospésnych aktivit, zahrnujicich vzdélavani, charitativni 1 kulturni projekty.
Spolecenskd odpovédnost je soucasti firemnich hodnot, kultury 1 strategie a stoji na

historickych zakladech samotné znacky Raiffeisen. (21)

Nejvhodngjsim uvérem jsem zvolil ,,netcelovy aveér”. Nabizi fixni urokovou sazbu po

celou dobu splaceni. Pi fddném splaceni moznost dalSiho navyseni ptjcky.

Tabulka 15: Raiffesen bank a.s. avér

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Raiffesen bank a.s.)

Raiffeisen Bank a.s.

vyse uvéru 1 000 000 K¢
doba splatnosti (mésice) 36

mésicni splatka 30 695 K¢
ro¢ni trokova sazba 6,60 %
celkové troky 105 003 K¢

Z téchto ziskanych hodnot nasledné sestavim splatkovy kalendar.
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Tabulka 16: Raiffesen bank a.s. splatkovy kalendar

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Raiffesen bank a.s.)

Raiffeisen Bank a.s.
mésic | splatka (K¢) urok (K¢) | umor (KE) |uavér (KE)

1 |30694,54 5500,00 |25194,54 |974 805,46
2 |30694,54 5361,43 |25333,11 |[949472,35
3  [30694,54 5222,10 |25472,44 ]923999,91
4 |30694,54 5082,00 |25612,54 |898387,37
5 [30694,54 4941,13 |25753,41 |872633,96
6 [30694,54 4799,49 |25895,05 |[846738,91
7 [30694,54 4 657,06 |26037,48 |[820701,43
8 [30694,54 4513,86 |26180,68 |794520,75
9 [30694,54 4 369,86 |26324,68 |768 196,08
10 |30694,54 4225,08 |26469,46 |741726,61
11 |30694,54 4 079,50 |26615,04 |715111,57
12 |30694,54 3933,11 |26761,43 |688350,15
13 |30694,54 3785,93 |26908,61 |661441,53
14 |30694,54 3637,93 |27056,61 |634384,92
15 |30694,54 3489,12 |27205,42 |607 179,50
16 |30694,54 3339,49 |27355,05 |[579 824,45
17 |30694,54 3189,03 |27505,50 |552318,94
18 |30694,54 3037,75 |27656,79 |524662,16
19 |30694,54 2 885,64 |27808,90 |496 853,26
20 |30694,54 2732,69 |27961,85 |468891,41
21 |30694,54 2578,90 |28115,64 |440775,78
22 [30694,54 2424,27 [28270,27 |412 505,50
23 |30694,54 2 268,78 |28425,76 |384079,74
24 |30694,54 2112,44 |28582,10 |355497,64
25 |30694,54 195524 |28739,30 |326 758,34
26 |30694,54 1797,17 |28897,37 |297 860,97
27 |30694,54 1638,24 |29056,30 |268 804,67
28 |30694,54 1478,43 |29216,11 |239 588,55
29 |30694,54 1317,74 |29376,80 |210211,75
30 |30694,54 1156,16 |29538,37 |180673,38
31 |30694,54 993,7 [29700,84 |150972,54
32 |30694,54 830,35 |[29864,19 |121108,35
33 |30694,54 666,1 |[30028,44 |91079,91
34 |30694,54 500,94 |30193,60 |60886,31
35 |30694,54 334,87 |30359,66 |30526,64
36 |30694,54 1679 |30526,64 |0

53




3.2.5 Vyhodnoceni bank

Tabulka 17: Vyhodnoceni jednotlivych bank

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Komeréni Raiffeisen
Banka CSOB MONETA banka Bank

vySe tvéru (K¢) | 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

doba splatnosti
(mésice) 36 36 36 36

mésicni splatka | 31 625 K¢ 30 675 K¢ 30 968 K¢ 30 695 K¢

ro¢ni urokova

sazba 6,90 % 5,90 % 6,60 %

celkové aroky | 109930 K¢ | 104323 K¢ | 114870 K¢ | 105 003 K¢

Pti celkovém porovnani jednotlivych tvéra poskytovanych bankami, jako nejvyhodnéjsi
vySel avér od MONETA Money Bank a.s. Banka nabizi nejvyhodnéjsi ro¢ni Grokovou
sazbu 5,9 %, coz je 0 0,7 % vyhodngjsi jak u Raiffeisen Bank a.s. Celkové tGroky u
MONETA Money Bank dosahuji ¢astky 104 323 K¢. Naopak nejhorsi bankou s nejvetsi
urokovou sazbou se po prizkumu stala Komer¢ni banka a.s. U této banky by firma na
celkovych trocich zaplatila o 10 547 K&. Uvér, ktery bych firmé doporugil je bezpochyby
od banky MONETA Money Bank a.s. Kromé nejvyhodnéjsi ro¢ni Grokové sazby, nabizi
také, jak sem jiZ zminoval, Ze pfi online sjedndni, dostane firma Gvér zcela bez poplatkli
coz v dnesni dobé¢, kdy se postupné vSe pievadi do online svéta velice Zadané. Soucasné

by firma S&K PUBLIC nemusela rucit zadnym svym majetkem. Mym favoritem je tedy
MONETA Money Bank a.s.
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3.3 Financovani leasingem
Firma planuje tyto stroje vyuzivat dlouhodobé, financni leasing na rozdil od operativniho
leasingu umoziiuje po splaceni prevést stroje do vlastnictvi klienta. Na zikladé této
informace se zaméfim na finan¢ni leasingy. Podobné jako u uvéru, tak si i u finan¢niho
leasingu nastavim podminky, které budu od leasingovych spole¢nosti pozadovat.
Pofizovaci cena stroji ¢ini 1 286 130 K¢. Dobu leasingu si stanovym taktéz na tfi roky
(36 mésicu). U kazdé leasingové spolecnosti nasledné zjistim akontaci a koeficient

navyseni a vypocitam pieplatek. Zvolil sem si tyto leasingové spole¢nosti:

e Raiffeisen Leasing s.r.o.,
e (CSOB Leasing a.s.,

e UniCredit Leasing a.s.

3.3.1 Raiffeisen Leasing s.r.o.
Raiffeisen Leasing s.r.o. je soucasti Raiffeisen Bank International AG. Na ¢eském trhu
pusobi jiz od roku 1994. Nabizi komplexni nabidku finan¢nich produktd urcenych pro
financovani movitych véci. Hlavni specializaci je financovani investi¢nich potieb
V oblasti strojli, zafizeni a technologii. Spolecnost klade dlraz na seridzni pfistup a

kvalitu poskytovanych sluzeb. (22)
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Tabulka 18: Raiffeisen Leasing s.r.o. leasing

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky Raiffeisen Leasing s.r.0.)

Raiffeisen Leasing s.r.o.

Pofizovaci cena

1286 130 K¢

Akontace

18 %

Doba leasingu

36 mésicu

Koeficient navySeni

1,112

Leasingova splatka

33 296,48 K¢

Leasingovéa cena

1430 176,56 K&

Pteplatek

144 046,56 K¢

3.3.2 CSOB Leasing a.s.

Jedna se o jednoho zlidra leasingovych spole¢nosti v Ceské republice. Spoleénost
poskytuje uplnou nabidku finan¢nich produktti pro potfizeni strojii a zatizeni. Produkty a
sluzby poskytuji v§em typiim zdkaznika. K produktiim nabizi velkou fadu doprovodnych

sluZeb. Prioritou je osobni pfistup ke klientim. Spole¢nost ma velké finanéni zazemi diky

skuping CSOB a KBC Group. (23)
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Tabulka 19: CSOB Leasing a.s. leasing

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky CSOB Leasing a.s.)

CSOB Leasing a.s.

Pofizovaci cena

1286 130 K¢

Akontace

21 %

Doba leasingu

36 mésicu

Koeficient navySeni

1,124

Leasingova splatka

32 653,41 K¢

Leasingova cena

1445 610,12 K¢

Preplatek

159 480,12 K¢

3.3.3 UniCredit Leasing a.s.

UniCredit Leasing je na ¢eském trhu vice jak Ctvrt stoleti a je jednou z nejvétSich
leasingovych spoleCnosti. Je soucasti mezinarodni skupiny UniCredit. Klientim

poskytuje dlouholeté zkuSenosti, kvalitni sluzby a individualni ptistup. (24)
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Tabulka 20: UniCredit Leasing a.s. leasing

(Zdroj: vlastni zpracovani dle nabidky UniCredit Leasing a.s.)

UniCredit Leasing a.s.

Pofizovaci cena

1286 130 K¢

Akontace

23 %

Doba leasingu

36 mésicu

Koeficient navySeni

1,137

Leasingova splatka

32 403,33 K¢

Leasingovéa cena

1462 329,81 K&

Preplatek

176 199,81 K¢

3.3.4 Vyhodnoceni leasingovych spole¢nosti

Tabulka 21: Vyhodnoceni leasingovych spole¢nosti

(zdroj: vlastni zpracovani)

Spolecnost

Raiffeisen

S.I.0.

Leasing

CSOB Leasing

a.s.

UniCredit

a.s.

Leasing

Pofizovaci cena

1286 130 K¢

1286 130 K¢

1286 130 K¢

Akontace

18 %

21 %

23 %

Doba leasingu

36 mésicu

36 mésicu

36 mésicu

Koeficient navySeni

1,112

1,124

Leasingova splatka

33296,48 K¢

32 653,41 K¢

32 403,33 K¢

Leasingova cena

1430 176,56 K&

1445610,12 K¢

1462 329,81 K¢

Preplatek

144 046,56 K¢

159 480,12 K¢
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Porovnanim leasingovych spolecnosti, ndm jako nejvyhodné&jsi spole¢nost dopadla
Raiffeisen Leasing s.r.o. Spole¢nost ma nejnizsi koeficient navySeni ale i nejnizsi
akontaci. Celkovy pieplatek je u prvni spole¢nosti nejmensi s hodnotou 144 046,56 K¢
coZ je 0 15 433,56 K& méné, jak u spolecnosti CSOB Leasing a.s. a 0 32 153,25 K& méng,
nez u spole¢nosti UniCredit Leasing a.s. V ptipadé volby financovani leasingem, bych
doporucil spole¢nost Raiffeisen Leasing s.r.o. Na zaklad¢ vypoctu, se jako nejhorsi
moznost ukazala spole¢nost UniCredit Leasing a.s. Od této spole¢nosti bych si leasing

brat nedoporucoval.

3.4 Financovani pomoci vlastnich zdroju
Velkou vyhodou financovani pomoci vlastnich zdroji je komfort pro samotnou firmu.
Podnik se nemusi fidit terminy splatnosti a nemusi platit zddné povinné pravidelné platby.
Jak sem jiz v mé praci n€kolikrat zminoval, cely svét momentalné celi velkému problému,
kterym je virus COVID-19. Firmy by si mély nechdvat co nejvétsi financni rezervy,
kdyby se situace, jakkoliv tfeba i zhorSila. Na zaklad¢ této skute¢nosti mi financovani
pouze pomoci vlastnich zdroji ptijde jako hloupé rozhodnuti. Z vlastnich zdrojii sem se
tedy rozhodl financovat pouze ¢astku 286 130 K¢, tato ¢astka odpovida 22,3 % z celkové
ceny pofizovanych tiskaren a pfijde mi pro firmu mnohem pfijatelné;jsi, v ptipad¢, Ze se

rozhodnu vyuzit uvéru od banky.

3.5 Shrnuti nabidek a navrh FeSeni.
V dnesni dobé je pro firmu velice nebezpecné, jakkoliv zasahovat do svych finan¢nich
rezerv. Situace se mize kvili pandemii COVID-19 kdykoliv zhorsit, na zakladé ¢eho se
maze firma dostat do velice $patné finanéni situace a nemusi se z ni uz dostat. Castka
1 286 130 K¢, neni pro firmu obrovska suma, ale nedoporucuji se ji nakupem novych
tiskarskych stroji zbavovat, pro piipad, ze dojde ke zhorSeni pandemické situace.

Financovani pouze z vlastnich zdroji nedoporucuji.

Dal8i moZnosti byl finan¢ni leasing. Mezi vybranymi leasingovymi spole¢nostmi mi

nejvyhodnéjsi piisla spole¢nost Raiffeisen Leasing s.r.0. Pii pofizovaci cen¢ 1 286 130
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K¢ mi nabidla 18 % akontaci s koeficientem navyseni 1,112. Pfi téchto podminkach by
firma kazdy mésic v horizontu tfi let zaplatila leasingovou splatku 33 296,48 K¢. Celkova
cena leasingu je 1 430 176,56 K¢&. Rozdil mezi pofizovaci cenou a leasingovou cenou je
tedy 144 046,56 K¢, tato ¢astka je pieplatek, ktery firma zaplati leasingové spole¢nosti
Vv ptipadé, ze vyuzije jeji sluzby. U finan¢niho leasingu je velikou nevyhodou fakt, ze
pofizena véc neni majetkem firmy. Teprve az po splaceni celého dluhu, v naSem piipadée

po tfech letech, se majetek piepiSe do vlastnictvi zdkaznika.

Tfeti moznosti je bankovni Uvér, mezi porovnavanymi bankami. Zde vysel jako
nejvyhodngjsi tvér od MONETA Money Bank a.s. Pii avéru 1 000 000 K¢ nabizi banka
nejlepsi roéni trokovou sazbu 5,9 %. Dobu splatnosti jsem nastavil na tfi roky, mési¢ni
splatka je za téchto podminek u MONETA Money Bank 30 675 K¢. Celkova castka,
kterou bude firma muset bance zaplatit je 1 104 323 K¢. Tato ¢astka je o 104 323 K¢ vétsi
nez vyse uvéru. Pfi uvéru dostane firma penize na sviij ucet ihned a mize si témito
ziskanymi financemi koupit zamyslené tiskaiské stroje. Firma si s témito stroji mize délat
od pofizeni co uzna za vhodné, tuto skutecnost povazuji za velmi dalezitou a uvér mi

ptijde jako nejlepsi moznost financovani téchto stroja.

Kdyz porovnam celkovou castku 144 046,56 K¢, kterou musi firma zaplatit u
nejvyhodnéjsiho leasingu, s celkovou ¢astkou u nejvyhodnéjsiho bankovniho uvéru 104
323 K¢, vyjde mi, ze u leasingu firma pieplati 11,2 % z pofizovaci ceny. U avéru firma
preplati 10,43 %, coz je 0 0,77 % méné. Toto je dalsi diivod, pro¢ doporucit financovani

pomoci uvéru.

Nejvyhodnéjsi varianta, je dle mého, skloubeni financovani z vlastnich a cizich zdroja.
Firmé& doporucuji vzit si avér ve vysi 1 000 000 K¢ od spolecnosti MONETA Money
Bank a zbyvajici ¢astku 286 130 K¢, coz je 22,3 % z celkové ceny tiskatskych stroji,

uhradit vlastnim kapitalem.
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ZAVER

Bakalatskd prace je zaméfena na financovani podnikatelskych aktivit. Konkrétné na
financovani pofizeni tiskaiskych stroji pro firmu S&K PUBLIC spol. s r.0. Hlavnim

cilem mé prace bylo nalezeni nejvyhodnéjsi varianty financovani téchto stroju.

V prvni ¢asti jsem popsal teoretické poznatky potiebné K vypracovani této bakalarské
prace. Na zaklad¢ ziskanych informaci jsem ve druhé Casti sestavil finanéni analyzu,
abych zjistil, jak firma hospodati a zda neni tieba pfili§ zadluzena. To by mohlo mit vliv
na celkovou praci. Nasledovala situa¢ni analyza, ve které jsem pomoci PEST analyzy,
Porterovi analyzy 5 sil a SWOT analyzy rozebral vnitini a vné&jsi vlivy, které na
spole¢nost ptisobi. V posledni ¢asti jsem popsal moznosti financovani K potizeni novych

tiskarskych stroja.

Stanovené cile jsem vSechny splnil. Provedl jsem veskeré analyzy. Myslim si, ze jsem
nalezl nejvyhodnéjsi feSeni financovani podnikatelskych aktivit spole¢nosti S&K
PUBLIC spol. s r.0. Timto feSenim jsem zvolil kombinaci financovani pomoci vlastniho

kapitalu a bankovniho Gvéru od MONETA Money Bank a.s.
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Priloha 1: Rozvaha - aktiva

Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢) 2016 | 2017 | 2018 | 2019

AKTIVA CELKEM 26733 | 34112| 42084 |26180
B. Stala aktiva 4064 3684| 3379| 1933
B.L Dlouhodoby nehmotny majetek 131 66 0 0
B.I.2. Ocenitelna prava 131 66 0 0
B.1.2.1 Software 131 66 0 0
B.IL Dlouhodoby hmotny majetek 3933 3618| 3379| 1933
B.II.2. Hmotné movité véci a jejich

soubory 3933 3618| 3379| 1933
C. Obézna aktiva 21172 | 29023 | 37549|23736
C.L Zasoby 309 314 185| 304
C.I.2. Nedokoncena vyroba a

polotovary 5 0 0 27
C.II. Pohledavky 5747| 12692| 1805017187
C.IL1. Dlouhodobé pohledavky 208 160 114 110
C.IL1.1 Pohledavky z obchodnich vztahti 145 97 51 47
C.IL1.5 Pohledavky ostatni 63 63 63 63
C.I1.1.5.2 |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 63 63 63 63
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 5539 | 12532 1793617077
C.I1.2.1. |Pohledavky z obchodnich vztahii | 4425 9375| 1704615095
C.IL.2.4. |Pohledavky - ostatni 1114 3157 890| 1982
C.I1.2.4.3. | Stat - danové pohledavky 739 892 817 | 1982
C.I1.2.4.4 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 2054 0 0
C.I1.2.4.5 |Dohadné ucty aktivni 0 92 73 0
C.I1.2.4.6. |]Jiné pohledavky 375 0 0 0
C.IV. Penézni prostredky 15116| 16017| 19314| 6245
C.IV.1. PenéZni prostredky v pokladné 45 75 118| 110
C.IV.2. Penézni prostiedky na uctech 15071| 15942| 19196| 6135
D. Casové rozli$eni aktiv 1497 1405| 1156| 511
D.3. Pfijmy pfistich obdobi 384 399 389 0




Piiloha 2: Rozvaha - pasiva

Rozvaha - Pasiva (v tis. K¢) 2016 2017 12018 |2019

PASIVA CELKEM 26733 | 34112| 42084 | 26180
A. Vlastni kapital 10759 | 15561| 19098| 12446
ALl Zakladni kapital 1000| 1000| 1000 1000
A.l.l. | Zakladni kapital 1000| 1000| 1000 1000
A.IV. | Vysledek hospodaieni

minulych let (+/-) 4257 0| 1060 3098
A.IV.1. | Nerozdé¢leny zisk nebo ztrata

minulych let (+/-) 4257 0| 1060 3098
AV. Vysledek hospodateni b. u. o.

(+/-) 5502| 14388| 17038 8348
B.+C. |Cizi zdroje 14388 | 16507 | 20843| 10056
B.l. Rezervy 0 23 0 0
C. Zavazky 14388 | 16507 | 20843| 10056
C.L Dlouhodobé zavazky 2899 | 1500 845 154
C.1.9. Zavazky ostatni 2899| 1500 845 154
C.Il. Kratkodobé zavazky 11489 | 14984 | 19998 9902
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztaht 10160 10972| 16448 6805
C.I1.8. |Zavazky ostatni 1329| 4012| 3550 3097
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnanciim 94 877 877 947
C.11.8.4 | Zavazky ze socialniho zab. a

zdravotniho poj. 459 610 570 592
C.11.8.5. | Stat - danové zavazky a dotace 149| 1782 1206 856
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 28 30 38 1
C.11.8.7. | Jiné zavazky 599 713 859 701
D. Casové rozliseni pasiv 1586| 2044| 2143 3678
D.1. Vydaje ptistich obdobi 0 111 108 2
D.2. Vynosy piiStich obdobi 1586| 1933| 2035 3676




