11. ARILOHY

Priloha ¢. 1 - Rozvaha

Zpracovano v souladu s vyhlaskau

500/2002 Sb. ve zZni pozdjSich gedpis

ROZVAHA
(BILANCE)

2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010
(v celych tisicich k)

Obchodni firma nebo jiny nazevetni

HoSek Motor, a. s.
Sidlo, byd|is¢ nebo misto podnikani

jednotky

. Gcetni jednotky
1C N
ZaroSické 17
Brno - mésto
63 48 44 63 628 00
ozna& AKTIVA rad
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a b c
AKTIVA CELKEM ( ¥.02 +03 + 31 + 63) 001 334 28( 373 692 403 516 534 365 366 p02 454128

A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 qg q ¢ q
B. Dlouhodoby majetek §. 04 + 13 + 23) 003 141 544 162 030 208 84 241 §31 253 863 237634
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek £.05 az 12) 004 77| 8 [0 344 1 00 95
B. |. 1|Ztizovaci vydaje 005 q q ¢ q

2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 q q ¢ q

3 |Software 007 25 g q 42D 335

4 |Ocenitelna prava 008 q q ¢ 34% 58f7 410

5 |Goodwill 009 (0 q a q

6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 5 q q )

7 [Nedokorgeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 q q ¢ q

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 q q ¢ q
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek §.14 az 22) 013 141 334 161 890 207 502 232 286 243 656 224539
B. Il. 1[Pozemky 014 12 96 12 941 69 680 97 427 97 P27 971027

2 |Stavby 015 93 54 107 04O 103 1P3 97 680 9179 89034

3 |Samostatné movit&ei a soubory movitychdci 016 27 82 41 875 34 568 35 460 50 84 33|425

4 | Pestitelské celky trvalych porast 017 q q ¢ q

5 [Dospla zvitata a jejich skupiny 018 q q ¢ q

6 [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1 1 g ] ]

7 [Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 020 6 991 58 106 2118 4 485 5 (53

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 q q ¢ q

9 [Ocaiovaci rozdil k nabytému majetku 022 q q ¢ q
B. 1l Dlouhodoby finanéni majetek . 24 az 30) 023 132 137 133p 9 2(d0 9200 9 00
B. lll. 1 |Podily - ovlddana osoba 024 133 132 33p 240 200 2po

2 [Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 qg q 1000 9 0do 9 000 9 goo

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 qg q q q 10p

4 \Ij’li;l\j/éky a Uvry - ovladana nebo ovladajici osoba, podst: 1tn¥)27 0 q q (

5 [Jiny dlouhodoby finaini majetek 028 qg q ¢ q

6 [Patizovany dlouhodoby finafmi majetek 029 qg q q q

7 [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby figahmajetek 030 q o ¢ q




ozn& AKTIVA rad
a b c 2005 2006 2007 2008 2009 2010
C. Obézna aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) 031 190 219 211 15 194 095 292 336 112 p57 229747
C. 1 Zasoby .33 az 38) 032 122 714 137 80B 127 949 233 916 68 [L04 159095
C. I. 1|Material 033 15 55 14 893 16 515 14 347 11 B86 9]010
2 [Nedokorgené vyroba a polotovary 034 3 664 2 681 3394 21p1 3394 2 01
3 |Vyrobky 035 q [0 ¢ q
4 |Mladé a ostatni zidta a jejich skupiny 036 q q ¢ q
5 [Zbozi 037 103 49 120 0Q1 108 040 217 268 53(324 143 684
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 q 22§ D D
C. 1 Dlouhodobé pohledavky . 40 az 47) 039 7 5 282 q 272 26B 240
C. Il. 1|Pohledavky z obchodnich vziah 040 q q q q
2 [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 q q q q
3 |Pohledavky - podstatny vliv 042 q q ¢ q
4 |Pohledavky za spaiaiky, ¢leny druzstva a zatastniky s{ 043 q q q q
5 [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 q q ¢ q
6 [Dohadné &ty aktivni 045 q q ¢ q
7 [Jiné pohledavky 046 7 5282 D 27p 248 2¢0
8 |OdloZené diova pohledavka 047 q q ¢ q
C. 1. Kratkodobé pohledavky . 49 az 57) 048 58 989 62 858 61 468 54 649 39 600 60p26
C. lil. 1 [Pohledavky z obchodnich vziah 049 52 934 56 745 52 718 43 427 37 [LO5 46405
2 [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 q q 8278 7B 78 1644
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 q q ¢ q
4 |Pohledavky za spalaiky, ¢leny druzstva a zasastniky 052 a q q q
5 [Socialni zabezgeni a zdravotni pojighi 053 q q q q
6 [Stat - daové pohledavky 054 q 320 b 10 091 2 050 12 473
7 |[Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 5 844 2 90p 198 642 2B5 172
8 |Dohadné &ty aktivni 056 209 q 31 20
9 [Jiné pohledavky 057 q q 26 5B K
C. IV. Kratkodoby finan éni majetek . 59 az 62) 058 8 504 5214 4678 3499 4 585 10 $66
C. IV. 1|Penize 059 379 629 9B 441 251 516
2 |Usty v bankach 060 8 121 4 58p 4 585 30B8 4 334 10 B50
3 |Kratkodoby cenné papiry a podily 061 q q ¢ q
4 |Pdizovany kratkodoby finatni majetek 062 q q ¢ q
D. | Casové rozligeni . 64 aZ 66) 063 2 523 51 58y 39 g2 747
D. I. 1 [Naklady gistich obdobi 064 527 419 35| 2g1 82 7
2 [Komplexni néklady fistich obdobi 065 q q ¢ q
3 [Prijmy pristich obdobi 066 1 994 ol 230 197 0 0




ozna PASIVA rad
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a b c
PASIVA CELKEM ( ¥. 68 + 86 + 119) 067 334 28( 37369 403516 5348365 366p02 454128

A. Vlastni kapital (¥. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 34 969 38 17) 44 57 46 7p3 47 944 69[752
A Z&akladni kapital (¥. 70 az 72) 069 33 104 33 10p 3310 33 1p0 33 100 33JL00

1 |Z&kladni kapital 070 33 10 33100 33100 33 j00 33 [L00 33]100

2 |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 q q ¢ q

3 |Zmeény zakladniho kapitalu 072 (0 q ¢ q
Al Kapitalové fondy (f. 74 az 77) 073 240, 24( 24 24p 240 240
A. 1I. 1 |Emisni &Zio 074 24¢ 24 24p 240 240 210

2 |Ostatni kapitalové fondy 075 (0 q ¢ [t

3 |Ocaiovaci rozdily z pecerini majetku a zavazk 076 (0 q ¢ [t

4 |Ocaiovaci rozdily z peceréni pii preménach 077 (0 q ¢ [t

5 |Rozdily z genmen spolgnosti 078 (0 q ¢ [t
Al Rezervni fondy, nedlitelny fond a ostatni fondy ze zis| 079 2 62( 262 2780 3100 3 29 3268
A. llIl. 1 |Zakonny rezervni fond / Neélitelny fond 080 262 262p 2740 31po 3 409 3 p68

2 |Statutarni a ostatni fondy 081 (0 q ¢ [t
A V. Vysledek hospodé#eni minulych let . 83 + 84) 082 13 964 -991 2 056 8128 10 203 11 $32
A. IV. 1 |Nerozdileny zisk minulych let 083 16 322 13683 4410 10 482 12 57 13|686

2 [Neuhrazena ztrata minulych let 084 -2 354 -2 354 -23%4 -2 3p4 -2 354 -2 p54
AV Vysledek hospodé#eni béZného etniho obdobi (+/-) 085

-14 959 3208 6 391 2185 1192 21812
/#.01-(+69+73+79+82+86+119)/

B. Cizi zdroje . 87 + 92 + 103 + 115) 086 298 534 334700 356991 487035 318B21 384691
B. | Rezervy §. 88 az 91) 087 1020 d 1058 660 1Q9 8
B. 1. 1|Rezervy podle zvlaStnich pravnicregpisi 088 q q ¢ q

2 |Rezerva naitthody a podobné zavazky 089 102 D D D D

3 |Rezerva na daz pijmi 090 (0 q ¢ q

4 |Ostatni rezervy 091 (0 q 1058 66P 149 8
B. 1l Dlouhodobé zavazky ¥. 93 az 102) 092 1859 1679 3295 3729 31 167 44 376
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztah 093 (0 q ¢ q

2 |Zavazky - ovlddana nebo ovladajici osoba 094 (0 q a [t 26 85[1 39 8%5

3 |Zavazky - podstatny viiv 095 (0 q ¢ q

4 |Zavazky ke spolmikim, ¢lenaim druzstva a kdastnikim§y 096 (0 q ¢ q

5 [Dlouhodobé jaté zalohy 097 120 120p 12Q0 12po 1 400 1 p0o0o

6 |Vydané dluhopisy 098 (0 q ¢ q

7 |Dlouhodobé srinky k Ghrad 099 (0 q ¢ q

8 |Dohadné tty pasivni 100 (0 q ¢ q

9 [Jiné zavazky 101 (0 q ¢ q

10|OdloZeny d#&ovy zavazek 102 659 479 2095 25%9 31016 3421




ozn& PASIVA rad
2005 2006 2007 2008 2009 2010
a b c
B. Il Kratkodobé zavazky . 104 az 114) 103 161 024 99 50¢ 107 217 210 g88 103 p98 253773
B. lll. 1 |Z&avazky z obchodnich vztah 104 142 89 84 150 76 4p2 171 436 89p28 214702
2 [Z&vazky - ovladanéa nebo ovladajici osoba 105 q q 15 448 27 305 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 106 qg q ¢ q
4 er\ijaizek:i ke spolsikam, ¢lenim druZstva a kdastnikim 107 73d ( ) :
5 |Zavazky k zarstnaném 108 2 § [t 18 3P 0
6 |Zavazky ze sociélniho zabezpai a zdravotniho pojisti 109 1 166 129 1256 1312 1 405 1§15
7 [Stat - daové zavazky a dotace 110 4 844 368D 5128 362 5 285 4141
8 |Kratkodobé pijaté zalohy 111 9 004 6 95[1 5870 7 049 5198 2725
9 [Vydané dluhopisy 112 qg a ¢ q
10|Dohadné &ty pasivni 113 50( 142y 1143 500 4po 506
11)Jiné zavazky 114 1873 1991 1940 2 3p6 2 (52 2 p64
B. IV. Bankovni 0véry a vypomoci . 116 az 118) 115 134 624 233 526 245 366 271 949 183 B47 89414
B. IV. 1 |Bankovni G¥ry dlouhodobé 116 74 962 57000 127 4p0 84 322 72414 601506
2 [Kratkodobé bankovni @y 117 59 664 176536 11786 181 905 86 (957 213908
3 |Kratkodobé finatini vypomoci 118 q q ¢ 572p 23915 7 0po
C. L Casové rozligeni ¥. 120 + 121) 119 777 804 1958 e 237 685
C. 1. 1|vydaje gistich obdobi 120 771 80 1958 735 286 &B2
2 [Vynosy @istich obdobi 121 q o ¢ 43 | B




Priloha¢. 2 - Vykaz zisku a ztrat

Zpracovano v souladu s vyhlask&aus00/2002 g R Obchodni firma nebo jiny
S‘l)). ve zini pozajsich ;Te\z}ypiil VYKAZ ZISKU A ZTRAT nazev detni jednotky o
HoSek Motor, a. s.
(v celych tisicich K)
Sidlo, bydIiS& nebo misto
podnikéni getni jednotky
€ Zarosicka 17
M¢ésto - Brno
63 48 44 63
628 00 Brno
Oznaeni TEXT Cislo
vadk| 2005 2006 2007 2008 | 2009 [ 2010
a b c
I. Trzby za prodej zboZi 01| 754996 7020847 1017 320 693 48 582|195 588 925
A. Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 720799 666648 973 3B4 656 73 552(862 549 187
+ Obchodni marze §. 01-02) 03 34197 35439 43936 37475 29833 34|738
II.  |Vykony (¥. 05+06+07) 04| 149291 167605 1550P1 159 (30 160[276 163 340
Il. 1|Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 05| 134367 155142 1413P0 149 $53 150(846 154 073
2|Zména stavu zésob vlastéihnosti 06 599 -146% 718 -1292 17Pp9 -9493
3|Aktivace 07 1432% 13928 12898 10469 7631 8p60
B. Vykonova spofeba §. 09+10) 08| 12543% 122359 1191B0 116 §48 110(755 114 239
B. 1|Spoteba materialu a energie 09 89664 96 67b 90414 89312 82861 82662
B. 2|Sluzby 10 35771 25684 28766 27336 28894 27|577
+ P¥idana hodnota §. 03+04-08 11 58 05| 80 68t 79757 7985)| 7885 87 83¢
C. Osobni néklady 12 39352 45879 46435 48360 47711 43|811
C. 1[Mzdové naklady 13 28832 33408 34093 35107 35858 32|057
C. 2|0dmeny ¢lenam orgari spol€nosti a druzstva 14 0 (0 q ¢ q
C. 3|Né&klady na sociélni zabezf@mi a zdravotni poji&hi 15 10043 11958 11829 12483 11871 11)296
C. 4]Socialni naklady 16 477 51 51B 770 452 4b8
D. Dare a poplatky 17 724 55 78 521 687 6)5
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 1538¢ 16 447 18184 17053 18391 16818
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu €. 20+21 ) 19 46 442 48 299 77405 51196 55871 69063
Ill. 1|Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 21117 20489 44 7%8 13982 15992 33|015
2|Trzby z prodeje materialu 21 2532% 27810 32647 37214 39879 36048
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu 22 39701 45278 66 129 40723 47925 60]803
F 1|zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 20149 20178 40 368 12403 17026 32]383
2|Prodany material 24 19552 25100 25761 28320 30899 28J420
e e e L I Rt e O s &
IV. |Ostatni provozni vynosy 26 1674 479 596 800 2092 2 {do3
H. Ostatni provozni naklady 27 6 728 259y 7933 50p7 1478 4§35
V. Prevod provoznich vynds 28 0 (0 q ¢ [t
I Prevod provoznich néakldd 29 0 (0 q ¢ [t
Provozni vysledek hospodieni 30
* -10 124 17021 19999 24 154 20744 36 424
/(¥.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




Oznaeni TEXT Cislo
radky 2005 2006 2007 2008 2009 20108

a b
[
VI  [Trzby z prodeje cennych papia poditi 31 1 20( D D D
J. Prodané cenné papiry a podily 32 4 00d D D D
VII. |Vynosy z dlouhodobého finaiiniho majetku (¥. 34 + 35 + 36) 33 0 0 (0 d (

Vynosy z podil v ovladanych osobach a veinich jednotkach pod

virt podstatnym vlivem 34 9 9 d ¢ q
VIl 2{Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papipodit 35 0 0 a d (
VII 3|Vynosy z ostatniho dlouhodobého figatho majetku 36 0 0 a d (
VIII. [Vynosy z kratkodobého fin&niho majetku 37 0 0 a d (
K. Né&klady z finagniho majetku 38 0 0 a d (
IX. |Vynosy z fieceréni cennych papira derivat 39 0 0 a d (
L. Néklady z peceréni cennych papira derivét 40 0 0 a d (
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve fémamblasti 41 0 0 a d (
X.  |Vynosové uroky 42 27 9 21 18 1B 3B
N. Né&kladové troky 43 4714 7 961 12035 14741 236 7PB99
Xl.  |Ostatni finagni vynosy 44 5 614 4 48p 13089 64p9 56483 582
0. Ostatni finagni naklady 45 5 047 3 30p 9233 13115 12440 602
Xll.  [Pfevod finagnich vyno& 46 0 0 a d (
P. Prevod finagnich naklad 47 0 (0 a d (

Finanéni vysledek hospodéeni

48| -691d -669f -8148 -2137918969 -8 351
/(¥.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Daii z piijmi za béZnou&innost (. 50 + 51) 49 -2 083 334B 5 646 599 5p1 6333
Q. 1| -splatn 5C 534 3 52¢ 377( 16& 4  592¢
Q. 2| -odloZena 51 -2 611% -18p 1616 434 587 305
ki Vysledek hospodd#ieni za EZnouéinnost (. 30 + 48 - 49) 52 -14 95 6 97p 6 445 2180 1188 21B12
XHI.  Mimo tadné vynosy 53 0 0 a d (
R. Mimoradné néklady 54 0 3 764 4 D D D
S. Daii z pFijma z mimoradné¢innosti (¥. 56 + 57) 55 0 g q d (
S. 1| -splatna 56 0 Qg d q (
S. 2| -odloZzen&a 57 0 g a d (
* Mimo Fadny vysledek hospodgeni . 53 - 54 -55) 58 0 -3764 -74 D D D
T. Prevod podilu na vysledku hospddai spolénikam (+/-) 59 0 0 a (
e ysledek hospodateni za (etni obdobi (+/-) §. 52 + 58 - 59) 60 | -1495 320B 6391 21B0 1188 21P12

*xk - [Vysledek hospod#eni péed zdargnim (+/-) (f. 30 + 48 +53-54)| 61 | -17 044 6 55p 11777 2779 17179 28p45




Piiloha €. 3 - Cash flow

T PREHLED O PENEZNICH TOCICH
(vykaz cash-flow )

2005, 2006, 2007, 2008, 2009, 2010
(v celych tisicich K)

Obchodnf firma nebo jiny nazevetni

jednotky

Hos$ek Motor, a. s.

Sidlo, bydlis& nebo misto podnikaniétni

jednotky
IC Zarosicka 17
63 48 44 63 Brno - nésto
628 00
2005 2006 2007 2008 2009

P. Stav peréZnich prostredkii a peréZnich ekvivalenti na zatatku Gé¢etniho obdobi 2 Zlq 8 50{1 5214 4678 3499

PeréZni toky z hlavni vydle¢né &innosti (provozni &innost)
Z. Ucetni zisk nebo ztrata Zbnécinnosti red zdagnim -17 047 10 324 11815 279 1979
A 1 Upravy o nepetni operace 35 534 25 50p 26 841 26 2p8 31 ¢83
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a uniovani opravné polozky k nabytému majetku 15 384 16 44y 18144 17 0p3 18 91
A. 1 2|Zmeéna stavu opravnych polozek, rezerv 14 404 1688 1033 -3 969 -560
A. 1 3|Zisk z prodeje stalych aktiv -968 -317 -4 390 -1579 10p4
A. 1 4|Vynosy z dividend a podilna zisku 0 0 0 [0 [«
A. 1 5 |Vyactované nakladové Uroky s vyjimkou kapitalizovangchytované vynosové troky 4684 7871 12 014 14 723 12 418
A. 1 6 |Pripadné Gpravy o ostatni negzni operace 2029 -18l D
A * Cisty pengzni tok z prov.&innosti pred zdarénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 18 494 35 83B 38712 29 0p7 32 §62
A 2 Zmeny stavu negnéznich slozek pracovniho kapitélu -44 161 -86 23p 37 299 24 1B9 -14 956
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozirinosti, frechodnych &t aktiv -22 244 -12 148 6 590 5898 15 464
A. 2 2 |Zmeéna stavu kratkodobych zavadzk provoznkinnosti, fechodnych &a pasiv 2864 -61 316 20 745 128 813 -196 132
A. 2 3|Zm&na stavu zasob -24 781 -12 775 9884  -1105p2 165 $12
A. 2 4 |Zména stavu kratkodobého finemiho majetku nespadajiciho do pénich prost a ekvivaleni 0 0 0 0
A ** Cisty pengzni tok z provozni&innosti pred zdarénim a mimoradnymi polozkami -25 664 -50 40p 75921 53 1P6 17 406
A 3 Vyplacené Groky s vyjimkou kapitalizovanych -4 71§ -7 961 -12 035 -14 741 -12 436
A 4 Prijaté aroky 27 9 21 1 1B
A. Zaplacena daz prijmi za BZnoucinnost a dorérky darg za minula obdobi 0 -3 524 -5 46! -5983 -587
A 6 Pijmy a vydaje spojené s mirfidnym hospodékym vysledkem &etre dart z pifjmi 0 -3 764 q
A, PeréZni tok z provoznéinnosti -30 359 -65 578 58 447 32 4p0 5101

PenéZni toky z investini éinnosti
B. 1 Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -29 465 -57 10p -64 948 -48 4p5 -30 423
B. 2 Prijmy z prodeje stalych aktiv 2117 20 49 4390 13982 -1034
B. 3 Pajcky a Uvry spriznénym osobam 0 827§
B. *** Per¥zni tok z investini ¢innosti -8 344 -36 616 -52 340 -34 4p3 -31 457

PergZni toky z finannich &innosti
c. 1 Dopady znin dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazk 20 994 98 89p 1616 434 27 438
cC. 2 Dopady zn#n vlastniho kapitalu na p&ni prostedky a ekvivalenty 24 00(Q 16 32p 149
C. 2 1ZvySeni pedznich prostedki z divodia zvySeni zakladniho kapitalu, emisniho &zia atd. 24004
C. 2 2Vyplaceni podil na vlastnim jrani spol&nikim 0 0 0 [0 [«
C. 2 3Dalsi vklady petiznich prostedki spol&nikii a akcion&i 0 0 0 o [¢
C. 2 4Uhrada ztraty spolaiky 0 0 0 [o q
C. 2 HPrimé platby na vrub forid 0 0 160 32 10p
C. 2 ¢Vyplacené dividendy nebo podily na zisktetrt zaplacené dan 0 0 0 [0 [«
C. **= Per¢Zzni tok z finarni ¢innosti 44 99§ 98 89p 1716 7%4 27 a7
F. Cisté zvySeni resp. snizeni @@nich prostedki 6 294 -3 29 7908 -1179 11p1
R. Stav per&znich prostredkii a pen. ekvivalenti na konci (&etniho obdobi 8504 5214 13147 3499 4 690




Priloha €. 4 - Vertikalni a horizontélni analyza rozvahy

Horizontélni analyza [K¢]

Horizontalni analyza [%]

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2004 20P9 2010
Aktiva celkem 39413 29824 131049 -168063 91 p26 11,79 7,98 32,48 44B1, 25,0
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 (0 d
Dlouhodoby majetek 20484 46804 32997 12082 -23 %29 14,47  2B,89 15,80 4,98 9,14-
Dlouhodoby nehmotny majetek -69 -8 344 662 -21p -89,61 -100,00 191}88 -21,05
Software -17 -8 0 42( -9 -68,00 -100,00 -22162
Ocenitelna prava 0 0 345 24% -11y 70,14 -19,98
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek -52 0 Qg 0 ( -100,0p
Dlouhodoby hmotny majetek 20555 45612 24784 11 370 3-P171 14,54 28,147 11,94 4,89 -9149
Pozemky 0| 56669 27 397 0 0 437,p3 39)35
Stavby 13454 -380f -5513 -6301 -6 45 1438 -3,56 -5,34 16,45 6,94
Samostatné movité&ui a soubory movitychaci 14044 -7 30y 892 15324 -17 359 50,48 -171,45 P,58 43,21 ,1884
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 4 -4 q -] 400,0p -80,4J0 -100,p0
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek -6 944 53 201p 2347 588 -99p4 100,00 1898,11 110,81 73,1
Dlouhodoby finanéni majetek 0 1 20d 7 868 D 1do 909,09 590(69 1,09
Podily - ovladan& osoba 0 200 -132 0 151,92 -39,76
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vli 0] 100( 8 00( 0 0 800,0(
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 Qg 104
Obézna aktiva 20939 -1705f 98241 -179779 114]190 11,01 18,08 $0,611,506 101,4%
Zasoby 15089 -985# 105967 -165812 86 991 12,30 -7,15 82,82 ,8970 127,7
Material -663 1622 -196B -3161 -2 36 -4{26 10,89 -11,92  -211,73 0,8%
Nedokorgené vyroba a polotovary -985 713 -1 298 1293 -993 -26,87 26}59 -34,10 6[L,54 -49,26
Zbozi 16 509 -1196L 109228 -163944 90 B60 15,95 9,97 101,105,46 169,4p
Poskytnuté zalohy na zasoby 228 -228 ( )
Dlouhodobé pohledéavky 527§ -528%2 27p # 8 75 357,14 -100,00 -1,47 -p,99
Jiné pohledavky 5274 -5282 27p “ 8 75 357,14 -100,00 -1,47 -p.99




Horizontélni analyza [K¢]

Horizontalni analyza [%]

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2004 20p9 2010
Kr.pohledavky 386 -138p -6824 -15044 20926 6,55 -2,20 -11,10  -37,5352,84
Pohledavky z obchodnich vziah 3811 -402Y -9191 -6 422 9 300 7{20 -1,10 -1Y,43  -14,75 085
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 8 274 -8 200 D 1546 -99,06 2 007,69
Stét - déové pohledavky 3203 -3198 10041 -8086 10 423 -99,84 201 620,00 -19,6498,68
Kratkodobé poskytnuté zalohy -2941 -2 707 444 -357 -113 -50,81 -93}18 224,24 -55,61 659,
Dohadné &ty aktivni -208 0 311 -28p -2p -100,00 -90,68 -10400
Jiné pohledéavky 0 269 -269 58 21 -100,00 -39,p2
Kr. fin. majetek -3 290 -534 -1 17p 1086 6 2B1 -38/69  -10,28 -25,20 31,04 6,988
Penize 250 -536 368 -21p 245 65,96 -85)21 395,70  -45,55 145,58
Ucty v bankéach -3 540 d -1 54 1296 6 016 -43)57 0,00 -33,74 4p,66 138,81
Casové rozliseni -2 013 71 -18 -31 6645 -79,¥9 15]10 -32,20 -79,40 810,98
Néklady gistich obdobi -108 -6 -156 -11p 665 -20,49 -14,80 -4370 -59,20 810,98
Ptijmy priStich obdobi -1 905 139 -3 -197 0 -95,44 15275 -14,35 -100,00

Horizontélni analyza [K¢] Horizontalni analyza [%]

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2004 20p9 2010
Pasiva celkem 39413 29824 131049 -168063 91 p26 11,79 7,98 32,48 44B1, 25,0
Vlastni zdroje 320¢ 6 39( 2 18¢ 1183 21 81. 9,17 16,74 4,9C 2,54 45,5(
Z&akladni kapitél 0 0 0 0 ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0J00
Zéakladni kapital 0 0 0 Qg d
Kapitalové fondy 0 0 0 0 ( 0,00 0,00 0,00 0,00 0)00
Emisni &Zio 0 0 0 q d
Rezervni fondy 0 160 32( 109 P 0,00 6,11 1151 3152 184
Zakonny rezervni fond / Nélitelny fond 0 160 32( 109 50 0,90 6,11 1151 3152 184
VH -14 959 304y 6 072 2 0f5 1129 -107,09 -30Y,47 295,33  3p5,5 11,01
Nerozdleny zisk minulych let -14 959 304y 6 072 2 0f5 1129 -91465 228,55 137,69 19,80 ,99 8
Neuhrazend ztrata minulych let 0 0 0 q d 0,00 0,0p 0,90 0,00 0,0
Vysledek hospod#ieni bkéZného &etniho obdobi (+/-) 1816f 3183 -420p6 -993 20 $20 SMEL 99,27 -65,8[L  -4545 172987




Horizontélni analyza [K¢] Horizontalni analyza [%]

2006 2007 2008 2009 2010 2006 2007 2004 20P9 2010
Cizi zdroje 36179 2228 130044 -168714 69 p70 19,12 ,66 36,43 64B4, 21,74
Rezervy -1 020 1058 -38¢ -540 -$1 -100,00 -36(47  -83,71 -7h,31
Rezerva naiithody a podobné zavazky -1 020 ¢ ( ( ) -100,00
Ostatni rezervy 0 1 053 -384 -56p -q1 -36,47 -83)/1 -7431
Dlouhodobé zavazky -180] 1 61¢ 434 27 438 13 3Pp9 -9|/68 94,25 18,17 735,80 12,70
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 26851 1304 48,49
Dlouhodobé gjaté zalohy 0 0 0 0 ¢
OdloZeny d#éovy zavazek -180 1 614 434 587 305 -27,B1 33737 20,72 28,21 9,79
Kratkodobé zavazky -61 525 7778 103411 -106 990 150 P75 -38,21 7,81 96,400,785 144,7p
Zéavazky z obchodnich vztah -58749 -7698 95384 -823D8 128174 -41,11 -p,15 124,7@7,9¢ 143,1y
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0] 15448 1185 -27 305 0 7675 -100,00
Zéavazky ke spolmikim, ¢lenim druzstva a kdastnikim -736) a d d (] -100,00
Zavazky k zarsstnaném 6 -8 1§ 17 -11) 300,00 -100,00 66,67 -3333
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 131 -41] 54 -10Y 21p 11,23 -3,1L6 4/46 -8,16 11,43
Stat - daové zavazky a dotace -1 169 1448 -4 766 4923 -1 144 -24411 39,35 -9p,94 1903%9, -21,61
Kratkodobé pijaté zalohy -2054 -1081 1179 -18%51 22 §27 -22,81  -1%,55 2p,09 616,2433,3%
Dohadné ity pasivni 927 -244 -683 -10p 1d6 18540 -17]10 -51,73  -20,00 26,50
Jiné zavazky 119 -51 364 -25 212 6,36 -2,b6 18|87 -11,01 19,33
Bankovni Uvéry a vypomoci 98 90 11840 26583 -88602 -93 P33 78,46 ,076 10,83 -32,5B -51,13
Bankovni G¥ry dlouhodobé -17964 7049p -43168 -11908 -11 $08 -23,96 123,67 633,814,172 -16,4p
Kratkodobé bankovni @vy 116862 -5865D 64029 -94 948 -65 949 195,87 -33,22 $4,382,20 -74,81
Kratkodobé finatini vypomoci 0 0 5 722 18 258 -16 915 319,00 -70,8p
Casové rozliseni 29 1157 -118 -540 448 3,3 142{93 -60,32 -69,50 149,03
Vydaje @istich obdobi 29 1152 -1 22B -499 446 3,3 142(93 -63,46  -6f,89 148,98
Vynosy fFistich obdobi 0 0 42 -41 y 97,64  200,0p




Vertikalni analyza

2005 2006 200y 2008 2009 2010
Aktiva celkem 100,00% 100,009 100,00% 100,00%6 100,00p6 100,0q%
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,009 0,009 0,00%
Dlouhodoby majetek 42,34% 43,369 51,759 45,24% 69,27% 50,34%6
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,05% 0,00% 0,00% 0,149 0,409 0,34%
Software 0,02% 0,01% 0,00%6 0,00p6 0,30% 0,2B%
Ocenitelna prava 0,00% 0,00% 0,00%6 0,24ph 0,41% 0,3B%
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,04% 0,00% 0,00%0 0,00p6 0,00% 0,0p%
Dlouhodoby hmotny majetek 99,85% 99,91% 99,369 96,05% 95,98% 95,62¢6
Pozemky 9,17% 8,01% 33,56% 41,77% 39,8P% 44,40%
Stavby 66,199 66,09%0 49,736 42,08% 37,5p% 38,$6%
Samostatné movité&ui a soubory movitychaci 19,699 25,87% 16,666 15,27% 20,81% 15,16%
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00%6 0,00p6 0,00% 0,0p%
Nedokorgeny dlouhodoby hmotny majetek 4,95% 0,03% 0,05% 0,916 1,83% 2,2Pp%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,09% 0,08% 0,64% 3,809 3,629 4,03%
Podily - ovladana osoba 100,009 100,00%6 24,92% 2,17% 2,17% 2,15%
Podily v &etnich jednotkach pod podstatnym vli 0,00% 0,00% 75,08% 97,83% 97,83% 96,77%
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0,00% 0,00% 0,00%0 0,00p6 0,00% 1,0B%
Obézna aktiva 56,90% 56,50% 48,109 54,69% 30,71% 49,49¢6
Zasoby 64,51% 65,26% 65,929 80,02% 60,51%6 68,40%0
Material 12,689 10,81% 12,916 6,23% 16,7P% 5,41%
Nedokorgené vyroba a polotovary 2,99% 1,95% 2,65%0 0,90p6 4,98% 1,5p%
Zbozi 84,349 87,08%0 84,44% 92,88% 78,3P% 92,64%
Poskytnuté zalohy na zasoby 0,009 0,17% 0,00%0 0,00po 0,00% 0,0p%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 2,50% 0,00% 0,099 0,249 0,11%
Jiné pohledavky 100,009 100,00% 100,00% 100,0p% 100,§0%




Vertikalni analyza

2005 2006 2007 20Q8 20p9 2010
Kr.pohledavky 31,01% 29,77% 31,679 18,69% 35,18% 26,69%0
Pohledavky z obchodnich vziah 89,749 90,28% 85,7600 79,66% 93,7p% 76,67%
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 13,47% 0,14% 0,20% 2,7R%
Stét - déové pohledavky 0,00% 5,10% 0,01%6 18,46% 5,18% 20,28%
Kratkodobé poskytnuté zalohy 9,91% 4,62% 0,32%6 1,176 0,72% 0,2B%
Dohadné &ty aktivni 0,35% 0,00% 0,00%6 0,57pb6 0,07% 0,0p%
Jiné pohledéavky 0,00% 0,00% 0,44% 0,00p6 0,13% 0,0p%
Kr. fin. majetek 4,47% 2,47% 2,41% 1,209 4,079 4,79%
Penize 4,469 12,06% 1,99% 13,18% 5,41% 4,16%
Ucty v bankéach 95,549 87,94% 98,016 86,82% 94,53% 95,25%
Casové rozliseni 0,75% 0,14% 0,15% 0,079 0,029 0,16%
Néklady gistich obdobi 20,899 82,1690 60,8206 50,50% 100,00% 100,p0%
Ptijmy priStich obdobi 79,119 17,84% 39,186 49,50% 0,0p% 0,40%

Vertikalni analyza

2005 2006 2007 20Q8 20p9 2010
Pasiva celkem 100,00% 100,009 100,00% 100,00%6 100,00p6 100,0q%
Vlastni zdroje 10,46% 10,22% 11,04% 8,75% 13,08% 15,23%
Z&akladni kapitél 94,66% 86,70% 74,279 70,80% 69,04% 47,4546
Zakladni kapital 100,009 100,00%6 100,009 100,00% 100,00% 100J00%
Kapitalové fondy 0,69% 0,63% 0,54% 0,519 0,509 0,34%
Emisni &zZio 100,009 100,00%6 100,000 100,00% 100,00% 100J00%
Rezervni fondy 7,49% 6,86% 6,24% 6,639 6,699 4,69%
Zakonny rezervni fond / Nélitelny fond 100,009 100,00%6 100,00% 100,00% 100,00% 100J00%
VH 39,94% -2,60%9 4,61% 17,389 21,28% 16,25%6
Nerozdleny zisk minulych let 116,859 -137,54% 214,49% 128,96% 123,07% 120§77%
Neuhrazena ztrata minulych let -16,859 237,54% -114,49%6 -28,96% -23,07% -20,F7%
Vysledek hospodéeni bézného &etniho obdobi (+/-) -42,789 8,40% 14,34% 4,67% 2,49% A7%




Vertikalni analyza

2005 2006 200y 2008 2009 2010
Cizi zdroje 89,31% 89,57% 88,479 91,11% 86,8590 84,60¢6
Rezervy 0,34% 0,00% 0,29% 0,149 0,039 0,01%
Rezerva naiithody a podobné zavazky 100,009 0,00% 0,00%0 0,00% 0,00%
Ostatni rezervy 0,009 100,00% 100,00p6 100,00% 100,40%
Dlouhodobé zavazky 0,62% 0,50% 0,92% 0,779 9,799 11,47%
Zéavazky - ovladdana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 0,00%6 0,00p6 86,1%% 89,91%
Dlouhodobé fijaté zalohy 64,559 71,47% 36,4206 32,18% 3,85% 2,40%
OdloZeny d#éovy zavazek 35,459 28,53% 63,580 67,82% 10,0Pp% 7,89%
Kratkodobé zavazky 53,94% 29,73% 30,059 43,26% 32,58% 65,47%0
Zéavazky z obchodnich vztah 88,749 84,57% 71,27V 81,5% 86,31% 85,19%
Zéavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0,00% 0,00% 14,40% 12,96% 0,00% 0,J0%
Zéavazky ke spolmikam, ¢lenim druzstva a kdastnikim 0,46% 0,00% 0,00%6 0,00p6 0,00% 0,0p%
Zavazky k zarsstnaném 0,00% 0,01% 0,00%6 0,01p6 0,03% 0,0]L.%
Zavazky ze socialniho zabezpai a zdravotniho poji&ti 0,72% 1,30% 1,17% 0,62p6 1,16% 0,5p%
Stat - daové zavazky a dotace 3,01% 3,70% 4,78% 0,17Po 5,10% 1,6B%
Kratkodobé pijaté zalohy 5,59% 6,99% 5,47% 3,35p6 5,01% 10,98%
Dohadné ity pasivni 0,31% 1,43% 1,10%6 0,24ph 0,39% 0,2Pp%
Jiné zavazky 1,169 2,00% 1,81% 1,096 1,98% 0,8p%
Bankovni Uvéry a vypomoci 45,10% 69,77% 68,739 55,84% 57,60% 23,07%6
Bankovni U¥ry dlouhodobé 55,689 24,41% 51,960 31,01% 39,5D% 67,47%
Kratkodobé bankovni @vy 44,329 75,59% 48,0406 66,89% 47,4B% 24,%0%
Kratkodobé finatini vypomoci 0,009 0,00% 0,00%0 2,10p0 13,08% 7,983%
Casové rozliseni 0,23% 0,22% 0,49% 0,159 0,069 0,15%
Vydaje @istich obdobi 100,009 100,00%6 100,00% 94,59% 99,58% 99,b6%
Vynosy @istich obdobi 0,009 0,00% 0,00%0 5,41% 0,42% 0,4h%




Priloha ¢. 5 - Vertikalni a horizontalni analyza vykazu ziski a ztrat

2006 2007 2008 2009 2010

abs % abs % abs % abs % abs %
Vynosy -52 909 -7,01 315233 44 P0 -323 472 -31,80 -111{653 6,0 1 730 0,39
Naklady -54 151 -7,51 306 736 46,1 -317 Q11 -33,57 -103/511 715,7-3 675 -0,66
Obchodni marze 1242 3,6 8 497 23,98 -6 4p1 -14]71 -8 142 -21,73 5405 4338,
Vykony 18 314 12,2y -12604 -7,92 4 029 2|60 1 p46 D, 78 3064 1,91
Trzby za prodej vlastnich vyrobla sluzeb 20 774 15,4p -13792 -8,86 8 463 5199 D93 0,66 5227 3,47
Zména stavu zasob vlastéinnosti -2064 -344,5¢ 21718 -148,p7 -2005 -281,21 3(091 -239,242 792 -155,2p
Aktivace -397 -2,71 -1 03D -7,40 -2 429 -1883 -2 $38 -21,11 629 8,24
Vykonova spofeba -3 074 -2,4! -3 17| -2,40 -2 582 -2112 -5 893 -4,05 1516 470,
Spoteba materialu a energie 7 011 7,82 -6 26[L -6,48 -11p2 -1]22 -6 951 -1,78 301 0,37
Sluzby -10 087 -28,20 3082 12,90 -1 430 -497 1 P58 B,87 817 8}2,8
Pridana hodnota 22 6372 38,99 -928 -1,15 100 (0] 1 K] -1 003 -1,26 8985 41,39
Osobni naklady 6 527 16,59 556 1,41 1995 415 -649 -1,34 -31900 3,17
Mzdové naklady 4 576 15,8} 68p 2,45 1014 27 351 d,71 -3|301 0,34
Naklady na socialni zabezfsni a zdravotni poji&ni 1915 19,07 -12p -1,48 654 5b3 -g412 -490 -b75 41,84
Socialni naklad 36 7,55 0 0,0C 257 50,1( -28€|  -37,4( -24 -4,9¢
Dare a poplatky -166 -22,9] 216 38,11 -253 -32 9 146 24,02 -52 -§.80
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1 061 6,99 173)7 10,46 -11B1 -6|22 1838 1.85 -11573 8,55
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 1 857 4,0({) 29 106 60,26 -26 209 -3386 4175 B,15 13692 73p4,
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -628 -2,91 2426p 118,45 -307)76 -68176 2p10 14,38 17 023 06,45
Trzby z prodeje materialu 2 485 9,81 4 83|17 17,39 4 5p7 13|99 2 165 b,82 -3 331 8,46
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a maiélu 5572 14,08 20856 46,07 -25 406 -39,42 7202 147,69 12878 6,87
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 24 0,17 20196 100,41 -27 9p5 -69|28 4623 3f,27 1§ 357 0po,2
Prodany material 5 548 28,38 66([L 2,43 2 5h9 993 2579 9,11 -2(479 8,02
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provoznisticéa
komplexnich nakladl pristich obdobi -12 714 -88,28 -3385 -200,p3 -2 272 133,88 3[480 -847,68 8148 779,9¢
Ostatni provozni vynosy -1 195 -71,39 11p 24,32 205 3445 1202 159,25 1 0,05
Ostatni provozni naklady -4 131 -61,49 5336 205,47 -2 926 -36,88 -3[729 -7p,48 73 45 270,5(
Provozni vysledek hospodieni 27 144 -268,0p 2 978 17,p0 4 159 2d,80 -3414 -14,13 1% 682 75,60




2006 2007 2008 2009 2010
abs % abs % abs % abs % abs %
Trzby z prodeje cennych pafiia poditi -120q -100,0p D D 0 0
Prodané cenné papiry a podily -4 000 -100,0p D D 0 0
Vynosy z dlouhodobého finainiho majetku 0 0 0 0 0
Vynosové Uroky 63| 233,3] -69 -76,47 13 -14,P9 0 0§00 20 111,11
Nakladové aroky 3 246 68,84 4074 51,17 2 706 22148 -2 b05 -1p,99 -4 337 ,44B5
Ostatni finadni vynosy -1139 -20,2Y 8609 192,17 -6 630 -50465 -f76 -1p,01 99 1,74
Ostatni finani naklady -1 741 -34,59 5917 178,98 3 892 42120 -B75 -5,15 -6 138 ,349
Finanéni vysledek hospodiéeni 219 -3,17 -1 451 21,47 -132B1 162}38 2414 -11,29 10614 5,97
Daii z pfijmi za b8Znou €innost 5431 -260,7B 2 338 69,83 -5 087 -8947 -8 -1,34 5642 4,6
-splatna 2994 560,6f 242 6,46 -3 6p5 -95]62 -161 -91,58 924 1@{3 10
-odloZena 2 437 -93,1% 1796 -997,f8 -1 182 7314 153 3p.25 L2082 0448,
Vysledek hospodieni za EZnou ¢innost 21934 -146,6B -511 -7,33 -4 2B5 -66|28 -992 -4%50 2062473603
Mimotadné néklady 3768 -3 694 -98,(4 -4 -100,p0 0 0
Daii z pFijma z mimoiradné ¢innosti 0 0 ol 0 0
Mimo radny vysledek hospodéeni -3 768 3 694 -98,(4 14 -100,p0 0 0
Vysledek hospodi#eni za &etni obdobi 181671 -121,4p 3143 99,p2 -4 211 -64,89 -092 -4p,50 20 621736,01
Vysledek hospodi#eni pred zdarénim 23594 -138,4y 5241 79.p4 -8998 -74,40 -1/000 -35,98 685 2 1476,4%




Priloha ¢. 6 — Trzni podil podniku vs. konkurence

Trzni podil podniku vs. konkurence

[mil. K ¢] [%]

Rok Rter)rlleE/rﬁiT .tm, l\|;||(c))t§oerl,< Aut}gc;ntlrum Rearllo:ar, IiOSS, Ié;ll;%e Hgtgoeri,( Aut}gc;ntlrum Re;oscar, Raog thll;?:e

K¢ a.s. T Y "7 Brno,s. a.s. S e "2+ Brno,s.
2005 3542 904 252 545 334 204 25,5 7,1 15,4 9,4 5,8
2006 3509 870 260 545 283 175 24,8 7,4 15,5 8,1 5,0
2007 3832 1172 294 847 326 257 30,6 7,7 22,1 8,5 6,7
2008 4 588 853 259 869 275 310 18,6 5,6 18,9 6,0 6,8
2009 4354 742 257 787 259 347 17,1 5,9 18,1 6,0 8,0
2010 3906 747 266 846 451 19,1 6,8 21,6 11,6




Priloha ¢. 7 — Progn6za vyvoje trhu

Rok HDP Trzby v maloobchodé | Mira inflace | Relevantni trh CR
mil. K& % mil. K¢ % % mil. K& %
2005 3102 1108 041 1,9 32117
2006 3335 7,0 1227709 10,8 2,5 31870 -0,8
2007 3526 57 1 350 480 10,0 2,8 34 870 9,4
2008 3635 3,1 1386 943 2,7 6,3 41 860 20,0
2009 3 465 -4,7 1321757 -4, 1,0 39726 -51
2010 3 560 2,7 1337618 1,2 15 35643 -10,3
2011 3622 1,7 1 368 383 2,3 1,9
2012 3 630 0,2 1416 277 3,5 3,1
2013 3 689 1,6 1472928 4,0 15
2014 3787 2,7 1539 210 4,5 2,0
2015 3923 3,6 1617 709 51 2,1
Pramérny roéni rast
2005 - 2010 2,8 1,8 2,7 2,7
2011 - 2015 2,0 3,9 2,1

Prognéza trhu se provadi pomoci statistickych metadzaklad modeli linearni

a logaritmické funkce. Na zaklagypaoitia byly zvoleny nasledujici modely:

Casovy trend — lin. funkce

=-2728 052,057 +1 376,870 X

Regresni zavislost na HDP — log. funkce
Regresni zavislost na HDP — lin. funkce

=-729 579,12 + 50 874,03 In(x)
=-16 604 + 0,0153 x

Relevantni trh CR

Teoretické hodnoty

Rok % ¢as % HDR % HDR, %
2005| 32117 32572 30 863 30 857

2006| 31870 -08 | 33949 423 34548 1194 34422 1155
2007| 34870 94 | 35326 4,06 37381 820 37344 8,49
2008| 41860 20,0 | 36703 390 38930 414 39012 447
2009| 39726  -51| 38080 375 36493  -626 36411 766
2010| 35643 -10,3| 39457 3,62 37869 377 37864 3,99
2011 40834 349 38748 232 38813 2,51
2012 42210 337 38860 029 38935 0,32
2013 43587 326 39680 2,11 39838 2,32
2014 44964 316 41014 336 41337 3,76
2015 46341 3,06 42809 438 43418 5,03




Priloha ¢. 8 — Analyza a prognéza ziskové marze

Progndza ziskové marze shora

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby [tis. K¢] 904 287 869692 1172321 852878 742471 747 26% 766 394 777353 799 746 835 142 881 948
KPVH pted odpisy [tis. K&] 4292 33152 33793 39632 40169 52612, 53648 54803 56382 58878 62177
Ziskova marze 0,47 3,81 2,88 4,65 5,41 7,04 7,00 7,05% 7,05%  7,05% 7,05%

Progno6za ziskové marze zdola - podily z trzeb [%]

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Trzby za zbozi 83,49 80,73 86,78 81,35 78,41 78,14 78,00 78,00 78,00 78,00 78,00
Naklady na zbozi 79,71 76,65 83,03 76,96 74,46 73,49 74,37 74,37 74,37 74,37 74,37
Obchodni marze 4,53 4,07 3,75 4,39 3,95 4,65 4,65 4,66 4,66 4,66 4,66
Vykony 16,51 19,27 13,22 18,65 21,59 21,86 22,00 22,00 22,00 22,00 22,00
Vykonova spoteba 13,87 14,07 10,17 13,68 14,92 14,75 13,88 13,87 13,87 13,87 13,87
Pridana hodnota 6,42 9,28 6,80 9,36 10,62 11,75 11,75 11,76 11,76 11,76 11,76
Osobni naklady 4,35 5,28 3,96 5,67 6,43 5,86 4,68 4,64 4,64 4,63 4,63
Dané a poplatky 0,08 0,06 0,07 0,06 0,09 0,08 0,07 0,07 0,07 0,08 0,08
Zmeéna stavu rezerv 1,59 0,19 -0,14 -0,47 -0,07 -0,58 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni naklady 2,91 3,18 2,87 3,91 4,33 4,44 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ostatni vynosy 2,99 3,25 2,84 4,46 5,57 5,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Jednotlivé podily trzeb jsou dale ndsobeny celkavyibami podniku a ziskame tak hodnoty nakladovgolozZzek i na nasledujici

roky.
Progndza ziskové marze zdola [tis. &
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby za zbozi 754996 702087 1017320 693848 582195 583925 597787 606335 623802 651411 687919
Naklady na zbozi 720 799 666 648 973384 656373 552862 549187 569990 578080 594733 621055 655 862
Obchodni marze 40959 35439 43936 37475 29333 34738 27797 28255 29069 30356 32057
Vykony 149291 167 605 155001 159030 160276 163340, 168607 171018 175944 183731 194029
Vykonova spofeba 125435 122 359 119180 116648 110755 110239 106352 107856 110963 115874 122 369
PFidana hodnota 58 053 80685 79757 79857 78854 87839 90051 91417 94050 98213 103717
Osobni naklady 39352 45879 46 435 48 360 47711 43811 35837 36047 37074 38703 40850
Dané a poplatky 724 558 774 521 667 615 566 567 595 632 689
Zména stavu rezerv 14 404 1688 -1 697 -3 969 -489 -4 303 0 0 0 0 0
Ostatni naklady 26280 27 697 33694 33327 32177 33155 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy 26999 28289 33242 38014 41381 38051 0 0 0 0 0
KPVH pied odpisy 4292 33152 33793 39632 40169 52612 53648 54803 56382 58878 62177
Ziskova marze 0,47%  3,81% 2,88% 4,65% 5,41% 7,04% 7,00% 7,05% 7,05%  7,05%  7,05%




Priloha ¢. 9 — Prognoza pracovniho kapitalu

Prognéza pracovniho kapitalu - doba obratu ve dnech

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
Doba obratu zasob 48,85 57,04 39,29 98,74 33,02 724, 75,50 75,50 75,50 76,50 76,50
materialu 6,19 6,16 5,07 6,14 5,52 4,34 4,40 4,40 4,40 4,40 4,40
nedokokené vyroby 1,46 111 1,04 0,89 1,65 116 1,10 1,10 1,10 1,10 1,10
zboZi 41,20 49,67 33,18 91,71 25,86 69,22 70,00 70,00 70,00 71,00 71,00
poskytnuté provozni zalohy 0,00 0,09 0,00 0,00 00,0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doba obratu pohledavek 23,48 26,02 16,25 23,03 19,14 28,35 28,00 28,00 28,00 28,00 28,00
Doba obratu zavazli 64,11 41,19 32,94 88,93 50,28 12226 111,81 111,81 111,81 111,82 111,82
z obchodnginnosti 56,89 34,83 23,48 72,53 4341 104,88 105,00 105,00 105,00 105,00 105,00
ovladanym osobam 0,00 0,00 4,74 11,53 0,00 D,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ke spolénikam 0,29 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
k zaméstnaném 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,02 0,02
ZP a SP 0,46 0,54 0,39 0,55 0,58 0,68 0,60 0,60 0,60 0,60 0,60
vaci statu 1,93 1,52 1,57 0,15 2,56 199 1,70 1,70 1,70 1,70 1,70
kratkodolg prijatych zaloh 3,58 2,88 1,80 2,98 2,52 13,36 4,50 4,50 4,50 4,50 4,50
dohadné &y pasivni 0,20 0,59 0,36 0,21 0,19 0,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
jiné zavazky 0,75 0,82 0,60 0,97 0,99 1,09 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné (&ty aktivni 1,00 0,21 0,18 0,17 0,04 0,36 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dohadné Gty pasivni 0,31 0,33 0,60 0,33 0,11 0,33 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Provoznré nutnd likvidita 0,05 0,05 0,04 0,02 0,04 0,04 0,10 0,10 0,10 0,10 0,10




Progndza pracovniho kapitalu [K¢]
2005 2006 2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 2014 2015

Trzby 904 287 869692 1172321 852878 742471 747265 766394 777 353 799 746 835 142 881948
Z&soby 122 714 137803 127949 233916 68104 155095 160 730 163028 167 725 177 468 187 414
materialu 15556 14 893 16515 14547 11386 9010 9 367 9501 9775 10207 10779
nedokorend vyroba 3 666 2 681 3 394 2101 3394 2401 2342 2 375 2444 2 552 2 695
zbozi 103492 120001 108040 217268 53324 143684 149021 151152 155506 164 709 173 940
poskytnuté provozni zalohy 0 228 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pohledavky 58 988 62 853 52921 54571 39469 58850 59608 60461 62202 64955 68596
Zavazky 161029 99504 107 277 210688 103698 253 773 238029 241433 248 388 259 404 273 943
z obchodnginnosti 142 899 84 150 76 452 171836 89528 217 702| 223532 226 728 233259 243583 257 235
k ovladanym osobam 0 0 15448 27 305 0 0 0 0 0 0 0
ke spolénikiam 736 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
k zangstnan@m 2 8 0 18 30 20 21 22 22 46 49
ZP a SP 1166 1297 1256 1312 1205 1415 1277 1296 1333 1392 1470
vuci statu 4849 3680 5128 362 5285 4141, 3619 3671 3777 3944 4165
kratkodol prijatych zaloh 9005 6951 5870 7 049 5198 27725/ 9580 9717 9997 10439 11024
dohadné &ty pasivni 500 1427 1183 500 400 506 0 0 0 0 0
jiné zavazky 1872 1991 1940 2 306 2 052 2264 0 0 0 0 0
Perézni prostiredky 8504 5214 4678 3499 4585 10866( 23803 24143 24839 25940 27394
Casové rozliseni aktivni 2523 510 587 398 82 747 0 0 0 0 0
Casové rozligeni pasivni 777 806 1958 777 237 685 0 0 0 0 0
Pracovni kapital 30923 106 070 76 900 80919 8305 -28900, 6112 6199 6378 8959 9461
Prirastek pracovniho kapitalu 75 147 -29 170 4019 -72614 -37205| 35012 87 179 2 581 502
Pririastek trzeb -34595 302629 -319443 -110407 4794| 19129 10959 22393 35396 46806

Kuc [%6] 38,10 28,48




Priloha ¢. 10 — Prognéza dlouhodobého majetku a investic

Prognéza dlouhodobého majetku a investic pro poHokek Motor, a. s.

Nehmotny majetek [tis. K&]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 77 8 0 345 1007 795
Odpisy 69 8 183 162 212
Investice netto -69 -8 345 662 -212
Investice brutto 0 0 528 824 0
Investiéni naroénost [%] - 0,46
Stavby [tis. K¢]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 93548 107000 103193 97680 91379 85034
Odpisy 4843 5555 5585 6343 6345
Investice netto 13452 -3807 -5513 -6301 -6345
Investice brutto 18 295 1748 72 42 0
Investi¢ni naro¢nost [%] 0,05
Samostatné movité ¥ci [tis. K¢]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 27828 41875 34568 35460 50784 33425
Odpisy 3487 3672 3562 5530 3251
Investice netto 14 047 -7 307 892 15324 -17 359
Investice brutto 17534 -3635 4454 20854 -14108
Investi¢ni naro¢nost [%] -0,04




Progndza dlouhodobého majetku a investic pro poReikocar, a. s. Brno

Nehmotny majetek [tis. K]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 0 0 125 4629 4508 3658
Odpisy 0 9 96 1944 2394
Investice netto = znéna stavu maj 0 125 4504 -121 -850
Investice brutto = Inves + odpis 0 134 4600 1823 1544
Investiéni naroénost [%] 1,22
Stavby [tis. K¢]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 64 615 60 630 63510 59303 79805 74483
Odpisy 4 976 4579 5092 4829 4655
Investice netto = znéna stavu maj -3985 2880 -4207 20502 -5322
Investice brutto = Inves + odpis 991 7459 885 25331 -667
Investiéni naroénost [%] 0,03
Samostatné movité ¥ci [tis. K¢]

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Stav majetku ke konci roku 20876 20957 31533 38800 48994 75411
Odpisy 4 654 8842 3468 3975 6808
Investice netto = znéna stavu maj 81 10576 7267 10194 26417
Investice brutto = Inves + odpis 4735 19418 10735 14169 33225

Investiéni naroénost [%]

0,18




Priloha ¢. 11 — Plan vykazu zisk a ztrat

Vysledek hospod#eni za &etni obdobi po dani

Plan vykazu ziska a ztrat
2010 2011 2012 2013 2014 2015
TrZzby za prodej zboZi 583 925 597 787 606 335 623802 651411 687 919
Naklady na zboZi 549 187 569990 578080 594733 621055 655 862
Obchodni marze 34 738 27797 28255 29069 30356 32057
Vykony 163 340 168 607 171018 175944 183731 194 029
Vykonova spateba 110 239 106 352 107856 110963 115874 122 369
Pridana hodnota 87 839 90051 91417 94050 98213 103717
Osobni naklady 43 811 35837 36047 37074 38703 40850
Dare a poplatky 615 566 567 595 632 689
Odpisy DNM a DHM 16 818 18435 18873 18046 9633 9933
Ostatni provozni néklady 33155 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 38 051 0 0 0 0 0
Korigovany provozni vysledek hospodéeni 31491 35213 35931 38336 49244 52244
Vynosy z dlouhodobého finaniho majetku 0 0 0 0 0 0
Vynosové aroky 38 43 96 199 302 433
Nakladové uroky 7 899 3371 3878 3878 3878 3878
Ostatni finagini vynosy 5782 0 0 0 0 0
Ostatni finatini naklady 6 302 0 0 0 0 0
Finanéni vysledek hospodéeni -8 381 43 96 199 302 433
Mimoradny vysledek hospodéeni pred dani 0 0 0 0 0 0
Celkovy vysledek hospotlani red dani 28 045 35256 36026 38535 49547 52677
Dan 6 233 6 699 6 845 7 322 9414 10 009




Priloha ¢. 12 — Plan cash flow

Plan Cash - flow
2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pocatedni stav peréznich prostredki 4690 10866 23891 75619

PergZni tok z provozni¢innosti

Korigovany vysledek hospotkni 31491 35213 35931 38336 49244 52244
Dan z korigovaného provozniho VH 5983 6690 6827 7284 9356 9926
Korigovany provozni VH po zdaréni 25508 28522 29104 31052 39888 42318
Uprava o neperézni operace 16899 18435 18873 18046 9633 9933
Odpisy DM 16818 18435 18873 18046 9633 90933
Zmgna Zistatli rezerv 81 0 0 0 0 0
Upravy obéznych aktiv -51984 -22 137 12 253 517 -1480 952
Zména stavu pohledavek -21 583  -758 -852 -1742 -2753 -3640
Zmeéna stavu kratkodobych zavazk 56 590 -15744 15404 6955 11017 14538
Zména stavu zasob -86991 -5635 -2298 -4696 -9743 -9946
Perézni tok z provoznié¢innosti celkem -9 577 24820 60230 49615 48041 53203

PensZni tok z investiéni ¢innosti

Nabyti dlouhodobého majetku 6411 -8468 -30661 -19994 -11 933 -11 933
Pergézni tok z investini ¢innosti celkem 6411 -8468 -30661 -19994 -11 933 -11 933
Penézni tok z provozniho majetku celkem -3166 16352 29569 29621 36108 41 269
Nakladové aroky -7899 -3371 -3878 -3878 -3878 -3878

PergZni tok z neprovozniho majetku

P¥ijmy z neprovozniho majetku -212 43 96 199 302 433
Vynosové Uroky 38 43 96 199 302 433
Diference v platb dare -250 -8 -18 -38 -57 -82
Mimo radny vysledek hospodeéeni 0 0 0 0 0 0
Nabyti neprovozniho majetku 0 0 0 0 0 0
Prodej neprovozniho majetku 4144 0 0 0 0 0
Perézni tok z neprovozniho majetku 3932 43 96 199 302 433
Zména stavu dlouhodobych zavazk 13 309 0 0 0 0 0
Zmeéna dl. Zavazk 13 309 0 0 0 0 0
ZvysSeni a snizeni vlastniho kapitalu 0 0 0 0 0 0
PenéZni tok z finanéni ¢innosti celkem 13 309 0 0 0 0 0
Penézni tok celkem 6176 13025 25786 25942 32533 37824

PergZni prostifedky na konci obdobi 10866 23891 49677 75619 108 151 145 975




Priloha ¢. 13 — Plan rozvahy

Plan rozvahy - aktiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
\Aktiva celkem 458 128 475870 517807 556465 607615 664 821
Dlouhodoby majetek 230 634 230 634 242634 244767 247067 249 067
Dlouhodoby nehmotny majetek 795 795 795 795 1095 1095
Dlouhodoby hmotny majetek 220 539 220539 232539 234672 236672 238672
Pozemky 97 027 97027 97027 97027 97027 97 027
Stavby 85034 85034 95034 96167 97167 98167
Samostatné movité&ui 33425 33425 35425 36425 37425 38425
Nedokoréeny dl. majetek 5053 5053 5053 5053 5053 5053
Dlouhodoby finanéni majetek 9 300 9 300 9 300 9 300 9 300 9 300
Provozr potrebny 200 200 200 200 200 200
Obézny majetek 226 747 244 489 274426 310951 359801 415 007
Zasoby 155 095 160 730 163028 167 725 177 468 187 414
Material 9010 9 367 9501 9775 10207 10779
Nedokorgena vyroba a polotovary 2401 2 342 2 375 2444 2552 2 695
Zbozi 143 684 149021 151152 155506 164709 173 94(Q
Kratkodobé pohledavky 60 526 50608 61461 67347 73921 81358
Kratkodobé pohledavky - pi@bné aktivum 58 850 59608 60461 62202 64955 68596
Kratkodoby finan ¢ni majetek 10 866 23891 49677 75619 108 151 145975
KFM potrebny 10 866 23803 24143 24839 25940 27 394
KFM nepotebny 0 88 25534 50780 82211 11858]
Casové rozliseni 747 747 747 747 747 747




Plan rozvahy - pasiva

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 458 128 475871 517807 556465 607614 664 821
Vlastni kapital 69 752 98 309 127491 158704 198 837 241 509
Z&kladni kapital 33 100 33100 33100 33100 33100 33100
Kapitalové fondy 240 240 240 240 240 240
Fondy ze zisku 3 268 3268 3268 3268 3268 3 268
Vysledek hospod#eni z min. let 11 332 33144 61701 90883 122096 162 229
Vysledek hospod#eni béz. obd. 21 812 28557 29181 31213 40133 42668
Cizi zdroje 387 691 376 876 389632 397076 408092 422631
Rezervy 28 28 28 28 28 28
Dlouhodobé zavazky 44 476 44476 44476 44476 44476 44 476
Kratkodobé zavazky 253 773 242 958 243714 251158 262 174 276 713
Zavazky z obhodnich vztah 217 702 223532 226728 233259 243583 257 235
Zavazky k zarsstnan@m 20 21 22 22 46 49
Zavazky soc. zabezp. a zdr. poj. 1415 1277 1296 1333 1392 1470
Danoveé zavazky 4141 3619 3671 3777 3944 4 165
Kratkodobé pijaté zalohy 27 725 9 580 9717 9997 10439 11024
Dohadné &ty pasivni 506 2 665 17 506 506 506
Jiné zavazky 2 264 2 264 2 264 2 264 2 264 2 264
Bankovni Uvéry a vypomoci 89 414 89414 101414 101414 101414 101414
Dlouhodobé bankovni @wy 60 506 60506 72506 72506 72506 72506
Kratkodobé bankovni @vy 21908 21908 21908 21908 21908 21908
Kratkodobé finatini vypomoci 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000 7 000
Casové rozliseni 685 685 685 685 685 685




Priloha ¢. 14 — Finaréni analyza finanéniho planu

2011 2012 2013 2014 2015

Likvidita

Bézna likvidita 1,01 1,13 1,24 1,37 1,50
Pohotova likvidita 0,34 0,46 0,57 0,70 0,82
Okamzita likvidita 0,10 0,20 0,30 0,41 0,53

Zadluzenost

Mira samofinancovani 20,66% 24,62% 28,52% 32,72% 36,33%
Celkova zadluzenost 79,34% 75,38% 71,48% 67,28% 63,67%
Urokové kryti 11,46 10,29 10,94 13,78 14,58
Aktivita

Obrat aktiv 1,61 1,50 1,44 1,37 1,33
Doba obratu aktiv 223,53 239,80 250,49 261,92 271,37
Doba obratu zasob 7550 7550 7550 76,50 76,50
Doba obratu pohledavek 28,00 28,46 30,32 31,86 33,21
Doba obratu zavazk 114,13 112,87 113,06 113,01 112,95
Rentabilita

VloZeného kapitélu 8,12% 7,71% 7,62% 8,79% 8,51%
Aktiv 741% 6,96% 6,92% 8,15% 7,92%
Vlastniho kapitalu 29,05% 22,89% 19,67% 20,18% 17,67%
Trzeb 3,73% 3,75% 3,90% 4,81% 4,84%

Dlouhodobych zdrdi 21,91% 18,80% 16,91% 17,79% 16,02%



Piiloha €. 15 — Uprava vysledku hospodéeni

Uprava vysledku hospodéeni pro vynosové ocefni podniku

2005 2006 2007 2008 2009 2010
Vysledek hospod#eni pired zdarénim -17 042 6 556 11777 2779 1779 28 045
odpisy 15 386 16 447 18 184 17 053 18 391 16 818
finanéni vynosy -5 646 4570 13110 6 477 5701 5820
trzby z prodeje dlouhodobého majetku 46 442 48 299 77 405 51 196 55 371 69 063
zastatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 39701 45 273 66 129 40 723 47 925 60 803
mimoradné osobni naklady 0 0 0 0 0 0
mimoradné vynosy 0 0 0 0 0 0
mimoradné naklady 0 3768 74 0 0 0
Upraveny vysledek hospodeéeni UVH pi‘ed odpisy 78841 124913 186679 118228 129167 180549
Cenovy index bazicky 0,871 0,893 0,918 0,975 0,985 1,000
UVH upraveny o inflaci 90529 139933 203431 121201 131105 180549
Vahy 1 2 3 4 5 6

UVH upraveny o inflaci x vahy 90529 279867 610292 484806 655523 1083294




