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Abstrakt

Bakalatska prace se zaméfuje na hodnoceni finan¢ni situace podniku Mironet.cz a.s.
a navrhy na jeji zlepSeni v obdobi 2015-2019. Struktura prace je rozdélena do tii hlavnich
Casti. Prvni Cast je teoreticka, ktera obsahuje definice pojmu z finan¢ni analyzy. Druha,
analyticka ¢ast, kde jsou pfimo pouzity metody finan¢nich ukazatelli, nasledné zjisténi
finan¢ni situace daného podniku a okomentovani jednotlivych hodnot. Posledni, treti ¢ast,

se zamétuje na navrhy na zlepsSeni financni situace.

Abstract

The bachelor thesis focuses on evaluation of the financial situation of the company
Mironet.cz a.s. and proposals for its improvement in the period 2015-2019. The structure
of this work is divided into three main parts. The first part is the theoretical one, which
contains terms definitions from the financial analysis. The second one, analytical part,
where the methods of financial indicators are used directly, the subsequent assessment of
the financial situation of the given company and commenting of the individual values.

The final third part focuses on proposals of the financial situation improvement.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, bonitni

a bankrotni modely, SWOT analyza

Key words

financial analysis, absolute ratios, differential indicators, financial ratios, bonit

and bankruptcy models, SWOT analysis
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UvVOD

Kazdy podnik v témét kazdém odvétvi Celi konkurenci, proto se musi zaméfit na plynuly
a efektivni vyvoj, ktery bude obsahovat co nejméné chybnych rozhodnuti. Tento problém
pomaha vyiesit finan¢ni analyza, ktera je pouzivana pro zjisténi aktualniho finanéniho
zdravi podniku a pro odhalovani chyb, kterych se subjekt dopustil, coz je i hlavnim cilem
bakalaiské prace. Budou definovany metody finanéni analyzy, SWOT analyza, dale
ukazatele, kterymi se bude zavérecna prace zabyvat a soucasné s tim i pribézné vypocty,
z kterych budou vyvozeny nedostatky podniku, co bylo jejich pfi¢inou a havrhy na mozné
zlepSeni vyvoje spolecnosti. Zdrojem dat jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat,

cash flow a ptiloha), které podnik zpracovava ro¢né do své ucetni zaveérky.

Pro tcely bakalatrské prace byla vybrana spole¢nost s ndzvem Mironet.cz a.s., ktera se
zabyva prodejem elektroniky a rizné vypocetni techniky od roku 1996. V poslednim roce
roz§ifila svllj sortiment o doméci elektroniku, zahradni techniku, néfadi pro kutily
a hracky. Elektronika je nedilnou soucasti kazdého z nas a v dnesni dobé bychom uz bez
ni nedokézali zit. Od vstavani s budikem, ptes divani se na televizi ve volnych chvilich
az po kazdodenni praci na notebooku, ¢i stolnim pocita¢i. Mimo jiné, technika se posouva
stale kuptedu v¢etné novych inovaci a poptavka po produktech stoupa. Jedinou zachranou
pro podnik zabyvajici se timto druhem podnikéni je mit dobrou strategii, ktera predevsim

bude reagovat na zmény at’ uz politické, konkurencni nebo vyvojové.

Jako konkuren¢ni subjekt byla vybrana spole¢nost CZC.cz s.r.o., ktera ma stejné
zamé&feni jako Mironet.cz a.s., ale ma vice pobocek, vétsi sortiment, a predevsim vetsi
povédomi o znacce v Ceské republice. Z reklam, at’ uz v televizi, na internetu nebo
Vv letacich je kazdému znaméj$i CZC.cz. Podivame se tedy, zda propagace, pocet pobocek

a obecna znamost spolecnosti staci k lepsi finanéni stabilité a celkovému vyvoji podniku.
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CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je definovani pojmu potfebnych K finan¢ni analyze
prostiednictvim odborné literatury, dale zhodnoceni a posouzeni financni situace
spole¢nosti Mironet.cz a.s. za roky 2015 az 2019. Hodnotit se bude na zaklad¢ metod
finan¢ni analyzy, z kterych ziskame potiebné informace o nedostatcich, které spolecnost
postihuje. Zjisténé vysledky budou pouzity pro srovnani s vhodnym benchmarkingovym
partnerem, ktery ptsobi ve stejném oboru podnikdni. Na zavér budou navrhnuty opatfeni

na zlepSeni financni situace podniku.
Metody finanéni analyzy:
e analyza absolutnich (stavovych a tokovych) ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatell,
e analyza pomérovych ukazateli,
e analyza soustav ukazatelll.
Dil¢i cile bakalarské prace:

e definice teoretickych pojmi finan¢ni analyzy,

e predstaveni analyzované spole¢nosti i jeji konkurence (historie, popis apod.),

e  Zziskani zdrojl dat potfebnych pro vypocty finan¢ni analyzy,

e pouziti ukazateld financni analyzy, které byly popsany v teoretické Casti za
roky 2015 az 2019 a nasledna interpretace vysledki a porovnani
s benchmarkingovym partnerem (hodnoceni finan¢ni situace),

e navrh na zlepSeni financni situace, nalezeni a zredukovani slabych stranek,
které by vedly k lepSimu vyvoji v budoucich letech spolec¢nosti na zakladé

vysledkt z finan¢ni analyzy.

Bakalatska prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni ¢asti jsou definovany pojmy finan¢ni
analyzy, jeji obecna problematika a SWOT analyza. Pro spravné a ptesné vypracovani
FA jsou zapotiebi skute¢né a pravdivé zdroje dat o analyzovanych spole¢nostech. Tyto
zdroje dat se nachazi v ucetnich vykazech rozvahy, vykazu zisku a ztrat a ptehledu
0 penéznich tocich (cash flow). Ob¢ spolecnosti tyto vykazy pro roky 2015 az 2019

zverejnuji.
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Druha ¢ast je zaméfena na samotny analyzovany podnik Mironet.cz a.s., kde jsou popsany
zakladni informace o firmé, jeji historii atp. Déle je stru¢né predstavena i konkurencni
spolecnost CZC.cz s.r.o. a jsou provedeny vypocty FA zteoretické Casti a nasledné

porovnany vysledky obou podnikii. Déle zde bude hloubé¢ji prozkoumana SWOT analyza.

Posledni, tfeti Cast, je urCena pro navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti

Mironet.cz a.s. na zakladé jiz dosazenych vysledk.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti jsou vymezeny dulezité pojmy souvisejici s finan¢ni analyzou. Tyto
informace budou slouzit jako st¢zejni podklady pro vypocet finan¢nich ukazateld, s nimiz

se bude dale pracovat.
1.1 Finan¢ni analyza

Financ¢ni analyza se obecné pouziva pro komplexni zhodnoceni financni situace podniku.
Diky ziskanym vysledkiim dokaZze podnik odhalit slaba mista, zda je schopen splacet své

zavazky, zda efektivné vyuziva sva aktiva a mnoho dalSich dulezitych informaci.

Finan¢ni analyza ptsobi jako zpétnd informace o tom, jak si doposud podnik vedl.
Ziskané vysledky jako takové ovlivnit nejdou, ale mohou pomoci ovlivnit budouci vyvoj
podniku. Ziskané vysledky neslouzi jen pro ucely spole¢nosti, ale i pro uzivatele, ktefi
nejsou soucasti podniku, ale jsou s nim spjati finanén¢, hospodaisky, nebo jinym
zpisobem, naptiklad investofi, obchodni partnefi, statni instituce a dalsi.

Znalost manazeri finan¢ni analyzy hraje velkou roli v budoucim vyvoji. Manazeti se
musi spravné rozhodovat, aby podnik prosperoval, efektivné vyuzival své volné penézni

prostiedky, a aby bylo dosahnuto optimalni finan¢ni struktury (1, s. 17).
1.2 Metody finané¢ni analyzy

Existuje cela fada metod pro hodnoceni finanéni situace v podniku. Musi se proto dbéat
na volbu spravné metody, kterd nam co nejpfesnéji sd€li potfebné informace. Zvolena

metoda by méla brat ohled na:
a) ucelnost — musi odpovidat cili,
b) nakladnost — naklady by mély byt ptiméfené,

c) spolehlivost — kvalitni vyuziti vSech dostupnych dat (2, s. 97).
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1.2.1 Clenéni metod finané&ni analyzy

e fundamentalni finan¢ni analyza — zakladni metodou je odborny odhad

analytika, zamé&fuje se na vyhodnoceni kvalitativnich udaji o podniku,

e technicka finan¢ni analyza — pouziti matematicko-statistickych,
matematickych a dalSich metod, zaméfuje se na kvantitativni 1 kvalitativni
vyhodnoceni vysledkt, déli se na metody vysS$i finanéni analyzy a metody

elementarni technické analyzy, kterymi se prace bude dale zabyvat (2, s. 99).
Elementarni metody finan¢ni analyzy

Metody, které jsou nize vypsané, jsou oblibené diky své jednoduchosti. V prubéhu
nckolika let pouzivani se postupem casu standardizovaly a lze je oznacovat za ,.tradi¢ni®.

K zékladnim metodam patii:
e analyza absolutnich (stavovych a tokovych) ukazatelt,
e analyza rozdilovych ukazatelt,
e analyza pomérovych ukazateli,

e analyza soustav ukazatell.

vvvvvv

pro finan¢ni analyzu patfi matematicko-statistické metody. S t€émito metodami se ale

Vv této praci nesetkame (1, S. 65).
1.3 Analyza absolutnich ukazateli

U analyzy absolutnich neboli stavovych ukazatelli se vychdzi z dat ic¢etnich vykazi, které
se porovnavaji za dany ucetni rok s rokem minulym. Pro pfesngjsi interpretaci a mensi
nepiesnosti je zapotiebi tvorit delsi casové fady (2, s. 100). Podle ucelnosti, zda vyjadiuje
ukazatel stav majetku nebo kapitalu, nebo hovoii o udajich penézniho toku, se ¢leni
absolutni ukazatele na veli€iny stavové a veliciny tokové. Stavové veli€iny jsou popsany
Vv rozvaze, kde je K ur¢itému datu uvedena hodnota majetku a kapitalu. Veli¢iny tokové
jsou zobrazeny ve vykazu zisku a ztrat, jakoz 1 ve vykazu cash flow (naptiklad, jaké

naklady za opravy postihuji podnik) (3, s. 79).
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Clenéni absolutnich ukazatel:
a) horizontalni analyza,
b) vertikalni analyza.

Sleduje jak zmény procentni (relativni), zmény absolutni, tak i strukturu aktiv, respektive

pasiv, ¢i vykazu zisku a ztrat. Ob& metody se povazuji za zékladni bod finan¢ni analyzy

(2, s. 100).
1.3.1 Horizontalni analyza

U horizontalni analyzy se sleduje zména Vv absolutnich hodnotach i v procentnim
vyjadieni v Gasové posloupnosti. Ukony se provadi po fadcich — horizontalng, od tohoto
jevu se odviji i nazev analyzy (1, s. 71). Aby se dosahlo nejpfesnéjsich vysledku, je

zapotiebi brat data minimalné za 5 az 10 let (2, s. 100).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Vzorec €. 1: Absolutni zména

(Zdroj: 1,s.71)

(absolutni zména * 100)

Relativni zména =
ukazatel;_,

Vzorec €. 2: Relativni zména

(zdroj: 1,s. 71)
1.3.2 Vertikalni analyza

Pomoci vertikalni analyzy se zjistuje struktura absolutnich ukazatelti v procentech
(procentni podil k jedné zvolené zakladng). Nevyhoda oproti horizontdlni analyze je
nepiesnost zjisténi pfi¢iny zmény ve struktute. Diky této technice se daji 1épe porovnat
spole¢nosti riznych velikosti ve stejném oboru podnikani a také polozky ucetnich vykazi

mezi jednotlivymi obdobimi (4, s. 46).
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1.4 Analyza rozdilovych ukazatelu

Pro lepsi posouzeni finan¢niho zdravi je dobré si vypocitat i nékteré rozdilové ukazatele,
které jsou oznaCovany jako fondy finan¢nich prostiedki, tedy rozdily mezi souhrnem
urcitych polozek kratkodobych aktiv a souhrnem urcitych polozek kratkodobych pasiv.
Ukazatele jsou zaméfeny predevs§im na likviditu podniku. (2, s. 106). K nejvyznamné&j$im

rozdilovym ukazatelim patii:

Cisty penéZni fond

Cisty penézné-pohledavkovy
fond

Cisty pracovni kapital

Schéma €. 1: Nejvyznamnéjsi rozdilové ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 106)
1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital (CPK) je nejpouzivanéjii rozdilovy ukazatel (5, s. 97). Pfedstavuje
urcity volny finan¢ni fond, ktery Ize pouZit pro zajisténi provozu. Jsou dva druhy vypoctu.
Jednim je manaZersky pfistup, druhym je investorsky pfistup. U obou zpiisobli by mélo
dochazet k dosazeni kladnych hodnot kvili jistoté finan¢niho zdzemi (nepravdépodobné

problémy s likviditou) (2, s. 106-107).

Manazersky pristup nam odpovida na otazku, s jak velkou ¢asti penéznich prostiedkt
by podnik byl nucen pokracovat v Cinnosti, pokud by musel splatit vSechny své

kratkodobé zavazky (2, s. 106).
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CPK = obéina aktiva — kratkodobé zavazky
Vzorec & 3: CPK manaZersky pistup
(Zdroj: 2, s. 106)
Investorsky pristup predstavuje hodnotu dlouhodobého kapitalu, ktery se mize pouzit
k thrad¢ ob&éznych aktiv (2, s. 106).

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Vzorec & 4: CPK investorsky pFistup
(Zdroj: 2, s. 106)

1.4.2 Cisté pohotové prostiredky

Dal§im rozdilovym ukazatelem jsou &isté pohotové prostfedky (CPP), které vypovidaji
0 okamzité likvidité splatnych kratkodobych zavazki, protoze nezahrnuji méné likvidni
nebo dlouhodob¢ neaktivni polozky. Jedna se o nejvyssi stupen likvidity (1, s. 86).
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamyzité splatné zavazky
Vzorec & 5: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: 2, s. 109)
Existuji dva zplsoby rozliSeni pohotovych finan¢nich prostiedkt (PFP). Jednim je
ptisnéjsi, kde se berou v potaz pouze penize v hotovosti a penize na béznych uctech,
druhym je benevolentnéj$i PFP, kde se mimo uz zminované polozky zachycuji i Seky,

sménky, kratkodobé cenné papiry, vklady a ztstatky netéelovych uveéra (6).
1.4.3 Cisty penézné pohledavkovy fond

Tento ukazatel (CPPF) upravuje &isty pracovni kapital tim, Ze se snazi odstranit nékteré
nedostatky, co se tyce likvidnosti. Pii vypoctu se odectou kratkodobé zavazky od
kratkodobych pohledavek (vcetné pohotovych penéznich prostiedkl). Jedna se tedy
o stiedni cestu mezi CPK a CPP (2, s. 108).

CPPF = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 6: Cisty penéZné pohledavkovy fond
(zdroj: 2, s. 108)
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1.5 Analyza pomérovych ukazatela

NejcCastéji pouzivanym rozborovym postupem jsou pomeérové ukazatele. Hlavnim
divodem je obsah potiebnych dat ve vefejn¢ dostupnych informacich, ke kterym ma
pristup interni i externi uzivatel. ,, Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomer jedné nebo

nekolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazu kjiné polozce nebo jejich

skupine“ (2, s. 115).

Pomérové ukazatele

e

\

N

Ukazatel
rentability

J

-

\

~

Ukazatel likvidity

J

e

\

N

Ukazatel
zadluZenosti

e

\

Ukazatel aktivity

J

Schéma €. 2: Nejéastéjsi pomérové ukazatele

(Zdroj: Vlas

1.5.1 Ukazatele likvidity

vvvvvv

predstavuje schopnost podniku pfeménit majetek na penézni hotovost, ktera se da pouzit

k Uhradé zavazku. S timto faktem se

vSechny své splatné zavazky k ur€itému terminu na pozadovaném misté. Pokud podnik
trpi nizkou likviditou, mize dojit k situaci, Ze nebude schopen vyuzit ptilezitosti, které

by vedly k zisku, nebo ze nebude schopen hradit své zavazky (bude hrozit bankrot) (4, s.

57).

tni zpracovani dle: 2, s. 116)

poji i pojem solventnost, coz je schopnost hradit

¢im moZno platit

co

Vzorec ¢.

nutno zaplatit

7: Obecny tvar likvidity

(zdroj: 2, s. 117)
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Zpravidla se pouzivaji tfi zakladni ukazatele likvidity:

a) okamzita (penézni) likvidita,

b) pohotova likvidita,

c) bézna likvidita (7, s. 232).

e Okamzita likvidita

Do okamzité likvidity neboli likvidity 1. stupné se zahrnuji pouze nejlikvidnéjsi polozky
z rozvahy, tedy nejen penize na bézném ucté a v pokladné, ale i volné obchodovatelné
cenné papiry, Seky a dal$i ekvivalenty hotovosti. Pro Ceskou republiku je doporu¢ena
hodnota okamzité likvidity v rozmezi od 0,2 do 0,6. Pokud se vsak spole¢nost vychyluje

od doporucené hodnoty, neznamend to hned financéni problémy, protoze se casto

pouzivaji kontokorenty, ucetni pietazky a podobné (4, s. 58).

kratkodoby finantni majetek

Okamzita likvidita = kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 8: Okamzita likvidita
(Zdroj: 7, s. 232)

e Pohotova likvidita

U pohotové likvidity, kterd je taktéz oznaCovana jako likvidita 2. stupné, je odeétena
nejméneé likvidni ¢ast, a to zdsoby. Doporucena hodnota se pohybuje v rozpéti od 1 az 1,5,
kde ,,1* pfedstavuje vyrovnanost mezi kratkodobymi pohleddvkami a kratkodobymi
zavazky. Podnik by tedy nemusel prodavat své zasoby, aby splatil zavazky. Pokud je
vyznamné niz§i pohotova likvidita oproti bézné, znaci to vysoké mnozstvi zasob (2, s.

118).

obézna aktiva — zasoby

Pohotové likvidita =
onotova VAt = T A tkodobé zavazky

Vzorec €. 9: Pohotova likvidita
(Zdroj: 2, s. 118)
e Bézna likvidita
Bézné likvidita je také oznaCovana jako likvidita 3. stupné. Doporucend hodnota se
pohybuje v rozmezi od 1,5 do 2,5 v zavislosti na odvétvi, kdy dovrSeni hodnoty 4 znaci

neefektivni fizeni podniku (5, s. 133). Bézna likvidita poskytuje informaci o tom, zda by
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byl podnik schopen splatit své zavazky pii prodeji v§ech obéznych aktiv. Hodnotu mensi
jak 1 povazuji banky za nepfiijatelnou a vahaji nad poskytnutim Givéru. Na druhou stranu
vys$i hodnota tohoto ukazatele miize poukazovat na obtizné vymahatelné pohledavky
nebo nadmérné mnozstvi zasob, ikdyz tento fakt obecné znaci pravdépodobnéjsi platebni

schopnost podniku (2, s. 118).

obézni aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviata kratkodobé zavazky

Vzorec ¢. 10: BéZzna likvidita

(Zdroj: 5, s. 132)

1.5.2 Ukazatele aktivity

,, Ukazatele aktivity meri schopnost spolecnosti vyuzivat investované prostiedky a méri

vazanost jednotlivych slozek kapitdlu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. © (2, s. 131)
Intenzita vyuziti slozek aktiv se vyjadiuje ve forme¢:
a) doby obratu zasob — tj. doba, po kterou jsou penize vazany ve formé aktiv,

b) rychlosti obratu — tj. pocet obratek za uréity ¢asovy interval, vétsinou rok
(2, s. 131).

Mezi nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity jsou oznacovany:
e Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv patti k jednomu z hlavnich ukazateli efektivnosti. Méfi celkové
vyuziti majetku. Kvuli odpisim je slozitéjsi hodnoceni ukazatele, ale obecné¢ se za
doporugenou hodnotu povazuje 1,5 a vice. Cim vétsi je hodnota, tim lépe. Hodnotu

ovliviiuje i odvétvi, ve kterém se podnik nachazi (8, s. 277).

trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec ¢. 11: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: 8, s. 277)

e Obrat stalych aktiv

Pouziva se pii méfeni efektivnosti vyuZzivani zatizeni, stroju, budov a dalSich stalych

aktiv, ale také pfi rozhodovani, zda potidit novy investicni majetek. Je obtizné vymezit
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doporucenou hodnotu tohoto ukazatele. Obecné se predpoklada prosperujici hodnota

kolem ¢isla 5,1 (8, s. 277).

L _ trzby
Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec €. 12: Obrat stalych aktiv
(Zdroj: 8, s. 277)

e Doba obratu zavazku

Tento ukazatel udava, za jak dlouho dojde ke splaceni zavazki od jeho vzniku. Jak je nize
popsano, doba obratu zavazkl by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek. Z pohledu
potencialniho véfitele by tato doba neméla byt moc dlouha, aby dodrzovala obchodné

uvérovou politiku (4, s. 70).

zavazky z obchodnich vztaht * 360

Doba obratu zavazku = <
trzby

Vzorec ¢. 13: Doba obratu zavazka
(Zdroj: 1, s. 109)
e Doba obratu pohledavek

Dalsim ukazatelem je doba obratu pohledavek, ktera predstavuje dobu vazanosti majetku
ve form¢ pohledavek v podniku neboli za jak dlouhou dobu jsou pohledavky splaceny
svymi dluzniky. Doporu¢end hodnota je bézna doba splatnosti faktur. Pokud vSak doba
obratu pohledavek je vétsi nez doba obratu zavazk, sved¢i to o neefektivnosti a podnik
nemusi Stihnout své zavazky splatit v¢as kvili nedostatku penéznich prostiedki. Jednalo
by se tedy o druhotnou platebni neschopnost (4, s. 70).

pohledavky z obchodnich vztahi * 360
trzby

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 14: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: 1, s. 108)

e QObrat zasob

,, Obrat zdasob udava, kolikrat je kazda z polozZek zdasob v priubehu roku prodana a znovu
naskladnéna. “ (3, s. 108). Nevyhodou u tohoto ukazatele je uvadéni zasob v nakladovych

(pofizovacich) cenach, zatimco trzby odrazeji trzni hodnotu, proto ukazatel Casto
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nadhodnocuje skutecnost. Doporu¢end hodnota zavisi hlavné na odvétvi a oborovém

pruméru, nebo piipadném porovnani s benchmarkingovym partnerem (6).

) trzby
Obrat zasob = ——
zasoby

Vzorec €. 15: Obrat zasob
(Zdroj: 2, s. 132)

e Doba obratu zasob

Ukazatel oznacuje pocet dnti, po které jsou ob&zna aktiva vazana v podniku ve formé
zasob do doby spotieby nebo prodeje. Je vhodné si spocitat optimalni velikost zasob
a podle toho dale zvaZzovat nasledujici kroky. Obecné plati pro podnik, ze ¢im kratsi je
doba obratu zasob a vétsi obratovost zasob, tim je jeho financni situace a ziskovost
lepsi (2, s. 132). V soucasné dobé je ¢im dal vice bézné, Ze podniky ptrechazi na dodavky,
které zabezpecuji materidlové potieby jednou, nebo nékolikrat za den, misto obCasného
doplnéni zasob do skladu (uUpousti od vlastniho skladovani materialu). Tato metoda se
nazyva JIT (just in time) a jde o dodavani materidlu pfimo na vyrobni linku, tudiz se
naklady na provoz skladu vyrazng snizi. Je vhodny zejména v oblasti zakdzkové vyroby.
V opacném ptipad€ existuji obory, které potebuji mit uréitou zdsobu na skladé, napf.

truhlaisky pramysl vyrabéjici ze dieva (4, s. 70).

) zasoby * 360
Doba obratu zasob = ——————
trzby

Vzorec ¢. 16: Doba obratu zasob

(zdroj: 1, s. 108)
1.5.3 Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost méii schopnost vytvaiet nové zdroje a dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu (9, s. 72). Pométuje zisk s jinymi veli¢inami, které byly
vynalozeny na vytvofeni tohoto zisku (tento ukazatel nejvice zajima akcionafe

a potencialni investory). Zadouci je jeho maximalizace (10, s. 155).
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Obecné definovani zisku:

zisk (Cisty, upraveny
Rentabilita = (Cisty, up y)

vloZeny kapital

Vzorec €. 17: Definovani zisku

(Zdroj: 9,5.72)

Mezi nejpouzivanéjsi ukazatele rentability se fadi:
¢ Rentabilita aktiv (ROA)

Patii mezi elementarni ukazatele pii méteni efektivnosti a vykonnosti podniku.
Ukazatel udava, kolik korun vynesla kazda koruna kapitalu, kterd byla do spolecnosti

investovana. Z toho plyne, ¢im vys$si hodnota, tim pro podnik piiznivéjsi finanéni situace

a pro investory lepsi investi¢ni pfilezitost (8, S. 272).

ROA = hosp.vysledek po zdanéni

celkova aktiva

Vzorec €. 18: Rentabilita aktiv
(Zdroj: 9,s.73)
e Rentabilita vlastniho kapitialu (ROE)

Tento ukazatel zajima pfedev§im akcionafe, jelikoZz méti efekt z investovaného kapitalu
(ukazatel zhodnoceni kapitalu). Hodnota by méla byt vétsi nez ukazatel rentability aktiv
(8, s.272).

hosp.vysledek po zdanéni

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 19: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: 5, s. 122)
e Rentabilita investovaného kapitalu (ROI)

Pomoci ROI se zjistuje vynosnost dlouhodobého kapitalu vlozeného do majetku
nezavisle na zdroji financovani. ROl nebere v uvahu dan ani Groky, a proto je dobré
srovnani rizné zdanénych a zadluZenych podnikl. Obecné se bere hodnota 0,12 az 0,15

za dobré hodnoceni, ROI nad 0,15 velmi dobré (6).
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hosp.vysledek pred zdanénim
ROJ = p.vy p

celkovy kapital

Vzorec ¢. 20: Rentabilita investovaného kapitalu
(Zdroj: 6)
¢ Rentabilita trzeb (ROS)
Rentabilita trzeb poméiuje Cisty zisk s celkovymi trzbami. Vysledek nam odpovida na

otazku, kolik korun zisku pfinesla jedna koruna trzeb (2, s. 125).

hosp.vysledek po zdanéni

ROS =
05 trzby

Vzorec ¢. 21: Rentabilita trzeb
(Zdroj: 10, s. 156)

1.5.4 Ukazatele zadluzenosti

Podniky jsou financovény jak =z vlastnich, tak cizich zdroji. Pomoci ukazatelli
zadluZenosti se zjisti vyse rizik pfi aktualni struktufe pasiv. Struktura zdroji pomaha
zvysit své zisky prostiednictvim vyuziti vlastniho kapitalu, nebo naopak i ciziho kapitalu.
Podnik by mél proto usilovat o optimalni finan¢ni strukturu, tedy mit co nejvhodné&;jsi

pomér ciziho a vlastniho kapitalu (1, s. 87).
e Celkova zadluZenost

Vyjadiuje, z kolika procent jsou celkova aktiva financovana cizim kapitalem. Véfitelé

u tohoto ukazatele poZzaduji niz§i miru (tzv. ukazatel vétitelského rizika) (2, s. 127).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 22: Celkova zadluzenost

(zdroj: 2, s. 127)

o Koeficient samofinancovani

Vyjadiuje nezavislost firmy. Vysledkem je finan¢ni struktura podniku (podil vlastnich
zdrojii na celkovych pasivech neboli do jaké miry jsou aktiva financovany vlastnim

kapitalem) (11).
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vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 23: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: 11)

e Doba spliceni dluhii

Vysledkem tohoto ukazatele je doba (pocet let), po které by mél podnik splatit vSechny
své dluhy pomoci provozniho cash flow. Vhodné je mit klesajici vyvoj
tohoto ukazatele (1, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

D b 7 'd 0 =
oba splaceni dluht provozni cash flow

Vzorec €. 24: Doba splaceni dluhu
(Zdroj: 1, 5. 90)
o Urokové kryti

Urokové kryti udava, kolikrat je podnik schopen splatit nakladové uroky svym ziskem
vytvofenym za jedno obdobi. Stanovena doporuc¢ena hodnota neni, ale obecné plati, ze
¢im vyssi hodnota ukazatele, tim je finan¢ni stabilita pevnéjsi (za finan¢ni stabilitu se
povazuje hodnota 3 a vice, pokud by vysla hodnota 1, znamenalo by to, Ze podnik vydéla

pouze na splaceni nakladovych uroku) (2, s. 129).

hosp.vysledek pred zdanénim

Urokové kryti =
rokove kryti néakladové troky

Vzorec & 25: Urokové kryti
(Zdroj: 10, s. 160)

1.5.5 Provozni ukazatele

Provozni neboli vyrobni ukazatele hodnoti zakladni aktivity podniku. Pracuje s tokovymi
veli¢inami (pfedev§im S naklady). Pro podnik je velmi dtlezité fidit a kontrolovat své

naklady. Diky tomuto fizeni se da zvysit efektivnost a hospodarnost podniku (2, s. 134).
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Casto pouzivanymi ukazateli jsou:
e Niakladovost vynosii (trZeb)

Vysledkem ukazatele je zatizeni vynosi podniku celkovymi naklady. Doporucuje se

Klesajici vyvoj v Case (2, s. 135).

) ., . naklady
Nakladovost vynosit = ———
vynosy

Vzorec ¢. 26: Nakladovost vynosi

(Zdroj: 2, s. 135)

e Vazanost zasob na vynosy

Tato hodnota predstavuje vazanost zasob na 1 K¢ vynosu, obecné by méla byt hodnota

cvwr

) ) ) zasoby
Vazanost zasob na vynosy = ———
vynosy

Vzorec €. 27: Vazanost zasob na vynosy

(Zdroj: 12,s. 71)
1.6 Analyza soustav ukazateli

Vyse uvedené ukazatele nemaji piesnou schopnost finan¢niho hodnoceni podniku. Z toho
divodu vznikly soustavy ukazatelt, které diagnostiku situace Vv podniku pfiblizi

prostiednictvim jednoho ¢isla (2, s. 110). Rozlisuji se na:
e soustavy hierarchicky uspotfadanych ukazatelti — pyramidové soustavy,

e Ucelové vybéry ukazateli — bonitni a bankrotni modely (4, s. 78).
1.6.1 Bonitni modely

Model je zaloZen na bodovém hodnoceni, ktery diagnostikuje finan¢ni zdravi podniku
a umoziiuje srovnani s jinymi podniky ve stejném oboru podnikani. Pro tuto bakalaiskou

praci bude proveden indikator bonity (4, s. 79).
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e Indikator bonity

Model pouzivany pievazné v némecky mluvicich zemich, ktery pracuje s Sesti vybranymi

ukazateli (8, s. 284).
IB = 1,5*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4_+0,3*X5+0,1 *X6

Vzorec €. 28: Indikator bonity
(Zdroj: 8, s. 284)
Cim vétsi hodnotu IB podnik dosdhne, tim je finanéné stabilngj$i. Hodnoceni je podle

nasledujici stupnice, kde hrani¢ni bod je na hodnoté 1 (8, s. 285):

-3 -2 -1 0 1 2 3 4

Extrémné $patna | Velmi Spatna Spatna Ur¢ité problémy Dobra Velmi dobra Extrémné dobra

Obrazek ¢. 1: Stupnice indikatoru bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8, s. 285)

Ukazatele, se kterymi indikétor bonity pracuje:
X1 = cash flow/cizi zdroje

X2 = celkova aktiva/cizi zdroje

X3 = zisk pted zdanénim/celkova aktiva

X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony

Xs = zasoby/celkoveé vykony

Xe = celkové vykony/celkova aktiva
1.6.2 Bankrotni modely

Bankrotni modely piedpovidaji, zda podniku v blizké dobé bude hrozit bankrot.
Nejcastéji se jednd o problémy s likviditou, rentabilitou vlozeného kapitdlu a vysi Cistého
pracovniho kapitalu. Z bankrotnich modelti bude pfedstaven Altmantv index finan¢niho
zdravi a INO5 (1, s. 132).

e Altmaniv index finan¢niho zdravi (Z-Score)

Altmantv index finan¢niho zdravi neboli ,,Z-Score* je jednou z mnoha moznosti, jak

vyhodnotit finan¢ni zdravi podniku. Hodnoti se pomoci jediného ¢isla, které je slozeno

27



Z péti pomérovych ukazatell. Ke kazdému ukazateli je pfifazena urcitd véha, Z nichz

rentabilita celkového kapitalu ma vahu nejvyssi (4, s. 81). Altmantv index ma tvar:
Z score = 0,717 * X; + 0,847 » X, + 3,107 x X5 + 0,42 * X, + 0,998 * X5

Vzorec €. 29: Altmanuyv index finan¢niho zdravi
(Zdroj: 12, s. 110)

Tento model se sklada z péti ukazatela:

Xy = Cisty pracovni kapital/celkova aktiva

X2 =nerozdéleny zisk minulych let/celkova aktiva
X3 = zisk pred zdanénim/celkova aktiva

X4 = vlastni kapitél/cizi zdroje

Xs = trzby/celkova aktiva (12, s. 110)

Zhodnoceni vysledka se provadi dle nasledujicich hodnot:

Z>29 Dobra finan¢ni situace

12<2<29 »Sedé zéna“

Z<1.2 Spatna finanéni situace, hrozi bankrot (12, s. 110)
e INO5

Tento index ma dlouhou historii, pfi které prosel n€kolika zménami. Pfedchézejici zména
nesla nazev INO1. Model navrhli manzelé Neumaierovi v roce 1995 (5, s. 233). Index

dosel az k této podobé¢:
INO5 = 0,13 % X; + 0,04 * X, + 3,97 * X3 + 0,21 * X, + 0,09 = X5

Vzorec €. 30: Index INO5
(Zdroj: 1, s. 134)
Index INO5 pracuje s naslednymi ukazateli:

X1 = celkova aktiva/cizi zdroje
Xz = zisk pfed zdanénim/nékladové uroky

X3 = zisk pred zdanénim/celkova aktiva
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X4 = vynosy/celkova aktiva

Xs = ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky (1, s. 134)

Hodnoceni finan¢niho stavu dle vysledné hodnoty:

INO5 > 1,6 Dobra finanéni situace (podnik tvoii hodnotu)
0,9<IN05< 1,6 ,»Sedéd zéna“
INO5<0,9 Spatna finanéni situace (podnik netvoii hodnotu) (1, s. 134)

1.7 SWOT analyza

Univerzalni technika pro zhodnoceni vnitinich i vnéjSich faktorti podniku, kterd byla
navrzena ve 20. stoleti, je v soucasné dobé velmi ¢asto pouzivana (nejcastéji v ramci
marketingu a strategického fizeni) (13). Nazev analyzy se sklada z pocate¢nich pismen

anglickych nazvi jednotlivych faktor:
e Strenghts — silné stranky
e Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities — ptilezitosti
e Threats — hrozby

Mezi vnitini faktory podniku patii silné a slabé stranky, zatimco hrozby a pfileZitosti

vznikaji ve vn&jSim prostiedi (7, S. 85).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se bude v prvé fadé zabyvat zakladnimi informacemi o analyzované
spolecnosti a konkurenci. Financni ukazatele, které byly popsany v teoretické casti
bakalarské prace, budou podkladem pro nasledné vypocty, diky kterym se zhodnoti
finan¢ni situace za obdobi 2015 az 2019 a bude provedeno srovnani s konkuren¢nim

podnikem.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Obchodni firma: Mironet.cz a.s.

Datum vzniku a zapisu:  19. listopadu 2007

Spisova znacka: B 12695 vedend u Méstského soudu v Praze

Sidlo: Praha 6 — Bievnov, Nad Kajetankou 1478/26, PSC 16900
Identifikaéni ¢islo: 28189647

Pravni forma: Akciova spolecnost

Piedmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona
Prongjem nemovitosti, bytd a nebytovych prostor bez
poskytovani jinych nez zakladnich sluZeb
spojenych s ndjmem

Statutarni organy spolecnosti

Piedseda a jednatel: Robert Novotny

Clen dozoréi rady: Horst Novotny
Evzenie Novotna

Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

() MIRONET

Obrazek ¢. 2: Logo spolec¢nosti Mironet.cz a.s.
(zdroj: 14)
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2.1.1 Historie spole¢nosti

Podnik vznikl a byl zapsan 19. listopadu 2007, ackoliv historie Mironet.cz a.s. saha az do
roku 1996. Jeho ptvodni nazev byl ,,Corneillus corporation a.s.“, ktery byl pozdé&ji
zménén na ,,Mironet.cz Logistic a.s.“ a zména na stavajici ,,Mironet.cz a.s.“ byla
provedena 6. dubna 2011. Nyni jediny c¢len predstavenstva jedna jménem celé

spole¢nosti (14).
2.1.2 Predmét ¢innosti

Mironet.cz a.s. se zabyva prodejem IT, mobilnich telefonti, elektroniky a poskytovanim
servisnich sluzeb k elektronickym zafizenim prostfednictvim internetu, zasilkové sluzby
nebo kamenného obchodu jiz fadu let. Za dobu své existence si vybudoval silnou pozici
na trhu i diky vyhledavani novych znacek a brandl a nyni je jednim z nejvétsich ¢eskych
prodejcu IT a elektroniky. V roce 2019 rozsitil svoji nabidku o dalsi elektroniku, jakoz
domaéci i1 zahradni, a déale naptiklad nafadi pro kutily a hracky. Nyni podnik vlastni

20 prodejen a 7300 vydejen umisténych po celé CR (15).

Popis struktury prodejen z roku 2019 (14):

Mironet.cz a.s.

ecentrala Praha 4
eprodejna Praha 8
eprodejna Brno
*prodejna Plzen

FranSizy

*pobocka Hradec Kralové
*pobocka Karlovy vary
*pobocka Kladno

*pobocka Roznov pod Radhostém
*pobocka Marianské Lazné
*pobocka Jablonec nad Nisou
*pobocka Kyjov

*pobocka Studénka

*pobocka Liberec

*pobocka Teplice

*pobocka Litomysl

*pobocka Mladé Boleslav
*pobocka Uherské Hradisté

Schéma ¢. 3: Prehled prodejen a pobocek 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 15)
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Mironet.cz a.s. ma ramcovou smlouvu o fransizingu, diky které spolupracuje s ptiblizné

20 pobotkami umisténymi po celé Ceské republice. Podnik planuje svij pocet

v budoucich letech navySovat tak, aby byl schopny pokryt poptavku i v dalSich krajich po

CR a vyrovnat se vice konkurenci (14).

2.2 Konkuren¢ni spole¢nost

Obchodni firma:
Datum vzniku a zapisu:
Spisova znacka:

Sidlo:

Identifika¢ni Cislo:
Pravni forma:

Piedmét podnikani:

CZC.czs.r.o.

26.03.1998

C 84212 vedena z Krajského soudu v Ostrave

1. maje 3236/103, Moravska Ostrava, 703 00 Ostrava
25655701

Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona
Vyroba, instalace, opravy elektrickych strojii a pfistroji,
elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

Poskytovani nebo zprostiedkovani spotiebitelského uvéru

Statutarni organy spolecnosti

Pi‘edseda a jednatel:

Clen dozor¢i rady:

Zakladni kapital:

Jitka Dvotakova
Petr TomasSek
Petr Mahdal
DusSan Zabrodsky
4 000 000,- K¢

CZC.CZ

Obrazek ¢. 3: Logo CZC.cz s.r.o.
(Zdroj: 16)
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Na trhu zaméfeném na prodej IT a celkové elektroniku je velké mnozstvi konkurence.
Pro tuto bakalafskou praci byl vybran podnik CZC.cz s.r.0., jehoz vznik je datovan do
roku 1998. Nyni ma v sortimentu pies 40 000 druhi elektroniky a je jednim
z nejznamgjsich prodejcti v CR. Podnik spojuje mnoho dosaZenych tspéchi, jako jsou
naptiklad ceny za nejlepsi e-shop roku (2006 a 2007), v roce 2013 se stava e-shopem

s nejvétsim podtem kamennych prodejen v CR a tak dale (16).
2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Stavové veli¢iny jsou zobrazeny v rozvaze a vyjadiuji stav majetku a kapitalu, zatimco
tokové veli¢iny jsou zobrazenim toku urcité veliCiny v Case. V této kapitole budou

znazornény oba zminéné ukazatele.
2.3.1 Horizontalni analyza rozvahy

V horizontalni analyze se projevuje procentudlni i absolutni zména hodnot v Case za

sledované obdobi 2015 az 2019.

Horizontalni analyza aktiv

Tabulka €. 1: Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

e 2015/2016 | 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vykazova polozka . . . . . 5 . .
tis. K¢ % ‘ tis. K¢ % tis. K¢ ) tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM -46595| -19.96| 2086|  1,12|-41682| -22,06 |27 225| 18,49
Stala aktiva 07644 | -96,08| -1041| -2613| -859|-2919| 1475| 70,78
Dlouhodoby nehmotny -98 399 | -100,00 0 X 0 x| 860 X
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 755| 2338| -1041| -26,13 -859 | -29,19 615| 29,51
ObéZn4 aktiva 51049 3873| 3127| 1.71|-44137| -23.73|28524| 2011
Zasoby 30877| 3663| -8426| -7.32|-20244 -18,97 | 25378 | 29,34
fzrt'all’l%hled“ky zobchodnich | g neq| 3331|5755 2370| -4320|-14,38|-1583| -6.16
Stét - dafiové pohledavky 484| 3737| -687| -3862| -65| -595| 149| 1451
gﬁ;’d‘)bé poskytnuté 762 | -2549| 8084| 363,00/ 11556|112,07 | -5942 | -27,17
Jiné kr. pohledavky 669 | -42.61| 9052|1004.66| -7428| -74.63| 755529921

PenéZni prostfedky 29065| -5360| o75| 3798| -285| -805| 170 522

V pokladné

Penézni prostiedky na a¢tech | 18 018 | 100,56 | -11 626 -32,35(-23351| -96,06| 2798|291,76
Casové rozliSeni aktiv 0 X 0 x| 3314 X|-2774| -83,71
Piijmy pfistich obdobi 0 X 0 x| 3314 X|-2774| -83,71
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Z vyse uvedené tabulky si lze povSimnout, ze celkova aktiva maji kolisavou tendenci,
kdy nejvétsi pokles ve vysi 22,06 % se objevil v roce 2018 a nejvétsi nardst v roce 2019
ve vysi 18,49 %. Stala aktiva podniku Mironet.cz a.s. se skladaji v roce 2015 a 2019
z dlouhodobého nehmotného majetku a vyhradné dlouhodobého hmotného majetku po
celou dobu sledovani. Roku 2015 doslo k navySeni ocenitelnych prav k uzivani znacky
Mironet.cz stanovené hodnotou znaleckého posudku v cené 98 399 tis. K¢, o stejnou
hodnotu byl zaznamenan nasledujici rok pokles stejné polozky. Dlouhodoby hmotny
majetek netvoii v podniku stézejni ¢ast aktiv, jedna se piedevsim o hmotné movité véci
a jejich soubory, ale da se také zpozorovat kolisani mezi hodnotami zplsobené
pribéznym odepisovanim a pofizovanim nového majetku. Dulezitou roli podniku hraji
obézna aktiva, na kterych stoji hlavni pfedmét podnikani. Podnik v poloZce zasoby
disponuje pouze zbozim, které v prub¢hu let ma kolisavy vyvoj a tvofi stézejni Cast
rust pohledavek z obchodnich vztahti 0 5 755 tis. K¢&. Velky rozdil mezi hodnotami je
Vv kratkodobych poskytnutych zalohéach, které se mezi roky 2016 az 2018 zvedly o vice
nez 450 %. Spojitost se zalohami maji zavazky z obchodnich vztahi, které v téchto letech
vykazuji rovnéz zvySeni procentualni hodnoty, jak bude zjevné nize V horizontalni
analyze pasiv. Dlouhodobé pohledavky z obchodnich vztah podnik nevykazuje. Ve
sledovaném obdobi jsou zaznamenany pohyby penéznich prostiedk v pokladné i na
bankovnich tétech. Zmény jsou zapii¢inéné uhradou pohledavek, prevodem z pokladny
na ucet iopaénym smérem a uhradou ndkupu zbozi nebo ostatnich hmotnych
I nehmotnych véci. V roce 2018 piijmy pristich obdobi vzrostly o 3 314 tis. K¢, jejichz
¢aste¢nou uhradu lze zpozorovat v penéznich prostiedcich na uctech, které se roku 2019

zvysily o 2 798 tis. K¢.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Vykazova polozka %
PASIVA CELKEM -46595| -19,96| 2086 1,12 (-41682| -22,06 |27 225| 18,49
Vlastni kapital -97452| -85,31| 1580 942| 3015| 16,42 3085| 14,43
Zakladni kapital 0 X 0 X 0 X 0 X
Ostatni kapitalové fondy -98 399 | -100,00 0 X 0 X 0 X
Nerozdéleny zisk min. let 928 7,19 907 6,56| 1623| 11,01| 3378| 20,65
N et e 19| 204| 673 7092| 1392| 8582 71| 236
Cizi zdroje 51 354 43,26 | -8326| -4,90|-44692| -27,63|24139| 20,62
Rezervy 0 X 0 X 0 x| 2500 X
Kratkodobé ptijaté zalohy 1416| 637,84 1023| 62,45 76 2,86 238 8,70

Kr. zivazky z obchodnich 31611| 34,30|-14225| -11,49|-35168| -32,10|30170| 40,56

vztahu

Krtkodobé financni 4927| 2619| -5020| -21.15| -43| -023| -38| -0.20
vypomoci

Kr. zavazky ke spoleénikim 0 x| 2500| 38,34 0 x| -2500| -27,72
Zavazky k zamé&stnancim 85 13,71 -7131-101,13 81-100,00 0 X
Sg;;éedanove zavazky a 1641|2051,25| 1299| 7548| -858| -28,41| 2794|129,23
Kr. dohadné ¢ty pasivni 468 X -468|-100,00 -539 x| -389| 72,17
Jiné kr. zdvazky 11206 |3973,76| 7278| 63,35| -8168| -43,53| -8637| -81,50
Casové rozliseni pasiv -497| -100,00| 8832 X -5 -0,06 0 0,00
Vydaje piistich obdobi 0 X 0 X 5 X ol 0,00
Vynosy pistich obdobi -497| -100,00| 8832 X o| 0,00 ol 0,00

Pasiva diky bilan¢ni rovnosti jsou stejna jako aktiva a maji kolisavou tendenci. Vlastni
kapital od roku 2016 vykazuje staly rust, a to zejména diky vysledkim hospodateni
bézného ucetniho obdobi, jejichz procentualni hodnoty jsou po celou dobu sledovani
kladné a v roce 2018 byl nariist vysledku hospodateni 0 85,82 %. V roce 2015 doslo
ke 100% poklesu ostatnich kapitalovych fondu, coz bylo zminéno i v horizontalni analyze
aktiv, kde se jednalo o0 prava k uzivani znacky Mironet.cz a tim byl snizen vlastni kapital
podniku. Cizi zdroje maji opét charakteristiku kolisavého trendu, kdy nejvyssi rast
0 51 354 tis. K¢ nastal v roce 2016, kde nejvétsi podil na tomto ristu mély kratkodobé
zavazky z obchodnich vztaht, které se zvysSily 0 31 611 tis. K¢. Kratkodobé ptijaté zalohy
rostou po celé sledované obdobi, kdy mezi roky 2015 a 2016 byl jejich narlst vice nez

Sestinasobny. Zasluhu na tomto riistu maji pohledavky, které se v pribéhu téchto let také
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zvysily. Zavazky vici zaméstnancim se dostaly na nulovou hodnotu z diivodu zaptjceni
zaméstnanct na zakladé dohody s Mr. Cloud s.r.0. Spole¢nost Mironet.cz a.s. tedy nema
zadné zaméstnance na pobockach. Enormni nartist hodnot dosahuji od roku 2016

i polozky jinych zavazkt a danovych zavazku.
2.3.2 Vertikalni analyza rozvahy

Vertikalni analyza piedstavuje procentualni vyjadieni struktury polozek aktiv a pasiv.

Vertikalni analyza aktiv

Tabulka €. 3: Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Vykazova polozka (v %) ‘ 2015 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 100,00| 100,00 100,00| 100,00| 100,00
Stala aktiva 43,54 2,13 1,56 1,42 2,04
Dlouhodoby nehmotny majetek 42,15 0,00 0,00 0,00 0,49
Dlouhodoby hmotny majetek 1,38 2,13 1,56 1,42 1,55
Obézna aktiva 56,46 97,87| 98,44| 96,33| 97,65
Zasoby 36,11| 61,64 56,50| 58,74 64,12
Kr. pohledavky z obchodnich vztahii 7,80 12,99 15,90 17,46 13,83
Stat - dafiové pohledavky 0,55 0,95 0,58 0,70 0,67
Kratkodobé¢ poskytnuté zalohy 1,28 1,19 5,46 14,85 9,13
Jiné kr. pohledavky 0,67 0,48 5,27 1,71 5,78
Penézni prosttedky v pokladné 2,37 1,37 1,87 2,21 1,96
Penézni prostiedky na uctech 7,68 19,23 12,87 0,65 2,15
Casové rozliSeni aktiv 0,00 0,00 0,00 2,25 0,31
Ptijmy ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00 2,25 0,31
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Struktura aktiv
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Graf ¢. 1: Struktura aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)
Z vyse uvedené tabulky a grafu je ocividné, ze aktiva tvofi pfevazn¢ ob&zny majetek
s vyjimkou roku 2015, kdy podnik disponoval dlouhodobym nehmotnym majetkem,
piesnéji ocenitelnymi pravy (pravo pouzivat znacku Mironet.cz). Od roku 2016 podnik
disponuje vice jak 50 % zbozim z celkovych aktiv, kvili hlavnimu predmétu podnikéni.
Pohleddvky z obchodnich vztahti zaujimaji druhé misto u ob&Zznych aktiv. Tvoii
v pribéhu let od 7,8 % do 17,46 %. PenéZni prostiedky na bankovnich Uctech
a v pokladn¢ maji klesajici tendenci od roku 2016 a jejich vySe v poslednich letech 2018
a 2019 je velmi nizka. Casové rozlieni a stala aktiva tvoii od roku 2016 zanedbatelnou

cast.
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Struktura obéZnych aktiv
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Graf ¢. 2: Struktura obéZnych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)
Disponovanim velkého mnozstvi zasob pro podnik nemusi byt zcela efektivni z divodu
drZeni kapitalu ve skladech (a s tim spojené dalsi naklady), namisto investovani do jinych
investic. V tomto piipadé jsou zasoby nejpodstatnéjsi polozkou. Druhou nejvice
zastoupenou polozkou jsou kratkodobé pohledavky, ptesnéji pohledavky z kratkodobych
vztahti a v posledni fadé penézni prostiedky, jejichz podil na obéznych aktivech kazdym

rokem klesa kvili splaceni zavazki.
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 4: Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Vykazova polozka (v %) 2015 2016 2017 2018 2019
PASIVA CELKEM 100,00 (100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 4894| 898| 9,72| 14,52| 14,02
Zakladni kapital 0,86 1,07 1,06| 1,36| 1,15
Ostatni kapitadlové fondy 42,15 0,00 0,00f 0,00 0,00
Nerozdéleny zisk min. let 553| 7,40| 7,80 11,11| 11,31
Vysledek hospodateni bézného uc. obdobi 0,40 0,51| 0,86 2,05 1,77
Cizi zdroje 50,85| 91,02| 85,61| 79,49| 80,92
Rezervy 0,00, 0,00 0,00, 0,00] 1,43
Kratkodobé piijaté zalohy 0,10f 0,88 1,41 1,86 1,71
Kr. zdvazky z obchodnich vztahti 39,48| 66,25| 57,99| 50,52| 59,93
Kratkodobé finan¢ni vypomoci 8,06| 12,70 9,91| 12,68| 10,68
Kr. zdvazky ke spole¢nikiim 2,79 3,49, 4,77, 6,13| 3,74
Zavazky k zaméstnanctim 0,27 0,38 0,00f 0,00 0,00
Stat - danové zavazky a dotace 0,03| 0,92, 160, 147, 284
Kr. dohadné ¢ty pasivni 0,00 0,25 0,00f -0,37| -0,53
Jiné kr. zavazky 0,12\ 6,15 9,93| 7,20| 1,12
Casové rozliseni pasiv 0,21| 0,00, 4,67| 6,004 5,06
Vydaje ptistich obdobi 0,00 0,00 0,00, 0,00] 0,00
Vynosy piistich obdobi 0,21 0,00, 4,67| 6,004 5,06

Struktura pasiv
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B Vlastni kapital Cizi zdroje

B Casové rozliSeni pasiv

Graf ¢&. 3: Struktura pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)
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V roce 2015 diky kapitdlovym fondim se vlastni i cizi kapital ptiblizuji 50 % pasiv.
V roce 2016 zpusobilo snizeni kapitdlovych fondi enormni narist podilu cizich zdrojt
oproti vlastnim, od téze doby maji cizi zdroje klesajici tendenci a zacinaji se vykazovat
Casova rozliSeni, kdy nejvyssi narast byl zaznamenan roku 2018 ve vysi 6 %. V cizich
zdrojich jsou na prvnim misté kratkodobé zdvazky z obchodnich vztaht, které v roce

2016 dosahovaly nejvyssich hodnot 66,25 %. Dlouhodobé zavazky se zde nevyskytuji.

2.3.3 Horizontalni analyza VZZ

Tabulka €. 5: Horizontalni analyza VZZ

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Vekazoud vologka 201512016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
yrazova polozka .o K& % tis. K¢ %  tis. KE % tis. K¢ %
Wiy v prtits, @ 348| -146| 1736 739| 1655 656| -3414| -12.70

vyrobku a sluzeb

;r;j;’f zaprodej |5 955)  527|67401| 651|-235777|-21.39| 267197 30,84
Vykonova spoticba | 62508| 6,27 |68575| 6,47 | -233328|-20,69 | 261 385| 29,22
Osobni naklady 1940| -1502| 3966 36,13| -4298|-28,76| -4499| -42.27
Upravy hodnot v 464| 67,25 36| 3,12 64| -538 4| 036

provozni oblasti

Ostatni provozni
vynosy
Ostatni provozni
naklady

10536 | 160,15| 5342| 31,21| -3281|-1461| -2508| -13,08

-312| -4595| 2602| 708,99| -2344|-78,95| 2679| 428,64

Provozni vysledek 1273| 4994| -700| -18,32| 2631| 8427| 1706| 29,65

hospodareni

Ostatni finanéni 1155| -90,66| 527 442,86 -327|-50,62 245| 76.80
Vynosy

Ostatni financni 66| 287|-1013| -42,78 322| 2376 1669| 99,52
naklady

Finanéni vysledek | ; 190 g954| 1541 61,18 -881/-90,08| -1649| -88,70
hospodareni

VH pied zdanénim 15| 1,16| 841| 6454 1750| 81,62 56| 144
Daii 7 piijmil 56| 18,79| 168| 47.46 358 | 68,58 15| -1.70
VH za aéetni obdobi 19| 2,04| 673| 7092| 1392|8582 71| 2,36

Cisty obrat za uéetni

, 60 837 6,00 | 75 006 6,97 | -237 730 |-20,66 | 261 518 | 28,65
obdobi

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb netvoii stézejni ¢astku a vykazuji pouze malé

kolisani, zatimco trzby za prodej zboZi nabyvaji mnohem vysSich hodnot. Nejvétsi nartst
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nastal v roce 2019, kdy se ¢astka zvedla 0 267 197 tis. K¢ ¢ili 30,84 % a jediny pokles za
sledované obdobi byl zaznamenan V ptedchéazejicim roce 0 21,39 %. Osobni naklady
netvoii velkou c¢ast celkovych ndkladi, jelikoz jak jiz bylo zminéno v horizontalni
analyze pasiv, Mironet.cz a.s. si zapuj¢uje na zakladé¢ smlouvy zaméstnance. Provozni
vysledek hospodateni relativné dost kolisa, nicméné v primérnych hodnotach se drzi
Vv kladnych ¢islech. Jeho nejvyssi rust byl zaznamenan v roce 2018 a to 0 84,27 %. Ostatni
finan¢ni vynosy i naklady vykazuji velké rozdily mezi sledovanymi obdobimi, ato
zejména kvili kurzovym ziskim a ztratdm. Do ostatnich financni nakladd vstupuji
I polozky typu bankovni poplatky, poplatky za platebni karty, platebni styk atd., které
zvySuji jejich hodnotu. VH pfed zdanénim a dail z pfijmu maji rostouci trend, a to
zejména diky provoznimu vysledku hospodateni. | pfes neptiznivé podminky na trhu si
spole¢nost udrzuje kladnou hodnotu ¢istého zisku. Podnik nevlastni zadné finanéni

investi¢ni instrumenty, které by generovaly vynos.
2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelti neboli finan¢nich fondi vykazuje schopnost podniku
dostat svym zavazkam. V této kapitole budou provedeny vypocty, jejichz vysledky budou
zndzornény v nasledujici tabulce za stanovené obdobi 2015 az 2019 a nésledné bude
provedeno porovnani s benchmarkingovym partnerem.

Tabulka €. 6: Analyza rozdilovych ukazateli

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Ore a
Ukazatel (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 13099 | 12794| 24247 24802| 31687
Cisté pohotové prostiedky -82 274 |-117731|-120 040 | -98 319| -96 448
Cisty penézné pohledavkovy fond | -71 186 (-102368| -82489| -61690| -80 183

Ukazatel (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital -544| -21 816 4557 11740 63607
Cisté pohotové prostiedky -336 181 | -366 883 | -430 626 | -504 378 |-641 029

Cisty penézné pohledavkovy fond |-206 312 |-270 900 |-307 183 [-370 110 | -438 683

Pro vypocet ¢istého pracovniho kapitalu byl pouZit pro piehledné;jsi vysledky manazersky

zpusob (viz. teoreticka cast zavérecné prace). Oba podniky dosahuji kladnych hodnot
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CPK téméf ve viech sledovanych obdobich, coz naznaduje dobrou platebni schopnost
a vede k moznosti vytvofeni rezerv pro zajisténi provozu a pro ptipadné thrady svych
zavazki z obchodnich vztaht & jinych zavazki. Hodnota CPK ve sledovaném obdobi
roste u obou spole¢nosti. V roce 2015 a 2016 konkuren¢ni podnik disponoval vétsi mirou
Mironet.cz a.s. disponuje pomalym linearnim rtistem tohoto ukazatele. Rostouci trend je
zpusoben piiristkem zasob a pohleddvek z obchodnich vztahi oproti zavazktm.
Konkrétné vroce 2017 obézna aktiva vzrostla o 3127 tis. K&, zatimco zavazky
vykazovaly pokles o 8 326 tis. K¢. U CZC.cz s.r.0., ackoliv byly hodnoty na za¢atku
obdobi v minusu, v dal§ich letech CPK rapidné stoup a v roce 2019 ma vétsi hodnotu

této polozky nez hlavni analyzovany podnik.

Hodnoty CPP a CPPF se Vporovnani skonkurendni spolednosti vyrazné nelisi,
CZC.cz s.r.o. vykazuje staly pokles obou hodnot, ovsem u Mironet.cz a.s. je tento pokles
nizsi, kdy i1 v roce 2018 doslo oproti CZC.cz s.r.0. k navySeni diky vyraznému poklesu
zavazki o 44 692 tis. K¢.

Vyvoj €istého pracovniho kapitalu
80 000

60 000
40 000

20000

Hodnoty v tis. K¢

-20 000
-40 000

Mironet.cza.s. e====CZC.czSs.r.0.

Graf ¢. 4: Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Nasledujici kapitola se zaméfuje na pomérové ukazatele, pfesnéji ukazatele rentability,
aktivity, likvidity, zadluZenosti a provozni ukazatele. Vysledky budou porovnany

s benchmarkingovym partnerem.
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2.5.1 Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 7: Ukazatele likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Oll€E a

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Okamzita likvidita 0,20 0,23 0,17 0,04 0,05
Pohotova likvidita 0,40 0,40 0,49 0,47 0,42
Bézna likvidita 1,11 1,08 1,15 1,21 1,23

O

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Okam?zita likvidita 0,30 0,10 0,06 0,09 0,09
Pohotova likvidita 0,57 0,33 0,33 0,33 0,38
Bézna likvidita 1,00 0,95 1,01 1,02 1,09

Okamzita likvidita zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi polozky aktiv. Doporucend hodnota je
v rozmezi od 0,2 do 0,6. Mironet.cz a.s. splioval hranici doporué¢enych hodnot v roce
2015 a 2016, nasledujici roky se penézni prostiedky pro pfipadné splaceni splatnych
zavazkl snizily a soucasné sni i hodnota okamzité likvidity. Pokles byl zptsoben

splacenim z&vazkl z obchodnich vztahtl, které se nasledujici roky vyrazné snizily.

U pohotové likvidity je odectena hodnota zasob ¢ili nejméné likvidni c&ast. Jeji
doporucena hodnota se vymezuje od 1 do 1,5. Hodnoty se pohybuji kolem 0,4 az 0,49,
tudiz by podnik musel prodat ¢ast svych zasob, aby splatil své zavazky. Jak jiz bylo
zminéno ve vertikalni analyze aktiv, podnik nedisponuje velkym mnozstvim pohledavek
ani penéZnich prostfedk, proto neni splnéna doporuc¢ena hodnota pohotové likvidity ani

V jednom obdobi.

Bézna likvidita preferuje hodnoty od 1,5 do 2,5 v zavislosti na odvétvi. Podava informaci
o tom, zda by podnik byl schopen dostat svym zavazkim v piipad¢ prodeje vSech zasob.
Do tohoto rozmezi nespada ani jeden rok ze sledovaného obdobi, nejblize k této hranici
mél rok 2019, kdy likvidita dosahovala hodnoty 1,23 diky zvySeni zasob a penéznich
prostiedki oproti pfedchazejicimu roku. Tento fakt znamena, Ze by podnik dokazal splatit
sveé zavazky pomoci obéZznych aktiv, ale finan¢ni rezerva by nebyla optimalni. Podnik ma
velké mnozstvi zavazkl, které dokéze splatit vyhradné diky zdsobdm. MnoZstvi

penéznich prostiedkti a pohledavek by nebyla dostacujici.
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2.5.2 Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 8: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

ole a

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 4,31 5,66 5,97 6,07 6,63
Obrat stalych aktiv 9,91| 26565| 383,11 428,68| 325,13
Doba obratu zavazku 0,12 0,16 0,14 0,13 0,12
Doba obratu pohledavek 0,02 0,03 0,05 0,06 0,04
Obrat zasob 11,95 9,19 10,56 10,33 10,34
Doba obratu zasob 0,08 0,11 0,09 0,10 0,10

O

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 5,43 8,98 6,88 6,27 5,20
Obrat stalych aktiv 61,52 70,29 50,95 51,62 41,34
Doba obratu zavazku 0,14 0,10 0,13 0,14 0,15
Doba obratu pohledavek 0,05 0,02 0,03 0,03 0,05
Obrat zasob 13,90 15,89 11,82 10,62 9,14
Doba obratu zasob 0,07 0,06 0,08 0,09 0,11

U obratu celkovych aktiv se doporucuje hodnota 1,5 a vice. Mé&fi celkové vyuziti majetku,
a ¢im je hodnota vétsi, tim 1épe pro podnik. Podnik spliuje doporuceni v kazdém roce
ajejich hodnoty maji rostouci tendenci diky poméru trzeb a celkovym aktivim.

Nejvétsiho obratu dosahoval posledni rok 2019 pfi vysi 6,63.

U obratu stalych aktiv také plati, Ze se doporucuje co nejvyssi hodnota, nejlépe vétsi jak
5,1. Ve sledovaném obdobi se vyskytuji velké rozdily, a to zejména kvtli ocenitelnym
pravum, které podnik vlastnil v roce 2015, kdy obrat dosahoval hodnoty 9,91, zatimco

maxima 428,68 nabyl v roce 2018.

Doba obratu zavazkl a doba obratu pohledavek spolu tizce souvisi. Je vhodné mit dobu
obratu pohledavek niz$i, nez je doba obratu zavazki, aby podnik mohl penézni prostredky
Z pohledavek dale investovat, nebo splatit pfipadné zavazky. Hodnoty ve sledovaném
obdobi jsou téméf neménné i u konkurenc¢niho podniku. Odbératelé své zdvazky plni
béhem 2 az 6 dnl, coZ vypovida o dobfe vymahatelnych pohleddvkach a o zdkaznicich

v dobré financni situaci, pokud se vezme v potaz bézna 30denni lhtita. Doba obratu
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zavazkl vykazuje taktéz nizké hodnoty, kolem 12 az 16 dnt, tudiz riziko zhorSeni vztahu

s dodavateli kvlili neplnéni svych zavazki je v tomto ptipadé vylouceno.

Doba obratu zasob udava, ze zasoby jsou vazané v podniku primérné 0,1 dnti do doby,
neZ jsou prodany nebo spotiebovany. Zadouci jsou niz§i hodnoty kvili ndkladim spojené

se skladovanim, coz podnik splituje diky vysokym trzbam.

Poslednim ukazatelem aktivity je obrat zasob, jehoz hodnoty by mély mit ristovou
tendenci. Ve sledovaném obdobi se podnik nachazi mezi hodnotami 9,19 az 11,95, coz
znamena, ze podnik je schopen 9,19 az 11,95krat kazdou polozku zasob Vv prubéhu roku
prodat a znovu naskladnit. Od roku 2015 do roku 2019 nevykazovaly zasoby ani trzby

velky meziro¢ni rozdil, proto jsou hodnoty témet neménné.

Hodnoty ukazateli aktivit jsou opét podobné s porovnanim s CZC.cz s.r.0., kromé jiz
zminovaného obratu stalych aktiv a obratu zasob, kdy vykazoval konkuren¢ni podnik

v roce 2015 a 2016 vétsi hodnoty.
2.5.3 Ukazatele rentability

Tato kapitola se zaméfuje na ukazatele rentability, které jsou dileZzité zejména pro
potencidlni investory, akcionafre a vlastniky podniku. Vypocty jsou tvofeny pomérem
zisku a jinych veli¢in.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

olne a

Ukazatel (v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita aktiv 0,40, 051| 0,86 2,05 1,77
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,81| 5,66| 8,84| 1410 12,61
Rentabilita investovaného kapitalu 0,53| 0,70] 1,13 2,64 2,26
Rentabilita trzeb 0,09 0,09| 0,14 0,34 0,27

O

Ukazatel (v %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Rentabilita aktiv 0,01| -0,04| 0,00f -0,06| -0,02
Rentabilita vlastniho kapitalu 0,10 -1,01| 0,00, -056| -0,11
Rentabilita investovaného kapitalu 0,01, -0,04| 0,00, -0,06| -0,04
Rentabilita trzeb 0,00/ 0,00/ 0,00 -0,01 0,00
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Rentabilita aktiv (ROA) obecné pomaha zjistit, zda podnik efektivné vyuziva sva aktiva.
Nejvyssi hodnoty 2,05 % je dosahovano v roce 2018, kdy doslo k velkému poklesu aktiv,
presnéji zbozi 0 20 244 tis. K¢., a mirnému naristu hospodaiského vysledku. V poméru
tento rok vykazoval nejvys$i hodnoty za sledované obdobi. Jelikoz CZC.czs.r.o.
dosahuje kromé roku 2015 a 2017 zépornych hodnot vysledku hospodateni, ukazatel
ROA je taktéz v zapornych hodnotach.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) udava informaci o vynosnosti vlastniho kapitalu
vlozeného do podniku. U analyzované spolecnosti byl zac¢atkem sledovaného obdobi
ukazatel ROE na nizké hodnoté, presnéji 0,81 %, avSak v prubéhu nasledujicich let doslo
K vyraznému zvyseni, a to zejména diky snizeni vlastniho kapitalu 0 97 452 tis. K¢.
Ukazatel v roce 2018 dosahuje hodnoty 14,10 % a da se fici, Ze ROE jsou v procentualni
vysi pomérné vysoké. Ukazatel ROE by mél byt vyssi nez ukazatel aktiv (ROA), coZ se
V tomto piipad€ potvrzuje. Konkurenéni podnik opét kvili zapornému hospodatskému

vysledku dosahuje zapornych hodnot tohoto ukazatele.

Rentabilita investovaného kapitalu (ROI) pro své vypocty pouziva hospodaisky vysledek
pfed zdanénim namisto hospodafského vysledku po zdanéni, jak to je naptiklad
U rentability aktiv. Tudiz hodnoty, jak si lze povSimnout, jsou mirné vyssi, a méfi
vynosnost vlastniho kapitalu a cizich zdroji vlozenych do daného podniku. Nejvyssi
dosahovana hodnota 2,64 % byla zaznamenana v roce 2018 piedevsim diky snizeni

celkovych aktiv a mirnému nartstu hospodatského vysledku.

Rentabilita trzeb (ROS) je poslednim ukazatelem rentability v této Casti zavérecné prace,
kde se pométuje Cisty zisk s celkovymi trzbami. Oproti konkurenénimu podniku se
Mironet.cz a.s. nachazi v kladnych ¢islech, avsak ziskova marze neni nijak razantni,
jelikoz odvétvi disponuje velkym mnozstvim konkurence, ktera vyviji tlak na chod
podniku. Mironet.cz a.s. dosahuje nizkych ziskovych marzi v rozmezi od 0,09 az 0,34 %

na produkt, avSak s ristovou tendenci.
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V porovnani s konkurenénim podnikem se da fici, ze Mironet.cz a.s. disponuje lep$imi

vysledky rentability.

2.5.4 Ukazatele zadluzZenosti

Zda je podnik financovan vyhradné vlastnimi, ¢i cizimi zdroji, pojednavaji ukazatele

zadluzenosti. V této kapitole budou provedeny vypocty celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani, doby splaceni dluhu a urokového kryti.

Tabulka €. 10: Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

olne a
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 50,85 9% | 91,02 % | 85,61 % | 79,49 % | 80,92 %
Koeficient samofinancovani 48,94 % | 8,98% | 9,72 % | 14,52 % | 14,02 %
Urokové kryti 4,05 481 7,94 7,76 5,44
Doba splaceni dluhu -21,30 10,10 -18,60 -5,32 29,66
O
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost 91,70 % | 92,37 % | 87,08 % | 86,80 % | 80,81 %
Koeficient samofinancovani 6,70%| 3,98% | 10,41 % | 9,96 %| 15,20 %
Urokové kryti 38,86 -127,91 6,59 x| -177,36
Doba splaceni dluhu 1 333,60 -5,31| -24,44 27,65| -131,67
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Celkova zadluzenost podava informace o tom, z jaké ¢asti jsou aktiva financovéna cizim
kapitalem. V roce 2015 vlastnil podnik ocenitelnd prava, ktera navysila aktiva a diky
témto pravim celkova zadluzenost dosahuje 50,85 %, avSak nasledujici roky se
procentualni hodnota vyrazné zvysila, kdy maxima dosahovala v roce 2016 a to 91,02 %.
Vysledky znaci vyuzivani vyhradné cizich zdroji. Podobnych vysledkd dosahuje

I konkurenéni podnik.

Koeficient samofinancovani na druhou stranu znaci financovani vlastnim kapitalem, kde

analyzovany i konkuren¢ni podnik nedosahuji od roku 2016 vice nez 15,2 %.

Doba splaceni dluhu piedstavuje pocet let, po kterou bude muset podnik splacet své dluhy
pomoci provozniho CF. Ukazatel vyjadiuje velké kolisani béhem sledovaného obdobi.
V roce 2016 a 2019 je provozni cash flow v kladnych hodnotach a doba splaceni dluhu
se odhaduje na 10,10 a 29,66 let. Ostatni sledované roky vykazuji zapornou hodnotu

provozniho CF, tudiz se doba splaceni dluhu prodluzuje.

Urokové kryti by mél podnik udrzovat v kladnych hodnotéach, nejlépe 3 a vice. Vysledek
vyjadiuje, kolikrat by podnik mohl splatit ndkladové uroky pomoci hospodaiského
vysledku pied zdanénim. Mironet.cz a.s. u tohoto ukazatele vykazuje rust, kdy hodnoty
se pohybuji od 4,05 do 7,94. Podnik by tedy nem¢l mit problém splatit vSechny své
nakladové uroky. Na druhou stranu CZC.cz s.r.0. disponuje v roce 2015 a 2017 kladnymi
hodnotami, kdy ukazatel dosahuje az 38,86, avSak ostatni sledované roky je hospodaisky
vysledek v zapornych ¢islech. Z tohoto pohledu je konkurenéni podnik ve vétsing roki

neschopny splacet své nakladové tiroky oproti hlavni analyzované spolecnosti.
2.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele kontroluji predevsim tokové veli¢iny. Tato kapitola bude pojednavat

o nakladovosti vynosil a vdzanosti zdsob na vynosy.
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Tabulka ¢. 11: Provozni ukazatele

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Mironet.cz a.s.

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Nékladovost vynosi 0,997| 0,997| 0,997 0,994| 0,994
Vézanost zasob na vynosy 0,083| 0,107| 0,093| 0,095| 0,095
CZC.czs.r.o.
Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Nakladovost vynost 0,994, 1,001 0,995| 1,004, 1,002
Vézanost zasob na vynosy 0,072| 0,063| 0,084 0,094| 0,109

Nékladovost vynost vyjadiuje pomér nékladii a vynosi. Zadouci je hodnota mensi jak 1,
nejlépe klesajici trend, v tomto piipad¢ naklady témét kopiruji vynosy a vyvoj je mirné
Klesajici. Disledkem je nizka ziskova marze. Konkurenéni podnik dosahuje hodnot taktéz

kolem 1, kdy v roce 2018 se dostal na hodnotu 1,004, coz znaci nepiiznivy vyvoj.

Vézanost zasob na vynosy udava, jaka Gast zasob je vazana na 1 K& vynosi. Zadouci
Ze nabyvaji téméf totoznych hodnot a tento ukazatel se mtze brat ve vztahu k podnikiim
jako pozitivni. V roce 2016 Mironet.cz a.s. nabyval nejvyssich hodnot, ptesnéji 0,107 a to

zejména diky navySeni zasob oproti minulému roku o 30 877 tis. K¢.
2.6 Analyza soustav ukazatelu

Tato kapitola je zaméfena na bonitni a bankrotni modely, pfesnéji na indikator bonity,

Altmaniv index finan¢niho zdravi a index INOS5. Tyto ukazatele daji presnéjsi udaje

0 finan¢nim zdravi podniku.
2.6.1 Bonitni modely

Bonitni modely se Casto pouzivaji pro srovnani s jinymi podniky stejného zaméfeni.
Zjistuje se finanCni stabilita, jejiz stupnice je v rozmezi od extrémné Spatnou, po

extrémné dobrou finanéni stabilitu.
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Tabulka €. 12: Indikator bonity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Ukazatel 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
X1 | cash flow/cizi zdroje -0,050| 0,089 |-0,066 | -0,202| 0,021
X2 | celkova aktiva/cizi zdroje 1,967| 1,099| 1,168| 1,258| 1,236
Xz | zisk pfed zdanénim/celkova aktiva 0,005| 0,007| 0,011| 0,026| 0,023
X4 | zisk pted zdanénim/celkové vykony 0,001| 0,001| 0,002| 0,004| 0,003
Xs | zasoby/celkove vykony 0,083| 0,107| 0,093| 0,095| 0,095
Xe | celkové vykony/celkova aktiva 4,347| 5,757| 6,090| 6,200| 6,731
Index bonit 0,60/ 090 0,75| 0,73] 1,08
O
Ukazatel 2015| 2016| 2017| 2018| 2019
X1 | cash flow/cizi zdroje 0,297| 0,095|-0,026| 0,041| 0,022
X2 | celkova aktiva/cizi zdroje 1,091| 1,083 | 1,148| 1,152| 1,237
Xz | zisk pfed zdanénim/celkova aktiva 0,010 -0,038| 0,001 -0,055] -0,033
X4 | zisk pted zdanénim/celkové vykony 0,002 | -0,004| 0,000/ -0,009 | -0,006
Xs | zésoby/celkové vykony 0,072| 0,063| 0,084| 0,094| 0,109
Xe | celkové vykony/celkova aktiva 5,449| 9,004| 6,903| 6,300| 5,216
Index bonity 1,21| 0,74\ 0,78 0,21| 0,32
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Podle zminéné stupnice indikatoru bonity v teoretické Casti je analyzovany podnik
pievaznou Cast sledovaného obdobi v situaci s uréitymi problémy. Vyvoj vykazuje mirné
kolisani s rostoucim trendem, kdy posledni rok 2019 dosahl hodnoty 1,08 a piekrocil
hranici stupné na dobrou situaci, a to zejména diky rychlej$imu rtstu celkovych vykont
oproti celkovym aktiviim a také diky rastu hospodaiského vysledku. Opacné na tom je
konkurenéni podnik, ktery v roce 2015 zac¢inal na hodnoté 1,21 a postupem let se dostal
na 0,32. Podnik tedy vykazuje urcité problémy kvli snizenému CF a vyraznému poklesu

vysledku hospodareni.
2.6.2 Bankrotni modely

Altmantv model (Z-Score)

Tabulka €. 13: Altmaniv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Olne a
Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 | CPK/celkova aktiva 0,056| 0,068|0,128| 0,168| 0,182
X2 | nerozd. zisk min. let/celkova aktiva 0,055| 0,074|0,078| 0,111| 0,113
Xz | zisk pfed zdanénim/celkova aktiva 0,005| 0,007|0,011| 0,026| 0,023
Xa | vlastni kapital/cizi zdroje 0,962| 0,099|0,114| 0,183| 0,173
Xs | trzby/celkova aktiva 4,313| 5,665|5,968| 6,067 | 6,633
Z-Score 4812 | 5,828|6,197| 6,429| 6,989
O
Ukazatel 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
X1 | CPK/celkova aktiva -0,001| -0,050|0,009| 0,018| 0,072
X2 | nerozd. zisk min. let/celkova aktiva 0,058| 0,078|0,031| 0,026 -0,022
X3z | zisk pted zdanénim/celkova aktiva 0,010| -0,038| 0,001 -0,055| -0,033
X4 | vlastni kapital/cizi zdroje 0,073| 0,043|0,120| 0,115| 0,188
Xs | trzby/celkova aktiva 5,433| 8,983|6,879| 6,274| 5,198
Z-Score 5,533| 8,894(6,951| 6,172| 5,196
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Altmanuv model

10
9
8
7 —
6
5 /
4
3
2015 2016 2017 2018 2019
e \]ironet.cz a.s. CzC.czs.r.o.

Graf ¢. 7: Altmaniiv model
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)
Mironet.cz a.s. podle Altmanova modelu vykazuje rostouci trend od hodnoty 4,812 v roce
2015 azpo 6,989 v roce 2019, coz podle hodnoceni znaci dobrou finanéni situaci podniku,
jelikoZ se nachdzi nad hranici 2,9. VSechny jednotlivé ukazatele v pribéhu let mirné
rostly. Opa¢na situace nastala u konkurenéniho podniku, kdy model vykazoval pokles
trzeb. Nasledujici roky se hodnota Z-Score snizovala az na 5,196. Po celé¢ sledované
obdobi se hodnoty nachazi nad hranici 2,9 ¢ili dobré finan¢ni situaci a podniku by tak

nemél hrozit bankrot.
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Index INO5

Tabulka &. 14: Index INO5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)

Mironet.cz a.s.

Ukazatel 2015 | 2016 |2017| 2018 | 2019
X1 | celkova aktiva/cizi zdroje 1,967 1,099|1,168| 1,258 1,236
X2 | zisk pfed zdanénim/nékladové uroky 4,053 4808|7,941| 7,757 5,441
Xz | zisk pfed zdanénim/celkova aktiva 0,005 0,007 (0,011 0,026 0,023

X4 | vynosy/celkova aktiva 4,347 5,75716,090| 6,200 6,731
Xs | obézna aktiva/kratkodobé zavazky 1,110 1,075/1,150| 1,212 1,229
INO5 1,451 1,669 (1,897 | 1,990 1,992
Ukazatel 2015 | 2016 |2017| 2018 | 2019
X1 | celkova aktiva/cizi zdroje 1,091 1,083|1,148| 1,152 1,237

X | zisk pred zdanénim/nakladové uroky | 38,860 |-127,909 | 6,586 X |-177,355
X3z | zisk pted zdanénim/celkova aktiva 0,010| -0,038|0,001|-0,055| -0,033
Xa | vynosy/celkova aktiva 5,449 9,004 6,903 | 6,300 5,216
Xs | obézna aktiva/kratkodobé zavazky 0,999 0,946 (1,010 1,021 1,090
INO5 2970 -3,152|1,957| 1,344| -5,872
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Graf ¢. 8: Index IN0O5
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14, 16)
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Z vyse uvedeného grafu si lze povSimnout, ze analyzovany podnik mé u tohoto ukazatele
rostouci tendenci po celé sledované obdobi, zatimco konkuren¢ni podnik vykazuje velké
kolisani, a to zejména kvuli hospodaiskému vysledku pied zdanénim, kdy hodnoty tohoto
ukazatele byly zaporné. Rok 2015 a 2017 u CZC.cz s.r.0. spadal podle hodnoceni do
velmi dobré financni situace, rok 2018 do Sedé¢ zony a zbylé roky byly vyrazné pod hranici
Sedé zony cili podnik vykazoval velmi $patnou finan¢ni situaci. Mironet.cz a.s. byl v roce
2015 v Sedé zong, ale nasledujici roky piekroc€ily hranici na velmi dobrou finanéni situaci,
kdy nejvyssi dosazend hodnota 1,992 byla zaznamenana Vv roce 2019, a to zejména diky

nartistajicimu poméru vynost a celkovych aktiv podniku.
2.7 SWOT analyza

Tato posledni analytickd ¢éast je zamécfena na vnitini analyzu (silné a slabé stranky)

a vngjsi vlivy (ptilezitosti a hrozby), které na podnik puisobi.

Tabulka €. 15: SWOT analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

strategické rozmisténi pobocek
profesionalita v oboru

dlouh4 historie

webové stranky

dobré¢ finan¢ni zdravi

vysoké vynosy

osloveni potencialnich zakaznikt
vybudovéni novych vlastnich pobocek
kurzy mén

nové technologie

zlepSeni marketingu

sniZzeni naklada

nizka rentabilita aktiv

nizka ziskova marze

marketing

vysoké provozni naklady
vysoka zadluzenost

nedostatek penéznich prostiedki

kratka doba obratu pohledavek velké mnozstvi zasob
PrileZitosti Hrozby

konkurence

drazsi bankovni Givéry kvili zadluZenosti
kurzy mén

ekonomicka krize

COVID-19

Silné stranky

Jak jiz bylo zminéno v pfedstaveni podniku, Mironet.cz a.s. ma mnoho pobocek po celé
Ceské republice, které jsou strategicky umisténé ve vétsich méstech. Dalsi silnou
strankou je profesionalita v oboru a dlouha historie, které spolu tizce souvisi. Povédomi

o podniku je na trhu jiz témét 20 let a od samého zacatku se zamétuji na stejny obor
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¢innosti, ve kterém se zdokonaluji. V aktualni dobé je ¢im dal vice popularni on-line
nakupovani. Na tento druh podnikani je Mironet.cz a.s. pfipraven jiz od roku 2003, kdy
spustil sviyj prvni e-shop. Z vypoc¢tt finanéni analyzy jsme zjistili, ze podnik disponuje
dobrym finan¢nim zdravim, vysokymi vynosy a uspokojivou dobou obratu pohledavek,

ktera je nizsi nez doba obratu zavazki, coz je pro podnik pozitivnim faktem.
Slabé stranky

Co se tyCe slabych stranek, tak se jedna piedevSim o ukazatele financni analyzy
a marketing. Podnik disponuje velkym mnozZstvim zasob, s kterym se poji i penézni
prosttedky v podob¢ nakladi, které by mohly byt investovany lep$im zpiisobem. Dalsi
slabou strankou je nizkad ziskovd marze, kterou brzdi predevsim konkurenceschopné
podniky, s timto tématem tzce souvisi marketing. Marketing ma podnik velice slaby,
respektive zadny, oproti hlavnim konkurenénim podnikim. Bylo by vhodné investovat
volné prostiedky, pripadné ty budouci, do propagacnich kampani a celkového zvétSeni
povédomi o podniku na trhu. Ac¢koliv je znacka mnoha lidem znama, neni neobvyklé, ze
pfenesou svij zdjem o koupi produktu nebo sluzby ke konkurenci. Toto téma bude vice

rozebrano v navrzich na zlepSeni finan¢ni situace podniku.
Hrozby

V rozkvétu modernich technologii a ¢im dal vétSich pocti podnikti zaméfenych na
stejnou oblast podnikani, se musi brat v potaz predevS§im konkurence, ackoliv
analyzovany podnik plsobi v oboru jiz fadu let a dokazal si zajistit urcitou pozici na trhu.
V neposledni fad€ jsou znacnou hrozbou i1 nevyhodné bankovni avéry, které mohou
poskytnout banky a ostatni instituce, kvili celkové zadluzenosti podniku. Dalsi hrozbou
mohou byt 1 kurzy mén, které pii oslabujicim kurzu amerického dolaru ¢i eura viici CZK
prodrazuji dovozy produkti ze zahranic¢i. Ohrozit mize podnik i soucasna doba, ve které
figuruje COVID-19. Vétsina kamennych obchodt je zaviena, nebo pisobi pouze jako

vvvvvv

coZ v tomto oboru podnikani znaci velky problém.
PrileZitosti
Nejvétsi prilezitosti muize prinést podniku zlepseny marketing a prodej, ktery Gizce souvisi

s oslovenim novych potencialnich zakaznikil. Je jiz béZné, Ze podniky maji rGzné

propagacni akce, soutéze, nebo si zjiStuji nazory potencialnich zakaznikii pomoci
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dotazniki, Facebooku, Instagramu a dalSich socialnich siti. Za dalsi prilezitost se mize
povazovat rozsifeni poboéek nebo vydejovych oken po Ceské republice. A¢koliv by tim
vznikly nové naklady, podnik si udrzuje vys$si vynosy nad naklady a kladnou hodnotu
ziskové marze. Jak jiz bylo zminéno v tivodu, technologie se posouvaji stale kupiedu
a kazdy podnik zajimajici se o technologie a véci s tim spojené, by mél drzet krok
s vyvojem. Tento fakt mlze analyzovany podnik v urcitych situacich uptednostnit pred
konkurenci, ktera se o nové technologie pfili§ nezajima. Ptilezitosti i hrozbou mohou byt

kurzy mén.
2.8 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Spole¢nost Mironet.cz a.s. si v mnoha ukazatelich finan¢ni analyzy, jako jsou bankrotni
a bonitni ukazatele, doba obratu zavazki a pohledavek apod. vede dobfe, v mnohych
ptipadech dokonce i Iépe nez konkurenc¢ni podnik. Kazdopadné v dalSich dalezitych
ukazatelich strada, jako jsou napfiklad rozdilové ukazatele, celkova zadluzenost,
rentabilita trzeb a podobné. Podnik kazdoro¢né generuje zisk, ktery ma rostouci tendenci,
proto se celkové da povazovat vyvoj za efektivni a prosperujici. Zavérecna analyticka

¢ast je zaméfena na interni a externi zhodnoceni podniku, tedy na SWOT analyzu.

Horizontalni analyza ukézala, ze aktiva i pasiva vykazovala velké kolisani v priabéhu
sledovanych let, kdy nejvétsi rozdil o Castce 98 399 tis. K¢ nastal kvili ocenitelnym
pravim, piesnéji pravu pouzivat znacku Mironet.cz. Béhem let podnik vykazuje i kolisani
zasob, a to zejména kviili prodeji a ndkupu zbozi. Se zdsobami Uzce souvisi 1 zdvazky
a pohledavky z obchodnich vztaht, kdy naptiklad v roce 2016 stoupla hodnota zasob
030 877 tis. K¢ a zaroven se zavazky zvysily o 31 611 tis. K¢ predevsim kvili nakupu
jiz zminovaného zbozi. Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztrat bylo zjisténo, ze
vysledek hospodafeni za ucetni obdobi neustale roste, coz je pro podnik pozitivni fakt,

ackoliv na podnik pisobi velké konkurencni vlivy.

Vertikalni analyza dala povédomi o struktufe aktiv a pasiv, kdy aktiva jsou z nejvétsi casti
tvofena zasobami a pohledavkami, na druhou stranu pasiva jsou tvofena vyhradné cizimi
zdroji.

Rozdilové ukazatele zjistily znacné problémy s pfipadnou tvorbou finan¢nich fondd.

Hodnoty cistého pracovniho kapitalu jsou sice v kladnych cislech, kazdopadné Cisté
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pohotové prostiedky 1 Cisty penézné pohledavkovy fond jsou vyrazné v zapornych
hodnotéch, coz znac¢i obzvlasté velké mnozstvi zasob a malé mnozstvi pohledavek oproti
zavazkim. U CPK v porovnani s konkurenénim podnikem si v prvnich sledovanych
letech vedl 1épe Mironet.cz a.s., kdy dosahl hodnoty az 31 687 tis. K¢, avsak posledni rok
CZC.cz s.r.0. piedehnal analyzovany podnik a dostal se na vysi 63 607 tis. K¢ u tohoto
ukazatele.

Z vysledku likvidity bylo zjisténo, ze u okamzité likvidity spliioval podnik doporu¢enou
hodnotu pouze prvni dva roky, nasledné v podniku klesl kratkodoby finan¢ni majetek
z castky 27 852 tis. K& na 4 216 tis. K¢ a v zavislosti na tomto faktu klesla i hodnota
okamzité likvidity. Z pohotové likvidity lze vycist, ze podnik nedisponuje takovym
mnozstvim pohleddvek a penéznich prostiedki, aby splatil své zavazky. U bézné likvidity
taktéZ neni splnéna doporucena hodnota a podnik by musel prodat ¢ast svych zasob, aby

uhradil zavazky.

Ukazatele aktivity pojednavaly o tom, Ze doba obratu pohledavek je velice piizniva,
i cose tyCe ve vztahu s dobou obratu zavazkd, ktera je vysSsi. Tyto vysledky znaci
0 dobrych vztazich s odbérateli, kteti splati svilj zavazek do n€kolika dnli a podnik tak
ma k dispozici volné penézni prostiedky. Dalsim vypoctenym ukazatelem je obrat zasob,
ktery udava, kolikrat je kazda z polozek zasob prodana a znovu naskladnéna, zatimco
doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou ob&zné aktiva vdzana ve formé zasob do doby
spotieby nebo prodeje. Tyto dva ukazatele jsou uzce propojeny, protoze plati, Zze ¢im
kratsi je doba obratu zasob a vétsi obratovost, tim lepsi financni situace je pro podnik.
Oba ukazatele maji podniky piiblizné stejné, kromé roku 2015 a 2016, kdy obrat zasob
u konkurence je vyssi. Poslednim ukazatelem je obrat celkovych aktiv, ktery patii
k jednomu z hlavnich ukazatelt a jeho hodnota by méla byt vétsi nez 1,5. Podnik
disponuje hodnotami od 4,31 po 6,63, kdy vyvoj ma rostouci tendenci, coZ je pro

analyzovany podnik pozitivnim faktem.

Ukazatele rentability ukazaly, Ze ackoliv podnik disponuje vysokymi vynosy, jeho
rentabilita trzeb ¢ili ziskova marze je nepatrnd, a to zejména kviili konkuren¢nim vliviim.
Hodnota ROE se postupem sledovanych let zvysila diky sniZeni vlastniho kapitélu, coz

muze mit za dopad pfiliv potencialnich investord. Rentabilita aktiv, ktera znaci
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efektivnost vyuzivani svych aktiv, dosahuje nejvyssich hodnot v roce 2018, ptesnéji

2,05 %, a to zejména kvuli nizkému objemu celkovych aktiv.

Ukazatele zadluzenosti davaji povédomi o struktufe vlastnich a cizich zdroju, respektive,
jak tyto zdroje podnik vyuziva. Byly vypocteny ukazatele celkové zadluzenosti,
koeficientu samofinancovani, doby splaceni dluhu a trokového kryti. Z vysledku je
patrné, ze strukturu pasiv tvoii zejména cizi zdroje a zadluzenost je celkem vysoka.
Vroce 2016 celkova zadluZzenost dosdhla dokonce 91,02 %. Diky dobrému
hospodaiskému vysledku vSak podnik je schopen splacet nakladové uroky a vysledky

spadaji do doporucenych hodnot.

Vysledky provoznich ukazateli ukazaly, ze téméf z celé Casti jsou vynosy zatizeny
celkovymi ndklady, coz neni moc efektivni, jelikoz podnik poté generuje maly zisk.
Kazdopadné hodnoty vykazuji klesajici vyvoj v €ase, coz je pozitivnim faktem. Druhym
ukazatelem vypocétenym v analytické ¢asti prace byla vazanost zasob na vynosy, jejiz

cvwvr

1 konkuren¢ni podnik splituji a dosahuji hodnot kolem ¢isla 0,09.

Na zavér byla zpracovana analyza soustav ukazatell, ktera pojednava o obecném
finan¢nim zdravi a o tom, zda podniku hrozi bankrot, ¢i nikoliv. Ve vétsing let vysla
analyza pro podnik pozitivné. Byl vypocten indikator bonity, u kterého vychézely
hodnoty vykazujici urcité problémy a v poslednim sledujicim roce dobrou finanéni
situaci, zatimco u konkuren¢niho podniku byla pfevazné klesajici tendence. Dale byl
vypocten Altmantv model, ktery vykazoval rostouci tendenci a jehoz hodnoty byly
Vv oblasti dobré finan¢ni situace. V posledni fadé INOS, kde hodnoty vykazovaly pievazné
dobrou finanéni situaci taktéz s rostoucimi hodnotami. Hodnoty INO5 u CZC.cz s.r.o.

velmi kolisaly, ptesné&ji od - 5,87 az po 2,97.

Ackoliv konkurenéni podnik disponuje trojndsobnou vysi celkovych aktiv, vy$$imi
trzbami a vEtsi znamosti, jeho jednotlivé ukazatele jsou v pievazné mite stejné, ne-li horsi

nez u analyzované spole¢nosti.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOSY

V této kapitole budou prezentovany navrhy, které by mély vést k obecnému zlepseni
finan¢ni situace podniku. Navrhy vychazi z vyse provedené finan¢ni analyzy a SWOT

analyzy za sledované obdobi 2015 az 2019.

Zjiz zjisténych udaji bylo patrné, Ze podnik si celkové nevedl Spatné v porovnani
s konkurenci. Kazdopadné mnoho ukazateli vykazovalo urcité nedostatky, a proto
navrhy budou zaméfeny vice na marketing a prodej, zvysSeni ziskové marze a zlepSeni

likvidity (fizeni pohledavek a faktoring).
3.1 ZlepSeni marketingu a prodeje

Jak jiz bylo zminéno ve SWOT analyze, podnik nema dostatecny marketing, diky
kterému by se vice prosadil na trhu svého zaméteni. Posledni dohledatelna reklama nebo
jakakoliv propagacni akce, co byla k nalezeni na internetovych strankach, byla z roku
2015, pokud se nebere v potaz informacni video ulozené piimo na strankach e-shopu.
Také by se dalo zapracovat na maskotu podniku, sloganu, nebo nééem, ¢im by se
Mironet.cza.s. 1i§il od jinych podnikd. Stejné jako Alza.cz ma svého zeleného

mimozems$tana, CZC.cz znaji vSichni jako ,,dvojku na trhu* apod.

Z vykazu zisku a ztrat je ziejmé, ze Mironet.cz a.s. se marketingem pfili§ nezaobira.
Alza.cz a.s. v roce 2019 vymezila ptes 1 mld. K¢ na reklamy, zatimco Mironet.cz a.s. by
ve stejném poméru mél vynalozit pouze 20 000 tis. K& na propagaci, coz je 50krat méné¢,
ackoliv v porovnani naptiklad s aktivy a pasivy je natom Alza.cz a.s. 2,25krat a s trzbami
3,7krat 1épe. Je zde tedy znacny nepomér. Piinos z marketingu nelze piesné vycislit,
kazdy druh propagace i kazda spole¢nost zaptisobi na urcity segment jinym zptisobem.
Vyhodnoceni by se dalo provést aZz po nékolika mésicich s pribéznymi dotazniky pro

vetejnost a zékazniky.

Névrhy budou zaméfeny na vérnostni karty, darkové poukazy a propagaci
prostfednictvim socidlnich siti. Tyto moZnosti by mély byt nejlépe realizovatelné a mély

by pfinést nejvetsi uzitek.
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3.1.1 Maskot podniku

Ackoliv Mironet.cz a.S. maskota ma (Mironet Mira), ¢asto neni spojovan s podnikem a na
e-shopu je zobrazovan malokdy. Jedna se o maskota z roku 2005, ktery neni ni¢im
zajimavy, krom¢ barvy vlasi, coz v soucasné dobé neni nic neobvyklého. Tato zména
neni ¢asové naro¢nd a dala by se uskutecnit v fadu dnt ¢i tydnt, kdy je potieba pouze
piijit s néjakou myslenkou maskota, jejiz design se navrhne a vloZi na internetové
stranky, pfipadné pobocky. Cenové by se tato problematika vySplhala na
1 000 — 5 000 K¢, zalezi na provedeni. Mnoho podnikil pobizi i vefejnost formou soutéze,
aby vymysleli navrh nového vzhledu vyrobku, obalu, nebo v tomto piipadé maskota. Je
mnoho talentovanych mladych grafiki a designert, ktefi i za maly obnos, nebo ptipadné
zkusenosti, spolupracuji s riznymi spolecnostmi, aby ziskali cennou praxi a zafadili si do
svého portfolia novy projekt. Zakaznici i potencidlni zdkaznici by si mohli spojovat
maskota s podnikem a vyvolat v nich rizné reakce, které by pozd¢ji diky dotaznikiim

vedly k dalsimu ptipadnému zlepSeni marketingovych taht.
3.1.2 Vérnostni karty

Dalsi program, ktery muze vyzdvihnout povédomi o podniku a jeho celkové prestizi, je
zavedeni vérnostnich karet, které dosud Mironet.cza.s. nevlastni. Jde o bézny

marketingovy nastroj, ktery odménuje stavajici zdkazniky.

Casté jsou vérnostni tiéty, u kterych se pii kazdém nakupu pfiéte procento z jeho hodnoty
ve formé bodl. Body by slouzily jako sleva pro dal$i ndkup pfii kurzu 1 bod = 1 K¢&. Diky
této slevé by se mnoho produktl stalo vyrazné levnéjSimi nez u konkurence a zdkaznici
by uptednostnili Mironet.cz a.s. pro isporu penéz a pro nasetieni dalich bodd pro nové
nakupy. Body by mély platnost jednoho roku od uskutecnéného nékupu a jejich stav by
se dal kontrolovat na internetovych strankach spole¢nosti, na pobocce, nebo infolince.
Clensky poplatek za vedeni uétu by ¢&inil 10 K&, ktery by mél stejné jako body platnost
jeden rok od zaplaceni. Soucasné s vérnostnimi kartami by podnik mohl pro tuto skupinu

zakaznikl vymezit vybrané produkty, které budou po urc¢itou dobu zlevnéné.

Casova narocnost je v fadu dnii aZ tydnti a naklady by se daly pramémé odhadnout na
0,54 K¢&/ks za tisk vérnostni karty a 1 000 K¢ za navrh designéra. Bere se v uvahu, zZe

podnik vlastni 20 prodejen a v kazdé prodejné bude nabizeno 100 ks vérnostnich Kkaret,
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pfipadné se bude moci zfidit vérnostni ucet ptes internet, pokud zédkaznik nebude chtit

fyzickou kartu.

Tabulka ¢. 16: Naklady na vydej 75 % vérnostnich karet

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZky ~ Ceny (VK
Naéklady za design 1000
Naéklady za tisk 1080
Vynos za vstupni poplatek 15 000
Vynos 12 920

Naéklady za tisk karet by ¢inily 1 080 K¢. Celkova vyse nékladi by tedy ¢inila 2 080 K¢
v¢etné navrhu designera. Z této ¢astky by se odecetl vstupni poplatek 10 K¢&/ks za ziizeni
vérnostniho uctu ¢ili pii vydeji 75 % planovanych vérnostnich karet by podnik ,,vydélal“

12 920 K¢, jehoz hodnota by se pti postupném uplatiiovéani slev zmensovala.

Hlavnim cilem tohoto programu je zajisténi opétovného ptichodu zakaznika a osloveni
novych potencialnich odbératelti. DalSim pfinosem je posileni, ¢i budovani dobrych

vztahtll a divéry se zakazniky.
3.1.3 Darkové poukazy

Velice oblibenym marketingovym nastrojem jsou darkové poukazy, které¢ dosud
Mironet.cz a.s. nenabizi. Jejich aplikace by méla pfivést nové zakazniky, at’ uz stalé, nebo
ty, ktefti se elektronikou nezabyvaji a pouze chtéji poukaz koupit jako dar. Toto je velka
vyhoda oproti vérnostnim kartam. Platnost poukazu by se vyplnila v okamziku vystaveni
a Cinila by 1 rok. Nemohlo by se tedy stat, Ze by poukazy propadly a neuplatnily se ani
viadu let v piipadé neprodani vSech kusi. Poukazy by se prodavaly na e-shopu
a pobockach v hodnotach 500 K¢, 1 000 K¢ a 2 000 K¢&. Stejné jako u vérnostnich karet
bude pocitano s 1 000 K¢ na design poukazu a s naklady na vytisk 0,54 K¢/ks. V soucasné
dob¢ je cCastgjsi elektronicky nakup, kdy kupujici obdrzi e-mail, ve kterém bude PDF
ptimo s kuponem a jeho kodem, ktery si muze zakaznik vytisknout a nalozit s nim dle
svych potieb. Naklady na tento druh elektronickych poukazi by byl tedy minimalni
(pouze design). Pro tento ptipad vSak budou brany v potaz fyzické poukazy. U darkovych

poukazl se d& oCekavat vyssi zdjem neZ u veérnostnich karet, obzvlasté v obdobi Vanoc.
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Tabulka ¢. 17: Naklady na poukazy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

d AC
Poukazy Celkovy pocet ks | Naklady za tisk | Naklady za design
Poukaz na 500 K¢ 14 000 7 560 K¢
Poukaz na 1 000 K¢ 10 000 5400 K¢ 1 000 K¢
Poukaz na 2 000 K¢ 10 000 5400 K¢
Celkové naklady 19 360 K¢

Opét se bere v potaz, Ze podnik vlastni 20 pobocek. V tabulce se pocitd se 700 kusy
poukazli v hodnoté¢ 500 K¢ na pobocku a 500 kust poukazi v hodnoté 1000 K¢
a2 000 K¢ na pobocku. Celkové naklady by se vysplhaly na 19 360 K¢ pii tomto
mnozstvi poukazu.

Tabulka €. 18: Vynosy z poukazi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

‘ Prodej 50 % kusu ‘ Prodej 80 % Kkusu

Poukaz na 500 K¢ 3500 000 K¢ 5600 000 K¢&
Poukaz na 1 000 K¢ 5000 000 K¢ 8 000 000 K¢
Poukaz na 2 000 K¢ 10 000 000 K¢ 16 000 000 K¢
Celkové vynosy 18 500 000 K¢ 29 600 000 K¢&

Ve vySe uvedené tabulce jsou znazornény situace, kdy podnik proda 50 % poukazi
a 80 % poukazi. V ptipadé vyssiho prodeje, tedy 80 % kust, by celkovy vynos ¢inil
29,6 mil. K¢. VynaloZené naklady jsou v tomto porovnani zanedbatelné.

Tabulka €. 19: Vypocet obchodni marze pfi aplikaci poukaza

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vypocet obchodni marze
Trzby z prodeje darkovych poukazii | 29 600 000 K¢
Obchodni marze 2019 4,30 %
Zisk (dle obchodni marze) 1272 800 K¢

Pti posledni vymeétené obchodni marzi, ktera ¢inila 4,3 %, by darkové poukazy ptinesly
1272 800 K¢ na obchodni marzi. Diky tomuto zlepSeni by se 1épe vyvijela i rentabilita

trzeb.
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3.1.4 Socialni sité

Mironet.cz a.s. vlastni riizné socialni sité, ale jejich aktivita je nedostate¢na. Nemaji zadné
sledujici (fanousky) a nepiidavaji téméf zadné prispévky ¢i informace o produktech,

sluzbach, ¢i celkove podniku.

Facebook je jedna z nejrozsifenéjsich socialnich siti na svét¢ a mnoho podnikl své
produkty propaguji pravé pies tuto sit. Vhodné by bylo vytvofit firemni stranku nebo
,»Fun page®, pripadné jeji vylepSeni, kde se lidé budou obracet s ptipadnymi dotazy
ohledné vyrobkul, zbozi ¢i sluzeb pfimo na personal, nebo prostfednictvim vetejného
pfidavani piispévkl. Timto by se pomalu utvarela komunita, kterd by mohla spolu
komunikovat a radit si navzdjem. Je mnoho diskuznich for, kde lid¢ feSi problémy

ohledné elektroniky.

Pro lepsi propagaci na Facebooku pouzivaji rizné spole¢nosti PPC reklamy neboli ,,pay
per click®. Jedna se o metodu marketingu, kde spole¢nosti plati za umisténi reklamy na
socialnich sitich ve chvili, kdy potencidlni zdkaznik na danou reklamu klikne. V nastaveni
téchto reklam se da zvolit, jaké uzivatele by méla reklama oslovit, zda potencidlni
zakazniky od 16 do 25 let, zda muze ¢i zeny apod. Toto nastaveni se d4 kdykoliv zménit
a podnik by musel sledovat, jaka cilova skupina se nejvice zajima o elektroniku a jeji
prisluSenstvi. Vyhodou této propagace jsou volné nastavitelné frekvence zobrazovani
reklam a rozpocet. Od tohoto faktu se odviji i cena, ktera se muze pohybovat od desitek

haléfi po stovky korun za jednu reklamu (17).

Instagram je dal3i socialni sit’, kterd je po celém svété taktéz hodné rozsifena. Zadouci je
vytvorit uzivatelsky ucet a ptidavat aktualni fotky ze svéta elektroniky a modernich
technologii, nebo uspotradavat pravidelné soutéze o hmotné ceny, poukazy ¢i slevy na

urcité druhy vyrobki prostfednictvim Instagramu, ¢i jinych socialnich siti.

Zékaznici by mohli kontaktovat v pfipadé dotazu personal jak na socidlnich sitich, na
prodejnach nebo prostiednictvim telefonu na informaénich linkach. Casova naroénost je

minimalni.
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3.2 ZvySeni ziskové marze

Dalsim z navrht je zvySeni ziskové marze. U rentability trzeb z analytické ¢asti bylo
zjisténo, Ze podnik disponuje minimdlni ziskovou marzi, piesnéji 0,09 az 0,34 % a dale
obchodni marzi od 1,75 do 4,3 % ve sledovaném obdobi. Hodnoty jsou nizké kvuli

konkuren¢nim podnikiim.

Vyvoj ziskové a obchodni marze
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e 7iskova marze Obchodni marze

Graf ¢. 9: Vyvoj ziskové a obchodni marze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Jednou z moznosti zvyseni ziskové marze je zvyseni cen produktd a druhou moznosti je
snizeni nakladu. Jelikoz se podnik zabyva predev§im ndkupem a prodejem zbozi, naklady
se daji ovlivnit vyhradné prostfednictvim smlouvy s dodavateli a vyjednanim lepsich
podminek a vyhodnéj$ich cen. Jelikoz si tyto smlouvy s dodavateli vétSina podniki chrani
a nezverejnuji je, ndvrh bude zamétfen na zvyseni cen produktii.
V prvni fad€ je nutné si zjistit, za jaké ceny prodavaji produkty rtizné konkurencni
podniky, porovnat je a urcit, za jaké ceny je bude prodavat Mironet.cz a.s. V modelovém
ptikladé bylo vybrano nahodnych 8 produkti, jejichz ceny byly nasledné porovnany

s dvéma nejvétSimi konkurenty na trhu.
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Tabulka ¢. 20: Porovnani cen produkti v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti)

Produkty bez slevy (v K¢) Mironet.cz Alza.cz CZC.cz

Xiaomi Mi 10T Pro 5G 8+128GB ¢erna 14272 14999| 14990
Samsung Galaxy M51 128GB bila 9870 10499| 10490
HUAWETI P40 Lite 128GB zelena 5425| 6999 6 490
Apple iPhone SE (2020) - 64GB cCervena 11679| 12990| 12990
Asus ExpertBook P2451FA-EKO0784R Star Black 22492 22990| 22990
Notebook DELL Inspiron 17 G7 (7700) Cerna 48 139| 45990| 47290
GIGABYTE AORUS Gen4 SSD 2TB 10456| 9990 9750
43" SAMSUNG UE43TU7172 stiibrné 9972 9990 9990
Primér cen 16538| 16806| 16873

VSechny uvedené ceny jsou aktualni véetné DPH (k 26.3.2021) a beze slev. Svétle
modrou barvou jsou vyznaceny produkty, na které se zrovna sleva vztahovala, avSak pro
toto porovnani budou brany ceny nesnizené¢ o slevy. VSechny produkty byly cisté

nahodn¢ vybrané, jedind podminka byla, aby produkt nabizely vSechny tfi spole¢nosti.

Z tabulky lze vy¢ist, ze Mironet.Cz a.S. nabizi oproti konkurenci vétsi mnozstvi produktt,
které jsou ve slevé. Dale si Ize povsimnout, ze 6 z 8 produktil jsou nejlevnéjsi ptimo
u analyzované¢ho podniku. Celkovy primér cen vybranych produktl ¢ini 16 538 K¢,
u konkuren¢nich podnikt Alza.cz a.s. - 16 806 K¢ a CZC.cz s.r.o. - 16 873 K¢.

Tabulka €. 21: Porovnani cen produkti oproti Mironetu v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych stranek spole¢nosti)

Zména cen produktii (v %) Alzacz CZC.cz
Xiaomi Mi 10T Pro 5G 8+128GB ¢erna 5,09 5,03
Samsung Galaxy M51 128GB bila 6,37 6,28
HUAWETI P40 Lite 128GB zelena 29,01 19,63
Apple iPhone SE (2020) - 64GB Cervena 11,23 11,23
Asus ExpertBook P2451FA-EK0784R Star Black 2,21 2,21
Notebook DELL Inspiron 17 G7 (7700) Cerna -4,46 -1,76
GIGABYTE AORUS Gen4 SSD 2TB -4,46 -6,75
43" SAMSUNG UE43TU7172 sttibrna 0,18 0,18
Priamér procent 5,65 451

Jiz z ptedchozi tabulky bylo zfejmé, ze Mironet.cz a.s. prodava své produkty levnéji nez

konkurence. Tabulka ¢. 21 pojednava o procentnim vyjadieni zvySeni ¢i snizeni ceny
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produktu oproti analyzovanému podniku. U dvou produktii m& Mironet.Cz a.S. vyssi ceny,
presnéji o 1,76 a 6,75 %, avsak v ostatnich ptipadech prevladd nizsi cena, ktera se
pohybuje od 0,18 po 29,01 %. D4 se tedy fici, Ze Mironet.cz a.S. prodava produkty ¢asto

levnéji nez konkurence, pramérné o 5,08 %.

V zavislosti na zjisténych faktech navrhuji zvysit cenu produkti o 3—4 %. Ukazatele
aktivity, pfesnéji doba obratu zasob a obrat zasob jsou v piijatelné vysi, a proto by podnik
nemé¢l mit problém lehce zvysit cenu produktli, obzvlasté pokud se tento navrh spoji

s navrhem marketingu a prodeje.

Zvyseni ceny produkti bude mit vliv na mnoho finan¢nich ukazatelt, jejichz zmény
budou vyjadfeny Vv nasledujicich tabulkach a propocétech. U modelového ptikladu je
pocitano S navySenim cen produktli o 3procentni body. Oproti konkurenénim podnikiim
by Mironet.cz a.s. mél mit stale primérné niz§i ceny. Vyssi procentni navyseni cen

produktti by mohlo vyvolat prechod zakaznika ke konkurenci.

Tabulka €. 22: Vypoéty a zmény pri navySeni trzeb

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navyseni celkovych trzeb (o 3 %) 1157 155*1,03=1 191 870 K¢
Hodnota navysSeni 1157 155 * 0,03 =34 715 K¢
Provozni vysledek hospodareni 7459 + 34 715=42 174 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3950+ 34 715 =38 665 K¢
Dan 865 + (34 715 * 0,19) =7 461 K¢
Vysledek hospodateni po zdanéni 38 665 - 7461 =31 204 K¢

Diky zvySeni cen podnik dosdhne vysledku hospodafeni po zdanéni ve vysi
31 204 tis. K¢, coz znaci témét osminasobné zvyseni.

Tabulka €. 23: Zmény vysledki hospodareni pied a po navySeni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pied navySenim Po navySeni

Provozni vysledek hospodateni 7 459 K¢ 42 174 K¢
Vysledek hospodareni pred zdanénim 3950 K¢ 38 665 K¢
Vysledek hospodateni po zdanéni 3 085 K¢ 31204 K¢

66



Provozni vysledek hospodateni a vysledek hospodateni pfed zdanénim po navyseni cen
vykazuje vyrazné navySeni, presn&ji o 34 715tis. K¢ u obou ukazateli. Vysledek
hospodafeni po zdanéni se navysil o 28 119 tis. K¢ a nyni po navySeni se rovna

31 204 tis. K¢.

Tabulka €. 24: Zmény pasiv pied a po navySeni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

D
D10 D4 CCO d C (

Pasiva celkem 174 464 174 464

Vlastni kapital 24 458 52 577
Vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi 3085 31204
Cizi zdroje 141178 113 059
Kratkodobé zavazky 138 678 110 559
Casové rozligeni 8 827 8 827

Pokud by cela ziskana castka diky navySeni trzeb piispéla na thradu zavazku, tak se
bilan¢ni suma nezméni. Vysledek hospodafeni za b&zné ucetni obdobi, jak bylo
vypocteno v piedchazejicich tabulkach, vzroste z 3 085 tis. K¢ na 31 204 tis. K¢, tedy
0 28 119 tis. K¢&. O stejnou ¢astku se zmensi vySe kratkodobych zavazkl na vyslednou
hodnotu 110 559 tis. K¢&. Ve vysledku se tedy zvysi stav vlastniho kapitald na 30,14 %

a snizi se cizi zdroje z 80,92 % na 64,80 %.

Struktura pasiv
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Graf ¢&. 10: Struktura pasiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Tabulka €. 25: Rozdilové ukazatele pied a po navySeni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozdilové ukazatele (v tis. K¢) Pred navySenim Po navyseni

Cisty pracovni kapital 31687 59 806
Cisté pohotové prostiedky -96 448 -68 329
Cisty penézné pohledavkovy fond -80 183 -52 064

Diky snizeni zévazkii by se projevila zména 1 u vSech rozdilovych ukazatelti. Hodnoty
¢istych pohotovych prostiedkii 1 Cistych penézné pohledavkovych fondl jsou stale
Vv zaporné hodnoté (-68 329 tis. K¢ a -52 064 tis. K¢), kazdopadné je zde vidét znacné
zlep3eni. Cisty pracovni kapital se touto zménou zvysi téméf dvojnasobné na hodnotu

59 806 tis. K¢.

Tabulka ¢. 26: Ukazatele likvidity pied a po navySeni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele likvidity Pied navyéenim‘ Po navySeni

Okamzita likvidita 0,05 0,06
Pohotova likvidita 0,42 0,53
Bézna likvidita 1,23 1,54

Zmeény lze sledovat i u ukazateld likvidity. Nejedna se ovsem o velké zmény. U okamzité
likvidity vzrostla hodnota o 0,01. Pohotova likvidita vzrostla z 0,42 na 0,53, avSak stale
nesplituje doporucenou hodnotu 1 az 1,5. Bézna likvidita znaci vétsi zlepSeni, kdy
hodnota vzrostla 0 0,31, tedy na 1,54, a diky této zméné jiz spliiuje doporuc¢enou hodnotu

z odborné literatury.
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Zmény ukazateli likvidity
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Graf ¢. 11: Zmény ukazatelu likvidity

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka ¢. 27: Ukazatele zadluZenosti pired a po navySeni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele zadluZenosti Pied navySenim Po navySeni

Celkova zadluzenost 80,92 % 64,80 %
Koeficient samofinancovani 14,02 % 30,14 %
Urokové kryti 5,44 53,26

Struktura zdroju financovani se diky zvySeni hospodaiského vysledku a naslednému
snizeni zavazku zméni. Celkova zadluzenost se snizi na 64,80 % a koeficient
samofinancovani zaznamena narlst na 30,14 %. Podnik jiZ nebude zatiZen vysokou mirou
zadluZeni a zvysi se tim 1 véfitelské riziko, diky kterému si bude moci analyzovany podnik
zajistit lepsi podminky uvéru. Miru celkového zadluzeni by bylo vhodné udrzovat mezi
60 az 70 % z dGvodu tzv. danového $titu, kdy uroky z ciziho kapitalu, které jsou soucasti
nakladd, snizuji zisk a tim 1 dafiové zatiZeni podniku.

Tabulka ¢. 28: Ukazatele rentability pred a po navyseni cen

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability ‘ Pi‘ed navySenim  Po navySeni
Rentabilita aktiv 1,77 17,89
Rentabilita vlastniho kapitalu 12,61 59,35
Rentabilita trzeb 0,27 2,62
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Zvyseni prodejnich cen a s tim souvisejici zvySeni vlastniho kapitalu, hospodarského
vysledku pied zdanénim, po zdanéni a nértst trzeb ovliviiuje také ukazatele rentability.
Vsechny ukazatele vykazuji zna¢né navyseni. Rentabilita aktiv zvysi svoji hodnotu z 1,77
na 17,89. Rentabilita vlastniho kapitalu se navysi o 46,74 a tim se stane podnik
zajimavéj$im pro rtizné akcionare. Rentabilita trzeb zvedla svoji hodnotu o 2,35 na

vyslednou vysi 2,62.

Jedna se o znac¢ny posun, diky kterému by podnik vice profitoval, mohl by Iépe splacet
dluhy, mozZnost investovani by se zvySila a zaroven by stile meéla niz§i ceny
nez konkurence, tudiz obavy o piechod zakazniki ke konkurenci by se dalo téméf
vylou¢it. Podnik disponuje enormnim mnoZzstvim zasob, jejichZ obratovost je vysoka,
a diky témto faktim i 3procentni navysSeni cen dokaze vyvolat velké zmény K lepSim

vysledkiim témét ve vSech ukazatelich.
3.3 PenéZni prostiedky

Podnik disponuje pomérné malym mnozstvim penéznich prosttedkll. Jednim z divodi
mohou byt nedobytné pohledavky nebo kratka doba obratu zavazkt. To znamena, ze
podnik splaci své zavazky do par dnd a nevytvaii si tak zadny finan¢ni fond (0 tomto
tématu bude pojednano nize). Z vysledkii finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze Cisté
pohotové prostredky i €isty penézné pohledavkovy fond vychéazi v zapornych hodnotéch.
Podnik by tedy byl nucen k prodeji zasob, aby mohl pfipadné splatit v§echny své zavazky.
Je tedy zadané zvysit pfiliv penéznich prostiedki, nebo zvysit pohledavky a soucasné

hlidat jejich thradu, ackoliv je doba obratu pohledavek v piijatelné vysi.
3.3.1 Rizeni pohledavek

Provéreni odbératelu, urok z prodleni

Pro zlepSeni tohoto problému je v prvni fad¢ zjisténi finanéni situace odbérateld, zda
budou schopni splatit své zavazky a zda se nevyskytuji v insolvenénim rejstiiku. Je dobré
si provétit odbératele v dalSich databazich (www.justice.cz nebo ARES) obsahujici
informace o platebni schopnosti podniku. Pokud by se objevil nepftili§ divéryhodny
odbératel, bylo by nevyhodné takovou zakazku pifijmout, jelikoZ primérné tvofi

nedobytné pohledavky v roce 2019 3309 tis. K¢, coz je 13,7 % vSech pohledavek
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Z obchodnich vztahl. Ackoliv doba obratu pohledavek je nizka, kvili jiz zminénym
nedobytnym pohledavkam by byly vhodné Vv prvni fad€ pravidelné kontroly plateb,
pfipadné¢ vcasné zasilani upominek. V piipad¢ neochoty spolupracovat ze strany
dluznika, by dalS§im krokem bylo soudni fizeni vi¢i t€émto odbératelim, soucasné
s vymaéhanim troku z prodleni, jehoZ vy3i stanovuje natizeni vlady ¢. 351/2013 Sb. Cesk4
narodni banka odviji urokovou sazbu od vysSe reposazby pro dany rok. V tomto piipadé
se jedna o 8procentnich bodi navySenych o reposazbu 0,25 % vztahujici se k 1.1.2021.
Celkova vySe sazby se vySplha na 8,25 % p.a. Pokud by tak podnik ucinil, mél by
v moment¢ splaceni zavazku vcetné urokii prostiedky pro tvotfeni fondu, splaceni ¢asti
svych vlastnich zavazkii, nebo vlozeni téchto prostiedki do marketingové kampané.
Jelikoz castka z troku z prodleni neni nijak vysoka, jednalo by se spiSe o preventivni
prvek.

urokova sazbav % pocet dnili prodleni
*
100 365

Urok z prodleni = dluzna ¢astka *
Vzorec & 31: Urok z prodleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 18)
Jako ptiklad bude provedena modelova situace:

Tabulka &. 29: Urok z prodleni z pohledavek po splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota pohledavek po splatnosti 3309 000 K¢

Urokova sazba dle CNB 8,25 % p.a.
Pocet dnti po splatnosti 93 dnd
Urok z prodleni 69 557 K¢&

Konecna vySe zaplacené pohledavky | 3 378 557 K¢

Pokud by nastala situace, kdy odbératel nesplni sviij zavazek do 93 dni, ve kterych je
zapocitana pétidenni toleranéni lhita (pét pracovnich dnti), dluznik by zaplatil na Grocich

69 557 K¢.

Mironet.cz a.s. ma dobré dlouhodobé vztahy s odbérateli, ktefi splaci své zavazky
Vv pribehu par dnil. Pokud by se jednalo o dulezitého obchodniho partnera, trok z prodleni
by se na néj nevztahoval. Tento navrh je spise pojat jako opatieni, jelikoz v souc¢asné dobé

kvili pandemické situaci se mize zhorsit finan¢ni situace mnoha podnikd.
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Faktoring

V situaci, kdy by pocet dnii po splatnosti byl na hranici 120 dnd, vyhodné by bylo vyuziti
faktoringu, kterym se urychli inkaso kratkodobych pohledavek. Jedna se o postoupeni
pohledavky. Od faktoringové spole¢nosti Mironet.cz a.s. obdrzi 80-90 % zalohy z ceny
pohledavky a zbytek az po splaceni cel¢ Castky dluznikem. Cena za postoupeni je

nakladovy urok a faktoringovy poplatek, ktery se vypocitdva z hodnoty pohledavky.
Pro ptehled jsou piiloZzeny vybrané bankovni instituce a jejich vyse poplatki, pfi¢emz
obvykly urok se pohybuje na urovni sazeb pii poskytovani kratkodobych uvért

navysenych o sazbu 1M PRIBOR. V dubnu 2021 dle CNB tato sazba ¢inila 0,31 %.

Tabulka ¢. 30: VySe poplatku bankovnich spoleénosti u faktoringu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle internetovych stranek bank)

Spolecnost Vyse poplatku

CSOB Factoring, a.s. 0,3-14%
Factoring Raiffeisenbank, a.s. 01-15%
Factoring KB, a.s. 0,1-0,8%
Factoring Ceské spofitelny, a.s. 0,3-15%
UniCredit Factoring Czech Republic and Slovakia, a.s.| 0,3-1,5%

Z tabulky €. 30 lze vy¢ist, ze vySe poplatku se pohybuje od 0,1 do 1,5 %. Zalezi vSak na

stanovenych podminkach ve smlouve.

Tabulka €. 31: Modelovy priklad faktoringu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota pohledavky |3 309 000 K¢
Doba splatnosti 120 dnti
Faktoringovy poplatek 0,60 %
Urok 3,8 % p.a.
Zaloha 80 %

V tomto modelovém piikladé by zaloha faktoringové spolecnosti ¢inila 80 % z 3 309 000
K¢, tedy 2 647 200 K¢. Poplatek v piiblizné stiedni hodnoté 0,6 % z hodnoty pohledavky
¢ini 19 854 K¢. Tuto ¢astku Mironet.cz a.s. zaplati za poskytnuti sluzby. V posledni fadé

je nutna uhrada uroku ve vysi 3,8 % p.a., ktery ¢ini 41 340 K¢&. Celkoveé Mironet.cz a.s.
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zaplati 61 194 K¢ a v kratké dobé (zalezi na smlouvé, obvykle to byva par dnit) ziska jiz
zminénou 80% zalohu. Zbylou ¢ast podnik inkasuje az po splaceni ¢astky dluznikem.
Mironet.cz a.s. zaplati na poplatcich a urocich 1,85 % z celkové hodnoty pohledavky. Na

druhou stranu muze splatit ¢ast svych zavazki, ze kterych plynou nakladové uroky, nebo

je investovat jinym zpusobem, ktery bude generovat zisk.

Tabulka ¢. 32: Zmény p¥i splaceni pohledavek po splatnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zmény v polozkach 2015 2018 2019

Nedobytné pohledavky 3437 K¢ 7 778 K& 7453Ke| 5377KE| 3309 KéE
Podil v % z pohl. z obch. vztaht 18,87 % 32,04 % 24,82 % 20,91 % 13,71 %
Okamzita likvidita pied 0,20 0,23 0,17 0,04 0,05
Okamzita likvidita po 0,23 0,27 0,22 0,08 0,08
Rozdil likvidit 0,03 0,05 0,05 0,05 0,02
CPP pied -82274 K¢ | -117 731 K& | -120 040 K& | -98 319 K& | -96 448 K&
CPP po -78 880 K& | -110 050 K¢ | -112 680 K& | -93 009 Ké& | -93 180 K¢
Rozdil CPP 3394 K¢ 7 681 K¢ 7360 Ké| 5310Ké| 3268 Ké

V ptipad€ ziskani vSech pohledavek po splatnosti snizenych o poplatky a troky
faktoringové spole€nosti by se mirné zlepsila okamzité likvidita o 0,02 az 0,05, kdy rok
2017 by diky tomuto zlepSeni spadal do doporucenych hodnot a Cisté pohotové
prostfedky by se navySily o hodnotu pohledavek po splatnosti. Zlepsil by se tedy
i ukazatel CPP.

3.3.2 Doba obratu zavazku

Podnik nabira hodnot 0,12 az 0,16 u doby obratu zavazkt, coz znaci dobré vztahy
s dodavateli, kazdopadné kvuli pred¢asnému splaceni zadvazkl podnik strada s penéZnimi
prostiedky, které zaplati. Pro aktualni situaci podniku by bylo vhodné pozd¢jsi splaceni
zavazku a ptipadna domluva s dodavateli o splatnosti faktur. Podnik by ziskaval penézni

prostiedky od odbératelli a nemusel by si brat uvér na splaceni zavazku.
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ZAVER

Cilem této bakalarské prace bylo vypracovani finan¢ni analyzy a zhodnoceni finan¢ni
situace ve vybrané spolecnosti Mironet.cz a.s. za pouziti uréitych metod za sledované
obdobi 2015 az 2019. Jako podklad byly pouzity ucetni vykazy spolecnosti. Na zakladé
téchto vysledki bylo provedeno porovnani s benchmarkingovym partnerem a nasledné
byly vypracovany navrhy, které by vedly ke zlepSeni finan¢ni situace analyzovaného

podniku.

Prace je rozdé€lena do tii ¢asti, jejiz prvni ¢ast je teoreticka, v niz byly vymezeny pojmy,
metody, ukazatele finan¢ni analyzy, jejich doporu¢ené hodnoty a SWOT analyza pomoci
odborné literatury. S témito ukazateli bylo nasledné pracovano v dalsi ¢asti bakalaiské

prace.

Druha ¢ast, tedy analyticka, zacina predstavenim analyzovaného podniku Mironet.cz a.s.
a benchmarkingového partnera CZC.cz s.r.o., se kterym byly vysledky vybranych
ukazatell na zaklad¢ teoretickych poznatk porovnany. Zakonceni této kapitoly tvofi

SWOT analyza a souhrnné vysledky dosazené z jiz ziskanych vypoctu.

Z vysledk finan¢ni analyzy vyplynulo, Ze ackoliv podnik prosperuje a jeho vyvoj €istého
zisku ma rostouci tendenci, podnik tizi mnoho aspektt, kvili kterym je ziskova marze na
minimalni vysi. Jednim z neefektivnich ukazateld jsou Cisté pohotové prosttedky a Cisty
penézné pohledavkovy fond, ktery znac¢i nemoznost tvorby finan¢niho fondu z divodu
malého mnozstvi penéznich prostfedki a pohleddvek. S timto problémem je spojena vyse
zasob a zavazkd, které jsou v tomto podniku enormni a tvoii téméf celou vysi obéznych
aktiv, respektive pasiv. SWOT analyza poté odhalila silné a slabé stranky, pfilezitosti
a hrozby, které mohou podnik postihnout, nebo které jiz podnik postihuji.

V posledni ¢asti byly ptedstaveny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace Mironet.cz a.s.,
které byly vyvozeny z hrozeb SWOT analyzy a z celkovych vysledkil finan¢ni analyzy.
Navrhy byly zaméfeny pfedevS§im na téma marketing a prodej, zvySeni ziskové marze
prostfednictvim navySeni cen produkti a zlepSeni stavu penéznich prostfedkd. Soucasné

byly znazornény dopady piipadnych navrhi.

Jsem presvédcena, ze mnoho z téchto navrhii by bylo pro dany podnik uzite¢nych

a realizovatelnych. Navrhy nejsou z velké ¢asti casove ani finanéné narocné. Pti aktudlni
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pandemické situaci nezalezi pouze na analyzovaném podniku a jejich snaze o vyvoj
a udrzeni se na trhu, ale i na vnéjSich faktorech ovliviujicich trh, jako je ekonomicka

krize nebo vyvoj konkurence, ktery mize byt pandemii ohrozeny vice nez Mironet.cz a.s.
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Piiloha ¢. 1: Aktiva podniku Mironet.cz a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Aktiva (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 233430| 186835| 188921 | 147239| 174 464
Stala aktiva 101 628 3984 2943 2084 3559
Dlouhodoby nehmotny majetek 98 399 0 0 0 860
Ocenitelna prava 98 399 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 3229 3984 2943 2 084 2 699
Hmotné movité véci a jejich soubory 3229 3984 2943 2084 2084
ObéZna aktiva 131802 | 182851 | 185978| 141841| 170 365
Zasoby 84285| 115162| 106736| 86492| 111870
Zbozi 84285| 115162| 106 736| 86492| 111870
Pohledavky 24067| 29186| 51390 51133| 51311
Kratkodobé pohledavky 24067| 29186 51390| 51133| 51311
Pohledavky z obchodnich vztah 18213| 24279 30034 25714 24131
Pohledavky — ostatni 5 854 4907| 21356| 25419| 27181
Stat - danové pohledavky 1295 1779 1092 1027 1176
Kratkodobé poskytnuté zalohy 2989 2227| 10311 21867, 15925
Jiné pohledavky 1570 901 9953 2525| 10080
PenéZni prostiredky 23450| 38503| 27852 4216 7183
Penézni prostfedky v pokladné 5532 2567 3542 3257 3427
Penézni prostfedky na Gctech 17918| 35936| 24310 959 3757
Casové rozliSeni aktiv 0 0 0 3314 540
Prijmy ptistich obdobi 0 0 0 3314 540




Piiloha ¢. 2: Pasiva podniku Mironet.cz a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

2016

2017

2018

2019

Pasiva (v tis. K¢)

PASIVA CELKEM 233 430|186 835|188 921|147 239|174 464
Vlastni kapital 114230| 16778| 18358 | 21373| 24458
Zakladni kapital 2000 2000{ 2000| 2000| 2000
Zakladni kapital 2000 2000f 2000, 2000 2000
Kapitalové fondy 98 399 0 0 0 0
Ostatni kapitalové fondy 98 399 0 0 0 0
Vysledek hospodatreni minulych let (+/-) 12901| 13829| 14736| 16359| 19737
Nerozdéleny zisk min. let (+/-) 12901| 13829| 14736| 16359| 19737
Vysledek hospodareni bézného €. obdobi 930 949| 1622 3014 3085
Cizi zdroje 118 703|170 057 | 161 731|117 039 | 141 178
Rezervy 0 0 0 0| 2500
ZavazKky 118 703|170 057 | 161 731|117 039 | 138 678
Kratkodobé zavazky 118 703|170 057|161 731|117 039 | 138 678
Kratkodobé piijaté zalohy 222| 1638| 2661 2737 2975
Zavazky z obchodnich vztaht 92 169|123 780|109 555| 74 387|104 557
Kratkodobé finanéni vypomoci 18810| 23737| 18717| 18674 | 18636
Zavazky — ostatni 7502 20902| 30798 | 21241 12509
Zavazky ke spole¢nikiim 6520 6520 9020 9020 6520
Zavazky k zaméstnanciim 620 705 -8 0 0
Stat - danové zavazky a dotace 80| 1721 3020| 2162 4956
Dohadné ¢ty pasivni 0 468 0 -539 -928
Jiné zavazky 282| 11488| 18766| 10598| 1961
Casové rozliSeni pasiv 497 0| 8832 8827| 8827
Vydaje ptistich obdobi 0 0 0 -5 -5
Vynosy piistich obdobi 497 0| 8832| 8832 8832




Piiloha €. 3: Vykaz zisku a ztrat podniku Mironet.cz a.s.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 14)

Vykaz zisku a ztrat (v tis. K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a

slueb 23 837 23 489 25225| 26880 23 466
Trzby za prodej zboZi 983 063 | 1034868 | 1102269 | 866 492 | 1 133 689
Obchodni marze 24 865 18 107 28614 | 26146 48 737
Vykonova spotieba 996 645 | 1059153 | 1127728 | 894400 | 1 155 785
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 958 198 | 1016 761 | 1073 655| 840 346 | 1 084 952
Spotfeba materialu a energie 6 578 9002 9145 7729 6 085
Sluzby 31 869 33390 44928 | 46 325 64 748
Osobni naklady 12 916 10 976 14942 | 10644 6 145
Mzdové naklady 9 987 8515 11411 9179 4 980
Néklady na soc. zab., zdrav. pojisténi a ost. 2 808 2370 3531 1465 1165
Néklady na soc. zab. a zdrav. Pojisténi 2 687 2279 3132 1313 1088
Ostatni naklady 121 91 400 151 77
Upravy hodnot v provozni oblasti 690 1154 1190 1126 1130
g\;;:évy hodnot dl. nehm. a hm. majetku - 690 1154 1190 1126 1130
Ostatni provozni vynosy 6579 17 115 22457 | 19176 16 668
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 288 0 1116 0 3
Jiné provozni vynosy 6 291 17 115 21341 19176 16 664
Ostatni provozni naklady 679 367 2969 625 3304
ZC prodaného dlouh. Majetku 206 0 1091 6 0
Dané a poplatky 268 76 155 76 96
Eéelffrvy v provozni oblasti a komplex. 0 0 0 0 2500
Jiné provozni naklady 205 291 1723 543 708
Provozni vysledek hospodateni (+/-) 2549 3822 3122 5753 7 459
Vynosové uroky a podobné vynosy 2 1 1 1 0
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 2 1 1 1 0
Nakladové uroky a podobné naklady 303 271 270 502 726
Ostatni nakladové uroky a podobné naklady 303 271 270 502 726
Ostatni finanéni vynosy 1274 119 646 319 564
Ostatni finanéni naklady 2 302 2 368 1355 1677 3 346
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -1 329 -2 519 -978 | -1859 -3 508
Vysledek hospodateni pied zdanénim (+/-) 1288 1303 2144 3894 3950
Dan z prijmu 298 354 522 880 865
Dan z ptijmu splatna 298 354 522 880 865
Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 922 949 1622 3014 3085
Mimotadny vysledek hospodareni 8 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 930 949 1622 3014 3 085

Cisty obrat za ucetni obdobi 1014755| 1075592 | 1150598 | 912868 | 1174 386




