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Abstrakt

Bakalatska prace se zamétuje na podnikatelsky zamér pro rozvoj firmy, kterd se zabyva
vyrobou plastovych vyrobki a nese nazev ITMS PLAST s.r.o. Projekt je postaveny na
inovaci vyrobku, konkrétné zavedeni nového vyrobku. Rozsifujici se vyroba vyzaduje i
zménu ve vyrobnim prostiedi. V Givodni teoretické c¢asti je struktura a definice
podnikatelského zaméru. Druha c¢ast obsahuje analyzy, které jsou vypracované dle
teoretickych poznatki. Vlastni navrhy obsahuji feSeni, které by meélo vylepsit situaci

v podniku.
Abstract

The bachelor thesis focuses on the business plan for the development of the company,
which deals with the production of plastic products and is named ITMS PLAST s.r.o.
The project is built on a newly introduced product, or innovation. Expanding production
also requires a change in the production environment. In the introductory theoretical
part is the structure and definition of the business plan. The second part contains
analyzes that are elaborated according to theoretical knowledge. Custom designs

include solutions that should improve the business situation.
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Podnikatelsky zamér, inovace, rekonstrukce, interni analyza, SWOT analyza
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UvVOD

Kazda podnikatelska ¢innost ma sva specifika, nicméné jednu ¢innost maji vSechny
obory spoleCnou a tim je zajistit podnikatelsky plan. V piipadé sestaveni
podnikatelského planu pro spolecnost, kterd jiz existuje, je podstatnou slozkou prave
analyza dosavadniho vyvoje. Podnikatelé v malych a stiednich podnicich se uci vétsi
zodpovédnosti, jelikoz kazdy omyl pro né znamena ztratu. Malé a stiedni firmy jsou
obvykle propojeny s danym regionem, ve kterém se nachazi. Podnikatel v regionu
obvykle pfimo bydli, poskytuje zaméstnanost a miize byt i sponzorem ¢i partnerem
mistnich akei. Malé podniky jsou vice flexibilni a rychleji reaguji na ménici se potieby

trhu. Jsou oznadovany za nositele inovaci .

Uspét na trhu znamena inovovat a stdva se pro vyvoj podniku nepostradatelnou
soucasti. Zakaznici a konkurence vyvijeji neustale natlak svymi stdle nartistajicimi
pozadavky. Prioritou kazdého podniku je byt konkurenceschopny, av§ak dosahnout této
pozice si vyzaduje mnoho usili. K realizaci inovace musi mit podnik urcity potencial, v
opacném piipad¢ je cely proces pro podnik znacné rizikovy a nese s sebou i mozné
ztraty. Podnik maze byt konkurenceschopny jen tehdy, pokud inovace, které uvadi na

trh jsou efektivni.

V dnesnim svété obchodu, ktery se vyznacuje stale nartstajici konkurenci, se stavaji
dalezité hlavné investice. Podnik, ktery neinvestuje, nebo dokonce investuje Spatnym
zpusobem, nedokdze udrzet svoji dlouhodobou prosperitu a nemize se rozvijet.
Rozhodovani o investicich, tj. rozhodovani o tom, kolik, do ¢eho, kdy, kde a jak
investovat je rozhodovanim o budoucim vyvoji a efektivnosti podniku. Kazdé Spatné
rozhodnuti v oblasti investovani ma negativni vliv na provoz podniku, nékdy miize

znamenat 1 jeho zanik.

1 VEBER, J., J. SRPOVA a kol. Podnikdini malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozsitené¢ vydani.
Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2409-6.



Tato bakalafska prace je zaméfena na rozvijejici se podnik v malém mésté v kraji
Vysoc¢ina. Predstavuji firmu ITMS PLAST s. r. 0., kterd podnika v oblasti zpracovavani

plastu. Motto: "firma, kde preciznost a kvalita nasly své misto."

Plast je v soucasnosti jeden z nejpouzivanéjSich materialti. Jeho vyuzitelnost neustale
roste. Je snadno zpracovatelny a proto oblasti, kde ho lze vyuzit, neustale pfibyva. Neni
divu, Ze plast byva nazyvan materidlem 21. stoleti. V tomto odvétvi plisobi vice nez 60

tisic firem, vétsina z nich patii do kategorie malych a stiednich podniki 2.

Planovani je v podniku chépano jako aktivni nastroj, ktery potiebuje k lepSimu
posouzeni svych schopnosti a po uvdzeni rozhodnout, zda na sebe mize prevzit vyssi

riziko. Vy$§i riziko mize vést k vétsi pravdépodobnosti mimotadného uspéchu 3.

2 BUSINESSINFO. Plast, material 21. stoleti. Businessinfo.cz [online]. ©1997-2016 [cit. 2016-03-02].
Dostupné z: http://www .businessinfo.cz/cs/clanky/plast-material-21-stoleti-76108.html

3 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4670-8.
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1 CIL A METODIKA PRACE

Hlavnim cilem je sestaveni podnikatelského zaméru pro rozvijejici se vyrobni firmu
ITMS PLAST s.r.0. Podnikatelsky zamér bude sestaven jako projekt, zda realizovat
nebo nerealizovat zavedeni nového vyrobku, ktery vyzaduje finan¢ni investici. Firma
rozSifuje sviyj sortiment o certifikovany produkt, ktery potiebuje vétsi vyrobni prostory.
Zaméiim se na konkurenci trhu, ve kterém firma ptsobi. Pro firmu je hlavnim cilem
navysit zisk, coz je spjato s ristem poctu zakazek. Aby firma navysila svoje zakazky, je
nutné ptizpusobit vyrobu a investovat do vétsich prostor. Zhodnotim, zda investice bude

pro firmu pfinos a projekt inovace bude prosperujici.
Diléi cile:
e zpracovani situacni analyzy urcujici cile podniku,
e uspotadani informaci o produktu dle marketingového mixu 4P,

e analyzovat vnitini prostfedi pomoci finan¢ni analyzy,

e zjisténi konkurenéni pozice firmy podle Porterova modelu 5F,
e vliv externich faktorti na podnik pomoci PEST analyzy,
e celkové shrnuti vySe uvedenych analyz ve SWOT analyze,

e analyzovani rizik.

K dosazeni vySe uvedenych cili a vysledk byly v bakalaifské praci pouzity zakladni
vyzkumné metody a nastroje ze skupiny logickych metod. V prvni ¢asti prace jsou
teoretické poznatky o funkci a pfinosech podnikatelského zdméru. Nasledné je vybrana
jedna ze struktur podnikatelského zdméru a jeji jednotlivé Casti jsou blize specifikovany
v nasledujicich kapitolach. V uvodu analytické ¢asti je zpracovana situacni analyza,
kterd ma& za ukol shrnout hlavni a dil¢i cile podniku. Pro spravné fungujici
marketingovou strategii jsou uspofdddny informace o produktu do marketingového

mixu 4P. Soucasti interni analyzy je 1 finan¢ni analyza, za pouziti pomérovych

11



ukazateli a pfinese 1 vyhodnoceni soucasné situace v podniku. Nasledné bude
provedena analyza oblasti, které na podnik z vnéjSiho prosttedi ptsobi. Jeji ndzev je
tvofen pocateCnimi pismeny jednotlivych oblasti, nazyva se PEST analyza. Silu
konkurence zhodnoti Portertiv model péti sil SF. Vysledky externi a interni analyzy jsou
podklady pro zavérenou SWOT analyzu, kterou tvofi: silné stranky, slabé stranky,
ptilezitosti a hrozby. Posledni dil¢i cil slouzi pro vétsi bezpecnost planu, vytvotime
analyzu rizik, kde jsou shromazdéna vSechna rizika, ktera mohou v budoucnu nastat a

podnik ohrozit.

12



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

Po literarnim ptehledu, vychazejici z odborné literatury, se budu zaobirat otdzkami
tykajicich se podnikatelského zaméru, co je jeho podstatou, jaké piinosy sebou nese

jeho zpracovani, a blize specifikuji jednotlivé ¢asti, které ho tvoii.

2.1 Definice podnikatelského zaméru

., Podnikatelsky plan (business plan, projekt) je dokument, ktery popisuje zdkladni
ditvod existence firmy, jeji strategii, cile firmy a cestu k dosazeni vytycenych cili.
Objasnuje podnikatelsky zdamer ve vztahu k obchodnimu prostiedi, ve vztahu ke

konkurenci a také ve vztahu k financnim prostiedkiim, potiebnym pro jeho realizaci. “ *

Jedna se o projekt neboli skupinu projektd. Podnikatelsky plan zaznamenava nase
mySlenky a uspofddani téchto mySlenek na papir, nds mohou dovést k odhaleni

nedostatkd, nelogi¢nosti a otestovat vérohodnost zaméru °.

2.2 Prinosy a funkce podnikatelského zaméru

Podnikatelsky plan sebou nese spoustu vyhod. Jednou z nich je, Ze nas donuti piemyslet
systematicky a detailnéji o nasi budoucnosti. SlouZi k vyuziti podnikatelskych
prilezitosti a zaroven odvraci hrozby pro podnik. Originalita podnikatelského planu

vylepsuje jeho celkovy charakter °.

4 PALATKOVA, M., E. MRACKOVA, M. KITTNER a kol. Management cestovnich kanceldri a
agentur. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-3751-5.

5 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer press, 2007. ISBN
978-80-251-1605-0.

8 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer Press, 2007. ISBN
978-80-251-1605-0.
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Po jeho sestaveni se zvySuje divéra v realizovatelnost budoucich cili a také podporuje
zvySovani vykonnosti. Poméha nejen jejimu tvirci, ale také zaméstnancim, kteti 1épe
pochopi podnikovou strukturu. Je zdrojem spousty informaci a uzitecnych poznatka

z analyz /.

Ptinosy podnikatelského planu:

o Setii Cas 1 penize* (ptipadné chyby v podnikani odhali diive, nez se stanou),
e utvofi tzv. mapu budoucnosti a podle ni se podnikatel muize fidit,

e planuje budouci vydaje, které rozpocitd v Case (pfehled kdy a kolik penéz bude

potiebovat),
e zjistuje odchylky mezi skutecnosti a planem,
e bance ¢i investorovi dokazuje, Ze jsme schopno navratit jejich investice,
e obsahuje potiebné informace a podminky pro ziskani véru &i pajeky 8.

Zpracovani podnikatelského planu muize byt rtizné, jak ve formé prezentace, tak ve
form¢ dokumentu spolu s vice informacemi. Ve formé¢ dokumentu vétSinou vyZzaduji

banky, protoze ty pfistupuji k podnikatelskému planu detailnéji °.

Mizeme ho vyuZit nejen pro vnitini ucel, ale mize slouzit i externé a to v ptipade, Ze
firma hodla realizovat projekt s vyuzitim ciziho kapitalu. Poskytovatelé kapitalu,
kterym mohou byt napf. banky, pec€livé zvazuji a hodnoti projekt i firmu a tento

dokument ndm napoméha k presvédceni o vyhodnosti a nad€jnosti projektu. Zvlast' pro

7 KOVAR, F., K. BOCKOVA. Konkurence schopny podnik: Ekonomika konkurence schopného podniku.
Dubnice nad Vahom: E-knihy jedou, 2016. ISBN 978-80-7512-608-5.

8 JANISOVA, D., M. KRIVANEK. Velka kniha o ¥izeni firmy. Praha: Grada, 2013.

ISBN 978-80-247-4337-0.

9 SRPOVA, J., 1. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.
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externi ucely, je dilezité zpracovat podnikatelsky zamér kvalitné, protoZze muze mit vliv

na ziskani pottebného kapitalu *°,

2.3  Struktura podnikatelského zaméru

Struktura podnikatelského planu neni pevné stanovena. Zalezi na tom, jakou formou ho
pojmeme. Jeho doporucenou strukturu mizeme vycist v literatufe nebo na internetu, kde

mame moznost si piimo zakoupit programy pro jeho tvorbu .

Autofti Fotr a Soucek v knize uvadéji nasledujici strukturu podnikatelského planu:
e realizaCni resumé,

e charakteristika firmy a jejich cild,

e organizacni fizeni a manazersky tym,

e pfiehled zékladnich vysledki a zavért technicko-ekonomické studie projektu,
e shrnuti a zavéry,

e piilohy 2,

2.3.1 Realiza¢ni resumé

Titulni strana podnikatelského planu uvadi zdkladni informace o spole€nosti. Soucasti je

1 tzv. shrnuti, které neni chapano jako uvod, ale jako pfedstava toho, co je v dalSich

0 FOTR, J., I. SOUCEK. Investicni rozhodovini a Fizeni projekni. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3293-0.

11 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plin. Brno: Computer Press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.

2 FOTR, J., 1. SOUCEK. Investicni rozhodovini a Fizeni projekti. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3293-0.
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stranach popsdno detailnéji. Jeho zpracovéani se doporucuje az v samotném zavéru.

Cilem je vzbudit v ¢tenafi zvédavost, precist si plan cely. Tvofti jej tyto tidaje:

nazev a sidlo spolecnosti,

e osobni udaje o vlastnicich firmy,

e popis spolecnosti a povahu podnikani,
¢ informace o produktu ¢i sluzbé,

e identifikace trhu,

e strategie k dosazeni uspéchu,

e potiebné finanéni zdroje a jejich vyuziti 2,

2.3.2 Popis podniku

Tato ¢ast se zpracovava pouze v piipadé, Ze je podnikatelsky plan uréeny pro externi
ucely. Pro externiho uzivatele je pfinosné znat informace z ptedchozich ucetnich obdobi
a stru¢né shrnuti vyvoje podniku alespon z poslednich tii let. Obvykle se jedna pouze 0
kratky odstavec. Nejsou-li v historii Zzadné opravdu strategické milniky (zména typu
spole€nosti, vstup na novy trh, ndkup nové spolecnosti apod.) je nutnou soucasti

prehled roénich hospoda¥skych vysledki ve formé tabulky 4,

Popis podniku by mél obsahovat fakta od samého zaloZeni, kde bude uveden také motiv

pro vznik firmy, pfes vyvoj aZ po soucasné a dosavadni ispéchy firmy *°.

B KOVAR, F., K. BOCKOVA. Konkurence schopny podnik: Ekonomika konkurence schopného podniku.
Dubnice nad Vahom: E-knihy jedou, 2016. ISBN 978-80-7512-608-5.

14 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky pldan. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.

15 FOTR, J., 1. SOUCEK. Investicni rozhodovini a Fizeni projekti. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3293-0.
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2.3.3 Charakteristika produkti nebo sluzeb

,,Obchod jiz nespociva v nalézani zakaznikit pro existujici produkty, ale v nalézani

produktii pro existujici zakazniky. « *®

V této ¢asti podnik predstavi své vyrobky ¢i sluzby, které nabizi svym zékaznikiim. U
vyrobki se uvadi jejich vlastnosti, zceho se vyrdbé&ji, naroCnost vyroby,
konkurenceschopnost a jejich budouci vyvoj. Na misté je 1 porovnani s konkurenci a to

ve formé tabulky nebo grafu 7.

Vyrobni podniky se odlisuji podle typu jejich vyroby:

zakazkova vyroba (vyroba se prizptisobuje ptani zakaznika, vétSinou se vyrabi

kusov¢),

e sériovd vyroba (skupina vyrobkl, kterd prochdzi najednou vyrobnim procesem,

vyrabi se v sériich),

e hromadnéd vyroba (vyroba pouze jednoho druhu vyrobku, avSak pfizpisobuje se

konkrétnimu zdkaznikovi, tzv. flexibilni vyroba),

) 18.

plynula vyroba (nepfetrzity a plynuly proud hotovych vyrobkt

Zdokonalovani vyrobnich podnikd vede k uplatnéni inovace. Pojem inovace je velmi
vSeobecny a mliZze znamenat napt. zavedeni nového druhu vyrobku, nové technologie,

novy trh, pouzivani novych druhti surovin nebo nové organizacni uspotfadani. Rozsifeni

16 VEBER, J., J. SRPOVA a kol. Podnikdni malé a stiedni firmy. 2. aktualizované a rozsifené vydani.
Praha: Grada, 2008. ISBN 978-80-247-2409-6.

7 KOVAR, F., K. BOCKOVA. Konkurence schopny podnik: Ekonomika konkurence schopného podniku.
Dubnice nad Vahom: E-knihy jedou, 2016. ISBN 978-80-7512-608-5.

18 MARTINOVICKOVA, D., M. KONECNY, J. VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-247-5316-4.
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sortimentu o jiny druh vyrobku, pfinasi znacné konkurencni vyhody, ale spolu s tim je

vzdy spojené i riziko (napft. piili§ vysoké naklady) °.

V roce 1978 vstoupily na izemi CR normy ISO ¥ady 9000, které vyznamné ovlivnily
podminky z pohledu kvality vyroby. Zaméfovaly se piedev§im na pozadavky jakosti,
postupné se podle nich zacaly podniky fidit a vyuzivaji se dodnes. Od jejich pocatku
prosly né¢kolika novelizacemi a dnes se staly nejrozsifenéjSimi a nejznameéjSimi
normami vyuzivanych nejen v Evrop¢. Jsou pro podnik dobrovolné a v ptipadé¢ jejich
zavedeni, se zavazuji vykonavat ¢innosti v souladu s ochranou Zivotniho prostiedi a
zdravi obyvatel. Jednim z jejich nejcastéjSich cila je efektivnéjsi vyuzivani surovin a

prevence vzniku nadbyte¢ného odpadnu %,

,,Lidé podporuji to, co sami pomohli vytvorit. 21

U vyrobniho podniku bude soucésti této kapitoly i plan vyroby, ktery obsahuje:

e vyrobniho programu,
e vyrobniho procesu,

e zajisténi vyrobnich faktord.

Objem vyroby je udavan vyrobni kapacitou, kterou charakterizujeme jako maximalni
objem produkce, ktery miize vyrobni jednotka vyrobit za ur¢itou dobu. Jak efektivné
vyuzivame vyrobni faktory ve vyrob¢, je dano jejich produktivitou — transformace
vstupll na vystupy (vyrobky, resp. sluzby). Produktivita roste, vyrobi-li se vice véci za

pouziti méné zdrojii. Vyssi produktivita ma vliv na rist zisku 22,

19 TOMEK, G., V. VAVROVA. Jak zvysit konkurencni schopnost firmy. Praha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-098-0.

20 \VOCHOZKA, M., P. MULAC a kol. Podnikovd ekonomika. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4372-1.

21 VYSEKALOVA, J., J. MIKES. Image a firemni identita. Praha: Grada, 2009.
ISBN 978-80-247-2790-5.

22 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, 4. aktualizované a rozsifeni vydani. Praha: Grada, 2007.

ISBN 978-80-247-1992-4.
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2.3.4 Stanoveni cilu

., I ten nejpomalejsi, ktery ma sviij cil stale pred ocima, postupuje rychleji nez ten, ktery

chvaté bez cile. “ %

V této kapitole si udélame jasnou ptedstavu o tom, kam firma smétuje. Vytvotime vizi
podniku a od vize odvodime cile, které by se mély formulovat kratce a pfiblizn¢ na
jeden az dva roky doptedu. Cile by mély byt piredev§im presné popsané, metitelné a

realné 24,

Stanoveni cili a vybér vhodnych strategii k jejich naplnéni musi byt podloZeno
vytvotenim situaéni analyzy podniku. Jejim smyslem je, mezi schopnostmi a zdroji

firmy, nalézt vhodné piileZitosti %°.

Podle toho, jak je pro firmu dany cil vyznamny, se ¢leni na vrcholovy (primdrni) a
podiazeny. Za primarni cil podniku se povazuje maximalizace hodnoty podniku
(ukazatel EVA). Mezi ob¢é skupiny se fadi tzv. mezicile, které nas dovedou
K primarnimu cili, jedna se napf. o zvySeni obratu prodejem nového vyrobku, vstup na

novy trh, provedeni zmény podniku za i¢elem snizeni nékladii nebo zvySeni vynosnosti
26

2 HOSPODAROVA, [Ivana. Kreativni —management vpraxi. Praha: Grada, 2008.
ISBN 978-80-247-1737-1.

24 SRPOVA, I., I. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.

2 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

% SYNEK, M., E. KISLINGEROVA a kol. Podnikové ekonomika. 5. ptepracované a doplnéné vydani.
Praha: C. H. Beck, 2010. ISBN 978-80-7400-336-3.
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Podniky vykazujici kladny hospodatsky vysledek, jest¢ nemusi dokazovat kladny
ekonomicky zisk. Uspé&sny podnik by mél tedy dosahovat i kladného vysledku ukazatele
EVA ?Z,

Sily v okoli [nterni vztahy Disponibilni zdroje

5‘ v ‘..__;_._

Firemni cile

¥ A ¥
.--__.".. .-..'\-\....
Dileziti Schopnosti Minuly vyvoj
stakeholder” manazer( podniku

Obr. 1: Nejvyznamnéjsi ovlivitujici volbu cilé podniku (Upraveno dle %)

r~r r

2.3.5 Organiza¢ni Fizeni a manaZersky tym

,,Dobré vedeni s priimérnym produktem je lepsi, nez prumérné vedeni s prvotiidnim

produktem. “ ?°

27 SCHOLLEOVA, HANA. Ekonomické a financni vizeni pro neekonomy. Praha: Grada, 2008.

ISBN 978-80-247-2424-9.

28 SRPOVA, I., I. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.

2 RUZICKOVA, P., M. ROUBICKOVA. Finanéni management. Praha: Grada, 2012.

ISBN 978-80-247- 4047-8.
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Organizovani je proces, jehoz zédklad tvofi zaméstnanci a zahrnuje koordinaci jejich
¢innosti. Organizovani vytvaii srozumitelné schéma vypovidajici o nadfizenosti,

podfizenosti a kompetencich a zarovei plni funkci zodpovédnosti .

Jedna se vlastn€ o interni analyzu podniku. Mélo by byt sestaveno prehledové schéma
zakladni organizac¢ni struktury podniku. Rozsah firmy ovliviiuje podrobnost tohoto
schématu, které se pak stava jednou z Casti zavérecnych priloh. Dulezité je usporadat
organizaci uvnitt podniku efektivné, tedy ze vyuzijeme kazdého pracovnika, ktery se na
podnikatelském zaméru podili. Velky podil na uspésSnosti podniku ma kvalitni
manazerska prace, a to nejen prace jednotlivych manazert, ale predevsim prace celého
manaZerského tymu. Specializovany a profesiondlni manazersky tym, je klicovym

,hragem®, kterému vénuji pozornost zejména externi uzivatelé — investofi 3.

Jo 4

Vyznam organizacni struktury je silné¢ véazan na velikost spolecnosti, jeji stafi, na

zvolené strategii, na dostupnych technologiich a také na prostiedi a kultute podniku .

N

33)

Obr. 2: Plocha a strma organiza¢ni struktura (Upraveno dle

3% RUZICKOVA, P., M. ROUBICKOVA. Finanéni management. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-
4047-8.

31 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.

2 VACHAL, J, M. VOCHOZKA a kol Podnikové Fizeni. Praha: Grada, 2013.
ISBN 978-80-247-4642-5.

3 VACHAL, J., VOCHOZKA, M. a kol. Podnikové fizeni. 2013. s. 56
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Manazer by mé¢l byt schopen prioritn€ nastavit ur€ity optimalni systém fizeni:

e vertikdlni Fizeni - vztah nadfizenosti a podiizenosti, kde vedouci pracovnik

vychézi z funkéni organizacni struktury,

e horizontalni Fizeni - vytvareji se tzv. projektové tymy, pfevazuje komunikace
mezi jednotlivymi specialisty na konkrétni zakazku a hlavni postaveni zde tvori

projektova organizaéni struktura >4,

2.3.6 Hlavni myslenky projektu

., Inovace jako zdroj konkurencni vyhody. “ >

Hlavni myS$lenkou vyrobni ¢innosti je pfeména vyrobnich faktorii na vyrobky. Na
pocatku vyroby zkoumame tfi zédkladni otazky: CO, JAK a PRO KOHO vyrabét. Hlavni
roli zde hraje marketing *°.

Inovaci lze chapat jako kteroukoliv zménu resp. vylepSeni v podniku. Inovaci je i novy
zpusob reklamy nebo odlisny zptisob prodeje. Inovacni tempo je tifeba drzet v kazdém

podniku. Podnik musi byt schopen piichézet neustale s néé¢im novym ¥.

Inovaéni akce je piinosna zejména z toho ditvodu, Ze poptavka na trhu se neustale meni
vlivem okoli, technologickych zmén, zastaravanim vyrobku, ceny aj. Informace o tom,
¢im se kupujici fidi, ¢im je ovlivnéno jejich rozhodnuti o nakupu, ziska firma

priizkumem trhu a miize 1épe piedvidat a pfizpasobit tomu i firemni strategii .

% DEDINA, J., V. CEITHAMR. Management a organizacni chovani. 2. akt. rozs. vyd. Praha: Grada,
2010. ISBN 978-80-247-3348-7.

% 7UZAK, Roman. Strategické Fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4008-9.

%6 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, 4. aktualizované a rozsifeni vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1992-4.

31 7ZUZAK, Roman. Strategické Fizeni podniku. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4008-9.

3 SYNEK, M. a kol. Manazerskd ekonomika, 4. aktualizované a rozsifeni vydani. Praha: Grada, 2007.

ISBN 978-80-247-1992-4.
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V piipad¢ inovacni akce, kterda ma za vysledek inovaci vyrobku, je zavadéci fazi
realizace pripravy vyroby. Probiha pted zahajenim vyroby a pfedchazi ekonomickym

ztratdm. Zamértuje se na tyto jednotlivé oblasti:

e technickd ptiprava vyroby,

e piiprava ekonomicka,

e piiprava organizaéni .

Cilem technické piipravy vyroby (TVP) je vylepSeny nebo zcela novy vyrobek.
Vysledkem je dokumentace o produktu, kde je jeho navrh, stanoveni tvari a rozméru,
konstrukce, vlastnosti a funkce vyrobku. Obsahuje také informace o materialech,

potiebnych zafizenich, natadi aj *°.

Piiprava ekonomicka slouzi k tomu, aby vyroba zdokonalovaného nebo nového
vyrobku byla co nejefektivnéjsi. Nejstarsi a zarovenl nejpouzivanéjsi nastroj pro fizeni
nakladli je kalkulace. Struktura a podrobnost sledovanych néakladli se sestavi

prostiednictvim kalkula¢niho vzorce 4.

Posledni pfipravou vyrobniho procesu je priprava organizacni, kterd slouzi
k usporadani, k zajisténi materialu, urCuje pracovisté a pracovniky potfebné pro vyrobu.

Cilem je plynul4 a bezporuchova vyroba .

3 MARTINOVICKOVA, D., M. KONECNY, J. VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-247-5316-4.

9  TOMEK, G. V. VAVROVA. Integrované Fizeni vyroby. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-4486-5.

4. MARTINOVICKOVA, D., M. KONECNY, J. VAVRINA. Uvod do podnikové ekonomiky. Praha:
Grada, 2014. ISBN 978-80-247-5316-4.

2 TOMEK, G., V. VAVROVA. Integrované iizeni vyroby. Praha: Grada, 2014.
ISBN 978-80-247-4486-5.
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2.3.7 Marketingové strategie

Marketingovy plan je v podstaté strategickym planem, ktery nam ukazuje, jakym
zpusobem se chce podnik prosadit na trhu proti konkurenci. Pro podnik je tzv.
»cestovnim manualem®, jak uskutecnit stanovené cile, které jsme zminily v predeslé

kapitole 43,

Pomoci marketingové strategie dosahneme cilového stavu. Obsahuje zejména definici
klicovych zakaznikti a zpisob komunikace s nimi. Kbliz§imu zpracovani slouZzi

marketingovy mix %4,

Marketingovy mix, jak jiz samotny ndzev napovida, tvofi kombinaci a propojeni
nékolika prvkia. Marketingovy mix v jeho klasickém pojeti je tvofen z pohledu firmy a
byva oznacovan 4P. Pouziva se napiiklad pti zavadéni nového vyrobku ¢i sluzby. Tvoii

jej tyto Ctyfi prvky:

e produkt (product) — sortiment, kvalita,

e cena (price) — cenik, slevy, platebni podminky,

e distribuce (place) — cesty prodeje, dostupnost distribu¢ni sité,

e komunikace (promotion) — reklama, podpora prodeje, publicita *°.

V poslednich letech marketing proSel rychlym vyvojem od masového a cileného
marketingu po dneSni IT marketing. Vyznamné zmény pfinesly nové technologie.

V dnesni ekonomice je dalezité se zaméfit na tyto prvky:

4 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plin. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.

“ SRPOVA, J., I. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.

% JAKUBIKOVA, Dagmar. Marketing v cestovnim ruchu. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4209-0.
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e znalost trhu — ziskat rychle kvalitni informace o obchodnich partnerech, zakaznicich

vvvvvv

Z hromadné standardni vyroby na odlisSnou vyrobu dle naroku zakaznika,

e inovace — kvuli ménicim se potfebam na trhu, musi firmy zdokonalovat svoji vyrobu

a sluzby,

e zrychlujici se bezplatnd komunikace — internet zcela zménil zplsob veskeré
vzajemné komunikace a vznikly komunity jako Facebook, You Tube aj. a disledkem
toho nartstaji nové typy podniki s velkym podilem internetového obchodu, kde nové

produkty a sluzby jsou nabizené prostiednictvim webu “°.

2.3.8 Analyza trhu

Analyza trhu je dileZitou soucasti podnikatelského planu, a proto si podnik musi jasné
stanovit, na jakém trhu chce prodavat své vyrobky. Vysledky z analyz firmé piinasi

lepsi porozuméni velikosti trhu a znalost faktort, které ovliviuji poptavku 4.

Vnéjsi analyza se zaméfuje na analyzovani faktort z prostfedi firmy, ve kterém se
pohybuje. Obecné plati, Ze podnik nemtiZze vnéjsi prostiedi ovliviiovat. Z ekonomického
hlediska Ize okoli firmy rozd¢lit na makroprostiedi a mikroprostiedi. Vychodiskem
analyz budou Cisla spiSe odvozena a informace ponékud nepiimé, protoZe plynou

Z pouhé intuice 8.

K analyzovéani makroprostiedi slouzi PEST analyza. Jejim smyslem je zjistit statisticka

data, jinym slovem trendy, které ndm ptiblizuji budouci vyvoj vSech vlivii ptsobicich

4% STEDRON, B., P. BUDIS, B. STEDRON. Marketing a novd ekonomika. Praha: C. H. Beck, 2009.
ISBN 978-80-7400-146-8.

4 FOTR, J., E. VACIK. 1. SOUCEK a kol. Tvorba strategie a strategické planovdni. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3985-4.

48 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.
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na nase prostfedi. Makroprostfedi ovliviiuji 1 zahrani¢ni vlivy, ale zdkladni jsou tyto

Styfi #°,

e P —politicky vliv zahrnuje zadkony a ochranu Zivotniho prostiedi,
e E — ckonomicky vliv ovlivituje kupni silu a koupéschopnost,

e S -socidlni vliv se zabyva urovni a vzdélani obyvatel,

e T — technologicky vliv (inova¢ni faktory) pfestavuje technologicky pokrok, ktery

umoznuje dosdhnout lepsi konkurenceschopnosti a i lepsi hospodaiskych vysledkli
50

V ramci analyzy mikrookoli, kterd zkoumé odvétvi, ve kterém firma plsobi, mizeme
pouzit Porteriv model péti sil SF. Identifikuje sily pusobici na firmu a vytvaii

ptilezitosti (O) 1 hrozby (T), které ovliviiuji 1 celkovou vynosnost podnikatelské ¢innosti
51

Obsahuije:
e vyjednavaci silu zakaznikl (T: vysokd cena, nezndmost produktu, nizky vybér; O:

prvni dojem, image, kvalita produktu, komunikace se zdkazniky),

e vyjednavaci silu dodavatelt (T: firma je vic¢i jeho dodavateli mala, nadstandardni

odmeény; O: kvalitni marketing, hlavné marketingova komunikace),

e hrozbu vstupu novych konkurentll (T: odvétvi s nékolika stejné silnymi konkurenty,
fadné know-how ¢i licence produktu, pfechod ke konkurenci; O: kvalitni image, silna

pozice na trhu),

4 KOZEL, L., L. MYNAROVA, H. SVOBODOVA. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-3527-6.

5 JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing. Praha: Grada, 2013. ISBN 978-80-247-4670-8.

51 SRPOVA, I., I. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky plin a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.
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e hrozbu substitutd (T: pfechod stavajiciho vyrobku k substitutu),

e rivalita firem na daném trhu (T: nizsi cena, vyssi kvalita, mezinarodni orientace; O:

zaruka kvality naseho vyrobku, cenové valky) *2.

Na zakladé provedenych analyz, zpracujeme celkové shrnuti informaci ve SWOT

analyze. Nazev je odvozeny z anglickych slov:

S - strenghts (silné stranky),

W - weaknesses (slabé stranky),

O - opportunities (ptilezitosti),

T - threats (hrozby).

Ve SWOT analyze se kombinuji silné a slabé stranky podniku a zaroven prilezitosti a
hrozby okoli. Seznam jednotlivych faktord by mél mit stru¢ny popis a jasnou formulaci.
Doporucuje se nedélat ho ptilis rozsahly, seznam by mél obsahovat deset az dvacet
faktorii. Fakta se doporucuji zpracovat systematicky do tabulky, rozdélenou na ctyti

kvadranty 3.

2.3.9  Financni analyza

Sestaveni podnikatelského zdméru je pro firmu piinosné. Nauci néas feSit financni
otazky, které zahrnuji pfedpovéd’ vyvoje finan¢nich tokl a také je zdrojem informaci,

kdy vznikne potieba financi a o jak velkou ¢astku se jedna >*.

52 HANZELKOVA, A., M. KERKOVSKY, D. ODEHNALOVA a kol. Strategicky marketing. Praha: C.
H. Beck, 2009. ISBN 978-80-7400-120-8.

5 FOTR, J., E. VACIK. I. SOUCEK a kol. Tvorba strategie a strategické planovdni. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3985-4.

% KOVAR, F., K. BOCKOVA. Konkurence schopny podnik: Ekonomika konkurence schopného podniku.
Dubnice nad Vahom: E-knihy jedou, 2016. ISBN 978-80-7512-608-5.
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Finan¢ni analyza jinymi slovy komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Vysledky odhaluji, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda vyuziva efektivné svoje aktiva
a zda vcas splaci své zavazky. Zpracovani finan¢ni analyzy a dosazeni relevantnich
vysledki, vyzaduje shromazdéni dat a informaci. Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
jsou ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, prehled o penéznich tocich, pfiloha

K téetni zavérce) *°.
Altmanovo Z-Score pro ostatni neakciové spole¢nosti

Altman vymyslel souhrnny index hodnotici finan¢ni zdravi podniku. Sestavuje se jako
souCet hodnot péti pomérovych ukazatell, jimz je pfifazena riizna vaha. Vysledek
ukazuje pravdépodobnost bankrotu firmy. Modely se pfizptisobuji jednotlivym firmam i
zemim, ve kterych podnikaji. OdliSnost spoc¢iva v hodnotdch vah pomérovych ukazatelli

a také vysledné hodnoty maji posunuté hranice *°.

Altmaniv model je moZzné vyjadtit rovnici:

Z1=0,717* X1+ 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

% KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA, K. STEKER. Financni analyza. 2. roz§. vyd. Praha: Grada, 2013.
ISBN 978-80-247-4456-8.

% RUZICKOVA, Petra. Financni analyza, 3. rozsitené vydani. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-80-247-3308-1.
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Tab. 1: Pomérové ukazatele Altmanova modelu (Zdroj %)

X1 Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva
X2 EAT + Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva
X3 EBIT / Celkova aktiva
X4 Vlastni jmeéni / Cizi zdroje
X5 Trzby / Celkova aktiva

CPK Obézna aktiva — Kratkodobé zavazky

Interpretace vysledki:

Z1>29 Bezpecna zona — spolecnost finanéné silna,
Z10d1,33do2,9 Sed4 zéna — spoleénost ma drobné finanéni potize,
Z1<1,33 Krizova zona — spole¢nost ma finanéni potize .

Nejrozsitengjsi a nejznaméjsi metodou je analyza na zédkladé pomérovych ukazateli.
Zjisténe vysledky (procenta, pocty dni, pocty obratek) se porovnavaji v Case 1

v prostoru. Skupinu pomérovych ukazateli tvofi:
o ukazatele likvidity,

e ukazatele vyuziti aktiv,

57 RUZICKOVA, Petra. Finanéni analyza, 3. roz§ifené vydani. Praha: Grada, 2010.
ISBN 978-80-247-3308-1.

% SCHOLLEOVA, Hana. Ekonomické a financni ¥izeni pro neekonomy, 2. aktualizované a rozsifené

vydani. Praha: Grada, 2012. ISBN 978-80-247-4004-1.
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e ukazatele rentability *°.

Ukazatele likvidity

Zda je firma schopna platit v€as své dluhy (vyrovnat zavazky), k tomu nam slouzi

ukazatel likvidity.
Bézna likvidita = Ob¢zna aktiva / Kratkodobé zavazky

Optimalni hodnoty pro likviditu tfetiho stupné (béznd) jsou v intervalu 1,5 — 2.5, avSak
¢im je hodnota nizsi, tim je platebni riziko vétsi. Obvykle se pocitd méesi¢né a v piipade

budoucich zmén, pouzijeme hodnoty, které o¢ekavame .

Ukazatele vyuZziti aktiv

Vyjadfuje, jak podnik vyuziva sviij majetek k dosahovani trzeb.
Rychlost obratu pohledavek = Trzby / Pohledavky

Doba obratu pohleddvek = 365 / Obrat pohledavek

Priimérné denni trzby = Trzby /365

A4

Pro ukazatele rychlosti obratu plati, ¢im je Cislo vyssi, tim je lepsi situace podniku,

naopak pro dobu obratu plati, ¢im kratsi je doba, tim 1épe pro podnik .

% KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky pldan. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.

80 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, 4. aktualizované a rozsifeni vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1992-4.

61 HOBZA, V., V. HOBZA, E. SCHWARTZHOFFOVA. Manazerské ekonomika. Olomouc: Univerzita
Palackého v Olomouci, 2015. ISBN 978-80-244-4889-3.
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Ukazatele rentability (ziskovosti)
Ukazatele, které pomé&fuji vytvoreny zisk, se nazyvaji ukazatele rentability.

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu

ROE = Zisk po zdanéni / Vlastni kapital

ROA - rentabilita aktiv

ROA = Zisk po zdanéni / Celkov4a aktiva

ROS - rentabilita trzeb

ROS = Zisk po zdanéni / Trzby

Polozka zisk mize obsahovat zisk pied uUroky a zdanénim (EBIT) nebo disty zisk

(EAT). Jaky zisk vstoupi do vzorce, bude ovliviiovat i samotny vysledek 2.

2.3.10 Analyza rizik projektu

Jednim z dalSich pfinosti podnikatelského planu je i v€asné odhaleni mozny slabin ¢i
rizik, které miizeme potkat na cesté k cili. Riziko se mtize vyskytnout v kazdém planu,
protoze 1 opravdu kvalitni data a informace, v sob& nesou urcitou miru nejistoty. Celime

tedy riziku, ze realné vystupy se budou lisit od oekavanych. Podnikatelsky plan se

S 4

62 RUCKOVA, P., M. ROUBICKOVA. Financni management. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-4047-8.

63 KORAB, V., M. REZNAKOVA, J. PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer press, 2007.
ISBN 978-80-251-1605-0.
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Riziko vznikéd z n€kolika pfi¢in. Mlze se jednat o vnéjsi pFrifinu (pfirodni katastrofy,
hospodarska krize, inflace), nebo vnitini pFi¢inu (chybny odhad poptavky, chybna

investice). V piipadé rizikového managementu rozd¢lujeme rizika:
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e spekulacni riziko (zavadéni nového vyrobku),
e riziko poptavky (pouze u vyrobnich podnikl a podnikl poskytujici sluzby),
e vstupni riziko (ceny potfebnych surovin pro vyrobu),

e financni riziko (tyka se finan¢nich operaci — zména trokovych sazeb, kurzi),

riziko novych zakont (pro ochranu Zivotniho prostedi) %.

Analyza rizik se uspotfadana ve forme¢ tabulky, kde jsou vyjmenovana jednotliva rizika a

posuzuji se soucasné dvéma faktory:
e zavaznost rizika,

e pravdépodobnost jeho vzniku .

2.3.11 Shrnuti a prilohy

Posledni kapitola podnikatelského zdméru, ve kterém piijde hlavné o zavérecné shrnuti
realizovatelnosti. Rozsah pfiloh je individualni, v nékterych ptipadech miiZze dosahovat i
vice nez padesati stran. SlouZi 1 k omezeni poctu stran v podnikatelském zaméru, pfimo

s odkazem na seznam pfiloh. Obvyklymi ptilohami jsou:

8 SYNEK, M. a kol. Manazerska ekonomika, 4. aktualizované a rozsifeni vydani. Praha: Grada, 2007.
ISBN 978-80-247-1992-4.

8 FOTR, J., E. VACIK. 1. SOUCEK a kol. Tvorba strategie a strategické planovdni. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3985-4.
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e zivotopisy vlastnikl firmy,

e vypis z obchodniho rejstiiku,

e analyza trhu,

e zpravy Ci ¢lanky o produktu a trhu,

e Ucetni vykazy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash-flow),
e obrazky vyrobki ¢i jejich navrh,

e dilezité smlouvy .

8 SRPOVA, J., 1. SVOBODOVA, P. SKOPAL a kol. Podnikatelsky pldn a strategie. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-4103-1.
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3 ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU

Analyza je jednim z rozhodujicich kroku, které by mél manazer zajistit. Podnikatelské

prostiedi Ize rozélenit na interni a externi 7.

3.1 Situacni analyza podniku

Firma ITMS PLAST s.r.o. vznikla ptivodné za myslenkou vyrabét plastové vyrobky do
stavebnictvi. Z pocatku firma nabizela tyto zakladni vyrobky - septiky, odpadni jimky a
retencni nadrze. Postupem casu svilj nabizeny sortiment rozsifila, aby dosahla vétsiho
poctu zakazek, coz je jejim hlavnim cilem. Jelikoz je v oblasti stavebnictvi silna
konkurence, snazi se firma prfeorientovat na jinou formu zakdzek a oslovovat jinou

skupinu zakaznik.

Ziskat odlisné typy zakdzek je pro firmu jednim ze strategickych cili. Dosahnout
tohoto cile mize uvedenim originalniho a vlastniho vyrobku na trh. Podstatou je odlisit
se od konkurence, a proto se firma snazi obchodovat s vyrobkem, ktery neni u nas ani
Vv zahrani¢i pfili§ zndmy. Planuje vyrabét vyrobky ve vlastnim aredlu a prodéavat nejen
na tizemi CR ale i do zahraniéi, pfi¢emz v souéasné dobé firma navazuje spolupraci ve

Velké Britanii.

Pro novy vyrobek je nutné pfizplsobit vyrobni i skladovaci prostory. Aktualné je
v fizeni rekonstrukce neboli modernizace €i pfistavba stavajiciho zafizeni. Objekt, ktery
slouzi jako sidlo firmy, lezi v aredlu Habitat v samotném centru mésta Namést' nad
Oslavou. Nemovitost je nepodsklepena, jednopatrova a ma nepravidelny obdélnikovy
tvar. Z diivodu nedostatecné udrzby je soucasny stav aredlu zanedbany, chatrajici a pro
vyrobu nevyhovujici. Takové prostory si vyzaduji rozsdhlou rekonstrukci a
pfebudovéani. Nyni firma nemtize vyuzivat cely objekt kvili jejimu Spatnému stavu,

ktery neni vyrobé piizplisoben.

7 FOTR, J., E. VACIK. I. SOUCEK a kol. Tvorba strategie a strategické planovdni. Praha: Grada, 2012.
ISBN 978-80-247-3985-4.
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3.2 Interni analyza

Zabyva se vlastni firmou. Cinnosti v podniku musi probihat rozvdzné a planovité, aby

se optimalnim zptisobem dosahlo stanovenych cili 8.

Obr. 3: Sidlo spole¢nosti ITMS plast v Namé&sti nad Oslavou (Upraveno dle )

Spole¢nost ITMS PLAST, s.r.o. byla zalozena dne 26. inora 2014 zakladatelskou
listinou. Zakladatelem je pan Bc. Petr Sklenat. Z poc¢atku mela firma 4 zaméstnance, ale
jelikoZ se vyroba stale rozsifuje, dnes ma 15 zaméstnancii a vyuziva strmou organizacni

strukturu. Zména ve vyrobé ovlivni i personal firmy. Musi zajistit vice kvalifikovanych

88 POLACH, J., J. DRABEK, M. MERKOVA a kol. Redlné a financni investice. Praha: C. H. Beck, 2012.
ISBN 978-80-7400-436-0.

https://www.google.com/maps/place/V.+Nezvala+977,+675+71+N%C3%A1m%C4%9IB%C5%A1%C
5%A5+nad+0slavou,+%C4%8Cesko/@49.208941,16.140369,5269m/data=13m1!1e3!4m5!3m4!1s0x
470d5fd60762fa23:0xaf404229635311a7!8m2!3d49.209193814d16.158351?hl=cs-CZ
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pracovnikl. Prvnim krokem je vSak zajistit vhodné misto pro samotnou vyrobu a poté

nabor novych zaméstnanc.

Reditel spole¢nosti
I |
_ Zahraniéni
Administrativni Objednavky a obchod a
pracovnice technicky usek markteringovy
usek
Projektant Mistr vyroby
; J
Piiprava vyroby Svafovna
S v

Obr. 4: Organizaéni struktura firma ITMS plast s.r.o. (Upraveno dle )

3.2.1 Marketingovy mix 4P

Marketingovy mix piedstavuje vSechny kroky, které vzbuzuji poptavku po produktu.

Podle autora P. Kotlera piivodni marketingovy mix zahrnuje 4P. Jedna se o kombinaci

proménnych, které jsou vzajemné propojené L.

0 Vlastni zpracovani.

"THALADA, Jan. Marketingovd komunikace a public relations. Praha: Karolinum, 2015.

ISBN 978-80-246-3075-5.
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Produkt

Firma ITMS PLAST s.r.o. vyrabi tyto produkty:
o septiky,

e jimky,

e nadrze na de$tovou vodu,

e zemni piskové filtry,

e vodomérné Sachty,

e pozarni/retencni nadrze,

e precerpavajici jimky,

e Sachty na vratné studny,

e kanalizacni Sachty,

e (istirny odpadnich vod,

e lapace tuku — lapoly,

e podzemni plastové sklepy,
e bazény.

Zamétim se na vyrobu nového produktu, ktery firma ze svého sortimentu nabizi. Jedna
se o podzemni plastové sklepy, jinak podzemni ulozny prostor, ktery je moderni
alternativou klasickych zdénych sklep. Maji stejné vlastnosti jako sklepy zdéné, ale

navic jsou cenové dostupnéjsi a samotna realizace je rychlejsi.

Podstatou je velky plastovy box, ktery je umistény pod zem. Vyroba musi byt pod
dozorem profesionaldl, ktefi pracuji s modernimi technologiemi a pouZzivaji stoprocentni
svaritelny materidl. Jednd se o prvojakostni material od znacky Rochling Engineering

Plastics, s.r.0. Plastové sklepy jsou vodotésné v souladu s normou CSN 750905 a navic
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odolavaji agresivnim latkdm i UV zafeni. Nejcast&ji jsou zakopany v prostoru zahrady,
avsak diky jejich specifické konstrukci, je lze umistit pfimo pod dim se vstupem
Z mistnosti. Na povrchu je krk s Sirokym vstupem, kde jsou umistény schody, kterymi
se vchazi do prostoru sklepa. Instalace sklepu je velmi rychla. Pfeveze se na misto a
jednoduse ulozi do vykopané jamy na zelezobetonovou zékladovou desku a obetonuje.
Podzemni prostor mize byt vyuzivan i jako lednice, protoze udrzuje stabilni teplotu a
chrani potraviny pted vznikem plisn€. Sklepni prostory jsou suché, vétrané a umi

vytvofit optimalni teplotni rozmezi.

Obr. 5: Hranaty plastovy sklep — vstupni prostor (Upraveno dle 7%)

Standardni vybava zahrnuje: plastovy poklop, pozinkované schody, odvétravaci hlavice,

revizni kominek. Firma nabizi i moZnost nadstandardni vybavy, jejiz soucasti je: LED

2 ITMS PLAST. Fotogalerie. ~ Podzemni-sklepy.cz  [online].  ©2016.  Dostupné  z:
http://www.plastovesklepy.cz/fotogalerie/
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osvétleni schodi, dlazba, plastové police, hlidani otfest a vlhkosti pomoci aplikace v

telefonu, zdbradli, dftevéné oblozeni aj. Zakaznik si mize sam vybrat velikost, tvar i

barvu. V nabidce jsou bud’ standardni velikosti, nebo ma moznost individualnich

rozmeru.

Tab. 1: Nabidka standardnich rozmérti pro hranaté plastové sklepy (Zdroj ™)

Qo pkfiigrzilz) I(Drglrﬁ;‘ Sitka (mm) | Vyska(mm) | Hmotnost (kg)
PS-H1 9 3000 3000 2000/2400 555
PS-H2 75 3000 2500 2000/2400 510
PS-H3 5 2500 2000 2000/2400 430
PS-H4 12,5 5000 2500 2000/2400 675
PS-H5 4 2000 2000 2000/2400 304

Sklepy/skladovaci prostory jsou vyrabény technologii svafovanim z konstrukénich

prvkl a desek z polypropylenu (polyethylenu) a jejich kopolymerti lehcenych nebo

extruderovanych. Zarucuji kvalitni vyrobek s dlouhodobou Zivotnosti.

Porovnani plastového a zdéného podzemni sklepu vcetné provedené kalkulace

jednotlivych nékladi pro sklep o rozmérech 3,00 x 2,50 x 2,40 + 0,50 m, vstup o uZitné

plose 7,5 m? je rozepséano v pfiloze 1.

Cena

Cenu zbozi a ptfipadné ndklady spojené s dodanim zboZzi dle kupni smlouvy muze

kupujici uhradit nésledujicimi zptisoby:

B ITMS

PLAST.

Produkty.

Podzemni-sklepy.cz

http://www.plastovesklepy.cz/hranate-plastove-sklepy
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¢ v hotovosti na dobirku v misté ur¢eném kupujicim - zaplati sjednanou kupni cenu az

pii pfevzeti zbozi,

e bezhotovostné pfevodem na ucet - kupujici uhradi do uréeného data splatnosti a v

ptipad¢ ndkupu zbozi oznaceného jako ,,zakdzkova vyroba“ je tento zplsob platby

vyzadovan,

e zalohovou fakturou - 50 % predem na cet + doplatek hotové pii pievzeti.

Zakaznik je povinen zaplatit kupni cenu a také naklady spojené s balenim a dodanim

zbozi. V ptipadé€ bezhotovostni platby je kupni cena splatna do 7 dnti od uzavieni kupni

smlouvy. Ke kazdé objednavce je piilozen doklad o zkouSce vodotésnosti, montazni

navod, zaruéni list a faktura, ktera obsahuje veskeré nalezitosti véetné cen za jednotlivé

polozky.

Firma nenabizi pravidelné slevy, poskytuje je pouze obcasné podle situace a obdobi,

Vv nékterych ptipadech nabizi dopravu zdarma.

Tab. 2: Cenova nabidka hranaté plastové sklepy/skladovaci prostory (Zdroj ™)

Uzitn Cena bez Cena Cena
a . & ry o Hmot DPH s DPH s DPH
Oznateni | ploch | Deélka | Sitka | Vyska | o g 1506 21%
(mm) (mm) (mm) K
a (kg)
(m?)
PS-H1 9 3000 3000 | 2000/2400 | 555 120.000,- 138.000,- 145.200,-
PS-H2 7,5 3000 2500 | 2000/2400 | 510 112.500,- 129.375,- 136.125,-
PS-H3 5 2500 2000 | 2000/2400 | 430 100.000,- 115.00,- 121.000,-
PS-H4 12,5 5000 2500 | 2000/2400 | 675 168.750,- 194.063,- 204.188,-
PS-H5 4 2000 2000 | 2000/2400 | 394 90.000,- 103.500,- | 108.900,-
™ ITMS  PLAST. Produkty. Podzemni-sklepy.cz  [online]. = ©2016. Dostupné  z:

http://www.plastovesklepy.cz/hranate-plastove-sklepy/
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Tab. 3: Cenova nabidka kruhové plastové sklepy/skladovaci prostory (Zdroj ™)

Uzitna Cena bez Cena Cena
Oznateni plocha Pramér Vyska Hmotnost DPH s DPH s DPH
znaceni (m2) (mm) (mm) (kg) 15% 21%
PS-K1 3,8 2200 2000/2400 400 105.750,- | 121.613,- | 127.958,-
PS-K2 7 3000 2000/2400 525 132.500,- | 152.375,- | 160.325,-
PS-K3 53 2600 2000/2400 460 102.500,- | 117.875,- | 124.025,-
\(‘ ~—
Obr. 6: Plastovy kruhovy sklep (Upraveno dle 7®)
» ITMS PLAST. Produkty. Podzemni-sklepy.cz  [online]. ©2016.  Dostupné  z:
http://www.plastovesklepy.cz/hranate-plastove-sklepy/
®  |TMS PLAST. Fotogalerie. Podzemni-sklepy.cz  [online]. ©2016. Dostupné  z:

http://www.plastovesklepy.cz/fotogalerie/
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Distribuce

Firma se snaZzi, aby jeji vyrobky byly pro zdkazniky lehko dostupné. Ptiblizné¢ 70%
jejich vyrobki se vyrabi pro koneéné spotiebitele do riiznych ¢asti CR. Firma vyuziva
piimou distribu¢ni cestu a dochazi tak k pfimému kontaktu se zakaznikem. Zakaznik
dostava svij vyrobek piimo z mista svého vzniku a nejsou potieba distribu¢ni

meziclanky. K pfepravé pouziva rozvozové vozidlo spolec¢nosti ITMS-PLAST s.r.o.,

které jezdi s vlekem.

799 m 6,60 m

14,59 m

S ITMS PLAST ¢

2,75m -~ -

2,28 m

Obr. 7: Rozvozové vozidlo spole¢nosti ITMS-PLAST s.r.o (Upraveno dle 77)

77 ITMS PLAST. Doprava. ITMS-PLAST.cz [online].  ©2016.  Dostupné  z:

http://www.itmsplast.cz/doprava/

42



Pti vétSich zakézkach, nebo pro ndhradni zplisob dopravy se obraci na piepravni

spole¢nost TOPTRANS.

Distribucni cesty tvofi podstatnou cast nakladl, které vstupuji do ceny produktu, firma
nevyuziva meziclanky a tim jsou jeji ndklady niz$i. Dopravu poskytuje dle ceniku a
vytvoti se kalkulace dopravy do mista urceni. Pouze septiky a jimky maji dopravu po
celé CR zdarma. V tomto piipadé je nutné dbat na ekonomiénost piimych dodavek pro
vzdalen¢jsi zakazniky. Bez ohledu na misto urceni, firma garantuje dodavku do 7 — 14

pracovnich dni.

Komunikace

Nejvyrazné&jsi polozkou marketingové komunikace je reklama. Zaroven je i nejdrazsi a
jeji forma miZu byt v online ¢i offline podobé. Sviij novy produkt firma prezentuje na

webové strance www.plastove-sklepy.cz, kde jsou veskeré informace, kterymi se snazi

oslovit zdkaznika. Firma si vytvortila zvlast webovou stranku pouze pro tento produkt a

na webu firmy www.itms-plast.cz na ni odkazuje. Plastové sklepy jsou opravdovou

novinkou, proto je funkce reklamy spiSe informativni. Informuje zdkaznika o zménéch,
které¢ piinaSi. Na webovych strdnkadch je zvefejnéno tvodni video, které ukazuje
moznosti jeho vyuziti. Prezentuje jej jako dostupnégjsi alternativu klasického zdéného
sklepu a poukazuje na vyhody, které pfinasi. Uvadi tipy, kam je mozné sklep umistit,
jejich tvar, rozméry, barvu, vybaveni, manipula¢ni ¥ad i montazni navod. Dalsi reklamni
média, kterd firma vyuziva, jsou Casopisy a outdoorova reklama. Outdoorova reklama

zahrnuje billboardy podél silnice ¢i na most¢ a také firemni automobil s logem firmy.

ITMS PLAST

Obr. 8: Firemni logo ITMS PLAST s.r.0. (Upraveno dle 8)

8 ITMS PLAST. Poptavka. Plast-itms.cz [online]. ©2017. Dostupné z: https://www.plast-itms.cz/

43


http://www.plastove-sklepy.cz/
http://www.itms-plast.cz/

Nastrojem podpory prodeje byla letosni Ucast na mezinarodnim veletrhu
vV Birminghamu v Anlgii, kterého se firma i€astnila v bieznu 2017, kde firma prezentuje
a nabizi svlij novy vyrobek i zahranicnim zajemcum. Dochazi k pfimé komunikaci se
zékaznikem a firma zde zisk4 okamzitou zpétnou vazbu a nové kontakty. Na veletrhu se
stietavaji pouze lidi pracujici ve stejném oboru a firma ma vétsi Sanci uzaviit kontrakt
na dlouhodobou spolupraci. Velkou vyhodou je ziskani piehledu o konkurenci, coz
mize vést k inspiraci, jak svoje podnikani vice vylepsit. Ugast na veletrhu je pro firmu

velkym pfinosem, a proto byla i na stavebnim veletrhu v Brné a Olomouci.

Firma usiluje o to, aby zakaznici mluvili o spole¢nosti pouze kladné, a proto piistupuje
ke kazdému zakaznikovi individualng, snazi se plnit kazdé jejich pfani a tim chce ziskat
pozitivni publicitu, ktera vylepsi image spole¢nosti. Firma umoziuje svym zakaznikiim

zvefejnit na socialnich sitich jejich recenze a zkusenosti s firmou ITMS plast s.r.o.

3.2.2 Finanéni analyza

Tato Cast mefi ekonomickou efektivnost podniku, ktery rozhoduje o schopnostech a

zdravi podniku.

Altmanovo Z-score pro ostatni neakciové spolecnosti

Tab. 4: Altmanilv index pro podniky neobchodované na kapitalovém trhu (Zdroj 7°)

Altmanuv index 2014 2015 2016
X1 -1,08 -0,8 -0,03
X2 -1,22 0,04 0,08
X3 -1,22 0,04 0,08
X4 -0,047 -0,34 0,16

" Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti ITMS plast s.r.0. ke dni 31. 12. 2015 a 31. 12. 2016
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X5 1,0 5,56 2,14
Zz -4,8 4,9 2,5
Hodnoceni Krizova zona Bezpe¢na zona | Bezpecna zona

V roce 2015 a 2016 dosahuje firma hodnot, které spadaji do intervalu Z > 2.9, coz
znamend bezpecnou zonu a firma se hodnoti jako finanéné zdravéd a v dohledné dobé

neni ohrozena bankrotem.

Ukazatele likvidity

Tab. 5: B&Zna likvidita v letech 2014, 2015, 2016 (Zdroj ¥)

Rok Obé&zna aktiva Kratkodobé zévazky
2014 311 976

2015 267 1 046

2016 2 157 2 260

Tabulka obsahuje udaje od roku jejiho vzniku tj. rok 2014 do roku 2016. Bézna likvidita
zjistuje, jaky vyznam ma thrada kratkodobych zavazkl na uspéSnou ¢innost podniku.
Firma je na trhu tfetim rokem a stale jesté nedosahuje doporuc¢ovanych hodnot, které
jsou prumérné v intervalu od 1,5 — 2,5. Idealni hodnota se mtize pohybovat rizné, zalezi
na pouzité strategii pro fizeni pracovniho kapitalu. Strategii si zvoli podle toho, zda
firma preferuje spiSe vysoky vynos nebo nizké riziko. Ve firm¢ ITMS plast s.r.o0. se

kazdym rokem likvidita zvySuje, coz znamend mensi platebni riziko.

8 Rozvaha v plném rozsahu spole¢nosti ITMS plast s.r.o. ke dni 31. 12 .2015 a 31.12.2016
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Ukazatel vyuziti aktiv

Tab. 6: Primérné denni trzby, rychlost obratu a doba obratu pohledédvek do roku 2016 (Zdroj &)

2014 616 30 1 688,-K¢ 21 krat 18 dnt
2015 5540 92 15.178,-K¢ 60 krat 6 dnu
2016 6 891 320 18 879,-K¢ 22 krat 17 dnu

Ukazatel aktiv se vyuziva predevSim pro fizeni aktiv. K jeho vypoctu jsou potieba

jednotlivé polozky z Gcetniho vykazu rozvaha a z vykazu zisku a ztraty jsou pro

vypodet diilezité trzby. Udaje v tabulce obsahuji &isla za prvni i roky podnikani firmy

ITMS plast s

.I.0.

Rychlost obratu udava podet obratek, tedy preména pohledavek za hotové. Udaje nejsou

uplné presné, nebot’ trzby zahrnuji 1 prodej za hotové, u kterych nevznikaji pohledavky.

Doba obratu pohledavek udava primérnou dobu splatnosti pohledavek. V roce 2015

byla platba pohledavek za vyrobené vyrobky nejkratsi, coz bylo primérné 6 dni. Podle

platebnich podminek, fakturuje firma své zbozi do 14 dnl. Ukazatel tedy tika, Ze

V nasledujicim roce 2017, by méla urychlit inkaso pohledavek a nejlépe sledovat

Vv pravidelnéjSich intervalech.

81 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti ITMS plast s.r.o. ke dni 31. 12. 2015 a

31.12. 2016
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Ukazatele rentability

Tab. 7: Rentabilita vlastniho kapitalu, rentabilita celkového kapitalu, rentabilita trzeb v letech 2014, 2015,
2016 (Zdroj &)

Rok

2014

2015

2016

Vsechny ukazatele rentability maji obdobnou interpretaci, protoZe udavaji pomér zisku
na piisluSnou zdkladnu, at’ uz na stran¢ aktiv, nebo pasiv. Ukazatele rentability jsou

hlavnim méfitkem vykonnosti podniku.

ROE neboli rentabilita vlastniho kapitdlu méfi, kolik 1 K¢ cistého zisku ptfipada na
investovany kapital. Na tento ukazatel se pozorné soustiedi zejména spolecnici a dalsi
investofi firmy. Prvni rok, ktery vykazoval kladny hospodatsky vysledek, ¢ili zisk, byl
rok 2015. Zisk se musel snizit o ztratu z minulého obdobi. V roce 2016 doslo ke
znacnému navysSeni zisku o 219 tis. K¢, coz ma za vysledek kladny ROE, ktery

vyjadiuje vétsi miru uspesnosti vloZzeného kapitalu.

ROA cili rentabilita celkového kapitalu udava vytéznost nase majetku, neboli kolik 1
K¢ vlozeného kapitalu (vlastniho i ciziho) vytvari zisk. Hodnota ROA v jednotlivych
letech stoupa, coz je spravné, jelikoz minimaln¢ by méla u dobie fungujiciho podniku

dosahovat 8 %.

82 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu spolecnosti ITMS plast s.r.o. ke dni 31. 12. 2015 a
31.12. 2016.
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Poslednim ukazatelem je ROS, jinak rentabilita trzeb, kterda ukazuje podil marze
(ziskové ptirazky) na celkovych trzbach. Pozadované hodnoty zéavisi na odvétvi, avSak
minimaln¢ nad 10 %. Hodnoty v tabulce nejsou idealni, jelikoz firma plati vysoké troky
z averh, které zisk firmy znacné snizuji. I v roce 2016, ve kterém nebyla hrazena ztrata

z minulych let, jsou hodnoty stale velmi nizké.

3.3 Externi analyza

Zabyva se okolim, ve kterém podnik je nebo chce byt Cinny.

3.3.1 PEST analyza

Analyza PEST sleduje ¢tyfi faktory, které firme poskytnou mnoho informaci o vnéj$im
okoli spolecnosti. Pii tomto rozboru je vhodné odhadnout miru jejich vlivu a rozdélit

podle duleZitosti &,
Politicka a legislativni oblast

Kazdy subjekt se musi fidit podle zakona. Mnou zvolena firma ma pravni formu s.r.o. a
tudiz se fidi zdkonem o obchodnich korporacich a samoziejmé i souvisejici danové
zakony. Specifickym zédkonem pro oblast, ve které firma podnika, je zdkon €. 22/1997

Sb., o technickych poZzadavcich na vyrobky, ktery odkazuje na normy EU.

Vyroba plastu je soucasti chemického primyslu, ktery ma Skodlivy vliv na Zivotni
prostiedi a lidské zdravi. I jejich likvidace by méla byt provedena co nejSetrnéjSim
zpiisobem. MulZeme jej vratit zpét vyrobci k opétovnému zpracovani nebo pouZit
smésny komunalni odpad. Spalovat je Ize pouze ve schvalenych spalovnach. Recyklace
je vychodiskem nartstajiciho hromadéni odpadi a proto je v dneSni dobé dulezité jednat

hlavné ekologicky a zatéZovat nasi pfirodu co nejméné.

8 VACHAL, J, M. VOCHOZKA a kol Podnikové #izeni. Praha: Grada, 2013.
ISBN 978-80-247-4642-5.
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Ekonomicka oblast

Firma ITMS PLAST prodava, ve srovnani s konkurenci v CR, vyrobky ve vyssi cenové
kategorii. Hlavnim divodem je odbér kvalitniho materidlu od némecké firmy Ferona
Thyssen Plastic. Prosazuje tedy vétsi kvalitu za vyssi ceny. Spotieba materialu ve firmé
je kazdym rokem nékolikanasobné vyssi. V roce 2014 okolo 8 tun, 2015 az 43 tun, 2016

ptes 80 tun materialu, ktery kviili malym prostorim jsou uskladnény v Olomouci.

V roce 2016 vzrostl celkovy export 0 2% a v ramci CR se jedna o novy rekord. Je to
&ast vyvozu mifi do zemi EU, nejéastéji Némecko. Aviak ukazuje se, ze firmy v CR
zjistuji informace 1 0 mimo evropskych trzich. Nejvétsi zajem je o rusky trh a tésné za
nim je trh ¢insky. I firma ITMS PLAST ma z4djem o mimo evropské trhy, konkrétné trh

Vv Africe, kam jiz v roce 2016 vycestovala za ucelem podnikatelské mise.

Socialni a kulturni oblast

Podniky v oblasti plastikafstvi zaméstnavaji okolo 1,5 miliond lidi. V dnes$ni dobé& se
mladi lidé odvraci od femesel a chybéji lidé v technickém oboru a ve stavebnich
femeslech.

Obsluha strojii na vyrobu plastovych vyrobki vyzaduje opravnéni. Opravnéni lze ziskat
absolvovanim kurzu svafovani, kde osoba ziskd evropsky svatovaci prukaz EPW.
V minulosti existoval vSeobecny kurz svafovani plasti, coz postupem doby
nepostacovalo pozadavkiim. V soucasné dob¢ se provadi zaskolovaci kurzy a zakladni
kurzy dle normy CSN 05 0705. Je tieba si uvédomit, Ze ziskana odborna zpiisobilost
opraviiuje provadét pouze nendrocné svarecské a pomocné prace, kde se nekladou vyssi
pozadavky na bezpecnost a mozné ohroZeni Zivotniho prostiedi pfi svafovani. Kazdy
zaméstnavatel musi byt, pfi nastupu nebo pii zavedeni nové technologie, proSkolen o
bezpecnosti prace a pozarni ochrany. Toto proskoleni zajiStuje zameéstnavatel dle
zakoniku prace a doporucuje se provadét 1x za 2 roky. Vztahuje se k riziklim, se
kterymi se miZe zaméstnanec pifi vykonu prace setkat. Vyrobni ¢innost ve firmé
obsluhuje celkem Sest zaméstnancti, z toho dvé osoby jsou véznéné ve statni véznici

v Rapoticich.
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Technologicka oblast

V soucasnosti existuji nejrizn€jsi technologie vseho druhu. Dnes Ize fici, Ze zZijeme
v dobé plastové. Plasty jsou nenahraditelnou soucasti naSich zivotti. Najdeme je v
domacnosti, v auté, ve vefejnych dopravnich prostiedcich, jsou soucasti budov i jejich
vnitiniho vybaveni. Nosime je 1 v kapse v podobé mobilniho telefonu. Moderni zivot je

tézko predstavitelny bez plasti.

Pro firmu je velice dilezitd jeji prezentace na internetu. Pomoci webovych stranek se
firma se piredstavuje potencionalnim zdkaznikiim. Internet nezajiStuje pouze
komunikaci se zakazniky, ale vyhleddme zde i vhodné dodavatele, zjistujeme vyvoj a

situaci konkurence a je i vhodnym prostiedkem pro komunikaci mezi zameéstnanci.

Technologické zastaravani vyrobka, které firma nabizi, neni do budoucna pfili§ velkou
hrozbou. Piesto v blizké budoucnosti planuje pfeorientovat se na jiny druh vyroby.

Dutivodem je pieplnény trh v okoli podniku.

Odalisit se od konkurence planuje s novym vyrobkem, ktery bude distribuovat i na trhy
EU. Firma si vytvofila svoji strategii ochrany a chrani svlij vyrobek priimyslovym
vzorem u ufadu EU pro duSevni vlastnictvi EUIPO. Takto chranéni vyrobek nesmi byt
vyrabén, nabizen nebo dovazen bez souhlasu majitele. Konkurence, kterd vyrobi tento
vyrobek, musi % z uslého vydélku odevzdat firmé& ITMS plast s.r.0. Primyslovy vzor je
platny na dobu 5 let s moznosti prodlouZeni, maximaln€ 25 let. Jednéd se o prakticky

zpusob, jak definovat a chranit vlastni inovace.
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Obr. 9: Patentové ochrana v CR (Upraveno dle 8)

3.3.2 Porteriuv model 5F

Moznost, jak ziskat konkuren¢ni vyhodu, podle harvardského profesora Michaela

Portera, zavisi na schopnosti organizace vyrovnat se s péti konkuren¢nimi silami. Obor,

ve kterém se firma nachazi, ndm prizkum neumoziiuje ziskat ptfesny pocet

konkuren¢nich zékaznikti ¢i velikost jejich zakazek, a proto se pouzije subjektivni

rowr

metoda, protoze nejsou k dispozici uplné pfesnd statisticka ¢isla &,

Vyjednavaci sila zakaznika

Hrozby: Analyzovana firma se nachazi na trhu dokonalé konkurence, kde existuje

velky pocet kupujicich 1 prodavajicich. Zakaznici maji na vybér z mnoha firem a tim

stavi konkurenty proti sob¢. Jednotlivé vyrobky se lisi od konkurence pfevazné druhem

84 (esky statisticky ufad. Statistiky. Cszo.cz [online]. [cit. 2016-06-20]. Dostupné
https://www.czso0.cz/csu/czso/patentova_statistika

8 RYGLOVA, K., M. BURIAN, 1. VAICNEROVA. Cestovni ruch — podnikatelské principy a prilezitosti

v praxi. Praha: Grada, 2011. ISBN 978-80-247-4039-3.
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a kvalitou pouzitého materialu, tloustkou materialu, nebo pouzitou technologii pii
vyrobé. Tyto faktory maji velky vliv na kone¢nou cenu, ktera siln¢ ovliviiuje rozhodnuti

zakaznik.

Nejvétsi hroznou pro firmu ITMS plast s.r.0. je konkurence, feSenim je vlastni vyrobek,

ktery konkurenci nema.

Prilezitosti: Firma se pfedevsim snazi vybudovat dobré jméno na trhu. Z tohoto diivodu
svym zakaznikim nabizi pouze kvalitni vyrobky, jejichz kvalitu zajistuje v podobé
certifikati. Velkou piilezitost vidi v rozSifovani své nabidky a tim ziskani jinych
zdkaznikd. Firma klade diraz predevS§im na individudlni pfistup ke kazdému
zakaznikovi a vyrabét vyrobky pfesné na miru. Aby mohla byt vyroba ptizptisobena

pfedevsim zdkaznikim, je potfeba zlepsit a rozsitit vyrobni prostory.
Vyjednavaci sila dodavatelii

Hrozby: Jelikoz se jedna o firmu vyrobni, ktera zpracovava material, je zavisla na
dodavkach od dodavatele. V soucasnosti ma jen jednoho dodavatele a tim je firma
Ferona Thyssen Plastic, kterd dodava plastové materidly nejvyznamnéjSim svétovym
vyrobciim. Pfipadnou hrozbou je ukonceni spoluprace, ale vzhledem k pravidelnym a

neustale se zvySujicim objednavkam, neciti firma velké ohrozeni.

Prilezitosti: Firma planuje neustale vétsi zakazky a tim 1 vEét$i odbér materidlu, ktery
nyni z kapacitnich diitvodii neméd mozZnost skladovat v mist€ firmy. V blizké budoucnosti
kvili skladovacim prostorim. Poté firma bude moci odebirat od svych dodavatelti vétsi

mnozstvi a tim ziskat 1 finan¢ni usporu.
Vstup novych konkurenti

Hrozby: Trh, na kterém firma ptsobi, nema stanovené zadné bariéry. Vstup na trh neni
pro nové podnikatele zvlast’ narocny. Pro podnikani v tomto oboru neni potieba vétsich
finan¢nich prostfedkli. Postac¢i zivnostensky list, nakup nékolika menSich stroji a

zajistit prostor pro vyrobu, coz mize postacit i garaZ. Snadny vstup na trh pfinési pro

firmu vétsi ohrozeni konkurence.

52



Prilezitosti: Prilezitost, jak se odliSit od novych konkurentti vidi v nadstandardni
kvalité vyrabénych vyrobku. Pro své zdkazniky se snazi byt stale vice atraktivni, a proto
inovuje svoji vyrobu. Nové vstupujici firma by musela nabidnout nizsi ceny, poptipadé

doplitkové sluzby, aby méla Sanci se uchytit.
Hrozba substituti

Ptechod ze stavajicich vyrobkl na substituty v soucasné dobé neexistuje. Plastové
vyrobky jsou samy substituty a vzdy vychazeji jako levnéjsi varianta. Naptiklad u
podzemnich sklepti, které firma zacala vyrabét nove, je plastovy sklep oproti zdénému

levnéjsi o 60 000,-K¢. Z toho divodu se neni tfeba obavat ohroZeni ze strany substitutd.
Rivalita firem na daném trhu

Hrozby: Firmy spolu neustale soupefi o pfizen zakaznika. Nejéastéji pouZzivaji cenovou
konkurenci. Velkou konkurenci vidi ve firmach, které maji k vyrobé leps$i podminky.
LepSi podminky zahrnuji kvalitn€j$i technologie a vét§i prostory pro vyrobu. Na
pocatku je velka investice, avSak ndklady na vyrobu jsou ve findle podstatné niZzsi.
Dosahuji tak vétsitho zisku. V nabidce jsou tedy kvalitnéjsi vyrobky, které mohou

odlakat zakazniky.

PrileZitosti: Novy vyrobek, ktery od roku 2017 rozsifil sortiment firmy, ma v CR pouze
jednoho konkurenta. Jedna se o firmu Podzemni UloZzny prostor s.r.o. z Liberce, ktera
zaméfila svoji vyrobu na podzemni plastové sklepy, avSak ziskdnim primyslového
vzoru vztahujici se na tento vyrobek, nalezi firmé¢ ITMS PLAST s.r.o. % z vyd¢elkd,

které firma ziska.
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3.4 SWOT analyza

Tab. 8: SWOT analyza firmy ITMS plast s.r.o. (Zdroj &)

Interni Externi
Silné stranky W Slabé stranky
§ Kvalita vyrobkli Neznamy produkt
E Originalni certifikovany vyrobek Sezdnnost
Doprava zdarma Najemni prostory
Kratké dodaci lhiita Nedostatek financi na opravy
Zakéazkova vyroba Maly vyrobni areél
Prilezitosti T Hrozby
Ziskani ivéru na rekonstrukci Neposkytnuti iveéru
§ Vétsi pocet zakazek Nizka poptavka po novém vyrobku
@
Z | Koupé vlastniho arealu Neschopnost uhrady zadvazka
Rekonstrukce vyrobnich prostor Spatné investice
Spoluprace se zahrani¢im Konkurence

Firma chce postavit své jméno pfedev§im na kvalit€¢ vyrobenych produkti. Kvalitu

zmifuje 1 ve svém mottu: ,,firma, kde preciznost a kvalita nasly své misto*. Ke kazdému

zékaznikovi pfistupuje individudln€ a nabizi moznost vyroby piimo na miru ¢i jinych

uprav a tim se stava oproti konkurenci atraktivné;jsi.

Ackoli se firma snazi odlisit od konkurencnich firem, soucasné vyrobni podminky

nejsou pro vétsi vyrobu dostacujici. Nejvice slabinou je pro firmu maly vyrobni areal,

ktery mize rekonstruovat a zacit se tak pln¢ vénovat novym a zajimav¢jSim zakazkam.

8 Vlastni zpracovani.
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Prilezitost vidi v ziskani hypote¢niho tivéru, ktery firmé pomtize fesit soucasnou situaci

v podniku.

Na zéklad¢ uz nynéjSich poptavek a zvédavosti zakaznikli, podnik ocekava v dalSich
letech nékolika nasobné vétsi zisky, které se vSak nemusi naplnit a proto je potteba

investici zvazit a pocitat s riziky, které by mohli firmu ohrozit.

3.5 Analyza rizik

V této fazi posuzujeme zdvaznost a pravdépodobnost rizika, kterda mohou vlivem
inovace nastat. Riziko mizeme vyhodnotit jako pfijatelné nebo nepftijatelné. V piipade,
ze posoudime riziko jako nepfijatelné, musime rozhodnout o dal$im postupu. Zvolime

strategie, které riziko snizi nebo se mu tplné vyhne &',

Tab. 9: Analyza rizik firmy ITMS plast s.r.o (Zdroj %)

Typ rizika Zavaznost rizika Pravdépodobnost vzniku
rizika

minimalni
maximalni
minimalni

mala
stredni

Neposkytnuti avéru

Nizka poptavka

Neschopnost uhrady zévazka

Spatnd investice

87 FOTR, J., 1. SOUCEK. Investi¢ni rozhodovani a Fizeni projektii. Praha: Grada, 2011.
ISBN 978-80-247-3293-0.

8 Vlastni zpraovani.
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Kazdé riziko by mélo mit opatieni, které¢ se je snazi eliminovat. Prvnim rizikem, pro

firmu z hlediska zavaznosti pomérn¢ velkym, je neposkytnuti Gvéru na rekonstrukci
vyrobni haly. Opatifenim je napiiklad sezndmit se soucasnou situaci ve firm¢ odbornou

osobu, ¢i poradce, ktery firmé doporuci nejvhodnéjsi moznosti.

Riziko, které hrozi kazdému novému vyrobku na trhu, je nizs$i poptavka, nez kterou
firma ocekavd ze strany zdkaznikd. Toto riziko je z hlediska pravdépodobnosti
oznacené jako malé a to predevs§im kvuli jiz souasnému z4jmu, ktery se projevil hned

po prvnim veletrhu v Birminghamu.

Firma ocekdva do budoucna navySeni zisku, avSak jedna se o pouhé odhady a mize
nastat situace, kdy firma nebude schopna hradit své zavazky. Z hlediska zavaznosti
musi byt jednozna¢né¢ maximalné, jelikoz miize ovlivnit cely podnik. Velmi tizce s tim
souvisi 1 riziko $patné investice, kterd miize podnik zadluzit a tim ohrozit budoucnost.
Opatienim je pravidelnd kontrola hospodafeni firmy, pfesné vypocty ukazujici

soucasnou situaci, popiipadé jaké faktory snizuji zisk firmy a reagovat na né vcas.

Maximalné zavaznym rizikem je pro firmu jeji konkurence spolu s rizikem
neschopnosti thrady zavazkd. Spoleéné se tadi také do vétsi pravdépodobnosti jejich
vzniku, a proto jim firma musi vénovat vét§i miru pozornosti. U konkurence se jedna o
vstup novych konkurentli a zaroven o jiz existujici konkurenci a jejich nové strategie,
akce a postupy. Opatieni proti tomuto riziku je neustdla sledovanost a provadéni
pravidelného prizkumu trhu, ve kterém firma ptisobi nebo chce ptisobit. Nevyhnutelné
je se prizpusobovat novym postupim a zméndm, které konkurence uskutecnila.
Neschopnost hradit své zdvazky vznikd z mylného pohledu na své podnikéni, které je
tteba sledovat i po kratSich Casovych tsecich a vzdy v redlnych ¢islech. Zvlast’ pro malé

a stfedni podniky se tyto ¢astky zohlediuji pii kazdé vétsi ¢i mensi zméné v podniku.

Rizikem kazdého vyrobniho podniku je vliv konkurence, kterou je nutné neustale

sledovat a reagovat na jejich zmény.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

V navrhové ¢asti predstavim projekt, ktery je nutny pro vyrobu podzemnich plastovych
sklepti, které fitma planuje vyrabét. Inovace vyrobki povede firmu k vy$$im ziskim, ale
zaroven sebou nese své potfeby. Aby firma mohla dosahovat vyssich pfijmd, je potieba
rozsifit kapacitu vyroby, kterda si zdda vétsi prostory. Dulezitd je nejen prostornéjsi

vyroba, ale 1 sklad pro material ¢i hotové vyrobky.

Zménu vyrobnich prostor budu fesit koupi soucasného vyrobniho objektu a jeho
naslednou rekonstrukci. Rekonstrukce se bude tykat celého aredlu firmy, s co nejniz$imi
moznymi naklady pfi téchto pracich. Objekt ma velikost 500 m* a nemé¢l dlouha 1éta
zadné vyuziti. Vlivem chatrani doslo k poskozeni stfesni krytiny a tim vnitinich prostor
(stropt, omitek, dlazeb, oken atd.). Pro firmu je dilezité ziskat nejen vétsi vyrobni, ale i

kancelaiské prostory.

Budova bude pfizpiisobena skladovacim prostorim, které zkrati délku dodavatelsko-
odbératelskych cest. Sidlo firmy bude mit Ctyfi kancelaiské prostory, vyuzivané pro
administrativu a navic zvlastni mistnost urcenou pro zakazniky. Rozsiii se vyrobni
prostory, které tvoii podstatnou cast celého objektu, ale nyni nemohou byt vyuZivané.

Soucasti budovy jsou také toalety, Satny a sprchy pro zamé&stnance.

4.1. Prinosy rekonstrukce

e rozSifeni vyroby o plastové podzemni sklepy,

e usporadani od vyrobniho procesu az po skladovani hotovych vyrobka a jejich
expedici,

e vznik nového pracovisté, které odpovida narokiim a pozadavkiim zdkaznikl a
planovanému procesu inovace produkti,

o zefektivnéni vyroby k plynulosti vyrobniho procesu,

e pozitivni vliv na Zivotni prostfedni diky sniZeni energetické naroc¢nosti vytapéni
objekta,

e zlepSeni pracovniho prostiedi a bezpecnosti prace,

e prostor pro doplinkové ¢innosti firmy s tvorbou novych pracovnich mist.
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Tab. 10: Kapitalové vydaje na rekonstrukei objektu (Zdroj &)

Naklady na rekonstrukci 1.660.000,-K¢
Pozemek a nemovitost 429.000,-K¢
Zemni prace 97.000,-K¢

Zaklady pristavéné Casti 70.000,-K¢

Hruba stavba 250.000,-K¢
Topeni, voda, kanalizace 183.000,-K¢
Stiecha 51.000,-K¢
Vnitini omitky a stropy 25.000,-K¢
Vnitini malba 15.000,-K¢
Venkovni fasada 160.000,-K¢
Vymeéna oken a vchodovych dvefi 110.000,-K¢
Podlahové krytina 150.000,-K¢
Néklady na vnitini vybaveni

Pocitace 45.000,-K¢
Stroje a zafizeni 55.000,-K¢
Toalety a sprchy 20.000,-K¢

Z hlediska financovani je pro firmu zajimava dotace na podnikatelské nemovitosti,
kterou poskytuje EU z Opera¢niho programu Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost (OPPIK). Program Nemovitosti je zajimavy pfedevsim pro malé a
stiedni podnikatele, ktefi planuji rekonstrukci zastaralych, prostorové a technicky
nevyhovujicich budov. Dodace tedy slouzi vyhradné k rekonstrukci objektii. Klicova

kritéra pro schvaleni dotace firma spliuje a ma tedy nad¢ji dostat ¢ast vynalozenych

8 Vlastni zpracovani.
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vydaje zpétn¢ od EU. JelikoZ se dotace vyplaci zpétn€, musi i pfesto firma zazédat o

poskytnuti véru.

Vyse tvéru: 1.660.000,-K¢

Mésicni splatka: 25.000,-K¢

Urokova sazba: 2,7 % p. a.

Pocet let splaceni: 6 let

Navyseni tvéru: 140.000,-K¢

Tab. 11: Splatkovy kalendai v letech (Zdroj *°)

Me¢sic/rok Pr?j;;%igi Urok Umor Iﬁggﬁi?:
leden 2018 1.660.000,-K¢& 3.736,-K¢ 21.264,-K¢ | 1.638.736,-K¢
prosinec 2018 = 1.423.441,-K¢ 3.203,-K¢ 21.797,-K¢ 1.401.644,-K¢
prosinec 2019 = 1.158.618,-K¢ 2.607,-K¢ 22.393,-K¢ 1.136.225,-K¢
prosinec 2020 = 886.554,-K¢ 1.995,-K¢ 23.005,-K¢ 863.549,-K¢
prosinec 2021 = 607.052,-K¢ 1.366,-K¢ 23.634,-K¢ 583.418,-K¢
prosinec 2022 319.908,-K¢ 720,-K¢ 24.280,-K¢ 295.628,-K¢
prosinec 2023 24.914,-K¢ 56,-K¢ 24.914,-K¢ 0,-K¢

% https://www.finance.cz/uvery-a-pujcky/kalkulacky-a-aplikace/splatkovy-kalkulator/
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Tab. 12: Casovy harmonogram rekonstrukce v roce 2018 (Zdroj *)

Zajisténi stavebniho povoleni

Prizkum a projektové prace

Zemni prace

Zaklady

Hruba4 stavba (konstrukce)

Topeni, voda a kanalizace

Stfecha (krov a krytina)

Upravy povrchil a podlahy

Izolace tepelné a ostatni

Instalace elektro a ostatni

Vnitini a venkovni Gpravy

Vybaveni projektu potiebnou
technologii

Zahajeni provozu

Celkova rekonstrukce bude hrazena Gvérem, o ktery firma zazada v roce 2017 a bude jej

cerpat postupné. Firma ITMS plast s.r.o. neni vlastnikem objektu, a proto ho musi

%1 Vlastni zpracovani.
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nejprve odkoupit. Koupé pozemku a budovy probéhne v roce 2017 a samotna

rekonstrukce za¢ne v obdobi biezen 2018 az srpen 2018.

4.2. Finan¢ni plan

Tab. 13: Vyvoj CASH FLOW po ukon&eni rekonstrukce v tis. K& (Zdroj %)

Rok 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Trzby 11185 | 11409 | 11637 | 11869 | 12 107 | 12349 | 12596 | 12 848
Piimé naklady 10280 | 10503 | 10712 | 10926 | 11 145 | 11367 | 11594 | 11 826

Trzby - piimé naklady 905 906 924 943 962 982 1002 | 1022

Odpisy 213 | 436 | 43 | 436 | 43 | 26 | 26 | 26
Uroky 199 174 150 125 100 75 50 25
EBT 493 | 206 | 338 | 382 | 426 | 881 | 926 | o971
it o o4 | 56 | 64 | 73 | 8 | 167 | 176 | 185
EAT 309 | 240 | 274 | 309 | 345 | 713 | 750 | 787
Odpisy 213 | 436 | 436 | 436 | 43 | 26 | 26 | 26
S ke 300 | 300 | 300 | 300 | 300 | o 0 0

CASH FLOW 312 | 376 | 383 | 445 | 481 | 739 | 776 | 813

Rekonstrukce bude dokoncena v zafi 2018, avSak protoZe se jedna o sezonni vyrobky,

pfinosy investice se projevi v roce 2019. Odhady vychazi ze poptavek po produktu,

92 Rozvaha a Vykaz zisku a ztraty v plném rozsahu spole¢nosti ITMS plast s.r.o. ke dni 31. 12. 2015 a 31.
12. 2016.
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Z nichz polovina jsou zavazné objedndvky. Primérna cena plastového podzemniho

sklepu se pohybuje okolo 95.000,-K¢, na némz je firemni marze ptiblizn€ 40 %.

Celkovy piijem z investice:

Pfijem z potizeni nového objektu od dokonceni rekonstrukce do roku 2026.
CP =312 + 376 + 383 + 445+ 481+ 739 + 776 + 813

CP =4325 000 K¢

Investi¢ni ndklady vcetné navysSeni o troky z uvéru jsou 1 800 000 K¢.
Celkovy piijem z investice za prvnich § let od rekonstrukce je 4 325 000 K¢.

CP > IN, pro spolecnost je to vyhodna investice a muze projekt pfijmout.

Cisty celkovy p¥ijem z investice:
Cisty celkovy piijem z investice = 4 325 000 — 1 800 000

Cisty celkovy p¥ijem z investice = 2 525 000 K&

Primérné roc¢ni CF:

Préimémé roéni CF = Cisty celkovy pfijem / n

Pramérné ro¢ni CF =2 525000/ 8

Primérné ro¢ni CF = 315 625 K¢

Za prvnich 6 let po investici do rekonstrukce arealu je primérné ro¢ni cash-flow

315 625 K¢.
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Primérna ro¢ni navratnost = Primérné ro¢ni CF / investi¢ni ndklady
Primérna ro¢ni navratnost = (315 625/ 1 800 000) * 100
Primérna ro¢ni navratnost = 17,5 %

Za kazdy rok se pramérné vrati 17,5 % investované ¢astky.

Primérna doba navratnosti:
Primérna doba navratnosti: 1 /0,175
Primérna doba navratnosti: 5,7 let

Investice by se méla vratit do Sesti let. Tento vypocet ale mize byt zkreslujici, jelikoz se
berou v uvahu praméré piijmy. Cim kratsi je doba navratnosti, tim je vyhodngjsi
projekt. Na zaklad¢ tohoto ukazatele Ize projekt pfijmout, jelikoz je primérna doba
navratnosti krat$i, jak doba Zivotnosti projektu a zaroven i1 krat§i jak doba splaceni

uveéru.
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Pesimisticky scénar

Druhé varianta zohlediiuje nenaplnéni ptredstav, kdy je celkovy piijem z investice az o

50 % mensi, nez ocekavany.

Tab. 14: Efektivnost investice podle optimistického a pesimistického scénafe (Zdroj %)

Ukazatele Optimisticky scénaf Pesimisticky scénar
CP 4 325 000 K¢ 2 162 500 K¢

IN 1 800 000 K¢ 1 800 000 K¢
CP >IN ano ano

CCP z investice 2 525 000 K¢ 362 500 K¢&
Primérna ro¢ni CF 315 625 K¢ 45 313 K¢
Prumérna ro¢ni navratnost 17,5 % 25%
Primérna doba navratnosti 5,7 let 40 let

Zvazila jsem variantu, jaky nastane stav, pokud nebude vyvoj trZzeb takovy, jaky
odhaduje optimisticky scénaf. V tomto scénaii by firma dosahovala takovych hodnot,
které jsou nepfili§ vzdalené od Cary, kterd odd€luje piijatelné a nepiijatelné projekty. I v

tomto pifipadé vSak investi¢ni projekt stale zlistava piijatelny.

4.3. ldentifikace rizik

Jelikoz se od investice ocekava velky pfinos, je v tomto piipadé vhodné myslet i
pesimisticky a predstavit si nejméné vynosny scénaf, ktery je na hranici s pfijatelnosti
projektu. Nizkd poptavka ¢i piili§ velké naklady, neZ které podnik ocekaval, jsou

NP 24

rezervu a tim se lépe vypotada s pfipadnymi problémy, které by mohly firmu ohrozit.

9 Vlastni zpracovani.
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Neschvaleni potfebné vyse uveéru,
Nepresné sestaveny finan¢ni plan,

Nizka poptavka po novém produktu,
Vyssi naklady nez ocekavané,
Neschopnost splaceni avéru,

Negativni reference od zakaznik,
Neziskani finan¢ni dotace na rekonstrukei ,

Zivelné pohromy a vandalismus na rekonstruovaném objektu.



ZAVER

Firma ITMS plast s.r.o. je na trhu kratce a konkurence v jejim okoli je vysoka. Lisit se
chce svym sortimentem, ktery se rozhodla ozivit a inovovat vlastnim vyrobkem firmy
ITMS plast s.r.0., ktery zékazniky zaujme natolik, aby se mohla firma vice prosadit na
dnes pieplnéném trhu. Vlastnim nipadem firmy je podzemni plastovy sklep neboli
pozdezmni ulozny prostor. Frma tento produkt nabizi jako modernéjsi a levnéjsi
alternavtivu zdéného sklepu. Ma mnoho vyuziti i vyhod a fesi 1 otazku ulozého prostoru
v ptipad¢, Ze lidé nemaji mnoho mista na svém pozemku. Plastové sklepy lakaji
pfedevs§im jejich rychlou realizaci a také finan¢ni Usporou, ve srovnani s klasickymi
zdénymi sklepy. Firma ITMS plast s.r.o. chce vyhovét kazdému zakaznikovi, a proto
planuje vyrabét na zakdzku. Umozni tak zdkaznikiim individuélni rozméry i tvary plus
moznost nechat si od firmy provést stavebni prace spojené s usazenim sklepu, coz je

vykop a obetonovani.

Z analytickych poznatk vyplyva, ze pokud chce firma zafadit do svého sortimentu
podzemni plastové sklepy, musi jim byt pfizptsoben i prostor ve vyrob¢, ktery ma nyni
pro jejich vyrobu a skladovani nedostacujici. Navrhova cast teSi tento problém
zrenovovanim soucasného aredlu. JelikoZ je v soucasnosti firma podle Altmanova
indexu vyhodnocena jako zdrava a prosperujici, mize byt rekonstrukce realizovana za
pomoci bankovniho Uvéru, ktery by pouZila pravé na rozsahlejsi opravy. Nejdrazsi a
pronajima. Poté je nezbytné zajistit stavebni povoleni a provést prizkum na jehoZz
zéklad¢ se vypracuje projekt stavby a oprav. Stavebni a ostatni prace jsou rozvrzené na
jednotlivé mésice a jejich ukonceni je v zafi roku 2018. Po propocitani veskerych
nakladu, které s rekonstrukci souvisi, firma zazada o bankovni uvér ve vysi 1.660.000,-
K¢.

Néavratnost investice do oprav je vypocitdna podle dvou scénafid. Jedna se o
optimisticky a pesimisticky scénaf, kdy pesimisticky scénai nedosahuje odhadované
vysi trzeb z prodeje vyrobki a tim je pfijem z investice nizsi. Pesimisticka varianta ma
celkovy ptijem z investice az o 50 % mensi nez oCekéava a presto je pfijem z investice
vétsi nez vynalozené investicni naklady. V obouch piipadech je tedy projekt povazovam

za ptijatelny a pro firmu vynosny.
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Investovani mlze pfinaset 1 rizika. V ptipad¢ firmy ITMS plast s.r.o. je rizikem nizky
vynos, nez ktery je po dokonceni rekonstrukce oc¢ekavan. Dulezité je spravné spocitat a
co nejpresnéji odhadovanout trzby, které investice do podniku piinese. Toto riziko
souvisi 1 se Spatn¢ nastavenym finan¢nim planem. Finan¢ni plan se musi pocitat zvIast’
ptesné, jelikoz planuje financovani celého projektu. Pro firmu je dilezité nejprve ziskat
cizi zdroje a presveédcit banku o schopnosti splaceni. V ptipadé, Ze firma vytvaii uréitou

finan¢ni rezervu, je toto riziko mén¢ zavazné.

Firma mé& moznost se zapojit do programu Podnikdni a inovace pro konkurence
schopnost (OPPIK). Podporuje aktivity rekonstrukce nemovitosti az ve vysi 45 %
zpusobilych vydajt. Prestoze firma splituje vSechny klicova kritéria, nemusi spliiovat
minimélni bodové hodnoceni a dotace nemusi byt schvalnena. Mélo by se pocitat i s tou

pesimistickou variantou, ktera by mohla nastat.
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Spolecnost s rucenim omezenym
Mezinarodni organizace pro normalizaci
Ceskoslovenska statni forma

Rentablita vlastniho kapitalu
Rentabilita celkového kapitalu

Rentablita trzeb
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Ptiloha 1: Zakladatelska listina o zalozeni spole¢nosti ITMS plast s.r.o.

77

N 6222014 NZ 452014
strana pevik

STEJINOPIS
NotaFsky zdpis

JUDr. Miroslava Michalka, notafe se sidiem v Trebiti, dne 27.01.2014
(dm)'dvmhox&uhnunrnlvdvamcmnkmdmm&mmm”
mam. $3/44, 674 01 Trebit, jeho vm N i v Bmd dne

*

05082010 podie § 24 notarského tady Mer. Martinem Ryglem, notatskym kandidasem. «eeee

Dy l se k, ktery prohladupe, 2¢ je zplsobey prdvnd jednat, v rozsahu
mvnﬂm;dnuokmm;mM\ijWmhhprMnm
predlazenym trednim prikazem = oblanskym prifkazem, a o

* pas Petr Sklendf, nar. 02051988, bytem Ndm&Et' nad Oslavou, Jedov 9, PSC: 678
7,

a tinl peohlitend, kterym plijima tuo:

Zakladatelskou listinu

o zaloZeni obchodni spoleénosti s ruéenim omezenym

i

Firma a sidlo sp
Firma spoletnosti je: ITMS plast <r.o, (dale jen . 5p ¥
Sidlem spoleinost: je: Ndnsdit' nad Oslavou, Jedov 9, P‘a(‘ 6757! B .

b=

2. Pfuhk puhdud(l-lm)
21 poletnosti je:
(n)vyrdn behod a shwby dene v prilohich | 2 3 2ivnostenskeho zakona, e
3. Speletnici
11, Spoletni 2

x
M&kl‘l ‘nar. 02.05.1988, bytem NAméit' nad Oslavou, Jedov 9, PSC: 678 71

4. Vklady a podily
4.1, Ve spoletnosti existuge jediny drub podilu, 2 to podil zakladnl, se kierym negsou spojena
24dna zviadtni prava 2 povi L Kaddy spoletnik mize vi pouze jeden podil
{vice poditi).

42 Vkid a podil spoletnika
(a) WMlevahMMwwh 200.000,- Ke
(shovy: dveé st tisic korun Ceskych), Zemu odpovida zakladnd podil ve vygi 100 %
(shovy sto procent |, tento zakladnd podil je cznalen jako zikladal podil 2. 15 <eemes
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4.3,

4.4,

T4,

1.5

g1

. Oy spolednost jsou:

. Valmd hromada je nejvydiim orgdnem spoletnosi.
. Valna hromada je schopnd wadfend, jsou-l piitomn spolednicl, kiefi magi alespod 51 %

atrama druks

Spalednik je opravnén prevést svit) podil nebo jeho 2451 na jiného spolecnika nebo et
osoby jen se souhlasem valnd bromady, Kmenowy 151 se nevydivil —eemeeeeeeeeeeeeees
Lianikern privncke osoby, kierd je spolednikem, prechde jeji podil na jegiho priviado
nisiupee jen se souhlasem valne hromady. Podil se dédi

Yyde zikladniho kapitila

. Zikladni kapitsl spolecnosti Zni 200.000,- K2 (shovy: dvé ssé tisic korun Seskch). e

Orginy spolefnosti

valnd hromada (jediny spolecnik )
Jednateld,

Valna hromada

viech hlash. Kakdy spolecnik md | hlas ga kakdow 1- B2 vkladu seseessmemsmmensone.

. Do plsobnost valeé hromady ndled rozhodnut o otdekich, kverd zhkon nebo tato

spolecenskd smiouva rzabrougi do phaobnosti valnd hromady. Do phsobnosti valnd
hromady ndleki dale ek
{a) rozhodovini o zménd obsahy spalecenskéd smlowvy, nedochizell k ni m ziklade
Jinyech praviich skulednost;
(b}  jmenovan & odvolivind likvedstor, voems schvalovand smlowvy o vikoau funkee
a poskytovani plnéni podle § 61 =ikons o obehodnich korporacich; sse—sseemmme=-
) rochodovind o erubend spoletnesn s likvidaes;
idy rochodovani o pachiu svede spolecnosti nebo takovi jeho S, k jeginut meizend
se vyladuje souhlas valnd hromady podle sikona;
{e)  wdélovini pokynd jednselim a sehvalovini koncepoe podnikatelské Cinmosti
spolecnostl [viemns jednacibo fadu pro jednatele), nejsou-li v rozpara & privadmi
piedpisy; valnd hromada milde sejrmdna zakiean jednatelim ardied prévai jedndni,
Je=li b v 2djmin spalecnosti;

iy wdekvini prokury.

Walnd hromsda sl milde vyhradit roghodovini o vicech, kieré jinak niledegi do
plsabnosti jmych orglmi spalednos,

M-l spoletnost jedindho spodeinika, vwhkondvi plsobnost valnd hromady v rossabu
stanovendm v L T4, Rozhodmi piijaté v pisobnost valné bromady dordi spolednik
bud k rukam jakébokoliv jednatele, nebo na adrese sidla spoletnost. Jednateld jsou
povinni pedi bidar advehy rozhodomi jedinémiu spolecnikovi & dostseinym Gasovim
predsishem. Jediny spolecnik mukkbe urlal Lhite, v nid mu mi b ndvrh konkrétndo
rozhidnuti predioden. Po dobu, po keron mi spoletnost jediného spoleinika, je jebo
podil vidy prevoditelny bez jakéhokoliv omezeni.

Jednatelé
Spalecnost md jednoho jednstele.
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8.2, Kazdy jednatel zastupuje spoleénost samostatnd. Podepisovini za spoletnost se dépe
tak, 2 k vytulténé nebo vypsané obchodni firme spoleCnosti pipoji jednatel sviy
podpss.

9. Zivérelna ustanoveni
9.1. Pridvni vzahy touto listmou vyslovnd neupravené se fidi obfanskym zikonikem,
zikonem o obchodnich korporacich a ostatnimi obecné zdvazaymi privaimi predpisy
Ceské republiky.

10. Ustanoveni pfi zakliddni spolefnosti
10.1. Vkladovi povinnost zakladateli:
(a) zakhdastel Petr Sklendf, bydhdtém Nimédt' nad Oslavou, Jedov 9, narozen
02.05.1988, piebird vkladovou povinnost a zavazuje se splnit ji penéZitym vkladem

v celkové vysi 200,000, KE (slovy: dvé st@ tisic korun &eskych) do 30 (sdovy:

tficeti) dai od pfijeti této zakladatelské listmy. Pii prodleni se splacenim zaplati
zakhdatel drok z prodleni ve viii 0,1 % z dluzné Cistky za kazdy den prodieni. ew-

10.2. Zakladatel uréupe jednatelem spolednostic
« Petr SklendF, nar. 02.05.1988, bytem Namd3t nad Oslavou, Jedov 9, PSC: 678 71w

10.3. Sprivcem vkladd je urden zakladatel Petr Sklendf, nar. 02.05.1988, bytem Niamést'
nad Oslavow, Jedov 9, PSC: 675 71.

10.4. Utinnost tohoto &kinku 10. je vizina na splnéni posledni 2 nisledujicich rozvazovacich
podminek: (a) vzmk spolefnosti a (b) Gpiné spinéni vkladové povinnosti viemi
zakladatels &1 jegich pedvnimi ndstuper. Splnénim posledni z uvedenych rozvazovacich
podminek tento Sinek 10, zamké,

J&, Mgr. Martin Rygl, zistupce JUDr. Mroslava Michilka, notdfe se sidlem v Tiebidi,
prohlsdugi, Ze pedvni jedndni je vsouladu s peivnimi piedpisy a s daldimi dokumenty, se
kteryrm soulad pravaiho jednini vyZaduji privai pfedpsy, privii jednini splivje ndlezinost
apodminky stanovené privnimi piedpisy pro zips do vefejného reptitku (vefeného
seznamu), a byly splnény formality, stanovené pro privai jedndni nebo pro zips do vefemného
rejstiiku (vefepného semamu) pedvnimi piedpisy a splnéai formalit mi bylo doloZeno.

LAl

O tom byl tento notafsky zipis sepsin, po predteni BCastnikem v celém rozsahu schvdlen a
poté viastnoruéné podepsin.

Petr Sklendf v.r. LS. Mgr. Martin Rygl v.r.
notdfsky kandiddt
zistupee JUDr. Miroslava Machalka
notife se sidlem v Trebici



Ptiloha 2: Rozpoctové naklady na vyhotoveni samostatné stojiciho sklepniho télesa

-Pnbzky

VYKOPOVE A ZAKLADNI TERENNI A VYTYCOVACIP. ,
STROJNI TECHNIKOU - TRAKTORBAGR + STAVENISTE
ZAKLADOWA DESKA ARMOVANA SIT KARI 8/150/150,
BETON C20/25 XC1

NOSNE KONSTRUKCE Z LITEHO BETONU TZV. BiLA VANA TL.
200MM,KVALITNEJSI - VCETNE BEDNENI A BETONU C20/25

OCELOVE SCHODISTE S NEREZAVEJICI UPRAVOU
VCETNE JEDNOSTRANN. ZABRADLI 15 VYSEK)

ZASTROPENI LITOU STROPNI DESKOU, TZV. BiLA VANA TL. 200MM
VCETNE BEDNENi A ARMOVANI

TEPELNA IZOLACE - DESKA XPS TL.10Omm
NOPOVA FOLIE PRO ODVOD VLHKOSTI
DRENAZNI POTRUBI PRO ODVOD VLHKOSTI
OBSYP STERKODRTI FR. 16/32mm

FINALNI TERENNI UPRAVY

INTERIEROVA OMITKOVINA STROUNI
INSTALACE TESNICIHO VSTUPNIHO ViKA
INSTALACE ODVETRAVACIHO KOMINKU

BETON = ZAKLADOWA DESKA, OBVOD PLASTE, ZAKLADOVA DESKA -

ZASTROPENI + PRACE BETONAZ
KARISITE - SIT KARI 8/150/150

PLASTOVY PODZEMNI SKLEP/SKLADOVACI PROSTOR
300 x250x200m, PS=H2
VCETNE POZINKOVANEHO SCHODISTE A ODVETRAVACI HLAVICE

Cena celkem bez DPH
Cena celkem s DPH 15%

80

Klasicky sklep

10.000, -

15.000, -

105.000,-

1.000,-

38.000.-

12.000,-
2.500,-
1.000,-
3.500,-
3.000,-
12.500,-
5.000,-
1.000,-

219.500,-K&
252.425,-K¢&

. Plastowy sklep .

10.000,-

14.800,-
10.000,-

5.800,-
112.500,-

165.100,-K¢&
189.865,-K&



Ptiloha 3: Montazni navod podzemniho plastového sklepa

9 ©

PLASTOVE S
skLepycz ITMSplast

vyroba z plastl, kvalitni virobky od &eského vyrobce
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DO PRIPRAVENEHO VYKOPU
ZHOTOVIME ZAKLADOVOU
ZELEZOBETONOVOU DESKU

PO VYZRANI ZAKLADOVE
DESKY NA NI POLOZIME @

PLASTOVY PODZEMNI SKLEP

/SKLADOVACI PROSTOR

PRED SAMOTNOU BETONAZ|
OBVODU PLASTE PLASTOVEHO
PODZEMNIHO SKLEPU

@ /SKLADOVACIHO PROSTORU
UVNITR VHODNYM ZPUSOBEM
VWROBEK ROZEPREME NEBO
NAPOUSTIME VODOU
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MUZE ZAPOCIT BETONAZ
PLASTE VYROBKU

PO VYTVRDNUTI BETONU PO
OBVODU PLASTE SE PODEPRE
VHODNYM ZPUSOBEM

STROP PLASTOVEHO @
PODZEMNIHO SKLEPU,
NA KTERY SE POLOZ KARI Sit
S PRESAHEM A ZACNE
SE BETONOVAT STROP

PO ZATVRDNUTI

JELEZO-BETONOVEHO

STROPU JE MOZNE PLASTOVY
@ PODZEMNI SKLEP/SKLADOVACI

PROSTOR ZAHRNOUT

ZEMINOU A ZATRAVNIT
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Prejeme mnoho spokojenosti
s Vasim plastovym podzemnim
sklepem /skladovacim

prostorem

ITMS plast
Cesky vyrobce

T™S plast s.ra,

Jockon 9, CZ &75 71 Némidt rosd Ostovou

£ 02705430, DS C202705630 Wl epoe 21
Zopadn v obehadnm rejiticy wedindha u krojsedho sousy wwnJtregepion £t

v Bend, odad C, alks 8223 e RNl by 014



