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ANOTACE

Tato diplomova prace analyzuje firmu TT Servis Brno, s. r. 0. a navrhuje moznost nahradit
stavajici zptsob reSeni vyrobni ¢asti zakazek porizenim vlastni vyrobni haly. Prace obsahuje
popis soucasného stavu reSeni vyrobni ¢asti zakazek s rozpracovanim konkrétni zakazky a
nasledné navrh na potizeni vyrobni a mont&zni haly veetné financniho feSeni celého projektu.

Klicovaslova: logistika, subdodavatelé, vyroba, strategie, investice, Gveér

ANNOTATION

This thesis analyses the company TT Servis Brno Ltd. and suggests the possibility of
replacing the current way of dealing with manufacturing part of commissions with acquisition
of their own factory building. The thesis includes description of the present state of dealing
with the manufacturing part of commissions with elaboration of factual commission and
subsequently includes the project of acquisition of factory building and assembly room with
financial analysis of the whole project.
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1 UVOD

Jedte pred nekolika lety bylo v naSi zemi pristupovano k logistice jako k nééemu novému,
piitom s pojmem logistika se setkavame jiz v davné historii, dnes je ale aplikace logistiky
nutnou podminkou Uspéchu v konkurenénim boji kazdé firmy. Globalizace, rozsifovani
informacnich technologii, mezinarodni obchod, vysoké poZadavky na kvalitu, vcasnost
dodavek, dokonaly zékaznicky servis a mnoho dalSich faktord ovlivauji ptipadny
podnikatelsky Uspéch ¢i nelispéch. Z toho je patrné, Ze v dnedni dobé nesmi pojem logistika
byt jiz novinkou, ale naopak béZnou soucésti podnikatelské cinnosti kazdé spolecnosti, ktera

se chce v soucasném svété obchodu prosadit a dlouhodobé prosperovat.

Firma ale nesmi zastat jen u teorii a zjednoduseného zakladniho pojeti logistiky, tedy Ze
logistika je pouze veédni obor, jez se zabyva fyzickymi toky zboZzi, materidlu ¢i zasob od
dodavatele k odbérateli. Je bezpodminecné nutnd aktivni aplikace logistiky do celého chodu
firmy. DuleZité je také neopomenout, Ze s pojmem logistika souvisi cela fada dalSich pojmi,
které je nutné implementovat do ¢innosti firmy, nutna je zejména jakost. Diive bylo uvadéno,
Ze firma, kterd chce uspét na zahrani¢nich trzich, musi zésadné zvysit jakost svych produktd,
dnes ale toto jiz musi platit i pro trh tuzemsky. A je nutné pro Uspéch produktu dadit jakost
scenou aterminy dodéni. Déle se také jedné o z&kaznicky servis, protoZe dnes je to zékaznik
kdo uréuje pravidla a ne dodavatel. Z&kaznika je nutné si piedchazet, vyhovét vsem jeho
prénim a pozadavkim. Neni pripustné si zakaznika znepratelit, protoZze zde se chyby
napravuji velmi téZko, pokud ovem firma vibec dostane prileZitost tyto chyby napravit a

ziskat zpét zakaznikovu duveéru.

Pro zpracovéni diplomové préce jsem si zvolila firmu TT Servis Brno, s. r. 0., ktera se
zabyva prevédzné poradenstvim, technicko-inzenyrskou cinnosti, dodavkami jednotlivych
zarizeni i komplexnimi dodévky technologii pro vyrobu stavebnich hmot, tridénim a
mechanickou Upravu odpadt, vyuZivanim odpadi ve vyrobé stavebnich hmot a dodavkou
malé stavebni mechanizace. Ale nyni se zagin& nejvice vénovat zejména vyvoji a vyrobé
speciélnich jednodcelovych manipulacnich a balicich stroju.

Spolecnost TT Servis Brno, s. r. 0. nechce zastat na jednom bodg, ale chce se dale rozvijet,
hledat nové cesty, investovat atim ziskat fadu vyhod. Mezi vyhody rozhodné patii zlepSeni
konkurenc¢niho postaveni, rozsireni poctu zékaznik, snizovani nékladi ¢i rozSireni nabidky.
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Hlavnim cilem kazdé firmy je samozigjmé zisk, ale je duleZité smerovat i k jinym metam.
Zejména spokojenost zaméstnanci je velice dileZitd pro dalSi rozvoj, moznost pracovat v
ptijemném a kreativnim prostiedi, vykonévat zajimavou préci ktera je patiicné ohodnocena,
umoziuje ziskavat a udrZzet s spokojené a logjdni zaméstnance. Lidské zdroje sice patii
k nejdrazsim polozkam pti podnikani, ale na druhou stranu pravé ty velmi kvalitni lidské
zdroje neni v dnedni dob¢ snadné sehnat.

V& se vSim souvisi atak i mala Uprava, novy pristup ¢i postup, investice nebo jakykoliv
jiny, novy, kreativni a zajimavy napad maZe zpuasobit velké zmeny k lepSimu.



2 SPOLECNOST TT SERVISBRNO, sr.o.

LI_I_"_I_I_I SERVIS
BRNO
Obr. ¢. 1—Logo firmy TT ServisBrno, s. r. 0.

2.1 Historie

Firma TT Servis Brno, s. r. 0. byla zaloZena v roce 1992 a to spole¢niky s dlouhodobou
praxi v oblasti vyroby stavebnich hmot s cilem poskytovat technicko-inZzenyrské sluzby v
oboru tepelné-technickych a chemicko-technologickych procesi vyroby maltovin.
Postupné se ¢innost firmy rozSifovala i do oblasti naklédani s odpady, manipulaéni a balici

techniky a déle také o obchodni ¢innost.

2.2 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev firmy: TT ServisBrno, s.r. 0.
Préavni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Sidlo firmy: Mezirka 13, 602 00 BRNO
Z&kladni kapitél: 100 000 K¢
Jednatelé: Ing. Jitina Schneiderova
Ing. Lubomir Kotoucek
Datum zapisu do OR: 20. kvétna 1992
1CO: 469-01-469
DIC: 288-46901469

Predmét podnikani:
- Podnikéni v oblasti nakladani s odpady vyjma nebezpecnych
- Podnikani v oblasti nakladani s nebezpe¢nymi odpady
- Velkoobchod
- Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organizagnich a
ekonomickych poradct
- Zprostredkovéani obchodu
- Ptiprava a vypracovéni technickych névrha
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- Vyroba stroju a zatizeni pro vieobecné ucely

- InZenyrska ¢innost v investi¢ni vystavbe

- Vyzkum avyvoj v oblasti ptirodnich a technickych véd nebo
spolecenskych ved

Spole¢nost je registrovana v obchodnim rejstiiku, vedeném u Krajského soudu v Brng,
oddil C, vlozka5771.

Spolecnost je registrovana u prislusného financniho Giadu jako plétce dané z pridané
hodnoty.

TT SERVIS® je registrovana ochranné znamka spolegnosti, zapsana v rejstiiku ochrannych
zndmek pii Uiadu pramyslového viastnictvi Ceské republiky pod ¢islem zépisu 209346.

Do vedeni firmy patii obchodni reditel a financni reditel.

2.3 Piredmét podnikani

V soucasnosti je ¢innost firmy zaméiena prevézné na poradenstvi, technicko-inzenyrskou
¢innost, dodavky jednotlivych zafizeni i komplexni dodavky technologii pro vyrobu
stavebnich hmot, t¥idéni a mechanickou Upravu odpadi a vyuzZivani odpadt ve vyrobé
stavebnich hmot.

Spole¢nost se také podilela na viadnich vyzkumnych a vyvojovych programech z oblasti
druhotného vyuzivani odpadhi.

DalSim oborem ¢innosti firmy je vyvoj a vyroba specidlnich jednolcelovych
manipulacnich a balicich stroju a dodavky malé stavebni mechanizace.

Pro potieby chemického, plastikarského a barvéiského pramyslu spole¢nost dodava vysoce
¢isté mikromleté vapence.

Firma realizuje préce dle individudlnich poZadavkta zékaznika od ndvrhu know-how, pres
zpracovani projektové dokumentace a dodavky jednotlivych strojnich zatizeni az po dodavky
a montéz celych technologickych linek. Pri vyrob¢ vybranych zarizeni firma kooperuje s
dalSimi specializovanymi firmami z prislusnych oboru.
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2.3.1 Produkty

InZenyring
- poradenstvi a dodavky know-how v oblasti vyroby stavebnich hmot, ekologie a energetické
recyklace odpadii, technickd meéteni a optimalizace technologickych procesi

Technologie
- navrhy a dodévky technologii pro vyrobu stavebnich hmot, zafizeni na drceni, mleti,
michani a dopravu kusovych a sypkych materidlu veéetné fidicich systéma

Trideni odpad:
- ndvrhy a dodavky technologickych zatizeni pro tridéni a baleni odpadi, velkokapacitni
staticke lisy na odpady, mobilni sbérné lisy, lisy na baliky z recyklovatelnych surovin

VyuZivani odpad:i
- gtrojni zatizeni pro mechanickou Upravu odpadu, systémy energetické recyklace vyhievnych
odpadu, technologicka zatizeni pro vyrobu alternativnich paliv na bézi odpadu

Balici stroje
- jednoucelové specidlni balici a plnici stroje vyvijené dle individudlnich poZadavku
z&kaznika; manipulatni stroje pro premistovani kusovych vyrobki; montézni linky

Savebni mechanizace
- mala stavebni mechanizace pro betonarské a zemni prace, ponorné vibrétory na zhutnovani

betonu, vibracni péchy, vibraéni desky, rotacni a vibra¢ni hladicky betonu
Mikroml eté vapence

- vysoce ¢isté vapence s minimanim obsahem primési pro plastikarsky, chemicky a barvérsky

pramysl (mikromleté, povrchové neupravené i upravené)

-12-



2.4 Hlavni trhy a zakaznici

Zahrani¢i
xdodavatelé&:
- Mineraria Sacilese (Itdlie)
Tuzemsko
xdodavatelé&
- Ivar (Brno)
- SMC (Brno)
- Redimax (Plzen)
- Blanesta (Blansko)
- Karel Kvasnica (Liptivka)
xodbératelé:
- AGC Automotive (Bilina)
- Amteco (Brno)

- Prvni brnénsk& strojirna Velka Bites (Velka Bites)
- AZ Pokorny (TuleSice)

- Lasselsberger (Plzen)

- Synthesia (Pardubice)

2.5 Konkurence
- ProJus (Hlinsko v Cechéch)
- Mespro (Velka Bystiice)

- Deimos (Praha)
- VH-Projekt (Plzen)
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3 PRUBEH ZAKAZKY FIRMOU

3.1 Ziskani zakaznika

Zivot zakézky zatina jiz pri prezentaci a ziskavani zékazniki. Firma ziskéva zékazniky
n¢kolika zptisoby:

1) firmy, se kterymi spolupracovali v diivéjSi dobeé, nebo pracovali na zakazkach pro tyto
spolecnosti, tak tito obchodni partnefi je maji stéle vedené ve své databazi a jelikoz
byly spokojeni s vysledky v minulosti, obraci se znovu na firmu s poptavkou,

2) dalsi zpusob ziskavéani zékazniki, ktery maze firma ovlivnit pouze odvedenim kvalitni
préce a néslednou spokojenosti klienta, je doporuceni od spokojeného zékaznika, nebo
doporuceni od znamych ¢i byvalych kolegu, kteti zngji kvalitu préce firmy,

3) prezentace na internetu, firma si pred nékolika lety nechala vytvorit internetovée
strénky, kde nav&tévniky seznamuje se svou historii, zamétenim firmy, produkty a
kontakty. Firma sama nabidky bez predchoziho poptavéani nezasila a ani neinzeruje
v odbornych ¢asopisech, v souc¢asné dobg se jiZ ani prilis nelcastni veletrha.

3.2 Nabidka

V pripadé Ze firma miaze poptavce vyhovét, vypracuje podrobnou nabidku podle Zédosti
zadavatele. Nabidka je vytvarena vedenim firmy ve spolupréci sdalSimi zaméstnanci. Dale
mohou nésledovat ruzné jednani obou stran a v piipadé zagjmu samoziejmé nasleduje podpis
smlouvy. Prognézovani poptéavky (tedy potieba védét kolik kterého zbozZi a materialu je tieba
objednat) zde neni prilis dalezité, protoze tyto problémy vznikaji az uré¢enim kone¢né podoby
projektu a vzhledem k tomu, Ze se vSechny projekty velmi lisi, nema firma zadné zasoby delSi

dobu uskladnény a potieba skladovani vznika az s pocétkem prace na dané zakézce.
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3.3 Planovani

Jak je uvedeno vy3e, firma nema Zadné vyrobni ani skladové prostory, tedy je-li zahgen
néjaky projekt, firma pti svém planovani mimo jiné jiz domlouva dalsi spolupréci s firmami,
jez se podili na vyrobé, montézi ¢i vyvoji nového stroje nebo zatizeni. Presto, Ze sklady nemé
(firma mé vlastni skladovy prostor pouze v podobé sklepniho prostoru a slouzi pro skladovani
mensiho mnozstvi materidlu potiebného pro prévé provadénou zakézku nebo pro malou
stavebni mechanizaci. Potteba skladovani vétSiho mnozstvi materialu ¢i soucésti, je feSena
individuélng), je treba nakoupit potiebny materidl, v potiebném mnoZstvi a dopravit ho v ten
sprévny ¢as na potiebné misto.

Vybér mista pro vyrobu a skladovani by méla patiit mezi zakladni strategické rozhodnuti
firmy, protoze ovliviuje:

1) néklady nadopravu materialu a surovin,
2) naklady na dopravu hotového vyrobku k odbérateli,
3) také schopnost rychle a pruzné reagovat.

PFi rozhodovani o vybéru kam vyrobu umistit musi firma brét na tyto body zietel. Firma
TT Servis Brno, s.r.o. spolupracuje s mnoha firmami, jejichZ ¢innost ma jiz provérenou a ma
dobré zkuSenosti z predchozich kooperaci. Tedy prvek velice dalezity v logistice,
komunikace, zde neni brzdicim prvkem, ale naopak podnécuje tvorivost a otevieny pristup
k feSeni problému ai celého projektu.

Samotné planovani mnoZstvi materidlu, potiebného ¢asu, ¢i ndkladi na dopravu se lisi pro
kazdy projekt. Je tedy nutné vytvéret dobré plany, protoZze mnohdy neni mozné nakoupenou
soucastku pouzit na zakazku pro dalsi firmu.

3.4 Vyvoj produktu

Samotné vyrobé predchézi ve firmé nejen vytvoieni dobrého planu, ale samozigimg i
navrh, naptiklad baliciho stroje, v programu CAD, kde je podrobn¢ diky 3D funkci vidét
budouci podoba stroje. Nasleduji konzultace a piipominky a je kontaktovana firma, kterd se
bude podilet na vyrob¢ stroje. | stouto firmou je potiebné probrat veSkeré jeji navrhy, aby
nasledna vyroba a testovani probihalo bez problému, zvladté je pak nutné velmi dobie
naplanovat potiebny materidl a soucastky. Samoziejmosti je i vyber kvalitnich a ovéirenych
dodavatelu. Firma méa nékolik stdlych dodavatelti na urcité produkty, ale piesto se pokazdé
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objevi snovou zakazkou i nova soucastka a tak je dilezité neustale hledat ty nejvhodnéjsi
dodavatele, at’ uz v Ceské republice nebo v zahraniéi.

Samotné zakazce se vénuji prakticky vSichni zaméstnanci, zvl&3té co se tyka navrha a
pripominek, ale pii samotné prab&zné vyrobe, testovani a ndsledném zavéadéni, ve firmé pro
niz je vyrobek vyrdbén, pracuje na tomto pouze n¢kdo z vedeni firmy a dalSi zaméstnanec
podle druhu zakazky. Mnohdy je to velmi zdlouhava préace, kdy je potieba strévit u samotné
vyroby stroje i nekolik hodin denné, protoZze pii pripadnych opakujicich se zavad a
nejasnostech, kdy firma musi dodrZet terminy, nezbyva nic jiného nez mnohdy trévit spoustu

¢as ve vyrobnich prostorach a fesit vzniklé problémy.

3.5 Piedani

V pripadé dokonéeni produktu, firma odvé&zi hotovy vyrobek nebo jeho soucésti ke
konecné kompletaci a zprovoznéni k odbérateli, jez si produkt objednal. Firma TT Servis
Brno, sr.o. nevlastni Zadné nakladni ani vétSi automobily, coZ postati pouze na prevoz
menSich soucéstek, zboZi ¢i malé stavebni mechanizace. Pokud tedy nastane potieba
transportu, firma si dopravce pronajimé a necha si zajistit kompletni ptevoz a vyskladnéni na
misto uréeni.

Samotnou kompletaci stroje, nebo zarizeni provédi ve spolupréci sfirmou, ktera stroj
vyrébéla a takeé jiz s persondlem v dané firme, které mé konecny produkt slouzit. Podrobné
sezndmeni persondlu schodem stroje je velice dilezité, aby kdyZ nastane n¢jaky drobny
problém, neobraceli se hned na firmu TT Servis Brno, s.r.o0., ale byli schopni opravu provést
sami.

Po ukon¢eni zavadéni a kone¢ném zprovoznéni, které mnohdy trva delSi dobu, protoze je
nutné vSe proverit a prozkouset nez zacne samotnd vyroba, dojde k oficidlinimu predani. Zde
ale cesta zakézky nekonci, jelikoz firma TT Servis Brno samoziejmé nabizi poprodejni servis
anahradni dily.

3.6 Poprodgjni servis a ndhradni dily

FirmaTT Servis Brno, s.r.o. nabizi samoziejmé poprodeini servis, ale v podobé smluvnich
povinnosti, jeZ k tomu firmu zavazuji na zaklad¢é konkrétni smlouvy.
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4 STRATEGIEFIRMY TT SERVISBRNO, sr.o.

V nedavné dobé byla spolecnost TT Servis Brno, s.r.0., zamgtena v hlavni mite na
dodavky technologickych celkt pro vyuZiti odpadt ve vyrob¢ maltovin (cement a v4pno),
které tvori cca 70% trzeb firmy. Nasleduji dodavky balicich stroji (cca 20% trzeb) a obchodni
¢innost (10% trzeb).

Vzhledem ke klesgjicim investicim v oblasti vyroby maltovin (cementu a vapna) lze
piedpoklédat pokles objedndvek na nove stroje pro tuto oblast a spolecnost tedy planuje pro
nejbliZsi roky pozvolny odklon od dodavek vétSich technologickych celki pro vyuziti odpada
ve vyrob¢ maltovin a postupny piechod na navrhy a dodéavky jednolcelovych stroja,
manipul&ora a specidlnich balicich zarizeni a také rozsireni obchodni ¢innosti.

Sohledem nato, Ze vyvoj a dodavky jednoucelovych stroja a manipuldtori i specidlnich
balicich zatizeni budou klast mnohem vysSi poZadavky na kapacitu projekénich praci, bude
nutno rozsirit stvajici skupinu projektanta v prabéhu nasledujicich dvou az tii roki postupné
o0 dva aZ tti nové projekeni pracovniky a soucasné také nakoupit odpovidagjici nové pocitatove
vybaveni. VysSi poZadavky na kvalitu technické dokumentace pro nové vyvijené stroje bude
také vyzadovat ndhradu stévajiciho a nakup nového softwarového vybaveni.

V soucasnosti firma zgjist'uje vyrobu dodévanych zarizeni externimi subdodavateli. Firma
se domniva, Ze pro planovanou zménu sortimentu s vySSimi ndroky na kvalitu i kvantitu bude
zfinan¢niho hlediska vyhodnéjSi ¢ast specidlni produkce zajistovat vlastnimi vyrobnimi
prosiedky. To bude vyZadovat v horizontu tfi az péti let vystavbu malé vyrobni haly
s omezenym vybavenim specialnimi presnymi stroji.

Také planované zvySeni obratu v obchodni ¢innosti bude vyZzadovat rozSiteni tymu
pracovnika o jednoho obchodnika, ktery se bude specializovat na obchod se stavebni
mechanizaci.

Céstecnéd zména zameteni firmy bude také vyZadovat rozsireni marketingové &innosti a
inzerce, predevSim prostiednictvim internetu.

Uvedené planované rozSiteni ¢innosti neni firma schopna realizovat z vlastnich volnych
finanénich prostredktt a bude vyZadovat v prvnich letech bankovni Uvér pro zagji&eni
pottebnych investic.
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5 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Z vySe uvedeného je patrné, Ze bude ve firm¢ dochazet k vyznamnym zménam. Vedeni
spolecnosti ma uréitou konkrétni predstavu, kam by méla firma sméfovat. Pro moji
diplomovou préci se jedna zefména o zamér firmy na vybudovani malé vyrobni haly, kter4 by
slouZila pouze potiebdm firmy TT Servis Brno, s. r. 0. a nebyla by jiz vazana na sluzby
poskytovaneé jinymi firmami. Otézkou ale zistéva, zda-li by tento krok byl pro firmu vyhodny
aprinosny.

Obsahem moji diplomové préce tedy bude zji&téni vyhodnosti ¢i nevyhodnosti tohoto
piipadného kroku a také porovnani této varianty sdosud vyuZivanym zpisobem zgjisténi
vyroby potiebné pro zakézku. Nezbytné bude nejen nalezeni potencidni prospésnosti ¢i
neprospesnosti potizeni vyrobni a mont&zni haly, ale také zhodnoceni soucasného stavu a
porovnani planu na vybudovéni haly snyni vyuZivanou kooperaci sjinymi spole¢nostmi.
Vysledkem tedy budou pro firmu Udaje, které ji poslouzi k rozhodnuti k piipadnému
vybudovéani malé vyrobni haly, nebo naopak k setrvani u stévajici stavu, tedy spolupréce

s jinymi firmami.

5.1 Cileprace

- nastinéni teoretickych vychodisek

- zhodnoceni finan¢ni situace firmy

- analyza soucasného zpusobu reSeni zakézek

- vyhodnost ¢i nevyhodnost planované vystavby vyrobni a montézni haly
- odborny odhad finan¢ni stranky piipadné investi¢ni akce

- porovnani pripadné investi¢ni akce se soucasnym stavem

- odgraneni veSkerych ¢innosti, které neprindseji hodnoty

- navrhy do budoucna
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6 TEORETICKA VYCHODISKA

6.1 Logistika

6.1.1 Postaveni logistiky v pramyslové praxi

V pocétcich se bylo mozné s pojmem logistika setkat ve vojenské oblasti a to pii reSeni
problematiky vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. OvSem pri pohledu do
velmi daleké historie, jsou prvni ndznaky logistiky patrné jiz v Egypté ¢i Byzantské tisi, jiz
v tehdejSi dob¢ se odehréavaly valecné konflikty a samoziejmé se objevuji pocatecni formy
organizovaného obchodu.

60. léta minulého stoleti posunula tuto oblast smérem k riznym civilnim odvétvim a to
zejména ve Spojenych statech americkych. V této dobé se také objevuji prvni ucelené texty o
logistice, presn¢ji na pocéku 60. let. Velkym milnikem v oblasti logistiky bylo obdobi
rozkvétu informacnich technologii. Podniky tak mohly mnohem lépe a efektivngji
monitorovat veskeré ¢innosti souvisgjici s pohybem zboZi z bodu A do bodu B.

V kombinaci s moznostmi poéitatovym kvantitativnich modelu takove informace zvySily
schopnost fidit materidlové toky a optimalizovat vySi a pohyb zasob. Systémy planovani
materidlovych poZadavki (MRP, MRP Il — materials requirement planning), systémy
planovani distribuce (DRP, DRP Il — distribution ressource planning) a Just in Time (JIT)
umoziuji podnikam propojeni fady ¢innosti spojenych s materidlovymi toky, a to od procesu
objednani od dodavatelt, prestizeni zasob az po vyrobni planovani.

6.1.2 Definicelogistiky
Logistika je dnes béZnym pojmem, jehoZz obsah chape i laik jako nauku o feSeni

zésobovacich a zabezpecovacich problému v riznych oborech spolecenského Zivota Ve
skutetnosti jde o feSeni vedkerych ob&hovych problémii bez ohledu na formu organizace. *

1) STUSEK, J. Rizeni provozu v logistickych retézcich. Praha: C. H. Beck, 2007, s. 1
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6.1.3 Definice systémového pristupu

Systémovy piistup je zjednoduSené, ale vystizné paradigma pro pochopeni vzgjemnych
vztahi. Systémovy pristup v podgaté tika, Ze vSechny funkce nebo cinnosti je treba chapat
vtom smyslu, jak ovliviwji a jsou ovliviiovany jinymi prvky a cinnostmi, se kterymi
(v daném systému) prichazeji do styku. Toto vymezeni vychézi z mysSlenky, Ze pokud ¢lovek
pohliZi na ur¢itou akci izolovang, neni si schopen udélat celkovy obraz o tom, jak tato akce
ovlivni jiné ¢innosti (nebo je jimi ovliviiovana). V zésadé zde plati, Ze vysledek pasobeni
série &innosti je vyznamngjsi neZ vysledek pisobent jednotlivych prvki. 2

6.1.4 Cilelogistiky v podniku

K priméarnim cilam kazdé firmy patii zisk, ale samoziejme¢ také uspokojovéni potieb
z&kaznika. A je to tedy i cilem logistiky podniku, tedy zabezpeceni a uspokojeni piéani
zé&kazniku, kteti pozaduji urcité zbozi ¢i sluzby, a to v poZzadované kvalité a ur¢eném case.
Pritom podnikova logistika nesmi zapominat minimalizovat celkovych naklady.

Hlavni logistické ¢innosti:

1) z&kaznicky servis,

2) progndzovani/planovani poptavky,

3) fizeni stavu zasob,

4) logisticka komunikace,

5) manipulace s materialem,

6) Vvyiizovani objednavek,

7) baleni,

8) podporaservisu a nahradni dily,

9) stanoveni mista vyroby a skladovani. ®

2) DOUGLAS, L. STOCK, JR. ELLRAM, L. Logistika. Brno: CP Books, 2005, s. 9
3) DOUGLAS, L. STOCK, JR. ELLRAM, L. Logistika. Brno: CP Books, 2005, s. 15
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Je tieba si uvédomit dalezitost koordinace logistickych procesi a diky tomu bude mozné
snizit celkové logistické naklady a zlepsit zékaznicky servis souvisgjici v tomto piipadé

zejmeéna s poprodejnim servisem a nahradnimi dily.

Mnohé teorie uvadéné v odborné literature mohou byt pro firmu téZzko aplikovatelné.
Velmi ¢asto se jednéd o popisy velkych nebo minimalné stiednich firem a velkych vyrobnich
prostor s velkym objemem vyroby, mnohdy pouze omezeného mnozstvi produkti, kde se d&
velmi dobre prognézovat. Proto je pro firmu TT Servis Brno, s. r. 0. vhodngjsi zamerit
v teoretickém poznévani vice na sluzby, zakaznicky servis, ¢as, ndklady a samozigjmé jakost,

nez na dalSi rozbory logistiky jak ji nabizi souc¢asnd literatura

6.2 Zakaznicky servis

Zé&dna firma a neni podstatné, zda se jedné o spolesnost vyrobni nebo poskytujici sluzby
nesmi pii své podnikatelské ¢innosti opomijet zékaznika, zékaznicky servis. Samotny proces
vyroby, postupy ¢i pocet pracovniku konecného zékaznika az do takové miry nezajimé,
dulezité je pro n¢j véasné dodani, na poZzadované misto a v terminu, ktery si zékaznik preje.
Zakaznik musi vzdy byt pro firmu na prvnim misté a musi na to byt pamatovano pii vSech
¢innostech provadénych v souvislosti s danym produktem pro zékaznika.

Evropské prameny jako predpoklad Gvah o sluzbach zékaznikam zdtrazauji disponibilitu
vyrobki, tj. zaruku, Ze vyrobek poZadovany zékaznikem je na skladé nebo muze byt ve
slibené lhuté vyroben. Za sloZzky sluzeb zakaznikiim a zaroven kritéria kvality (Urovng) téchto
sluZeb, povazuji:

- spolehlivost dodani,

- Uplnost dodavek,

- primetenost (krétké) dodaci Ihaty,

- poskytované predprodejni a poprodejni sluzby.

Z Setieni provedenych v zemich Evropské unie je znamo, Ze zakaznici preferuji jednotlivé
sloZzky sluzeb pravé v uvedeném poiadi, pii¢emz spolehlivost dodani a Uplnost dodavek maji
Vv jgjich preferencnim stupni zietelny naskok. Neni divu, nebot” nedodrZeni sjednané lhuty

v oW

Pritom k selhani dodavatele miaze dojit z celé fady pricin, jimiz miZe byt chyba v pracovnich
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postupech, nespolehlivost jednoho z mnoha subdodavatelt ¢i dopravei apod. K nedplnosti
dodavek vede zpravidla neuvézeny slib krétké dodaci Ihity dodéani pod tlakem konkurence pri
podcenéni skute¢nosti, ze maji-li se v okamziku kompletace dodavky sejit vSechny vyrobky,
z nichz se dodévka sklada, musi byt dokonale sladény pribézné doby pii jejich vyrobg. *

Uroven servisu, ktery podnik svym zakaznikam poskytuje, méa primy dopad na jeho podil
natrhu, najeho celkové logistické néklady a v konetném dasledku také na jeho rentabilitu.

Sluzby z&kaznikam jsou nedilnou soucéasti Uspéchu firmy a je nutné, aby vSechny ¢innosti

uvniti firmy byly zaméteny na plnéni piéni z&kaznika
Firma s orientaci na zékaznika:

- zé&kaznici jsou odbavovani rychle, seriozné a dobre

- ¢asove rozvrhy dodavek vyplyvaji z piani z8kaznika

- zé&kaznik nabyva dojmu, Ze je velmi dilezity

- mnoho ¢asu a energie se vyda na vyzkum zlepSovani vyrobki z uzivatelova
hlediska

- zékaznikova piéni (i nerozumnd) jsou akceptovana. °

6.3 Jakost

Dnes jiz neni mozné, aby néktera spolecnost piri svém podnikéni podcefiovala ¢i zcela
vynechala pojem jakost. Firma TT Servis Brno, s.r.0., jak mi bylo pti konzultacich sdéleno,
konkurenci prilis nesleduje a pravé jakost by se mohla stét zajimavym konkuren¢nim prvkem.
Nestaci pouze vytvéret jakostni vyrobky, ale i veSkeré dalsi ¢innosti souvisejici s produktem.

VZdy je tedy nutné mit na zreteli nize uvedené, jednoduché ale vystizné body, které

poukazuji na nutnost zametit se v jakosti na vse, co s produktem Uzce souvisi.

4) PERNICA, P. Logisticky management. Praha: Radix, 1998, s. 101-102
5) JUROVA, M. Obchodni logistika. Brno: Cerm, 2006, s. 21
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1. Funk¢nost
- schopnost vyrobku plnit funkci, pro niz byl vyroben.

2. Trvanlivost
- schopnost vyrobku uchovat si z hlediska svého uZiti v procesu spotieby co nejdéle

svou funkénost v pavodnim stavu.

3. Bezpecnost
- schopnost vyrobku splnovat dané poZadavky z hlediska ochrany zdravi a Zivota

uZivatelei jinych osob.

4. Rovnomérnost jakosti
- jde o takovy stav jakosti, kdy v priubéhu vyroby nedojde ke zhorSeni Urovné jakosti
vyvolané napriklad Usilim o sniZzeni vyrobnich nékladi cestou zamény materiélu,
Upravou technologickych podminek, apod.

5. Provozni spolehlivost
- jde o pravdépodobnosti procentuelni hodnotu, udévajici kolik z celkového
pracovniho ¢asu miZe byt zatizeni v poruchovém prostoji. Tuto hodnotu vyrobce
uzivateli garantuje. Jde o tzv. synteticky ukazatel, ktery je v souc¢asné dob¢ jeden
z ngjdileZitéjSich segmentt jakosti vyrobku.

6. Ekologické parametry
- jde o parametry vyrobku, které zaruéuji, Zze za jakostni je povaZzovan pouze ten
vyrobek, jehoZz zhotoveni, vyuzivani a likvidace nevyvola neptiznivé ekologické
acinky. Existuje mnoho naSich vyrobki, o které nebyl na mezindrodnim trhu zajem

z divodu jejich neptiznivych ekologickych vlastnosti.

7. Kvalita a véasnost informaci
- jde o dogtatek a kvalitu informaci o vyrobku ¢i poskytované sluzbé. V podstaté se
jedn& o srozumitelné, Uplné, jednoznaéné ndvody na instalaci a uzZivani, montazni
schéma, katalogy, atd. VSechny tyto informace dotvéreji image vyrobku i goodwill
aprohlubuji z&aznikovu davéru k vyrobni znacce atim podstatnou mérou zlepsuji
pozici vyrobce tohoto vyrobku natrhu.
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8. Edtetické pasobeni
- hovoii se o tzv. estetickém ptisobeni vyrobku, kterym se mysli ptisobeni vyrobku
na smyslové citéni ¢loveka, které je v mnoha piipadech prvnim a casto i
rozhodujicim faktorem pro zakoupeni ¢i odmitnuti poZadovaného zboZzi.

9. Nizké provozni néklady
- jde o pomer provoznich néklada k porizovaci ceng. Cim niZsi je jeho hodnota, tim
VétSi jsou nadéje daného vyrobku na Gspéch v konkurencnim boji se srovnatelnymi

vyrobky jinych firem.

10. Snadna obsluha a tdrzba
- jde o velmi dulezity faktor tzv. ,pohodli*, ktery hraje jednu z nejdulezitéjSich roli
v rozhodovéani zakaznika o ndkupu prislusného vyrobku.

11. Efektivni arychly servis
- v soucasné dobg jde o ¢innogt, kterd je chdpana jako soucést jakosti vyrobku a je
uréena piredevsim rychlosti a bezchybnym provedenim této sluzby.

12. Finalita vyrobku
- jde 0o maximalné dosaZitelny stupen zpracovani hmotnych vstupa tak, aby findlni
vyrobky mohly byt jiZz pouzivany bez dalSiho dokon¢ovaciho procesu.

13. Technickeé parametry
- jde o kvantifikovatelné hodnoty technickych funkci vyrobku. ®

6) BARTES, F. Jakost v podniku. Brno: Cerm, 2007, str. 9
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7 FINANCNI SITUACE FIRMY

7.1 Analyza likvidity

OkamZita likvidita = financni majetek / krétkodobé zavazky

rok hodnota
2003 0,52
2004 0,05
2005 0,07
2006 0,02

Okamzitd likvidita, nebo-li likvidita 1. stupné se doporucuje vyssi nez 0,2 az 0,5, alei 0,9
az 1,1, Z&douci je velikost vétsSi nez 1, a vyjadiuje ndm to, Ze je podnik schopen okamzité
splatit veSkeré krétkodobé zavazky. Okamzita likvidita ve sledovaném obdobi neustéle klesa,
pouze vroce 2003 odpovida hodnota hodnoté doporucované. Je to zpusobené tim, Ze
krétkodobé zavazky postupné narustaji, ale snizuje se finanéni majetek.

Pohotova likvidita = (ob¢Zna aktiva— zésoby) / krétkodobé zavazky

rok hodnota
2003 2,01
2004 1,25
2005 0,48
2006 0,89

Doporucené hodnoty v pripadé likvidity 2. stupné jsou 1 aZ 1,5. Tyto hodnoty jsou spinény
v letech 2003 a 2004. Naopak v roce 2005 nastal velky pokles, na hodnotu 0,48. V roce 2005
dodo k vyraznému poklesu obéznych aktiv oproti roku 2004, ale jak jsem uvedla u okamzité
likvidity, krétkodobé zavazky se nesnizovaly. V roce 2006 je mozné sledovat mirny narast
hodnoty pohotové likvidity.
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Bézna likvidita = obézna aktiva/ kratkodobé zavazky

rok hodnota
2003 2,18
2004 1,29
2005 0,52
2006 0,9

Odbornd literatura povaZzuje za standardni hodnoty mezi 2 az 3. Za postatujici se povazuje
i hodnota mezi 1 a 2. Hodnota niz8i nez 1 znamend, Ze firma porusila ,zlaté bilan¢ni
pravidlo®, tedy Ze dlouhodoby majetek financuje krétkodobymi zdroji a nemé dostatek zdroju
pro zaplaceni dluht ato je také ptipad roku 2005. V nasledujicim roce je patrny rist hodnoty
ato zggmeéna z divodu zvySeni obéznych aktiv, zejména kratkodobych pohledavek.

7.2 Analyza zadluZenosti

Cekova zadluzenost

rok hodnota
2003 0,39
2004 0,94
2005 1,88
2006 1,14

V zahrani¢ni literatuie se vySe tohoto ukazatele do 0,30 povazuje za nizkou, 0,30 az 0,50
za pramérnou a, 0,50 az 0,70 za vysokou, nad 0,70 za rizikovou. V ptipadé hodnoceneé firmy
muazeme tedy rok 2003 povaZovat za dobry, ale jiz rok 2004 a jeho hodnota 0,94 spada do
kategorie rizikové a rok 2005 je abnorméalné vysoky. Hodnota roku 2006 ukazuje mirny

pokles.
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K oeficient samofinancovani

rok hodnota
2003 0,61
2004 0,06
2005 -0,88
2006 -0,14

Koeficient samofinancovani nam ukazuje, do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim
kapitadlem. PoZadovana hodnota, je podle ,zlatych pravidel financovani“ 50 %. Toto je
splnéno alespon priblizné pouze v roce 2003.

Doba splaceni dluhi

rok hodnota
2003 1,97
2004 -2,55
2005 3,36
2006 2,96

Ukazatel doby splaceni dluhia ukazuje znacné kolisani v jednotlivych letech, pokud
budeme uvazovat zahrani¢ni hodnotu pro pramér pramyslu a 4 roky, nejvice tomu odpovida
rok 2005.

Urokové kryti (kryti nakladovych droki ziskem pied nékladovymi Groky a pred zdangnim)

rok hodnota
2003 0
2004 - 147,12
2005 - 69,41
2006 690,1
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Urokové kryti vykazuje 0 nebo velmi zéporné hodnoty, bankovni standart je 3 a u dobie

fungujiciho podniku je tento ukazatel vySSi, 6 — 8. Firma do Z&dného tohoto ukazatele ani

v jednom roce nespada a navic vykazuje zdporné hodnoty.

7.3 Analyza Fizeni aktiv

Obrat celkovy aktiv
rok hodnota
2003 10,45
2004 1,15
2005 6,88
2006 3,23

V piipadé doby obratu celkovych aktiv jsou doporu¢ené hodnoty 1,6 — 3, je dodrZzena ale

jenv roce 2004, ale v letech 2003 a 2005 hodnota ukazatele vyrazné vysSi nez hodnota 3.

V téchto letech totiZ firma vykazovala velmi vysoké trzby. V roce 2006 se hodnota priblizuje

doporucené.

Obrat stalych aktiv
rok hodnota
2003 46,04
2004 10,95
2005 72,93
2006 53,22

V piipadé obratu stélych aktiv by poZadované hodnoty mély byt vysSi nez u ukazatele

vyuziti celkovych aktiv a ve sledovanych letech tomu tak je, ale tyto hodnoty jsou velmi

Vysokeé.
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Obrat zasob

rok hodnota
2003 276,98
2004 38,26
2005 95,51
2006 291,33

Cim niz&i je hodnota tohoto ukazatele ve srovnani s odvétvovym primérem, tim vice ma
podnik piebytecnych zasob sniZzSi nebo nulovou vynosnosti. Obrat zasob u firmy ve
sledovaném obdobi vykazuje velmi vysoké hodnoty. Nizky obrat z&sob ukazuje na jejich

nizkou likviditu.

Obrat pohledavek

rok hodnota
2003 25,35
2004 1,58
2005 11,26
2006 3,81

7.4 Analyza rentability

ROI —ukazatel rentability vioZzeného kapitalu

rok hodnota
2003 1,46
2004 - 0,46
2005 -1,04
2006 0,34

Velmi dobry ROI je kdyZz ROI > 0,15, hodnota vysSi vychézi v roce 2003, ale v ostatnich
letech se hodnoty pohybuji v zépornych ¢islech, takZze neni mozné ROI hodnotit ani jako
dobré, muselo by se jednat totiZ o hodnoty v rozmezi mezi 0,12 —0,15.
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ROA — ukazatel rentability celkovych aktiv

rok hodnota
2003 1,02
2004 -0,51
2005 -1,03
2006 0,33

ROE — ukazatel rentability viastniho kapitalu

rok hodnota
2003 1,67
2004 -9,01
2005 -1,17
2006 -241

Vyuzivéli firma dobie a efektivné cizi zdroje, mélo by platit ROE > ROA. Opét jsou
hodnoty ROA i ROE odliSené kazdym rokem, v roce 2003 plati, Ze ROE > ROA, ae v dalSich

letech se firma opét dostédva do zapornych hodnot.

Finanéni paka

rok hodnota
2003 1,64
2004 17,73
2005 -1,14
2006 -7,08

Financni pdka je pomer ziskovosti vlastniho kapitdlu k ziskovosti celkového kapitélu.
Ziskovost vlastniho kapitédlu méa byt vySSi nez ziskovost celkového kapitélu. Je to pravé tehdy,

kdyZ je G&inek finaneni paky vétsi nez 1./

7) KONECNY, M. Financni analyza a planovani. Brno: Ing. Z. Novotny, 2004, s. 66
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7.5 VyvQj trZzeb a pridané hodnoty

Tab. ¢. 1 —Vykaz zisku a ztréty (¢astecnd, upravena podoba)

2002 2003 2004 2005 2006
Trzby za prodej zbozi 846 105 | 3275500 138675 | 1182915 | 1092979
Néklady vynaloz. na prodané 677819 | 4622035 803 895 876 194 500 777
zboZi
Obchodni marze 168286 | - 1346535 | - 665220 306 721 592 201
Vykony 5267415 | 32478886 | 4491607 | 9458484 | 7953044
Trzby za prodej vlastnich 878294 | 36868007 | 4491607 | 9413484 | 7998044
vyrobki a sluzeb
Zména stavu zasob vlastni 4389121 | - 4389121 0 45 000 - 45 000
¢innosti
Aktivace 0 0 0 0 0
Vykonova spotieba 6445097 | 23294481 | 3629418 | 8623269 | 5686604
Spotieba materidlu aenergie | 3801915 | 14615164 | 1812909 | 5876601 | 3753939
Sluzby 2643182 | 8679317 | 1816509 | 2746668 | 1932665
Pfidan& hodnota -100939% | 7837870 196969 | 1141936 | 2858641

Zdroj: VZaZ firmy TT Servis Brno, s.r.o.

Graf ¢. 1 —Vyvoj trzeb a pridané hodnoty
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zdroj: VZaZ firmy TT Servis Brno, sr.o.
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7.6 Vyvoj provozniho hospodéai‘ského vysledku

Firma TT Servis Brno, s. r. 0. nevyviji ¢innost, ktera by néjak vyznamné ovliviovala
vysledek hospodareni z financnich operaci ¢i mimoiradny vysledek hospodareni. Do
provozniho hospodéiskéno vysledku se vykazuje pouze vysledek hospodareni dosazeny
z provozni ¢innosti Ucetni jednotky (napt. ve vyrobni ¢innosti ¢i ve sluzbéch), ktery neni
ovlivnén finan¢nimi operaci ¢i mimotradnymi vlivy. A ztohoto duvodu je zde uvadén

v tabulkové i grafické podobé pouze tento hospodarsky vysledek.

Tab. ¢. 2 — Provozni hospodéisky vysledek v letech 2002 - 2006

2002 2003 2004 2005 2006

Provozni hospodarsky -2679604 5615275 | -1894108 | - 1601574 956 308
vysedek

Zdroj: VZaZ firmy TT Servis Brno, s.r.o.

Graf. ¢. 2—Vyvoj provozniho hospodarského vysledku
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Zdroj: VZaZ firmy TT Servis Brno, s.r.o.

Graf prehledné zobrazuje kolisavy charakter provozniho hospodéiského vysledku
sledovany v letech 2002 az 2006.
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8 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V pocétcich fungovani firmy ale i v soucasnosti, i kdyz s klesgjici tendenci, je ¢innost
firmy zamétena na poradenstvi, technicko-inZenyrskou ¢innost, dodéavky jednotlivych zatizeni
i komplexni dodavky technologii pro vyrobu stavebnich hmot, t¥idéni a mechanickou Upravu
odpadu avyuzivani odpadi ve vyrobé stavebnich hmot.

Firma ve své gtrategii uvazuje postupny prechod na névrhy a dodévky jednolcelovych
stroju, manipul&ori a specidlnich balicich zatizeni, ale jiZ v souc¢asnosti tvoii zna¢nou ¢ast
zakézek prave tyto navrhy a dodavky.

V soucasnosti  firma zajistuje vyrobu pravé téchto dodévanych zarizeni externimi
subdodavateli.

Firma ma v soué¢asnosti Sest zamgstnanci.

Vedeni firmy do budoucna piedpoklédd, Ze pro planovanou zménu sortimentu bude

z finan¢niho hlediska vyhodnéjsi ¢ast produkce zajist'ovat vliastnimi vyrobnimi prostiedky.

Tato produkce by byla v budoucnu zajistovana ve vlastni vyrobni a montazni hale.
Firma svou podnikatelskou ¢innost provozuje pouze v kancel&iskych prostorach, halu ani
montézni dilnu, stejné jako velké skladové progtory nevlastni. V jejim majetku neni ani velky

nékladni automobil .

Neni provadéno podrobnéjsi vedeni jednotlivych cinnosti tykajicich se dané zakézky.
Firmadle svych slov ani prili$ nesleduje konkurenci.

Vyvoj hospodéiského vysledku v jednotlivych letech je zna¢né kolisavy.
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8.1 Zhodnoceni soucasného stavu

Pro stru¢né a piehledné zhodnoceni souc¢asného stavu firmy jsem se rozhodla pouzit
SWOT analyzu.

811 SWOT

Silné strénky (Strenght )

zam¢teni firmy na zakaznika

- odbornogt a zkuSenost pracovniki
- vysokékreativita

- duraz nakvalitu

- stabilitaarozvoj spolecnosti

Slabé stranky (Weakness)

- dlabsi propagace

- nevedeni dokumentace k jednotlivym zakazkam, ktera by nasledné slouzila k
podrobnému zhodnoceni zakazky

- absence napriklad sttednédobych plana

- absence ekonoma ¢i planovace (popiipadé téchto znalosti) ve firme

- Casova vytizenost zaméstnanct

PrileZitosti (Opportunity)

- roz&irovani okruhu zékazniki

- rozSiteni nabidky produktt

- Uspéch i na zahrani¢nich trzich

- vyuziti jakosti a ekologického pristupu k ziskani konkurenéni vyhody
- ziskani silného konkuren¢niho postaveni



Hrozby (Threat )

- mozné finan¢ni problémy v budoucnosti vlivem nahlych zmén natrhu

- vstup dalSich konkurentti natrh

- precen¢ni svych moznosti

- podcenéni marketingu a logistiky

Ztéto SWOT analyzy je patrné, Ze firma TT Servis Brno, sr.o. ma i do budoucna

predpoklady k Uspédnému podnikéni a ziskavani novych z&kazniki a o tak jak na naSem

Uzemi, tak i na zahrani¢nich trzich ato zeiména diky odbornym znalostem, dirazu na kvalitu

a prijatelnym cenam zboZi a sluzeb. Samoziejmé diiraz na ekologii je také pozitivnim bodem

v konkuren¢nim boji.

Naopak slabinou muZze byt dostatecné nevénovani se propagaci firmy, nedostatek

zaméstnanci a nova konkurence.

8.2 Seznam zakazek firmy TT SERVIS BRNO, s.r.o.
v letech 2006 a 2007
8.2.1 Rok 2006
Tab. ¢. 3 — Seznam zakézek firmy v roce 2006
Obchodni Popis zakazky Rozsah praci Cena
partner
AGC Repase balici linky autoskel Technicky navrh 106 000 K¢
Automotive Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz
Dodéavka, uvedeni do provozu
PhilipsMorris | Dodavka zatizeni nadopravu | Technicky navrh 1 696 400 K¢
tabakového prachu Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz
Dodéavka, uvedeni do provozu
PSP Zkousky surovin na vyrobu Analyzy surovin 91 000 K¢
Engineering cementu Technol ogické posouzeni

Technické zprava

-35-




Schafer-Menk | Dodavka rota¢nich Technicky navrh 193 000 K¢
polohovadel Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz,
Dodéavka, uvedeni do provozu
Hopi Popi UdrZba a servis zatizeni na Servis a lidrzba 504 000 K¢&
vyrobu popcornu Technicky ndvrh modernizace
Redlizace dil¢i Upravy zatizeni
NKT Cables Dodéavka piskovacky Technicky navrh 490 000 K¢
kabel ovych svitku Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz
Dodéavka, uvedeni do provozu
Eurobagging Dodavka stroje na skladani Vyroba a montaz 4 567 000 K¢
folii Dodéavka, uvedeni do provozu
Synthesia Dodéavka mikromletych Doprava 81 000 K¢
vapenci Dodavka
L asselshberger Dodéavka mikromletych Doprava 750 000 K¢
vapenci Dodavka
Zdroj: Vypracovano jednatelem spolecnosti TT Servis Brno, s.r.o.
8.2.2 Rok 2007
Tab. ¢. 4 — Seznam zakézek firmy v roce 2007
Obchodni Popis zakazky Rozsah praci Cena
partner
PSP Zkousky surovin navyrobu | Analyzy surovin 75 000 K¢
Engineering keramzitu Technologické posouzeni
Technicka zprava
Amteco Zpracovani dokumentace | Technicky navrh 45 000 K¢
filtratniho odlucovace Konstrukeni dokumentace
PBS Veka Dodavka vytloukaciho stroj | Technicky navrh 325 000 K¢
Bites Konstrukeni dokumentace

Vyroba a montéz,

Dodéavka, uvedeni do provozu
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Schafer-Menk | Dodévka rotacnich Technicky navrh 220 000 K¢
polohovadel Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz,
Dodavka, uvedeni do provozu
AZ Pokorny | Dodavkatestovaciho Technicky navrh 190 000 K¢
zatizeni na zkouSeni hadic | Konstrukéni dokumentace
Vyroba a montéz,
Dodéavka, uvedeni do provozu
Hopi Popi Udrzba a servis zarizeni na | Servis a Gdrzba 320 000 K&
vyrobu popcornu Technicky navrh
modernizace
Redlizace dil¢i Upravy zatizeni
MontTech Zpracovani dokumentace | Technicky navrh 165 000 K¢
testovaci stolice Konstrukeni dokumentace
autosedacek
Amteco Zpracovani dokumentace Konstrukéni dokumentace 40 000 K¢
dopravniho skluzu s
dvojitou klapkou
Eurobagging | Repase stroje na sklédéani DemontéZ zatizeni 290 000 K¢
folii Zpétna montéz
Optimalizace provozu
AZ Pokorny | Dodavka svarovaci Technicky navrh 250 000 K¢
polohovaci manipulétor Konstrukeni dokumentace
Vyroba a montéz
Dodéavka, uvedeni do provozu
Synthesia Dodavka mikromletych Doprava 180 000 K¢
vapencu Dodavka
Lasselsberger | Dodavka mikromletych Doprava 750 000 K¢
vapencu Dodavka

Zdroj: Vypracovano jednatelem firmy TT Servis Brno, s.r.o.

-37-




Z dvou vySe uvedenych tabulek je patrné, Ze nejvétsi ¢&st trzeb firmy tvori prévé ty
zakézky, které krom¢ ndvrhu a dokumentace obsahuiji i vyrobu, montéz a nésledné dodavku a

uvedeni do provozu.

- zarok 2006 tato ¢astkatrzeb byla
x7 556 400 K¢

- zarok 2007 tato ¢astkatrzeb byla
x1 595 000 K¢

Tento soudasny stav chci také vyuzit vtéto diplomové préci. Cinnosti jako dodéavka
mikromletych vépenct, zpracovani dokumentaci ¢i rizné analyzy tvoti v porovnani s velkymi
zakézkami, jez zahrnuji vSe od navrhu aZ po vyrobu a dodani, jen malou ¢ast zisku firmu. A
proto se chci zamérit prévé analyzu téchto velkych zakéazek, které obsahuji i vyrobni proces

daného zatizeni.
Pro dalSi a podrobnéjsi analyzu jsem zvolila zakézku z roku 2006 a to pro firmu Philip
Morris CR, akciovéa spolednost. Presngji se jedna o dodavku zatizeni na dopravu tabékového

prachu, pro vyrobu v Kutné Hore.

8.2.3 Zarizeni na dopravu tabakového prachu

Faktury prijaté (¢astky jsou uvedeny v ¢eskych korunach)

FP1
Dodavatel Castka Datum vystaveni

ATTIS BRNO, spol. sr.o. bez DPH 119 886,00

tiida Generdla Piky 3 08. 08. 2005

613 00 BRNO sDPH 142 664,34

- fakturovéna dodavka a montéZ dopravniku pro stavbu Philip MorrisCR, a. s.
zahrani¢ni dodavka: 102 041,31 (bez DPH 85 749,00)

1) nerezova stanice dopravniku s motorem a prevodovkou 1 ks

2) nésypka nerezova 1ks
3) tr. 60 mm pozink —4 mty¢ 6 ks
4) spojkatrubky 2ks
5) T vypad + teleskop 1ks
6) tetéz nerezovy sterciky 54 ks
7) rohovakladka 90 st. 10 ks
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8) doprava zahranici + tuzemsko 1ks
mont&zni materidl: 4 923,03 (bez DPH 4 137,00 K¢)

1) svorka 20 ks

2) hran. distanc 40 ks

3) ty¢ M10 20 ks

4) matice 50 ks

5) matice svorna 30 ks

6) podlozka 10 silna 50 ks

7) podiozka 10 50 ks

8) AL spre 1ks

9) barva 1000 + Stétec 1ks

10) L perfor. profil ty¢ 3 m 3ks
monté&zni préace: 35 700,00 K¢ (bez DPH 30 000,00)
FP2

Dodavatel Castka Datum vystaveni

HASCZ, a s. bez DPH 1 040,00
Pribylova 28 31. 08. 2005
719 00 OSTRAVA sDPH 1 237,60
vyrobek: 1 237,60 (bez DPH 1 040,00)

1) provzduSiovaci kuzel 1ks
FP3

Dodavatel Castka Datum vystaveni

FESTO, spol. sr.o. bez DPH 4 627,74
Pod Belarii 784 01. 09. 2005
143 00 PRAHA 4 s DPH 5 507,00
dodavka:

1) upeviovaci uhelnik 1ks

2) redukeni ventil 1ks

3) elektromagneticky ventil 1ks

4) néastréne Sroubeni 3ks

5) zésuvkovy kabel 1ks

6) tlumic hluku 1ks

7) tlumi¢ hluku 1ks

8) nastréné Sroubeni 2ks

9) t-geckverbind 1ks

10) L-spojka s nastrénou koncovkou 1ks

11) nastréné Sroubeni 1ks

12) hadice z plastu 3ks

13) jednosmerny Skrtici ventil 1ks
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FP4

Dodavatel Céastka Datum vystaveni
FESTO, spol. sr.o. bez DPH 16,32
Pod Belarii 784 01. 09. 2005
143 00 PRAHA 4 sDPH 19,00
dodéavka:

1) hadicez plastu 1ks

FP5

Dodavatel Castka Datum vystaveni
Ing. Ladislav Bursa
U Borku 367 06. 09. 2005
530 03 PARDUBICE 6000,00

- zpracovani projektové dokumentace vymeny zarizeni pro dopravu tabédkového
prachu v zavode¢ Philip Morris Kutna Hora

FP6

Dodavatel Castka Datum vystaveni
Véclav Damborsky bez DPH 28 748,15
Blanicka 816 14. 10. 2005

258 01 VLASIM

sDPH 34 210,31

- fakturovani piipojeni pohonu trubko-tetézového dopravniku ve Philip MorrisCR, a. s.

dodavka: 545,21 (bez DPH 458,15)

1) svorka 14 ks

2) pések Cu 35m
monté&zni préace: 33 665,10 (bez DPH 28 290,00)
FP7

Dodavatel Castka Datum vystaveni

FO ABC bez DPH 30 000,00
Rotreklova 5 06. 09. 2005
628 00 BRNO s DPH 35 700,00

- projektova dokumentace strojné-technologického zatizeni na dopravu tabakového prachu

FP8

Dodavatel Castka Datum vystaveni
DELTA Engineering, S.r.0. Bez DPH 72 000,00
Na Louckach 17 06. 09. 2005
750 02 PREROV s DPH 85 680,00
- fakturovana zaloha
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FP9

Dodavatel Castka Datum vystaveni
GUMEX, spol. sr.o. Bez DPH 2 331,00
Budova ZD 1331 06. 01. 2006
696 62 STRAZNICE sDPH 2 774,00
dodavka:
1) silikonovy profil ¢tvercovy 30,4 m
2) silikonovy profil kruhovy 3m
FP10
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Josef Prochazka — kovovyroba Bez DPH 102 600,00
Osovy Bityska 188 06. 01. 2006
594 53 OSOVA BITY SKA s DPH 122 094,00
dodavka:
1) sadadilci pro Philip MorrisCR, a. s. 1ks
FP11
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Pavel Stejskal - Autodoprava Bez DPH 4 428,00
Borodinova 294/1 12. 01. 2006
623 00 BRNO sDPH 5 269,00
- fakturovana doprava materidlu
FP12
Dodavatel Castka Datum vystaveni
DELTA Engineering, S.r.0. Bez DPH 168 000,00
Na Louckach 17 17. 01. 2006
750 02 PREROV s DPH 199 920,00
dodavka: 285 600,00 (bez DPH 240 000,00)

(odpocet prijatych zaloh, cenas DPH 85 680,00)

1) 3Snekovy dopravnik vynéSeci dvojity 2x SD 300 x 2500  1ks

FP13
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Filtr zeos, s.r.0. Bez DPH 30 030,00
Bieblova 887/3 ) ) 23. 01. 2006
500 03 HRADEC KRALOVE sDPH 35 735,70
dodavka
1) deskovy uzavér 350 x 500 1ks
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FP14

Dodavatel Castka Datum vystaveni
CIPRESFILTR BRNO, sir.o. Bez DPH 6 585,00
RebeSovicka 13 25. 01. 2006
643 00 BRNO sDPH 7 836,20
dodavka:
1) potrubi D 100 mm; L =2 000 mm 6 bm
2) koleno D 100 mm; 30°; 1,5 D; pozink 3ks
3) klapka D 100 mm; pozink 1ks
4) kr¢ek D 100 mm; pozink 1ks
5) ptirubaD 100 mm 17 ks
FP15
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Josef Prochéazka — kovovyroba Bez DPH 22 827,00
Osovy Bityska 188 06. 01. 2006
594 53 OSOVA BITY SKA sDPH 27 164,00
dodavka:
1) sloup + oprava + priruba 2ks
FP16
Dodavatel Castka Datum vystaveni
CSAD RADIALKA Bez DPH 2 635,00
OSTRAVA, sr.0. 17. 01. 2006
Rolsberské 66 sDPH 3 135,00

77201 OLOMOUC

1) preprava kusovych zasilek

(DELTA Engineering, Hranice ® Philip Morris Kutn& hora)

FP17

Dodavatel Castka Datum vystaveni
RADIALKA HRADEC Bez DPH 1 226,00
KRALOVE, sr.0. 26. 01. 2006

Né&drazni 1212
539 01 HLINSKO

sDPH 1 458,00

1) preprava kusovych zasilek
(Josef Prochézka — kovovyroba, Osova Bityska® Philip Morris Kutné hora)

FP 18

Dodavatel Castka Datum vystaveni
RATAJ, sr.o. Bez DPH 40 320,00
Ledabyle 12 08. 02. 2006

370 06 CESKE BUDEJOVICE

s DPH 47 980,00
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dodavka:

102 875,50 (bez DPH 86 450,00)

(odpocet prijatych zaloh cena s DPH 54 894,00)

1) dopravnik ¢. 1 TYPRL 200

2) dopravnik ¢. 2 TYP RL 200

3) indukéni snima¢ otécéek 1SN 521

4) doplatek na motor — nezévislé chlazeni

5) spedice
FP 19
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Milan Stépanek Bez DPH 80 000,00
Chel¢ického 44 08. 02. 2006
678 01 BLANSKO s DPH 95 200,00
- fakturovana montéz dopravniku
FP 20
Dodavatel Castka Datum vystaveni
Véclav Damborsky Bez DPH 232 000,00
Blanicka 816 05. 03. 2006

25801 VLASIM

s DPH 276 080,00

montazni prace:

1) elektroinstalace dopravy prachu v zavodé Philip MorrisCR, a. s.
2) piipojeni ochran pomoci termistora

FP 21
Dodavatel Castka Datum vystaveni
RATAJ, sr.o. Bez DPH 2 660,00
Ledabyle 12 13. 03. 2006
370 06 CESKE BUDEJOVICE s DPH 3 165,00
montazni prace:
1) servisdopravniku ($éfmonté&z, osobni doprava)
FP 22
Dodavatel Castka Datum vystaveni
RATAJ, sr.o. Bez DPH 46 130,00
Ledabyle 12 05. 01. 2006

370 06 CESKE BUDEJOVICE

sDPH 54 894,70

- fakturovana zaloha (2 ks dopravniku TY P RL 200)
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Pokladni doklady prijaté

P1
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
WOLSELEY CR, sr.o. Bez DPH 55,50
Prazakova 36a/661 07. 09. 2005
619 00 BRNO s DPH 66,00
nékup:
1) objimkauniverzal P01 13 — 14 mm %2 spryz. VloZzkou 3 ks
2) kolik zavitovy M8 x 100 mm 3ks
P2
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
SK Industrietechnik, s.r.o. Bez DPH 137,90
Brnénska 668 07. 09. 2005
664 42 BRNO s DPH 164,00
nékup:
1) hrdlo ptimé 3 mm 1ks
P3
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
Néaradi Vesely Brno, sr.o. Bez DPH 84,00
Olomoucka 158 06. 01. 2006
627 00 BRNO s DPH 100,00
nékup:
1) SSbrouSeni 87 1ks
P4
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
Mlénsky, s. 1. 0. Bez DPH 121,00
Rumiste 8 25. 01. 2006
602 00 BRNO s DPH 144,00
nékup:
1) potér betonovy BE 04/40 kg 30/PAL . sakret 1ks
P5
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
Ferona, s. 1. 0. Bez DPH 2 561,10
Videnska 89 27. 01. 2006
656 72 BRNO s DPH 3 048,00




nékup:

1) kotva— c shékem M10 16x60 1ks
2) kotva—o0 sokem M10 16x60 1ks
3) matice sokem M 8din 582 1ks
4) Sroub napin. M 10 H-H 1ks
5) Sroub napin. M 12 H-H 1ks
6) kotva M3 16x165 5ks
7) kli¢ imbus prodl. 2,5 1ks
8) kli¢ imbus prodl. 2 1ks
9) $roub 1103.8 G 16x50 ZN 0,3 kg
10) Sroub 1103.25 16/60 poz. 2,3kg
11) Sroub 1103.25 8/20 poz. 0,4 kg
12) Sroub 1103.25 12/40 poz. 1,1kg
13) podloz. 1702 17 poz. 0,4 kg
14) matice 1401.25 M 16 pozink. 1,3 kg
15) Sroub 1103.25 8/30 poz. 1,3kg
16) ty¢ zavitova pozink. 16 mm 1ks
17) kotva M3 16/180 mungo 10 ks

P6

Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu

TRIGA TRADE, sr.o. Bez DPH 1 057,99

Matikova 42 27. 01. 2006

621 00 BRNO sDPH 1 259,00

nékup:

1) materid na povrchovou Upravu

P7
Dodavatel Castka Datum Ucet. pripadu
FABORY-CZ, sr.0. Bez DPH 325,20
Ripska 1142/20 27. 01. 2006
627 00 BRNO s DPH 387,00
nékup:
1) Sestihr. &. vypoudtéci 1ks
2) Sestihr. matice 10 ks
3) plocha podlozka 10 ks
4) fischer super hmozdin 10 ks
5) valc. zaobl. dievoti. Sroub 10 ks
6) ctyt. kuzel. podloz. profil 5ks
P8
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
SK Industrietechnik, s.r.o. Bez DPH 128,60
Brnénska 668 01. 02. 2006
664 42 BRNO s DPH 153,00
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nékup:

1) spojka 2ks
P9
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
Mateza, spol. sr.o. Bez DPH 1 089,10
KSirova 263 04. 12. 2006
619 00 BRNO sDPH 1 296,00
nékup:
1) lozisko SKP 2208 1ks
2) krouzek pojistny vnitini 1ks
3) tésneéni FS 6x6x135x2 plst. kr. SN 508 1ks
P10
Dodavatel Castka Datum Ucet. p/ipadu
Ferong, s. 1. 0. Bez DPH 121,80
Videnska 89 02. 03. 2007
656 72 BRNO s DPH 145,00
nékup:
1) Sroub DIN 933 5/16 8G 1ks
2) trubka konstrukeni 60/3 11343 1ks

8.2.3.1 Rozbor zakazky

Rozbor zakézky Zarizeni na dopravu tabakového prachu na z&klade informaci

poskytnutych firmou:

Na vy3e uvedenych fakturach a pokladnich dokladech je velmi dobie vidét, co predchézelo
samotnému zhotoveni zatizeni na dopravu tabakoveého prachu.
Jsou zde uvedeny jak dodavky materidlu, tak i nékteré projektové dokumentace, ae

samoziejmé také vyroba nékterych ¢asti zarizeni, doprava ¢i montéz.

lhned na za¢atku zakézky se objevuji reZijni naklady, kam firma zarazuje:
- jiz od pocétku veskeré prace jako cesta k zékaznikovi, smlouva ¢i sepsani
nabidky,
- u poptéavajici firmy byla samoziemé provedena potiebna fotodokumentace

prostoru, kde bude zatizeni umisténo (v pripadé zarizeni na dopravu tabdkového
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prachu se jednalo dokonce o nékolik mistnosti), déle také byly podrobngji

probrany veskeré parametry daného zarizeni.

Zakladni technické ieSeni:
- propocet subdodavek
- préce subdodavateli
- projekeni prace firmy samotné
- technicko inZzenyrskeé préce (firma ocenuje ¢éastkou 350 K¢/hod.)

Vysledkem zé&kladniho technického feSeni je uréita suma, ke které je pripocéten profit, ze
kterého bude teSen rozvoj firmy.

Poté dochézi k podrobnéjSimu rozpracovani nabidky, tedy k tzv. druhé nabidce a poté
nésleduje v nejblizS§im mozném terminu podpis smlouvy. Po podpisu musi poptavajici firma
uhradit zalohu.

VySe je uvedeno, Ze firma provédi propocet subdodavek a z toho plyne potireba skladovych
prostor:
- materid, ktery je svymi rozmeéry prilis velky sméroval rovnou do firmy, kterd
bude provéadét montézni préce,
- materidl menSich rozméra byl uskladnén v sklepnich prostoréch, jez ma firma pro
tyto Gcely vyhrazeny, poté ae také putoval do mista montaze,
- vyrobni (mont&zni) firmasi néktery materidl a suroviny objednavala sama.

V nekterych pripadech se zpracovava vybrana projektové dokumentace mimo firmu, tedy i
vtomto piipadé doSlo k vyuziti sluzeb jiné spolecnosti. Zejména v pripadé dokumentace
tykajici se elektiiny.

Doprava zatizeni nebo ¢asti zatrizeni bylo zgjistovéno:
- v pripadé velkych ¢asti zajisténo autodopravcem
- vpripadé malych c¢asti firma provedla transport svymi prostiedky (osobni

automobil, nebo automobilem z kategorie uzitkovych vozi).

Samotna kone¢nd montdZz se uskutecnuje aZ na misté, mensi césti zarizeni jsou
kompletovany externi firmou ato pod dohledem firmy TT Servis Brno, s.r.o. aza U¢asti firmy
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poptavajici. V pripadé zafizeni na dopravu tabakového prachu, Slo o velké zafizeni
prochézejici nekolika mistnostmi, a tedy kompletni sestaveni mimo vyrobni prostory
spolecnosti Philip Morris CR, a.s. by nebylo moZné. Procesu Uplného uvedeni do provozu
predchazelo jesté nekolik fézi:

- individualni zkouSeni,

zkouska tidiciho systému a blokovacich vazeb,
- komplexni zkouska bez materiélu,
- komplexni zkouska s materialem,
- uvedeni do provozu,
- provozni vykonova zkouska.

Na zavér bylo nutné zadkolit obsluhu, kterd bude mit ve své pracovni naplni pédi o
zatizeni. Provozni manudl, ktery byl také predan zpracovéavala firma TT Servis Brno, s. r. 0.
sama.

Oficidlni predani odbérateli bylo poslednim krokem. Na zatizeni se samoziejmé vztahuje
z&ruka ato jeden rok nafunkci. V téo dobé firma pIni povinnosti vyplivajici ze smlouvy, kde
je stanovena povinnost oprav a Uprav v pripadé néjakych zavad ¢i vypadkia. Déle je mozné
siednat také poprodejni servis po zéruce, ktery ale byvajiz fakturovan zvlast.
8.2.3.2 Dodavatelé

Stru¢ny souhrn dodavatelt, ktefi dodavali material a subdodavky, nebo sluzby pro zakazku.
- ATTISBRNO, sr.o. —dodévky stroju a zatizeni pro zemédélskou vyrobu
- HASCZ, a.s. — podavace, davkovace, Snekove dopravniky
- FESTO, sr.o0. — pramyslova automatizace

- Ing. Ladidlav Bur3a — projektovd, inZzenyrska a obchodni firma

- Damborsky Industrial Automation — realizace elektroinstalaci
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- DELTA Engineering, s.r.o. — vyroba dopravnich zatizeni sypkych materidla

- GUMEX spol. sr.o. —distributor hadic a pryZzi

- Josef Prochazka — kovovyroba-sdruzeni

- Pavel Stejskal Autodoprava - autodoprava

- Filtr zeos, s.r.o. — dodavatel zarizeni pro ekologii

- CIPRESFILTR BRNO, sr.o. - odsavani afiltrace pramyslovych prachu, zplodin a
Skodlivin

- CSAD RADIALKA OSTRAVA, sr.o0. — preprava kusovych zasilek

- RADIALKA HRADEC KRALOVE, sr.0. — pieprava kusovych zasilek

- RATAJ, sr.o. — bezosé spirdlové dopravniky

- Milan Stépanek - autodoprava

- WOLSELEY CR, sr.0. - sanit. technika, topenaiské produkty a instalatér. materidl

- SK Industrietechnik, s.r.o. - program pro hydrauliku a pneumatiku

- M SD, sr.o. —kopirovaci centrum, prodej kopirovacich stroju

- Naradi Vesely Brno, s.r.o. — prodej, servis, pujéovna, nastroje, piislusenstvi, ruéni nétadi

- Mlénsky, s.r.o. — centrum pro suchou vystavbu

- Ferona, a.s. — velkoobchod hutnim materidlem

- TRIGA TRADE, sr.0. — malitské potieby a ténovani barev
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- FABORY —CZ, sr.0. - spojovaci materidl, ndradi a priamyslove produkty

- Mateza, spol. sr.o. - prodg loZisek, tésnéni, mazaci techniky, fetézt aklinovych remend.

Tento strucny piehled dodavatelt predstavuje zajimavou ukézku toho, kolik firem i
jednotlivcn je potieba k uskutecnéni jedné zakazky, tedy zarizeni na dopravu tabakové prachu
ato od navrhu aZ po dopravu, montaz a uvedeni do provozu. A tedy samoziejme plati, Zze ¢im
vice dodavatelu, tak tim slozitejSi rizeni je.

Firma TT Servis Brno, s. r. 0. ma ve své strategii uvedeno, Ze planuje pofizeni vyrobni a
montézni haly a ¢ast speciélni produkce chce poté zgjistovat vlastnimi vyrobnimi prostiedky.
Velkeré dodavatele nelze ze zakazky (zakazek) zcela vyiadit. Dodavky materidlu apod. ¢i
specidlni vyrobu nebude firma zajistovat v té&o hale, ale jiz prvni faktura (zatizeni na dopravu
tabakoveého prachu) se tyk& dodavky a montéze dopravniku a pravé ¢innosti tohoto druhu by

bylo mozné v budouci vyrobni a mont&zni hale realizovat.

8.2.4 Trzby a naklady zakazek (vyrobnich) v letech 2006 a 2007

8.2.4.1 Rok 2006

Tab. ¢. 5—Trzby anéklady zakazek v roce 2006

Obchodni Trzby Materidl a Nakup Vlastni
partner subdodavky sluzeb néklady
AGC 106 000 K¢ 31200 K¢ 20 000 K¢ 14 000 K¢
Automotive

Philip Morris | 1696400 K¢ 502 188 K¢ 507 583 K¢ 98 000 K¢

Schafer-Menk 193 000 K¢ 49 300 K¢ 50 900 K¢ 11 200 K¢&

Hopi Popi 504 000 K¢ 148 000 K¢ 96 900 K¢ 28 000 K¢

NKT Cables 490 000 K¢ 120 100 K¢ 47 700 K¢ 42 000 K¢

Eurobagging | 4567 000K | 1644 400KE | 1319900 K& 73500 K&

S 7556400 K¢ | 2495188Ke | 2042983 Ke 266 700 K¢

Zdroj: Vypracovano jednatelem firmy TT Servis Brno, s.r.o.

Trzby — néklady = 2 751 529 K&
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8.2.4.2 Rok 2007

Tab. ¢. 6 - Trzby anéklady zakézek v roce 2007

Obchodni Trzby Materid a Nakup Vlastni
partner subdodavky sluzeb néklady
PBSVelka 325 000 K¢ 51 200 K¢ 152 600 K¢ 24800 K¢

Bites

Schéfer-M enk 220 000 K¢ 43 400 K¢ 65 100 K¢& 14 600 K¢
AZ Pokorny 190 000 K¢ 32 600 K¢ 42 200 K& 46 000 K¢
Hopi Popi 320 000 K¢ 93 300 K¢ 82 600 K¢ 43 200 K&
Eurobagging 290 000 K¢ 60 700 K¢ 39 900 K¢ 54 000 K¢
AZ Pokorny 250 000 K¢ 41 200 K& 54 100 K¢ 64 000 K¢
S 1 595 000 K¢ 322 400 K¢ 436 500 K¢ 246 600 K¢

Zdroj: Vypracovano jednatelem firmy TT Servis Brno, s.r.o.

Trzby — n&klady = 589 500 K¢
Tabulky prehledné ukazuji rozdily mezi jednotlivymi roky, vysokeé trzby v roce 2006

vyrazné ovlivnila firma Eurobagging, v nésledujicim roce 2007 se jiZ podobn¢é vysoka
zakézka neobjevuje a je to také zndt na trzbach.
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9 STUDIE PORIZENi VYROBNIi A MONTAZNI HALY

Firma TT Servis Brno, sr.o. by potiebovala projit n¢kolika zménami. Napiiklad na
marketing neni kladen takovy daraz jako by bylo potieba. Propagace firmy v poslednich
letech sldbne a zejména internetova prezentace. Vzhledem k tomu, Ze Internet je v soucasné
dobé¢ hojn¢ vyuzivan pro vyhledavani firem, bylo by dobré ponékud zastaralé stranky
inovovat a rozsitit mnozstvi informaci na nich poskytovanych. Je rozhodné nutné pracovat na
vSech zlepSeni a na v3ech inovacich, ale tato prace se budu podrobnéji vénovat prevézné
popisu soucasného stavu vyuZiti outsourcingu, nastinéni alternativy v podobné vlastni vyrobni
a montazni haly, porovnani obou variant a kone¢nému urcéeni vysledné nejvhodnéjsi varianty

pro firmu.
9.1 Vyrobni a montazni hala
Uréeni

Budouci hala by méla slouzit k vyrobé prvka jednoucelovych stroju, jejich kompletaci,
monté&zZi a uvadéni do provozu.

Dilna by pokryvala cca 80% poZadované vyroby, zbytek, tj. cca 20% by bylo zajisovano
nadale extern¢, jednalo by se o specidlni vyroby a povrchové Upravy a dodavky velkych dila.

Pozadavky

Pro potieby firmy TT Servis Brno, s.r.o. bude tieba zateplena osvétlena hala o rozméru cca

15 x 30 m. Nutna jsou také vjezdova vrata pro prajezd manipulatnich prostiedki.

Rozdéleni haly:
vyrobni ¢ast

montazni ¢ast
- sklad materidlu a naradi

socidlni zazemi

Pocet pracovniku:
- 3 vyuceni pracovnici
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Casové vyuziti:
- jednosmeénny provoz

- pracovni doba 5 dni v tydnu s moznosti prodlouzenych smén
Vybaveni

Stroje
- frézka
- soustruh
- vrtacka
- tezacka
- bruska

- svarovaci pristroj
xodborny odhad ceny strojového vybaveni je 2 200 000 K¢

Néaradi, montazni pomuacky

xodborny odhad ceny naradi a montaZnich pomucek je 700 000 K¢

Zdvihaci mechanizmy
xodborny odhad ceny zdvihacich mechanizmu je 900 000 K¢

Obr. ¢. 2—Mozna podoba budouci montézni a vyrobni haly

.

Zdroj: OK Haly, s. r. 0., www.okhaly.cz
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9.2 Naklady na poFizeni a provoz vyrobni a montézni haly

Doposud uvedené néklady se tykaly pouze vybaveni haly, nyni je také treba zamétit se na
cenu samotné haly a to pokud bude uvazovan nékup, tedy jednalo by se o investi¢ni porizeni.
Je treba ale také uvaZzovat druhou moznost a tedy pouze prongem haly. Ob¢ moznosti je
potiteba propocitat oddélen¢ a nésledné vybrat vhodnéjsi variantu. Déle je také nutné zahrnout
néklady na nové zaméstnance vyrobni a montazni haly, naklady chodu a provozu vyrobni

z&kladny, atd. vzdy zvI&s, speciangé pro kazdou variantu.
Cena haly cca 16 000 K¢ za m” a tedy pro halu o rozmérech 15 x 30 m (450 m?) je tato
¢éstka 7 200 000 K¢. Vyrobni a montézni hala je zateplend veéetné za&kladniho vybaveni jako

je podlaha, topeni, osvétleni, okna, dvere apod.

Naklad na provoz (topeni, voda, elekttina, apod.) se budou pohybovat okolo ¢astky 110 K¢
m? za mésic ato je pi 450m? vynasobenych dvanacti mésici 594 000 K¢& zarok.

Predpokladané néklady na jednoho pracovnika jsou 450 000 K¢, firma mé ve svém planu
zaméstnat tii vyucené pracovniky a po té by roc¢ni ¢astka nékladi na pracovniky ¢inila
1 350 000 K.

9.3 Investice

Odborny odhad investicnich naklad:

Investice Cena

Stavebni ¢ast vyrobni a montézni hala 7 200 000 K¢
Stroje a zatizeni 2200000 K¢
Néaradi a mont&zni pomucky 700 000 K¢
Zdvihaci mechanizmy 900 000 K¢
S 11 000 000K ¢&




Odborny odhad rocnich provoznich naklady

Provoz Cena

Naklady chodu a provozu vyrobni zékladny 594 000 K¢
Mzda novych zaméstnanca 877 500 K¢
Socidlni a zdravotni poji&éni novych zaméstnanct 472 500 K¢
Odpisy 904 000 K¢
Uver — splétka, véetné droki 1636 620 K¢&
Ostatni provozni naklady 10 000 K¢
S 4494 620K ¢

VySe uvedené néklady jsou uvazovany pro jeden rok. Pokud by firma pouZila pro potizeni
haly a jejiho vybaveni své vlastni finan¢ni prostiedky jednalo by se o néklad jednorézovy, ale
bude pouzit Uvér atak se bude projevovat vzdy kazdy rok jako provozni naklad, stejné jako

naptiklad mzdy zaméstnanca.

Odpisy dle zakona o dani z prijmu zafadi vyrobni a montézni halu do 6 odpisové skupiny a
tedy podle uvedené tabulky bude doba odpisovani 50 let. Vybaveni haly, tedy stroje a
zatizeni, nafadi a mont&Zni pomuacky a zdvihaci mechanismy budou zatazeny do druhé

odpisové skupiny a doba odpisovani bude 5 let.

Tab. ¢. 7— Odpisové skupiny

Odpisova skupina | Doba odpisovani
1 3 roky
2 5let
3 10 let
4 20 let
5 30 let
6 50 let

Zdroj: Z&kon o dani z piijmu, § 30 odg. 1)
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O uver je soucasné dobé mozné Zadat u kterékoliv bankovniho Ustavu, ale vyhodnéjsi bude
Z&dat v té bance, u niz ma firma TT Servis Brno, s.r.o. veden (cet. | presto ae banka bude
vyZadovat urcité dokumenty a podklady k posouzeni bonity firmy. Jedna z moZnosti
posouzeni toho zda je klient schopen splacen avér je v kapitole Financni analyza firmy,
uvedend finan¢ni analyza. A od bonity se bude pravdépodobné odvijet i samotna podoba

Gvéru atedy i arok, ktery byvav piipadé investi¢nich avéra razny.

Vzhledem k tomu, Ze je Géet veden u Ceské sporitelny, as., bude zde i Z&dano o Gver.
Ceské sporitelna, a.s. poskytuje investiéni Gvéry, Groky jsou zde v rozmezi od 8 do 8,5 % a
tento bankovni Gstav poskytuje Uveéry maximané na 10 let.

9.4 Pronajem

V piipadé prongmu vyrobni a mont&zni haly se cena za tento pronajem pohybuje cca od
900 a7 1 100 K& zarok ato za 1nm?. Déle bude uvaZovéana cena priimirné a tedy 1000 K¢ za
rok za 1nm?. Vopiipadk hay o vymste 450m° s jednd o &astku
450 000 K¢ zarok

Odborny odhad investi¢nich naklad:

Investice Cena

Stroje a zatizeni 2200 000 K¢
Néaradi a mont&zni pomucky 700 000 K¢
Zdvihaci mechanizmy 900 000 K¢
S 3800000K¢

Jelikoz je zde uvazovana moznost prondgimu, neni jiz v investicnich nakladech uvedena
cena vyrobni a mont&zni haly, prondem se projevi aZ v ro¢nich provoznich nakladech.
V investi¢nich nékladech bude zafazeno pouze vybaveni, které bude stejné jako v piipadé
predchozim zakoupeno.
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Odborny odhad roc¢nich provoznich nakl adii

Provoz Cena

Naklady chodu a provozu vyrobni zékladny 594 000 K¢
Mzda novych zaméstnanca 877 500 K¢
Socidlni a zdravotni poji&éni novych zaméstnanct 472 500 K¢
Ngem 450 000 K&
Odpisy 760 000 K¢
Uver (splétka), véetns aroka 1160 094 K¢&
Ostatni provozni naklady 10 000 K¢
S 4324094 K¢

VySe uvedené naklady jsou taktéz uvazovany v rocnim cyklu, novou poloZkou je ngem,
ale polozka Uvéru zustala, jelikoz vybaveni haly nebude v n§mu, ale bude zakoupeno firmou.
V piipadé odpisu je postup shodny s piedchozim propoctem investi¢niho potizeni, tedy stroje
a zarizeni, ndfadi a monté&zni pomucky a zdvihaci mechanizmy budou zatazeny do druhé

odpisove skupiny.

- ro¢ni naklady v pripadé ndkupu haly a vybaveni haly

=4494 620K ¢

- ro¢ni néklady v pripadé prondmu haly a nédkupu vybaveni haly =4 324 094K ¢
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9.5 Porovnani obou variant

Pt prvnim zjednoduSeném pohledu se jevi varianta prongjem haly vyhodnéjsi nez varianta
zakoupeni haly. Je nutné ale uvazovat v delSim nez ro¢nim horizontu. Navic hodnoty nékladu

jsou prakticky vyrovnané.

Podrobngjsi pohled pti porovnani obou variant se priklani spiSe k prvni moznosti, tedy k
nékupu vyrobni a montézni haly a vybaveni této haly.
Uvér na vybaveni haly bude sice za ¢tyii roky splacen a nebudou tedy vznikat firm¢ déle
néklady tohoto druhu, ale nesmi byt opomenuta platba nagemného a to potvrzuje spise
vyhodnost varianty prvni. Pfi uvaZovani za stde stejnych neménnych podminek, pfi
pravidelném ro¢nim ngmu 450 000 K¢ se za 16 let firma dostane stémito néklady na
soucasnou cenu haly, tedy 7 200 000 K¢, ale da se predpoklédat, Ze cena ngjemného poroste a
navic hodnota haly maze stoupat, bude-li naptiklad zvolena vhodna lokalita a do budoucna

perspektivni lokalita.

Vzhledem ke skutecnosti, Ze poZadavek na vyrobni a montézni halu neni krétkodobou
za3lezitosti, ale naopak firma mé zgem déle se timto smérem rozvijet, bude varianta ndkupu
haly vyhodngjsi. Firma je Uspésnd, konkurence schopnd, noveé smérovani podnikatelskych
aktivit povede k vétSimu poctu zakézek, samoziejmé i naklady budou vySSi neZ soucasné, ale
firma uSetti v oblasti nékupu sluZzeb a subdodavek a navic bude moci Iépe kontrolovat

mnoZstvi objednaného a spotiebovaného materidlu.

V tomto pripadé je tedy vyhodnéjsi investovat ¢astku 450 000 K¢ ro¢né do splatek Gvéru a
ve vysledku vlastnit halu do 10 let se splacenym Uvérem.

Cena haly a nakup vybaveni do této haly dohromady tvoii ¢astku 11 000 000 K¢. Jedné se
sice o investici znatné vysokou, ale firmatak ziska:
- moznost efektivnéjSi poskytovéni sluzeb - névrhy a dodévky jednolcelovych
stroji, manipulétori a specidnich balicich zatizeni,
- vy&Si hospodarnost — lepSi kontrola dodavek materidlu, snizeni nakladti na
skladovani, hospodarnéjsi vyuZiti materidlu a energie,
- vySSi motivace zaméstnanci — nove projekty, vice ¢asu pro tvorbu a kreativitu

- ZlepSeni konkurencniho postaveni.
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9.6 Zdrojekryti

Celkova konecnd potiebna ¢astka ¢ini 11 000 000 ¢eskych korun a firma se rozhodla ziskat
tyto potiebné finance prostiednictvim investi¢niho Gvéru u Ceské spoiitelny, a.s. ato nadobu
10 let.

Vzhledem k tomu, Ze firma nema k dispozici tak vysokou c¢astku ve svych volnych
penéZnich progiedcich, bude Z&dat o Gvér. Banka projde veskeré nutné podklady a
dokumenty firmy a rozhodne, zda Gvér poskytne. Urokova sazba na Gvéry tohoto druhu
se v soucasne dob¢ pohybuje v rozmezi od 8 % do 8,5 % a jako zpusob zgjigteni byl zvolen
majetek spolecnikt. Déle bude uvaZzovana Urokova sazba 8,5 %.

Vlastni kapital 0 K¢
Uvér u banky 11 000 000 K¢
S 11 000 000 K¢

9.6.1 Splatkovy kalendar

Tab. ¢. 9 — Splatkovy kalend&t pro investicni vér 11 000 000 K¢

Rok Vyvoj dluhu Spléatka Gvéru Z toho urok

2009 10 333 579 K¢ 1636 620 K¢& 907 009 K¢
2010 9545 064 K& 1636 620 K¢& 842 521 K¢
2011 8 686 851 K¢& 1636 620 K¢& 772 327 K¢
2012 7752 780 K& 1636 620 K¢& 695 936 K¢
2013 6 736 145 K& 1636 620 K¢& 612 783 K¢&
2014 5 629 650 K¢& 1636 620 K¢& 522 285 K¢
2015 4 425 350 K¢ 1636 620 K¢& 423 790 K&
2016 3114 601 K¢ 1 636 620 K¢ 316 589 K¢
2017 1687 993 K¢& 1636 620 K¢& 199 908 K¢
2018 135 287 K¢ 1636 480 K¢ 73916 K¢

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka zobrazuje stav vZdy ke konci daného roku.
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9.7 Rozpocet nakladiz a vynosit

Firma TT Servis Brno, s.r.0. si od prezentované investicni akce slibuje narast zakazek
v prvnim roce o zhruba 50% a v dalSich letech aZ o 70%. To by mélo mit za nasledek
jednoznacné zvySeni zisku ato zeiména v dalSich letech po realizaci.

Ve vyrobni a montézni hale je planovan jednosménny provoz, pét dni v tydnu s moznosti

prodlouzenych smén.

Dédle bude nésledovat odborny odhad rocnich provoznich nékladi a to podrobngji

zaméteny na zvolenou variantu.

9.7.1 Odborny odhad roénich provoznich nakladia

Firma tedy uvadi jako svij predpoklédany néarast zakazek 50% v prvnim roce, v dalSich
letech jiz 70% oproti pavodnimu mnozstvi zakazek pied touto planovanou investi¢ni akci.
Z tohoto odhadu firmy budou vychézet i propocty trzeb a nakladi pro prvni roky

podnikatelské ¢innosti firmy iz s vyrobni a montazni halou.

Trzby a naklady uvedené v tabulce jsou odborny odhadem a budou uvedeny bez osobnich
nékladi, presnéji od osobnich nékladi soucasnych, které minimalné v prvnim roce zistanou
bez vyraznych zmén a odecteny budou nasledné az mimo tabulku.

Nebudou zde uvedeny ani trzby z prodeje zboZi a s nim spojené naklady na prodané zbozi. A
to ztoho divodu, Ze se na n&j primo tato préace nezaméiuje a netvori tak vyznamnou ¢ast
zisku (ale rozhodn¢ firma nesmi do budoucna opomenout prévé tyto trzby, protoZze ve své
strategii uvédi, Ze prepoklada rozsireni své obchodni ¢innosti). Stejné tak nejsou uvazovany
ptijmy z mimotadné a finanéni ¢innosti a to zejmeéna proto, Ze netvori tak vyznamnou ¢astku
ptijma firmy, pouze v roce 2003 je tak vysok& zaporna polozka ogtatni financni néklady a
jednalo se o kursovou ztrétu pii obchodovani se zahrani¢im.

V&echny tyto kroky jsou provadény z davodu, aby byly piehlednéji zobrazeny néklady
souvisgjici jen s halou a byly dobie patrné zmeny.

Soucastné mzdové naklady tedy nebudou uvedeny v tabulce, ale vzhledem k nutnosti i
poZadavku firmy halu plné vyuzit, bude nezbytnym krokem zaméstnat dalSiho projektanta.
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V prvnim roce minimané jednoho, v dalSich letech bude nejspiS nutné jejich pocet zvysit a

ro¢ni mzdové naklady na jednoho projektanta budou ¢init v prvnim roce 660 000 K¢.

Tab. ¢. 10 — Odborny odhad ro¢nich trzeb a provoznich naklada

Trzby 18 000 000 K¢
Néaklady

- Spotieba materialu a energie 8 000 000 K¢
- Sluzby 960 000 K¢
Naklady chodu a provozu vyrobni zékladny 594 000 K¢
Mzda novych zaméstnanca

- 3 vyuceni pracovnici (provoz haly) 877 500 K¢
- projektant 429 000 K¢
Zdravotni a sociani pojigteni

- 3 vyuceni pracovnici (provoz haly) 472 500 K¢
- projektant 231 000 K¢
Odpisy 904 000 K¢
Uver — splétka, véetné droki 1 636 620 K¢&
Ostatni provozni néklady 10 000 K¢
S 14 114 620 K¢
Osobni néklady 1 700 000 K¢
S 15 814 620 K &
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9.7.2 Odborny odhad zisku v prvnim roce provozu vyr obni a montazni

haly
Naklady 15 814 620 K¢&
Trzby 18 000 000 K¢

Prredpokl &dany hospodassky vysledek a zisk v prvnim roce provozu vyrobni a montazni
haly

18 000 000 K¢ — 15 814 620 K& = 2185 380 K¢
daii 20% (*) = 437 076 K¢&
gisty zisk = 1748 304 K¢

Predpokladany zisk by umoZznoval v prvnim roce bezproblémovy provoz, véetné moznosti
splécet postupné Gver.

V dalSich letech by bylo Z&douci jeho zvySeni a tak umoznéni reinvestovat prostiedky
naptiklad do dalsiho rozvoje firmy:

- silngjSi reklamni kampan,

- VetSi mnoZstvi zakézek,

- rozSiteni nabidky,

- zaméstnani dalSich projektantu,

- zvySeni mzdového ohodnoceni,

- rekonstrukce stavajicich kancelatskych progor.

*)

Dle zékona ¢. 586/1992 Sh. o danich z prijmu, § 21 odst. 1) Sazba dan¢ ¢ini 21%, pokud
v zé&koné neni stanoveno jinak. S U¢innosti od 1. ledna 2009 sazba dan¢ ¢inni 20% a

s G¢innosti od 1. ledna 2010 sazba dané ¢ini 19%.
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10 STUDIE SROVNANIi VYROBNI A MONTAZNI HALY SE
SOUCASNYM STAVEM

Rozbor zakézky provedeny v osmé kapitole, prehledné popsal soucasny stav reSeni
zakézek, tedy téch, které obsahuji technicky névrh, konstrukéni dokumentaci, vyrobu a
monté&z, dodavku a uvedeni do provozu. A préavé tuto vyrobu a montéz, zajistuji v 90%
ptipadu jiné firmy.

Samotny doposud uzivany postup, zakladnim technickym reSenim pocinaje a piedanim
provozniho materidlu konce, je samoziejmé spravny. Tento zpusob nabizi stabilitu, relativni
jistotu trZeb, v oblasti hospodarského vysledku je mozné do budoucna ocekavat stejny vyvoj
jaky bylo v minulych letech. Sice kolisavy hospodéisky vysledek ale takovy, ktery staci
k bezproblémovému chodu firmy a stale stejnému vyvoji podnikatelské ¢innosti i v dalSich
letech.

Setrvéni u stdvaného stavu nabizi:

jistotu,
stabilitu,

nevznikne nutnost zmén ve firmé,

nezvysi se naklady v souvislosti s piipadnou investi¢ni akci.

Vycet toho co firma ziska ¢i si udrzi, by mohl naznacovat priklonéni se k varianté setrvani
u stavajiciho stavu, dulezité je takeé zdiraznit co neziska, a co maze firma ztratit.
Dusledky do budoucnav piipadé setrvani u stvaného stavu:
- neni mozny dal&i rozvoj,
- soucasné prostory omezuji v rozvoji, volnosti a flexibilité,
- prilidna vytizenost zaméstnanci,
- omezena moznosti v oblasti rozdrovani nabidky,
- nedspéch v konkuren¢nim boji.

Druhd, nova moznogt, jiZ je potizeni vyrobni a montézi haly a potizeni jejiho vybaveni
vyZaduje velmi vysokou ¢astku. Celkova sumainvestice je 11 000 000 K¢. A z této castky ale
i ze samotného chodu haly se odviji fada novych nékladi jako:

- mzda a poji&téni novych zaméstnanci
- odpisy
- néklady souvisgjici s chodem vyrobni a montazni haly
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- Uvér nadastku 11 000 000 Ké.

Prognéza firmy TT Servis Brno, sr.o. tika, Ze po spu&éni provozu této haly a feSeni
vyrobni ¢ésti zakézek v ni by se v prvnim roce zvedlo mnoZzstvi zakézek o 50% v dalSim roce
0 70%. Firm¢ by se tak jednoznacné zvysily trzby, zvedly by se také néklady, ale diky nové
hale by se v nékterych oblastech mohly néklady snizit ato zejménav ptipade:

- materidlu aenergie, jelikoz by byla mozna vétsi kontrola spotieby téchto polozek,

- sluzeb, které v souc¢asné dobe firma nakupuije,

- preprava, odstranéni neefektivnich pieprav,

- skladovani.

Vedle zvySeni trzeb a snizeni nékladu by ale také ziskala vétsi volnost ve tvorbg, flexibilitu
v reakci na poptavku a navic nakupem haly se jednéa o vyhodnou investici do budoucna.

Doporuceni se tedy priklani na stranu potrizeni vyrobni a montézni haly.

Porizenim haly a spu&énim vyroby a monté&Zi v této hale nekonci cesta za vySSimi zisky,
musi piijit celatada dalSich zmén, které nebudou jiz tak financné nékladné, ale jejich aplikace

je nutna.

Je bezpodminecné nutné, aby firma méla vétsi prehled o jednotlivych zakézkach, nestati
pouze zakladat a evidovat faktury. Je nutné podrobnéji vést ¢&st vénovanou jednotlivym
zakézk&m a tedy nasledné posoudit vyhodnost ¢i nevyhodnost celé akce a rozhodnout se do
budoucna co zmeénit, upravit, ¢i zda se podobné zakazce pristé vibec vénovat.

V soucasné dob¢ je otézkou zda by se firm¢ vibec vyplatilo zaméstnat napriklad
planovace, ekonoma ¢i naridit projektantim, aby vedli peclivou evidenci svych ¢innosti, aby
nasledné nedodlo k negativnimu dopadu v podob¢ toho, Ze zaméstnanci by spiSe planovali
teoreticky na papite, nez se vénovali skutecnym zakazkam. Do budoucna je v kazdém pripadé
vhodné o tomto uvaZovat. Potieba zaméstnat dalSi pracovniky v budoucnu jisté nastane,
v ngjblizsi dob¢ vznikne potieba dalSich projektantti, aby se zvysil pocet realizaci a tim se

zvétSil rozsah praci pro dilnu a hala byla maximalné vyuZzita



Jednou ze dlabych stranek firmy je propagace, v prvni fézi by bylo vhodné inovovat
ponékud zastaralé internetové stranky a lépe a rozséhleji na nich firmu prezentovat. DalSi
moznosti, o které je dobré do budoucna v souvislosti s propagaci firmy uvazovat, je aktivnéjsi
U¢ast na veletrzich arozsiteni inzerce v odbornych ¢asopisech.

Dalsi nutnosti, kterd nesmi byt opomijena je potieba sledovat vice konkurenci, kam
sméiuje, jake déla chyby ¢i co naopak déla dobie, vSe mize firma vyuZit ve svij prospéch.

Zbytetnou investici by vsoucastné dobé bylo pofizeni nékladniho automobiluy,
v budoucnosti by bylo vhodné po analyze nakladi na dopravu a zhodnoceni vyhodnosti ¢i
nevyhodnoti, rozhodnout o pripadném zakoupeni ¢i nezakoupeni ndkladniho automobilu.

Do vy3e uvedenych oblasti by bylo vhodné investovat vznikly zisk, tyto kroky by pak
umoznily dalSi rozvoj a rast firmy. DuleZité je tedy zaméfit tyto investice zeména na
propagaci a na pracovniky. Dal§i moznosti vyuZiti vytvoreného zisku je mimo jiné rozsireni
nabidky nebo rekonstrukce stévajicich kancel&rskych prostor.
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11 ZAVER

V této diplomove préci jsem teSila moznost nahradit stévajici zpusob reSeni zakazek, kdy
je prevéZzna vétSina vyroby v zakézce provadéna jinymi firmami. Navrhem je potizeni vyrobni
a mont&zni haly a tato hala by méla slouzit k vyrobé prvki jednoucelovych balicich stroja,
jejich kompletaci, mont&Zi a uvedeni do provozu. Hala by pokryvala zhruba 80% vyroby,
zbyvgjicich 20% by bylo i naddle zgjistovano externé a jednalo by se zejména o
specializovanou vyrobu.

Analyzovanou firmou byla spole¢nost TT Servis Brno, sr.o., ktera mé sidlo v Brn¢ a
¢innost firmy je zaméfena na poradenstvi, technicko-inZzenyrskou ¢innost, dodavky
jednotlivych zatizeni i komplexni dodavky technologii pro vyrobu stavebnich hmot, téidéni a
mechanickou Upravu odpadt a vyuzivani odpadu ve vyrob¢ stavebnich hmot, vyvoj a vyroba
specidlnich jednoucelovych manipulacnich a balicich stroji, dodavky malé stavebni
mechanizace a dodava vysoce ¢isté mikromleté vapence.

Ddle byla provedena finan¢ni analyza firmy, piehledné grafy zachycuji vyvoj trzeb,
piidané hodnoty a provozniho hospodéiskéno vysledku. Pro analyzu souc¢asného stavu jsem
pouZila SWOT analyzu a vysledek tika, Ze firma ma do budoucna piedpoklady k Uspéchu,
muaZe ziskat nove zakazniky ato diky odbornym znalostem, durazu na kvalitu a pijatelnym
cendm zboZi a sluzeb. Na druhou stranou chyby jsou patrné v oblasti propagace, hrozi do
budoucna nedostatek zaméstnanci a jejich prilisna vytizenost a samozigjmé je mozny vstup
novych konkurenta na trh. Zhodnoceni priubéhu zakézky firmou a nasledné zaméreni na
konkrétni zakézku ukézaly, Ze firma sice postupuje spravné, ale nemiaze se déle rozvijet a
nevyuziva sviij soucasny potencial dostatecné.

Jako cile teSeni jsem si stanovila zefména nastinéni teoretickych vychodisek, analyzu
soucasného zpusobu teSeni zakazek, rozhodnuti o vyhodnost ¢i nevyhodnost planované
vystavby vyrobni a montazni haly, odborny odhad finanéni stranky piipadné investi¢ni akce,
porovnani ptipadné investi¢ni akce se soucasnym stavem, odstranéni veskerych ¢innosti, které
nepiinéSeji hodnoty, névrhy do budoucna vcetné nutnosti zefektivnéni marketingové
propagace firmy.
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Muaj navrh spociva v potizeni jiz zminované haly, coZ je také v souladu se strategii firmy a
ieSeni se nabizeji dvé. Jedna moznost je halu zakoupit stejné jako jeji vybaveni, druhou
moznosti je vyuZzivat halu jako n§emnik a vybaveni i vtomto ptipadé zakoupit. Po rozboru
obou mozZnosti jsem se priklonila k prvni varianté, tedy nakupu haly. Na zavér bylo jesté

provedeno porovnani sou¢asného stavu s navrhovanou akci.

Vyslednym névrhem je potizeni vyrobni a montézni haly a to v podob¢ investice ve vysi
11 000 000 K¢&. Natuto ¢éstku by si firma vzala Gvér u Ceské sporitelny, a.s. a doba spléceni
avéru by byla 10 let. V souvislosti s potizenim haly vznikne firm¢ fada povinnosti, bude
nutné provést radu zmeén a v zadném pripadé se nebude jednat o jednoduchou akci, ale
budouci vyhody prevy3uji nad faktory, které by mohla firma vnimat negativné a tak povazuji

zavyhodne pofidit vyrobni a montézni halu.
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12 SEZNAM POUZITE LITERATURY A ZDROJE

12.1 PouZité informacni zdroje

PFi vypracovavani diplomove prace jsem informace o firmeé o jeji podnikatelské cinnosti a
o vysledcich jgji ¢innosti ziskévala z téchto zdroju:

Informace o firme
- informace poskytnuti vedenim firmy TT Servis Brno, s.r.o

- propagacni brozury
- http://www.ttservis.cz/ — internetové firemni stranky

- faktury prijaté, vydajové pokladni doklady

- Rozvahy

- Vykazy zisku a ztréty

- osobni konzultace

- projektova dokumentace k zakézce Philip MorrisCR, a. s.

Informace z Obchodniho rejstiiku

- http://www.justice.cz/or/-Obchodni rejstiik a shirka listina- MSCR

Dalsi informace o nabidce vyrobnich hal v Ceské republice na Internetu na strankéach:

- http://www.janco.cz

- http://www.okhaly.cz/index.phpZapp=montmnts

- http://www.ocelovehaly.cz/vyrobni-hal y-prumyslove-hala-loqgisticka
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