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Abstrakt

Predmétem mé bakalatské prace je sestaveni podnikatelského zdméru na téma otevieni
baru/bistra, za G€elem zjiSténi, zda je mozné ho realizovat. Teoretickd ¢ast je zamefena
na vymezeni zakladnich informaci o podnikéani, podnikatelském planu, jeho nalezitostech
a struktufe. V praktické ¢asti je zpracovana samotna tvorba podnikatelského zaméru, tak

jak bylo vymezeno v teoretické Casti.

Abstract

The subject of my work is to prepare a business plan for the future opening of a bar/bistro
and also to evaluate the possibility of its realization. The theoretical part focuses on the
definition of basic information about the upcoming business, its requisites and structure.

In the practical part, there is the whole process of the business plan itself.

Klicova slova
podnikani, podnikatelsky zdmér, marketing, SLEPTE analyza, Porterova analyza péti

konkurencnich sil, SWOT analyza, finan¢ni analyza, bistro, bar

Key words
business, business plan, marketing, SLEPTE analysis, Porter's analysis of five

competitive forces, SWOT analysis, financial analysis, bistro, bar
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1 Uvod

Mym snem je jiz n€¢kolik let otevieni podniku, ktery by mél dva koncepty bistro a bar.
Nejednalo by se vSak o klasické propojeni. V dopolednich hodinach by se podnik oteviral
jako ,,bistro*, odpoledne by se na par hodin zaviel a nasledné se oteviel jako ,,bar. Chtéla
bych se také zaméfit na vlastni produkei piv a limonad. V podniku se bude také nachazet
mensi galerie a budou zde probihat akustické koncerty. Praveé proto jsem si jako téma mé
bakalarské prace vybrala ,,podnikatelsky zamér*. Doufam, Ze mi tato prace v budoucich
letech pomtize s otevienim mého vlastniho podniku, pficemz uplatnim potiebné znalosti

nabyté pii vypracovani této prace.

Aby byl podnik dlouhodobé uspésny, musi mu predchdzet kvalitné piipraveny
podnikatelsky zamér, ktery dokaze poskytnout podnikateli dostatek informaci o tom, co
bude béhem svého podnikani potiebovat. Pomize mi vytycit hlavni cile podnikéni,
zjisténi finan¢ni vyhodnosti projektu a také ukaze, zda je projekt Zivotaschopny a jestli
jej mam viibec realizovat. Miize také slouZit jako prostfedek pro potencidlni investory,

pfipadné pro banku, pii zddosti o uvér.

V teoretické Casti se zaméfim predevSsim na zakladni pojmy spojené s podnikanim.
Skladbou podnikatelského planu a vSemi jeho nalezitostmi. Také se budu muset zaméfit
na pravni formy podnikani a vybrat jednu, kterd bude pro mij podnik nejlépe vyhovovat.
Dale bude obsahovat popis samotného podniku, jeho sluzeb a produktt, které by mély
byt zatazeny do portfolia firmy. Nasleduje cast analyticka, kde se blize seznamime

s vnitinim a vnéj$im okolim firmy.

V praktické ¢asti této bakalaiské prace je tvorba samotného podnikatelského zadméru, kde
se pfenesou predeslé informace do jednotlivych plani zamétenych na vyrobu, marketing,

organizaci a finance podniku.
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Vzhledem k tomu, zZe mi prace v gastronomii neni cizi a mam sni jiz dlouhodobé
zkuSenosti, jak z hlediska personélniho, tak i provozniho, vétim, ze mi ziskané poznatky

a dilezité informace pomohou pfi tvorb¢ této prace.
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2 Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem této bakaldiské prace je vytvoreni kompletniho podnikatelského planu a jeho
realizaci. V mém piipadé se jednd o bistro a bar. Abych uspéla je nutné dokazat

proveditelnost tohoto planu, ¢ehoz docilim jeho podrobnym popisem a prizkumem trhu.

Pro samotnou tvorbu bakalafské prace bylo potfeba prostudovani aktudlni literatury,
elektronické zdroje a pravni legislativy vztahujici se k tomuto tématu, dale sbér dat pro
tvorbu nékolika analyz s vyuzitim vybranych metod a konzultace s jiz uspéSnymi

provozovateli v dané oblasti.

V prvni teoretické ¢asti jsou vymezeny zékladni pojmy a teorie tykajici se dané
problematiky, mozné pravni formy podnikani a jeji vybér. V posledni fad¢ jsou uvedeny
zasady pro sestaveni podnikatelského planu a jeho celkova struktura. Pro vypracovani
této Casti jsem vyuzila pfedevSim reSersi z vybrané literatury, odborné ¢lanky na internetu

a pravni legislativy vztahujici se k tomuto tématu.

V druhé analytické ¢asti vyuziji metody strategické analyzy, jako je SLEPTE analyza,
PorterGiv model péti konkurencnich sil, marketingovy mix 4P, ale ptedev§im vlastni
analyzu. Informace potiebné k vypracovani téchto analyz jsem nabyla mnoha zptsoby.

Bylo to pomoci pfimé analyzy konkurence, statistickych dat a dotaznikovym Setfenim.

Dotaznikové Setfeni jsem uskutecnila prostfednictvim internetové stranky survio. Obsah
tohoto dotazniku jsem nésledné sdilela na socidlnich sitich, avSak timto zptisobem
odpovidali lidé ptevazné ve véku 18-30 let. Proto jsem se rozhodla pro pifimé dotazovani

vybranych lidi, abych obsahla $irSiho vékového rozpéti respondenti.

V navrhové ¢asti jsem nabyté informace z teoretické Casti a ziskana data analytické ¢asti
pouzila pro samotnou tvorbu podnikatelského planu. Soucasné se tato Cast zabyva
Casovym harmonogramem, ktery je graficky zndzornén Ganttovym diagramem,

organiza¢ni strukturou podniku, kde jsou predstaveny jednotlivé profesni pozice a jejich
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finan¢ni ohodnoceni. Déle je zde zndzornéna finan¢ni stranka podniku, kde jsem sestavila
vykaz zisktl a ztrat na 4 roky podnikani, pro tfi rizné varianty a to pesimistickou, realnou
a optimistickou. V posledni ¢asti této kapitoly jsem se v€novala SWOT analyze, analyzou

ptipadnych rizik, jejich zhodnocenim a opatfenim k jejich eliminaci.

V zavéru prace je zhodnoceni naplnéni stanovenych cili a posouzeni celého

podnikatelského planu a jeho realizace.
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3 Teoreticka vychodiska prace

3.1 Vymezeni pojmi

Podnikatel

Podnikatelem se oznaCuje pravnickd nebo fyzickd osoba, kterd se vénuje podnikdni.
Podnikatele definuje obCansky zdkon ¢. 89/2012 Sb., 420 jako ,,Kdo samostatné vykonava
na vlastni ucet a odpovédnost vydélecnou cinnost zivnostenskym nebo obdobnym
zpiisobem se zameérem cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku, je povazovan se

zietelem k této cinnosti za podnikatele. *

Jestli je podnikatelem fyzicka osoba, oznacuje se jako osoba samostatné vydéleéné ¢inna

(0SVC)

Novy ob¢ansky zékonik definuje podnikatele jako:

e 0sobu zapsanou v obchodnim rejstiiku,

e osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné oprdavnéni podle jiného
zakona,

e osoba, ktera provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle

zvlastnich predpisii.

Podnikani
Novy obcansky zakonik definuje podnikani jako soustavnou cinnost provadénou
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ¢elem dosazeni
zisku. PfiemZ soustavna c¢innost je takova, kterd je vykondvana s vidinou, ze bude
vykonavana i nadéle. Cinnost, kter4 je nahodna nebo pfileZitostna, neni podnikanim.
Naélezitosti souvisejici s podnikdnim jsou upraveny v zdkonech:

e Zakon €. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani.

e Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich.

e Zakon ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik.
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Podle § 7 zdkona o danich z piijma, pfijmy z podnikani jsou:
e prijmy ze zemedélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi,
e piijmy ze zivnosti,
e piijmy z jiného podnikani podle zvlaStnich piedpisd,
e podily spolecnikli vefejné obchodni spolecnosti a komplementarit komanditni

spole¢nosti na zisku.

Podnik

Novy obcansky zakonik definuje obchodni zavod (dfive podnik) takto: ,, Obchodni zavod
je organizovany soubor jmeéni, ktery podnikatel vytvoril a ktery zjeho viile slouzi
k provozovani jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zavod tvori vSe, co zpravidla slouzi k jeho

‘

provozu.*

Podnik tedy neni tvofen jen hmotnym majetkem, ale také schopnostmi zaméstnanct,

ocenitelna nehmotnd préva a statky.

Pravni formy podnikani
Mezi zékladni pravni formy podnikdni patii fyzicka a pravnickd osoba, z nichz kazda

metoda poskytuje n¢kolik dalsich variant.

3.1.1 Podnikani fyzickych osob

Zivnosti
., Zivnost je soustavna c¢innost provozovana samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

¢

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem “.
Subjekty opravnéné k provozovani Zivnosti jsou fyzické nebo pravnické osoby, které
spliiuji podminky dané zivnostenskym zakonem. Pokud se jedna o fyzické osoby, musi
podminky spliiovat sdm podnikatel, pokud je nesplituje, mize zaméstnat odpovédného
zastupce. ktery je spliuje. U pravnickych osob urceny odpoveédny zastupce. (5, str. 57—

59)
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Vseobecné podminky dané zivnostenskym zakonem:

e dosazeni 18 let véku,
e zpusobilost k pravnim tkoniim,

e bezuhonnost.

Zvlastni podminky — odborna a jina zptsobilost pro kazdy druh Zivnosti je pfimo uvedeno

v piiloze zakona.

Zivnosti mohou byt ohlasovaci, které jsou provozovany na zaklad¢ ohlaseni pfi splnéni
podminek a dale se déli na femesIné, vazané a volné. Dalsi jsou Zivnosti koncesované,

které jsou provozovany na zékladé koncese. (5, str. 57-59)

Vyhody:
e v¢tsi svoboda,

e moznost seberealizace.

Nevyhody:
e bez garance minimalni mzdy,
e bez naroku na ndhradu mzdy a nemocenskou,
e hradite si sami zdravotni a socialni pojistént,
e bez naroku na benefity,

e obtizngjsi ziskani avéru.

Provozovny:

Podle § 17 nového obcanského zadkoniku se provozovnou rozumi ,, Prostor, v némz je
Zivnost provozovana. Za provozovhu se povazuje i automat nebo obdobné zarizeni

slouzict k prodeji zbozi nebo poskytovani sluzeb a mobilni provozovna.
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3.1.2 Podnikani pravnickych osob

Osobni spole¢nosti

Podle zakona ¢.90/2012 Sb., o obchodnich korporacich jsou osobni spole¢nosti zakladany

za ucelem podnikani nebo spravy vlastniho majetku. Dale se d¢li na:

Verejna obchodni spoleénost (v. 0. s.) — spolecnost zakladaji alespont dvé osoby a
podileji se na jejim podnikani nebo spravé jejiho majetku a ruci za jeji dluhy spole¢né a
nerozdilng. Podily spole¢nikli jsou stejné, neni-li ve smlouvé uvedeno jinak. Pokud

spolecnici spliuji pozadavky stanovené v § 46, jsou statutarnim organem.

Komanditni spole¢nost (k. s.) — podle §118 zakona ¢. 90/2012 Sb. je komanditni
spoleCnost ,,Spolecnost, v niz alespon jeden spolecnik ruci za jeji dluhy omezené a
alespon jeden spolecnik neomezené. “ Podil komanditisti zalezi na poméru vkladi a za
dluhy spolecnosti se vSemi spole¢niky ruci spolecné a nerozdiln€ do vySe svého

nesplaceného vkladu podle stavu zapisu v obchodnim rejstiiku.

Kapitalové spolecnosti — spolecnosti, které mohou byt zaloZeny jedinym zakladatelem,
tudiz mohou mit jediného spolecnika, ktery soustfedi vSechny podily v jeho rukou. (§ 11

zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich). Déle se kapitalova spolecnost déli na:

Akciova spole€nost (a. s.) — kapital spolecnosti je rozvrzen na akcie. Spole¢nost zachazi
se vSemi akcionafi za stejnych podminek stejn¢ a vySe zakladniho kapitalu je alespoil
2 000 000 K¢, nebo 80000 EUR. (§243 zakona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
korporacich)

Spole¢nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) — ,,Spolecnost s rucenim omezenym je
spolecnost, za jejiz dluhy ruci spolecnici spolecné a nerozdilné do vyse, v jaké nesplnili
vkladové povinnosti podle stavu zapsaného v obchodnim rejstiiku v dobe, kdy byli

veritelem vyzvani k plnéni. “ (§132 zékona ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich)
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Je mozné ji zalozit pouze jednou osobou, spolecnici ru¢i za zavazky spolecnosti omezené

do vySe nesplacenych vkladii. Hodnota zékladniho kapitélu je 1 K&, pokud to spoleenska

smlouva neur¢i jinak. Vklady jednotlivych podili mohou byt rozdilné. Zisk se déli podle

vyse vkladu jednotlivych spolecnikil, pokud to v§ak spolecenskd smlouva neurcuje jinak.

Spolecnost je povinna tvofit rezervni fond.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym je tvofena n¢kolika organy:

nejvyssi organ — valna hromada,
statutarni organ — jednatel,

kontrolni organ — dozor¢i rada.

Vyhody:

vystupujeme jako pravnicka osoba — dojem stabilniho zdzemi,
ruci se omezen¢ do vyse majetku spolecnosti,

podnikdme pod nazvem, ktery si sami zvolime,

snadna ptevoditelnost,

danové vyhodnéjsi pii vysSich ziscich.

Nevyhody:

nazorové neshody spolecnik,
administrativni zatéz,
existence datové stranky,

vysoké poplatky za zménu.

3.2 Podnikatelsky plan a jeho tcel

v

Podnikatelsky plan popisuje vSechny diilezit¢ vnéjsi i vnitini okolnosti souvisejici se

zalozenim i chodem podniku. Muze slouZzit jako prostiedek pro osloveni a ziskani

investortl, ale také ndm pomtize ujasnit jednotlivé kroky, které vedou k dosazeni cilt.

Objasiiuje predevsim to, v ¢em vidime nasi podnikatelskou ptileZitost. Zejména popis
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produktu ¢i sluzby, které nabizime, konkuren¢ni vyhodu, hlavné uzitek pro zakaznika.

Ten je totiz nejdalezitéjsi, aby byl podnikatelsky plan uspésny. (3, str. 14-17)

Podnikatelsky plan ndm pomaha pfi planovani vydajii. V piipadé, Ze se podniku dafi, nés
podnikatelsky plan upozorni, kdy je tfeba navysit provozni kapital, abychom zvladali
zvySeny prodej. V opacném piipadé¢ ndm naznaci, Ze je potfeba dany stav feSit. Mlze

slouzit také jako podplrny dokument pro management. (2, str. 13)

Pro zakladatele podniku je podnikatelsky plan centrdlni fidici dokument. Slouzi jako
zorganizovani a piedvedeni podnikové struktury. Mzeme ho sdilet s odborniky, kteti
nam jej pomohou zdokonalit. V podnikatelském planu mame pfedem stanovené cile a
strategie, kterych chceme dosahnout a diky nim je snaz$i ndsledna realizace podniku.
Také se spolu s podnikatelskym planem vytvateji navrhy pro nasledné kazdodenni prace,

jak vedoucich, tak zaméstnanct. (6, str. 13)

Aby byl podnikatelsky plan pro mozné investory piesvédCivy je nutné, aby spliioval
urcité pozadavky. Tyto pozadavky jsou nésledujici:

e strucnost a srozumitelnost,

e logicky,

e orientace na budoucnost,

e v¢rohodnost a realnost,

e respektovani rizika,

e kvalita formdlni stranky.
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Osobni cile podnikatele

Vnéjsi hodnoceni:

*  Vyzkum trhu

* Hodnoceni okolniho
prostfedi
o Prilezitosti
o Hrozby

* Analyza SLEPTE

y

A 4

Mise, vize
Cile podniku

Y

______-_____-___-_-.______-____-____-_-_.’

Zpétna vazba:

omezeni zdrojii

strategie a plany musi byt
modifikovany z divodu

_______-___-_____"

Analyza zakazniki
Trzni segmentace

A

A4

Marketingova strategie

Y

Marketingovy mix:
¢ Produkt

e Price

¢ Promotion

¢ Place

A4

Marketingovy plan

A4

A

Vnitfni hodnoceni:
* Analyza podniku
¢  Podnikové
schopnosti
o Sily
o Slabosti

Operacni potieby:

Finan¢ni plan

Tok hotovosti
Analyza bodu zvratu
Piedpovéd’ fondt

Obrazek 1: Schéma planovaciho procesu (Zdroj: Viastni zpracovani podle 2, str. 12)

3.2.1 Struktura a obsah podnikatelského planu

Existuje velké mnozstvi struktur podnikatelského zdméru a jeho obsah se pro kazdy

podnik lisi. Ridi se pfedevsim tim, jaké informace potfebuji nasi investofi. VétSinou se

podnikatelsky plan sklada z téchto ¢asti. (3, str. 14):

e titulni strana,

e obsah,
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e uvod, ucel a pozice dokumentu,
e shrnuti,

e popis podnikatelské ptilezitosti,
e cile podniku,

e potencidlni trhy,

e analyza konkurence,

e marketingova strategie,

e operacni plan,

e persondlni plan,

e financni plan,

e hodnoceni rizik,

e piilohy.

Titulni strana
Zde uvadime nézev a ptipadné i logo podniku, ndzev podnikatelského planu, autora prace,

datum zaloZeni a ostatni podobné informace. (3, str. 15)

Obsah

Obsah slouzi pro lepsi orientaci v dokumentu pfi vyhleddvani urcitych informaci. M¢l by
byt hlavné struény pro svoji ptehlednost. Vétsinou zahrnuje pouze ndzvy hlavnich kapitol
a podkapitol. Rozsah obsahu se pohybuje od jedné strany formatu A4 az po stranku a pul.
(3, str. 15)

Uvod, ucel a pozice dokumentu

Uvod se nachizi na zadatku dokumentu a poskytuje ¢&tenafovi zjistit smysl
podnikatelského planu a komu ndleZzi, napt. potencionalnim investorim. Také se zde
dopliuji informace, jestli se jednd o zkradcenou ¢i plnou verzi planu. V pozici dokumentu
uvadime, o kterou verzi se jednd, napt. verze 1.1, kterd neni rozpracovana detailné a dale

budou nésledovat ostatni kapitoly 1.2, 1.3, atd. (3, str. 15)
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Shrnuti
Zde se uvadi zhustény popis celého podnikatelského planu. Struktura muize byt
nasledujici:

e Jaké produkty budeme poskytovat?

e Proc¢ jsou nase produkty lepsi nez jiné, v cem spociva jejich konkuren¢ni vyhoda

a uzitek pro zakaznika?
o Komentaf k trhu a trznim trendiim.
e Kli¢ové osobnosti.

e Hlavni finan¢ni prostfedky.

I kdyz se shrnuti dava na zacatek podnikatelského planu, vytvaii se az v dobé, kdy mame

cely podnikatelsky plan hotovy. (3, str. 16)

Popis podnikatelské prileZitosti

V této Casti podnikatelského zaméru musime ujistit Ctenafe o tom, Ze nas navrh je skvéle
pfipraven k realizaci a my pro jeho provedeni mame nejlepsi predpoklady. Pfedmétem
popisu podnikatelské pfilezitosti je predevSim popis vyrobku ¢i sluzby, jejich

konkurené¢ni vyhody a celkovy uzitek pro spottebitele. (3, str. 16)

Popis vyrobku

V tomto kroku vysvétlim, co za vyrobek poskytujeme, jeho ucel a vlastnosti. Dale
uvadime, zda se jednd o zcela novy vyrobek, nebo pouze o zlepSeni jiz existujiciho
vyrobku. Také je podstatné se zminit o doplitkovych sluzbach, jako jsou udrzbarské
prace, servisni podpora ¢i zacvik pro pouzivani produktu. Pokud budete predkladat

technické parametry, je dobré je zjednodusit, aby jim vSichni porozuméli. (6, str. 19)
Popis sluzby

V ptipadé, Ze nabizime sluzbu, vysvétlime, v ¢em tkvi a jak pracuje. Déle upfesnime, jak

budeme sluzbu poskytovat a co za zafizeni k tomu budeme potiebovat. (6, str. 20)
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Uzitek pro zakaznika a konkuren¢ni vyhody

Podnikatelsky plan je uspé$ny jen za ptedpokladu, Ze z néj profituji zdkaznici. Také je
nutné, aby nabizeny produkt nebo sluzba byli lepsi nez u konkurence. Musime tedy dobie
znat své cilové zakazniky, piipadné trhy a budeme je mit pfesné¢ vymezené. Pokud se na
trhu nachéazi porovnatelné konkurenc¢ni produkty a sluzby, musime potfadné vysvétlit,

v ¢em je nas produkt ¢i sluzba lepsi. (6, str. 20)

Cile podniku
Podnikatel si ur¢i, kam bude jeho firma smétfovat, kam se chce v urCitém casovém
horizontu posunout. Tyto vize se nasledné transformuji na cile podniku, které by mély
byt SMART, tedy:

e Specific — specifické,

e measurable — méfitelné,

e achievable — dosazitelné,

e realistic — realné,

e timely* — terminované.

Cile podniku se sestavuji alespon na pét let s konkretizaci na jeden az dva roky. (3, str.

18)

Potencionalni trhy

Aby podnik uspél, musi existovat trh, ktery bude mit zajem o naSe produkty, pfipadné
jejich vylepseni. Pokud tyto produkty dobfe prosadime, mizeme predpokladat trh, kde
bude vysoky riistovy potencidl. Diky dobte zpracované analyze oboru a trhu na kterém
se budeme vyskytovat, jsme schopni odhadnout, zda se cilovy trh oznacuje velkym
potencialem. V podnikatelském planu bychom m¢li predlozit zdznamy o velikosti trhu, o

dodavatelich, o konkurentech. (6, str. 63)

Proto si musime zjistit zajimava fakta tykajici se trhu a trznich pfilezitosti. Nejprve
uvedeme informace o celkovém a cilovém trhu. Do celkového trhu spada vSechno mozné
vyuziti nabizeného produktu ¢i sluzby. Celkovy trh je ale pfili§ Siroké spektrum, proto si

z n¢ho najdeme takovou skupinu spotiebiteld, kteti budou mit z naseho produktu néjaky
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uzitek, dale ti, co k ndm maji snadny pfistup a v posledni fadé ti, co jsou za na§ vyrobek
¢1 sluzbu ochotni zaplatit. Jinak feceno si z celkového trhu vymezime tzv. cilovy trh.
Toho docilime tak, Ze si celkovy trh rozdélime do nékolika segmentl napt. podle oblasti
pouziti, podle regionil, ceny a jakosti atd. Do cilového trhu pak zatfadime ty segmenty,
které budou slibovat nejvétsi zik. Tato segmentace déale napoméha pii tvorbé

marketingové strategie. (6, str. 64)

Tabulka 1: Mozna kritéria segmentace trhu (Zdroj: Vlastni zpracovani, podle 2, str. 67)

NAMETY NA SEGMENTACI TRHU

Kritérium segmentace

Spotiebni trhy

Prumyslové trhy

velikost poptavky
velikost zdkaznika
lokalita, geograf.
hledisko

velikost zdroju (kupni
sila)

postoje a charakter
zakaznika

vztah k zédkaznikovi
nakupni chovani
financovani nakupu

loajalita zdkaznika

podle poctu obyvatel
jednotlivec, rodina,
jina skupina

meésto, venkov, region
ptijmové skupiny
neutralni, dodavatel
existujici, novy

casty kupujici,
impulzivni obCansky
kupec

splatky, ptjcka, platba
frekvence nakupu
(pravidelny, ndhodny
aj.)

podle primyslovych
sektori

pocet zaméstnancd,
velikost obratu
region, zeme, svetadil
zisk podniku, velikost
aktiv

diraz na kvalitu,
opatrnictvi —
minimalizace rizik
existujici, novy
centralizovany,
decentralizovany
leasing

opakované
objednavky,

jednorazové nakupy
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Celkovy trh

Vsechny myslitelné moznosti

uziti
Potencidlni trh
Specifické znaky\ Trzni segmenty s vysokou Specificky
produktu / shodou mezi znaky produktu a pozadavek
pozadavky zakazniki
Cilovy trh
viio Technicka
Moznosti pfistupu Vsechny trZzni segmenty - aliz(c:)valt(;h?os t
na trh zajimavé a pfistupné pro podnik

Obrazek 2: Od celkového trhu k cilovéemu (Zdroj: Vlastni zpracovani, podle 4, str. 64)

3.2.2 Analyza konkurence

V prvni fadé se ur¢i konkurenti. Mohou to byt skute¢ni konkurenti, ktefi plisobi na
stejnych cilovych trzich a poskytuji nasim zédkaznikiim podobné, nebo stejné produkty.
Nebo to mohou byt potencialni konkurenti, ktefi sice nejsou hrozbou ted’, ale mohou ji
byt v budoucnu. Jelikoz je na trhu nespocet konkurentil, radi se rozdélit je na hlavni a
vedlejsi — to usetii mnoho €asu i penéz. Mezi hlavni konkurenty patfi ty firmy, které jsou
na daném trhu velmi vyznamné a budou i nadéle. Jsou to ale i ty firmy, které jsou podobné

té nasi. (6, str. 71)
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Skuteéni konkurenti
Potencialni konkurenti
Hlavni a vedlej$i konkurenti

1. Uréeni konkurentu

Cile
2. Urceni oblasti analyzy Strategie
konkurence Opatfeni
Schopnosti

¥

3. Praktické provedeni
analyzy konkurence

Ziskéavani informaci

Vyhodnocovani dat

O L

Vypracovani profilti konkurenti
Srovnani s vlastnim podnikem

Obrazek 3: Postup pri analyze konkurence (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 6, str. 71)

Pruzkum prednosti a nedostatkii konkurenti

V nasledujicim kroku se zjist'uji prednosti a nedostatky dulezitych konkurentt, tedy téch
soucasnych i potencialnich. Je mozné je vyhodnotit napiiklad pomoci obratu, podilu na
trhu, vyrobki, rastu, sluzeb zakaznikiim, sidla, dostupnosti zdkaznikim atd. Pfi
posuzovani téchto pfednosti a nedostatkii konkurence rozhoduje spiSe minéni zékazniki.

(6, str. 73)
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Tabulka 2: Informace o konkurenci (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 6, str. 73)

Oblast Co je tfeba zkoumat
Vyrobky

Vyrobni program, sortiment

Jakost vyrobkl, ptrednosti a nedostatky
Technologie vyrobkl

VéEkova struktura vyrobkii

Konstrukce vyrobkd, design

Vyroba e Struktura provozu
e Vyrobné technické zatizeni
e Kvalita planovani a fizeni vyroby
e Struktura nakladi
Vyzkum a vyvoj e Vyvojové aktivity, patenty
e Know-how
e Moznosti kooperace a komunikace
Prode;j e Cilové skupiny
e Organizace prodeje
e Koncepce reklamy
e Sluzby zakaznikiim
e Cenova strategie
Zaméstnanci e V¢kova struktura a schopnosti osazenstva
e Stupeni vzdélani
Motivace, spokojenost s praci
Finance Vybaveni vlastnim kapitdlem

Nadbytek financi
Moznosti financovani prostiednictvim upisu akcii
Moznosti ziskani cizich finan¢nich zdrojt

Vseobecné informace o Sidlo, pravni forma
konkurenci e Obrat, zamé&stnanci atd.
e Podily na trhu

K téinnému pléanovani je tieba ustavicné porovnavat produkty, ceny, distribu¢ni kanaly
atd. Diky tomu se naleznou konkuren¢ni vyhody nebo nevyhody a vytvofi se tim obrana
vici jednani svych konkurenti. Podle Kotlera jsou hlavni kroky pfi analyze konkurence
nasledujici (9, str. 568):
¢ Identifikace konkurentu
Konkurenty mohu identifikovat podle toho, zda poskytuji obdobné sluzby c¢i

produkty za podobné ceny a stejnym zakaznikiim. Firmy vSak vétSinou piehlizi
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mensi konkurenty a zamé&fuji se spiSe na ty hlavni, coz je chyba, protoZe oblast
realnych a potencidlnich konkurentl je mnohem S§irsi. (8, str. 236)

Identifikace strategie konkurentu

Konkurenti se déli do strategickych skupin, coz je skupina firem, uplatiujici
stejnou strategii na daném trhu. Nejsilngj$i rivalita je mezi podniky v jedné
strategické skupiné€, avSak konkurenc¢ni boj muze nastat i mezi jednotlivymi
skupinami. Dé&je se to napifiklad z divodu zameéfeni se na stejné skupiny
zakaznikda. (8, str. 242)

Odhaleni cili konkurence

Cile u vétSiny konkurenti je dosazeni maximalniho ¢istého zisku, avSak strategie
jeho dosazeni je kazdého konkurenta jina. Podnik se mulze orientovat na
kratkodobé ziskavani nadprimérnych ziskd, ¢i na dlouhodobé ziskavani nizsich,
ale pravidelnych ziskt. Déle se miize zaméfovat na minimalizaci nakladd. Cile
konkurentil jsou ur€ovany mnoha faktory. Firmy mohou byt totiz pod ochrannou

matetské firmy, tudiz se nemusi orientovat na svlij rozvoj a rust. (8, str. 242-243)
Piednosti a slabiny konkurence

Urceni slabych a silnych stranek konkurence je velmi dualezité, proto je dobré
sbirat zdsadni informace o podnikéani konkurentt. Ziskani téchto informaci je vSak
velmi obtizné, proto se konkurence hodnoti ptfedevsim podle vlastni zkuSenosti a
doslechu. Je mozné provést marketingovy pruzkum mezi obchodniky, zdkazniky

a dodavateli. (8, str. 244)
Odhad reakce konkurenta

Reakce u jednotlivych firem jsou odli$né na zaklad¢ svych slabin a ptednosti, cild,
strategii, podnikatelskou filozofii nebo vnitini kulturou. Pokud je vSak znama
reakce konkurenta, je to velky pfinos z divodu utoku ¢i obrany soucasné¢ho

postaveni firmy. (8, str. 246)

Tvorba informacniho systému

Pro vytvofeni informac¢niho systému o konkurenci, je nutné tyto informace sbirat,
objasnit, rozdélit a pouzit. Tento proces je narocny jak financné, tak i Casove,
avsak pro firmu je to velmi vyhodné. (8, str. 249)

Vybér konkurentii pro utok
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Hodné firem se zamétuje na slabsi konkurenty, z ditvodu vyuziti méné zdroji a
Casu, ale v pfipad¢ boje se silngj$i konkurenci je mozné ziskat vice nez s tou
mens$i. Dalsi faktor je blizkost ¢i vzdalenost konkurence, jde o to, ze mnoho firem
soupefi s podniky, které jim jsou co nejpodobné;jsi. Poslednim faktorem jsou dobii
a Spatni konkurenti, pficemz je lepsi podporovat dobré konkurenty a utocit na ty

Spatné. (8, str. 250)

Podle Portera jsou pro analyzu konkurenta dulezité tyto Ctyfi komponenty: schopnosti,
predpoklady, soucasna strategie a budouci cile. ldentifikovat jednotlivé faktory je
obtizné, avSak diky nim je mozné predikovat moznou reakci konkurenta. Aby mohla byt
analyza konkurence provedena, je nutné si urcit, kteti konkurenti budou zkoumani. (10,

str. 48)

SLEPTE analyza

Tato metoda se vyuziva pro strategickou analyzu faktorG vnéjSiho prostredi, které by
mohli mit vliv na organizaci. Muze slouZit i jako podklad pii zhotoveni progndz o
vysledku daliiho rozvoje. Ugelem je zjistit (11, str. 178):

e Které z vnéjSich faktort maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

e Jakeé jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdilezitéjsi?

Ptesto, ze je mozné predpovidat urcity trend, neni ziejmé, jak tento trend ovlivni danou
organizaci. Proto je dulezité identifikovat vlivy, abychom byly na pfipadné zmény

pfipraveni. (12, str. 42)

Makroprostiedi obsahuje tyto spolecenské sily, jez ovliviiuji celé mikroprostiedi:
e Socialni oblast (primét socidlnich zmén dovnitt organizace).
e Legislativni oblast (zakony, jejich pouzitelnost, prace soudi aj.).
e Ekonomicka oblast (piisobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky).

e Politicka oblast (existujici a potencialni piisobeni politickych vlivi).
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Technologické oblast (dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii).
Ekologické (environmentdlni), tj. mistni, narodni a svétova ekologicka

problematika a otazky jejiho feSeni. (11, str. 180)

Porteruv model konkurené¢nich sil

Tento model je urCen pro badani potencialnich i skute¢nych konkurentd firmy. Pro

podnikatelsky zdmér se vymezi tyto oblasti budoucich i existujicich konkurenci:

Vnitini konkurence, tedy konkurence v oblasti, v které¢ podnik podnika, nebo se
chysta podnikat. Pfikladem miize byt, ze kadeinik konkuruje kadetnikovi, nebo
cukrarna cukrarné, i kdyz se jejich specializace mize vyrazné lisit.

Nova konkurence, jedné se o nove vstupujici subjekty na nas trh, ale mohou to
byt také jen ti co sem potencidlné vstupuji. V mém piipadé to budu pravé ja, kdo
vstupuje na tento trh, a proto mé odhady o nové konkurenci jsou spiSe posuzovani
rizika tzv. zahu$téni trhu, pfipadné obsazovani mnou ,,0bjeveného* trzniho
vyklenku.

Zpétna integrace v dodavatelském fetézci, ktera vyplyva zrizika zvySeni
dodavatelské sluzby a bude si je zajiStovat sdm. Je to naptiklad pfipad pekarte,
jehoz zékaznikem je market, ktery doposud pravidelné odebiral jeho pecivo a tim
vytvarel pekafi pravidelné vynosy, se rozhodl postavit vlastni pekarnu a péct
vlastni produkty.

Dopredna integrace v odbératelském fetézci je obraceny piipad zpétné
integrace, kterou jsme feSili predesle. Tedy dodavatel se rozsifenim svého
podnikani posune do oblasti podnikéni svého piivodniho odbératele a stava se jeho
konkurenci.

Riziko konkurence substitutii vyplyva z ohrozeni svych produktl na trhu, Ze
budou nahrazeny jinymi, vice ¢i méné piibuznymi produkty. Obvykle se objevuji
rizika konkurence substitutli u produkt zabavy, napiiklad kino versus televize,
zivé koncerty nebo audio nahravky, stolni hry versus internetova zabava na

pocitaci apod. (2, str. 50)
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3.3.3 Marketingova a obchodni strategie

Marketingova strategie

Hlavnimi kroky pfi tvorb¢é marketingové strategii je presny odhad celkového objemu trhu
a jeho trzni potencial a nasledné volba cilového trhu. Touto skutec¢nosti jsem se zabyvala
v Casti, kde feSim potencidlni trhy. Dalsi krok se zaméfuje na trzni pozici nabizeného
produktu, jeho konkuren¢nimi vyhody a nésledné propagaci. Posledni krok se zabyva
marketingovym mixem.

Da se fict, Ze je to propojeni produktové charakteristiky, cenové politiky na zplsoby
propagace podniku a jeho produktti na trhu, a hlavné zptisoby dostani produkti ¢i sluzeb
k zédkaznikovi, tedy jeho distribuce. Tyto slozky jsou na sebe tedy zavislé. Pfi tvorbé
podnikatelského planu je nutné se témito ¢tyfmi kroky dikladné zabyvat, nejlépe pro

kazdy segment ¢i trh. Tato metoda se nazyvéa 4P (produkt, cena, propagace, distribuce).

Nesmim vSak zapomenout na vnitini zdroje, tedy finan¢ni a lidské. V praxi se proto
rozSituje tzv. zdkaznicky marketingovy mix 4C, kde se zahrnuji zdkaznici a naklady na

n¢ spojené, pohodlnou dostupnost a komunikaci.

Marketingovy plan by se mél zaméfovat i do budoucna a brat v potaz riizné strategie ¢i
mozny rozvoj produktl a sluzeb. Docili se toho hlavné neustilym sledovanim a

vyhodnocovanim trhu. (2, str. 82)

Produkt

Produkt je hlavnim bodem 4P, nebot’ je podstatou marketingu a uspokojuje potieby
zakaznikl. Produktem je tedy cokoliv, co miZe byt na trhu nabidnuto a uspokoji piani
trhu. Nejprve je nutné vymezit produkt, ktery se bude nabizet. Zda se bude vyrabét pouze
jeden ¢i vice druht produktii, design produktu, jeho obal, konkurenéni vyhody, propagaci

a v neposledni fadé zivotni cyklus produktu. Produktem jsou také sluzby. (3, str. 24)
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Cena

Nastroj ceny je také velmi vyznamny, nebot’ vytvaii ptijmy, diky kterym muize firma
existovat. Pfi ur€eni prodejnich cen se musi vzit v potaz vice okolnosti, jako vySe nakladi
na jednotku vyroby, ceny u konkurentil, poptavka, fdze zivotniho cyklu, cenova regulace

v urcitych oborech a dalsi.

Pokud je na trhu p#ili§ konkurentt, nebo je nadbytek svych produkti, dochazi ke snizeni
ceny, kterd nevytvari zisk. Toto rozhodnuti je vSak jen kratkodobé, nez danou situaci
vyfesime. Také je mozné maximalizovat zisk, kde cenu urcuje poptavka ¢i hlavni podil

na trhu, kde se cena zvoli podle konkurence, pfi¢emz nase ceny budou nizsi. (3, str. 24)

Marketingova komunikace

Aby produkt a cely podnik vzkvétal, je nutné zvolit vhodnou podporu prodeje, diky které
se dosdhne pozadovanych piijmil. Zaroven se vSak musi stanovit i vySe nakladi téchto
opatieni. Podporou prodeje mohou byt rizna cenova zvyhodnéni, vzorky zdarma nebo

rizné soutéze ¢i bonusy.

Dale je mozné pouzit reklamy, které rychle oslovi Sirokou Skalu spotiebitelt nebo osobni
nejefektivnéjsi formu komunikace, nebot’ zde probihd piimy dialog mezi prodejcem a
spotiebitelem. Zde se zafadi napfiklad rizné veletrhy ¢i poradenstvi pii prodeji.
V neposledni fad¢ stoji za zminku i public relations, ktery je chdpan nejen jako vztah

k zdkazniklim, ale také k zaméstnanclim a Siroké vetejnosti atd. (3, str. 26-27)

Distribuce

Pro stanoveni distribu¢ni politiky je nutné vysvétlit prodejni strategii, tedy navrh vhodné
organizace prodeje a popsat jednotlivé distribu¢ni cesty, které se budou vyuzivat. Mohou
se zjistit pomoci odpovédi na nésledujici otdzky. Zda budeme samostatné zajistovat
vSechny prodejni aktivity sami a prodej bude probihat pfimo kone¢nym zakaznikm,

nebo jestli se vyuzije prodejnich mezi¢lanki, pficemz je nutné brat v potaz které firmy ¢i
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instituce jsou pro podnik nejlepsi. Zminuje se zde také strukturu obchodniho ttvaru, pocet

a klasifikaci jeho pracovnikd.

Prodejni néklady se vétSinou stanovuji v podnikatelském zaméru jako procento z obratu.
Existuje vSak vhodné&jsi postup, ze si v prvnim kroku vymezi prodejni cile, stanovi
potiebny pocet zakazek nebo zakaznikl a vydaje na to spojené. Vy¢isli se ndklady na
zbylé prodejni aktivity a ke splnéni téchto aktivit piifadim pracovniky dle jejich
klasifikace. Nelze vSak zapomenout na naklady vzniklé za cestovni vydaje, Skoleni ¢i

telekomunikaéni sluzby. (3, str. 25)

3.3.4 Operacni plan

Jedna se pfedevS§im o rozpracovani strategie podnikatelského zaméru a jeho realizace
v Case. Stanovi se tedy pro jednotlivé kroky terminy jejich dosazeni. Pro pfehlednost je

mozné jednotlivé milniky zaznamenavat do tabulek nebo vyuzit rtizné diagramy.

Pokud je vyroba dllezitou soucésti podnikatelského zaméru, méla by byt zahrnuta do
téchto operacnich detaild. Operacni plany se sestavuji spiSe pro komplexné;jsi

podnikatelské plany stfednich a vétsich firem. (2, str. 85)

3.3.5 Personalni zdroje

Personalni zdroje se zmifluji spiSe pfi rozsahlejSich podnikatelskych planech, které
vyzaduji vétsi pracovni tym ¢i drahé specialisty. V tomto pifipadé je nutné personalni
oblast podnikatelského planu detailné zpracovat, tedy kolik pracovnikli bude potieba na
jednotlivé pozice, jejich klasifikace, zpisoby hledani a najimani téchto pracovniku a

v neposledni fad¢ jejich finan¢ni ohodnoceni.

Pokud se vSak jedna o mikro firmy, je tato kapitola spiSe zbyte¢na. Staci kdyz informace
o vlastnicich ¢i vlastnikovi a jejich zkusenostech, kvalifikacich, budou zatazeny do ¢asti,

kde je popsana podnikatelskd ptilezitost. (2, str. 87)
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3.3.6 Finan¢ni plan

Tento plan pfeménuje vSechny predeslé kroky podnikatelského planu do ¢iselné podoby.
Stvrzuje tedy proveditelnost podnikatelského zaméru ze strany ekonomické a mél by
presvedcit piipadného investora o jeho vynosnosti. Obsahuje zejména seznam finan¢nich
potieb podniku, zékladni ucetni vykazy (cash-flow, vykaz ziskl a ztrat, vypocet bodu
zvratu aj.) a plan financovéni, tedy rizné ptljcky, dotace ¢i uvéry. Nemélo by se
zapomenout na pocate¢ni naklady, které zajisti samotné zaloZeni podniku a jeho vybaveni
pro plynuly chod. Patii sem napiiklad prostfedky na potizeni dlouhodobého a ob&ézného
majetku, financovani provoznich nakladii do prvni ziskané trzby. Prvni propocty maji

obvykle manazersky ptistup bez ohledu na zésady finan¢niho ucetnictvi. (3, str. 28)

Rozvaha podniku

Rozvaha se sestavuje k ur¢itému dni a umoziluje neménny pohled na aktiva podniku
(majetek) a jeho pasiva (financovani). Aktiva s pasivy musi byt v bilan¢ni rovnovaze, a
to zejména proto, Ze neni realné, aby mél podnik vice majetku, nez ma finan¢nich zdrojt.
Rozvaha tvofi zékladni Gcetni piehled a je sestavovana na zacatku podnikdni, tak i na
konci pfti Gcetni zavérce. (2, str. 128)

Tabulka 3: Rozvaha (Zdroj: Viastni zpracovani podle 2, str. 128)

AKTIVA CELKEM (A+B+C+D) PASIVA CELKEM (A+B+C)
A Pohledavky za upsany vlastni kapital | A Vlastni kapital
B Stala aktiva »  Zakladni kapital

*  Dlouhodoby nehmotny majetek *  Kapitalové fondy

Dlouhodoby hmotny majetek
Dlouhodoby finan¢ni majetek

Fondy tvofené ze zisku
Vysledek hospodateni
minulych let

Vysledek hospodafeni bézného

ucetniho obdobi

ObéZna aktiva Cizi zdroje

Zasoby Rezervy

Dlouhodobé pohledavky Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé pohledavky Kratkodobé zavazky
Finan¢ni majetek Bankovni Gvéry a vypomoci
Ostatni aktiva Ostatni pasiva




Dlouhodoby majetek

Tento majetek se déli na hmotny, nehmotny a finanéni a je investici podniku. Pokud je
majetek ve firm¢ déle nez jeden rok, jedna se prave o dlouhodoby majetek. Miize byt pod
oznacenim ,,stald aktiva“. Béhem pouzivani se majetek postupné opotiebovava, tato
opotfebeni je mozné oznacit jako odpisy a vyjadiuji se bézné za jeden rok. Ne vsak
vSechen dlouhodoby majetek je mozno odepisovat, d4 se zde zatadit napt. dlouhodoby

finan¢ni majetek, sbirky a umélecka dila, pozemky a jiné. (2, str. 128)

Odpisy je mozné rozdélit na uéetni a danové. Ucetni odpisy vyjadiuji realné opotiebeni
dl. majetku a zaroven zmensuji provozni vysledek hospodafeni. Odpisy se nejcastéji
zjistuji pomoci linearnich vypocti, tedy jako podil ceny pii potizeni a doby ekonomické
zivotnosti majetku. Opravky jsou souhrnem vSech odpisii. Daflové odpisy zndzoriiuji
hodnotovou ¢astku dlouhodobého majetku a mohou se zatadit do ndkladl pfi vyméieni

danového zakladu. (2, str. 128)

ObéZny majetek

Jedna se o majetek, ktery plyne jednotlivymi reprodukénimi procesy. Nejprve ma podobu
hotovostni, z té se transformuje pies zasoby, pohledavky zpét k pené¢ziim. Mohou se tedy
vyskytovat bud’to ve form¢ vécné (zasoby, nedokoncend vyroba, zbozi atd.) a ve forme

penézni (hotovostni penize, penize na uctu, pohledavky, kratkodobé cenné papiry). (2,

str. 129)

HOTOVOST
E Nékup
Inkaso ' Uhrada
_______ | S -
POHLEDAVKY ZAVAZKY D MATERIAL

_________________ 1

Prodej na Gvér Prodej za hotové Vyroba

HOTOVE VYROBKY < NEDOKONCENA VYROBA
Vyroba

Obrazek 4: Zména forem obézného majetku (Zdroj: Viastni zpracovani podle 2, str. 130)
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Zdroje financovani majetku

V rozvaze se vyskytuji na stran€ pasiv a zobrazuji finan¢ni strukturu podniku. Financuje
dlouhodoby majetek a ¢ast obézného majetku trvalého charakteru. Pasiva se v zakladu

déli na vlastni zdroje a cizi zdroje, nasledné na dlouhodob¢ a kratkodobé.

Vlastni zdroje financovani

Jsou to vklady, které do podnikani vlozily vlastnici podniku. Dale mohou obsahovat
vysledek hospodareni, ktery vznikl pfi podnikdni a bude déle vyuZit pfi investovani do

dal$ich aktivit podniku. Tento kapital je dlouhodobym zdrojem financovani.

Cizi zdroje financovani

Cizi zdroje financovani jsou chapéany jako zévazky vzhledem k osobdm vné podniku
(banky, dodavatelé, investoii a dal$i jedinci co podniku pijcili penize na predem

smluvenou dobu.

Plinovani vynost a prijmi
Vynosy je mozné chapat jako vysledky podnikani vyjadiené v penézich za urcité obdobi,
avSak za predpokladu vedeni podvojného tcetnictvi zde nebereme v potaz, zda trzby byly

uhrazeny ¢i nikoliv. Zatimco piijmy jsou penézni obnosy, které jiz firma skute¢né ziskala.

Uvedeme si tento vztah mezi vynosy a piijmy na piikladu. Podnik vykona dodavku
produktt na fakturu a vykaze Gcetni vynosy, protoze trzby zvysuji vynosy. Soucasné
zaplati v penézich vydaje spojené s vyrobou. I kdyz odbératel nezaplati fakturu, firma
pfesto musi vykazat vykony, které se promitaji do vysledku hospodateni. Je tedy velmi

diilezité nejen opatieni vynosy, ale obzvlast’ opatieni ptijmu firmy. (3, str. 28)

Plinovani nakladi a vydaji

Néklady zobrazuji spotfebu vyrobnich prostiedkll vyjadienou v penézich. Mély by byt

vynakladany uceln¢ a hospodarné. A vydaj predstavuje ubytek penéznich prostfedka
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podniku, avSak neznamend to automatickou tvorbu hodnoty. Vydaj je nakladem jen

tehdy, pokud vstoupi pifimo do tvorby produktu.

Néklady mohou byt rozdéleny podle druhu, Gcelu, ¢innosti, nebo podle zavislosti na
zménach objemu vyroby, coz jsou naklady fixni a variabilni. Pomoci poslednich dvou
zminénych nékladl lze vypocitat bod zvratu, coz je zjiSténi mnozstvi produkce, pfi

kterém se naklady rovnaji trzbam. (3, str. 129)

Pokud se zméni objem vyroby, méni se tim i variabilni ndklady. Zatimco fixni ndklady
se zménou objemu vyroby neméni, tedy alesponn =z kratkodobého hlediska.
Z dlouhodobého hlediska se mohou meénit skokové. Diky tomuto roztiidéni se tvofi
zaklad pro kalkulaci netplnych nakladd, nebo se stanovi objem vyroby, kde se trzby
rovnaji celkovym nakladiim (bod zvratu). Pro zjisténi bodu zvratu je nutné urcit funkei
trzeb a naklada dle objemu vyroby a prodeje. Piicemz trzby maji nasledujici funkci (2,
str. 132-133):
T=PxQ
celkové naklady:
CN =FN +VaN *Q

bod zvratu:
FN

Qpep = —P —VaN

Vyvoj trzeb

Vyvoj celkovych
naklada
Variabilni naklady

Ztrata Fixni naklady v kratkém ¢asovém horizontu

Trzbv. nékladv. zisk v K¢

>

Bod zvratu - Qggp Objem vyroby — QO

Obrazek 5: Graficke vyjadreni bodu zvratu, (Zdroj: 2, str. 134)
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Finanéni vykazy

Patii sem plan penéznich tokd, planovany vykaz ziskl a ztrat a planovana rozvaha. Plan
penéznich tokli uptfesiiuje domnivané piijmy a vydaje souvisejici s provozem, pri¢emz
pocatecni faze podnikani by méla byt zpracovana alesponi v rozsahu prvniho pil roku.
V dalsich obdobich stac¢i ro¢ni udaje. Ziskané informace ndm sdéli, zda je mozné
financovat zaméry. Pldnovany vykaz ziskli a ztrdt pfedstavuje vynosy, naklady a
hospodaisky vysledek v jednotlivych letech. Zde je také lepsi podrobnéji vypracovat
prvni rok podnikani, v ndsledujicich letech staci opét jen ro¢ni udaje. Diky vykazu ziskl
a ztrat se zjisti vysledek hospodateni, tedy naptiklad zda je schopnost splacet uvér.
Planovana rozvaha poskytuje informace o struktuie majetku a planovani jeho obnovy, ale
také o zdrojich financovani pii zahdjeni podnikatelské ¢innosti, 0 moZzném splaceni cizich

zdroju atd. (3, str. 30)

3.3.7 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu, rizika projektu

SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje a posuzuje dulezitost faktort z pohledu silnych (Strenghts) a
slabych (Weaknesses) stranek badaného podnikatelského planu a nasledné
zrealizovaného podniku, déale posuzuje z pohledu pfilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), které mohou podniku nastat. Nad silnymi a slabymi strankami je jista kontrola,
kterd se mize ovlivnit, jedna se totiz zejména o interni faktory. Zatimco nad hrozbami a

ptilezitostmi kontrola neni, ale da se na ni reagovat. (2, str. 48)
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Tabulka 4: Mozné zdroje silnych a slabych stranek (Zdroj: Viastni zpracovani podle 2, str. 49)

NAMETY PRO HLEDANI SILNYCH A SLABYCH STRANEK PODNIKU
Oblast podniku Silné stranky Slabé stranky
e Procesy e Vysoka produktivita price | ¢ Doba uvadéni na trh
e Management e Vize, ,tah na branku* e Neni strategickeé fizeni
e Obchod a marketing e Perfektni zakazky, prodeje | ® Neni znalost trhu
e Personal e Loajalni a nadSeny tym e Zavislost na jedné profesi
e Jiné znalosti a dovednosti e Skvély vyvojovy potencial | e Problematicky servis
e ZkuSenosti e Znalost trhu a trendt e Nekompetentni pracovnici
e Primyslové vlastnictvi ® Znacka, patenty e Uplynuti patentovych prav
e Areal podniku e Perfektni lokalita, poloha o Spatna najemni smlouva
e Vyroba o Spickové vyrobni vybaveni | ¢ Zastaralé vyrobni linky
e Informacni technologie e Skvélé fizeni informaci e Zastaraly, poruchovy IS
e Finance e Solidni cash-flow e Piedluzeni, nizky likvidita

Tabulka 5: Mozné prilezitosti a hrozby pro podnik. (Zdroj: Viastni zpracovani, podle 2, str. 49)

NAMETY PRO IDENTIFIKACI PRILEZITOSTi A HROZEB PODNIKU
Oblast PrileZitosti Hrozby
e Trh e Rychle rostouci trh e Zanikajici trh
e Typ podnikani e Nejsou dominantni ,,hra¢i“ | e Silna, rostouci konkurence
e Normy, standardy e Piesah pozadavki norem e Naklady na certifikaci
e Pracovni trh e Dostatek volnych zdroja e Legislativa, socialni davky
e Technologicky rozvoj e Nové trzni niky (vyklenky) | ¢ Naroky na znalosti
e Ekonomické trendy e Rust HDP, Zivotni rovefi | e Pokles poptavky
e Legislativa e Zakon rozsifil nas trh o Slozitost zadkont, naklady
e Politika e SniZeni dani, dotace e Investi¢ni pobidky
e Globalizace e Rozsifeni trhu e Nova konkurence

I kdyz pti vypracovani podnikatelského zaméru se pouzivaji rizné analyzy a data
z vyzkumu, vzdy se najde né&jaké riziko, kde se skutecné vysledky budou lisit od
ptedpokladanych. Proto je soucasti podnikatelského planu i analyza rizik, kterd by méla
pfedchazet témto hrozicim problémim. Hodnoceni rizik se provadi podle riznych
analytickych néstroja, ale také podle pfipravenych variant scénait a strategii, jak by méla
firma zareagovat a rozvijeni rizika zvladnout. Cim podrobn&jsi analyza rizik je, tim lepsi

je 1 celkové planovani.

Rizeni rizik ma &tyii kli¢ové kroky, mezi které patii identifikace rizikovych faktord. Zde

se zvazuje, pro¢ by se plan mohl ,,zvrtnout jinam*, néz bychom chtéli. Je mozné uvazovat
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napiiklad o rizicich ndhlé¢ zmény trht, rizika plynouci z produktu, jeho ceny ¢i utlumu
poptavky, rizika z oblasti managementu, produktivity, investic a mnoho dalsich. (2 str.
90)
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Majetkové kradeze Nepoctivost zam&stnanci

Shchodie pedvody Ztrata kli¢ovych pracovnikii — manaZeri

Piirodni katastrofy

Majetkova

JupuosIg

Konkurence dfivéjSich pracovniki

PozZar

BANKROT
PODNIKU

Obrazek 6: Mozna struktura obvyklych rizik podniku. (Zdroj: Vlastni zpracovani podle 2, str. 90)

DalSim krokem fizeni rizik je jejich kvantifikace neboli Ciselné vyjadieni. Jednd se
napiiklad o odhadnuti pravdépodobnosti vyskytu nechténého faktoru a odvozeni
moznych dusledkl. Dale se provadi planovani krizovych scénait, tedy plani, postupt,
politik a procedur v pfipad¢ stupiiovani rizika. Scénadf by mél vzdy obsahovat také
jednoduchou finané¢ni analyzu pro disledky dopadii riznych variant na firmu. Finanéni
¢lanek pak pomiize pti vybéru riznych postupti. Mohou se zde také vyskytovat tzv. what-
if analyzy, kdy diky domnénkam typu ,,pokud by se stalo, Ze ... “ se usuzuji disledky typu
,pak by to znamenalo ...*“. Timto zpisobem lze vymezit mnozinu moznych scénait.
K této analyze je mozné zahrnout i analyzu nejhorSiho scénéte, pii které v disledku feSeni
se rad¢ji podnikdni ukonéi, aby byly minimalizovany negativni disledky a ztraty

podnikatele. (2, str. 91)
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Poslednim krokem fizeni rizik je monitoring, ktery pribézné a nepfetrzit€¢ provadi
kontrolu a sleduje mozna rizika o€ekévanych, ale i neocekdvanych dopadii obzvlaste
externiho prostfedi. Nasledné se provadi kroky, které snizuji nebo dokonce eliminuji

negativni vlivy. (2, str. 92)

Opatieni ke sniZeni rizika
Po identifikaci rizik nésleduje navrh na snizeni konkrétnich dilezitych rizik. Mezi
opatfeni na snizeni rizika patii:

o Diverzifikace zajisti v ptipad¢ ubytku poptavky po jednom produktu, zvySeni
poptavky po jiné skupiné produkti. Jde tedy o takzvanou kompenzaci.

e Déleni rizika mezi dva ¢i vice ucastnikd, ktefi se podileji na tvorbé
podnikatelského projektu.

e Transfer podnikatelského rizika na jiné subjekty. Mize k nému dojit pfi
uzavirani dlouhodobych smluv na dodavky surovin, kontrakty na prodej produkti
za predem stanovenych podminek aj.

o Pojisténi zapadaji mezi specidlni druhy pienosu. Tedy negativni dopady z rizik
se presunuji na pojisStovnu, kterd pokryva tyto Skody, dle pfedem sjednanych
podminek ve smlouvé.

e Etapova priprava a realizace podnikatelskych projekti spociva v tom, Ze se
projekt rozdéli do nékolika etap, které jsou koncipovany variantné, takze je
vytvofeno mnoho variant pokra¢ovani projektu, ale volba pokraovani zavisi na

vysledcich predchozi etapy. (3, str. 32)

3.3.8 Prilohy

Velikost pfiloh je u kazdého piipadu jiny. Nékdy miZze mit i pfes padesat stran, proto
mizeme vytvorit seznam a ten pfipojit k ptiloze s poznamkou, Ze uvedené ptilohy jsou
k dispozici. Do pftiloh patii Zivotopisy klicovych osobnosti, vypis z obchodniho rejstiiku,
analyza trhu, zpravy, ¢lanky a pojednani z novin a €asopisii o trhu a produktu, podklady
z finan¢ni oblasti, obrazky vyrobki a prospekty, technické vykresy, dilezité smlouvy. (3,

str. 33)
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4 Analyza soucasného stavu

V této kapitole se zamétim na zpracovani analyzy souc¢asného stavu, pfi¢emz zjistim stav
cilového trhu, tedy moznost podnikani, potencidlni rust, ale pfedevSim odhaleni

ptipadnych hrozeb podniku.

K zhodnoceni soucasného stavu trznich ukazateld pouziji SLEPTE analyzu, Porterovu
analyzu péti konkurencnich sil, vlastni prizkum trhu pomoci dotazniku, marketingovy
mix 4P, ucetni vykazy, vyhotoveni ekonomickych ukazatelt a nasledné v§e zhodnotim

ve SWOT analyze.

4.1 Vlastni vyzkum

Pro vlastni vyzkum jsem vyuzila dotaznikové Setfeni na internetové strance survio.

Celkem jsem oslovila 100 respondentd, bud'to na socialnich siti nebo osobné.

------

Cilovy trh

Za cilovy trh pokladam celé Brno, coZ je 376 431 lidi, avSak kazdy den se pocet navysi o
lidi, kteti dojizd¢ji za praci €i za studiem, coz déla 110 tisic lidi. Toto je vSak velmi Siroké
spektrum, a proto se zam¢efim spiSe na studenty a pracujici v blizkosti podniku. Pomoci
dotazniku byly zjiStény informace o véku a povolani oslovenych respondentti, které

k segmentaci trhu mohou pomoci.

VéEk respondenti

Vék respondentit byl zjiStén pomoci dotaznikového Setfeni, ktery byl vytvofen na
internetové strance survio. Dotaznik byl nasledné sdilen na socidlnich sitich s prosbou,
aby jej vyplnili pouze obyvatelé nebo stali navstévnici Brna. VE&k respondentii na
socialnich sitich se pohyboval mezi 18-40 let, a proto jsem zacfala provadét piimé

dotazovéani ndhodné vybranych lidi. Vysledek dotazovani muzete vidét niZe.
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Graf 1: Vék respondentu. (Zdroj: Vlastni zpracovani dotaznikového Setreni)

Socialni skupina

U této otazky jsem chtéla zjistit, zda potencidlni zédkaznici budou spise pracujici nebo
studenti. Jak mtzete vidét v grafu nize, nejvice respondenttl je zaméstnanych ve véku 27-
40 let. Tito lidé budou predstavovat zdkladni cilovou skupinu. VSichni dotazovani
pochdazi z Brna a podobné podniky navstévuji vicekrat do mésice. Dalsi skupinou budou
studenti ve veéku 18-26 let, ktefi si privydélavaji brigaddami. V Brné je opravdu mnoho
studentll nejen z celé republiky, ale 1 ze zahrani¢i. Domnivam se, ze pravé tito studenti
oceni prilezitostné koncerty a galerijni vystavy v naSem podniku. Do posledni skupiny

nakonec zafadim turisty, ktefi pfijizdi do Brna za kulturou.

55%
50%

46%
27%
18%
-

zaméstnany student podnikatel jiné dichodce nezaméstnany

Graf'2: Socialni skupina respondentii. (Zdroj: Vlastni zpracovani dotaznikového Setieni)

43



Navstévnost podniku

Zde jsem chtéla zjistit, jak Casto respondenti za béZnych okolnosti navstévuji podobné
podniky v ramci jednoho mésice. Diky tomu jsem si mohla pfedstavit primérnou
navstévnost podniku. Jak lze vidét na grafu nize, nejcastéjsi odpoveédi bylo 4x do mésice

a hned poté 10x do mésice, coz neni viibec Spatné.

20% 18,2%
16,4%
10% I
0%

4 krat 10 krat a vice 1 krat 8 krat 6 krat 2 krat

Graf 3:Priimeérna navstévnost podniku za mésic. (Zdroj: Vlastni zpracovani dotaznikového Setrent)

Utrata v podniku

Pii této otdzce jsem chtéla zjistit jakou castku respondenti vétSinou zanechaji
v podobnych podnicich. Toto Setfeni mi ndsledné pomohlo pii vypoctu primérnych trzeb.
Jak muiizete vidét v grafu nize, nejvice respondentti souhlasilo s ¢astkou mezi 251 K¢ -

400 K¢.

40%
30%
20%
10%

0%

251 Ké - 400 Ke 401 Ké - 600 Ké 100 Ke - 250 Ke vice nez 600 K& méné nez 100 Ké

21,8%

Graf 4: Prumérna utrat v podniku. (Zdroj: Vlastni zpracovani dotaznikového Setrent)
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4.2 Analyza makroprostiedi

Nejprve se zamétim na cilovy trh podniku a vymezim si jej. Poté ho pomoci analyzy
SLEPTE rozeberu, a nakonec prozkoumdm konkurenci pomoci Porterovy analyzy péti

konkurenénich sil.

4.2.1 SLEPTE Analyza

SLEPTE analyza slouzi jako prostfedek pro zkoumani zmén v okoli podniku. Diky ni
jsem schopna posoudit eventualni disledky pii zménach na projekt. Tyto zmény mohou

dochazet v nékolika sférach.

Socialni hlediska

V této Casti jsem se zamétila na demografické charakteristiky mésta Brna. Potencialnimi
zakazniky pro podnik jsou zeny i muzi ve v€ku od 15 let. V blizkosti se vSak nachazi
nékolik firem a univerzit, proto bych chtéla zacilit nejen na lidi Zijici v Brn¢, ale také na
lidi zde zaméstnané, nebo studenty, ktefi si na zac¢atku dne u nas vychutnaji dobrou
snidani, kdvu nebo ¢aj a nasledné se do podniku vraceji na obéd nebo v pozdnich

hodinach za zabavou. Podle magistratu mésta Brna je denni pocet lidi navySovan o 110

------

Obyvatelstvo v méstské ¢asti Brno-mésto

35000
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15-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-69

Celkem Muzi Zeny

Graf 5: Pocet obyvatel v méstské casti Brno-mésto k 1.1. 2021. (Zdroj: Vlastni zpracovani, (16))
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Tabulka 6. Pocet studentii na verejnych a soukromych vysokych skolach k 20. 1. 2021. (Zdroj: Vlastni zpracovani,
(17))

Verejné a soukromé vysoké Skoly v Brné :)t(l)lé(f:n it
Masarykova univerzita 31521
Veterinarni a farmaceutickd univerzita Brno 1853
Vysoké uceni technické v Brné 18 643
Mendelova univerzita 8 793
Janackova akademie muzickych uméni v Brné 682
Newton College, a.s. 1 499
Akademie STING, o.p.s. 140
Vysoka skola obchodni a hotelova, s.r.o. 199
Vysoka skola regionalniho rozvoje a Bankovni institut — AMBIS, a.s. | 4 930

R

Nezaméstnanost se v okresu Brno-mésto oproti loniskému roku zvysSila na 4,5 %.
Zajimavy je vSak fakt, ze se také zvysil pocCet pracovnich prilezitosti. Je tomu nejspis
proto, Ze mnoho nezaméstnanych touZzi po lepSich pracovnich nabidkéach. Podle loniského
priazkumu zaméstnaneckych preferenci ,,Randstad Employer Brand Research® je potad
na prvnich mistech staly plat s benefity, poutava prace, pratelsky kolektiv, jistota prace a
finan¢ni zdravi firmy. V uz$im vybéru zaméstnavatele pak hraje velkou roli lokalita,
rovnovaha mezi osobnim a pracovnim zivotem a flexibilita prace. Pozoruhodné je, ze
zeny davaji ptednost pfijemné pracovni atmosféie, flexibilité prace a jistému zaméstnani,
zatimco muZi se pfiklangji k finan¢ni stabilité¢ a vyuzivani modernich technologii. (18),
(19)

K nartistu nezaméstnanosti pomohla také koronavirova pandemie, avSak kdyby nebyl
vladni program dotaci na udrzeni pracovnich mist, nezaméstnanost by byla mnohem

VEGL (20)
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Graf 6: Zaméstnanost a mira nezaméstnanosti. (Zdroj, Vlastni zpracovani, (21))

Legislativni hlediska:

Podnikani je ovliviiovano nékolika zadkony a piedpisy:

zakon €. 89/2012 Sb., obCansky zakonik,

zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijm1,

zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty,

zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

zdkon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a jejich
provadécimi piedpisy,

vyhlaska €. 113/2005 Sb., o zptisobu oznac¢ovani potravin a tabakovych vyrobkd,
vyhlaska ¢. 450/2004 Sb., o oznaCovani vyzivové hodnoty potravin,

nafizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) ¢. 852/2004, o hygien¢ potravin.

Abych mohla zahéjit podnikani, je nutné si opatfit Zivnostenské opravnéni, které ziskdm

na zivnostenském ufadé. V mém piipadé¢ se jednd o Zivnostenské opravnéni na

provozovani hostinské ¢innosti. K ziskani Zivnostenského listu k hostinské ¢innosti je

nutnd plna svépravnost, tedy dovrSeni véku 18 let a zptisobilost k pravnim tkonim, dale

bezthonnost, odborna zptsobilost nebo praxe v oboru.
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ProtoZe se nejedna pouze o bistro, ale také o bar, je nutné ziskat koncesi na prodej lihu.
Veskeré¢ trzby a pohledavky se musi evidovat a vydavat zdkazniklim. Déle je nutné platit

zdravotni a socidlni pojisténi. Jsem také povinna plnit pozadavky BOZP.

Ekonomicka hlediska:

Hruby domaci produkt (HDP) je primarnim ukazatelem vykonnosti ekonomiky.
Vyjadiuje celkové hodnoty statkll a sluzeb, které vznikly v daném obdobi a na urcitém
misté. Na grafu nize mizete zpozorovat, ze se ¢esky HDP zna¢né propadl. Miize za to
celosvétova pandemie koronaviru, kvuli které musela vlada postupné uzavirat chod
ekonomik. Za cely rok 2020 se piedpovida pokles HDP mezirocné o 5,6 %, coz je
nejvyraznéjdi propad za dobu existence samostatné Ceské republiky. Utlumeni
ekonomiky stale trvd i vroce 2021 zdivodu rusti ptipadd s koronavirem, nové i

s britskou a jihoafrickou mutaci.
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4% -
2% -

0% -

-2% o .

4%
Em spotfeba domacnosti spotreba viady
-6% H
= tvorba kapitalu zména zasob
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- Cisty export HDP

-10% -
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Graf'7: Rist HDP a prispevky jednotlivych slozek. (Zdroj: (22))

Novinkou pro rok 2021 je tzv. daiiovy balicek, ktery rusi super hrubou mzdu a tim zvySuje
mzdu. Diky tomu dojde ke zjednoduseni a zprithlednéni dafiového systému. Dai z piijmu
fyzickych osob je ve vysi 15 % z hrubé mzdy. Dalsi sazba, kterd nahrazuje tzv. solidarni
zvySeni dané je ve vysi 23 % a bude podléhat ¢ast zdkladu dan€ nad 141 764 K¢ mésicné.
Zvysi se také slevy na poplatnika. OdloZzeni EET trva az do konce roku 2022, pfesto je

trzby mozné elektronicky evidovat dobrovolné. (23)

48



EU ptedklada balicek 540 miliard eur na podporu ¢lenskych stati, podnikii a ekonomiky.
Evropské centralni banka navic poskytuje 750 miliard eur na snizeni vetejnych dluht
béhem krize, dalSich 120 miliard eur z kvantitativniho uvoliiovani plus 20 miliardy eur
na nakup dluhopist, 37 miliard eur clenskym stathm poputuje ze stavajicich
strukturalnich fondt Unie. Pro Ceskou republiku je v ramci nich vyhrazeno v piepoétu

30 miliard korun. (24)

v

Odvétvi gastronomie, v kterém chcei podnikat patii v nynéjsi situaci mezi rizikové obory.
Mezi rizikové obory patfi ty, které nejvice pocituji vykyvy na daném trhu a nejvice je
zasahla koronavirova krize. Po skon€eni pandemie se tyto obory opét navrati do normalu.

(25)

Politicka hlediska:

Sou¢asna vlada je tvofena politickym hnutim ANO a Ceskou stranou socidlné
demokratickou (CSSD). Pedsedou vlady je Andrej Babis z ANO. Vlada piedstavuje
vrcholovy organ vykonné moci. Sklada se z pfedsedy vlady, mistoptedsedi vlady a

ministri. Vlada je odpovédna Poslanecké snémovné. (26)

Vlada vytvofila tzv. zachranné balicky na podporu ekonomiky — program Antivirus,
ivérové programy COVID, pozastaveni EET, osetiovné pro OSVC, podpora podnikani,
kompenzacni bonusy nebo jednorazovy ptispévek pro osoby v diichodovém veku. Proto

vlada schvélila nejvétsi schodek statniho rozpoctu v historii zemé 500 mld. K¢ (22)

Technologicka hlediska

V dnesni dob€ zakaznici povazuji za samoziejmost dostupnost internetu nebo mobilniho
pfipojeni pro komunikaci, toto pfipojeni mize slouzit napiiklad také ke sdileni fotek

podniku, coz je jen dobte, protoze se podnik dostane do podvédomi vice zakazniki.

Ze startu podnikani urcité zainvestuji do kvalitnich technologii, jako je naptiklad zatizeni

pro ruéni plnéni népoji do ldhvi, pneumaticky uzaviraci stroj na lahve, jednostranné
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poloautomatické znackovaci zatizeni na lahve. Jelikoz chceme mit na Cepu alesponl 5

druhti piva, je nutné zajistit vycepni zafizeni z péti kohouty a chladici zafizeni.

Dalsi potfebné vybaveni, které je nutné zajistit:
e vyrobnik ledu,
e vyrobnik sodové vody,
e kavovar,
e router k internetovému piipojent,
e dotykovou pokladni sestavu,
e reproduktory,
e spulboy na myti skla,
e adalsi.
Mezi technologickd hlediska mohu urcité zaradit i webové stranky podniku, ¢i jeho

socialni sité, které mohou slouzit jako marketingovy prostiedek, ale budou zde také

umistény dileZzité informace.

Environment

Environmentalni pfistupy jsou pro podnik velmi diilezité a mohou snizit naklady podniku,
napiiklad u Setfeni energie ¢i vody. Takeé je nutné optimalizovat doddvané suroviny, kvili
snizeni zbytecného odpadu. Odpad je nésledné tfidén a recyklovan. Je toho opravdu
mnoho, a navic tyto ¢innosti, které snizuji dopad na Zivotni prosttedi mohou ptivolat nové

zakazniky, coz muze zlepsit konkurenceschopnost a celkoveé dobrou povést podniku.
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Shrnuti SLEPTE analyzy

Tabulka 7: Shrnuti SLEPTE analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Charakteristika Charakteristika
Faktor
hrozeb prilezitosti

zruSeni vladnich nafizeni,

Socialni oblast | t+v4ni covid-1
vid-19 kulturni akce, novi studenti

Legislativa legislativni zmény legislativni zmény
SLEPTE

ANALYZA | Ekonomika

trvani covid-19, rast rust mezd, zotaveni domaci
cen, ekonomicka krize | poptavky

Politika volby volby

inovace technologii, nakup

Technologie poskozeni strojii ; :
nového vybaveni

Environment naklady na odvoz

odpadu snizeni pojistného (EMS)

4.2.2 Porteruv model konkurenc¢nich sil

Podstatou této metody je predpovéd’ vyvoje konkurence v okoli podniku, na zakladé
presumpce mozného chovani jednotlivych objektd na tomto trhu. Jde ptfedevsim o rivalitu

na trhu.
Stavajici konkurenti

Rivalita na tomto trhu je opravdu vysokd, avsak ne kazdy podnik je upln¢ stejny.
Informace o jednotlivych konkurentech jsem ziskala pfimou ndvstévou samotnych

podniki a jejich webovych stranek. Mezi nejvétsi konkurenty povazuji:

* Soul Bistro — Bistro, kter¢ se specializuje na tradicni, lehka i vegetarianska jidla,
se zaméfenim na Cerstvé suroviny a domdci produkty. Kromé stdle nabidky
nabizeji také tydenni menu, kde se cena pohybuje mezi 129,- K¢ az 220,- K¢.
KdyZ nepocitame s polednim menu, tak navstéva Vas vétsinou vyjde okolo 300,-
K¢. Bistro sidli na ulici Jezuitska 7/10. Nejvétsi konkurencéni vyhodou je jiz

vybudovana stala klientela.

51



Bistro Franz — Jednd se o rodinné bistro, které piipravuje sezonni jidla
z Cerstvych surovin od mistnich dodavateld, origindlni zakusky, bio népoje,
Fairtrade kdvu a kvalitni vina od moravskych vinaiti. Nabizeji brunche pohybujici

se okolo 130,- K¢ a obédy do 225,- K¢&. Bistro se nachazi na ulici Veveti 14.

Babinsky bistro — K tomuto bistru si musite vySlapat mensi kopec, nebot’ se
nachazi na Spilberku. Denné nabizi &erstvé upedeny kvaskovy chléb, domaci
pastiku, rtizné zakusky, kvalitni kdvu ¢i vino. Cena se pohybuje do 300,- K¢. Jako

nejvetsi vyhodu beru krasné prostiedi hradu.

Atelier Cocktail Bar & Bistro — Atelier se pySni pfedev§im propojenim
moderniho bistra a baru. V kuchyni vychézeji z postupil a technik francouzské
kuchyné, nicméné pretvari predevS§im tu Ceskou. Vyuzivaji tradi¢ni, lokélni a
dostupné suroviny. U koktejlti chtéji nechat vyznit hlavni surovinu a podpofit jeji
chut’. Cena se pohybuje v rozmezi od 170,- K¢ do 600,- K¢. Atelier se nachazi na
ulici Koblizna 2. Konkuren¢ni vyhodou je urcité profesionalita pfi kombinovani

jidel s koktejly.

4pokoje — Tento podnik je rozhodné sviij. Béhem dne zde probehne 9 casovych
z6n, ve kterych se stfidda menu, ceny i hudba. Vafi se zde nonstop a neni problém
si v noci objednat snidani. Kuchyné je vyhlasena predevsim jejich benediktem 2.0
s roastbeefem. Ceny kolem 200,- K¢ az 500,- K¢. 4pokoje se nachazi na ulici

Vachova 6 a konkuren¢ni vyhoda je predevsim stalé klientela a viditelnost na trhu.

Botanic Bar & Bistro — Tento bar s bistrem nabizi mezinarodni kuchyni a
zabavné koktejly. Pies den se zde dobfe a hlavné zdravé najite, navecer se botanic
prisouva spise k baru, kde mulzete ¢ekat spousty ginli a skotskych whisky, ¢i
klasickych koktejli. Najdete zde také vybérovou kavu, nebo vino. Podnik se

nachazi na ulici Botanicka 19
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* Break Feast Bistro by Eggo — Bistro nejprve zac¢inalo jako Eggo food truck, nyni
ma novou kamennou pobocku na ulici Dvotfdkova 12. Zacali s rannim vajeénym
konceptem a inspirovali se, jak to kdo d€la ve svété. Ve vétsin€ pripadech jejich
jidla obsahuji vajicko, ale neni to pravidlem. Zamétuji se na snidan€ a brunche,

proto je jejich pracovni doba od 8:00 do 14:00. Najite se zde do 200,- K¢.

Potencialni konkurenti

Jist a pit se bude stdle, proto na trh vstupuje mnoho konkurentl se zajimavymi
restauracemi, bistry ¢i bary. Bariér pro vstup na trh téchto konkurentd neni mnoho,
nezbytné je vSak uskute¢nit podminky dané zdkonikem a spliovat hygienické pozadavky
provozovny. Nékoho muiize odradit také jiz stavajici velké mnozZstvi pohostinstvi a
pfipadné i malo prostorii, kde by sviij podnik mohli otevtit. Dalsi bariérou mohou byt
vysoké pocatecni ndklady, které se nemuseji rychle vratit, nebo malo zajemct o danou

praci. Navic je velmi tézké si v takovém prostfedi vybudovat stalou klientelu.

Dodavatelé

Vliv dodavatelll neni na trhu viibec podstatny, nebot’ se jich vyskytuje velké mnozstvi a
je mozné si tedy vybirat. V mém podniku se budu zamérovat predevSim na lokalni
produkty, proto nejprve oslovim brnénské dodavatele, o kterych vim, Ze jsou spolehlivi a

znam jejich kvalitu.

Dodavatel ovoce a zeleniny

K odbéru ovoce, zeleniny, baby zeleniny, Cerstvych bylinek a kofeni, vyhonk, klickl a
hub, budu vyuzivat sluzeb spolecnosti Mi¢a Bagoniova, ktera vyuziva v rdmci sezonnich
meésicl spolupraci s mistnimi zdroji a zaroven 3x tydné dovazeji exotické plody z celého

svéta. Funguje jako maloobchod i1 velkoobchod.

Dodavatelé alkoholickych i nealkoholickych nipoji a pochutin

» Létajici pivovar Kocovny Kozi — tento pivovar jsem si vybrala pro vafeni naseho

piva. S majiteli pivovaru se znam osobné¢ a vim, Ze m¢ nezklamou. Vyuzivaji
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kvalitni suroviny a pivo maji spravné oSetiené. Ob¢as nam budou kromé ,,naseho*
piva, také dovazet piva z jejich stalé nabidky.

* MANEO - zaméfuje se na zdsobovani gastronomickych provozi, obcerstveni a
prodejen. V nabidce ma nékolik tisic polozek ztad alkoholickych,
nealkoholickych népojt, vin, kolonidlu, chlazenych a mraZenych potravin.
Tohoto dodavatele budu vyuzivat pfedev§im pro zasobovani lihovin, pivnich
speciald, pochutin k pivu.

* justWINE - je maloobchodem i velkoobchodem. Spolupracuje s vinafi
z Moravy, Némecka, Rakouska, Rumunska, Italie, Spanélska, Francie a
Slovinska. M4 Sirokou nabidku std¢enych moravskych i zahrani¢nich vin a ptes
300 lahvovych vin z Moravy i ze svéta.

* WineLife — je velkoobchod snapoji, potravinami a tabadkem. Distribuce
kvalitnich znacek tuzemskych i zahrani¢nich napoji a vin. Nabizi spolehlivy
servis a to predev§im dodavkami zboZzi od objednani po dodani limitem 24hodin.

* Richardova limonada — Tyto limonady jsou pfipraveny z téch nejvonavéjsich a
nejkvalitnéjsich ptirodnich surovin a vateny z rucné ptipravovanych sirupii podle
tradi¢ni rodinné receptury. Limonady skryvaji pfirodni osvézeni, jedinecné svou
Cistou chuti a viini bez konzervanti, barviv a umélych sladidel. Budou pro nas
dodavatelem limonad, ale zarovenl vyrobcem ,na$i“ limonaddy dle mych

pozadavkd.

Dodavatelé masa

« MIKROFARMA - feznictvi, které nabizi Siroky sortiment masa z lokalnich
farem. Hovézi zde zraje 3-5 tydnl.. Vepifové maso je z farmarskych veptika,
jehn&&i z eko chovu v jiznich Cechéch, Gerstva kuiata z volného chovu. Nechybi
ani kralici a sezonni nabidka zvéfiny a femeslnych uzenin. V nabidce maji také
zajimavé syry, zeleninu a kvaskové pecivo.

* Ocean Food — zabyva se velkoobchodem a dodavkou ¢erstvych a mrazenych ryb

a motskych ploda do restauraci, hotelti a cateringti.
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Dodavatelé kavy a ¢aje

* Rebelbean — jedna se o prazirnu vybérové kavy, kterd byla zalozena v roce 2013.
Jak uz nazev napovida, jsou to opravdu rebelové, protoze se neboji délat si véci
po svém.

* OXALIS - od tohoto dodavatele budu odebirat kvalitni sypané ¢aje. Jedna se o
rodinnou firmu, kterd se bcéhem par let stala renomovanym dovozcem,
zpracovatelem a distributorem sypanych ¢ajii a nyni i vybérové kdvy. Kromé

domaci distribuce je export rozsiten do vice nez 40 zemi svéta.
Dodavatel peciva
* Chleba Brno — nabizeji pSeni¢ny, Zitny, ofechovy chléb ¢i sladky banana bread,

loupécky a croissanty. Chcei odebirat predevs§im Zitny chléb.

Zbyvajici suroviny, jako je mléko, olej, mouka atd. si bude podnik zajist'ovat sém, pomoci

velkoobchodu MAKRO.

Kupujici

Na zékaznicich celé podnikani stoji, proto je nutné si ziskat jejich ndklonost a ziskat si
stalou klientelu, kterda bude podnik rada navstévovat pravidelné. Chci predevSim
zakazniky, ktefi oceni kvalitni produkty za pfijatelné ceny a také si uziji pfijemnou
atmosféru. Jelikoz se podnik nachdzi v samém centru Brna, je pravdépodobné, Ze kolem
nas projde za den mnoho lidi. Mezi potenciondlni zékazniky miizeme zatadit dojizd&jici
studenty a pracujici, lidi zZijici v Brné&, nebo ndhodné turisty. Vzhledem k dobré lokalité,
Sirokému spektru potencionalnich zakaznikl a kvalitnich produkti, které nabizime, bych

se nebala fict, Ze rozsahlost cilového trhu poskytne ziskové podnikani.

Substituty

Nejvétsi hrozbou v oblasti substitutii povazuji prodejny potravin ¢i rozvozy jidel. Pokud
si zakaznici radéji koupi jidlo a piti v obchod€ a nésledné si ho pfipravi doma, piijde
podnik o penize. To stejné plati pfi rozvozu jidel. Takto si zdkaznici sice néco objednaji,

ale pokud by si jidlo dali pfimo v mém bistru/baru, tfeba by si objednali jeSt¢ néco

vvvvvv
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v tomto odvétvi, proto doufam, ze pii otevieni mého podniku bude jiz vSe opét

v normalnim déni.

Shrnuti analyzy Porter

Tabulka 8: Shrnuti Porterovi analyzy péti konkurencnich sil (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Faktor Charakteristika hrozeb | Charakteristika prileZitosti
E:ilﬁi?;ce s podobnym stylem odlisnost od konkurence
Potencialni ptichod novych mozna spoluprace, piivolani
Porter | konkurence konkurentt novych zakaznikl
analyza Dodavatelé nekvalitni suroviny, velky vybér, lepsi produkty,
nespolehlivost nizka vyjednavaci sila
o vyjednavaci sila, pfechod | vybudovani si loajalni
Kupujict ke konkurenci klientely
Substituty nahrazeni produkti a lepsi nabidka produkti

sluzeb
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S Vlastni navrhy reSeni

Titulni strana

Nézev spole¢nosti: ~ Adam’s Hole

Sidlo spolecnosti: ~ Moravské nam. 690/15, 602 00 Brno-stied
Zakladatel: Jana Hordkova

Pfedmét podnikani: Hostinské ¢innost

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 900 000 K¢

Logo:
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5.1 Popis podniku

Pfedmétem mého podnikatelského planu je zalozeni nového podniku v oblasti
gastronomie, presnéji bistra a baru. Podnik ponese ndzev Adam’s Hole a bude zalozen
dvéma spolecniky. Ja jakozto prvni spole¢nik zde budu plsobit jako manazer a ucetni.
Druhy spole¢nik AK, diky vzdélani a dlouhodobé praxi v gastronomii bude mit na starosti
provoz a chod podniku. Pravni forma podniku je spole¢nost s ru¢enim omezenym se

zakladnim kapitalem 900 000 K¢ a planuje otevieni k 1. 8. 2021.

Tento koncept je vyjimecny v tom, ze se dva druhy provozii vzajemné doplni. V prvni
¢asti provozu bude podnik fungovat jako bistro, ve v§edni dny zacne v 6:30 a skonci ve
14:00. Béhem tohoto provozu, budeme nabizet snidané, brunche, obédy, vybérové kavy,
Caje a pfedev$im naSe domadci limonady. Nasledné se podnik zavie a pfipravi se na

vecerni provoz baru.

V druhé ¢asti provozu se podnik otevie v 17:00 a bude fungovat jako bar do 2:00,
v pfipadé vysoké navstévnosti je mozné zaviraci dobu posunout. V tomto provozu se
zamé&fime predevSim na prodej piv, koktejlli a lihovin. Co se jidel tyce v nabidce budou
pokrmy z ranni nabidky, samoziejmé& polévky a dale pivni speciality, jako jsou rizné
oblozené chleby, naklddané hermeliny, utopence, pfipadné mensi pochutiny, naptiklad
prazen¢ mandle. Pii veCernim provozu budou obcas probihat akustické koncerty a kazdy
ctvrtek bude zptistupnén tzv. ,,open mic*, kde ddme prostor za¢inajicim umélctim, ktefi
mohou ukazat svlij talent. V budoucnosti je mozné oteviraci dobu pozménit, dle
navstévnosti. V sobotu se podnik bude otevirat az v 9:00, ovSem zbytek dne bude
probihat stejné, jako v pfedeslych dnech a v nedéli bude fungovat pouze ,,bistro*. Bude
tedy otevieno od 9:00 do 14:00. Pro piehlednost, jsem provozni dobu shrnula do tabulky

¢islo 12.
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Tabulka 9: Provozni doba bistra a baru (Zdroj: Vlastni zpracovani)

6:30 - 14:00

17:00 - 2:00

9:00 - 14:00 17:00 - 2:00

9:00 - 14:00 ZAVRENO

Podnik je umistén na Moravském namésti, presnéji v prostorach Berglova palace. Byvalé
prostory restaurace jsou dlouhodobé¢ nevyuzivany, a proto jsem se rozhodla tento krasny
prostor ozivit. V pronajimaném objektu se nachdzi pln¢ vybavend kuchyné, misto pro bar,
dale prostor restaurace cca pro 50 lidi. Ve vyvySeném patie se nachazi dva mensi
prostory, které bych chtéla vyuzit jako galerii. Celkovy najem vcetné energii a internetu
by se mél pohybovat kolem 100 000,- K¢ za mésic. Cena ndjmu je jen orientacni, ale
provedla jsem prizkum cen prostoroveé podobnych nemovitosti v dané lokalité a pohybuji
se kolem 69 000 - 85 000 K¢ (29). V oddélené ¢asti kuchyné bude vyhrazené misto pro

lahvovani a etiketovani domacich limondd a pro nés vareného piva.

Vzhledem k celkovému konceptu podniku, budeme fungovat s dvousménnym provozem.
Pfi provozu ,bistra” se bude persondl sklddat z hlavniho kuchate, dvou pomocnych
kuchatti, hlavniho barmana a dvou ¢iSnikli/servirek, pficemz je jeden vzdy brigadnik.
V ramci vypomoci v kuchyni, budeme po dohodé nabizet jedno az dvé mista u¢iim

z gastronomickych skol.

Pti provozu ,,baru“ je sloZeni personalu nasledujici, hlavni kuchat, pomocny kuchat, dva
barmani a dva ¢iSnici/servirky. Budeme také vyuzivat uklidové sluzby a to dvakrat denné,
vzdy pted zacatkem jednoho zprovozi. V posledni tfadé je potieba alesponn dvou
brigadnikl na lahvovani a etiketovani ,,naseho* piva a ,,nasi“ limonady. Sluzby téchto

brigddnikli budeme vyuZzivat jednou tydné¢.
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Pokud by se navstévnost pii skutecném provozu lisila, bude provozni doba pozménéna.

5.1.2 Pravni forma podnikani

Jako pravni formu podnikéni jsem zvolila spolecnost s ru¢enim omezenym s dvéma
vlastniky. Spolu s mym spole¢nikem jsme do podniku kazdy vlozili ¢astku 450 000 K¢,
zakladni kapital tedy ¢ini 900 000 K¢. Pro zalozeni spole¢nosti jsme museli podepsat
zakladatelskou listinu ve form¢ notafského zapisu, dale zajiSténi sidla spolecnosti
s ruenim omezenym a vyfizeni potfebnych Zivnosti s.r.o. formou ohldSeni femeslné,
volné a koncesované zivnosti. Dale probéhl ndvrh a nésledny zapis spolecnosti do
obchodniho rejstiiku. Prvni z povinnosti nové vzniklé spolecnosti je jeji registrace u
mistné piislusného finan¢niho ufadu. Vydaje vynalozené na vznik spolecnosti byly ve

vysi 10 500 K¢.

5.1.3 Cile firmy a vlastniki

Cile firmy a vlastnikli jsem niZe rozepsala na nésledujici tfi roky, jak bych si vyvoj
podnikéni za jednotlivé roky ptfedstavovala. Tyto cile budou slouzit jako motivace pro

jejich dosazeni.

Prvni rok

vvvvvv

zakaznikd, ktefi s ndmi budou spokojeni a diky tomu rozsiii povédomi o nés. Tento cil
naplnim, pokud bude mésicni navstévnost alespont 2500 lidi a trzby budou Ccinit
minimalné 670 000 K¢. Aby byl tento cil splnén je nutné poskytnout perfektni servis,
vyborné pokrmy a napadité drinky. Na servis a prezentaci zaméstnanct budu klast velky
diiraz, a proto jim poskytnu i nékolik Skoleni. Dalsim krokem pro ziskdni zdkaznik(
budou akustické koncerty a umélecké vystavy v nasi galerii. V prvnim roce se také

zamétim na eliminaci nedostatkd, které se v pribéhu zahajeni podnikani objevily.
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Druhy rok

Pokud by byl podnik za prvni rok vynosny a §la by na odbyt ,,nase* limonéada, chtéla bych
dokoupit zafizeni na vyrobu limonad tzv. postmix a zacit s vyrobou samostatné.
V ptipadé, Ze by se tak stalo, rozsitila bych nabidku limonad o n€kolik druhti. Také bych

chtéla limonady nabidnout i konkurenénim podnikim a tim rozsifit prode;.

Treti rok

Ve tfetim roce je ziejmé, ze je podnik schopen dosahovat zisk. Pokud by tomu tak nebylo,
podnik bych zaviela, abych nadale neprodélavala. V pfipad¢ prvni varianty, bych se
chtéla zaméftit na zprovoznéni tzv. foodtrucki a jezdit s nasi nabidkou napoji a vybranych
pokrmil po riznych akcich, napt. po koncertech ¢i riiznych festivalech. Také bych chtéla
podnik rozsifit o hudebni klub, ktery by se nachazel pod prostory naseho podniku. Tento

prostor v Berglové paldci jiz je, my ho v§ak neméme prozatim v pronajmu.

5.2 Organizaé¢ni plan

Organizacni plan znazorfiuje vnitini uspofadani organizace. Zachycuje tedy jak jsou
organizovany cinnosti, které v organizaci probihaji a také rozd€leni pravomoci a

odpovédnosti jednotlivym zaméstnanciim.

G
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Obrazek 7: Organizacni struktura podniku, (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Majitel

Majitel podniku jsem ja, tedy Jana Hordkova a budu se starat predevSim o financni
stranku podniku. Tudiz vyplaceni mezd zaméstnanciim, placeni najemného, energii,
internetu atd. Kromé toho, budu zajistovat vedeni podniku a jeho marketing. Spolu
s provoznim podniku budeme shanét kapely, které by u nés vystoupily, pfipadné n¢jaké

vytvarné umélce, ktefi by vyuzili prostory galerie.

Provozni

Provozni podniku a zadroveil jeho spolecnik bude obstardvat objednavky u naSich
dodavatelli a tim zajiStovat plynuly chod provozu. Déle bude zodpovédny za personal
podniku a vedeni pohovort. Jeho tkolem je také kontaktovani stfednich kuchatskych

ucilist’ s nabidkou praxe pro jejich Zaky.

Séfkuchar a zastupce Séfkuchare

Séfkuchai se stara o fizeni kuchyné jako celku. Vymysli pokrmy pro jednotlivé meny.
Musi informovat provozniho o potiebnych surovindch, které je nutno dokoupit. Mél by
byt schopny rozd¢lit praci mezi pomocné kuchare, aby Sel provoz hladce. Bude pfijat na
zaklad¢ pohovoru s provoznim, pii kterém musi prokazat schopnosti vedeni a odbornost

vareni.

Pozice zastupce Séfkuchare bude vybrana pomoci provozniho a $éfkuchare, kteti uchazeci
nastini potfebné znalosti o fungovani kuchyné, o celkové myslence podniku a nabizenych

pokrmech. Pfi kazdé sméné musi byt bud'to Séfkuchat, nebo jeho zastupce.

Hlavni barman

Stejné jako u séfkuchare bude vybran pomoci pohovoru, kde by mél provozniho zaujmout
pfedeslou praxi a kreativnim piistupem k praci. Také musi nahlaSovat provoznimu
suroviny, které je nutno objednat. Bude provadét Skoleni pro pomocné barmany a
zajiStovat funkénost chodu placu, tedy jeho obsluhy. Nutnosti je znalost anglického

jazyka.
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Pomocny personal

Vybér pomocného barmana bude také zajiStén provoznim, avSak ho doplni hlavni
barman. Pomocni barmani budou celkem tfi, pficemz alespon jeden bude zamé&stnany
jako brigadnik. Pomocni kuchafi budou celkem ctyfi, pficemz dva u néas budou
zamé&stnani na hlavni pracovni pomér a dva zde budou vykonavat praxi, v ramci stiedniho

odborného uéiliste,

Servirky a ¢iSnici budou vybrani pouze provoznim a budou seznameni s tim, jak maji se
zakazniky jednat. Na této pozici budou celkem 4 servirky/CiSnici, pficemz alespon 2
budou brigadnici. Také je vyskolime, aby vystupovali profesionalné a precizné. Pomocni

barmani i s obsluhou, musi ovladat anglicky jazyk.

Na pozici uklidu budou najaté dvé brigadnice, které uklidi prostory pted kazdym
otevienim podniku, tedy 2x denné. Déle budu zaméstnavat dva brigddniky na lahvovani
a etiketovani ,,nasi* limonddy a ,,naseho* piva. Pro tuto ¢innost je vyhrazen dostatecné
velky prostor v kuchyni. Tito brigaddnici budou pracovat pouze jednou tydné, pficemz
naplni 200 1ahvi limonady a 200 lahvi piva. Pokud bude odbyt téchto produkti vétsi,

navysime kapacitu lahvi, pokud mensi, stav snizime.

V nésledujici tabulce jsem zobrazila nadklady na mzdy zaméstnanct a odvody statu za
socialni (24,8 %) a zdravotni pojisténi (9 %). V tabulce u barmand a obsluhy nejsou
zapoctena dyska. Mzdy u jednotlivych zaméstnancti byly zjistény pomoci primérnych

hrubych mési¢nich platl pro Ceskou republiku. (30)
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Tabulka 10: Mzdové naklady v K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani)

Majitel 1 35000 11830
Provozni 1 35000 11 830
Séfkuchat 1 25 000 8 450
Zastupce Séfkuchare 1 21 000 7098
Hlavni barman 1 17 000 5746
Pomocny kuchat 1 18 000 6 084
Pomocny barman 1 15 500 5239
Obsluha 2 15 500 5239

Cwem | w] wmw]  ams

V nasledujici tabulce jsou znazornény ndklady na ohodnoceni brigaddnikd, ptiCemz
predpokladam, Ze u nas podepsali prohlaseni o dani z piijmu. Pomocni barmani a obsluha
jsou placeni podle rozsahu odpracovanych hodin. V tabulce nejsou zapocitdna dyska.
Pomocni kuchati zde pracuji v ramci praxe, takze nemusi byt financné ohodnoceni, i
pfesto jim bude poskytnuta snizend mzda. Lahvovani bude ohodnoceno tkolovou mzdou,
kdy za kazdou naplnénou, zazatkovanou a etiketovanou lahev dostanou brigédnici 1 K¢.

Uklidové prace jsou také ohodnoceny hodinovou mzdou.

Tabulka 11: Naklady na mzdy brigadnikii a Zakii stredni Skoly v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pomocny barman 2 91 88 h 16 016
Obsluha 2 91 86 h 15 652
Pomocny kuchat 2 20 80 h 3200
Lahvovani 2 1 800 ks 1 600
Uklid 2| 110 40 h 8 800

Mgésicni nédklady vynaloZené na zaméstnance Cini celkem 288 784 K¢&.



5.3 Marketingovy a obchodni plan

V této cCasti se zaméfim na mikroprostfedi podniku, které zhodnotim pomoci
marketingového mixu tvofené¢ho ze 4P. Marketingovy mix bere v uvahu vybrany trzni
segment a zvolenou trzni pozici. V rdmci této analyzy 4P, dikladné rozvinu jednotlivé

nastroje, které ji tvoti, tedy produkt, cenu, distribuci a propagaci.

5.3.1 Marketingovy mix

Produkt

Produkt je jddrem marketingu, protoze tvoii nabidky na trhu a uspokojuje potieby
zakaznika. M¢é produkty jsou bud’to vyrobeny piimo v mém podniku, nebo ve spolupraci
s lokalnimi podnikateli. Budu davat vysoky diraz na kvalitu servisu, nebot’ spokojenost
zakaznika nestoji pouze na chuti, ale také na jeho prezentaci. Proto musi byt pokrm ¢i
napoj oku lahodici a servis ze strany obsluhy precizni. Jen tak docilime 100%

spokojenosti zakaznika.

V oblasti napoji urcité vyzdvihnu pivo vafené piimo pro mij podnik. Pozadala jsem
pivovar Koc¢ovny Kozi, zda by ho pro podnik neuvatil. Po n¢kolika konzultacich jsme
vytvofili recepturu, kterd mij podnik vystihuje. Jedna se o tradi¢ni ¢esky lezadk vareny na
plzensky zpusob, do kterého jsem si nechala pro osobitost pfimichat chmel Citra, ktery

pivu doda osvézujici nadech.

Také jsem oslovila spole¢nost Ekoprodukt s.r.o., kterd vyrabi Richardovu limonadu.
Spolecné jsme vytvorili jemné sycenou limonadu pro podnik Adam‘s Hall s ptichuti
borovice a ostruziny. Limonada je pfipravena z kvalitnich pfirodnich surovin z ru¢né
ptipraveného sirupu podle tradi¢ni receptury, bez konzervantii, barviv a umélych sladidel.

Od Richardovy limonady budu odebirat i jejich vyrobky.

Oba ,,nase* produkty (pivo i limonada) mi budou dovazet v sudech. Staceni do ldhvi si
Jiz zajistim sama, pfimo v mém podniku. Po zéatkovani ldhvi prob&hne pasterace a

nasledné se lahve pomoci etiketovaciho zatizeni polepi.

65



Dale se budou v podniku vafit doméci sirupy ze sezonnich surovin, napiiklad z bezového
kvétu, malin, jahod, maty, angresStu, pampeliSek, kopftiv atd. Z téchto sirupti se budou na
baru vytvéfet sycené i nesycené limonddy podle ptani zakaznika. Tyto limonady je mozné
také stocCit do sklenénych lahvi, budou mit v§ak Zivotnost pouze po dobu 4 dni. Napojovy
listek bude také doplnén o michané alkoholické napoje, pivni specidly, lihoviny, likéry a
moravska vina. Déle si v tomto podniku mtizete dat vybornou vybérovou kévu z mistni

prazirny Rebelbean ¢i kvalitni sypany ¢aj od spole¢nosti OXALIS.

Mezi dalsi hlavni produkty podniku budou samoziejmé chutné pokrmy, postavené na
kvalitnich surovindch od lokélnich dodavateli. Nabidka pokrml se bude pravidelné
obménovat podle sezonnich surovin, budou zde vSak vzdy zastoupeny jak masové, tak
vegetarianské 1 veganské pokrmy. Snidané budou hlavné s bagely, které si v podniku
budeme péct samy a budou také vzdy obsahovat i vegetarianské a veganské varianty.
Totéz plati také u hlavnich chodt. Bagely se dale vyuziji i pfi vecerni nabidce, kde budou
v trochu syt€j$i verzi. Vecerni nabidka bude také obohacena naptiklad o oblozené chleby,

Skvarky ¢i batatové chipsy. Pro lepsi piehled je nize uvedeno orienta¢ni menu.

Pfidanou hodnotou nabizen¢ho produktu je pifijemné prostiedi a atmosféra podniku,
kterou tvofi ptilezitostné akustické koncerty, Ctvrtecni vystoupeni za¢inajicich umélct, a
pfedevsim vystavy ve vyvySeném patie naseho podniku. Dale bych zde mohla zafadit i

projekt, kdy 1 K¢ z kazdého nabizeného produktu ptijde na podporu kultury v Brné.

Cena

Zasadni fakt pti tvorbé ceny je, aby cena za dany produkt pokryla vydaje na ni vynalozené
a zaroven by méla vykazovat urcity zisk. Pfi tvorbé ceny budu piihlizet k nakladim,
poptavce a predevsim k cendm u konkurence. Ptili§ vysoka cena miize odradit zakazniky,
naopak piinizké cen¢ miize produkt ptisobit nekvalitné, a hlavné nebude tvofit dostatecné

vysoky zisk.
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Cenovou politiku lze chapat i jako mnozstvi penéz, které jsou zakaznici ochotni zaplatit
za dany produkt ¢i sluzbu. Pro tvorbu ceny vyuziji nakladové metody, kterd se provadi

pfiraZkou neboli marzi. Prodejni cena je tedy souctem ndkladl a marze.

Ceny u jednotlivych konkurentli jsem zkoumala ve vSech ¢astech menu. Nasledné jsem
ceny jednotlivych druhti pokrmi a ndpojti zprimerovala a uvedla do nasledujici tabulky.
Ceny v tabulce pfedstavuji horni mez. Nechci, aby ceny byli vyssi nez u konkurence,
avsak také nechci na produktech a sluzbach prodélat, proto zvolime cenu nékde uprostied.
Ceny jsem odvodila od cen konkurence, pti¢emz byly u jednotlivych pokrmt secteny a
nasledné zprimérovany.

Tabulka 12: Priumérna prodejni cena konkurence (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Prumérna prodejni cena v K¢
Snidané 95,67
Polévky 47,25
Masité pokrmy 196,75
Vegetarianské pokrmy 159,4
Veganské pokrmy 139,1
Dezert 77,2
Nealkoholické népoje 50,75
Pivo 441
Michané népoje 126,6
Tvrdy alkohol 83,4
Teplé napoje 53,5

V nésledujici tabulce jsou rozepsany naklady na jednotlivé pokrmy orienta¢niho menu a

jejich prodejni cena. Pfi tvorbé cen jsem se inspirovala cenami konkurence, jejichz

praméry jsou uvedené vyse.
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Tabulka 13: Priimeérné naklady a prodejni cena na pokrmy a napoje v K¢ za 1 porci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev Néklady | Prodejni cena
Masité snidané 31,83 98
Opeceny bagel, smetanovy syr, kopr, uzeny losos, smés klickua 42,65 98
Opeceny bagel fazolova pasta, slanina, smazena cibule, cheddar 21,05 98
Vegetarianské snidané 15,52 86
Opeceny bagel, michana vajicka s parmezéanem, salatek, rajce 14,2 86
Opeceny bagel, grilovany kozi syr, Cervena fepa, salatek, dresing 16,84 86
Veganské snidané 10,78 81
Opeceny bagel, hummus z ¢ervené ocky, salatek, gran. jablko 11,46 81
Opeceny bagel, ara§idové maslo, maliny, prazené mandle 10,1 81
Polévky 6,4 40
Hovézi vyvar 8,1 40
Hraskovy krém 4,7 40
Masité pokrmy 48,7 169
Fish and chips s cibulovym chutneym a citronovou majonézou 53,9 179
Masové koule, omacka z peCenych paprik, tagliatelle 435 159
Vegetarianské pokrmy 24,2 135
Tvarohové knedliky s borivkami a vanilkovou omackou 32,1 140
Smetanové rissoto s parmezanem a smési klicku 16,4 130
Veganské pokrmy 214 129
Cerna &ocka s houbami a peenymi rajéaty 20,5 119
Zapeceny lilek s rajcaty, fazolemi a uzenym tofu 223 139
Dezerty 8,7 45
Cokoladové brownies 8,2 35
Mrkvovy dort 9,2 55
Vecderni bagely 31,83 98
Bagel s trhanym hovézim, ¢ervenym zelim a BBQ omackou 36,2 109
Bagel s jatrovo-zeleninovou smési, cheddar 27,46 87
Vecerni chleby 5,1 45
Chleba s domaci vepfovou pastikou, Cervena cibule, petrzelka 4,1 45
Chleba s hummusem z ¢ervené ¢ocky, granatové jablko 6,1 45
Vecerni ,hamky* 8,9 59
Batatové chipsy 23 49
Skvarky s mini bagely 8,2 59
Utopenec s mini bagely 13,4 64
Nakladany hermelin s mini bagely 11,7 64
Nealkoholické napoje 0,51 16,3 45
»Nase* limonada 0,331 15,3 45
Pivo 0,51 12,3 45
»Nase“ pivo 0,51 v lahvi 15 45
»Nase“ pivo 0,51 ¢epované 12 40
Michané napoje 15,4 95
Tvrdy alkohol 14,6 45
Kava 7,6 45
Caj 20,72 55
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Marketingova komunikace

Komunikace je nejviditelnéjsi slozkou marketingového mixu. Pomoci ni se zviditeliiuje
podnik i nabizeny produkt a tim zvySuje poptavku k navstéveé podniku. Hlavnim cilem je
vybudovani kvalitnich a dlouhodobych vztaht se zakazniky. Ze zacatku podnikani bych
zvolila vice druhti reklamnich kanald, jako je radio, noviny ¢i socialni sité. Tyto reklamy
bych spustila dva tydny pfed samotnym otevienim podniku, aby se lidem dostal vice do
podvédomi. V reklamé musi zaznit misto, kde nds najdou a datum slavnostniho otevieni.
Pro reklamu v radiu jsem zvolila radio Krokodyl, protoze je nejposlouchanéjsim radiem
v Brné a pro reklamu v novinach jsem vybrala mési¢nik KAM v Brné. Jedna se o ¢asopis,
ktery mapuje kulturni a spolecensky zivot v Brn€¢ a jeho okoli. Byl tedy volbou ¢islo
jedna. Pfi slavnostnim otevieni bych poté zdarma nabizela ochutnavky pokrmu
podnikového menu ve formé jednohubek a také by byla vyhrazena 30L becka ,,naseho*

piva a 30L becka ,,nasi* limonady na welcome drinky.

e Cena reklamy v radiu na 2 tydny stoji 5 000 K¢, pfi¢emz 20vtefinovy spot zazni
4krat za den. (27)
e Cena za reklamu v Casopise ¢ini 6 000 K¢, jedna se o PR ¢lanek, ktery obsahuje

500 znak + fotografii. (28)

Jako hlavni marketingovy ndstroj budu vyuzivat pfedev§sim socidlni sit€¢ a webové
stranky. Vyhodou reklamy na socidlnich siti je to, Ze jsou zdarma, tedy pokud si
nepfiplatim za zviditelnéni piispévka. Tuto funkci vSak nevyuziji. VE&fim, ze se do
podvédomi lidi dokdze podnik dostat i bez toho. Podle dotaznikového Setieni jsem
zjistila, Zze dulezitymi faktory pro vybér navstévy tohoto typu podniku je dilezité i
doporuceni, ptedesld zkuSenost a personal, proto vSichni musime vystupovat
profesiondlné a zajistit, aby se v podniku zékaznici citili pfijemné a radi se k nam vraceli.

Diky tomu napomtzeme dobrym zpétnym odezvam.

Facebook

Zalozeni facebookového profilu neni nic slozitého. Budou zde k dispozici zakladni
informace o podniku jako je adresa, oteviraci doba, pfedstaveni konceptu a aktualni
nabidka. Facebook budu pro komunikaci se zakazniky vyuzivat kazdy den

prostiednictvim fotek nebo piispévky o novinkéch podniku.

69



Instagram

Dalsi socidlni sit’, kterou budu vyuzivat je Instagram. Zde budou obdobné informace jako
na Facebooku, avSak tato socidlni sit’ je pfedev§im o fotografiich. Je to skvély zptsob pro
prezentaci podniku a taky o jeho aktualnim déni pfedevsim diky tzv. ,,Insta Stories®, kde
se zvetejiuji ptispévky jen na 24 hodin, nasledné dojde k jejich smazéni. U tohoto profilu
bude kladen diiraz na kvalité obsahu a fotografii. Tim bude docileno, aby profil ptsobil

uceleng a profesionalng.

Webové stranky

Webové stranky jsou pro nas$ podnik nutnosti. Kromé zdkladnich informaci, jako je
oteviraci doba, aktudlni nabidka, jak to v prostfedi podniku vypada nebo kde nas mohou
zakaznici najit, zde bude uveden piib¢h a vize mého podniku nebo blizsi informace o
spolupréci s dodavateli. Pomoci webové stranky si zakaznici také mohou zakoupit ,,nasi*
limonadu nebo ,,nase* pivo. Pro zalozeni webovych stranek vyuziji kamarada, ktery

pracuje v odvétvi IT.
e Cena bude ¢init 2 000 K¢, néslednou spravu si zajistim sama.

Néklady na marketingovou komunikaci budou pouze jednordzové a jsou shrnuty
v tabulce nize.

Tabulka 14: Marketingovy rozpocet v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Reklama v radiu Krokodyl 5000

Reklama v ¢asopisu KAM v Brné 6 000

Tvorba webovych stranek 2 000

Welcom drink pfi slavnostnim otevienim 1 500
Distribuce

Umisténi podniku hraje velkou roli pro jeho UspéSnost a v mém piipad¢ jde o samé
centrum déni, nebot’ se podnik nachdzi na Moravském namésti v krasnych prostorach

byvalého Berglova palace. Velkou vyhodou je plné€ vybavena kuchyn a bar, dale se zde
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nachazi prostory pro hosty, sklad, zazemi pro zaméstnance, kancelai a vyvySené patro

z kterého chceme udé¢lat galerii.

Ptimo u bistra/baru je zastavka MHD a o par metri déle jsou podzemni dvoupodlazni
parkovaci gardze u Janackova divadla se 400 parkovacimi misty. Jelikoz se podnik
nachdzi v centru mésta je dostupnost podniku velmi dobra, jak pro ndvstévniky z centra i
z ptiméstskych casti.

Pii zac¢atku podnikani bude prodej probihat piimo kone¢nym zdkazniklim, do budoucna
vSak mam vizi dodévat ,,nasi“ limonadu a ,,nase* pivo do mistnich podnikti. Pokud se
,»nasi“ limonad¢ povede, chtéla bych rozsitit vyrobu o dalsi druhy, pfipadné nakoupit
postmixy pro celkovou vyrobu a tim bych se stala pfimymi vyrobcem. Chceme také

vyuzivat sluzeb Dame jidlo a Wolt pro rozvazeni jidel a napojt ptimo domt.

5.4 Finan¢ni plan

Ve finan¢nim planu je zapotiebi vytvofit zahajovaci rozvahu, ve které se promitne
majetek pottebny pro rozbéh a samotny vznik podniku, coz pfedstavuje stranu aktiv a

samoziejmé jeho financovani, stranu pasiv. Majetek se déli na dlouhodoby a ob&zny.

Dlouhodoby majetek se sklada z vybaveni podniku a je rozdéleny do tii ¢asti: technické
vybaveni, pod kterym si miizeme piedstavit naptiklad stroj pro plnéni lahvi, etiketovaci
stroj, pocita¢, odkoupené kuchyiiské vybaveni, pokladni a ti€etni software atd. Dalsi cast
tvofi ndbytek a posledni ¢ast drobny majetek, sem fadime napiiklad talife, pfibory,
sklenice, kancelarské potieby atd. Podrobné rozepsané vybaveni i s cenami a dodavateli

najdete v piiloze 1.

Do obézného majetku se zahrnuji zdsoby a také penize na bézném Uctu a v hotovosti na
pokladné. Z penéz na bézném UCtu budou placeny prvotni ndklady pro zahdjeni
podnikéni. Zatfadim sem nejprve naklady, které byly vynaloZeny na zaloZeni spole¢nosti
(sepséni zakladatelské listiny, ziskani Zivnostenskych listl, vypisy z rejstiiku trestl, zapis

do obchodniho rejstiiku atd.). Vyse téchto nakladi ¢ini 10 237 K¢.
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Dale bude z bézného uctu vyplaceno najemné a zalohy na energie, pojisténi, mzdy
zamé&stnancl, marketing atd. Penize v hotovosti na pokladné budou slouzit pii bézném

provozu v hodnoté 18 000K¢.

Velikost zasob zjistime odhadem pomoci vypoctu ziskané¢ho z primérnych nakladi
surovin na ptipravu pokrmi a ndpojl, pficemz musime zasoby rozpocitat na 2 ¢asti, tedy
na zasoby pro bistro a zvlast pro bar. Jednotlivé polozky, z nichz byly ziskany tyto
praméry jsou uvedeny v tabulce ¢islo 10, kterd se nachézi v marketingové ¢asti, kde se

popisuje produkt podniku.

Tabulka 15: Priumeérné naklady na suroviny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Snidané 19,38
Polévka 6,4
Hlavni chod 31,43
Dezert 8,7
Vecerni bagely 31,83
Oblozené chleby 5,1
Hamky (Skvarky, batatové chipsy..) 8,9
Nealkoholické népoje 15,8
Alkoholické napoje 16,4
Teplé napoje 14,16

Pti provozu bistra o¢ekavam, ze si zdkaznik vzdy objedna jeden vétsi pokrm (zprimeéruji
tedy snidani a hlavni chod: 25,4), jeden mensi pokrm (primér polévky a dezertu: 7,55) a
jeden napoj (vypocitam tedy primérny néklad za nealko, alko a teply népoj: 15,45).
25,4 + 7,55+ 15,45 =48,4 K¢ / osoba

Pti provozu baru pocitam s tim, ze si zakaznik objedna alespoii jeden pokrm (zpriméruji
tedy nabidku pokrmu: 15,28) a minimalné¢ dva ndpoje (opét musim zpramérovat

alkoholické a nealkoholické népoje: 16,1)
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15,28 + 16,1 = 31,38 K¢ / osoba

Po secteni predchozich vypocta vyjde surovinovy naklad za jednu osobu na den:

48,4 + 31,38 =79,78 K& / osoba / den

Dale pocitejme s 50 % obsazenosti, tedy pii celkové kapacité 50 mist, je prumérny pocet
zakaznikl 25. Déale mizeme predpokladat, Ze se stoly béhem obou smén obméni zhruba

dvakrat. Pii provozu bistra a baru je tedy primérny denni surovinovy naklad nasledujici:

100 * 79,78 =7 978 K¢ / den

Jelikoz je nasi zasadou varit pouze z Cerstvych a kvalitnich surovin a planujeme je
nakupovat alespon dvakrat tydné, budu pocitat s vydaji na 12 dni. Jelikoz se oteviraci
doba naseho podniku jednotlivé dny lisi, bude tato nerovnomeérnost predstavovat tzv.

rezervu v piipadé ne¢ekanych udalosti.

7978 *12=95 736 K¢

Do celkovych zasob je nutné zapocitat také lahve, zatky a samolepici etikety. Naklady

pro jednotlivé polozky jsou rozpocitany v tabulce niZe.

Tabulka 16.: Naklady na lahvovani v K¢ (Zdroj: Viastni zpracovani podle (31))

Lahev Longneckt 0,51 (pivo) 5032
Lahev Longneck 0,331 (limo) 4744
Korunkové zatky 192
Samolepici etikety 455,44

Celkové mési¢ni zasoby jsou tedy v hodnoté 106 160 K¢.

V nasledujici tabulce jsem shrnula veskeré vydaje vynalozené pro prvni mésic provozu

podniku v K¢.
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Tabulka 17: Celkové pocatecni vydaje pro 1. mésic provozu v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zalozeni spole¢nosti 10237
Pronajem prostoru 85000
Zaloha na energie a vodu 15000
Mzdy 288784
Marketing 14500
Internet véetné Wi-Fi routeru 904
Provozni prostiedky 5000
Pojisténi pro podnikatele 555
Mobilni tarif 350

Celkové pocatecni vydaje pro uvodni mésic ¢ini 415 330 K¢. Chcei mit vSak na uctu
rezervu pro necekané vydaje v hodnoté 228 253 K¢, coz zvySuje hodnotu bankovniho

uctu na 643 583 K¢.

Jak jiz bylo feceno vyse, druhou stranu rozvahy predstavuje financni vyjadieni aktiv.
Kazdy spole¢nik do podniku vlozil 450 000 K¢, zakladni kapital tedy tvoti 900 000 K¢,
coz nebude stacit na pokryti veskerych vydajt, a proto musim zajistit cizi zdroje formou

averu.

Ziidila jsem uvér Expres Business od banky MONETA v hodnoté¢ 300 000 K¢,
s trokovou sazbou 5,9 %. Uvér bude splacen po dobu &tyf let, probéhne tedy 48 splatek
v hodnot¢ 7 331 K¢, bude tedy pieplaceno 51 877 K¢.

Vsechny tyto idaje se promitnou v zahajovaci rozvaze.
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Tabulka 18: Zahajovaci rozvaha v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek 432 257 | Vlastni kapital 900 000
Ztizovaci vydaje 200 000 | Zakladni kapital 900 000
Software 13 386
Samostatné movité véci 218 871
ObéZny majetek 567 743 | Cizi zdroje 100 000
Zasoby 106 160 | Uvér 300 000
Bézny ucet 643 583
Pokladna 18 000

Ziizovaci vydaje v rozvaze predstavuji vybaveni kuchyné odkoupené od ptedchoziho

majitele.

Odpisy

V samostatném movitém majetku je zahrnuto technické vybaveni jako jsou stroje pro
plnéni, etiketovani a zatkovani ldhvi, nabytek, monitory a drobné zatizeni baru a kuchyné
atd. Tento majetek patii do 2. odpisové skupiny a bude se odepisovat 5 let. V prvnim roce
se pocitd s 11% sazbou a v dalSich letech se sazbou 22,25 %.

Tabulka 19: Odpisy v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 194 795 24 076 24 076
2. rok 146 096 48 699 72775
3. rok 97397 48 699 121 474
4. rok 48 698 48 699 170 173
5. rok 0 48 698 218 871




5.4.1 Vyhled hospodareni spole¢nosti

Abychom mohli zjistit, jestli je na$ podnik profitujici, musime nejprve vyjadrit mésicni
naklady a ptijmy, k ¢emuz slouzi vykaz ziskl a ztrat. Vykaz ziski a ztrat jsem zobrazila
pro tii varianty, tedy pesimistickou, realnou a optimistickou. Jednotlivé varianty jsou

podrobnéji popsany nize.

Prijmy

Ptijmy z naseho podniku budou ziskany pomoci prodeje pokrmil a népojii nabizenych
v naSem bistru a baru. V piredeslé ¢asti jsem pomoci kalkulace surovinovych nakladi pro
jednotlivé pokrmy zjistila odhad zasob. Také jsem diky konkuren¢nim cendm podobnych
pokrmil vytvotily primérnou prodejni cenu pokrmt a napojt. Tyto ceny jsou rozepsané
v tabulce 15. Na zaklad¢ téchto tdaju jsem byla schopna odhadnout hruby zisk podniku
a marzi jednotlivych produktt. Diky tomu mohu vypocitat primérné trzby podniku. Budu
vychazet z konzumace stejn¢ jako pii zjiStovani zasob. V tabulce €. 20 jsem znazornila
hruby zisk pro jednotlivé pokrmy a napoje, vypoctené jako rozdil primérné prodejni ceny

a prumérnych naklada za suroviny.

Tabulka 20: Marze a hrubé rozpéti v K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Snidané 19,38 88,3 68,92 78,05 %
Polévka 6,4 40 33,6 84 %
Hlavni chod 31,43 1443 112,87 78,22 %
Dezert 8,7 45 36,3 80,67 %
Vecerni bagely 31,83 98 66,17 67,52 %
Oblozené chleby 5,1 45 39,9 88,67 %
Hamky 8,9 59 50,1 84,91 %
Nealkoholické 15,8 45 29,3 64,88 %
Alkoholické 16,4 56,25 39,85 70,84 %
Teplé napoje 14,16 50 35,4 70,8 %
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Pesimisticka varianta

Nejprve zjistim primérny hruby zisk na osobu a nasledné budu pocitat s obsazenosti
restaurace. Pfi vypocCtu hrubého zisku vychdzim ze stejnych ptedpokladld jako pfi
zjiStovani primérnych zasob, tedy pfi chodu bistra predpokladam, Ze si kazdy zédkaznik
objedna snidani nebo hlavni chod (pramér téchto dvou pokrmt dava: 90,9 K<) jeden dalsi
pokrm (primér polévky a dezertu: 34,95 K¢) a jeden napoj (tedy pramér alko, nealko a
teplého néapoje: 34,85 K¢).

90,9 + 34,95 K¢& + 34,85 K& = 160,7 K¢

Pii provozu baru je predpoklad objednavky nédsledujici: jedno jidlo (prameér jidel
z veCerni nabidky: 52,06 K<) a dva népoje (pramér alko a nealko népoji: 34,6 K<)
52,06 +2 * 34,6 = 121,26 K¢

Primérny hruby zisk na osobu za den zjistim po secteni piedeslych vypocta, tedy:

160,7+ 121,26 = 281,96 K¢ zaokrouhlim na 282 K¢.

Pti pesimistické varianté pocitdm s 15 % obsazenosti, tedy pti celkové kapacité 50 mist
to déla 7,5 osob. Déle pocitam s tim, Ze v pond¢€li az patek se navstévnici pii provozu
bistra obméni dvakrat a o vikendu jeden a pul krat. Pti provozu baru predpokladam, ze se
zakaznici v pond€li az ve Ctvrtek obméni pouze jedenkrat, v patek a v sobotu dvakrat.
Nyni mohu vy¢islit tydenni primérny hruby zisk:

(7,5*5*2)+(7,5*2*1,5)+(7,5*%4)+(7,5%2*2)*282=157,5*282=44 415 K¢

Me¢sicni hruby zisk pak ¢ini 177 660 K¢ a rocni 2 131 920 K¢

Pii zjistovani primérnych zasob jsem zjistila, Ze primérny denni naklad na osobu je
79,78 K¢, pii pesimistické varianté budou tydenni naklady nésledujici:

79,78 * 157,5 = 12 565,35 K¢

Mgésicni surovinové naklady jsou tedy ve vysi 50 261 K¢ a ro¢ni 603 132 K¢.
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Jelikoz pii pesimistické varianté neni provoz tak nabity, nebude potifebova brigadnikli na

pozici pomocného barmana, kuchate a obsluhy. Pocet brigddniki v oblasti lahvovani a

uklidu se snizi na jednoho, diky tomu snizime mzdové néklady.

Nyni mém potiebné informace pro tvorbu vykazu ziskt a ztrat pro 1. rok podnikani. Dale

predpokladam, ze se v kazdém dal$im roce zvysi piijem o 5 %, zvysi se tedy 1 ndklady na

suroviny.

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty za 1. rok podnikani v K¢ — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Trzby 2131 920 2238 920 2 350 846 2 468 388
Vynosy 2131920 2238920 2 350 846 2 468 388
Suroviny 603 132 633 288 663 445 693 602
Lahvovani 125076 125076 125076 125076
Mzdy véetné SP a ZP 2 984 592 2 984 592 2984 592 2984 592
Energie vcetné vody 180 000 180 000 180 000 180 000
Niaklady variabilni 3892 800 3922 956 3953113 3983 450
Marze -1760880 | -1684036 | -1602267| -1515062
Néjemné 1 020 000 1 020 000 1 020 000 1 020 000
Pojisténi 6 660 6 660 6 660 6 660
Internet v¢. prondjmu routeru 10 848 10 848 10 848 10 848
Mobilni tarif 4200 4200 4200 4200
Odkoupené vybaveni 200 000 0 0 0
Odpisy 24076 48 699 48 699 48 699
Urok z Givéru 87972 87972 87972 87972
Naklady fixni 1363 756 1388379 1388 379 1388 379
Zisk/ztrata pred zdanénim -3093388 | -3072415| -2990646 | -2903 441
Dan ze zisku 19 % 0 0 0 0
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Vykaz zisku a ztrat za prvni rok podnikéni pii pesimistické varianté vysel ztratové, a to
vice nez 3 mil. K¢.

Tabulka 22: Vykaz cash flow pro 1. rok v K¢ — pesimistickad varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Penize na zac¢atku obdobi 246 253
Zisk/ztrata po zdanéni -3 093 388
Penézni prostiedky na konci obdobi -2 847 135

V prvnim roce podle pesimistické varianty by se podnik dostal do ztraty vice nez 3
miliony K¢ a v nasledujicich letech ztrata trva. V tomto ptipad¢ tedy neni nutné pocitat

dobu navratnosti a podnik uzavieme, abychom nezvySovali dluhy.

Realna varianta

Pro redlnou variantu pocitame s 35 % obsazenosti, tedy primérné 18 osob. Dale pocitam
s tim, Ze se zékaznici v pondéli az patek pii provozu bistra obmeéni tfikrat a o vikendu
dvakrat. Pfi provozu baru se v pond¢li az ctvrtek vystiidaji dvakrat a v patek a v sobotu
tiikrat. Primérny hruby zisk na osobu jiz znam z piedchozich vypoctl a ¢ini 282 K¢ na
osobu. Vypocitam si tedy primérny hruby zisk za tyden pfi redlné varianté.

(I8 *5*3)+ (18 * 2 *2)+ (18 * 4 * 2) + (18 * 2 * 3) * 282 = 504 * 282 = 167 508 K&

Mésicni hruby zisk pak ¢ini 670 032 K¢ a roéni 8 040 384 K¢.

Dale vime, ze primérny denni naklad na osobu je 79,78 K¢&. Pii redlné varianté jsou
tydenni primérné naklady 47 389 K¢, mésicni 189 557 K& a ro¢ni 2 274 687 K&.

V pfistich letech podnikani pfedpokladam, Ze se v kazdém roce navysi piijmy o 5 %, tim
se navysi 1 ndklady zdsob a dale se zméni ceny v odpisovani majetku. Pocitam s tim, Ze

se ceny surovin nezmeni.
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Tabulka 23: Vykaz zisku a ztraty v K¢ — realna varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby 8 040 384 8442 403 8 864 523 9307 749
Vynosy 8 040 384 8 442 403 8 864 523 9307 749
Suroviny 2 274 687 2388421 2507 842 2 633234
Lahvovani 125076 125076 125076 125076
Mzdy vcetné soc. a zdrav. poj. 3 465 408 3 465 408 3 465 408 3 465 408
Energie vcetné vody 180 000 180 000 180 000 180 000
Naklady variabilni 6045171 6 158 905 6278 326 6403 718
Marze 1995 213 2283 498 2586 197 2904 031
Néjemné 1 020 000 1 020 000 1 020 000 1 020 000
Pojisténi 6 660 6 660 6 660 6 660
Internet véetné pronajmu routeru 10 848 10 848 10 848 10 848
Mobilni tarif 4200 4200 4200 4200
Odkoupené vybaveni 200 000 0 0 0
Odpisy 24 076 48 699 48 699 48 699
Urok z Givéru 87972 87972 87972 87972
Naklady fixni 1552 009 1433 356 1433 356 1433 356
Zisk/ztréata pred zdanénim 443 204 850 142 1152 841 1470 675
Dan ze zisku 19 % 84 208 161 526 219 039 279 428

Podle redlné varianty je prvni rok podnikani ziskovy, a to ve vysi 384 307 K¢&. V dalSich

letech se ziskovost zvysi a v tabulce lze vidét, Ze se investice navrati do dvou let.

Tabulka 24. Vykaz cash flow v K¢ — realna varianta (Zdroj: Viastni zpracovani)

Penize na zac¢atku obdobi 246 253 | 630 560 1344 486 |2 349 544
Zisk/ztrata po zdanéni 384307 | 713 926 1 005058 | 1262504
Penézni prostiedky na konci obdobi | 630 560 | 1344 486 | 2349 544 | 3 612 048




Optimisticka varianta

V tomto scénafi jsem pocitala s 50 % obsazenosti, coz je 25 osob. Déle pocitdm s tim, ze
se zékaznici v pondéli az patek pii provozu bistra obménti tfikrat a o vikendu dvakrat. Pti
provozu baru se v pondéli az Ctvrtek vystfidaji dvakrat a v patek a v sobotu tfikrat.

Primérny hruby zisk na osobu ¢ini 282 K¢ na osobu a tydenni je nasledujici.

(25 %5 % 3)+ (25 %2 * 2) + (25 * 4 * 2) + (25 * 2 * 3) * 282 = 975 * 282 = 274 950 K&

Mg¢sicni hruby zisk je tedy 1 099 800 K¢ a rocni je 13 976 600 K&.

Primérné tydenni néklady jsou ve vysi 77 786 K¢, mésicni ¢ini 311 142 K¢ a rocni
3 733 704 K¢. Ve druhém a tfetim roce predpokladdm navyseni piijmti o 5 % a ve ¢tvrtém

o 10 %. Dale pocitam stejné jako pfi redlné varianté
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Tabulka 25: Vykaz zisku a ztraty v K¢ — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby 13976 600 | 14 675430 | 15409201 | 16 950 121
Vynosy 13976 600 | 14 675430 | 15409201 | 16 950 121
Suroviny 3733704 | 3920389 | 4116408 | 4528048
Lahvovani 125076 125076 125076 125076
Mzdy v¢. SP a ZP 3465408 | 3465408 | 3465408 | 3465408
Energie vcetné vody 180 000 180 000 180 000 180 000
Niaklady variabilni 7504188 | 7690873 | 7886892 | 8298532
Marze 6472412 | 6984557 | 7522309 | 8651589
Néjemné 1020000 | 1020000 | 1020000 | 1020000
Pojisténi 6 660 6 660 6 660 6 660
Internet v¢. prondjmu routeru 10 848 10 848 10 848 10 848
Mobilni tarif 4200 4200 4200 4200
Odkoupené vybaveni 200 000 0 0 0
Odpisy 24076 48 699 48 699 48 699
Urok z Givéru 87972 87972 87972 87972
Naklady fixni 1552009 | 1376632 1376632 | 1376632
Zisk/ztréata pred zdanénim 4920403 | 5607945 | 6145677 | 7274957
Dan ze zisku 19 % 934876 | 1065509 | 1167678 | 1382241

Pii scénafi optimistické varianty vySel v prvnim roce podnikani zisk ptes 4 mil. K¢ a

v nésledujicich letech stale roste. Z tabulky je zifejmé, ze se investice vraci hned po

prvnim roce podnikéni.

Tabulka 26: Vykaz cash flow v K¢ — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Penize na zac¢atku obdobi 246 253 4231781 | 8774217 13752216
Zisk/ztrata po zdanéni 3985528 4542436 | 4977999 5892715
Penézni prostiedky na konci obdobi | 4 231 781 8774217 | 13752216 | 19644931




5.5 Harmonogram realizace projektu

Podnik bych rada otevtela v lednu pfistiho roku a celkova ptiprava potrva 6 mésict.

Zalozeni a vznik spole¢nosti s ru¢enim omezenym — pribeh tohoto procesu trva
cca tficet dni, kdy sepisujeme zakladatelskou listinu, ziskdvame vypisy
z trestnich rejstiikl, zddame o zapis do obchodniho rejstiiku atd.

Ziskani uvéru — dva tydny.

Tvorba webovych stranek bude zajiSténa kamaradem, ktery se v této IT oblasti
pohybuje. Zabere to nejspis dva tydny.

Vybaveni podniku — néabytek, software, barové nacini, kancelarské potieby.
technologické vybaveni atd. Pocitdm se tfemi tydny.

Hledani zaméstnancli — tvorba inzeratli s nabidkami prace, pohovory a vybérova
fizeni. Ziskani potfebnych uchazecl o préci potrva asi meésic.

Tvorba jidelniho listku — dva tydny.

Vyftizeni reklamy v radiu a Casopisu, naplanovani slavnostniho otevieni probéhne
béhem jednoho tydne. Reklama v radiu nasledné pobézi tyden pied a mésic po
zahdjeni provozu. Reklama v ¢asopisu Kam v Brné bude jeden mésic

Nékup zasob a surovin — tyden.

Ptichystani prodejny na provoz zabere tyden.

Otevieni podniku — Leden 2022.
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Tabulka 27 Ganttitv diagram (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zalozeni a vznik
spole¢nosti

Ziskani avéru

Tvorba webovych
stranek

Vybaveni podniku

Hledani
zaméstnancu

Tvorba jidelniho
listku

Zajisténi propagace

Ptichystani prodejny
k provozu

Nékup zasob a
surovin

Otevieni podniku

5.6 Hlavni predpoklady uspéSnosti projektu

5.6.1 SWOT analyza

Ve SWOT analyze zhodnotim vSechny stranky podnikatelského planu, tedy silné a slabé
stranky, pfilezitosti a hrozby, pfi¢emz silné a slabé stranky vychazi z nyné¢jSich poznatk
a predpokladi. VSechny ziskané aspekty jsou zobrazeny v grafu SWOT matice.
Jednotlivé faktory SWOT analyzy jsou sefazeny podle vyznamnosti. Potadi silnych a
slabych stranek jsem sefadila pomoci parového porovnani. Piilezitosti a hrozby jsou
sefazeny podle velikosti dopadu a pravdépodobnosti jejich vyskytu. Tento postup se

nachazi v ptiloze 4.

84



Tabulka 28: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

podniku

S1) Kvalitni a ¢erstvé suroviny 1.-2. | W1) Vysoka konkurence 1.
S2) Doméci vyroba 1.-2. | W2) Nezndmost o podniku 2.
S3) Umisténi bistra/baru 3. W3) Prostory v pronajmu 3.
S4) Zkuseni a vyskoleni 4. W4) Malé zkuSenosti v 4.
zameéstnanci podniku

S5) Diiraz na komunikaci se 5, WS5) Nutnost avéru 5,
zakazniky

S6) Akustické koncerty 6.

S7) Piijemné prostiedi 7.

S8) Galerie soucasti podniku 8.

S9) Kazdy ctvrtek ,,open mic* 9.-10.

S10) Sezonni nabidka 9.-10.

S11) Parkovéani v blizkosti 11.

O1) Blizkost vysokych §kol 1.-2. | T1) Trvani pandemie 1.-2.

02) Mnoho kancelafi v 1.-2. | T2) Malo zakaznikl 1.-2.

blizkosti

03) Pritomnost na riznych 3. T3) Nova konkurence 3.

akct

04) Prodej limonady do 4. T4) ZvysSovani cen surovin 4.-7.

konkurenc¢nich podnikti

05) Spoluprace s konkurenci 5. T5) Zmény v legislative 4.-7.
T6) Zvysovani cen energii 4.-7.
T7) Rist ceny najmu 4.-7.
T8) Klesajici pocet obyvatel 8.
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Vybér strategie

Tabulka 29: Ofenzivni strategie (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kombinace Popis strategie

S3, 01, 02 Jelikoz se podnik nachazi v samém centru Brna, je pobliz né€kolik
vysokych skol a mnoho kancelafi, coz je pro nas podnik velmi dulezité,
nebot’ prave na tyto zdkazniky cilime.

S3, S5, Se, Domnivam se, Ze kulturni zaméfeni podniku, by mohlo zaujmout

S7, S8, S9, praveé vysokoskolaky, kteti rizné kulturni akce vyhledévaji a v nasem

o1 ptipadé€ jsou zde zahrnuty hned tfi druhy.

S1, S2, 87, Pro zakazniky zblizkych kanceldii mohou byt rozhodujici praveé

02 kvalitni a Cerstvé suroviny, pfijemné prostiedi ¢i domaci vyroba

S2, S5, Se, Dulraz na komunikaci, galerijni vystavy a koncerty pro nds mohou

S8, 03, 04, | predstavovat zviditelnéni. K tomu domaci vyroba limonad a chutnych

05 pokrmil ndm muiiZze pfinést zajimavé nabidky spoluprace.

Ofenzivni strategie vyuziva prilezitosti za pomoci silnych stranek. (33)

Tabulka 30: Defenzivni strategie (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kombinace Popis strategie

S1, S2, S3, Kvalitni a ¢erstvé suroviny, domaci vyroba, dobré umisténi podniku,

S11, T1 ale i moznost parkovani, miiZze zajistit odbér jidla i pfi neustalém
trvani pandemie.

S2, S3, S4, Velkou vyhodou pii ziskavani zékaznikl a zaroven konkurencni

S5, Se, S7, vyhodou je ur€ité kulturni vyuziti v naSem podniku a vysoka kvalita

S8, S9, T2, vyskolenych zaméstnanct, ktefi se snazi vyhovét pranim zakaznika.

T3

Defenzivni strategie za pomoci silnych stranek minimalizuje hrozby. (33)
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Tabulka 31: Strategie spojenectvi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kombinace Popis strategie

04, 05, W1 | Pokud by se vydatila spoluprace s konkurenci a s tim spojen i prodej
limonad, vyuzila bych tuto vysokou konkurenci pro dalsi rozvoj.

01, 02, 03, | Blizkost vysokych skol a kancelafi pfivede podniku urcitou

W2 navstévnost, ktera mize podnik doporucit dale. Dalsi zptisob ziskani
zakaznikl a rozsiteni povédomi o podniku je ti¢ast na riznych
akcich.

Strategie spojenectvi vyuziva prilezitosti k odstranéni nebo zmirnéni slabych

stranek. (33)

Tabulka 32: Strategie uniku/likvidace (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kombinace | Popis strategie

W2, T2 Dostatecna propagace a osloveni zdkazniki mtize podnik zviditelnit a
pfinést nové navstévniky.

Strategie tiniku/likvidace minimalizuje dopady hrozeb na slaby podnik. (33)

5.6.2 Rizika projektu

Kazdé podnikani s sebou nese urcitd rizika. Abych jim mohla pfedchazet, musim si je
nejprve vytycit. VSechna mozna rizika jsou sepsana nize. Ke kazdému riziku je pfipojeno
preventivni opatfeni, které mize riziko snizit ¢i tiplné€ eliminovat.

Skoda na majetku

Skoda na majetku miize vzniknout naptiklad pozarem, kradezi, rozbitim nabytku &i
néjakého zatfizeni, nedodanim zbozi atd. Je toho opravdu mnoho co muze posSkodit
podnikéani. Abych tomuto riziku ptedesla je dobré si ziidit pojisténi.

Mala navs§tévnost



Kazdy zacinajici podnik se ze zaCatku pere s nizkou navstévnosti. Aby si nas zakaznici
v§imli a zacali na$ podnik navs$tévovat, je nutné se jim dostat do podvédomi. Proto je
dobré alespon v prvnich mésicich podnikdni zainvestovat do marketingové propagace, at’
uz on-line pomoci socidlnich siti, nebo off-line prostrednictvim letdkd, reklam v radiu ¢i
néjakych promo akci. Nejdiilezitéjsi jsou vSak dobré ohlasy dosavadnich zakazniki, proto
je dulezity profesiondlni pfistup zaméstnanct a skvéle ptipravené pokrmy.

Konkurence v okoli

V Brné je na kazdém kroku bistro, bar, restaurace ¢i néjaky fastfood. Muzete si vybirat
opravdu z velké nabidky. Abych 1 nas podnik zafadila mezi nejvice navstévované gastro
podniky, musim se s podnikem odli$it od dosavadnich konkurentt, a to hlavné kvalitnimi
surovinami nebo piijemnou atmosférou. Velkou vyhodou bude, Ze se v podniku nachézi
i galerie a budou zde probihat pravidelné akustické koncerty, coz miize oslovit mnoho
zakaznika.

Pravni a legislativni Gdpravy ziakont

Pii téchto zménach se nelze nijak branit, avSak mohu tyto zmény vyhlasek a zptisnéni
norem sledovat, abych byla v obraze a mohla rychle reagovat. Pokud tyto zmény nastanou
je nutné o nich informovat personal.

KradezZe ze strany personalu

I tyto situace mohou nastat, ale véfime, Ze cely kolektiv bude na pratelské trovni, ale pro
jistotu je dobré délat pribézné inventury a co se penéz tyc€e, nastavit si jasna pravidla,
napiiklad pti odskoceni na zachod nebo pauzu odlozit ,,flek* na vyhrazené misto, dale
musi sedét penize ve fleku s elektronickou kasou atd.

Nedostatek zkuSenosti s podnikatelskou ¢innosti

Sice uz n¢jaké zkusenosti z tohoto odvétvi mam, avsak jsem podnik nikdy nefidila. Proto
se obratim na pratele, ktefi jsou vtomto oboru zkuSen¢j$i a budu od nich Cerpat
informace. Také budu sledovat déni na trhu a tim si zajistim pfipravenost v piipadé
riznych zmén. Ddle si budu vést idaje o déni v podniku, jak uz na bazi persondlni, tak i
finan¢ni.

Kontaminace ¢i prebytek surovin

Abych zabrénila zbyte¢nému znehodnoceni surovin, musim zjistit potfebné mnozstvi,

které bude stacit pro piipravu pokrml a napoji. Toto zjisténi bude probihat zejména
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v prvnim mésici podnikani, kdy zjistim v praxi kolik je ¢eho vlastné potieba. Diky tomu
si najdu spravny systém v objednavkach s dodavateli a omezim tim tohle zbytecné
vyhazovani surovin. Také nikdy nesmi nastat situace, kdy kuchaf uvaii pokrm ze
zkazenych surovin. Proto jsou diilezité pravidelné kontroly prostorti, kde jsou suroviny
uchovavany.

Neschopnost platit zavazky

Tohle se muze stat kazdému v ptipadé, ze podnik nebude vytvaiet zisk. Proto je dilezité

hned na zacatku podnikéni vytvofit rezervy pro tyto piipadné situace.
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6 Zavér

V této bakalaiské praci jsem se vénovala zpracovani podnikatelského zaméru pro
otevieni bistra a baru Adam’s Hole v Brné¢ na Moravském namésti. Toto téma jsem si
vybrala hlavné proto, Ze bych si pfesné takovy podnik jednou chtéla otevfit a timto
zpusobem jsem si provedla priizkum, jak moc narocné to bude. Zakladem vSak bylo
sestaveni kvalitniho a promysleného podnikatelského planu, protoZe investice do tohoto

podniku jsou velmi vysoké.

Prace je rozdélena do tii ¢asti. V prvni teoretické Casti jsem se zaméfila na vymezeni
pojmd, jako je podnik, podnikatel, pravni formy podnikéani, okoli podniku, konkurence.
Dale jsem si zvolila vhodny névrh, jak postupovat pfi tvorbé podnikatelského planu. Diky
nabitym informacim v této Casti, jsem méla pevny zaklad pro sestaveni funkéniho
podnikatelského zdméru, ktery by mohl byt jadrem pro uspéSny start a vyvoj mého
podnikani. V druhé analytické Casti jsem se zaméfila na prizkum trhu. Ziskana data a
informace mi napomohla k vytvofeni pfedstavy o soucasné situaci na trhu. Pfispél k tomu
Porterv model péti konkurencnich sil, SLEPTE analyza, marketingovy prizkum a
vlastni Setfeni pomoci on-line dotazniku. Na dotaznikové Setfeni mi odpoveédélo kolem
100 respondentii, coZ mi napomohlo pii tvorbé cen pokrmi, volbé marketingovych
nastroji ale také pochopeni piani zdkaznika. V této casti jsem se také vénovala

konkuren¢nim podnikiim a moznym dodavatelim.

V posledni navrhové ¢asti je sestaven redlny navrh podnikatelského zaméru. Nejprve jsou
pfedstaveny zékladni informace podniku, dale popisuji podnikatelskou piilezitost a
mySlenku bistra a baru. Dalsi ¢ast popisuje piedstavu planu, kam by mél podnik sméfovat
v nasledujicich tfech letech. Tato cast zahrnuje organizacni plén, ktery popisuje
jednotlivé zaméstnance podniku, jejich ukony a penézni ohodnoceni. Po organiza¢nim
planu nasleduje finan¢ni plan, kde jsou vymezeny ndklady na jednotlivé suroviny a
provoz celkového bistra. Také jsem provedla vykaz zisku a ztraty ve tfech variantach, a
to v pesimistické, redlné a optimistické. VSechny varianty jsou sestaveny na Ctyfi roky.
Dale jsem zpracovala SWOT analyzu, kde jsou v tabulce vymezeny slabé a silné stranky

podniku, jejich mozné prilezitosti a hrozby. Zaveérem jsou vymezena mozna rizika, ktera
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mohou pii podnikani nastat. Pro jejich omezeni ¢i pfipadné eliminovani jsou navrzena

vhodné opatieni.

Pomoci dotaznikového Setieni a prizkumu trhu si myslim, ze by se podnik na trhu mél
udrZzet, a dokonce si ziskat stalou klientelu. Napoméha tomu hlavné dobré umisténi a cely
koncept podniku. Také informace ziskané ve finanénim planu udéavaji Zivotaschopnost a
realnost podniku, mimo pesimistické varianty, ktera predstavuje ztratu, avSak vétim, Ze
pesimisticky nemtize byt cely rok a v pfipad¢, Ze by se vSechny varianty promichaly,

podnik by urcité vypovidal zisk.
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8 Prilohy
Priloha 1: Pocate¢ni naklady

V této priloze jsem podrobné rozepsala pocatecni naklady vynalozené na jednotlivé ¢asti
podniku. V prvni tabulce jsou uvedeny zafizeni, které budu potiebovat k lahvovani,
zatkovani a etiketovani ,,nasi“ limonady a ,,naSeho* piva. Chtéla bych zminit pfedevsim
stroj BFM4-500S FourMan pro ru¢ni plnéni lahvi, nebot’ se jedna o nejvyssi investici

podnikéni.

Obrazek 8: BEM4-500 S, (Zdroj: https://eshop.czechminibreweries.com/cs/product/bfm4-500s/)

Tabulka 33: Pocatecni naklady pro lahvovani (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rucni zétkovac stojanovy 26mm 2 1155,38Obchod svét-piva.c
BFM4-500S FourMan 1 61692 | eshop.czechminibre;
Etiketovaci stroj 1 5605 |expondo.cz
Tiskarna etiket 1 10739 | print-etikety.cz
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V nasledujici tabulce jsou vypsany veskeré polozky potfebné pro efektivni a kvalitni chod
baru. Jesté bych chtéla dodat, Ze v této tabulce neni uvedeno vycepni zafizeni a pivni
lezdkové sklenice, nebot’ budou dodany pivovarem Kocovny Kozi vramci nasi

spolupréace.
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Tabulka 34: Pocatecni barove ndaklady (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Jelikoz je kuchyn plné vybavena, staci dokoupit pouze jidelni servisy a ptibory. Zahrnuji

zde vSak 1 vybaveni po piedchozim majiteli.
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Termoizolacni nddoba na led 51 1 837| gastro-technica.cz
Kévovar 1 25341 gastromania.cz
Kévomlynek 1 3691 | gastromania.cz
Sejkr tiidilny DeLuxe 2 300|barstore.cz
MEZCLAR S$ejkr 2 200 [barstore.cz
Strainer Ctyfi uchyty nerez 2 158 |barstore.cz
Strainer julep nerez 2 158 |barstore.cz
Odmérka Jigger 20/40ml nerez 2 118 |barstore.cz
Odmeérka Jigger 25/50ml 2 150 |barstore.cz
Michaci 1Zicka nerez 28 cm 3 180 |barstore.cz
Muddler dfevény 25 cm 1 75 |barstore.cz
Barmansky nliz vinita éepel 11 cm s vidliCkou 1 72 |barstore.cz
Speed otvirdk nerez 2 130|barstore.cz
Dvoufazovy otvirak na vino (Cerny) 1 75 | barstore.cz
Lopatka na led 150ml 1 75 | barstore.cz
Nalévatko plast (Cerné) 5 40 [barstore.cz
Bambusové bodce s uzlikem 100mm 100 29|barstore.cz
Libbey Coupe 3773-163ml 30 1770 |barstore.cz
NOBLESSE Long-375ml 30 360 |barstore.cz
Servirovaci plato 35cm (Cerné) 2 158 |barstore.cz
Servirovaci plato 29cm (Cerné) 2 158|barstore.cz
Dvouvrstvé ubrousky 24x24 (bilé) 1200 204 |barstore.cz
Sklenice Nonic 280ml 48 1069 | gastromania.cz
Sklenice na pivo 385ml 50 2900 | gastromania.cz
Sklenice na pivo 500ml 50 3300| gastromania.cz
Miska IKEA 365+ 30 735|IKEA
Sklenka na bilé vino 25 225(IKEA

Sklenka na Cervené vino 25 625|IKEA

Karafa 5 125|(IKEA
Sklenice 43cl 30 645|IKEA
Sklenka na likér 5cl 48 312|IKEA

Hrnek 30cl 20 780|IKEA

Sélek na espreso s podséalkem 6¢l 30 1470|IKEA
Hrnek25cl 20 780|IKEA
DzZbének na §lehani mléka 1 129(IKEA

Sitko na Caj 15 285|IKEA




Tabulka 35: Pocatecni naklady kuchyné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Servis (tmavé §edd) (plitky, hluboky, dezertni talif) 90 10485 [IKEA
Servis (béZova) (plitky, hluboky, dezertni talif) 90 10485|IKEA
Sada ptiboru (vidlicka, niiz, 1Zice, 1Zicka) 80 3980|IKEA
Vybaveni po piedchozich majitelych véetné drobného nacini 200000

Plac jsem kromé nabytku vybavila také pokladnim softwarem od spole¢nosti KASAmax,

diky kterému bude piehled o uctech jednotlivych stolii (zdkazniki), také je mozné tisk

objednavek na bar a do kuchyné. V budoucnu, pokud se podnik bude vyvijet dobrym

smérem, je v planu pfikoupit mobilni aplikaci KASAmax Mobile, diky které se budou

moci vyfizovat objednavky pfimo u stolu a tim se zrychli cely proces uspokojeni

zakaznika.

Tabulka 36: Pocatecni naklady placu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zidle (¢ernohn&da 46 27554 |IKEA
Barova stolicka s opérkou (Cernd) 6 2094 (IKEA
Stolicka (borovice) 10 2490 (IKEA
Stil (borovice, Cerna) 10 6980|IKEA
Stil (Cernd/svétle hnédé motidlo) 3 1797|IKEA
Solnicka a pepfenka 13 1027|IKEA
KASAmax Gastro TOWER 10 1 10990 | K AS Amax
SumUp AIR CZ 1 495 |alza.cz
Termo kotoucky 57/40/12/ mm 100 790 | KAS Amax

Hudebni vybaveni (reproduktory, mikrofon atd)

10000|club eleven

Nesmim zapomenout také na vybaveni kancelafe podniku. Pro zafizeni kancelafe bylo

tteba zajistit pfedev$im stolni pocita¢ s veSkerym prisluSenstvim a psaci stll

s kancelafskou zidli. Kancelaf by vSak nemohla fungovat i bez drobnych potieb, jako jsou

papiry, Sanony a ostatni kanceldiské potfeby. VSechny tyto nalezitosti jsou uvedeny

v tabulce ¢islo 37.



Tabulka 37: Pocatecni naklady kancelare (Zdroj: Viastni naklady)

Stolni poéita¢ Acer Aspire XC-330 (Cerny) 1 6490 [ Datart
Monitor AOC E2270SWDN (Cerny) 1 1799 |Datart
Klavesnice Connect IT Standart CI-58 (Cerna 1 149 |Datart
Pocitatova mys Genius DX-110 1 89|Datart
Pakovy poradac 20 820|b2bpartner.cz
Kanceléfsky xerograficky papir Plano Superior 5x500 545|b2bpartner.cz
Sesivaci kle§té 1 89|b2bpartner.cz
Ctyttadkové razitko 2 279|vyroba-razitka.cz
Drobné kancelai'ské potfeby (sponky, ntizky, pera, lepici pasky) 1 369 |officedepot.cz
Psaci stiil MICKE 1 1790|IKEA
Kancelétska zidle 2 3580|IKEA

Ugetni software pohoda 1 2 396|Stormware

V nasledujici tabulce jsou piedeslé nédklady na vybaveni jednotlivych stfedisek podniku

rozdéleny do tii skupin, které mizete najit i v rozvaze.
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Tabulka 38. Celkové pocatecni naklady na vybaveni podniku (Zdroj: Viastni naklady)

KASAmax Gastro TOWER 10

10 990

Vybaveni po predchozim majiteli s ool

KASAmax.cz

Ugetni software pohoda

2396

Stromware.cz

Termoizolaéni nddoba na led 51 1 gastro-technica.cz
Kavomlynek 1 3691 | gastromania.cz
Sejkr tfidilny DeLuxe 2 300 |barstore.cz
MEZCLAR S§ejkr 2 200|barstore.cz
Strainer Ctyfi Gichyty nerez 2 158 | barstore.cz
Strainer julep nerez 2 158 |barstore.cz
Odmérka Jigger 20/40ml nerez 2 118 |barstore.cz
Odmérka Jigger 25/50ml 2 150 | barstore.cz
Michaci 1zi¢ka nerez 28 cm 3 180 |barstore.cz
Muddler dfevény 25 cm 1 75 |barstore.cz
Barmansky niiz vinita ¢epel 11 cm s vidlitkou 1 72|barstore.cz
Speed otvirdk nerez 2 130|barstore.cz
Dvoufazovy otvirak na vino (Serny) 1 75|barstore.cz
Lopatka na led 150ml 1 75| barstore.cz
Nalévatko plast (¢erné) 5 40 [barstore.cz
Bambusové bodce s uzlikem 100mm 100 29 |barstore.cz
NOBLESSE Long-375ml 30 360|barstore.cz
Servirovaci plato 35cm (&erné) 2 158 |barstore.cz
Servirovaci plato 29cm (&erné) 2 158 |barstore.cz
Dvouvrstvé ubrousky 24x24 (bilé) 1200 204 |barstore.cz
Sklenice Nonic 280ml 48 1069 | gastromania.cz
Sklenice na pivo 385ml 50 2900 | gastromania.cz
Sklenice na pivo 500ml 50 3300|gastromania.cz
Miska IKEA 365+ 30 735[IKEA

Sklenka na bilé vino 25 225[IKEA

Sklenka na cervené vino 25 625[IKEA

Karafa 5 125|IKEA
Sklenice 43cl 30 645|IKEA
Sklenka na likér Scl 48 312|IKEA

Hrnek 30cl 20 780|IKEA

Sélek na espreso s podsalkem 6cl 30 1470|IKEA
Hrnek25¢l 20 780|IKEA
Dzbanek na §lehani miéka 1 129 |IKEA

Sitko na &aj 15 285[IKEA

Servis (tmavé Sedd) (plitky, hluboky, dezertni talif) 90 10485 |IKEA

Servis (bézové) (plitky, hluboky, dezertni talif) 90 10485 [IKEA

Sada ptibort (vidlicka, nuz, IZice, 1zitka) 80 3980|IKEA
Solnicka a pepfenka 13 1027|IKEA

SumUp AIR CZ 1 495 |alza.cz
Kléavesnice Connect IT Standart CI-58 (Serna 1 149 [Datart
Pocitatova my§ Genius DX-110 1 89|Datart

Segivaci kle§té 1 89|b2bpartner.cz
Ctyttadkové razitko 2 279 | vyroba-razitka.cz
Drobné kancelaiské potfeby (sponky, nizky, pera, Iq 1 369 |officedepot.cz
Telefon pro pevnou linku 3 1770|alza.cz

Ruéni zétkova¢ stojanovy 2 1155 |svét-piva.cz
Pfistroj pro lahvovani (BFM4-500S FourMan 1 61692 | eshop.czechminibreweries.com
Etiketovaci stroj 1 5605 [expondo.cz
Tiskarna etiket 1 10739 | print-etikety.cz
Kavovar 1 25341 | gastromania.cz
Hudebni vybaveni (reproduktory, mikrofon atd) 10000 [club Eleven
Stolni pocita¢ Acer Aspire XC-330 (Serny) 1 6490 | Datart.cz
Monitor AOC E2270SWDN (¢erny) 1 1799 | Datart.cz

Zidle (¢ernohnéd4) 46 27554 |IKEA

Barova stoli¢ka s opérkou (&ernd) 6 2094 [IKEA

Stoli¢ka (borovice) 10 2490|IKEA

Stil velky (borovice, ¢ernd) 10 6980|IKEA

Stil maly (Serné/svétle hnédé mofidlo) 3 1797 |IKEA

Psaci stil 1 1790|IKEA
Kancelaiska zidle 2 3580|IKEA

101




Priloha 2: Dotaznikové Setreni

Dobry den, mé jméno je Jana Hordkova a rada bych Vés pozadala o vyplnéni kratkého
dotazniku, ktery mi napomuze pfi tvorbé bakaldiské prace. Tento dotaznik je anonymni.
De¢kuji za Vas Cas.

1. Kolik Vam je let? (Vyberte jednu odpovéd’)

e ménénez 18

o 18-26
o 27-40
o 41-55

e 56avice
2. Do kter¢ socialni skupiny spadate? (Vyberte jednu nebo vice odpovédi)

e student
e zameéstnany
e podnikatel
e nezaméstnany
e dlchodce
e jiné
3. Jak casto v rdmci mésice navstévujete provozovnu tohoto typu? Odpovidejte prosim

podle doby pted pandemii COVID-19. (Vyberte jednu odpovéd’)

o lkrat
o 2krat
o 4krat
o Okrat
o 8krat

e 10krat a vice
4. Jaky druh napoje si obvykle objednavate? (Vyberte jednu odpovéd’)
e alkoholicky
e nealkoholicky
o teply
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5. Jaky druh pokrmt preferujete? (Vyberte jednu odpovéd’)

e masité

e vegetaridnské

e veganské

e jemito jedno
6. Jakou c¢astku vétSinou utratite pfi navstéve tohoto typu podnikd? (Vyberte jednu
odpovéd)

e méné nez 100 K¢

e 100 K¢-250Ke¢

e 251 K¢-400Ke

e 401 K¢ -600Ke

e vice nez 600 K¢
7. Na stupnici od 1 do 5 oznacte, jak Vas jednotlivé faktory ovliviiuji pii vybéru tohoto
typu zafizeni. (1 = nejméné, 5 = nejvice)

e doporuceni

e predesla zkuSenost

e pokrmy z kvalitnich surovin

e cena

e persondl

e reklama, propagace

e ruzné akce (koncerty, vystavy...)
8. Uptednostilujete stdlou nabidku menu nebo spiSe sezénni, kterd by se kazdy mésic
obmeénovala? (Vyberte jednu odpovéd’)

o stald

e sezonni

e jemi to jedno
9. Je pro Vas dilezita kvalita surovin? (Vyberte jednu odpovéd’)

® ano
® nc

e jemi to jedno
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De¢kuji za Vas Cas!

Priloha 3. SWOT analyza

Pro ziskani vyznamnosti jednotlivych wvnitinich faktori pouziji parové porovnani.
Nejprve porovndm kazdy faktor s kazdym a néasledné boduji jejich porovnani, pficemz
,Vitéz* ziskd 2 body, ,,porazeny* 0 bodu, v ptipadé nerozhodnosti oba ziskaji 1 bod. Pocty
bodt po vSech srovnani se sectou a vysledkem je objektivni potadi jednotlivych naméti.

Tabulka 39: Parove porovnani silnych stranek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

B)|O|D)|E)| |G H|D|J

A) Umisténi
bistra/baru

B) Kvalitni a
Cerstvé bl bl D 94D D421 |- 2 16 1.-2.
suroviny
C) Sezo6nni
nabidka
D) Zkuseni a
vySkoleni 11120 =1 2 (1.1 2 1|2 1|1 14 4.
zameéstnanci
E) Galerie
soucasti ofoj1]o0-f[1]1]1([2]0]1 7 8.
podniku
F) Akustické
koncerty
G) Kazdy
Ctvrtek open | O [ O | 1 | O | 1| 1] -|1f[1]0]O 5 9.-10.

186

&

H) Pfijemné
prostiedi

I) Parkovani
v blizkosti 010 10000100 2 11.
podniku

J) Domaci
vyroba

K) Diraz na
komunikacise [ 1 | 0 | 2 [ 1 | 1 121212 (1]|- 13 5.
zakazniky
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Tabulka 40: Parové porovnani slabych stranek (Zdroj: Viastni zpracovani)

A) Neznamost o

e =l b0 2 19 5 2
o O il okl 4 3
pronajmu

C) Vysoka

konkurence b | . :
D) Malé zkuSenosti

i D 11| -0} =1:1 2 4
E) Nutnost uvéru ofofjoOo]| 1]|- 1 5.

Pii hodnoceni hrozeb a pfilezitosti jsem pracovala s dvéma faktory, a to s mirou
dalezitosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Tyto faktory jsou bodové ohodnoceny,
pfi¢emz ¢&islo 1 ma nejmensi hodnotu a &islo 5 hodnotu nejvyssi. Uroveii piinosu se
nasledné vypocita souc¢inem téchto dvou kritérii.

Tabulka 41: Hodnoceni prileZitosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

A) Prodej limonady do 4 2 8 4.
konkurenénich podnikt

B) Pfitomnost na riiznych 4 3 12 3.
akcei

C) Spoluprace 2 2 4 5.
s konkurenci

D) Blizkost vysokych kol 3 5 15 1.-2.
E) Mnoho kancelafi v 3 5 15 1.-2.
blizkosti
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Hodnoceni hrozeb

Tabulka 42: Hodnoceni hrozeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

A) Trvani pandemie 5 3 15 1.2

B) Riist ceny najmu 3 3 9 4.7,

C) Zvysovani cen energii 3 3 9 4.7,

D) Nova konkurence 3 4 12 3.

E) Milo zakaznika 5 3 15 1.-2.

F) ZvySovani cen surovin 3 3 9 4.7,

G) Zmény v legislativé 3 3 9 4.7,

H) Klesajici pocet obyvatel 2 3 6 8
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