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Abstrakt

Cilem prace je zhodnotit finan¢ni situaci zvolené¢ho podniku, identifikovat slabé stranky
v této oblasti a na zaklad¢ provedené analyzy navrhnout opatieni vedoucich ke zlepSeni

finan¢niho zdravi podniku.
Abstract

The aim of the work is to evaluate the financial situation of the selected company, identify
weaknesses in this area and based on the analysis to propose measures to improve the

financial health of the company.
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UvoD

V soucasné dobé¢ se ve vétSin€ oblasti podnikani objevuje velké mnozstvi spolecnosti,
které soupeti o piedni postaveni na trhu. Své misto na vysluni si vS§ak musi vybojovat a
zaslouzit. Aby mohla spole¢nost udavat smér, kterym se bude ubirat cely trh, musi mit
jasnou vizi, strategii a cile, které budou na jeji cesté postupné napliovany. Znamena to,
ze musi vedeni spolecnosti uvazovat o vyvoji v horizontu nékolika let dopfedu. V tomto
horizontu poté musi nastavit kratkodobé, strednédobé a dlouhodobé cile. Nastrojem
plnéni téchto definovanych cili je pravée jiz zminéna strategie.

wewr

Mezi nejcastéjsi druhy cila patii ty, které byvaji zamétfeny na ekonomickou oblast.
Dlouhodoby rist a prosperita spole¢nosti v§ak musi pramenit z postupnych krok, jejichz
cilem je tspéch na trhu. Aby se mohl podnik ubirat sprdvnym smérem, je tfeba hodnotit
stdvajici stav, analyzovat chyby a slabé stranky, ziskat piehled o tom, kde se pro

spole¢nost nabizi piilezitosti k uspéchu a také jaky je vyvoj finan¢ni situace.

A prave ke zjisténi téchto a mnoha dalSich informaci slouzi strategicka a finan¢ni analyza
podniku. Teprve po provedeni nckolika analyz a zhodnoceni vysledki zvolenych
ukazatelll je mozné zhodnotit celkovou ekonomickou situaci, v niz se podnik nachazi a
navrhnout mozné kroky, které by vedly ke zlepseni aktualniho stavu a vyvarovani se chyb

do budoucna.

Tato diplomova prace se zamétuje na zhodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti a
na zakladé tohoto zhodnoceni je vystupem navrh na zlepSeni slabych mist, coZ by mélo

mit za nasledek zlepSeni celkové financ¢ni situace podniku.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové préce je zhodnotit finanéni vykonnost podniku XZY spol. sr.o.
v letech 2010 - 2019. V dob¢ tvorby diplomové prace jesté nebyla k dispozici vyroéni
zprava za rok 2020 s ucetnimi vykazy daného roku. Toto zhodnoceni bude provedeno
pomoci strategickych analyz vnéj$iho a vnitiniho prostfedi, zaroven bude vyuZito

klasickych a modernich ukazatelt finanéni analyzy.

Po provedeni vySe uvedenych analyz a vypoctu zvolenych ukazateld bude nasledovat
komplexni zhodnoceni situace podniku a budou navrhnuta opatfeni ke zlepSeni soucasné

finan¢ni situace.
Nejprve je vSak nutné urcit dilci cile prace:

e Popsat teoretickou cast prace, z niz se bude vychazet v dalsi ¢asti prace. Nejprve
budou popsany metody strategické analyzy, nasledovat budou teoreticka
vychodiska finan¢ni analyzy

e V analytické ¢asti bude predstavena vybrana spolecnost, tedy prostfedi, v némz
spole¢nost plisobi, ¢innosti podnikani, historické pozadi a vyvoj podniku a také
bude pfedstaveno organiza¢ni schéma spole¢nosti.

e Déle bude v analytické casti provedena strategicka analyza na zakladé teorie
popsané v prvni ¢asti prace. Ve strategické analyze vnéjsiho okoli podniku budou
pouzity metody PESTLE analyza, Porteriv model péti konkurencnich sil. Pro
analyzu vnitiniho prostfedi bude pouzita McKinseyho 7 S.

e Vypocet ukazateld finan¢ni analyzy. V této ¢asti bude nejprve provedena analyza
absolutnich ukazateld, tedy horizontdlni a vertikalni analyza polozek rozvahy.
Déle budou analyzovany rozdilové ukazatele. Nasledné bude pozornost zamétena
pomérové ukazatele a soustavy ukazateld. V prib&hu financni analyzy bude
pouzita metoda komparace a vysledky budou porovnadny s moznym
konkurenénim podnikem a také oborovymi priméry.

e Posledni ¢asti budou pomoci analyzy a syntézy zhodnoceny dosazené vysledky a
nasledné budou navrhnuta opatfeni vedouci ke zlepSeni stavajici financni situace

analyzované spolecnosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V prvni kapitole této diplomové prace budou popsana teoreticka vychodiska, na jejichz
zaklad¢ bude zpracovana analytickd c¢ast prace. Samotnd kapitola teoretickych
vychodisek je rozdélena do n€kolika podkapitol. Prvni podkapitoly teoretické ¢asti prace
budou vénovany strategické analyze. Zde bude uvedena PESTLE analyza, Portertv
model, McKinseyho 7 S, analyza silnych a slabych stranek, analyza piilezitosti a hrozeb
a také souhrnnd matice SWOT. Dalsi ¢ast teoretickych vychodisek bude zaméfena na
finanéni analyzu. Zde bude vymezen pfedmét finan¢ni analyzy a také jeji podstata. Dale
budou popsany tikoly finané¢ni analyzy. Ty budou zaméfeny napiiklad na zdroje informaci
a metody finan¢ni analyzy. V této podkapitole budou detailn¢ ptiblizeny absolutni
ukazatele, rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a na zavér také soustavy ukazatelil.
Postupy vypoctl uvedenych ukazatelti budou vyuzity v analytické ¢asti diplomové prace
pii feSeni finan¢ni analyzy v praxi, tedy spomoci vybranych dat z vyro¢nich zprav

zvolené spole¢nosti XYZ spol. s r.o.

1.1 Strategicka analyza
Strategickd analyza byva Casto oznaCovana jako analyza vychodisek. Je zakladnim
prvkem pfi rozhodovani spole¢nosti kde se chtéji v budoucnu jako podnik nachazet a také

jakymi prostfedky se do této vybrané pozice mohou dostat.

Pii formulaci strategické analyzy je nezbytné myslet na to, jakému tc¢elu budou vysledky
slouzit. Proto je dulezité jesté pred provedenim samotné strategické analyzy dulezité urcit
¢innosti na ni navazujici. Vysledky strategické analyzy tedy musi odpovédét na dve

zakladni otazky:

e Kde se nachazime?

e Kam sméfujeme?

Z vyse uvedeného tedy vyplyva, Ze hlavnim cilem strategické analyzy identifikovat a
nasledné analyzovat fakta, kterd maji nejzadsadné;jsi vliv na formulaci strategie spole¢nosti

(Grasseova a kol., 2012).
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Dle Grasseové (2012) se strategicka analyza déli nasledovneé:

e Analyza vn¢jsiho prostiedi - Z nazvu vyplyva, Ze tato analyza se zabyva okolnim
spole¢nosti. Zkouma prostedi, v némz se podnik nachézi a snazi se identifikovat
mozné hrozby, které¢ by mohly mit negativni dopad na ¢innosti podnikéni vybrané
organizace. V blizkém okoli podniku probiha v ¢ase mnoho zmén, proto je
dilezité se k analyze vnéj$iho prostiedi pravidelné vracet a vyhodnocovat tak
zmény, poptipad¢ potvrdit spravnost predchozi analyzy. Mezi zékladni nastroje
vnéjs$i strategické analyzy patii analyza PESTLE a Porteriv model péti
konkurenénich sil.

e Analyza vnitiniho prostiedi - Jako vysledky strategické analyzy nemohou byt
brany pouze vysledky analyzy vnéj$iho prostfedi. Analyza vnitiniho prostiedi
hraje pfi formulaci strategie zasadni roli. Tato metoda spociva v hodnoceni
samotné spolecnosti. Jedna se tedy o hodnoceni hmotnych, nehmotnych,
finan¢nich, lidskych zdroji a schopnost podniku tyto vlastni zdroje efektivné
vyuzivat. Nastroji analyzy vnitiniho prostfedi je mnoho. Pro tcely diplomové
prace jsem zvolil McKinseyho analyzu tzv. 7 S.

e Syntéza vysledkil - Zavéry ziskané analyzou vnitiniho a vnéjsiho prostiedi slouzi
k sestaveni matice SWOT, kde jsou vymezeny silné a slabé stranky organizace.
Déle jsou vymezeny piilezitosti, na které by se méla spole¢nost zaméfit, a také

hrozby, které¢ nesméji byt opomijeny.

1.1.1 PESTLE analyza

PESTLE analyza je metodou slouzici k analyze vnéjsiho prostfedi. Zkouma tedy rizné
faktory pusobici na spole¢nost z jejiho okoli. Zaznamenava a hodnoti pfilezitosti, pfi
organizace seznam moznych hrozeb, které mohou negativné ovlivnit podnikatelské
zam@ry spolecnosti, ohrozit jeji planovany rozvoj a také jeji budouci piedni postaveni na
trhu. PESTLE analyza slouzi jako podklad k vypracovani prognoz, které by mély tyto
mozné hrozby odvratit (Grasseova a kol., 2012).
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Dle Grasseové (2012) je jejim uc¢elem nalézt odpovedi na tyto tfi zdkladni otdzky:

e Které z vngjsich faktort maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?
e Jaké jsou mozné ucinky téchto faktorti?

vvvvvv

e Které z nich jsou v blizké budoucnosti nejdulezitéjsi?

Samotny termin PESTLE je vysledkem nékolika desitek let vyvoje. Pfedchiidcem této
metody, kterd se pod zkratkou PESTLE uvadi ptiblizné poslednich patnéct let, je tzv.
ETPS analyza vytvoiend Francisem J. Aguilarem v Sedesatych letech. Tento model
Vv sobé zahrnoval Ctyfi faktory, které analyzoval. Jednalo se o faktor ekonomicky,
technologicky, politicky a socialni. Aktualné pouzivany model PESTLE obsahuje oproti
puvodnimu modelu jesté dva dalsi faktory. Nejprve byl k ptivodnim ¢tyfem piidan faktor
ekologicky a vznikla tzv. STEPE analyza. Jako posledni piibyl v osmdeséatych letech

faktor legislativni.

Politické
faktory

Ekologické

Ekonomické
faktory

faktory

Legislativni Socialni

faktory

faktory

Technologické

faktory

Obrazek ¢. 1: PESTLE analyza

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseové a kol., 2012)

Politické faktory

Jedna se o hodnoceni existujiciho a potencialniho ptsobeni politickych vlivii. Mezi tyto

vlivy mulze patfit napiiklad aktualni postoj vlady k oblasti primyslu, ve kterém
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analyzovana spolecnost ptsobi. Dale to miize byt hodnoceni stability v politické sféfe
statu, tedy politickd strana u moci. V neposledni fadé je ticba se zaméfit i na zahraniéni
politiku vladu, jeji postoj k zahraniénim investicim a také dovoz a vyvoz, ktery
vyznamnym zpusobem mize ovlivnit vyrobu, pokud ma podnik hlavni zakazniky nebo
dodavatele v zahrani¢i (Ticha, 2002).

Ekonomické faktory

Mezi ekonomické faktory PESTLE analyzy se fadi piedev§im zakladni hodnoceni
makroekonomické situace. Pod timto si miizeme piedstavit naptiklad vyse hrubého
doméciho produktu a jeho vyvoj, vyvoj miry inflace nebo vyvoj miry urokovych sazeb.
Déle sem patii také stav sménného kurzu a ménova stabilita. Kromé hodnoceni
makroekonomické situace se ekonomické faktory zabyvaji pfistupem k finanénim

zdrojiim a danové faktory.
Socialni faktory

Socialnimi faktory jsou mysleny naptiklad demografické charakteristiky, mezi které patti
velikost populace, geografické rozloZeni, vékova struktura obyvatelstva apod. Dilezité
jsou 1 socialné-kulturni aspekty jako Zivotni Groven a rovnopravnost pohlavi. Dalsi ¢asti
jsou makroekonomické charakteristiky trhu prace, tedy mira nezaméstnanosti a rozdéleni
piijmi. Mezi socidlni faktory také patii potencidlni zaméstnanci s pozadovanymi

schopnostmi a vzdélavaci instituce.
Technologické faktory

Nedilnou soucasti technologickych faktort je véda a vyzkum v této oblasti. Dilezitym
aspektem je vladni podpora vyvoje technologii a s tim spojena vyse vydeji na vyzkum.
Inovace tedy maji velky vyznam, protoze technologie v dnesni dobé zastaravaji velmi

rychle. Dnes nové vyvinuty stroj tak miiZze byt tfeba za dva roky jiz neefektivni.
Legislativni faktory

Legislativnimi faktory jsou zakonné normy a jejich funk¢nost. Nejedna se vSak pouze o
zakonné normy statu rezidence, ale i mezinarodni zakony. K legislativnim normam patfi

obchodni pravo, danové zakony atd.
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Ekologické faktory

Ekologické faktory ¢astecné souvisi s vySe uvedenymi legislativnimi faktory, protoze
sem fadime legislativni normy souvisejici s ochranou zivotniho prostfedi. Dale pak
hodnotime klimatické vlivy a globalni pfirodni hrozby jako ¢erpani neobnovitelnych

zdrojii energie, zvySovani emisi sklenikovych plyna (Grasseova a kol., 2012).

1.1.2 Portertiv model

Porteriv. model péti konkuren¢nich sil patii k nejCastéji pouzivanym néstrojim
strategické analyzy vné&jsiho prostiedi. Porter piedstavil tento model v roce 1985 a uvedl,
ze se jedna o klicovych pét faktort, které je nezbytné analyzovat pro kazdy podnik noveé
vstupujici na trh. Zaroven je tfeba dodat, ze téchto pét Porterovych sil nema vzdy stejnou
vahu. Ta se zasadné 1isi podle toho, co je pfedmétem podnikéni zvolené spolecnosti.
Rozhodujici vliv na pomér vah jednotlivych faktorti ma tedy oblast trhu, na ktery podnik
hodla vstoupit (Cimbalnikova, 2012).

Ugelem Porterova modelu je analyza strukturalni p¥itazlivosti oblasti podnikani z pohledu
rentability. A praveé rentabilita odvétvi je uréovana témito péti Ciniteli, ktefi ovliviiuji cenu

nebo také naklady:

e Dodavatelé

e Z&kaznici

e Substituty

e Konkurence v odvétvi

e Potencialni nova konkurence
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Nize na obréazku €. 2 je zndzornéno téchto pet konkurencnich sil graficky spolecné s jejich

vzajemnym pusobenim.

POTENCIALNI
NOVA
KONKURENCE

KONKURENCE

V ODVETVI

DODAVATELE

Obrazek ¢. 2: Porteruv model

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseové a kol., 2012)

Dodavatelé

Pted vstupem nového podniku na trh je potifeba odpovédét na otdzku: Jak by bylo mozné
snizit hrozbu rostouci vyjedndvaci sily podnikli, které¢ dodéavaji klicové vyrobky?
V ptipadé, ze pro nas podnik klicovy vyrobek dodava na trh pouze jeden dodavatel, pak
je situace z odbératelského pohledu velmi neptizniva. Dodavatel ma v takovém piipadé
monopol a ceny si miize ur¢ovat sam. Je tieba udrzovat s dodavatelem dobré obchodni
vztahy. Dodavatel si je védom toho, Ze je pro nas podnik kli¢ovy, ale zaroven i pro n¢j
jsou dilezité trzby z prodeje téchto vyrobkid. Proto nemiiZze nastavit nerealné vysokou
cenu. Pokud je dodavatelt vice, situace se z pohledu vyjedndvéani rapidné meéni a
odbératel si muze vybrat dodavatele, ktery nabidne nejlepsi podminky a nastava tak boj

mezi dodavateli (Sedlackova, Buchta, 2006).
Zakaznici

Trh se stava pro nove vstupujici podnik neatraktivni, pokud maji zakaznici pfili§ vysokou

vyjednavaci silu. To nastava tehdy, kdyz se na trhu objevuji nediferencované produkty a
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zakaznik si tak miZe z dodavatelll vybrat toho snejniz$i cenou, protoze vSechny
prodavajici podniky nabizeji stejny produkt. Ze strany zakazniku ptichazi stale silici tlak
na cenu a také kvalitu vyrobku. Pro podniky je tedy vhodné piijit s inovaci, kterd posouva
produkt vySe neZ jsou nabizené produkty konkurence. Obranou pied rostouci vyjednavaci

silou zdkazniki je tedy vyvoj a diference vlastnich vyrobktl od téch konkurencnich.
Substituty

Hrozba substituce neboli zastupitelnosti pfi vstupu na trh by znamenala zasadni snizeni
ceny produktu a zménila by tak vysadni postaveni dané spole¢nosti na trhu. Firma tedy
muze vstupovat na trh s novym produktem. Dulezité je dikladna analyza trhu a pokud na
trhu neexistuje substitut a o produkt bude dle piedchoziho prizkumu zdjem, pak nic
nebrani vstupu na trh a nastaveni takoveé ceny, aby ziskovost byla co nejvyssi. Pokud vSak
podnik vstupuje na trh, kde stejny produkt existuje, musi mit spole¢nost dobie
zanalyzovanou cenovou politiku. V uréitych piipadech muze byt z dlouhodobého
hlediska vyhodné vstoupit na trh s nizkou cenou, byt ztratovy v kratkém ¢asovém obdobi

a znicit tak konkurenci (Grasseova a kol., 2012).
Konkurence v odvétvi

Pokud spole¢nost hodla vstoupit na trh, kde jiZ panuje silna konkurence, musi si nejprve
polozit otazku: Jak Ize zlep$it nasi pozici na trhu oproti konkurenci? Na trhu se objevuje
mnoho stejnych produktli, protoZe firmy jsou pod velkym tlakem v podobé vysokych
fixnich nékladl a musi tedy vyrabét, aby naplnily kapacity. V opaéném ptipadé by byla
vyroba neefektivni. Stroje a pracovnici by nebyly plné vytizeni, ale kvuli fixnim
nakladiim by celkové néklady ptevysily trzby a podnik by zacal vykazovat ztratu. Pti
takto silné konkurenci hrozi cenové valky a pokus o zni€eni konkurence (Sedlackova,

Buchta, 2006).
Potencialni nova konkurence

Zakladnim faktorem pro vstup nové konkurence na trh jsou bariéry daného trhu.
Jednoznaéné nejlepsi situace je tehdy, kdyz bariéry vstupu na trh jsou vysoké a bariéry
vystupu nizké. Zjednodusené lze fict, Ze to pokud podnik splni urcité podminky, tak miize
zkusit své $tésti. V piipadé neuspéch mize z trhu snadno vystoupit. Pokud jsou vysoké
bariéry vstupu 1 vystupu, pak je pii vstupu na trh vyssi riziko, ale zaroven je Sance na

vysoké zisky. Konkurence totiz nebude tak vysoka jako v ptipad¢ trhu s nizkymi
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bariérami pro vstup, kde se nachazi velké mnozstvi podnikl vyrab¢jicich stejné produkty,
kterych je vice nez mohou zékaznici viibec koupit. Jedna se o nadvyrobu a zisky jsou sice
stalé, ale nizké. Zisky jsou zkratka pomérné poctu konkurentd na trhu. Podnik se tak musi
snazit ud¢lat vSe pro to, aby se zvysily bariéry vstupu na zvoleny trh (Grasseova a kol.,

2012).

1.1.3 McKinseyho 7 S

McKinseyho model 7 S, jehoz nazev je odvozen od poradenské spolecnosti
McKinsey&Company, v niz byl koncem sedmdesatych let model navrzen, patii mezi
nastroje strategické analyzy. I po téméf Ctyticeti letech se jednd o hojné vyuzivanou
analytickou techniku. V diplomové praci jiz byly popsany nastroje analyzy vné&jsiho
prostiedi, konkrétné¢ PESTLE analyza a Porteriv model. McKinseyho model 7 S ma ve
strategické analyze jinou roli. Je to model analyzy vnitiniho prostiedi. Zamétuje se tedy

na prostredi spole¢nosti bez ohledu na jeho okoli (Smejkal, Rais, 2013).

Model je zaloZen na dekompozici organizace na sedm riznych komponent. Téchto sedm
kritickych prvka je klicovou podminkou pro uspés$nou realizaci zvolené podnikové

strategie (Smejkal, Rais, 2013).

' o '
>4

SCHOPNOSTI

SPOLUPRACOVYNICI

Obrazek ¢&. 3: McKinseyho 7 S

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseova a kol., 2012)
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Prvky modelu 7 S se déli na tzv. tvrda S a mékka S. Mezi tvrda S patii Strategie podniku,
struktura vybrané organizace a systémy, které¢ spole¢nost vyuziva. Vyjadieni téchto
faktort je snadnéji dohledatelné v podnikové dokumentaci, proto jsou piipadné zmény
snadné&ji proveditelné. Tyto zmény mohou byt uplatnény i1 v mezindrodnim meéfitku,
napiiklad pokud ma organizace zahrani¢ni pobocky. Mekka S tvoii schopnosti,
spolupracovnici, styl vedeni a sdilené hodnoty. Tyto prvky se neobjevuji v podnikové
dokumentaci a zmény se tak hiife popisuji a jsou té¢Zko realizovatelné. Pfi zménach v této
oblasti je tfeba vzit v ivahu i kulturni prostfedi kazdé¢ zemé, ve které se pobocka

spole¢nosti nachazi (Smejkal, Rais, 2013).
Strategie

Pojem strategie oznacuje stanovovani cili podniku a vymezuje smér, kterym se
spolecnost musi vydat, aby bylo urcenych cili dosazeno. Strategie podniku ma
dlouhodoby charakter. Do strategie patii i otdzka konkuren¢niho boje, tedy jakym
zpusobem ma podnik v budoucnu udrzovat konkuren¢ni vyhodu na své stran¢. Strategie
musi byt pravidelné analyzovana zhodnocovana, aby nedoslo k vychyleni z potenciélni

cesty uspéchu (Jirasek, 2002).
Struktura

Organizacni struktura v podniku slouzi predev§im k rozdéleni pravomoci, ukoli a
kompetenci mezi zaméstnance. Podle zvolené strategie spolecnosti je poté definovana
organizacni struktura takovym zplsobem, ktery ptfedpokladd maximalni UspéSnost

podniku v daném odvétvi.
V praxi se miizeme setkat s péti zdkladnimi typy organizacni struktury:

e Liniova struktura - pfi takovém rozdéleni organizaéni struktury je vzdy jeden
utvar nadfazen jinému. Z toho vyplyva, Ze na vedouci jsou kladeny vysoké
naroky, protoze musi byt dostate¢n¢ kvalitné sezndmeni se vSemi oblastmi
podniku

e Funkcionalni struktura - tento typ organizacni struktury feSi problém liniové
struktury. Podnik je rozdélen do tutvarti, které maji vlastniho specializovaného
vedouciho. MlZe vSak nastat situace, kdy zaméstnanec dostane rozdilné ptikazy,

protoze kazdy zamé&stnanec je podfizen vice vedoucim soucasné.
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e Liniové-Stabni struktura - spojuje vyhody obou vy$e uvedenych organiza¢nich
struktur v jednu. Zachovava funkcionalni rozdéleni do ttvaru, které jsou liniové
podfizeny jinému utvaru.

e Divizni struktura - jak uz nazev napovida, spole¢nost s takovou organiza¢ni
strukturou je rozdélena na divize, které se mohou liSit geografickou polohou,
druhem vyroby nebo typem zakaznika. Kazda divize ma vsak vlastni useky
(finan¢ni, provozni, obchodni atp.).

e Maticova struktura - jedna se o kombinaci funkcionalni a divizni struktury. Tento
typ organizacni struktury je velmi pruzny. Dokéze tedy velmi dobfe reagovat na
vn¢j§i podnéty, naptiklad rychlé ptizptisobeni specifickym pozadavkim

zékaznika (Smejkal, Rais, 2013).
Systémy

Prvek systémy shrnuje veskeré manazerské techniky, které se zabyvaji hodnocenim
znalosti, schopnosti a dovednosti zaméstnancti. Déle sem patii procesy a informacni

systémy vyuzivané ve spole¢nosti (Cimbalnikova, 2012).
Schopnosti

Tento faktor se zabyva schopnostmi, dovednostmi a znalostmi zamé&stnancti spole¢nosti.
Ty se dé€li na tvrdé dovednosti a m&kké dovednosti. Mezi mékké dovednosti patii vrozené
schopnosti kazdého jednotlivce, to znamend, Ze se nedaji naucit nebo osvojit. Muze to
byt prace v tymu, komunikac¢ni schopnosti, organiza¢ni schopnosti nebo kreativita.
Tvrdymi dovednostmi jsou pak technologické schopnosti nebo jazykové dovednosti,

které je mozné se naucit a pomoci kurzi a Skoleni dale rozvijet.
Spolupracovnici

Spolupracovnici jsou hnaci silou kazdého podniku. Je tfeba vSak myslet na to, Ze
zaméstnanci jsou pouze lidi a délaji chyby. Proto je dulezité podiizené dobie motivovat,
aby byli vZdy stoprocentné soustfedéni na svoji praci. Déle je nezbytné rozvijet jejich

schopnosti, coz se pozitivné odrazi na efektivité¢ vykonavané prace (Jirasek, 2002).
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Styl vedeni

Tato oblast metody 7 S se zabyva styly vedeni podfizenych ve spole¢nosti. Rozliujeme

tfi zékladni styly vedeni:

e Autokraticky - nadfizeny shromazd'uje informace, na jejichz zakladé sam
rozhodne, pficemz podiizeni nemaji zddnou moznost konecné rozhodnuti
vedouciho ovlivnit

e Demokraticky - tento styl vedeni dava zaméstnancim moznost podilet se na fizeni
spole¢nosti a predkladaji své navrhy nadfizenému. Ten navrhy zvazi, ale finalni
rozhodnuti a odpovédnost lezi pouze na ném.

e Liberdlni - zaméstnanci vedeni liberalnim stylem maji vyraznou volnost, kdy
vedouci do postupu skupiny podiizenych téméf nezasahuje. Ti se musi mezi sebou

domluvit na postupu feSeni, které piedlozi vedoucimu (Smejkal, Rais, 2013).
Sdilené hodnoty

Tento prvek je tzv. nadfazenym cilem podniku. Sdilené hodnoty komplexné shrnuji
firemni kulturu a etiketu spole¢nosti. Jedna se o faktor, ktery spojuje vSechny zbyvajici
do jednoho souboru (Jirdsek, 2002).

1.1.4 Analyza silnych a slabych stranek

Z analyzy vnitiniho prostiedi podnik ziska informace o svych silnych strankach, na
kterych by mél cel¢ podnikéni stavét a déle je rozvijet. Analyza vnitiniho prostiedi vSak
identifikuje i slabé stranky spole¢nosti, které je tieba zlepSit nebo v nejlepsim piipadé

chyby Upln¢ odstranit (Grasseova a kol., 2012).
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. Generovani alternativ
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> strategil
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Podklad pro definovani Podklad pro definovani Identifikace kritickych
vize organizace strategickych cili oblasti organizace

Obriazek ¢&. 4: Schéma strategické analyzy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Grasseové a kol., 2012)

1.1.5 Analyza prilezitosti a hrozeb

Analyza vné&jsiho prostiedi se zabyva okolim podniku, které podnik nemtze ovlivnit. Ve
skute¢nosti je tomu naopak. Podnik ziskava informace 0 tom, jaké hrozby musi vnimat a
uspésné jim piedchazet. Dale se objevuji prilezitosti, po kterych je tieba jit a ziskat tak

konkurenéni vyhodu v boji o pfedni pozici na trhu, ve kterém ptlisobi (Grasseova a kol.,

2012).

1.1.6 Matice SWOT

Z vyse uvedeného je tedy zieymé, ze pojem SWOT je akronymem pocatecnim pismen

Ctyt vystupl analyz vnéjSiho a vnitiniho prostiedi:

e Strenghts (silné stranky)

e Weaknesses (slabé stranky)

e Opportunities (prilezitosti)
e Threats (hrozby)

Matice SWOT je sjednocenim piedchozi analyzy silnych a slabych stranek s analyzou

ptilezitosti a hrozeb. Dava tak uceleny pohled na zjisténé skutecnosti.

23




1.2 Finanéni analyza

Finan¢ni analyza prosla za vice nez sto let mnoha zménami, a i nyni ma mnoho podob.
Neexistuji zde sjednocené ndzvoslovi, vSeobecné uzndvané zdsady ani mezinarodni
standardy jako napfiklad v ucetnictvi. Cil finan¢ni analyzy je vsak jednotny. Za pomoci
fady metod finan¢ni analyza zkouma financni situaci podniku neboli jeho finan¢ni zdravi.
Na zéaklad¢ vysledku je mozné zjistit, jak si podnik vedl v minulosti, v jaké finan¢ni
situaci se nachazi v soucasné dob¢é a také je mozné predikovat budouci vyvoj
analyzovaného podniku. Finanéni analyza tedy vytvatri komplexni pohled na finan¢ni
situaci podniku a ma za cil omezit finan¢ni nejistotu v budoucnosti podnikatelskych
subjektl. (Griinwald, 2007)

Samotna finan¢ni analyza se skldda z nékolika postupnych krokt. Dle Griinwalda (2007)

jsou témito kroky:

data,
metody analyzy,
provedeni analyzy,

interpretace vysledka analyzy,

o B~ w D

syntéza a formulace zavéri a usudku.

Nasledujici podkapitola budé vénovéana zdrojim informaci, z nichZ finan¢ni analyza

Cerpa data pro realizaci zvolenych metod.

1.2.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Jak jiz bylo uvedeno vyse, zdroje informaci a data z nich ziskana jsou zakladem finan¢ni
analyzy. Finan¢ni analyza pro své potieba vyuziva velké mnozstvi dat, které se vSak lisi
svou povahou. Jedna se klicovou soucast procesu finan¢ni analyzy.

V prvni fad€ je velmi dilezité uvést, Zze od kvality informaci se odviji Gspésnost celé
finan¢ni analyzy. Informace tedy musi pochazet z diivéryhodnych zdroji a musi byt
kvalitni. Zaroven je vSak dulezitd i komplexnost pouzitych informaci. Pouzitim
neovéfenych informaci pochazejicich z nedivéryhodnych zdrojti mtze dojit ke zkresleni

vysledku finan¢ni analyzy (Ruckova, 2019).

Podle plivodu zpracovanych dat se zdroje informaci dé€li na:
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Externi - jedna se o informace, které pochazeji z vnéjsiho ekonomického prostiedi
podniku souvisi s domaciho i zahrani¢niho okoli. Mohou to byt Udaje statni
statistiky, udaje o vyvoji urokovych mér a ménovych relaci, analyzy narodniho
hospodafstvi nebo tieba také burzovni informace apod. (Martinovic¢ova, 2006;
Ruckova, 2019).

Interni - jsou to informace bezprostiedné souvisejici s podnikem provadéjicim
finan¢ni analyzu. Tyto informace, které jsou ze zakona pravidelné zvetfejnovany.

Internimi daty jsou naptiklad uéetni vykazy (Ruckova, 2019).

Pro ucely finan¢ni analyzy jsou vzdy pouzivana jako vychozi data ¢etni vykazy. Ty jsou

dale dopliiovany a zpracovavany financnimi i nefinan¢nimi indikétory, dokud se proces

finan¢ni analyzy nedostane k finalnimu hodnoceni situace zvoleného podniku. Hlavnim

ukolem finan¢ni analyzy je pfiprava podkladi pro nezbytna rozhodnuti za pomoci dat

z vykazi a podobnych zdroja. (Sedlacek. 2011; Grinwald, 2007).

Ugetni vykazy lze rozdélit do dvou zakladnich &asti:

Finan¢ni uCetni vykazy - tyto vykazy informuji pfedevsim externi uZzivatele a
proto se oznacuji jako externi. Jednd se o informace, které i pfes svoji vefejnou
dostupnost, tvofi zaklad finan¢ni analyzy. UZivatel je diky nim informovan nejen
o stavu a struktufe majetku, ale také o zdrojich  kryti,
o cash flow, tvorb¢ a uziti hospodaiského vysledku. Mezi zkladni finan¢ni ucetni
vykazy fadime rozvahu, vykaz zisku a ztraty a cash flow. Podniky musi dle zdkona
sestavovat fadné (finan¢ni) ucetni vykazy pouze jednou rocné. To se vSak pro
ucely finan¢ni analyzy jevi jako nedostate¢né. Proto si spoleCnosti sestavuji
vnitropodnikoveé ucetni vykazy (Marek, 2009; Zakon o Gcetnictvi €. 563/1991).

Vnitropodnikové ucetni vykazy - tyto vykazy jsou sestavovany castéji nez
coz vede ke zpiesnéni vysledkd, kterych pomoci finanéni analyzy dosahneme.
Déle zamezi odchylkam od skute¢né zjisténého stavu. Z hlediska finan¢ni analyzy
je to velmi dulezité. Tento druh vykazii vychazi z internich potieb kazdé
organizace. Jsou to vykazy, které nepatii mezi vefejné dostupné informace. K
vnitropodnikovym Uc¢etnim vykazim miiZzeme zatadit vykazy o spotiebé naklada

na jednotlivé vykony apod. (Dluhosova, 2008; Ruckova, 2019).
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Rozvaha

Rozvaha neboli bilance je zdkladnim ucetnim vykazem podniku. Rozvaha se vzdy
sestavuje k urcitému datu a pfedstavuje informace o stavu majetku organizace - aktivech
(na levé, debetni stran¢) a také o zdrojich financovani tohoto majetku - pasivech (na
pravé, kreditni stran¢). Zakladem pfi sestavovani rozvahy je dodrzovat zésadu bilan¢ni

rovnice, ktera vyjadiuje rovnost aktiv a pasiv (Knapkova a kol., 2017)
AKTIVA = PASIVA

V Ceské republice se nejéastéji setkavame s rozvahou v podobé dvoustranného tétu,
kde levou stranu tvoii aktiva a pravou pasiva. MiiZzeme se vSak setkat s vertikalni
formou rozvahy, kdy jsou pod sebou sefazena aktiva a pod nimi pasiva s minusovym
znaménkem. Konec¢nou polozkou tohoto zpiisobu vypoctu je vlastni kapital (Marek,

2009).
Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka je pisemny piehled, ktery obsahuje polozky
nakladd, vynost a vysledku hospodateni. Vysledovka neni sestavovana jako rozvaha
K ur¢itému datu, ale sestavuje se za urcité ¢asové obdobi. Obsahuje tokové veliciny a je

tedy ptehledem o operacich za dany ¢asovy interval (Knapkova a kol., 2017).

Vynosy je mozné definovat jako financni Castky, které byly ziskany z vesSkerych
podnikovych ¢innosti za dané ti¢etni obdobi, pfi¢emz nezaleZi na tom, zda v tomto obdobi
doslo k jejich inkasu. Naklady mizeme chapat jako penéZzni prostfedky vynalozené
podnikem na ziskani vynosi. Vysledek rozdilu celkovych vynosi a celkovych nakladt
oznacujeme jako vysledek hospodateni. V ptipad¢ kladného vysledku hovotime o zisku,
ktery podnik za dané obdobi vyprodukoval. Naopak zaporny vysledek hospodateni
predstavuje pro podnik ztratu (Knapkova a kol., 2017).

VYNOSY — NAKLADY = VYSLEDEK HOSPODAREN{
S analyzou vykazu zisku a ztraty je spojeno nékolik problému. Jak jiz bylo vySe uvedeno,
vysledovka obsahuje tokové veliCiny, coz zplsobuje, ze jejich zmény mohou byt
nerovnomérné. Déle je potfeba zminit, ze nékladové a vynosové polozky nejsou
podlozeny skutecnymi penéznimi toky, a vysledkem je, Ze Cisty zisk nekoresponduje

s hotovosti skute¢né dosazenou za dané obdobi (Ruckova, 2019).
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Vykaz cash flow

Dle vyse uvedeného rozvaha predstavuje stav majetku a kapitalu k ur¢itému datu, vykaz
zisku a ztraty zachycuje vynosy, naklady a zisk v okamziku jejich vzniku bez ohledu na
skute¢nost vzniku redlnych penéznich piijmu ¢i vydajii. Vznika tedy obsahovy a Casovy
nesoulad mezi naklady a vydaji, vynosy a pfijmy, ziskem a stavem penéznich prostiedka.

Tento nesoulad napomaha vyiesit prave sledovani cash flow (Knapkova a kol., 2017).

Vykaz cash flow neboli piehled o penéznich tocich je stejné€ jako vykaz zisku a ztraty
tokovou veli¢inou. Cash flow predstavuje ptfijmy a vydaje podniku za uréité obdobi.
Podstatou cash flow je zména stavu penéznich prostredkii a penéznich ekvivalentti. Vykaz
cash flow je dllezitym elementem financniho fizeni a bezprostiedné souvisi se

zajistovanim likvidity podniku (Knapkova a kol., 2017).
PRIIMY — VYDAJE = CASH FLOW
Ptehled o penéznich tocich se uvadi v nasledujicim ¢lenéni:

e Oblast bézné (provozni) ¢innosti - Provozni ¢innost je zakladni vydéle¢na ¢innost
podniku a je tedy kli€¢ovou c¢innosti pro naplnéni Gcelu podnikani. Tato oblast
zahrnuje zakladni Cinnosti podniku a také ostatni Cinnosti, které nepatii do
zbyvajicich dvou oblasti. Z této ¢asti cash flow podnik ziska informace, jakou
mérou vysledek hospodafeni z b&zné cinnosti koresponduje se skutecnou
hodnotou ziskanych financ¢nich prostiedkli. Provozni ¢innost zajistuje podniku
schopnost uhradit v§echny jeho zavazky vici svym vétitelim diky piijmam, které
organizaci ptinasi (Griinwald, Holeckova 2007).

e Oblast investi¢ni ¢innosti - Tato oblast zahrnuje piredev§im pofizeni nebo prode;j
dlouhodobého majetku organizace. Dale se do investi¢ni ¢innosti fadi
poskytovani avéra, pajcek a finanéni vypomoci, pokud ov§em nejsou tyto
¢innosti daného podniku chépany jako provozni. Pokud je cash flow z investi¢ni
¢innosti kladné, znamena to, Ze podnik penézni prostfedky ziskané prodejem
dlouhodobého majetku podniku prevysuji penézni prostiedky vynaloZené na
nakup majetku. Zaporné cash flow z investi¢ni ¢innosti nasvéd¢uje tomu, Ze
podnik investoval do dlouhodobého majetku, coz miize mit v budoucnu

pozitivni dopad (Sedlacek, 2011).
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Oblast finan¢ni ¢innosti - Jedna se o oblast externiho financovani spole¢nosti.
Obecn¢ se finan¢ni oblasti rozumi penézni toky vedouci ke zméné objemu a
slozeni vlastniho kapitalu podniku a dlouhodobych zavazkl. Finanéni
prostiedky, které plynou z investic jedné firmy tvoii finan¢ni prostfedky firmy
druhé. Lze tedy fici, Ze oblast finanéni ¢innosti Gizce souvisi s oblasti investic

(Knapkové a kol., 2017).

Piehled o penéznich tocich je mozné sestavit bud’ metodou pfimou nebo metodou

nepiimou:

Piima metoda - Vykaz cash flow je sestaven na zaklad¢ skute¢nych plateb, tedy
¢istych penéznich tokli. Vyhodou je zobrazeni hlavnich kategorii finan¢nich
pfijmil a vydaji. Nevyhodou je absence zdrojii a uziti financ¢nich prostfedkd.
systému.

Nepiima metoda - Tato metoda je zaloZena na transformaci hospodaiského
vysledku na penézni tok. Rozdil mezi vynosy a néklady je tedy pfeveden na

rozdil mezi ptijmy a vydaji (Marek, 2009).

1.2.2 Metody finan¢ni analyzy

V oblasti ekonomie se miZeme setkat se dvéma skupinami metod finan¢ni analyzy. Tou

prvni jsou metody elementarni. Ty budou podrobné popsany nize. Do druhé skupiny

fadime metody vyssi, které se v§ak neobejdou bez velmi kvalitniho softwaru a hlubSich

teoretickych a matematicko-statistickych znalosti (Ruckova, 2019).

Knapkova a Pavelkova (2010) uvadi tyto zakladni metody finanéni analyzy:

Analyza absolutnich (stavovych) ukazateld
Analyza tokovych ukazatel

Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatell

Analyza soustav ukazatelli

Souhrnné ukazatele hospodateni
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1.2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Do analyzy absolutnich ukazatelti fadime jak stavové veliCiny (data z rozvahy) tak i
tokové veli¢iny (data z vykazu zisku a ztraty, cash flow). Absolutni ukazatele jsou
nejCasteji vyuzivany k analyze vyvojovych trendi. Do analyzy absolutnich ukazateli

patii horizontélni analyza a vertikalni analyza (Knapkova a kol., 2017).
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza funguje na principu porovnavani hodnot z G¢etnich vykazi v ¢ase.
Pokud jsou takto hodnoty analyzovany dlouhodobg, je mozné béhem sledovaného obdobi

pozorovat urcity vyvojovy trend.
Horizontalni analyza miize byt vyjadiena absolutn¢:

Vzorec ¢&. 1: Absolutni zména
(Zdroj: Ruckova, 2019)

Absolutni zmena = bézné obdobi - predchozi obdobi
nebo procentualni:

Vzorec €. 2: Procentualni zména
(Zdroj: Ruckova, 2019)

Procentudlni zmena = (bézné obdobi - predchozi obdobi / predchozi obdobi) * 100

Horizontélni analyza je pravdépodobné nejcastéjsi a zaroven nejjednodussi finanéné-
analytickd technika pti tvorbé piehledu o finanéni situaci firmy a predikci jejiho

budouciho vyvoje (Sedlacek, 2011).
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zjistuje strukturu polozek z ucetnich vykazi vyjadienou v procentech.
Zéaklad, tedy 100 %, vétSinou tvoii rozvahovy soucet, trzby nebo vykony. To se
samoziejme odviji od vykazu, z n¢hoZ jsou Cerpéana data pro vertikalni analyzu. Pokud se
jednd o rozvahu, tak jsou sledovéana zavislost aktiv nebo pasiv na bilan¢ni sumé.
V ptipad¢ vykazu zisku a ztraty mize byt vysledkem procentudlni vyjadieni zisku na

celkovych trzbach podniku (Griinwald, Hole¢kova 2007).
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Princip vertikdlni analyzy lze vyjadrit takto:
Vzorec ¢. 3: Pi
(Zdroj: Kislingerova, Hnilica, 2008)
Pi= Bi/suma B;
P; je hledany vztah

Bi je hodnota vybrané polozky

suma Bi je soucet hodnot polozek dan¢ho celku

1.2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele, jak uz z ndzvu vyplyva, ziskdme jako vysledek dvou absolutnich
ukazateli. Casto byvaji oznaGovany za fondy finanénich prostfedkii nebo jen finanéni
fondy. V takovém piipadé pojem fond oznaCuje agregaci uréitych stavovych polozek
aktiv nebo pasiv, naptiklad obézna aktiva. Organizace vyuzivaji rozdilovych ukazatell
pfedevsim k fizeni likvidity. Nejcastéji se muzeme setkat sukazatelem Ccistého

pracovniho kapitalu a ¢istymi pohotovymi prostiedky (Businessinfo, 2009).
Cisty pracovni kapital

Dostateény objem &istého pracovniho kapitalu (dile CPK) je predpokladem
k zabezpeceni trvalé platebni schopnosti podniku. Dale slouzi také jako rezerva v piipadé
hrozby ohroZeni podniku. Nedostatek i piebytek CPK vsak vede k poklesu hodnoty
podniku. Divodem je skute¢nost, ze ¢isty pracovni kapital ma charakter dlouhodobého
kapitalu, ktery je draz$i nez vyuzivani kratkodobé kapitalu k financovani podniku.
Efektivnim fizenim CPK miiZe spole¢nost vyuZit zajimavych benefitii, a to napiiklad

moznost ziskani diskontu za v¢asné platby (Reznakova, 2003).
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(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluhosové, 2010)

K vypoétu CPK je mozné vyuzit hned dvou variant.

Vzorec & 4: CPK
(Zdroj: Dluhosova, 2010)

CPK = obézna aktiva — kréatkodobé zavazky
nebo
CPK = dlouhodobé zdroje — stala aktiva
Strategie Fizeni CPK

Uvolnéna strategie - Jedna se o piipad, kdy podnik drzi relativné velky objem penéZnich
prostiedkd. Tato situace je stimulem k prodeji zpusobeny poskytovanim delsi doby
splatnosti. Dale se uvolnéna strategie v podniku vyznacuje Velkym mnoZzstvim
pohledavek a casto také tyto spole¢nosti nevyuzivaji dodavatelské avéry (Reznakova,
2003).
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Restriktivni strategie - Je mozné uvést, Ze se jedna o opak uvolnéné strategie. Vyznacuje
se nizkou Grovni penéznich prostiedkl a vyuzivaji ji spoleénosti, které chtéji dosdhnout

vysoké vynosnosti investovaného kapitalu. Nese vSak nasledujici rizika:

e minimalni stav zasob (riziko ztraty zakazniku pii nedodrZeni terminti dodavek)
e minimalni stav pohledavek (striktni platebni politika vii¢i zdkaznikim),
e minimalni stav hotovosti (riziko neschopnosti hradit v€as zavazky a nemoZznost

diskontu)

Umirnéna / vyvazena strategie - Tato strategie je kompromisem mezi obéma vyse
uvedenymi strategiemi (Reznakova, 2003).

Planoviani CPK

Planovani ¢istého pracovniho kapitalu fes$i otdzku jeho optimalni vyse. Pravé k jeho

stanoveni je mozné vyuzit nasledujici metody:

e Metoda procentniho podilu na trzbach - Tato metoda stanovuje CPK procentnim
podilem z trzeb

e Metoda obratového cyklu penéz - Metodu je mozné pouzit v piipadé, ze se
neocekavaji vyrazné zmény v délce trvani OCP a provozné nutnych nakladi na

den (Reznakova, 2003).

Vzorec ¢. 5: OCP
(Zdroj: DluhoSova, 2010)

OCP = Dozéas + DoP — Doz
Cisté pohotové prostiedky

V souvislosti s ukazatelem ¢isté pohotové prostfedky se mizeme také setkat s oznacenim
penézni finanéni fond. Tento ukazatel je mozné vyuzit k ziskani okamzité likvidity,
protoze na rozdil od vySe uveden¢ho cistého pracovniho kapitdlu nejsou k vypoctu
pouzita celd obéznd aktiva, ale pouze pohotové penézni prostredky. Ob&zna aktiva tak
jsou ocisténa o mén¢ likvidni ptipadné nelikvidni polozky (Sedlacek, 2011).

Vzorec &. 6: CPP

(Zdroj: Ruckova, Roubickova, 2012)

CPP = pohotové penézni prostiedky - okamzité splatné zavazky
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Vyse je uveden vzorec pro vypocet nejpiisn€jsi modifikace tohoto ukazatele. Ukazatel
Cistych pohotovych prosttedkli je mozné vypocitat i takovym zplisobem, kdy k
pohotovym penéznim prostfedktm pii¢teme penézni ekvivalenty, naptiklad terminované
vklady s kratkou vypoveédni lhitou (zpravidla do tii mésict), sménky nebo cenné papiry
(Sedlacek, 2011).

1.2.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli je bezesporu nejoblibenéjsi a zaroven nejcastéji
vyuzivanou metodou v oblasti finan¢ni analyzy. Z nazvu této metody vyplyva samotna
podstata a také zpusob realizace analyzy pomérovych ukazatelt. Jedna se tedy o
ukazatele, pfi jejichz vypoctu jsou polozky zakladnich Gcetnich vykazi davany do
poméru s polozkami jiného ucetniho vykazu. Toto predstavuje rozdil mezi analyzou
pomérovych ukazateld a analyzou absolutnich ukazatelii, pfi niz je vyuzivan vzdy jen
jeden ucetni vykaz, tedy rozvaha nebo vykaz zisku a ztrity. Analyza pomérovych
ukazateli tedy vyuziva propojenosti mezi ucetnimi ukazateli (Kislingerova, Hnilica,
2008).

Mezi zakladni pomérové ukazatele, které budou podrobnéji popsany v dalsi ¢asti prace,

se fadi nésledujici ukazatele:

e Ukazatele likvidity

e Ukazatele rentability

e Ukazatele zadluzenosti
e Ukazatele aktivity

e Ukazatele produktivity

e Provozni ukazatele

Mezi dal§i pouzivané pomérové ukazatele patfi napiiklad ukazatele trzni hodnoty,

provozni ukazatele a ukazatele na bazi finan¢nich fondu a cash flow (Sedlacek, 2011).

Ukazatele likvidity

vvvvvv

Podstatou této analyzy je zjistit, jak je dana spole¢nost schopna hradit své zavazky v dobé&
jejich splatnosti. Pfi popisovani analyzy ukazatelll likvidity je potfeba zminit pojem

solventnost, ktery s likviditou izce souvisi. Solventnost je mira pfipravenosti podniku
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uhradit své splatné zavazky. Z uvedeného tedy vyplyva, ze podminkou solventnosti je
likvidita (Ruckova, 2019).

Pro kazdou spole¢nost je samoziejmé idealni, pokud jsou ukazatele likvidity na
optimalnich hodnotach. Prili§ nizkd likvidita mize znamenat problémy organizace se
ziskovosti. Organizace tedy nema dostatek finan¢nich prostifedkt uhradit své dluhy a plnit
tak fddn¢ podminky uzavienych smluv. Tato skutecnost se pak mize negativné projevit

na trhu ztratou dobrych vztahi s partnerskymi organizacemi (Ruckova, 2019).

Zvysené hodnoty ukazatell likvidity vypovidaji, Ze podnik drzi své prostredky
v dlouhodobych aktivech, tedy nelikvidnim majetku. Finan¢ni prostiedky spolecnosti tak
nejsou efektivné investovany. Podnik by mél zajistit rovnovahu mezi stalymi aktivy a
obéznymi aktivy a drzet likvidni penézni prostfedky za ucelem splaceni svych dluhti
(Rackova, 2019).
V odborné literatufe se mizeme setkat se tfemi stupni likvidity:

e B¢zna likvidita

e Pohotova likvidita

e Okamzita likvidita
Bézna likvidita (likvidita 3. stupn€) vyjadiuje, kolikrat obézna aktiva prevySuji
kratkodobé zavazky. To znamend, Ze hodnota béZzné likvidity udava, kolikrat by mohly
byt splaceny kratkodobé zavazky, kdyby byla obéZzna aktiva pfeménéna na nejlikvidnéjsi
finan¢ni prostiedky. Pii vypoctu by vSak méla byt obéZna aktiva ociSténa o nedobytné
pohledavky a neprodejné zasoby, aby nedoSlo ke zkresleni vysledku. Takovymi

polozkami obé&znych aktiv by nebylo mozné v daném okamziku zavazky spléacet

(Sedlagek, 2011).

Jako idedlni hodnota bézné likvidity odborna literatura uvadi hodnotu vyssi nez 1,5.
Zaroven by vSak vysledna hodnota neméla pfevySovat 2,5. V takovém piipadé by
spole¢nost sice byla schopna uspokojit své véfitele vice nez 2,5krat, ale drzela by tak
zbyteén¢ piiliS mnoho penéznich prostiedkd, které by mohly byt investovany a
produkovat zisk (Ruckova, Roubickova, 2012).
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Vzorec ¢. 7: Bézna likvidita

(Zdroj: Dluhosova, 2010)
Bézna likvidita = obezna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné) navazuje na ukazatel bézné likvidity. V tomto
pripadé¢ vsak hraji zdsadni roli zasoby, které jsou odecteny od ob&znych aktiv. Lze tedy
fici, ze pohotova likvidita vyjadfuje schopnost splatit kratkodobé zavazky za

predpokladu, ze nebudou prodany podnikové zasoby (Sedlacek, 2011).

Z toho také vyplyva, ze idedlni hodnota ukazatele bude nizsi. Nejcastéji se udava rozmezi
1 - 1,5. Konzervativni strategie uvadi, ze hodnoty prevysujici 1,5 jsou také v poradku.
Naopak agresivni strategie nezavrhuji hodnoty niz$i nez 1 (Marek, 2009).

Vzorec ¢. 8: Pohotova likvidita
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupn¢) je vysledkem poméru penéznich prostredkii a
okamzit¢ splatnych dluhi. Penéznimi prostifedky jsou vtomto vztahu chapany
nejlikvidngjsi aktiva z rozvahy, tedy penize na bankovnich tétech a v pokladné, Seky,
voln¢ obchodovatelné cenné papiry. Okamzité splatnymi dluhy jsou kratkodobé zavazky,

bankovni uvéry a kratkodobé finan¢ni vypomoci (Riickova, Roubickova, 2012).

Ideédlni hodnoty se v literatufe pomérné 1isi. Obecné v8ak plati, ze hodnota okamzité
likvidity by méla byt vyssi nez 0,2. Horni hranice ukazatele by se méla pohybovat
v rozmezi 0,6 - 1 (Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 9: Okamzita likvidita

(Zdroj: Dluhosova, 2010)
Okamczita likvidita = penézni prostredky / okamzité splatné dluhy
Souhrnné zobrazeni doporucenych hodnot je uvedeno v nize uvedené tabulce ¢. 1.

Tabulka ¢. 1: Doporucené hodnoty ukazatel likvidity v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ruckové, 2015)

Ukazatel likvidi Doporucena hodnota |

likvidita 3. stupné 15-25
likvidita 2. stupné 1-15
likvidita 1. stupné 0,2-1
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Ukazatele rentability

vvvvvv

ukazatell. Je totiz uzce propojen s cilem kazdé organizace, protoze svou soustavnou
¢innosti podnikd za ucelem dosazeni zisku. Zisk je tedy alfou a omegou ukazatell
rentability. Zisk se v riznych podobach objevuje v Citatelich vSech vzorct nize

uvedenych ukazatel. Jmenovatel predstavuje podnikem vlozeny kapital (Marek, 2009).

Jak bylo vyse uvedeno, pii vypocétech ukazatelli rentability se ve vzorcich setkame
S riznymi modifikacemi zisku. Prvni je EBIT neboli provozni vysledek hospodateni,
ktery ptedstavuje zisk pired zdanénim a odectenim trokt. Déle bude v praci pouzit EAT,
ktery se ve vykazu zisku a ztraty objevuje jako vysledek hospodaieni za bézné ucetni

obdobi. Jedna se o zisk o¢istény o dan a uroky (Ruckova, 2019).
V diplomové praci budou pouzity nasledujici ukazatele rentability:

e Rentability celkovych vlozenych aktiv
¢ Rentability vlastniho kapitélu

e Rentability dlouhodobych zdroja

e Rentabilita trzeb

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) je vysledkem poméru provozniho
vysledku hospodateni a celkovych aktiv vloZenych do podnikani, pficemZ nezalezi na
zdrojich jejich financovani. Tento ukazatel byva povazovan za nejkomplexnéjsi ukazatel
pro posouzeni ¢innosti podniku z pohledu jeho rentability (DluhoSova, 2010).

Vzorec ¢. 10: ROA
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

ROA = EBIT / aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) je pomérovym ukazatelem, jehoZ hodnota udava,
do jaké miry byly vlastni zdroje zhodnoceny v zisk. Je tedy velmi dulezity pro vlastniky,
investory, akcionafe. Idealem je rostouci trend tohoto ukazatele. Takovy ptfipad mize
nastat pii zvySeni zisku, sniZzeni trokovych mér nebo snizeni objemu vlastniho kapitalu.
Pokud vSak hodnota ukazatele v ¢ase klesd, pak to mulzZe byt zpiisobeno napiiklad
zvySenim vlastniho kapitdlu, ktery neni investovan a neni tedy efektivné vyuzit

(DluhoSova, 2010).
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Je zndmo, Ze vlastni kapital je draz§im zdrojem financovani podniku nez cizi kapital.
Tento fakt je dulezity pii rozhodovani o struktuie zdrojii. Hodnota ROE musi byt vyssi,
nez je vynosnost jinych moznosti, do nichz miize investor vlozit sviij kapital (statni
obligace, pokladni¢ni poukazky apod.). Pokud by vynosnost vlastniho kapitalu byla nizsi
nebo rovna vynosnosti téchto alternativ, investor by do podniku kapital nevlozil a celkova
hodnota podniku by zacala vyraznym zptisobem klesat (Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 11: ROE
(Zdroj: Dluhosova, 2010)

ROE = EAT / vlastni kapital

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) je komplexnim vyjadienim hospodateni
organizace, protoze pii vypoctu ukazatele stupuje do jmenovatele jak vlastni kapital, tak
i dlouhodobé cizi zdroje vliozené do spoleénosti vétiteli a akcionafi (Rickova, 2019).
Vzorec ¢. 12: ROCE
(Zdroj: Kislingerova, 2004)

ROCE = EBIT / vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + dlouhodobé

bankovni uvery

Rentabilita trzeb (ROS) je poslednim z hlavnich pomérovych ukazateli rentability.
Tento ukazatel je vyjadienim schopnosti podniku vyprodukovat zisk z kazdé 1 K¢& trzeb.
V ptipadé, Ze se rentabilita trzeb dané spole¢nosti pohybuje pod oborovym primérem,
pak by méla organizace pravdépodobné snizit naklady nebo zvysit ceny svych vyrobku
nebo sluzeb. Podniky by mély drZet hodnoty ukazatele na vysoké Urovni, coZ by
vypovidalo 0 dobrém jmén¢ firmy a ptedni pozici na trhu. (Blaha, Jindfichovska, 2006).

Vzorec ¢. 13: ROS
(Zdroj: Kislingerova, 2004)

ROS = EBIT / trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a sluzeb + trzby z prodeje zboZi
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V nize uvedené tabulce 2 jsou uvedeny doporucené trendy pro popsané ukazatele

rentability.

Tabulka ¢. 2: Doporuceny vyvoj ukazateli rentability

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSové, 2010)

ROA —7

ROE —7

ROCE —7

ROS —7
Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti se zabyvaji zdroji financovani podniku a vztahy mezi vlastnimi
zdroji a cizimi zdroji. Zkoumaji tedy napiiklad vysi zadluZenosti organizace. Situace, kdy
cizi zdroje prevysuji vlastni zdroje, nemusi vzdy znamenat negativni stav. Jak jiz bylo
uvedeno u ukazatelt rentability, cizi kapital je levngjsi formou financovani podniku a tim

1 moznost vysS§iho zhodnoceni investice. Zaroven vSak znamend vyssi riziko financni

nestability (Sedlacek, 2011).

Zakon uvadi, ze podnik musi v dob¢ zahajeni své ¢innosti disponovat ur¢itym objemem
vlastniho kapitalu. Neni tak mozné financovat podnikani Cisté¢ z cizich zdrojua. Dalsi
problém by nastal pfi ziskavani investord. V neposledni fad¢ by se jednalo o netinosné
riziko a vysokou miru nestability. Na druhou stranu financovani pouze z vlastnich zdroju

by bylo pro podnik drahé a nerentabilni (Ruckova, 2019)

V dalsi casti diplomové prace budou popsany nasledujici pomérové ukazatele

zadluZenosti:

e Celkova zadluzenost (dept ratio)
o Kaoeficient samofinancovani (equity ratio)

e Koeficient zadluzenosti (dept to equity ratio)

Celkova zadluZenost (dept ratio) téz nazyvana jako ukazatel véfitelského rizika je
zakladnim pomérovym ukazatelem zadluzenosti. Celkovou zadluzenost vypocitame jako
pomeér cizich zdroju a celkovych aktiv. Vysledna zadluzenost miize byt vyssi, pokud se

jedna o finan¢né stabilni podnik. Kratkodobé zvySeni véfitelského rizika mize pro podnik
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znamenat zvySeni rentability a celkové hodnoty organizace. Doporu¢enym stavem je
predevsim udrzovat stabilni miru zadluzeni (Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢. 14: Celkova zadluzZenost

(Zdroj: Dluhosova, 2010)

Celkova zadluzenost = cizi kapitadl / celkova aktiva

Koeficient samofinancovani (equity ratio) neboli kvéta vlastniho kapitalu dopliuje
ukazatel celkové zadluzenosti. Soucet vysledkt téchto dvou ukazatell je 1. Jedna se o
pomér vlastnich zdrojii financovani a celkovych aktiv, coz predstavuje miru, do niz je
podnik schopen financovat Cinnosti Cisté¢ vlastnim kapitdlem (Rickova, Roubickova,
2012).

Vzorec ¢. 15: Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Dluhosova, 2010)
Koeficient samofinancovani = vlastni kapital / celkova aktiva

Koeficient zadluZenosti (dept to equity ratio) ma podobnou vypovidaci schopnost jako
ukazatel celkové zadluzenost. Ten vSak se zvySovanim cizich zdroju roste linearné do
100 %. Koeficient zadluzenosti vSak s rostoucimi cizimi zdroji roste exponencialné az k
. Vzorec tohoto ukazatele je vyjadfen pomérem cizich zdroji a vlastniho kapitalu
(Sedlacek, 2011).

Vzorec ¢&. 16: Koeficient samofinancovani
(Zdroj: Dluhosova, 2010)

Koeficient zadluzenosti = cizi kapital / vilastni kapital

Nasleduje tabulka 3, ktera znazornuje doporuceny vyvoj ukazateli zadluzenosti.
Tabulka ¢. 3: Doporuceny vyvoj ukazateli zadluZenosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: DluhoSové, 2010

Ukazatele zadluZenosti Doporuceny vyvoj
Celkova zadluZenost
Koeficient samofinancovani
Koeficient zadluZenosti

I\

Ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele aktivity se zabyvaji otazkou, zda vybrany podnik hospodafti

efektivné se svymi aktivy. Pokud mé spole¢nost pfili§ mnoho aktiv, tak se zvysuji celkové
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naklady a také hrozi, Ze aktiva nebudou efektivné vyuzivany. Naopak nizkd hodnota aktiv
neddva organizaci moznost vyhodné investovat, pokud se tato pfilezitost naskytne

(Kislingerova a kol., 2010).

Ukazatele aktivity méti obratkovost, tedy pocet obratek vybraného aktiva v trzbach. Dalsi
ukazatele méfi dobu obratu daného aktiva, coz je Casovy udaj vyjadieny zpravidla ve

dnech (Rackova, 2019).
Nejznaméjsi a nejcastéji pouzivané ukazatele aktivity budou popséany nize:

e Obrat celkovych aktiv
e Doba obratu zasob
e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazku

Obrat celkovych aktiv méfi pocet obratek aktiv spole¢nosti v objemu jejich trzeb.
Vétsinou se vypocet provadi s roénimi trzbami. Pro podnik je zadouci, aby vysledna
hodnota tohoto ukazatele byla co nejvyssi. To by vypovidalo o efektivné vyuzitych
aktivech a vysokych trzbach. Pokud je ukazatel nizky, spole¢nost by méla uvazovat o
prodeji nevyuzitych aktiv, pfipadné najit zplsob zvysSeni trzeb. Minimalni hodnota
ukazatele by méla byt 1 (Rackova, 2019).

Vzorec ¢. 17: Obrat celkovych aktiv
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

Obrat celkovych aktiv = rocni trzby / aktiva

Doba obratu zasob udava dobu, po kterou jsou obézna aktiva vazana v podob¢ zasob.
Tento ukazatel by mél byt co nejnizsi, aby zasoby zbyte¢né nelezely na skladu a
zvySovaly tak naklady na provoz. Sou¢asnym trendem je metoda just-in-time, ktera je
hojné vyuzivana ve vyrobnich podnicich (Ruckova, 2019).

Vzorec ¢. 18: Doba obratu zasob

(Zdroj: Dluhosova, 2010)

Doba obratu zdasob = zdasoby * 360 / trzby

Doba obratu pohledavek informuje vedeni podniku o tom, za jakou pramérnou dobu
jsou odbérateli splaceny pohledavky za prodané zbozi a sluzby. Platby by mély od

zakaznikd prijit nejpozdé&ji v den splatnosti. V opaéném ptipadé€ jsou poruSeny smluvni
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podminky a podnik mohou byt obchodni partneti dodavatelem sankciovani (Rickova,
2019).

Vzorec ¢. 19: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: Dluhosova, 2010)

Doba obratu pohledavek = pohledavky * 360 / trzby
Doba obratu zavazki je ukazatelem, jehoz hodnota udava primérny ¢asovy interval, za
ktery spolecnost hradi své zavazky. Obecné plati, ze podnik by m¢l mit nastaven dobu
obratu zavazkl vyssi, nez je doba splatnosti pohledavek. Znamena to, ze podnik diive

inkasuje finan¢ni prostfedky za prodej vyrobkl a sluzeb, nasledné splaci své dluhy

(Dluhosova, 2010).

Vzorec ¢. 20: Doba obratu zavazki

(Zdroj: Dluhosova, 2010)
Doba obratu zavazkii = zavazky * 360 / trzby
Doporucené hodnoty pro ukazatele aktivity jsou souhrnné zachyceny v tabulce 4.

Tabulka €. 4: Doporucené hodnoty ukazateli aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dluhosové, 2010)

Ukazatel aktivit Doporucena hodnota \
Obrat celkovych aktiv 16-3
Doba obratu zasob ~

Doba obratu pohledavek (DoP)

Doba obratu zavazkii (DoZ) DoP < Doz

Ukazatele produktivity

Dle Otrusinové (2011) mohou byt ukazatele produktivity pouzivany obdobné jako
ukazatele rentability. Rozdilem vSak jsou polozky vyuZzivané pro vypocet jednotlivych
ukazatell. Ukazatele produktivity maji v Citateli vzdy ptidanou hodnotu. Ve jmenovali je

Vv pfipad€ prvniho ukazatele pocet pracovnikil, u druhého pak celkovy kapital.

Produktivita prace z pridané hodnoty

Vzorec €. 21: Produktivita prace z pfidané hodnoty
(Zdroj: Sedlacek, 2011)
Produktivita prace z pridané hodnoty = pridand hodnota / pocet pracovnikii
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Produktivita kapitalu z pfidané hodnoty
Vzorec €. 22: Produktivita kapitlu z pridané hodnoty
(Zdroj: Sedlacek, 2011)
Produktivita kapitalu z pridané hodnoty = pridand hodnota / celkovy kapital

Provozni ukazatele

Pro ucely této diplomové prace byl zvolen provozni ukazatel mzdové produktivity

popsany nize a postupem vypoctu uvedenym ve vzorci nize.
Mzdové produktivita

Dle Sedlacka (2011) je mzdova produktivita provoznim ukazatelem, ktery informuje o
objemu vynost pfipadajicim na 1 K¢ vynaloZzenych mzdovych ndkladi podniku.
Vzorec ¢. 23: Mzdova produktivita
(Zdroj: Sedlagek, 2011)
Mzdova produktivita = vynosy / mzdy

1.2.6 Analyza soustav ukazatelu

Po popisu analyzy stavovych, rozdilovych a pomérovych ukazateli se v této casti
diplomové prace budu zabyvat piiblizenim soustav ukazateld, které byly vytvofeny pro
podani souhrnného pohledu na finan¢ni situaci zvoleného podniku jednim cCislem

(Sedlagek, 2011).

Sedlacek (2011) rozdélil tyto modely na soustavy hierarchicky usporadanych
ukazateli, mezi které se fadi naptiklad pyramidové modely, a ucelové vybéry

ukazatelua. Ty se poté déli na:

e Bankrotni modely, jejichz ukazatele jsou uzpisobeny k tomu, aby varovaly
podnik v piipadé nebezpeci upadku. Jejich ukolem je tedy urcit, zda v blizké
budoucnosti nehrozi podniku bankrotu V praxi se pouZzivaji naptiklad Altmantv
model (Z-skore), Index IN, Taffleriv model nebo tieba Beaveriiv model. Nize
budou ptibliZzeny prvni dva z uvedenych modelt, tedy Altmantiv model a Model
IN 05.

e Bonitni modely diagnostikuji finanéni zdravi podniku pomoci bodového
systému, kdy za kazdou Cast ziskd analyzovany podnik urcity pocet bodu.

Celkovy bodovy zisk poté urci kategorii, do niz bude podnik zatazen. Slouzi také
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k porovnani podnikti ptisobicich ve stejném oboru podnikani. Mezi bonitni
modely se fadi Kralickiiv Quicktest, Tamariho model a soustava bilan¢nich
analyz. Pro ucely diplomové prace byl vybran Kralickav Quicktest (Knapkova a
kol., 2017).

Altmaniv model (Z-skdre)

Altmantiv model patii v oblasti finan¢ni analyzy k nejpouzivanéjSim komplexnim
modelim k uréeni finanéniho zdravi vybrané spole¢nosti. Profesor Edward Altman
sestavil model za pomoci 66 podnikl, které byly rozdéleny na bankrotujici a
nebankrotujici. K ur¢eni Z-skdre mu poslouzil soubor 22 pomérovych ukazateli. Pivodni
model byl ptedstaven v roce 1968 a vztahoval se pouze na podniky obchodované na
burze. Hrani¢ni hodnota, pod niZ vysledné skore nemélo klesnout, aby spolecnosti
nehrozil bankrot, byla hodnota 2,675. Uspé&snost tohoto modelu byla 80% (Dluho$ova,
2010).

Od doby piedstaveni piivodniho Altmanova modelu jiZ uplynulo 50 let a model je stale
jednim z nejvice vyuzivanych ukazatelti, i kdyZz se jeho podoba v zasadé nezménila.
V roce 1983 vsak byl vzorec upraven pro ucely organizaci, které nejsou obchodované na
burze. Vyznam proménnych zlstal zachovan, pouze se oproti pivodnimu modelu
zmé&nily hodnoty vah. Tento vzorec je uveden niZe a bude pouZit i v dalsi ¢asti prace pro

vypocet Z-skore podniku XYZ spol. s r.0. (Kndpkové a kol., 2017).

Vzorec ¢. 24: Altmaniv model

(Zdroj: Knapkova a kol., 2017)
Z-skore = 0,717 * x; + 0,847 * x2 + 3,107 * x3 +0,420 * x4 + 0,998 * x5
Kalouda (2011) vyjadfil proménné takto:
X1 = Cisty provozni kapital / celkova aktiva
X2 = nerozdeéleny zisk / celkova aktiva
xs = EBIT / celkova aktiva
X4 = vlastni kapitéal / cizi zdroje

Xs = trzby / celkova aktiva
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Jak bylo uvedeno vyse, pro ptivodni Altmantiv model byla kli¢ova hodnota 2,675. Vyssi
hodnota znamenala finanéné zdravy podnik. V novéjsi verzi modelu jsou kli¢ové hned
dva body. Jedna se o hodnotu 2,9, ktera je hranici pro podnik ve velmi dobré situaci a
podnik nachazejici se v Sedé zoné, kde neni snadné uréit, zda podniku hrozi bankrot.
Spodni hranici §edé zony je hodnota 1,2. Pokud je Z-skore nizsi nez tato hodnota, organici
Vv brzké dobé¢ hrozi bankrot (Dluhosova, 2010).

Tabulka €. 5: Celkové hodnoceni Altmanova modelu v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacka, 2011)

Urovné Z-skore Vysledna hodnota |

Doporucend hodnota >29
Seda z6na 1,2-29
P&smo bankrotu <1,2
Index IN 05

Indexy IN byly vytvofeny manzeli Neumaierovymi pro podminky v Ceské republice.
Stejné jako Altmaniiv model byly 1 tyto modely sestaveny pomoci pomérovych ukazateld.
Prvni model vznikl v roce 1995 jako IN95, ktery svym charakterem patiil do kategorie
bankrotnich modelt. Index IN99 v§ak vykazoval spiSe bonitni vlastnosti. Spojenim téchto
dvou modeld vznikl vroce 2001 INOI. Nejnovejsim modelem je INOS, ktery je
aktualizaci indexu INO1. U INO5 doslo ke zméné vahy proménné C z 3,92 na 3,97 viz

vzorec nize (Knapkova a kol., 2017).

Posledni dva uvedené modely spojuji jak pohled véfitele, tak i pohled vlastnika. Dle
Sedlacka (2011) jsou indexy INO1 a INOS kritériem pro hodnoceni ,,ex post™ a souc¢asné

»ex ante indikatorem v€asné vystrahy.

V ptipadé, Ze néktery z ukazatelii A - E popsanych niZe nabyva hodnoty vyssi nez 9, pak
se pro vypocet celkového IN 05 dosadi za tento ukazatel pravé hodnota 9 (Ruackova,

2019).

Vzorec ¢. 25: Model IN 05
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
A = aktiva / cizi kapital

B = EBIT / nakladové uroky
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C = EBIT / celkova aktiva
D = celkové vynosy / celkova aktiva
E = obézna aktiva / kratkodobé zavazky a uvery

V tabulce ¢. 6 jsou uvedeny hranice urcujici prosperujici podnik, oblast Sedé zony a

hranice pdsma bankrotu.

Tabulka ¢. 6: Celkové hodnoceni vysledkit Modelu IN 05 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacka, 2011)

Urovné Indexu IN 05 Vysledné hodnota

Doporucena hodnota >1,6
Sed4 z6na 09-1,6
Pasmo bankrotu <0,9

Kralickuv Quicktest

Kralickav Quicktest byl sestaven P. Kralickem v roce 1990. Jednd se o model, ktery
klasifikuje firmu ve Ctyfech oblastech. Tyto Ctyfi oblasti jsou pfedstavovany vybranymi
ukazateli stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni. Dva z téchto ukazatelil
jiz byl popsan v ¢asti pomérovych ukazateld. Vzorec R1 predstavuje koeficient

samofinancovani, R3 rentabilitu celkovych aktiv.
R2 je v tomto ptipad¢ vyjadien dobou splaceni dluhu:

Vzorec ¢. 26: Doba splaceni dluhu

(Zdroj: Finanéni analyza, 2011)

Doba splaceni dluhii = (cizi zdroje - financni majetek) / cash flow

Posledni rovnici ziskdme vypoctem Cash Flow v procentech trzeb:

Vzorec ¢. 27: R4
(Zdroj: Sedlacek, 2011)

R4 = Cash Flow / trzby
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Tabulka €. 7: Bodové hodnoceni Kralickova Quicktestu

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Rtckové, 2015)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-1 >0,1

Po obodovani vysledkd rovnic nasleduje zhodnoceni finanéni stability. To ziskdme
souctem bodli R1 a R2 dé¢lenych dvéma. Dalsim krokem je zhodnoceni vynosové situace,

které se provede obdobnym zptisobem - soucet bodovych hodnot R3 a R4 d¢leny dvéma.

Pro ziskani kone¢ného vysledku seéteme hodnoty finan¢ni stability a vynosové situace
opét délenym 2 (Sedlacek, 2011).

Tabulka &. 8: Celkové hodnoceni vysledki Kralickova Quicktestu v bodech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Sedlacka, 2011)

Uroveii Kralickova Quicktestu sledna hodnota v bodech
Doporucend hodnota >3
Seda zona 1-3
Pasmo bankrotu <1

Jako prosperujici podnik Ize oznadit podnik, jehoz hodnota ukazatele je vyssi nez 3.

Sedou zénu v tomto piipadé ohrani¢uje zdola hodnota 1 (Sedlacek, 2011).
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

V analytické casti bude nejprve predstavena analyzovana spole¢nost XYZ spol. sr.0.
Bude zde vymezena oblast podnikani a ptisobnost spole¢nosti, dale také cile a historie.
Po ptedstaveni spolecnosti se zamé&fim na strategickou analyzu, jejiz metody byly
piiblizeny v piedchozi ¢asti. Nasledné bude provedena samotnd finan¢ni analyza, kde za

pouziti metod a vzorcli zhodnotim finan¢ni situaci podniku.

2.1 Predstaveni spolecnosti

XYZ spol. s r.o. je jako fizena osoba soucasti koncernu fizeného spole¢nosti CEZ, a. s.,
jako Fidici osobou. Spole¢nost CEZ, a.s. je tedy piimo ovladajici osobou vlastnici 100 %
podil. Na zaklad¢ ¢lenstvi v koncernu spolecnost XYZ spol. s r.o. vyuziva finan¢ni
stabilitu Skupiny CEZ, dobré jméno Skupiny CEZ a tspory nakladd na finanéni sluZby,
nakup, spravu apod. Rovnéz vyuziva zapojeni do systému vnitinich kontrolnich
mechanism, do pojistného programu, do systému fizeni bezpecnosti a kvality ve Skupiné
CEZ atd. (XYZ, 2021)

Obrazek ¢&. 6: JE Dukovany

(Zdroj: XYZ, 2021)
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Predmétem podnikani spolecnosti XYZ spol. s r.0. jsou nasledujici ¢innosti zapsané v

Obchodnim rejstiiku:

e obrabécstvi,

e montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni,

e montaz, opravy, revize a zkousky tlakovych zatfizeni a nadob na plyny,

* montaz, opravy, revize a zkousky plynovych zatfizeni a plnéni nadob plyny,

e vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1-3 Zivnostenského zékona,

e zamecnictvi, nastrojarstvi,

e vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pfistrojii, elektronickych a
telekomunikacnich zafizenti,

e projektova ¢innost ve vystavbe,

e provadéni staveb, jejich zmén a odstrafiovani,

e podnikani v oblasti nakladani s nebezpecnymi odpady,

e montaz, opravy, revize a zkousky zdvihacich zatizeni

e silni¢ni motorova doprava.

Spole¢nost XYZ spol. s r.0. zajistuje komplexni opravarensky servis pro hlavni
komponenty jadernych elektraren Dukovany a Temelin. Témito komponentami jsou
turbiny 250 MW EDU, 1000 MW ETE, generatory, dieselmotory, kompresory a VN
motory. Dal$imi komponentami jsou napiiklad armatury, potrubni trasy, VZT zafizeni,
cerpadla, elektromotory, vzduchotechnicka zafizeni a plynova zatizeni, zdvihaci zatizeni,
vytahy. V neposledni fad¢ pak spole¢nost zabezpe€uje udrzbu a servis technologickych

zatizeni pro zpracovani radioaktivnich odpadd.

Udrzbaiské a servisni €innosti jsou provadény také na vodnich elektrarnach Dlouhé

Stran¢, DaleSice, Mohelno, Lipno I. a II., Hnévkovice a Kofensko.
Vyznamnou ¢ast aktivit spolecnosti tvoii technicko-inzenyrské projekty (XYZ, 2021).
2.1.1 Cile spole¢nosti

Zakladnimi cili spole¢nosti XYZ spol. s r.o., jejichz dosazeni by mélo prispét k ziskani

pozice nejlepsi servisni spoleénosti ve Skupiné CEZ, jsou tyto cile:

e kvalita zajiStovanych sluzeb

e rozvoj firmy jako servisni spolecnosti s nabidkou komplexnich ¢innosti
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e zajiSténi vnitini a vnéjsi efektivity fungovani firmy

e koncentrace klicovych dovednosti do spolecnosti

® 10ZzV0j inZenyringu

e stabilizace personalu (XYZ, 2021)

2.1.2 Historie spole¢nosti

Spolecnost XYZ spol. s r.0. byla zalozena v roce 1994 jako 100% dcefina spolecnost

CEZ, a. s., zpo&atku zejména pro uéely Gdrzby hlavnich komponent JE Dukovany.

V pribéhu budoucich let byla ptisobnost spolecnosti postupné rozsifovana, nejprve v roce

1997 na Jadernou elektrarnu Temelin. Poté byly rozsifeny ¢innosti spole¢nosti o udrzbu

logickych celkii. Od roku 2016 pusobi spole¢nost XYZ spol. sr.0. také na vodnich

elektrarnach Dlouhé Strang, Lipno, Hnévkovice a Kofensko. Hned v nasledujicim roce

K t¢mto vodnim elektrarnam piibyly jesté vodni elektrarny Vrané, Stéchovice, Slapy,

Kamyk a Orlik (XYZ, 2021).

Tyto udalosti jsou chronologicky sefazeny nize a davaji tak komplexni pohled na

historicky vyvoj spole¢nosti.

e 1995
e 1997
e 2001
e 2009
e 2010
o 2012
e 2013
e 2015
e 2016
e 2016
o 2017

Rozsiteni ¢innosti oprav a udrzby na dalsi technologicka zafizeni
Rozsifeni plisobnosti na jadernou elektrarnu Temelin

Prevzeti udrzbarskych ¢innosti na vodni elektrarnu DaleSice

Udrzba a opravy na logickém celku Venkovni objekty EDU a ETE
Udrzba a opravy na logickém celku Stavebni objekty EDU a ETE
Zahajeni realizace opatfeni proti seismicité a externim vlivim pocasi
Pievzeti udrzbaiskych ¢innosti v teplarné Trmice

Ukonceni ¢innosti udrzby v teplarn€ Trmice

Ptevzeti udrzby VE Dlouhé¢ Strané, Lipno I., Il., Hnévkovice a Kotfensko
Udrzba a opravy na logickém celku Strojovna EDU a ETE

Rozsifeni ptisobnosti na VE Vrané, Stéchovice, Slapy, Kamyk a Orlik
(XYZ, 2021)
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2.1.3 Organizaéni struktura
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2.2 Strategicka analyza

Po pfedstaveni analyzované spolecnosti budou nasledujici podkapitoly vénovana
pozornost strategické analyze daného podniku. Nejprve bude analyzovano vnéjsi
prostiedi spole¢nosti. Pravé k tomuto Gcelu slouzi analyza PESTLE, Porteruv model a
analyza pftilezitosti a hrozeb. Dalsim krokem bude analyza vnitiniho prostfedi podniku
pomoci McKinseyho 7 S a také analyzy silnych a slabych stranek spole¢nosti. Dale bude
sestavena matice SWOT, ktera ptehledné zobrazuje na jedné strané silné a slabé stanky,

na strané druhé ptilezitosti a hrozby.

2.2.1 PESTLE analyza

Vnéjsi prostiedi spolecnosti je pro Gcely PESTLE analyzy rozdéleno na Sest faktord, které

mohou na podnik z jeho okoli ptsobit. Tyto faktory jsou analyzovany niZe.
Politické faktory

Politické faktory maji na oblast podnikani analyzované spole¢nosti zasadni vliv. Jak jiz
bylo uvedeno vyse, spole¢nost patii do Skupiny CEZ. Je dcefinou spoleénosti CEZ, a.s.,

ktera je aktualné (k 31.12.2020) z 69,78 % vlastnéna Ceskou republikou (Justice, 2021).

Soucasny pohled vlady na energeticky prumysl je pozitivni. Pfedevs§im jadernd
energetika, v jejiz strojirenské oblasti plisobi analyzovana spole¢nost, je stale povazovana
Z pohledu budouciho vyvoje za klicovou oblast energetiky. Jiz n€kolik let se intenzivné
hovoii a jedna o dostavbé patého bloku Jaderné elektrarny Dukovany. Zatim vsak v této
véci nedoslo k zasadnimu rozhodnuti. Dal$i moznosti je provedeni vyznamnych kroka
k prodlouZeni Zivotnosti stavajicich blokd, jejichz konec Zivotnosti a ptipadné odstaveni
je odhadovano na rozmezi let 2035 - 2037, podle toho, kdy byl kazdy z dosavadnich blokt
spustén (1985 - 1987) (MPO, 2021).

Ekonomické faktory

Mezi vnéjsi ekonomické faktory se fadi makroekonomické faktory jako jsou naptiklad
vyvoj hrubého domaciho produktu, mira inflace v jednotlivych letech nebo také vyvoj

kurzu narodni mény.

HDP za rok 2010 byl 3 667,6 miliard K¢. V nasledujicich letech se ceské ekonomice

dafilo a vyvoj HDP mél rostouci tendenci. V poloviné sledovaného obdobi, tedy v roce
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2015, se hruby doméci produkt pohyboval na Grovni 4 477 miliard K¢ a v nésledujicich
letech doslo k dalsimu ristu a HDP za rok 2019 bylo 5 647,2 mld. K¢ (Kurzy, 2021).

Vyvoj HDP v Ceské republice 2010 - 2019
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Graf & 1: Vyvoj HDP v Ceské republice 2010 — 2019 v mld. K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy, 2021)

Vyvoj miry inflace mé& nejprve rostouci tendenci. V roce 2012 byla primérna mira inflace
3,3 %, coz piedstavuje maximum Vv daném obdobi deseti let. Poté mira inflace do roku
2015 klesala. Zde bylo zaznamenano minimum, a to 0,3 %. Poté primérna mira inflace
vyjadiena piirtistkem indexu spotiebitelskych cen proti priméru 2015 roste k hodnoté 2,8

% Vv poslednim sledovaném roce (Kurzy, 2021).

Vyvoj inflace v Ceské republice 2010 - 2019
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Graf & 2: Vyvoj inflace v Ceské republice 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzy, 2021)
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Socialni faktory

Mira nezaméstnanosti v Ceské republice v priib&hu let 2010 az 2019 postupné klesala.
V unoru 2010 byla mira nezamé&stnanosti na 9,9 %, coz piedstavovalo 583 tisic obyvatel.
Tato mira nezaméstnanosti pfedstavuje maximum v pribehu celého sledovaného obdobi.
Poté primérna ro¢ni mira nezaméstnanosti klesala az k minimu v fijnu 2019, kdy byla

prumérna mira nezaméstnanosti na urovni 2,6 % (Finance, 2021).

Pramémy vék obyvatel Ceské republiky byl v roce 2010 39,3 let. \V nasledujicich letech

se praimérny vék obyvatel v Ceské republice zvySoval a tento trend je zachovan az do

roku 2019, kdy byl dle Ceského statistického tfadu pramémy vék 42,6 let (CSU, 2021).

Vyse uvedené statistiky znamenaji pro spole¢nost hrozbu, protoze obyvatelstvo starne a
nezaméstnanost klesa. Z toho vyplyva, ze bude pro podnik obtizné hledat kvalifikované
mladé zaméstnance, ktefi by méli v budoucnu postupné nahrazovat soucasné

zameéstnance.
Technologické faktory

V soucasné dob¢ postupuje véda a vyzkum v naprosté vétSin€ odvétvi vyrazné kupiedu.
Sviij neoddiskutovatelny vyznam ma i v oblasti provozu jadernych, klasickych a vodnich
elektraren. Velké mnoZstvi zafizeni je v provozu fadu let, nékteré samoziejmé jiz od
spusténi provozu az do soucasnosti. Je tieba tedy vnimat 1 potfebu vymény starSich

nemodernich a neefektivnich typt zafizeni za nové.

Spolecnost, ktera se zamétuje na servis a idrzbu zatizeni elektraren v Ceské republice by
tak méla byt pfipravena na obménu zafizeni a jeji zaméstnanci by méli byt schopni, a
predev§im kvalifikovani takovato =zafizeni servisovat. Proto je nezbytné Skolit

zaméstnance na nove typy zafizeni, se kterymi diive nebo pozd¢ji piijdou do styku.
Legislativni faktory

Legislativnich faktori pisobicich na ¢innosti spole¢nosti z vnéjSiho okoli je celd fada.
Jedna se o oblast, v niz je tieba spliiovat nejpiisnéjsi podminky. V prvni fadé¢ je klicovym
faktorem novy atomovy zakon, ktery po dvaceti letech nahradil od 1. ledna 2017 ptivodni

zakon €. 18/1997 Sb., o mirovém vyuzivani jaderné energie a ionizujiciho zareni. Novy
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zékon byl piijat 14. ¢ervence 2016 jako zakon &. 263/2016 Sb., atomovy zdkon (SUJB,
2017; Zakon €. 263/2017 Sb., 2017).

V souvislosti s novym atomovym zakonem jsou vnéj$im legislativnim faktorem, o
kterém se ve spolec¢nosti v posledni dobé velmi hovofti, bezpecnostni provérky Narodniho
bezpecnostniho uradu pro fyzické osoby. Tato Gprava se tyka zivotné diilezitych prostor
jadernych elektréaren. V praxi jde tedy o reaktorovy sal, blokové dozorny a dal$i mistnosti
a prostory, ve kterych jsou umistény dualezité systémy nebo tfeba jaderny material. Tato
zména se netykd pouze zaméstnancti CEZu, ale i viech dodavatelskych spole¢nosti,
jejich? zaméstnanci se pohybuji pii vykonu své &nnosti v téchto prostorech. NBU
odhaduje, ze pocet zadatell bude okolo 3000. Ve vybrané spole¢nosti se jedna ptiblizné

0 250 zaméstnancil. Bezpeénostni provérka bude platit po dobu péti let (NBU, 2017).

Dalsimi faktory, které na spolecnost plisobi jsou naptiklad vodni zidkon (zakon ¢.
254/2001 Sb.) nebo také metodiky matetské spole¢nosti, kterych je velké mnozZstvi. Stale
vychazi nové metodiky nebo jsou aktualizovany a upravovany diive vydané. VSechny
tyto zmény musi podnik sledovat, informovat o nich své zaméstnance a ptizpisobit

provadéni ¢innosti tak, aby nebyly v rozporu s témito metodikami (XYZ, 2021).
Ekologické faktory

Zéakladnim cilem spole¢nosti je byt kvalitnim a vyznamnym dodavatelem udrzby a oprav
rozhodujicich technologickych zafizeni v majetku CEZ, a.s., a to s minimalnimi dopady
na Zivotni prostfedi. Je snahou spolecnosti tyto dopady sniZovat vysoce odbornym
fizenim a odpovédnym pfistupem vSech zaméstnanct, jejich zapojenim a odpovédnosti
ke v§em Cinnostem provadénym analyzovanou spole¢nosti. Spole¢nost ziskala certifikaci

dle CSN EN ISO 14001 (XYZ, 2021).

Ochranu zivotniho prostiedi spolenost fadi mezi zakladni priority svého rozvoje.
Zaméfuje se na prevenci vzniku zneciSténi Zivotniho prostiedi a dodrZzovani principt
trvale udrzitelného rozvoje. Spole¢nost plni pravni predpisy Ceské republiky tykajici se
zivotniho prostiedi, bezpecnosti, ochrany osob, produkce a likvidace odpadii. Dale
spolecnost upfednostiiuje dodavatele pouzivajici nezavadné technologie, pfipravky a
produkty a dodavatele se zavedenym systémem ¥izeni Zivotniho prostiedi podle CSN EN

1SO 14001 (XYZ, 2021).
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2.2.2 Porteriv model
Porteriv model péti konkurencnich sil patfi do strategické analyzy vné&jsiho prostiedi.
Témito péti silami jsou dodavatel¢, zakaznici, substituty, konkurence v odvétvi a

potencialni nova konkurence.
Dodavatelé

Z pohledu zajisténi potiebnych ¢innosti pomoci outsourcingu je tato oblast silnou
strankou vybrané spole¢nosti. Vyuziva pomérné velké mnozstvi dodavateli. Klicovych
dodavatelll, jejichz sluzby spolecnost vyuzivad pro zabezpecCeni Udrzby na jadernych
zafizenich je o poznani méné. V kazdém ohledu se vSak jedna o Siroké spektrum vysoce
kvalifikovanych a provéfenych subdodavatelll, s nimiz vybranou spolecnost poji vztahy

na profesionalni Grovni.

Skutecné nenahraditelnych dodavateli neni velké mnozstvi, protoze spolecnost je
schopna zajistit znaéné mnozstvi ¢innosti vlastnimi kapacitami a je zde snaha stale

zvySovat objem vykonu vlastnich zaméstnancu (XYZ, 2021).
Zakaznici

Z vyro€nich zprav vyplyva, Ze spolecnost vice neZ 90 % objemu svych vydéle¢nych
ginnosti zabezpetuje pro matefskou spolecnost CEZ, a.s. V roce 2019 je podil Skupiny
CEZ na vynosech zvolené spolecnosti 94 %. Z téchto Cisel je ziejmé, Ze vyhradnim
zékaznikem podniku je Skupina CEZ. Pokud pfi¢teme k vynosim ze Skupiny CEZ

ostatni zakazniky, dostaneme se na ¢islo 96,2 % (Justice, 2021).

Spolecnost ma tedy jistotu prace od svého hlavniho zakaznika. Hrozbou vSak mize byt
pohlceni spole¢nosti matefskou organizaci. Spole¢nost by mohla vyuzivat svych kvalit
servisnich a specifickych ¢innosti i mimo tento specializovany trh. Pisobeni podniku na
tradi¢nich trzich strojirenskych ¢innosti je ovSem zatim slabinou spole¢nosti. Méla by
vzrist predeviim konkurenceschopnost mimo Skupinu CEZ, v kvalité poskytovanych

sluzeb problém urcité neni.
Substituty

Pokud hovotime o substitutech, tak je tfeba uvést, ze podnik se zaméfuje na servis a
udrzbu zatizeni pro jaderné, vodni a klasické elektrarny. Hlavni naplni je tedy sluzba a

ne vyroba. Ta je pouze dopliikovou ¢innosti a Vynosy z ni tvoti malou ¢ast celkového
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objemu vynost. Cinnosti spoleénosti v oblasti Gidrzby tak neni mozné nahradit jinym
zpusobem. Jedingym faktorem muize byt véda a vyzkum, kde mize dojit k novym

poznatklim, které by zefektivnily uvedené ¢innosti.
Konkurence v odvétvi

Z vyse uvedeného vyplyva, ze na specializovaném trhu, na némz se spolecnost nejvice
pohybuje, neni konkurence problémem, ktery by spole¢nost musela fesit. Podnik ma
plnou podporu své matetské spolecnosti a hlavniho zakaznika. Samoziejmé se 1 na tomto
trhu objevuji spole¢nosti, s nimiz vybrany podnik spolupracuje a které by byly schopny
pro CEZ, a.s. zabezpetit pozadované sluzby, ale specializuji se vice pfedev§im na jiné
¢innosti, napiiklad ¢innosti v oblasti elektro. Pro ucely finanéni analyzy byl zvolen

podnik, se kterym budou v nasledujici ¢asti porovnany vybrané ukazatele.

O klasickém trhu mimo Skupinu CEZ jsem se jiz také zminil vyse. Zde
konkurenceschopnost spolecnosti zatim pokulhava, nicméné spole¢nost bude mit nadale
snahu ziskavat zakazniky i na jinych trzich a realizovat akce nesouvisejici s udrzbou

zafizeni na jadernych nebo vodnich elektrarnach.
Potencialni nova konkurence

Hrozba potencialni nové konkurence je zde minimalni, téméf neredlna. Bariéry pro vstup
na takto specializovany trh jsou téméf na nejvys$si mozné trovni. V Gvahu by mohl
pfipadat pouze vstup jiz existujici zahrani¢ni spole¢nosti na tento trh, ale vybrany podnik

ma nadale plnou podporu spole¢nosti CEZ, a.s. (XYZ, 2021).

2.2.3 McKinseyho 7 S

Po strategické analyze vné¢jSiho prostfedi se nyni budu soustfedit na analyzu vnitiniho

prostiedi spole¢nosti, kam patii pravé McKinseyho 7 S
Strategie

Spolecnost se snazi pokracovat v nastoleném trendu, tedy ziskavat stale vice ¢innosti ve
Skupiné CEZ pro vlastni zaméstnance, posilovat tak svou pozici a stat se nejlepsi servisni
spole¢nosti ve Skupiné CEZ. Jiz nyni se spoletnost fadi k nejvétsim servisnim
spolecnostem v Ceské republice, a proto je snaha ziskavat stale vice zakazek i mimo

Skupinu CEZ. Kli¢em k tomu jsou spokojeni a také kvalifikovani zaméstnanci. Zaji§téni
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nizke fluktuace kvalifikovaného personalu je dilezitym faktorem k udrzeni komplexnosti
a kvality poskytovanych sluzeb (XYZ, 2021).

Struktura
Organizac¢ni schéma spolecnosti bylo uvedeno vyse viz Obrazek €. 7.
Systémy

V roce 2017 probé¢hla ve spolecnosti implementace nového komplexniho ERP systému
Helios Orange na urovni, ve které efektivné podporuje fizeni internich procesti. Novym
systémem byla nahrazena vétSina diive provozovanych odd€lenych systému a spolecnost
se tak soustiedila na vytvoreni jednotné datové zakladny. V prvni poloviné roku 2017
byly zprovoznény ekonomické moduly, probehlo skoleni uzivatelli systému a nastaveni
work flow nad kritickymi procesy. V dalsim kroku byl kladen diraz na méfeni a
zlepSovani internich procesi, projektového fizeni velkych zakazek a zptistupnéni

agregovanych dat uzivatelim.

V roce 2018 byl proveden piechod ze zastaralého systému IBM Notes na mailového
klienta MS Outlook 365. Déle probéhlo ukonceni provozu nékterych historickych
aplikaci a evidence vIBM Notes a ptevod jejich funkcionalit do Helios Orange.
Pozornost byla vénovana zabezpecCeni datové komunikace a monitoringu aktivity
uzivatelii na siti pomoci SW Safetica. Znacnou pozornost spole¢nost vénovala

implementaci pravidel GDPR (XYZ, 2021).
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Schopnosti

Spole¢nost zaméstnava pracovniky s riznymi schopnostmi a dovednostmi. Jedné se o
zaméstnance s mnohaletou praxi, kteti vSak ¢asto nemaji vystudovany obor zakonceny
maturitou. Pfesto se jedna o opravdové odborniky, které z nich udé¢lala prave praxe. Dalsi
¢ast zaméstnanc ma maturitu a tieti ¢ast, kterd je v podniku menSinova, tvofi

zamgstnanci se vzdélanim na vysoké skole (Justice, 2021).

Vzdélanostni struktura zaméstnanca k 31.12.2019

9.2%

47.0%

43.8%

= Bez maturity = S maturitou = Vysoka $kola

Graf ¢&. 3: Vzdélanostni struktura zaméstnanci k 31.12.2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2019)
Vsichni tito zaméstnanci, at’ uz se jedna o délnika ¢i technika, musi byt schopni pracovat
Vv tymu, byt patficné kvalifikovani, spolehlivi a odolni vii¢i stresu. Musi spliovat
podminky, které je opravnuji k vykonu ¢innosti na elektrarné. VSichni zaméstnanci musi

pravideln& projit psychotesty, které zabezpecuje CEZ, a.s.

Kromé standardniho profesniho vzdélavani, které bézi v nastavenych lhitach a rozsahu,
byl v roce 2018 zahajen vzdélavaci program zaméfeny zejména na stiedni a liniovy
management, ktery pokryva dvé oblasti - tzv. mékké a tvrdé dovednosti. Do mékkych
dovednosti spolecnost zahrnuje fizeni a vedeni lidskych zdrojti, hodnoceni zaméstnanct,
zvladani namitek, koucovani, emocni inteligenci apod. Ve tvrdych dovednostech se
spoleCnost zaméfuje na odstranéni nejslabsich identifikovanych stranek, coz je

roMr 24

ekonomickeé tizeni zakazek a projektové fizeni viibec.
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V roce 2018 spoleénost vyuzila dotaéni program Ministerstva prace a socialnich véci CR
»Podpora odborného vzdélavani zaméstnancti II*“ a zorganizovala dva dlouhodobé skolici
programy na projekéni software Autodesk Inventor. Celkova Castka ziskané dotace byla
733 tisic K¢ (XYZ, 2021).

Spolupracovnici

V persondlni oblasti je tieba provést proces interni reorganizace. Spole¢nost nadale
pracuje na stabilizaci kliCového odborného persondlu a reaguje tak na rostouci tlaky
okolniho trhu a nedostatek odbornika v jednotlivych technickych profesich. Spole¢nost
se potyka s nedostatkem kapacit pravé pro odborné ¢innosti. Hrozbou je pak generaéni
obména, kdy mnoho zaméstnanci pracuje v Jaderné elektrarné Dukovany jiz od spusténi
blokll a spolecnost tak nemda dostatecné kvalitni ndhradu za tyto odborniky po jejich
odchodu do diichodu. Dalsi hrozbou jsou odchody zaméstnancii k matefské spolecnosti.
Hned 44,9 % vSech zaméstnancti spole¢nosti nastoupilo od roku 2016. Je tedy evidentni,
ze fluktuace zaméstnanci je vysoka. Primérny vé€k zaméstnanci je 46 let, coz je pomérné
vysoké ¢islo. Spole¢nost by se tedy méla zaméfit na vycvik mladych zaméstnanci, ktefi
nahradi stavajici odborniky. Jednou ze slabych stranek podniku je pak mala zastupitelnost
kli¢ovych zaméstnanct (XYZ, 2021).

Vzhledem k rostoucim pozadavkim v oblasti svafovani vidim pro spole¢nost velkou
ptileZitost pravé v této profesi. Cilem by bylo co nejlépe vyuzit odborné kapacity ptsobici
na elektrarné k zauceni novych pracovnikt, podporovat tvorbu vlastniho know-how a
udrzet kli¢oveé dovednosti a kvalifikace ve spole¢nosti.

Tabulka ¢. 9: Poc¢et zaméstnanci 2010 - 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Potet zam&stnanca = 363 375 381 441 487 474 477 544 582 616

Z vyse uvedené tabulky ¢. 9 vyplyva, ze spolecnost v prubéhu deseti let zvysila celkovy
pocet zaméstnanct o 253 pracovnikdl, coZ je nartst pfiblizné o 70 %. Z internich zdroji
podniku vim, Ze se jedna pfevazné o technické pracovniky, kterych bylo v roce 2019 268
z celkového poctu 616. Jednéd se tedy o nevydélecné pozice, na jejichz mzdu musi

podniku vydélat délnici svymi Cinnostmi.
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Styl vedeni

Jak jiz bylo popsano Vv teoretické Casti, tak styly vedeni se déli na tfi rozdilné styly -
autokraticky, demokraticky a liberalni. Ve vybrané spole¢nosti je styl vedeni
demokraticky, kdy zaméstnanci maji moznost shromazd'ovat podklady a piredkladat
navrhy nadfizenému, ale kone¢na odpovédnost rozhodnuti je vzdy soustfedéna na

nadfizeného zaméstnance.
Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnotami, které jsou v podniku ¢asto zminovany jsou know-how a odbornost.
Tyto faktory prezentuji analyzovanou spole¢nost. Dale je to kvalita a také komplexnost
poskytovanych sluzeb v oblasti servisu a udrzby. Jedna se vSak i o investi¢ni akce, které
je podnik schopen zabezpeéit od zpracovani projektu az po piedani hotového dila. Oblast
realizace investi¢nich zakdzek je jednou z ptileZitosti, v niz ma spole¢nost potencidl uspéet

(XYZ, 2021).

2.2.4 Analyza silnych a slabych stranek

Mezi silné stranky podniku patii samoziejmé znalost prostiedi a technologii. Na tomto
trhu pisobi jiz 25 let a ma tak dominantni postaveni v servisu zafizeni jadernych
elektraren. Spole¢nost zaméstnava odborniky z riiznych obort a profesi, ¢imz dokazuje,
Ze ma Sirokou paletu nabizenych sluzeb. Vyhodou spolecnosti je ptisluSnost ke Skupiné
CEZ. Za dobu své existence si spole¢nost vybudovala dobré jméno a ma tedy dobré vazby

s provozovateli elektraren a také dodavatelskymi firmami.

Slabou strankou podniku je fizeni kapacit. Pocet zaméstnancl spoleCnosti roste
nezadrzitelnym tempem, ale jedna se o technické pracovniky misto déInikt, bez nichz by
servisni spole¢nost nemohla existovat. U klicovych zaméstnanct pak témét neni zddna

zastupitelnost. Dalsi slabinou jsou zastaralé strojni vybaveni spolecnosti.

2.2.5 Analyza prileZitosti a hrozeb

S hrozba generacni obmény se spolecnost setkava neustdle. Mnoho zaméstnancii ptisobi
ve spole¢nosti nebo v oblasti elektroenergetiky jiz od spusténi prvnich blokt
v Dukovanech. Dal§i hrozbou zpersondlni oblasti je zijem CEZ, as. o klicové

zaméstnance spolecnosti. Mohou jim nabidnout lepsi platové podminky, kterym neni
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mozné konkurovat. Z toho diivodu je v podniku tlak na zvySovani mezd. Novou hrozbou

je zména atomového zédkona a pozadavek na doklad o bezpe&nostni zptisobilosti od NBU.

Nejveétsi prilezitost spolecnosti spatiuji ve specializovanych servisnich zakazkach a
moznosti realizovani zakézek jako generdlni dodavatel, ¢imz by doSlo k posunu
V hodnototvorném fetézci. Realizace investi¢nich projektli a rozsifeni udrzby a servisu na
vodnich elektrarnach jsou dal§imi moznostmi, v nichz by se mohlo podniku dafit XYZ,

2021).

2.2.6 Matice SWOT

V nize uvedené tabulce €. 10 je piehledné shrnuti vySe uvedenych silnych a slabych

stranek, stejné jako ptilezitosti a hrozeb.

Tabulka ¢. 10: Matice SWOT

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2019)

S - Silné stranky

Dominantni postaveni v servisu JE
Siroké spektrum profesi

Znalost technologie JE a vnitinich
procest

Dobré osobni vazby s provozovateli JE
Siroké spektrum provétenych
subdodavateli

Piislusnost ke Skupiné CEZ

W - Slabe stranky

Nedostatek kapacit pro odborné ¢innosti
Mala zastupitelnost klicovych
pracovnikl

Slaba konkurenceschopnost v oblasti VE
(tradi¢ni trh)

Cykli¢nost vyuziti kapacit s ohledem na
terminy GO (kolisajici produktivita
pracovnik)

Zastaralé strojni vybaveni a vysoka
odepsanost majetku

Specializované servisni zasahy
Moznost realizovat zakazky jako
generélni dodavatel (posun

V hodnototvorném fetézci)

Rozvoj oblasti realizace investi¢nich
projekti

Realizace zakazek pro CEZ VE (rozvoj
servisu a investic)

Vybudovani vyssi trovné vyrobniho
zazemi

Dlouhodobé servisni kontrakty

O - Prilezitosti
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Pohlceni matefskou spole¢nosti
Generaéni obména a zijem CEZ o
kli¢ové pracovniky

Zména zpUsobu zajisténi servisu na
stran¢ zakaznika (jiny dodavatelsky
model)

Tlak na rust vnitinich nakladu, narust
legislativnich pozadavkt a
neproduktivnich ¢innosti snizujicich
marzi

Pozadavky na ziskani dokladu

0 bezpe&nostni zptsobilosti od NBU
(rozpad dodavatelského modelu)
Tlak na omezeni rozpoctii na udrzbu

T - Hrozby



2.3 Financni analyza

V této Casti prace budou provedeny vypocty ukazatell, které byly blize popsany v ¢asti
teoreticka vychodiska. Vypocty budou provedeny z pohledu vybrané spole¢nosti XYZ
spol. sr.0. a také z pohledu konkuren¢ni spole¢nost, ktera byla zvolena pro ucely
porovnani. U ukazateli, ke kterym byla dostupna data s oborovymi primeéry, bude
provedeno i toto porovnani. Pro analyzu jednotlivych ukazateld poslouzily ucetni vykazy
rozvaha, vykaz zisku a ztraty a také prehled o penéznich tocich za roky 2010 az 2019.
Nejprve bude pozornost zaméfena na analyzu absolutnich ukazatelli, nasledné provedu
analyzu rozdilovych ukazatel a poté budu analyzovat pomérové ukazatele a jejich

soustavy.

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatela

V analyze absolutnich ukazateld se zamétim na zhodnoceni stavu a vyvoje aktiv a pasiv.
Nejvyznamnéjsi polozky rozvahy budu analyzovat horizontdln€ a nasledné i vertikalng.
Pro lep$i ndzornost budou analyzy rozdéleny na ¢ast aktiv a ¢ast pasiv. Nejprve bude

provedena horizontalni analyza aktiv.

Horizontalni analyza aktiv

24

V nésledujicich tabulkach jsou zobrazeny nejdilezitéjsi polozky aktiv z rozvahy a jejich
vyvoj Vv Case. Vysledky jsou vyjadieny procentualné. Interpretace vysledkl je uvedena
pod tabulkou ¢. 12.
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Tabulka €. 11: Horizontalni analyza aktiv XYZ 2010 - 2019 v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Aktiva 0,63
Dlouhodoby majetek -0,41
Dlouhodoby nehmotny majetek 83,48
Dlouhodoby hmotny majetek -7,34
ObéZna aktiva 0,66
Zasoby -16,51
Dlouhodobé pohledavky 229,05
Kratkodobé pohledavky 65,35
Penézni prostredky -98,03
Casové rozliSeni 4,70

11/12

-23,22
-1,24
-33,05
3,97
-24,23
54,10
23,19
-29,08
3,23
-54,24

Tabulka ¢€. 12: Horizontalni analyza aktiv KS 2010 - 2019 v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

12/13

393,42
-12,77
-59,22
-7,87
424,36
446,39
11,76
435,80
12,61
17,02

13/14

-24,16
59,48
9,37
61,82
-25,24
9,83
31,95
-29,57
2,78
58,70

14/15

-58,56
-1,03
90,12
-3,90

-60,10

-79,89
-4,98

-57,27
-0,35

-27,83

15/16

99,06
14,07
66,29
10,81
104,63
73,71
126,09
108,1
-55,64
54,96

16/17

-30,58

29,01
108,03

21,61
-32,64
-60,55
-31,15
-31,58
463,33
-52,27

17/18

43,89
44,07
24,15
47,26
43,85
768,21
42,86
16,63
-90,57
54,26

18/19

3,02
32,07
-13,78
40,99
0,94
-46,85
13,33
14,94
22,45
-28,76

I N T I T T T T T

Aktiva 12,21
Dlouhodoby majetek 0,99
Dlouhodoby nehmotny majetek 32,57
Dlouhodoby hmotny majetek -3,95
ObéZna aktiva 13,14
Zasoby 20,94
Dlouhodobé pohledavky 99,40
Kratkodobé pohledavky 9,69
Penézni prostiedky -38,52
Casové rozliSeni 231,64

-24,66
2,19
-7,73
8,42
-27,25
10,16
-22,40
-9,91
-77,25
1,55

17,22
-2,34
-27,64
-5,40
19,11
-44,96
146,05
35,28
308,29
105,72

-12,82
3,30
-8,92
4,62
-14,58
-17,21
-11,17
-5,65
-43,76
-1,03
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-1,51
-12,26
-33,19

-2,33

-0,13

5,45
-61,08
-23,46
147,11

-7,65

-10,07
-0,28
-29,67
1,77
-11,09
54,87
-6,99
4,93
-100,00
-12,31

-0,08
-1,87
158,46
-12,09
0,21
-24,18
-51,10
10,89
0,00
-6,91

18,94
-0,33
18,88
-3,78
21,42
54,89
-33,69
5,25
67,68
0,63

37,78
-11,17
4,66
-21,32
42,94
30,81
206,79
54,66
3,95
-7,17



Hodnota celkovych aktiv u zvoleného podniku XYZ spol. s r.0. v priabéhu let 2010 - 2019
kolisala. Ve tfech ptipadech nésledoval po rustu aktiv pokles, ve dvou letech byl dodrzen
trend pfedchoziho obdobi. Nejvétsi nartst byl zaznamenan mezi roky 2012 a 2013, kdy
se objem aktiv zvysil pfiblizné o 393 %, coZ je v absolutnich hodnotich témér 835
milionti K¢.

Pti pohledu na tabulku €. 11 je zfejmé, Ze nejvétsi podil na takovémto zvySeni aktiv nesou
ob¢zna aktiva, konkrétné zasoby a kratkodobé pohledavky. Tento stav byl dopadem tzv.
kauzy svarovych spojti, ktera tedy pfinesla vyrazné zvyseni ¢innosti nahodilé udrzby pro
spole¢nost XYZ spol. s r.0. Bylo nutné pruzné zareagovat na zjistény problém, zaroven
vSak neni mozné zapominat na preventivni udrzbu. A pfi stavajicim objemu planovanych
¢innosti spojenych s odstavkami bloku, bylo toto navyseni oéekavané. Po takto vyrazném
nariistu aktiv nasledovaly dva roky, kdy se objem aktiv snizoval. Nejvétsi pokles ve
sledovaném obdobi znamenal rok 2015, kdy byl zaznamenam pokles o témét 59 %.
Hodnota celkovych aktiv mezi roky 2015 a 2016 vzrostla témét dvojnasobné. Jedné se o
narlst vice nez 99 %, coZ v absolutnim vyjadfeni znamena zvyseni o témét 326 milionl
K¢&. V nasledujicim roce doslo opét k poklesu celkové hodnoty aktiv o 200 miliond K¢,
coz je snizeni o vice nez 30 %.

Ztabulky ¢. 11 je patrné, ze tento vyvoj neni zpusoben dlouhodobym majetkem
spolecnosti. Ten zaznamenal od roku 2015 meziro¢ni narGst, avSak pii pohledu na
absolutni hodnoty zvySeni nelze o dlouhodobém majetku hovofit jako o piivodci

vyznamnych zmén v objemu celkovych aktiv.

Dlouhodoby nehmotny majetek zaznamenal nejvétsi zménu mezi roky 2016 a 2017, kdy
se navysil o 108 %, tedy pfiblizn€ 0 2 miliony K¢&. Tento nartist byl zpiisoben rozhodnutim
spole¢nosti nahradit stavajici informacni systém, respektive informac¢ni systémy, novym
modernéj$im systémem, ktery umozni sledovani vSech potfebnych ¢innosti spolecnosti.
Do roku 2017 byly pro rizné ¢innosti vyuzivany rtuzné systémy, které Casto nebyly
kompatibilni pro vzajemnou spolupraci. Mnohdy bylo velmi obtizné pracovat v jednom
systému s daty ziskanymi ze systému jiného. Spole¢nost na tuto situaci zareagovala
nejlep§im moznym zplisobem a to zménou. Je vSak tieba dodat, Ze tato zména méla ptijit
mnohem diive. Novym informa¢nim systémem je systém Helios a odezvy na praci v ném

jsou kladné jak od vedeni spolecnosti, tak 1 uzivatelt z fad zaméstnanct.
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V piipad¢ dlouhodobého hmotného majetku doslo k nejvétsi zméné béhem let 2013 a
2014, kdy doslo ke zvySeni o 62 %. Od roku 2015 je vyvoj této polozky aktiv stéle

rostouci.

Nejvetsi podil na témét zvyseni celkovych aktiv maji obézna aktiva a konkrétné se jedna
o polozku kratkodobych pohledavek. Ty zaznamenaly nejvétsi zvySeni v roce 2013
z diivodu jiz uvedeného vyse. Absolutni zvyseni bylo v hodnoté 750 milionti K¢. Dalsi
vyrazny narust nastal v roce 2016 a to o ptiblizn¢ 300 milionu K¢, coz je 0 108 % vice
pii porovnani s objemem kratkodobych pohledavek v roce 2015. Tento vykyv umocnuje
fakt, ze v roce 2017 se kratkodobé pohledavky snizily o 182 milionti K¢ a pfiblizily se
tak hodnot¢ z roku 2015.

Vyvoj obéznych aktiv ukazuje, Ze hned u tfech polozek doslo v roce 2016 k prudkému
nariistu, ktery byl ndsledovdn poklesem vroce 2017. Nejvétsi absolutni zménu
zaznamenaly kratkodobé pohledavky. Pokud vSak hovofime o nejvétsSim procentudlnim
navyseni, je tieba zaméftit pozornost na penézni prostredky. Ty se zvysily v roce 2017
oproti pfedchozimu roku o vice nez 463 %. Jednalo se o navySeni na 5,6 milioni K¢.
Vyplyva z toho, Ze pivodné disponoval podnik velmi nizkymi finan¢nimi prostiedky na

bankovnim u¢tu, poptipadé v pokladné.

Ani u konkuren¢ni spole¢nosti neni pii pohledu na tabulku ¢. 12 vidét jasny trend, byt
hodnota aktiv po 4 roky klesala. Jedna se o obdobi 2013 - 2017. Snizeni vSak neni tak
vyrazné. V roce 2013 doslo u konkurenéni spoleénosti k navyseni celkovych aktiv ze
stejného diivodu jako v piipadé spole¢nosti XYZ spol. s r.0. Dopad tzv. kauzy svarovych
spoju vSak rozhodné nebyl tak vyznamny jako u XYZ spol. sr.0. V tomto roce doslo
Kk narustu dlouhodobych pohledavek o 146 %. V absolutnim vyjadieni vSak nejde o
vyraznou polozku. Zasadnéjsi je zvySeni kratkodobych pohledavek o 35 %, coZ je 218,5

miliond K¢&. K nejvétsimu nardstu této polozky aktiv vSak doslo v roce 2019, kdy

hovotime o ¢astce 405 miliont K¢, tedy zvySeni o 55 % oproti roku 2018

Pti porovnani tabulek €. 11 a 12 lze fict, Ze vyvoj aktiv konkuren¢niho podniku piisobi
konzistentnéji, neobjevuji se zde tak vysoka meziro¢ni navyseni ¢i poklesy u vyznamnych

polozek aktiv.
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Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza pasiv byla provedena stejnym zptisobem jako analyza polozek aktiv.
Aby doslo k zachovani bilan¢ni rovnice, vyvoj celkovych pasiv tak mé totozny pribéh
jako je tomu celkoveho objemu aktiv. Vysledky jsou zaznamenany v tabulkach ¢. 13 a
14,

Objem vlastniho kapitalu postupné od roku 2010 do roku 2013 klesal. Nejvétsi pokles byl
zaznamenam V roce 2012, kdy se vlastni kapital snizil o vice nez 30 %. V roce 2014
naopak doslo k nejvétsimu nérlstu v celém sledovaném obdobi. Konkrétné se jednalo o
zvySeni o vice nez 47 miliona K¢, tedy 59 %. Objem vlastniho kapitalu podniku klesl
Vv roce 2016 o témé&f 30 miliont K¢. Tento rozdil byl zptisoben vyrazné niz$im vysledkem
hospodateni nez v roce 2015. Vysledek hospodateni bézného tcetniho od roku 2010 do
roku 2015 kolisal. V roce 2016 klesl o 28 milionu K¢, cozZ piedstavuje 62,5 %. V roce
2017 klesl o dalsich 10 milionti K¢, coz je opét vice nez 60 % v porovnani s predchozi
celkovou hodnotou polozky. V celém sledovaném obdobi nedoslo k navyseni ani snizeni

zakladniho kapitalu spole¢nosti a ten tak ztstava v ptivodni vysi 34 miliond K¢.

Nejvetsi narlst pasiv byl zaznamendm v cizich zdrojich financovani spolecnosti.
Dlouhodobé zavazky zlstaly v celém analyzovaném obdobi beze zmén, na zvyseni cizich
zdroji se tedy nepodilely. Nejzasadnéjsi polozkou pasiv jsou kratkodobé zévazky.
Nejvétsi zvyseni kratkodobych zavazkl probehlo v roce 2013. Jedna se o navyseni vice
nez 730 % ptivodni hodnoty roku 2012. Zde je opét vidét dopad tzv. kauzy svarovych
spoju, ktera jiz byla zminéna dfive. O vice nez 155 % se zvysil objem kratkodobych
zavazki a také rezerv vroce 2016. U rezerv hovoiime o zvySeni az 186 %. Vyvoj
kratkodobych zavazkt koresponduje s vyvojem kratkodobych pohledavek v oblasti aktiv

podniku.

U konkurenta doslo po poc¢ateénim poklesu vlastniho kapitalu K rastu, ktery trval ¢tyii
roky. Nasledné tfi roky klesal, coz kopiruje trend vysledku hospodateni béZzného ucetniho
obdobi. Ten klesal jiz od roku 2014 az do roku 2019. V tomto se od spolecnosti XYZ
spol. s r.0. lisi. Ta totiz dokazala od roku 2017 meziro¢né vysledek hospodateni zvySovat.
Trend vyvoje cizich zdrojl je u obou spolecnosti podobny. Konkurenéni spole¢nost vSak
na rozdil od XYZ spol. s r.0. vyuziva dlouhodobych zavazkii. Zde je nejvétsi nardst opét

v roce 2013, ktery znamenal extrémni zmény pro nejzasadnéjsi polozky rozvahy.
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Tabulka €. 13: Horizontalni analyza pasiv XYZ 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19
Pasiva 0,63 -23,22 393,42 -24,16 -58,56 99,06 -30,58 43,89 3,02
Vlastni kapital -28,59 -30,65 =L Al2 59,05 -15,09 -25,63 5,48 11,48 10,02
Fondy ze zisku -1,39 -3,99 -0,44 -100,00 0,00 0,00 - -34,40 366,67
VH minulych let -26,03 -99,40 6021,27 110,44 -35,14 0,00 47,10 9,13 13,25
VH bézného tcetniho obdobi -56,14 116,34 -52,11 125,96 -6,22 -62,50 -60,80 89,41 17,75
Cizi zdroje 44,82 -17,69 641,03 -31,11 -66,93 158,35 -35,07 51,41 1,83
Rezervy 200,75 -9,63 1,09 68,14 -18,61 186,60 32,00 56,28 23,85
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 35,71 -18,73 733,12 -32,84 -100,60 155,10 -35,47 50,74 -1,48
Casové rozliSeni -98,63 0,00 1400,00 306,67 -83,61 53130,00 -98,95 -91,07 -100,00

Tabulka ¢. 14: Horizontalni analyza pasiv KS 2010 - 2019 v %
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

_ 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Pasiva 12,21 -24,66 17,22 -12,82 -1,51 -10,07 -0,08 18,94 37,78
Vlastni kapital -20,15 6,08 14,64 15,38 13,03 -35,36 -4,10 -5,43 12,62
Fondy ze zisku 11,67 -33,55 -15,90 -83,64 -3,02 12,12 8,36 -71,08 67,79
VH minulych let -93,64 34,40 655,81 71,49 34,63 -55,56 8,13 28,08 30,84
VH bézného uéetniho obdobi 60,22 19,64 -17,10 5,90 -0,66 -37,73 -9,74 -47,86 -15,32
Cizi zdroje 31,85 -35,98 18,81 -29,41 -17,34 25,38 2,50 34,38 48,76
Rezervy 159,46 -37,60 1,99 4,31 -29,22 -7,24 -49,25 -38,62 53,14
Dlouhodobé zavazky -28,62 -72,82 257,69 -81,91 101,95 -16,38 -100,00 100,00 -58,68
Kratkodobé zavazky 30,92 -38,40 23,83 -27,75 -18,64 36,15 15,74 30,16 56,02
Casové rozliSeni 229,11 2760,00 -100,00 100,00 5636,16 -106,45 120,27 52,98 908,56
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Horizontalni analyza VZZ

Tabulka €. 15: Horizontalni analyza VZZ XYZ 2010 - 2019 v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb
Vykonova spotieba

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti
Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady

Provozni vysledek hospodareni
Vynosové (roky a podobné vynosy
Nékladové uroky a podobné naklady
Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni
Vysledek hospodareni pied zdanénim
Dan z ptijmu

Vysledek hospodareni po zdanéni

10/11
8,87
14,81
9,41

-0,07
-6,00
-56,49
58,22

83,33
-28,67
2830,00
-56,21
-56,48
-56,14

11/12
8,69
9,32
1,35

14,37
-4,38
118,40
-52,82
100,00
-73,94
13,88
-112,63
116,28
116,01
116,34

12/13

36,01
78,41
14,23

86,13
9,22
-51,20
-88,68
7700,00
267,44
204,62
-1594,59
-52,41
-53,70
-52,11
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13/14

109,86
116,90
16,63

-8,82
144,24
126,25

33,33
302,56

62,66
-33,24

17,54
130,11
147,98
125,49

14/15
-42,30
-55,77

-4,55

75,17
2,74
-7,55
20,83
-95,86
-95,72
-69,21
76,40
-6,96
-9,81
-6,03

15/16

11,23
31,84
2,79
134,14
22,75
871,91
-62,46
-48,28
569,23
63,64
59,73
139,34
-62,91
-64,55
-62,50

16/17
-2,56
-7,40
19,99
44,85

-92,85

-148,85

-44,90

-100,00
20,69

188,89

380,67

309,93

-49,92
-3,47
-60,80

17/18
1,50
7,67

15,11
14,86
157,73
184,70
25,18

100,00

455,24

273,08

-81,91
50,38
33,92

-62,27
89,41

18/19

11,72
-7,40
10,23
50,86
-60,67
-13,31
31,83
7800,00
-20,58
-53,09
-9,66
32,49
34,59
181,11
17,75



Tabulka €. 16: Horizontalni analyza VZZ KS 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

_ 10/11 11/12 12/13 13/14 14/15 15/16 16/17 17/18 18/19

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 38,32 13,41 -21,48 4,11 -16,83 -19,95 10,56 -2,30 31,10
Vykonova spotieba 28,96 23,99 -41,54 12,45 -14,80 -18,16 5,66 25,09 39,71
Osobni ndklady 1,20 10,01 -12,13 4,83 0,20 -14,45 -0,07 0,87 -1,62
Upravy hodnot v provozni oblasti 0,00 0,00 0,00
Ostatni provozni vynosy -81,56 -22,03 -22,99 3,20 -12,90 62,37 -53,41 86,33 18,77
Ostatni provozni néklady -48,48 7,81 13,67 -22,22 14,34 -54,13 -443,90 79,35 672,49
Provozni vysledek hospodareni 61,36 24,68 -22,19 14,88 0,80 -43,52 -1,49 -43,28 -6,41
Vynosové Uroky a podobné vynosy 28,40 -48,58 -98,55 2318,75 -75,97 -95,70 -100,00 0,00 0,00
Néakladové uroky a podobné naklady -100,00 100,00 -16,67 -99,08 -100,00 100,00 966,35 -48,09 568,75
Ostatni finanéni vynosy -23,75 -33,31 456,22 -85,20 -13,63 -72,45 1732,23 -67,09 157,06
Ostatni finanéni naklady -24,43 -7,95 69,00 -54,17 26,82 -53,56 266,87 -40,42 48,79
Finan¢ni vysledek hospodareni 291,28 -89,10 879,05 -79,43 -120,19 266,36 -123,77 -197,08 -81,48
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 57,37 19,28 -18,28 7,84 -0,05 -48,82 -10,63 -46,95 -14,07
Dai z ptijmu 46,54 17,77 -23,32 16,70 2,47 -43,22 -5,17 -41,61 -9,27
Vysledek hospodareni po zdanéni 60,22 19,64 -17,10 5,90 -0,66 -37,73 -9,74 -47,86 -15,32
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Celkové trzby spole¢nosti XYZ spol. s r.0. od prvniho sledovaného obdobi rostly az do
roku 2014, kdy vygradovala tzv. kauza svary. V roce 2014 se dokonce trzby vice nez
zdvojnésobily oproti predchozimu roku. Nasledoval v§ak vyrazny pokles o 42,3 %, tedy
vice nez 820 miliont K&. Trzby v roce 2016 vzrostly o 11,23 %, coz piedstavuje absolutni
rozdil téméf 127 milionti K¢. Rok 2017 vSak opét znamenal pokles celkovych trzeb. Tento

pokles ov§em Vv porovnani s celkovym objemem trzeb nebyl vyrazny.

Podobnym vyvojem jako celkové trzby prosla i vykonova spotieba. Osobni naklady, které
ve vSech obdobich predstavuji vice nez 80 % stalych provoznich naklada rostly
s vyjimkou roku 2015 v celém obdobi. V roce 2017 se polozka osobnich nakladi zvysila
0 55 miliont K¢, tedy 20 %. Tento fakt je dle strategické analyzy zptsoben zvySenim

poctu zamé&stnanci. V nasledujicich dvou letech tento trend pokracuje.

Od zacétku sledovaného obdobi vysledky hospodafeni do roku 2015 vyrazné kolisaly.
Rust osobnich nakladii v tomto roce a také procentualné vétsi narast vykonové spotieby
mélo za nasledek prudky pokles provozniho vysledku hospodateni a tim také vysledku
hospodaieni pied i po zdanéni. Ve vSech piipadech se jedna o pokles piiblizné o 60 %.
V roce 2017 doslo k dal§imu poklesu, tentokrat provozni vysledek hospodateni klesl o

44,9 %. Nasledovaly dva roky rustu vysledkti hospodateni.

V piipadé konkurenéni spolecnosti trzby klesaly ve Ctyfech letech, zatimco u XYZ spol.
sr.0. pouze ve dvou. Zajimavé je téZ porovnani vyvoje osobnich nakladd, kdy u
konkurenta klesaly stejné jako trzby ve Etyfech letech, coZ jen potvrzuje skutecnost, Ze u
konkuren¢ni spole¢nosti se v prubéhu sledovanych deseti let postupné snizoval celkovy

pocet zaméstnancil.

Kdyz se zamétime na vysledky hospodateni, zjistime, Ze u konkurencni spolecnosti
hodnoty v prvnich dvou letech rostly. Od roku 2014 vSak ukazatele vysledku hospodaieni
klesaly az do roku 2019. U spole¢nosti XYZ spol. s r.0. se podatilo vysledky hospodateni

po tfech letech klesani v poslednich dvou letech navySovat.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢&. 17: Vertikalni analyza aktiv XYZ 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2010 2011
Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 5,28 5,23 6,72 1,19 2,50 5,97 3,42 6,36 6,37 8,31
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,40 0,74 0,64 0,05 0,08 0,35 0,29 0,88 0,76 0,63
Dlouhodoby hmotny majetek 4,88 4,49 6,08 1,14 2,42 5,62 3,13 5,48 5,61 7,68
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,0 0,00
Obé&zna aktiva 94,11 94,14 92,90 98,72 97,31 93,70 96,32 93,47 93,45 91,56
Zasoby 5,44 4,52 9,06 10,04 14,53 7,05 6,16 3,50 21,11 10,89
Dlouhodobé pohledavky 0,35 1,13 1,82 0,41 0,72 1,64 1,86 1,85 1,83 2,02
Kratkodobé pohledavky 53,44 87,80 81,10 88,07 81,78 84,32 88,15 86,88 70,42 78,56
Kratkodoby finan¢ni majetek 34,88 0,68 0,92 0,21 0,28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostredky - - - - - 0,68 0,15 1,24 0,08 0,10
Casové rozliSeni 0,61 0,64 0,38 0,09 0,19 0,33 0,26 0,18 0,19 0,13
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Tabulka €. 18: Vertikalni analyza aktiv KS 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2014

Aktiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 9,00 7,98 10,98 9,15 10,84 9,68 10,72 10,53 8,82 5,69
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,89 0,94 1,15 0,71 0,74 0,50 0,39 1,02 1,01 0,77
Dlouhodoby hmotny majetek 5,08 4,35 6,26 5,05 6,06 6,01 6,80 5,99 4,84 2,77
Dlouhodoby finan¢ni majetek 3,02 2,69 3,58 3,39 4,04 3,17 3,52 3,52 2,96 2,15
Obézna aktiva 90,87 91,62 88,48 89,91 88,09 89,31 88,30 88,56 90,41 93,79
Zasoby 22,08 23,80 34,80 16,34 15,52 16,61 28,61 21,71 28,27 26,84
Dlouhodobé pohledavky 0,67 1,19 1,23 2,58 2,63 1,04 1,0 0,53 0,29 0,65
Kréatkodobé pohledavky 41,05 51,80 47,99 55,38 59,94 46,58 54,35 60,31 53,37 59,90
Kratkodoby finan¢ni majetek 27,06 14,83 4,46 15,60 10,00 25,08

Penézni prostiedky 4,27 6,01 8,48 6,40
Casové rozliSeni 0,13 0,40 0,54 0,94 1,07 1,00 0,98 0,91 0,77 0,52
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Souhrn vSech aktiv v jednotlivych letech analyzy ptedstavuje 100 %. Procentudlni sloZeni
aktiv je v obdobi 2010 - 2019 témét totozné. Ve vSech deseti letech predstavuji nejvetsi
Cast aktiv obézna aktiva. Vzdy se jednd o podil vyssi nez 91 %. Nejvetsi podil byl
zaznamenam v roce 2013, kdy byl podil dokonce pies 98 %. Podil dlouhodobého majetku
se tedy pohybuje mezi jednim az osmi procenty. To stejné je mozné fici o dlouhodobém
hmotném majetku, ktery v podstaté predstavuje objem dlouhodobého majetku.
Spolec¢nost totiz nedisponuje kratkodobym finan¢nim majetkem a dlouhodoby nehmotny
majetek netvoii ani jedno procento celkovych aktiv. Zde se jedna pouze o informacni

systém, ktery byl jiz popsan vySe v horizontalni analyze aktiv.

Pokud se podrobnéji podivame na slozeni obéznych aktiv, tak dojdeme k zavéru, ze stejné
jako je dlouhodoby majetek tvoien ptredevsim dlouhodobym hmotnym majetkem, tak
obézna aktiva predstavuji prevazné kratkodobé pohleddvky. Ty jsou vyjadieny
hodnotami 70 % - 88 % celkovych aktiv. Vyjimku tvofi pocate¢ni rok sledovaného
obdobi, kdy je podil kratkodobych pohledavek pouze 53,4 %. Divodem je kratkodoby

finan¢ni majetek, ktery v dalSich letech postupné vymizel.

Podil zasob se pohybuje v rozmezi 3 % - 21 %. Nejnizsi podil zasob na aktivech byl
v roce 2017. Hned v dal$im roce se podil zvysil t¢émét o 18 %, coz predstavuje nejvyssi
zaznamenany podil zsob. Celkové se vsak hned v Sesti letech pohyboval podil zasob pod
hranici deseti procent. Tento objem zasob by se mohl zdat pomérné nizky, avsak hlavni
podnikatelskou ¢innosti spole¢nosti neni vyroba, ale servis. Dlouhodobé pohledavky a
penézni prostiedky se shodné pohybuji béhem sledovanych let v rozmezi do 2 %
celkového objemu aktiv. V ucetnich vykazech se polozka penéznich prosttedki objevuje
az od roku 2015. Od téhoz roku je kratkodoby finan¢ni majetek roven nule. Z vyse
uvedené tabulky ¢. 17 také vyplyva, ze podnik nedisponuje dlouhodobym finanénim
majetkem. Casové rozliSeni aktiv nehraje zasadni roli, nepiesahuje hranici jednoho

procenta.

U konkurencni spolecnosti je podil obéznych aktiv na celkovych aktivech velmi podobny.
Podil se v pribéhu deseti let pohybuje v rozmezi 88 % - 93 %. Dlouhodoby majetek tak

zaujima podil okolo 10 %, coz je vice nez u spole¢nosti XYZ spol. s r.0.

V piipadé obéznych aktiv je rozdil v podilu zasob a kratkodobych pohledavek. Ty maji
podil nizsi nez XYZ spol. s r.0. Pohybuji se v rozmezi 40 % - 60 %. Zbyvajici Cast tedy
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pfipada na zasoby a kratkodoby finan¢ni majetek, poptipad¢ penézni prosttedky. Zasoby
se Vv letech 2013 az 2015 pohybuji mezi 15 % a 17 %. Ve zbyvajicich letech je podil zasob
vzdy vyssi nez 20 %, nejvice v roce 2012, kdy podil zdsob zaujimal vice nez tfetinu
celkovych aktiv. Podil dlouhodobych pohledavek u konkurenéni spole¢nosti nepiekrog¢il

hranici tii procent.
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Graf ¢&. 4: Vyvoj aktiv XYZ 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
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Vyvoj aktiv KS 2010 - 2019
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Graf €. 5: Vyvoj aktiv KS 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 19: Vertikalni analyza pasiv XYZ 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 60,14 42,67 38,54 7,70 16,15 33,10 12,37 18,79 14,56 15,55
Zakladni kapital 12,38 12,30 16,03 3,25 4,28 10,33 5,19 7,48 5,20 5,04
Fondy ze zisku 1,31 1,29 1,61 0,32 0,0 0,00 0,00 0,08 0,04 0,17
VH minulych let 29,55 21,72 0,17 2,12 5,87 9,19 4,62 9,79 7,42 8,16
VH bézného tcetniho obdobi 16,89 7,36 20,74 2,01 6,00 13,57 2,56 1,44 1,90 2,17
Cizi zdroje 39,84 57,33 61,46 92,30 83,84 66,90 86,82 81,20 85,44 84,45
Rezervy 2,20 6,57 7,73 1,58 3,51 6,90 9,93 9,73 10,57 12,85
Dlouhodobé zavazky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky 37,64 50,76 53,72 90,71 80,33 60,00 76,89 71,47 74,88 71,60
Casové rozliSeni 0,03 0,00 0,00 0,00 0,01 0,00 0,81 0,01 0,00 0,00
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Tabulka €. 20: Vertikalni analyza pasiv KS 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Pasiva 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 37,77 26,88 37,84 37,01 48,98 56,21 40,40 38,78 30,83 25,20
Z&kladni kapital 9,82 8,75 11,62 9,91 11,37 11,54 12,84 12,85 10,80 7,84
Fondy ze zisku 3,87 3,85 3,39 2,44 0,46 0,45 0,56 0,61 0,15 0,18
VH minulych let 14,66 0,83 1,48 9,57 18,82 25,72 14,20 13,75 14,81 14,06
VH bézného ucetniho obdobi 9,41 13,44 21,35 15,10 18,34 18,50 12,81 11,57 5,07 3,12
Cizi zdroje 62,23 73,12 62,14 62,99 51,00 42,80 59,67 61,21 69,15 74,66
Rezervy 4,96 11,48 9,51 8,27 9,90 7,11 7,34 3,73 1,92 2,14
Dlouhodobé zavazky 9,75 6,20 2,24 6,83 1,42 2,91 2,70 0,00 4,32 1,30
Kratkodobé zavazky 47,52 55,44 45,33 47,88 39,68 32,78 49,63 57,48 62,90 71,23
Casové rozliSeni 0,00 0,00 0,01 0,00 0,02 0,99 -0,07 0,01 0,02 0,14
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Nejveétsi mérou se na financovani podnikatelskych ¢innosti spole¢nosti podili zdroje
ziskané z vné&jsiho prostiedi organizace. Vyjimkou je rok 2010, kdy cizi zdroje
dosahovaly podilu 40 %. Nasledoval rist az do roku 2013, kdy se podil cizich zdrojt
vySplhal na hodnotu 92,3 %. Po nésledném poklesu na 67 % se podil od roku 2016
pohyboval nad hranici 80 %.

Jak jiz bylo zminéno, tak cizi zdroje jsou hnaci silou podnikéni spolecnosti a
nejzasadnéj$im zpuisobem se o to zaslouzily v daném obdobi kratkodobé zavazky. Jejich
vyvoj piesné kopiruje trend celkovych cizich zdroji. Ve dvou letech sledovaného obdobi
dokonce podil kratkodobych zavazku na pasivech ptevySuje podil kratkodobych
pohledavek na aktivech. Jedna se o roky 2013 a 2018, kdy jsou kratkodobé zavazky vyssi
o téme&f 5 %. Dalsi polozkou, ktera se podili na podobé pasiv v rozvaze jsou rezervy.
Nejnizsi podil maji v roce 2013, tedy 1,5 %. Nejvyssi podil na pasivech maji rezervy
v poslednim sledovaném roce, kdy dosahuji ptiblizné 13 %, pficemz jiz od roku 2016 se
pohybuji okolo hranice 10 %. Dlouhodobé zévazky jsou ve sledovanych letech nulove.

Podil ¢asového rozliseni je, podobné jako tomu bylo u aktiv, zanedbatelny.

Nyni zhodnotim vyvoj vlastniho kapitalu. Ten mél nejprve vyrazné Klesajici tendenci,
coz koresponduje s jiz zminénym rastem podilu cizich zdroji. Od roku 2013 do roku
2015 podil rostl k 33 %. Nasledn¢ se az do roku 2019 pohyboval mezi 12 % a 20 %.
Z horizontalni analyzy vyplyva, ze hodnota zékladniho kapitalu zlstala po celou dobu

nezménéna. Méni se tedy pouze v zévislosti na celkovém objemu pasiv, kdy nejvétsi

cvwvr

cvwr

2016 nepiesahuje 3 %. Fondy ze zisku nejsou v rozvaze obsazeny nebo tvoii z pohledu

vertikalni analyzy aktiv zanedbatelnou ¢ast.

VertikdIni analyza pasiv konkuren¢ni spole¢nosti pisobi konzistentnéj$im dojmem.
Neobjevuji se zde extrémni vykyvy. Podil vlastniho kapitalu dosahl nejvyssich hodnot
v letech 2014 a 2015, kdy presahl 50 %. V ostatnich letech se podil pohybuje prevazné
mezi 30 % a 40 %. Podil vysledku hospodatfeni bézného ucetniho obdobi je az na rok
2010 vzdy vyssi nez u XYZ spol. s r.0. Z vyse uvedeného vyplyva, ze podil cizich zdroju

na pasivech byl nejnizsi v letech 2014 a 2015. V roce 2015 dokonce zaujimaly méné nez
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polovinu pasiv. Kratkodobé zavazky opét kopiruji trend cizich zdroji, kdy minimem je
33 % z roku 2015 a maximem ptiblizné€ 71 % z posledniho roku sledovaného obdobi.
U této spolecnosti se vSak objevuji i dlouhodobé zavazky. Pouze v prvnich sledovanych

letech vSak maji vyznamnéjs$i roli. Podil rezerv je az na rok 2011 pod hranici 10 %

celkovych pasiv.
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WWvoj pasiv KS 2010 - 2019
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2.3.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Tato Cast prace bude zaméfena na analyzu rozdilovych ukazateld, které byly pfiblizeny
Vv teoretické Casti. Vybranymi ukazateli jsou Cisty pracovni kapitdl a Cisté pohotové

prostiedky. Tyto ukazatele pfiblizuji schopnost vybrané spolecnosti dostdt svym

zavazkim.
Cisty pracovni kapital

V nize uvedeném grafu jsou zaznamenany zjisténé hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu

XYZ spol. sr.0. a konkurenéni spolec¢nosti pro roky 2010 az 2019.

Vyvoj CPK 2010 - 2019
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XYZ 15505 11986 83109 83841 13484 11087 12727 10000 12147 13449
—9—KS 66212 62004 55711 63592 63861 73466 45195 36292 38200 43178

Rok

Hodnota ukazatele v tisicich K¢

XYZ =@=KS

Graf & 8: Vyvoj CPK 2010 - 2019 v tis. K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Ve vSech sledovanych letech jsou hodnoty c¢istého pracovniho kapitdlu kladné. To
znamena, ze obéznd aktiva v letech 2010 az 2019 ptevysuji kratkodobé zavazky a vytvari
tak finan¢ni rezervu. Ob&znd aktiva jsou ve vybrané spole€nosti z nejvétsi casti

zastoupena kratkodobymi pohledavkami.

V piipadé spole¢nosti XYZ spol. sr.0. jsou vysledné hodnoty pomérné konzistentni. Az

na roky 2012 a 2013 se ukazatel Cistého provozniho kapitadlu pohybuje nad hranici 100

tak rozdil v ob&éznych aktivech a kratkodobych zavazcich je meziro¢né nejvétsi. Obézna
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aktiva vzrostla pétinasobné a kratkodobé zavazky dokonce vice neZ osmindsobné.

Nejvyssi hodnota ukazatele byla hned v prvnim roce analyzy, tedy v roce 2010.

Hodnoty CPK konkurenéni spoleénosti jsou ve viech letech nékolikandsobné vyssi nez u
XYZ spol. sr.0. V prvnich Sesti letech jsou hodnoty vyrovnanéjsi, bez vétSich vykyvu.
V roce 2016 doslo k poklesu témét o 300 miliond K¢ a na trovni 400 miliontt K¢ zistaly

hodnoty az do roku 2019.
Cisté pohotové prostiedky

Jak jiz bylo uvedeno vyse, druhym rozdilovym ukazatelem zvolenym k analyze vybrané
spoleCnosti je ukazatel Cistych pohotovych prostiedkd. Hodnoty, které byly ziskany
odectenim kratkodobych zavazk od penéznich prostifedkil, jsou spole¢né s témito

polozkami rozvahy uvedeny v nasledujicim grafu.
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Graf & 9: Vyvoj CPP 2010 - 2019 v tis. K&

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
Vysledne hodnoty ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkti jsou zaporné ve vSech deseti
letech. Vroce 2013 dokonce kratkodobé zavazky pirevySuji penézni prostiedky
spolecnosti o vice témét 950 miliont K¢ a jednalo se tak o nejvyssi pokles. Spole¢nost
tedy nema dostatek finan¢nich prostfedki na bankovnim uctu. VétSinu kratkodobych
zavazki tvoti zavazky z obchodnich vztaht. V roce 2016 se na kratkodobych zavazcich

podili také zavazek 155 miliont K¢ vi¢i matefské spolecnosti.
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Pokud porovname vysledky CPP spole¢nosti XYZ spol. s r.0. a konkurenéni spole&nosti
zjistime, Ze v letech 2010 - 2012 a 2016 - 2019 jsou hodnoty ukazatele CPP u konkurenta
jesté niz§i. V roce 2019 je hodnota CPP dokonce -1,24 miliardy K&.

Ukazatel Cistého pracovniho kapitidlu byl u spole¢nosti XYZ spol. sr.0. ve vSech
sledovanych letech vyssi nez 80 milionti K¢. Naopak druhy ukazatel byl vzdy vyrazné
zaporny. Tato skutecnost informuje o dostatku obéznych aktiv, ale zdroven velmi nizké
Castce penéznich prostiedkli. Lze tedy fict, Ze obéznd aktiva predstavuji predevsim
kratkodobé pohledavky. S vyjimkou roku 2018 vsak kratkodobé pohledavky vzdy
prevysuji kratkodobé zavazky.

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pro ucely této diplomové prace byly analyzovany pomérové ukazatele likvidity,
rentability, zadluzenosti, aktivity a produktivity. Vysledné hodnoty byly vypocitany
dosazenim polozek ucetnich vykazi za roky 2010 az 2019 do vzorci uvedenych

V teoretické Casti prace.

Ukazatele likvidity

W v 4

Bézna likvidita

Nize jsou ptedstaveny dosazené hodnoty bézné likvidity spole¢nosti XYZ spol. sr.0. a
konkuren¢ni spolecnosti v analyzovanych letech. Vysledky jsou doplnény i oborovymi

primery.

Tabulka ¢&. 21: Vyvoj bézné likvidity 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Bézna likvidita
XYZ 250 185 173 109 121 156 125 131 125 128
KS 191 165 195 188 222 272 178 154 144 132
oborovy primer 268 | 212 | 2,66 | 253 | 252 | 2,38 | 2,12 | 220 | 162 | 156

Pokud bychom vysledky bézné likvidity porovnali s doporu¢enymi hodnotami
z literatury, zavér by byl takovy, Zze spole¢nost XYZ spol. s r.0. dosahuje doporu¢eného
stavu pouze v prvnich tfech letech obdobi a poté jesté v roce 2015. U konkurenta se az na

posledni dva roky analyzy hodnoty pohybuji vzdy v doporu¢eném rozmezi 1,5 - 2,5.
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Kdyz se vSak zaméfime na porovnani vysledkd s oborovymi priméry, tak u XYZ spol.
S r.0. jsou hodnoty vzdy niz$i. Konkurenéni firma ma vysledky lep$i, nicméné oborovy

pramér prekonéva pouze v roce 2015.

Pokud u spole¢nosti XYZ spol. s r.0. porovname ukazatel bézné likvidity s pohotovou
likviditou, tak zjistujeme, ze rozdily jsou minimalni. Tato skute¢nost jenom potvrzuje
vyznam pohledavek v obéznych aktivech spole¢nosti. Zasoby tedy nepiedstavuji
V objemu ob&znych aktiv takovou ¢ast, jakou by mély. U konkurencéni spolecnosti zdsoby

vice ovlivnily pohotovou likviditu.

Tabulka €. 22: Vyvoj pohotové likvidity 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Pohotova likvidita 2010 2018 . 2019

XYZ 236 1,77 156 098 1,03 1,44 117 | 126 0,97 1,13
KS 145 | 122 | 1,18 @ 154 | 183 222 | 1,20 @ 1,16 | 0,99 @ 0,94
oborovy pramer 218 | 1,76 2,11 2,08 199 186 158 165 1,03 0,93

Ukazatel pohotova likvidita se pohyboval ptiblizné na Grovni doporu¢eného rozmezi.
V prvnich tfech letech vSak vysledky ptesahuj horni hranici 1,5. V letech 2010 a 2011 je
piekonan i oborovy primér. Toho bylo dosazeno také v roce 2019. Konkurent u tohoto
ukazatele na XYZ spol. sr.o0. ztraci v prvnich tiech letech, ale poté ma vysledky lepsi.

Oborovy primér je pirekonan v letech 2015 a 2019.

Hodnoty pohotoveé likvidity ukazuji velky skok v porovnani s okamzitou likviditou. Je

tedy zfejmé, ze pohledavky hraji velmi vyznamnou roli.

Tabulka ¢. 23: Vyvoj okamzité likvidity 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Okamzita likvidita 2010 2018 2019

XYZ 093 001 0,02 000 000 0,01 000 002 000 0,00
KS 057 027 010 | 033 025 0,76 | 009 0,10 0,13 | 0,09
oborovy pramer 051 | 044 052 049 027 024 016 022 022 0,19

Pro ukazatel okamzité likvidity jsou doporuc¢enymi hodnotami hodnoty, které se
pohybuji v rozmezi 0,2 - 1. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, ze analyzovana spole¢nost

téchto hodnot dosahuje pouze v roce 2010, kdy vyrazné pirekondva i oborovy primer.
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Poteé jsou vysledné hodnoty velmi nizké, ve vétsing ptipadt nulové. Z vysledku okamzité

likvidity tedy neni mozné vypozorovat zadny trend.

U konkurenta jsou vysledky podstatné lepsi. V péti letech jsou hodnoty v doporuc¢eném

rozmezi, v letech 2010 a 2015 jsou piekonany oborové praméry.

Takto nizké hodnoty jsou potvrzenim vysledkd rozdilového ukazatele Cisté pohotové
prostiedky. Spole¢nost ve sledovanych letech nedrzi dostatek nejlikvidnéjsich financnich

prostiedktl, tedy penize na bankovnim uctu, v pokladné nebo naptiklad kratkodobé cenné
papiry.

Ukazatele rentability

Tabulky ¢. 24 - 27 zobrazuje naméiené vysledky zvolenych ukazateld rentability ziskané
dosazenim polozek rozvahy, vykazu zisku a ztraty a cash flow do vzorci uvedenych
V teoretické Casti prace. Pro porovnani jsou doplnény i oborové prumeéry, pokud byly
k dispozici.

ROA

Tabulka €. 24: Vyvoj ROA 2010 - 2019 v %
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

ROA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
XYZ 2096 9,06 2578 255 7,61 1697 320 254 221 283
KS 11,05 1589 26,29 17,45 2300 2353 1478 1457 695 472
oborovy primeér 843 | 752 1136 883 11,79 7,77 1403 1048 842 591

Z vysledki je ziejmé, ze hodnoty rentability aktiv v ¢ase velmi kolisaji. Doporuc¢enym
trendem tohoto ukazatele je rist, coz zde nelze Gplné tvrdit. Hodnoty sice rostly naptiklad
od roku 2013 do roku 2015, ale po¢ateéni stav byl velmi nizky. Vysledny vyvoj tedy
nemize byt hodnocen pozitivné, piestoze samotné vysledky prvnich tii let a roku 2015
jsou vice nez dobré. Pravé v téchto letech je rentabilita aktiv spole¢nosti XYZ spol. s r.o.
vys$$i nez oborové primery.

Pokles vyslednych hodnot v letech 2011, 2013 a 2016 neni nijak pozvolny, ale prudky.
Obecné je mozné tento pokles odliivodnit klesdnim provozniho vysledku hospodateni,
popiipade i vysledku hospodareni bézného ucetniho obdobi. Pravé tyto polozky jsou

dosazovany do vSech vzorcl pro vypocet rentability spole¢nosti.
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Rentabilita celkovych aktiv klesa v ¢ase stejné jako ostatni ukazatele, pfestoZze z vyvoje
aktiv jsme se dozveédéli, ze v roce 2016 nastal témer dvojnasobny riist objemu celkovych
aktiv. Z toho vyplyva, Ze pii takovém zvySeni aktiv a vyrazném sniZzeni EBIT muselo
dojit k markantnimu poklesu rentability aktiv. V roce 2017 celkova aktiva klesla pfiblizné
0 200 miliond, coz predstavovalo pokles o 44 %. Provozni vysledek hospodareni vSak
klesl 0 45 % oproti roku 2016 a to tedy znamenalo dal$i propad rentability aktiv. Stejnym

zpusobem je mozné¢ interpretovat i vysledky rentability celkového kapitalu.

Rentabilita aktiv konkuren¢ni spoleCnosti je podstatné lepSi. Nedochazi zde k tak
vyraznym vykyvam. Od roku 2015 vSak postupné klesd z 23,5 % na mén¢ nez 5 %.
V poslednich dvou letech jsou vysledky rentability celkovych aktiv niz§i nez oborové
primeéry.

ROE

Tabulka &. 25: Vyvoj ROE 2010 - 2019 v %
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

| ROE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ 28,08 17,25 53,80 26,13 37,13 41,00 20,68 7,68 13,06 13,97
KS 24,93 | 50,02 56,41 | 40,79 | 37,44 | 32,91 31,70 29,84 @ 16,45 12,37

oborovy pramér 12,05 | 11,26 | 13,41 | 12,00 1582 11,62 19,93 1567 13,93 10,96

Vysledky ROE mtizeme interpretovat obdobnym zptisobem jako v ptipadé ROA. Zjisténé
hodnoty u XYZ spol. s r.0. pomérné kolisaji. Rozdilem je, ze zde jsou hned v osmi letech

pfekonany oborové priiméry a mnohdy velmi vyrazné.

U konkurenta jsou vysledky na vys§i urovni nez v piipadé XYZ spol. s r.o, ale od roku
2012 do roku 2019 stale klesaji a posledni namétena hodnota je hned o 44 % horsi nez

v roce 2012. Oborové priméry jsou vsak piekonany vzdy.
ROCE

Nasledujici tabulka €. 26 ptedstavuje vysledky analyzy rentability dlouhodobych zdroja.
Vyvoj tohoto ukazatele je jako v mnoha ptipadech zpocatku kolisavy. Po pocate¢ni
hodnoté 33,63 % hodnota klesa k 18 %. Nasledné dochazi k riistu na maximum v daném
obdobi, tedy 55,72 %. Od roku 2015 hodnota vyrazné klesa. K mirnému ristu dochazi

v poslednim sledovaném roce.
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Hodnota ukazatele ROCE konkuren¢ni spolecnosti od roku 2010 do roku 2012 roste. Poté
vysledky kolisaji mezi 30 % a 40 %. K vyrazné&jsimu vykyvu dochazi az v roce 2018, kdy
hodnota klesa ptiblizné o 15 %.

Tabulka €. 26: Vyvoj ROCE 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

ROCE 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

XYZ 33,63 18,41 | 55,72 27,46 38,69 42,43 1435 891 & 880 998

KS 21,05 35,65 | 48,10 33,49 38,13 3553 29,30 34,28 18,74 | 16,48
ROS

Tabulka & 27: Vyvoj ROS 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

ROS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
XYZ 10,08 4,03 809 290 313 495 168 095 117 1,39
KS 8,75 10,21 11,23 11,12 12,28 14,88 10,50 9,35 @ 543 @ 3,88
oborovy primeér 966 845 1064 9,38 1164 7,60 1346 1051 817 5,23

V ptipadé rentability trzeb jsou vysledky analyzovaného podniku XYZ spol. sr.o.
Vv poslednich letech velmi Spatné. Rok 2010 opét znamenal nadprimérny vysledek. Za
relativné dobry lze v tomto ohledu povazovat i vysledek roku 2012. Poté jiz ptisel pokles
na hodnotu mensi nez 3 %, nasledné dva roky rentabilita trzeb rostla k 5 %. Od roku 2016

jsou vsak vysledky pod hranici 2 %.

Konkurenéni spole¢nost ma po dobu deseti let vysledky lepsi nebo na urovni oborovych
praméra danych let. Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2015. Poté rentabilita
trzeb klesala pod 4 % v roce 2019. Stejnym zplisobem klesaly od roku 2016 1 oborové

primery.
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Vyvoj ukazatelli rentability 2010 - 2019
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Graf €. 10: Vyvoj rentability 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Ukazatele zadluzenosti

Dalsi skupinou pomérovych ukazatelt, které byly v diplomové praci analyzovany jsou
ukazatele zadluZenosti. Na vybranou spolecnost byl aplikovan ukazatel celkové
zadluzenosti, koeficient samofinancovani neboli kvota vlastniho kapitalu a koeficient

zadluzenosti.

Celkova zadluZenost

Tabulka €. 28: Vyvoj celkové zadluzenosti 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

cz 2010 2011 2012 AN 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ 3984 57,33 | 61,46 92,30 83,84 66,90 86,82 81,20 8544 | 84,45
KS 62,23 | 73,12 62,16 | 62,99 | 51,02 | 43,79 | 59,60 @ 61,22 | 69,17 @ 74,80

Ukazatel celkové zadluZenosti se v prvnim sledovaném roce pohybuje na drovni 40 %.
Nasledné vsak zadluzenost spole¢nosti prudce roste a zastavi se az na hodnoté 92,3 %
v roce 2013. Zde uz nelze hovotit ani o vysoké zadluzenosti. Jedna se skute¢né€ o uroven,
ktera je bézné likvidacni. Jedna se v8ak o specializovany trh a analyzovana spolecnost ma
za z4dy velmi silnou matefskou spolecnost. V nasledujicich Sesti letech se celkova
zadluZenost pohybuje mezi 67 % v roce 2015 a 87 % hned v nésledujicim roce. Celkova
zadluzenost analyzovaného podniku tedy meziro¢né vzrostla o 20 %. Takto prudky nartst

byl zplisoben vice nez dvojndsobnym zvysSenim kratkodobych zavazku, jak jiz bylo
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uvedeno vyse v horizontalni analyze pasiv. Spole¢né se zvySenim kratkodobych zavazkl
Z obchodnich vztaht pfibyl zdvazek vici matefské spolec¢nosti ve vysi 155 milionti K¢.
Préaveé to je hlavni ditvod nartistu celkové zadluzenosti podniku oproti roku 2015 téméft o

jednu tfetinu.

Obecné plati, ze vyssi zadluzenost nemusi byt ke Skod¢, pokud podnik udrzuje
zadluzenost pfiblizné€ na stejné trovni bez vétSich vykyvi a také vhodné vyuziva vyhod
vys$i rentability, kterou s sebou zvySena hladina celkové zadluZenosti pfinasi. S vyssi
zadluzenosti a rentabilitou vSak ptichazi i vyssi riziko pro potencialni vétitele spolecnosti.
Pokud neni hladina zadluzenosti stabilni, pak by mél byt trend klesajici, coz se u
spole¢nosti XYZ spol. s r.0. fici neda. Jak jiz bylo uveden, jedna se o specializovany trh
a spolecnost je soucasti velmi silné organizace, kterd ma na trhu vysadni postaveni a
vysoky kredit. ZjiSténd mira zadluzenosti tak v soucasné¢ dobé neohrozuje aktivity

podniku a jeji postaveni na trhu.

O zadluzenosti konkurenta Ize tvrdit, ze je pomérné stabilni, ale i zde jsou mirné vykyvy.
V porovnani se spole¢nosti XYZ spol. sr.0. se vSak dostadvdme na niz$i hodnoty.
Minimem je pfiblizn€ 44 % v roce 2015 a maximem témét 75 % z roku 2019. Primér
zadluzenosti z celého sledovaného obdobi je v pfipadé konkurenéni spole¢nosti 62 %,

Vv ptipadé XYZ spol. sr.0. 74 %.

Koeficient samofinancovani

Tabulka €. 29: Vyvoj koeficientu samofinancovani 2010 - 2019 v %

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

KS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ 60,14 42,67 3854 7,70 16,15 33,10 13,18 18,80 14,56 15,55
KS 37,77 | 26,88 37,84 37,01 48,98 56,21 @ 40,40 @ 38,78 30,83 @ 25,20

oborovy primeér 52,31 52,21 63,21 56,81 56,56 53,01 47,43 51,63 43,80 40,04

Koeficient samofinancovani piedstavuje podil vlastniho kapitalu pti financovani
spolecnosti. Je tedy zrcadlovym ukazatelem k celkové zadluzenosti a jejich soucet musi
byt 100 %. Z vyse uvedeného vyplyva, Ze nejvice se vlastni kapital spole¢nosti podilel na
jejim financovani v roce 2010, kdy dosahoval koeficient samofinancovani vice nez 60 %.

Tento témeéi dvoutfetinovy podil vlastnich zdroji vyrazné klesal az k minimu 7,7 %
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v roce 2013. V nésledujicich dvou letech doslo k posileni pozice vlastniho kapitalu, ale

ten neptesahl hranici 35 % celkovych zdroji podniku.

Plati tedy opak uvedeného v celkové zadluzenosti. Trendem by mél byt spiSe rist podilu
vlastnich zdrojii financovani, coz by mélo vést k vyssi stabilit¢ spole¢nosti. To se u
vybraného podniku podafilo naplnit v rozmezi let 2013 a 2015, nicméné startovacim
bodem byla velmi nizk& hodnota 7,7 %. Celkové vysledky jsou od roku 2011 vyrazné

pod urovni oborovych primeéri.

Konkurenc¢ni spolecnost se na financovani podili vlastnimi zdroji primémé z 38 %.
Nejvyssiho podilu dosahuji v letech 2014 a 2015, ale pouze v roce 2015 byl podil
vlastnich zdroja vyssi nez oborovy primeér, jehoz hodnota vSak az na rok 2017 meziro¢né

klesala k hranici 40 % v roce 2019.

Koeficient zadluZenosti

Tabulka €. 30: Vyvoj koeficientu zadluZenosti 2010 - 2019 v %

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ 66,24 134,34 159,45 1198,32 519,02 202,11 702,04 | 432,12 586,90 | 533,04
KS 164,78 | 272,08 H 164,24 | 170,18 | 104,15 77,90 | 147,551 | 157,88 @ 224,36 @ 296,82

Koeficient zadluZenosti je pomérem cizich zdrojl a vlastniho kapitélu. Je tedy zfejmé,
ze ¢im vys$i je podil cizich zdroji financovani spolecnosti na celkovych pasivech, tim
vyssi je 1 koeficient zadluzenosti. Jak jiz bylo vySe uvedeno, sledovany podnik je
financovan pifedevsim z cizich zdroji, a to se projevilo mimo jiné ve vyslednych
hodnotach tohoto pomérového ukazatele. Maxima dosahuje koeficient zadluZenosti
vroce 2013, kdy nabyvd 1198 %. Nejnizs$i je naopak v prvnim sledovaném roce

S hodnotou mirn€ ptesahujici 66 %.

U druhého analyzovaného podniku jsou hodnoty vzdy vyssi nez 100 %, ale v porovnani

s vyse uvedenymi vysledky XYZ spol. s r.0. kon¢i pod trovni 300 %.
Ukazatele aktivity

Pomeérovymi ukazateli aktivity, jejichz vysledky jsou uvedeny v tabulkéch €. 31 - 34 jsou

obrat celkovych aktiv, doba obratu zasob, pohledavek a zavazki.
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Tabulka €. 31: Vyvoj obratu celkovych aktiv 2010 - 2019 v obratkéach
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

| ocA 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
XYZ 208 225 319 088 243 340 19 267 1,88 2,04
KS 1,26 = 156 | 234 157 1,87 | 158 141 @156 128 | 122
oborovy primeér 087 089 107 09 101 102 104 100 103 113

Prvnim z vybranych ukazatelli aktivity zvolenym pro ucely této diplomové prace je
ukazatel obrat celkovych aktiv. Doporu¢ené hodnoty se pohybuji mezi hodnotami 1,6 a
3. Je tedy ziejmé, Ze vysledné hodnoty dvou sledovanych let piesahuji doporucené stavy.
Jednd se o roky 2012 a 2015. V roce 2015 je obrat celkovych aktiv 3,4 a ptevysuje tak o
0,4 horni hranici doporuceného rozmezi. Tento vysledek je mozné interpretovat tak, ze
spole¢nost v daném roce nedisponovala dostate¢nym mnozstvim celkovych aktiv a ty se
v celkovych trzbach obratily vice nez trikrat. VysSi hodnota ukazatele vSak neni
nezadouci a vypovidd o efektivnim vyuziti aktiv. Nizsi, nez doporuc¢ena hodnota by
znamenala, ze podnik drzi ptili§ finan¢nich prostiedka v aktivech. Tyto prostiedky by
pak mohly byt vyuzity mnohem efektivnéji. To nastalo v roce 2013, kdy vysledek klesl i
pod oborovy prumér. Obecné Si vsak firma v oblasti fizeni celkového mnozstvi aktiv vede
velmi dobfe.

Konkuren¢ni spole¢nost ma vysledky nizsi nez XYZ spol. s r.0, ale jsou konzistentné&jsi
a také vzdy nad urovni oborovych priméri.

Doba obratu zasob

Tabulka ¢&. 32: Vyvoj doby obratu zasob 2010 - 2019 ve dnech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2018 2019

DOZ4as 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
XYZ 9,42 7,22 10,24 | 41,13 21,53 7,47 11,66 4,72 40,39 19,21
KS 62,99 = 55,08 | 53550 | 37,50 | 29,82 '@ 37,81 | 73,15 | 50,16 | 79,53 | 79,36

Doba obratu zasob vykazuje ve sledovaném obdobi velmi dobré vysledky. Doporucuje
se klesajici trend tohoto ukazatele. Piestoze je trend spiSe kolisavy, vysledné hodnoty
sledovanych let jsou nizké. Nejdelsi doby obratu zasob byly naméfeny v letech 2013 a
2018, kdy se hodnoty pohybovaly nad 40 dny. Celkové lze dobu obratu zasob hodnotit

pozitivné. Je tomu tak proto, Ze vyroba nepatii mezi hlavni slozku ¢innosti podniku a
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fizeni zasob je tak pfi nizSim objemu lépe sledované. Primémé za vSech deset

sledovanych let drzi podnik zasoby v ob&znych aktivech pfiblizné 17 dna.

Doba obratu zdsob konkuren¢ni spolecnosti je podstatné delsi. Kratsi doba obratu, nez u
XYZ spol. sr.0. je pouze v roce 2013, kdy je vSak doba u XYZ spol. s r.o. maximalni.

Primérné doba obratu zasob u konkuren¢niho podniku je piiblizn¢ 56 dnd.

Doba obratu pohledavek

Tabulka ¢. 33: Vyvoj doby obratu pohledavek 2010 - 2019 ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

DOP 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ 93,06 14224 93,68 362,67 122,20 91,00 § 170,53 119,77 @ 138,26 142,17
KS 119,04 ' 122,65 75,67 | 133,03 | 120,25 | 108,38 | 141,70 | 140,58 @ 150,96 | 179,05

Trend doby obratu pohledavek by mél mit klesajici tendenci stejné jako by tomu mélo
byt u doby obratu zasob. To rozhodné neni splnéno. Naptiklad v roce 2013 je doba obratu
pohledavek témér ¢tytikrat delsi nez v predchozim roce. K poklesu doslo v nasledujicim
roce, ale nejlepsiho vysledku bylo dosazeno Vvroce 2015, kdy byla doba obratu

pohledavek na arovni 91 dnu.

V péti sledovanych letech je doba obratu pohledavek vyssi nez u XYZ spol. s r.0., v péti
letech je nizsi. Vyrazné se li§i maximalni doba obratu, kdy u XYZ spol. sr.o. je tato

hodnota dvojnasobna. Primérna doba je u konkurenta kratsi, a to ptiblizn¢€ o 18 dnt.

Doba obratu zavazku

Tabulka €. 34: Vyvoj doby obratu zavazka 2010 - 2019 ve dnech
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

DOZzav 2010 2011 2012 AN 2014 2015 2016 2017
XYZ 65,12 | 81,18 60,70 & 371,83 118,99 63,51 @ 14566 96,47 143,27 | 126,34
KS 163,38 1 221,92 171,24 196,97 | 147,96 | 128,46 @ 188,39 | 206,93 @ 242,02 | 261,10

2018 2019

Doba obratu zavazka by méla byt vyssi, nez je doba obratu pohledavek. Tato skute¢nost
vsak plati pouze v letech 2013 a 2018. Vysledky udavaji, Ze podnik inkasuje platby od
svych zakaznikli pozd¢ji, nez splaci vlastni dluhy, coz neni ptizniva situace. Rozdil mezi

dobou obratu zavazki a pohledavek se podniku v poslednich letech dafi sniZovat, ale to
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neni dostacujici. Podnik by se mél zam¢fit na snizeni doby obratu pohledavek na uroven

nizsi, nez je doba obratu zavazki.

Konkurencni spolec¢nosti se vySe zminéné pravidlo dafi plnit v kazdém sledovaném roce.
Ukazatele produktivity

Nize jsou v grafech zaneseny ziskané vysledky zvolenych ukazatelti produktivity. Oba
vybrané ukazatele vyuzivaji ve vzorci pro vypocet ptidanou hodnotu. Jedna se o

produktivity prace z piidané hodnoty a produktivity kapitalu z ptidané hodnoty.

Produktivita prace z piidané hodnoty

Produktivita prace z pridané hodnoty 2010 - 2019

1200.00
1000.00

800.00
600.00
400.00
200.00

0.00

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
BXYZ 694.24 651.73 715.28 617.56 723.95 879.96 669.31 654.21 529.83 845.54
BKS  711.89 949.74 964.22 898.49 966.79 913.57 | 842.54  756.89 676.90 795.99

Rok

Hodnota ukazatele

mXYZ mKS

Graf ¢ 11: Vyvoj produktivity préace z pifidané hodnoty 2010 - 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Hodnoty ukazatele produktivity prace z ptidané hodnoty by mély mit rostouci trend. To
se neda tvrdit ani o jedné z analyzovanych spole¢nosti. Vyvoj je v obou ptipadech spise
kolisavy a ob& spolecnosti tento trend kopiruji. V ptipad¢ spolec¢nosti XYZ spol. s r.0.
jsou vsak vysledné hodnoty niz$i, neZ je tomu v piipadé konkurenéniho podniku. Ten
dosahuje maxima v roce 2014. Spolecnost XYZ spol. s r.0. dosahuje svého maxima
v roce 2015.

Produktivita kapitalu z pfidané hodnoty

V ptipadé ukazatele produktivity kapitalu z piidané hodnoty ma vyvoj u spolecnosti XYZ

spol. sr.0. vyrazné kolisavy trend. Po maximu v roce 2012 okamzité v dalSim roce
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hodnota klesa k minimu za celé sledované obdobi. Nasledné dochazi opét k ristu, kdy se
hodnota roku 2015 velmi blizi maximu z roku 2012. V nasledujicich letech hodnoty opét
kolisaji mezi 47 % - 78 %.

Vysledky konkurenta jsou stabilngj$i, ale témét ve vSech sledovanych letech niZsi.

Produktivita kapitalu z pridané hodnoty 2010 - 2019

140.00%
120.00%
100.00%

80.00%

60.00%
40.00%
INR RN
0.00%

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
WXYZ 91.78% 88.45% 128.45% 26.02% 44.41% 126.78% 48.75% 78.28% 47.14% 77.28%
BKS | 61.02% 71.44% 97.09% | 74.04% 89.11% 76.49%  64.96% 58.46% 43.62% 36.23%

Rok

Hodnota ukazatele

mXYZ mKS

Graf ¢&. 12: Vyvoj produktivity kapitélu z pfidané hodnoty 2010 - 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
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Provozni ukazatele

Provoznim ukazatelem vybranym pro ucely této prace je mzdova produktivita, jejiz

vysledné hodnoty v letech 2010 - 2019 jsou znazornény v grafu niZe.

Mzdova produktivita

Mzdova produktivita 2010 - 2019

12.00
10.00
8.00
6.00

4.00
0.00

2010 = 2011 | 2012 = 2013 = 2014 2015 2016 = 2017 = 2018 = 2019

mXYZ 4.5 4.12 4.49 5.32 9.65 5.82 6.29 5.06 4.45 4.51

EKS 363 4.94 5.01 4.54 4.44 3.67 3.42 3.80 3.70 4.95
Rok

Hodnota ukazatele

mXYZ mKS

Graf ¢&. 13: Vyvoj mzdové produktivity 2010 - 2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
Ve vétsing analyzovanych let dosahuje spolecnost XYZ spol. sr.o. lepsich vysledku
mzdové produktivity nez konkurencni spole¢nost. Nejvétsi rozdil vyslednych hodnot je
Vv roce 2014, ktery predstavuje pro XYZ spol. s r.0. maximum, a to 9,65. Tato hodnota je
vice nez dvojnasobna v porovnani s konkurentem. Ten dosahuje maxima v roce 2012,

kdy spole¢né s roky 2011 a 2019 byl vysledek lepsi nez u XYZ spol. s r.0.
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2.3.4 Analyza soustav ukazateli

Jak jiz bylo popsano v teoretické c¢asti, soustavy ukazateli jsou rozdéleny na dvé
kategorie - bankrotni a bonitni modely. V této ¢asti budou piedstaveny vysledky dvou
vybranych bankrotnich modeli (Altmantv model, Index IN 05) a jednoho bonitniho
modelu (Kralicktiv Quicktest).

Altmanuv model

Altmantiv model je soustava péti riznych ukazatelt, které jsou oznacovany jako X1 - X5.
Naptiklad vysledky ukazatele X3 jiz byly vypocCitdny u ukazateli rentability v casti
analyzy pomérovych ukazateld. Jednd se totiz o ukazatel rentability celkovych aktiv

spole¢nosti.
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Tabulka ¢&. 35: Z-skére v bodech

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

X1 0,56 0,43 0,39 0,08 0,17 0,34 0,19 0,22 0,19 0,20
X2 0,30 0,22 0,00 0,02 0,06 0,09 0,05 0,10 0,07 0,08
X3 0,21 0,09 0,26 0,03 0,08 0,17 0,03 0,03 0,02 0,03
XYz X4 151 0,74 0,63 0,08 0,19 0,49 0,14 0,23 0,17 0,19
X5 2,08 2,25 3,19 0,88 2,43 3,40 1,90 2,67 1,88 2,04
Z-skore 4,02 3,34 4,53 1,07 291 4,45 2,23 3,08 2,21 2,42
X1 0,43 0,36 0,43 0,42 0,48 0,57 0,39 0,31 0,28 0,23
X2 0,15 0,01 0,01 0,10 0,19 0,26 0,13 0,14 0,15 0,14
X3 0,11 0,16 0,26 0,17 0,23 0,24 0,15 0,15 0,07 0,05
“s X4 0,61 0,37 0,61 0,59 0,96 1,28 0,68 0,63 0,45 0,34
X5 1,26 1,56 2,34 1,57 1,87 1,58 1,41 1,56 1,28 1,22
Z-skore 2,29 2,47 3,73 2,74 3,49 3,47 2,53 2,61 2,00 1,78
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Pii pohledu na vysledné hodnoty Z-skére je mozné konstatovat, ze podnik byl dle
doporu¢enych hodnot ohrozen bankrotem vroce 2013, kdy byl vysledek 1,07,
V ostatnich letech jsou hodnoty vyrazné lepsi, protoze ziskané vysledky jsou vyssi nez
1,2. Tato hodnota piedstavuje hranici mezi Sedou zénou a zoénou ohroZeni podniku.
Vysledky jsou v Sesti sledovanych letech velmi dobré. V téchto piipadech piesahuji
hodnotu 2,9, ktera je horni hranici Sedé zony. Podnik tedy vykazuje doporucené hodnoty.
Nejlepsiho vysledku bylo dosazeno v roce 2012 s hodnotou 4,53. V letech 2016, 2018 a
2019 je vysledné Z-skére 2,21 - 2,42. To by spolecnost fadilo do Sedé zony, ale uvedena

hodnota ma blize k doporuc¢enym hodnotam Z-skare.

Vysledky Z-skore u konkurenéniho podniku jsou po vétSinu ¢asu v Sedé zoné. Do
ohroZeni bankrotem se spole¢nost nedostala nikdy. Nad trovni Sedé zony jsou hodnoty

pouze ve tiech letech.

Vyvoj Z-skdre 2010 - 2019

2010 = 2011 2012 = 2013 = 2014 = 2015 = 2016 = 2017 = 2018 = 2019
XYZ  4.02 3.34 4.53 1.07 2.91 4.45 2.23 3.08 2.21 2.42
=0=KS = 2.29 2.47 3.73 2.74 3.49 3.47 2.53 2.61 2.00 1.78
Rok

Hodnota ukazatele v bodech

XYZ =@=KS

Graf ¢&. 14: Vyvoj Z-skore 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Index IN 05

Druhym bankrotnim modelem vyuzitym v diplomové préci je Index IN 05, ktery opét
kombinuje pomérové ukazatele oznacené A - E. Kazdému ukazateli je pfifazena urcita
vaha pro vypocet vysledného IN 05. Ukazatel C stejné jako ukazatel X3 v Altmanové
modelu ptedstavuje rentabilitu celkovych aktiv. Dal§im jiz popsanym ukazatelem je

beézna likvidita, kterd je ve vypoctu Indexu IN 05 oznacena pismenem E.
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Tabulka ¢. 36: IN 05 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

XYZ

KS

m o O @

IN 05

>

m O O W

IN 05

2010

2,51

0,21
2,08
2,50
1,82
1,61
9,00
0,11
1,26
1,91
1,44

2011
1,74

0,09
2,25
1,85
1,23
1,37

0,16
1,56
1,65
1,28

1,63
9,00
0,26
3,19
1,73
2,42
1,61
9,00
0,26
2,34
1,76
2,26

1,08
9,00
0,03
0,88
1,09
0,88
1,59
9,00
0,17
1,57
1,88
1,76

1,19
9,00
0,08
2,43
1,21
1,44
1,96
9,00
0,23
1,87
2,22
2,12
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1,49
9,00
0,17
3,42
1,56
2,09
2,28

0,24
1,58
2,72
1,81

1,15
9,00
0,03
1,91
1,25
1,15
1,68
9,00
0,15
1,41
1,78
1,62

1,23
9,00
0,03
2,67
1,31
1,30
1,63
9,00
0,15
1,56
1,54
1,62

1,17
9,00
0,02
1,88
1,25
1,11
1,45
9,00
0,07
1,28
1,44
1,22

1,18
9,00
0,03
2,04
1,28
1,17
1,34
9,00
0,05
1,22
1,32
1,10



Ve vyse uvedené tabulce jsou uvedeny vysledné hodnoty jednotlivych pomérovych
ukazatelll a souhrnny vysledek IN 05 za jednotlivé roky. Doporu¢enym stavem jsou
hodnoty ptesahujici hranici 1,6. Negativnim stavem jsou oznaceny vysledky nizsi, nez je
hodnota 0,9. Pokud tedy naméfené hodnoty srovname s uvedenymi hranicemi, tak
zjistime, ze se pohybuji nad hodnotou 1,6 v letech 2010, 2012 a 2015. Na hranici
negativniho stavu je hodnota z roku 2013 s vysledkem 0,88. Ve vSech zbylych letech se

podnik pohybuje v pasmu $edé zony.

Konkurenéni podnik ma pozitivni vysledky v letech 2012 - 2017. V prvnich dvou letech
a také poslednich dvou letech sledovaného obdobi se podnik pohybuje v pasmu $edé

z0ny.

Vyvoj IN 05 2010 - 2019

3.00
2.50
2.00
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0.00

Hodnota ukazatele v bodech

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
XYZ| 182 1.23 242 0.88 1.44 2.09 1.15 1.30 111 1.17
=@=—KS 1.44 1.28 2.26 1.76 2.12 1.81 1.62 1.62 1.22 1.10

Rok

XYZ =@=KS

Graf €. 15: Vyvoj IN 05 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Kralickuv Quicktest

Kralickiv Quicktest je, jak jiz bylo zminéno vySe, bonitnim modelem. Stejné jako
piedchozi soustavy vyuziva pomérovych ukazatelli. Objevuje se zde opét rentabilita
celkovych aktiv - R3. Kvéta vlastniho kapitalu, jejiz hodnoty byly vypocteny pfi analyze
ukazateldi zadluZenosti, je oznacena jako R1. Oznaceni R2 nese ukazatel doby splaceni
dluhti a R4 je vysledkem podilu cash flow a celkovych trzeb spole¢nosti ve zvoleném

roce.
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Tabulka €. 37: Vysledné hodnoty R1-R4 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

XYZ

KS

R1
R2
R3
R4
R1
R2
R3
R4

60,14
1,01
0,21
0,02
0,38
1,96
0,11
0,14

42,67
-1,67
0,09
-0,15
0,27
-6,27
0,16
-0,06

38,54
2 056,38
0,26
0,00
0,38
-3,79
0,26
-0,06

7,70
3918,82
0,03
0,00
0,37
4,02
0,17
0,08

16,15
10 874,82
0,08
0,00
0,49
-5,19
0,23
-0,04
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33,10
-27 229,75
0,17
<0
0,56
1,25
0,24
0,09

13,18
-453,35
0,03
<0
0,40
-2,34
0,15
-0,17

18,80
78,62
0,03
>0
0,39
31,76
0,15
0,01

14,56 15,55
-109,77 478287
0,02 0,03
0,00 0,00
0,31 0,25
17,74 281,57
0,07 0,05
0,03 0,00



Ukazatel R1 a R3 byly do tabulky dosazeny z analyzy pomérovych ukazatelii. R2 a R4
byly vypocitany pro ucely této soustavy ukazateld. R2 neboli doba splaceni dluhti by
mohla dle vysledk, které jsou velmi nestabilni, hodnoceni souhrnného ukazatele zkreslit.
Takovy ptipad by nastal, pokud by byly hodnoty pouzity v jiné¢ soustavé ukazateld.
Kralickiiv Quicktest vSak pro takové ptipady pouziva bodové hodnoceni, které témito
vykyvy nebude zasadné ovlivnéno. Takto nizkych hodnot predevsim v roce 2011, 2015,
2016 a 2018 nabyva ukazatel z divodu nedostatku finan¢niho majetku spole¢nosti.

Dalsim faktorem je nepochybné¢ zaporna hodnota cash flow.

Cash flow hraje roli i ve vysledcich ukazatele R4. Prvni dva sledované roky je hodnota
tak blizka nule, Ze by takto mohla byt zaokrouhlena. To by vSak nebylo mozné urcit pocet
bodu R4. Zaporné cash flow tedy udava znaménko a rozhoduje, ze v letech 2011, 2015,
2016 neziska do kone¢ného hodnoceni zadny bod. Naopak v roce 2017 dosahuje R4
pouhych ¢tyf tisicin.

U konkurenta se dostavaji ukazatele R2 a R4 do zapornych hodnot také ve ¢tyfech letech,
atov letech 2011, 2012, 2014 a 2016.
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Tabulka €. 38: Kralickiiv Quicktest 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

Kralickiv Quicktest

R1 4,00 4,00 4,00 1,00 2,00 4,00 2,00 2,00 2,00 2,00

R2 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 0,00 0,00 4,00 0,00 4,00

R3 4,00 2,00 4,00 1,00 1,00 4,00 1,00 1,00 1,00 1,00

XYz |R4 1,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Finan¢ni stabilita 2,00 2,00 4,00 2,50 3,00 2,00 1,00 3,00 1,00 3,00
Vynosova situace 2,50 1,00 2,50 1,00 1,00 2,00 0,50 1,00 1,00 1,00
Kralickiiv Quicktest 2,25 1,50 3,25 1,75 2,00 2,00 0,75 2,00 1,00 2,00

R1 4,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00

R2 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 4,00 3,00 4,00

R3 2,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00 3,00 3,00 1,00 1,00

KS R4 4,00 0,00 0,00 2,00 0,00 3,00 0,00 1,00 1,00 1,00
Finan¢ni stabilita 2,00 1,50 2,00 2,50 2,00 2,00 2,00 4,00 3,50 3,50
Vynosova situace 3,00 2,00 2,00 3,00 2,00 3,50 1,50 2,00 1,00 1,00
Kralickiv Quicktest 2,50 1,75 2,00 2,75 2,00 2,75 1,75 3,00 2,25 2,25
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Jako finan¢né zdravy a prosperujici podnik Ize oznacit podniky s celkovou hodnotou
vys§i nez 3. Toho podnik XYZ spol. s r.0. dosahl pouze v roce 2012 s vyslednou
hodnotou 3,25. V dalSich osmi letech jsou finalni hodnoty v rozmezi 1 - 3, coz
predstavuje pasmo $edé zony. Hodnota 0,75 zaznamenana v roce 2016 jiz piedstavuje

pasmo bankrotu.

V ptipadé vysledki konkuren¢niho podniku bylo zjisténo, ze v zddném ze sledovanych

Zaroven zde neni ani jeden rok, kdy byla hodnota vys$si nez 3. Pouze v roce 2017 bylo

dosazeno prave tohoto vysledku, coz je hranice mezi Sedou zénou a doporuc¢enou

hodnotou. V celém sledovaném obdobi se tedy podnik pohybuje v pasmu Sedé zony.

Graf ¢. 16 viz nize piedstavuje uceleny pohled na vysledky vSech tii soustav ukazateli

V pribehu analyzovaného obdobi.

Vyvoj Kralickova Quicktestu 2010 - 2019
3.50
3.00
2.50
2.00
1.50
1.00
0.50

Hodnota ukazatele v bodech

0.00 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=@9=XYZ 225 1.50 3.25 1.75 2.00 2.00 0.75 2.00 1.00 2.00
=@=—KS 2.50 1.75 2.00 2.75 2.00 2.75 1.75 3.00 2.25 2.25

Rok

=@=XYZ =@=KS

Graf ¢&. 16: Vyvoj Kralickova Quicktestu 2010 - 2019 v bodech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)
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2.3.5 Zhodnoceni finanéni analyzy
Pokud se podivame zpétné€ na celou financni analyzu, je tfeba kriticky uznat, Ze ve vétSiné
ukazatell jsou vysledky spole¢nosti XYZ spol. s r.0. horsi, neZ je tomu v piipad¢ vybrané

konkurencni spolecnosti ze stejného odvétvi.

Z horizontalni analyzy vyplyva, Ze hodnoty jednotlivych polozek aktiv, pasiv a vykazu
zisku a ztraty vyrazné kolisaji v prib¢hu celého sledovaného obdobi. Vysledky trochu
pfipominaji horskou drahu, kdy v jednom roce hodnoty vyleti vzhiru a nasledné¢ hned
v dal$im roce vyrazné klesaji. To je samoziejm¢ ovlivnéno rozsahem pozadovanych
¢innosti v jednotlivych letech, na coz maji vliv pravidelné odstavky zafizeni, ale také

feSeni neocekavanych situaci.

Vertikalni analyza naopak predstavuje velice stabilni vysledky, kdy ve v§ech sledovanych
letech je podil obéznych aktiv vyssi nez 90 % celkového objemu aktiv. Na tom maji
nejvetsi podil kratkodobé pohledavky. Z vertikalni analyzy pasiv poté vyplyva, ze
spole¢nost je financovana ptevazné z cizich zdroji, coZ se nasledné negativné projevilo i

pfi analyze pomérovych ukazatelti zadluzenosti.

Na zékladé analyzy rozdilovych ukazatelli bylo zjisténo, ze spole¢nost pravdépodobné
neefektivné fidi Gisty pracovni kapital, kdy témét v kazdém roce je hodnota CPK vyssi
nez 100 milion K¢. Naopak z ukazatele ¢istych pohotovych prostiedkli vyplynulo, ze
spolecnost nedisponuje téméf Zadnym kratkodobym finanénim majetkem, popiipadé
penéznimi prostiedky na bankovnim uctu. Kratkodobé zavazky jsou naopak velmi

vysoké.

Analyza pomérovych ukazatelli prokazala, Ze spolecnost XYZ spol. sr.o. skute¢né
nedisponuje nejlikvidnéjSimi prostfedky. Témét ve vSech sledovanych letech jsou
hodnoty ukazateld likvidity pod hranici oborovych priméri. Podobné je tomu i v druhé
poloving sledovaného obdobi u ukazatell rentability. Naptiklad rentabilita trzeb dosahuje
s vyjimkou prvnich tii let skute¢né Spatnych vysledkti. DalSim do oci bijicim Spatnym
vysledkem je porovnéani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazki, kdy pravé doba
obratu zavazkl by méla byt vzdy vyssi. V piipadé¢ analyzované spole€nosti je tomu piesné
opacn¢. Souhrnné ukazatele potvrzuji vyse popsané vysledky, kdy ve vétSin€ let jsou

vysledné hodnoty v pasmu $edé zony, ale bankrotem spole¢nost ohroZena neni.
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3 NAVRHY RESENI

Po teoretické a analytické ¢asti nasleduje tieti ¢ast diplomové prace, tedy ¢ast navrhova.
Tato ¢ast je tedy vystupem celé diplomové prace a poslednim cilem definovanym jiz
v Uvodu Vv kapitole Cile a metodika. Provedenim strategické a finanéni analyzy bylo
dosazeno konkrétnich vysledk, které je tfeba zhodnotit a zaméfit se na nejveEtsi problémy

zjisténé z téchto analyz.

Ze strategické analyzy vyplyva, ze spole¢nost ma silnou pozici, kterou vsak v mnoha
ohledech neni schopna vyuzit. Jedna se o jednu z nejvétSich servisnich spoleénosti
v Ceské republice. Jeji vyhodou je piislugnost ke Skupiné CEZ, ale také znalost prostiedi
a technologii, jejichz servis a udrzba je hlavnim pfedmétem podnikani. Spole¢nost ma
Siroké spektrum provéfenych dodavatelli, z nichZ velka ¢ast je existenéné zavisla na
vykonu ¢innosti pro spole¢nost XYZ spol. sr.o. Na tradi¢nim trhu by se mohla pro
spole¢nost zajist'ujici takto komplexni sluzby naskytnou cela fada zajimavych ptilezitosti.
Ty v8ak v mnoha ptipadech narazeji na problémy v zaji$téni kapacit. Dal§imi slabymi
strankami spolecnosti navazujici na fizeni kapacit je nizkd zastupitelnost klicovych
zaméstnancl. S vySe uvedenym pak v neposledni fad€ souvisi 1 hrozba, které spole¢nost
musi Celit neustale. Jedna se o generaéni obménu a také zajem matetské spole¢nosti 0
klicové zaméstnance, za néZ neni snadné a mnohdy ani mozné najit dostateCné
kvalifikovanou a odborné zpusobilou ndhradu. Celkovy pocet zaméstnanci neustale

roste. Nejedna se vSak o odborniky z fad d€lniku, ale o technické pracovniky.

Finan¢ni analyza pfinesla neuspokojivé vysledky v oblasti rentability. V oblasti analyzy
ukazatelti zadluzenosti bylo dosazeno takovych vysledkd, se kterymi by na bézném trhu
vV zadném ptipadé nebylo mozné uspé$né pusobit, dokonce ani piezit. Z horizontalni
analyzy vykazu zisku a ztraty také vyplyva, Zze podniku rychlym tempem rostou
predevsim osobni naklady, pfi¢emz vysledek hospodateni mé vyrazné klesajici tendenci.
Pro spolecnost tohoto typu, od niz se neocekava tvorba hodnoty, ale jejimz hlavnim
ukolem je bezproblémové zajisténi servisu a udrzby zafizeni je dulezité sméfovat
pozornost na oblast snizovani ndkladi. A pravé na tuto oblast, spolecné s riistem

rentability, bude také zamétena pozornost v této navrhové ¢asti diplomové prace.
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3.1 Oblast rentability

Pfi finan¢ni analyze pomeérovych ukazatelli rentability bylo zjiSténo, Ze ve vybraném
obdobi vSechny ukazatele rentability postupné klesaly. Tento neptiznivy vyvoj byl
zpisoben poklesem provozniho vysledku hospodaieni, kdy se EBIT snizil z 57,6 milionti
K¢ v roce 2010 na 19 miliond K¢ za rok 2019, coz znamena pokles piiblizné 0 67 %

v pribéhu deseti let.

Ukol je tedy zvysit provozni vysledek hospodafeni, ¢imz by se zménil vyvoj ukazateld
rentability a zlepSila by se ziskovost spoleénosti. Obecné 1ze zvySeni EBIT doséahnout

dvéma zptisoby:

e Snizeni nakladu

e Zvyseni trzeb

3.1.1 Zavedeni home office pro technické pracovniky

Jednou z moznosti snizeni nakladd je zavedeni v dnesni dobé hojné vyuzivaného tzv.
home office, tedy prace z domova. Jednalo by se tedy o trvalé zavedeni home office pro
naprostou vétSinu technickych pracovnikii spole¢nosti. Tato situace by vedla k uvolnéni
aktudlné vyuzivanych kanceldii matefské spole¢nosti, které analyzovanad spolecnost

vyplaci smluvené najemné a také Uhradu za energie.

Celkové néklady za najemné a energie analyzované spole¢nosti XYZ spol. s r.0. Cinily
v roce 2019 11,2 miliont K¢, coz skutecné piedstavuje potencial ke zlepSeni provozniho

vysledku hospodareni.

V roce 2019 méla spole¢nost prumérné 616 zaméestnanct na hlavni pracovni pomér. Neni
vSak mozné pouze vypocitat primérné ndklady na najemné a energie na jednoho
zaméstnance. Nejprve je tieba urcit piesny pocet pracovniki, kterych by se navrh trvalého
home office mél tykat. Z celkového poétu 616 zaméstnancl je 348 délniki a 268
technickych pracovniki. Délnici se na ndjemném a energiich podileji minimalné, protoze
naprosta vétSina znich se pohybuje na pracoviSti u zafizeni v majetku matetskeé
spolecnosti. Z celkové Castky najemného a energii je nutné odecist ndklady na Satny
délnikt, coz v roce 2019 piedstavovalo ¢astku 338 tis. K¢&. Dalsi ¢astka, kterou je nutné

odecist, je naklad za ndjemné a energie vyrobni haly. Vyroba neptedstavuje vyznamnou
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Cast trzeb spoleénosti, nicméné za vyrobni halu je také placenou najemné. V tomto

ptipadé se jedna o ¢astku 382 tis. K¢.

Pokud tedy odectu tyto naklady z celkového ndjemného, ziskam celkové naklady na
najemné a energie technickych pracovniki. Nasledné tedy zjistim pramérné naklady na

jednoho technického pracovnika.

Tabulka €. 39: Naklady na ndjemné a energie na 1 technického pracovnika v K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Néajemné a energie celkem 11 204 000
Satny délnikt -338 000
Vyrobni hala -382 000
Najemné a energie technickych pracovniku 10 484 000
Pocet technickych pracovniki 268
Priamérné roéni najemné a energie na 1 technického pracovnika 39119

Vyse uvedeny vypocet pramérnych ro¢nich nakladi na ndjemné a energie technického
pracovnika je dulezity ztoho divodu, ze ne vSichni techni¢ti pracovnici mohou
vykondvat svoji praci z domova. Jedna se o mistry, vedouci servisnich stiedisek a také
pracovniky zajiStujici revize a technickou kontrolu. Po odecteni téchto pracovnikt
ziskam celkovy pocet zaméstnancl, ktefi by realné mohli vykonavat svoji praci

z domova.

Pfi zavedeni tohoto navrhu je vSak nutné pocitat i s dodatecnymi ndklady, které by
kompenzovaly pracovnikiim zvySenou spotiebu energie v domacnosti. Na tuto skute¢nost
se Vpraxi redlné¢ zapomind, nebot zaméstnavatelé moznost home office pro své
zaméstnance chapou jako poskytnuty benefit. Tuto situaci podobn€ vnimé i vétSina
zamé&stnancl. Dle zakoniku prace 8 2 odst. 2 je vSak zavisla prace musi byt vykonavana
na naklady a odpovédnost zaméstnavatele. V § 151 je dale uvedeno, ze zaméstnavatel
musi zaméstnanci poskytnout nahradu vydaji spojenych s vykonem prace. Otazka
vypoctu vydaju vsak legislativa nefesi (Zakon ¢. 262/2006 Sb., 2006).

Vzhledem k vyse uvedenému a naro¢nosti vypoctu vydaji spojenych s home office, bych
navrhoval pausalni platbu ve vysi 300 K¢ mési¢né€ pro zaméstnance vykonavajici praci
z domova. Jedna se tedy o dodate¢ny naklad spojeny s timto navrhem a bude s nim

kalkulovano v naslednych vypoctech.
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Déle je také dulezité poukdzat na nutnost Upravy pracovnich smluv. Zaméstnavatel
nemuze jednostranné nafidit praci na home office. Musi se jednat o konsenzus obou stran
a moznost vykonu prace z jiného mista musi byt zahrnuta do pracovni smlouvy.
V pribehu roku bylo toto feSeno podepsanymi dohodami, které vSak umoziovali home
office na dobu urcitou. V ptipad¢ realizace tohoto navrhu by byla nutnd uprava
pracovnich smluv. O to by se v rdmci vykonu své prace postarali pracovnici personalniho

oddéleni.

Jak bylo uvedeno vyse, zaméstnavatel bez upravy smluv nemize zaméstnanci nafidit
vykon préce z jiného mista. Musim tedy uvazovat i s ptipadem, Ze néktefi zaméstnanci
upravenou pracovni smlouvu nepodepisi. Musim vSak zminit, ze v praxi takovy piipad
Vv analyzované spolecnosti nenastal a jak jiz bylo také zmin€no, zaméstnanci vnimaji
home office jako benefit. Nicméné pro tcely této prace budu uvazovat, ze 5 % pracovnikli
nebude supravou smluv souhlasit a bude tedy nutné ponechat tyto zaméstnance
v pronajatych prostorach. | v pfipadé zmény jejich nazoru bude dobré nékteré kancelare
ponechat, aby v nutnych ptipadech ziistala moznost zdzemi na pracovisti.

Tabulka ¢. 40: Vypocet poétu pracovnikii pro home office

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Pocet technickych pracovniki 268
Techniéti pracovnici bez moznosti home office -52
Technicti pracovnici s moznosti home office 216
Mozné odmitnuti upravené pracovni smlouvy (5 %) -11
Celkovy pocet pracovnikii pro home office 205

V tuto chvili je jiz mozné vyc¢islit moznou usporu ndkladi na ndjemné a energie.
Z tabulky ¢. 39 jsem ziskal primérné ro¢ni naklady ndjemného a energii na technického
pracovnika a tabulka ¢. 40 uvadi realny pocet pracovniku, ktefi by po podpisu upravené
pracovni smlouvy mohli vykonavat svoji praci z domova. Po vynasobeni téchto Cisel je
zjiSténa uspora vice nez 8 milionia K¢. V pfipadé dodateCnych osobnich naklada
spojenych s home office jiz také zbyva pouze vynasobit pocet pracovnikti pausalni
¢astkou 300 K¢ mésicnég, ¢imz zjistim mésicni ndklady. Pro celkové vycisleni pak pouziji

ro¢ni naklady na pausal.
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Tabulka €. 41: Vypocet celkové ro¢ni ispory nakladua v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

2019

Rocni uspora za najemné a energie -8 019 395
Naklady na pausalni platbu 738 000
Celkova Uspora -7 281 395

Vyse ziskané vysledky nyni promitnu do vykazu zisku a ztraty a zjistim, jakym zptisobem
by se zménil provozni vysledek hospodaieni po realizaci navrhu.

Tabulka €. 42: VZZ pied a po realizaci navrhu | v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Trzby 1375 004 1375 004
Vykonova spotieba 854 153 846 134
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 54 981 54 981
Aktivace (-) 0 0
Osobni néklady 419 337 420 075
Upravy hodnot v provozni oblasti 12 894 12 894
Ostatni provozni vynosy 446 446
Ostatni provozni néklady 15 027 15 027
Provozni vysledek hospodareni 19 058 26 339

Provozni vysledek hospodateni je tedy vyssi pravé o 7 281 tis. K¢, coz by se mélo
pozitivné projevit i u ukazatelll vyuzivajicich ve vypoctu provozni vysledek hospodaieni.

V grafu nize je tedy zobrazen piinos tohoto navrhu zménou pomérovych ukazateld

rentability.
Vliv navrhu | na ukazatele rentability
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Graf & 17: Vliv ndvrhu | na ukazatele rentability v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)
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Na zaklad¢ vySe uvedeného navrhu bych doporucoval po néjaké dob¢ udélat analyzu
vykonosti technickych pracovniki na home office. Tuto analyzu vykonosti by provedlo
kazdé stiedisko a je mozné, ze by na zaklad¢ této analyzy doslo k reorganizaci a také

optimalizaci poctu technickych pracovnik.

Na grafu €. 18 nize je dobfe vidét, jak s rostoucim poctem zaméstnancii pfimou umeérou
rostou i osobni ndklady. Na druhou stranu je zde také znazornén vyvoj provozniho
vysledku hospodateni, jehoz kazdoroc¢ni vysledek je stile vyraznéji zatizen osobnimi

naklady a vyvoj EBIT tak nemuze byt hodnocen pozitivné.

Vyvoj osobnich naklada a EBIT v zavislosti na poctu
zaméstnancu 2010 - 2019
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Graf ¢. 18: Vyvoj osobnich nakladi a EBIT v zavislosti na po¢tu zaméstnanci 2010 - 2019
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)
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Z vyse uvedeného grafu je také ziejmé, ze od roku 2016 dochazi k zdsadnéjSimu ristu
poctu zaméstnanct, a tedy i osobnich nakladi. V celém sledovaném obdobi je primérny
rust zaméstnanclh 6 %, od roku 2016 je prumér 9 %. V ptipadé osobnich nakladl je

primérny rist za celé obdobi 9 %, od roku 2016 15 %.

Tabulka ¢. 43: Predikce osobnich nikladi a poétu zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)

Primérny rist Ocekavané
od 2016 hodnoty 2020
Osobni naklady 15% 419 337 tis. K¢ 482 238 tis. K¢
Pocet zaméstnanci 9% 616 671
Pramérné osobni naklady na zaméstnance 681 tis. K¢ 718 tis. K¢
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Dle tabulky vySe by naslednd analyza vykonnosti zaméstnancii po zavedeni navrhu
trvalého home office skuteéné¢ méla smysl, protoze je ziejmé, ze v ptipad¢ optimalizace
poctu pracovnikll by spole¢nost usetiila ocekavané osobni naklady v primérné vysi 718
tisic K¢ za jednoho zaméstnance. V ptipadé propusténi zaméstnance pro nadbytecnost by

se tato Castka jesté musela ponizit o odstupné.

3.1.2 Spoluprace se stiedni Skolou
Pfestoze se spolenost zaméfuje na servis a trzby do podniku piinaSi délnici, tak
V poslednich letech mnohem vice pfibyvéa technickych pracovnikl. Vékovy primér

spoleCnosti stale roste a pii soucasném vyvoji nezaméstnanosti je stale t€zSi nahradit

odborné pracovniky z fad déInikti mladsi generaci.

Graf ¢. 19 piedstavuje pohled na vékovou strukturu délnickych profesi v roce 2019 a jen
potvrzuje to, co jsem jiz zminil. Jednd se o jednu z nejvétSich hrozeb spole¢nosti. Spousta
pracovnikl je s jadernou elektrarnou spjata uz od spusténi prvnich blokl a nyni nastava

chvile, kdy se stale vice pracovnikt blizi dichodovému véku.

Dle grafu nize je téméf polovina délniki starSich nez 50 let a 17 % dé€lnikti dokonce
starSich nez 60 let. Pfevedeno na absolutni hodnotu je to 59 délnikt z celkového poctu

348.

VEKOVA STRUKTURA DELNIKU 2019

mdo 35 let
m35 - 49 let
m50-59 let

60 a vice let

Graf ¢. 19: Vékova struktura délnika 2019 v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)
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Spolecnost by se tedy méla zaméftit na vychovu mladé generace délnikti v oborech svarec,

elektrikat, zameénik. Toho by méla spole¢nost dosahnout diky spolupraci s blizkymi

sttednimi primyslovymi $kolami a stfednimi Skolami femesel, poptipadé ucilisti.

V nejblizsim okoli se pro takovou formu spoluprace nabizi napiiklad:

Stfedni primyslova Skola Tiebi¢ - Tato stfedni Skola je od Jaderné elektrarny
Dukovany vzdalena 27 kilometrti a s mateiskou spole¢nosti CEZ, a. s. jiz
dokonce spolupracuje. Spole¢nost XYZ spol. s r.0. by se K této spolupraci méla
také pfipojit, protoze by tak ve velmi blizkém okoli méla moznost ziskat mladou
kvalifikovanou pracovni silu. Stfedni primyslova skola Tiebi¢ ma v maturitnich
oborech pfimo obor Energetika, ktery je takto na miru jadernému zafizeni
koncipovan jako jediny v Ceské republice. Uplatnéni v analyzované spole¢nosti
by nasli také absolventi ucebnich obort elektrikéi, zimecnik nebo obrabé¢ kovi
(SPST, 2021).

Stfedni Skola femesel a sluzeb Moravské Bud&jovice - Vzdalenost této stiedni
Skoly od Jaderné elektrarny Dukovany je 29 kilometra. Stfedni Skola nabizi
ucebni obory vhodné pro budouci zaméstndni ve vybrané spolecnosti, a to obory
elektrikar, zamec¢nik a obrabeéc kovi. Nejdulezitéjsi informace vsak je, Ze stfedni
Skola nabizi svafeCskou Skolu. V rdmci vybranych obort je svarecska Skola
soucasti bézné vyuky a tudiz zdarma. Kromé zékladniho kurzu svatovani podle
CSN 05 0705 nabizi i mezinarodni zkousky podle EN ISO 9606-1. Tato
svafetska Skola je také akreditovana Ceskou svafedskou spolenosti ANB

(SSRS, 2021).

Spole¢nost by v ramci vybranych obor nabidla $kolam spolupraci v ramci praxe na

Jaderné elektrarné Dukovany. Ta by probihala pod vedenim zkuSenych pracovnik.

Spolecnost by mohla studenty stfednich §kol motivovat ptispévkem studentovi, ktery se

pfipravuje na vykon budouci profese ¢astkou 5000 K¢ mésicné, kterd je danovée

uznatelnou ¢astkou pro spolecnost dle § 24 odst. 2 pism. zu) z&kona o danich z ptijmu
(Zakon ¢. 586/1992 Sb.)

V ptipadé praxi na Jaderné elektrarné Dukovany by studenti museli absolvovat vstupni

Skoleni, které je zdarma a psychologické vySetieni ve vysi 1 300 K¢ za osobu, které by

hradila spole¢nost.
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Vybrani studenti by tedy po absolvovani stfedni Skoly byli pfipraveni okamzité nastoupit
do spole¢nosti na hlavni pracovni pomér na pozici dle zaméfeni absolvovaného oboru.
Vzhledem k nizké mife nezaméstnanosti a absenci mladych kvalifikovanych pracovniku
by byla realizace tohoto navrhu spravnym krokem k budouci bezproblémové nahradé

starSi generace zaméstnancul.

Spoluprace se stiedni $kolou by byla vyhodna pro viechny tii strany. Skola by zvysila
procento uplatnéni svych studentti a prezentovala by se spolupraci s vyznamnou servisni
spolecnosti plisobici na jadernych a vodnich elektrarnach. Spole¢nost by méla vyrazné
usnadnénou ndhradu zkusenych pracovnikd a mohla by se prezentovat jako spolecnost,
kterda napomaha vzd€lavat nastupujici generaci a vychovava budouci odborniky.
V neposledni fad€ by z této spolupréce tézili prace studenti stiedni skoly, ktefi by méli

zajiSténou budoucnost a také by ziskali stipendium.
Zapracovani novych svareca

Profese svarece je jednou ze zakladnich profesi pfi provadéni servisu a udrzby zatizeni
na jadernych, klasickych a vodnich elektrarnach. Jeji dilezitost je nyni vnimana
vyrazngji, nez tomu bylo diive. Divodem je tzv. kauza svary, ktera otfasla celou

Skupinou CEZ a méla vyznamny ekonomicky dopad pro hospodaieni CEZ, a.s.

Dle navrhu spoluprace se stfedni $kolou a ziskani novych pracovniki nyni provedu

kalkulaci pfinosu nového svéiece pro spolecnost.

Tabulka ¢. 44: Priimérna mzda a mési¢ni fond pracovni doby svaiece 2017 - 2019 v K¢ a hodinach

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2019)

2017 2018 2019 |
Primérna hruba mzda svarece v K¢ 28 737 28 743 31115
Primérny mési¢ni fond pracovni doby v Nh 174,60 174,70 174,60

Z dajti ziskanych z dat Ceského statistického Gifadu jsem zjistil primérnou hrubou mzdu
svafece za obdobi 2017 - 2019 viz tabulka ¢. 44. Ten je dle metodiky CZ-ISCO zatazen
pod kodem 7212. Nyni provedu porovnani téchto udajii s vysi primérné hrubé mzdy

zaméstnance XYZ spol. s r.0. a v Ceské republice za sledované roky (CSU, 2021).
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Srovnani prumérné hrubé mzdy v XYZ, v CR a svarede
v CR 2017 - 2019
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Graf & 20: Srovnani primérné hrubé mzdy v XYZ, v CR a svarete v CR 2017 - 2019 v K&

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: CSU, 2019; Justice, 2019)
Z vyse uvedené¢ho grafu ¢. 20 lze uvazovat, Ze pro ucely navrhu bude novym
zaméstnancim pro skupinu svéfect nabidnuta mzda ve vySi primérné hrubé mzdy

zaméstnancl spolecnosti.
Finan¢ni oblast navrhu

Z tabulky €. 44 vychazi, ze primérny mési¢ni fond pracovni doby svarece se pohybuje
okolo 174 hodin. Pro ucely navrhu bude pocitano pravé s touto hodnotou zaokrouhlenou

na celé hodiny. Ro¢ni fond pracovni doby svarece tedy bude 2088 hodin.

V roce 2019 byla mezi CEZ, as. a XYZ spol. sr.o. pro profesi svaie¢ specialista

zasmluvnéna hodinova sazba 779 K¢&.

Tabulka ¢. 45: Trzby 1 svarece 2019 v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019

Fond pracovni doby 1 svarece / rok v Nh 2088
Sazba profese svare¢ specialista v K¢ / Nh 779
Trzby 1 svarece / rok v K¢ 1 626 552

Nyni je tieba vy¢islit ndkladovou ¢ast vybraného navrhu. Jiz byla vySe uvedena praimérna

mzda zaméstnance spolecnosti, z niz budu vychazet. Pti vypoctu navyseni naklada, které
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s sebou tento ndvrh je nutné soustiedit se jak na mzdové naklady, tak samoziejmé na

zakonem stanovené odvody socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojiSteéni.

Déle do vypoctu osobnich nakladti na svarece zahrnu i ostatni osobni naklady spole¢nosti.
Spole¢nost XYZ spol. sr.o. poskytuje svym zaméstnancim penzijni piipojisténi.

Poskytnuti piispévku zaméstnavatelem je realizovano podle téchto zasad:

e prispévek je poskytovan zaméstnancim v hlavnim pracovnim poméru, ktefi
v elektroenergetice (véetné doby odpracované ve spole¢nosti XYZ spol. s r.0.)
odpracovali minimaln¢ 1 rok, prispévek se poskytuje po uplynuti zkusebni doby

e pfispévek je poskytovan zaméstnanctim, ktefi uzavieli s penzijnim fondem
pojistnou smlouvu s pravidelnymi mési¢nimi platbami ze svych prostredkil v
minimalni vysi 300 K¢

e vyse prispévku je odvozena podle poctu let odpracovanych v elektroenergetice
(v€etné doby odpracované ve spole¢nosti XYZ spol. s r.0.), a to dle tabulky ¢. 46
(XYZ, 2021).

Tabulka €. 46: VySe piispévku na penzijni pripojisténi v K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Justice, 2021)

VySe odpracovanych let VySe prispévku v K¢ / mésic
- 1.5 80
vice nez 5 1400

Pro ucely tohoto navrhu budu uvazovat, ze zaméstnanec bude mit uzavienou pojistnou
smlouvu s penzijnim fondem a praxe se jiz zapoclitava do vykonu prace
v elektroenergetice. Radi se tedy do kategorie 1 - 5 let. Z uvedeného vyplyva, Ze
V opacném piipad¢, kdy se jedna o novy nastup bez ptredchoziho pisobeni v jaderné
elektrarné, by staly psychotesty 1 300 K¢ na jednoho zaméstnance. V ptipadé profese
svafede je vSak tieba pocitat i s naklady na $koleni a zkousky svafovani. Skoleni pro
jednoho svérece stoji 12 000 K¢ a zavérecnd zkouSka 5000 K¢. Nasledné vydané
osvédCeni pro Cinnost profese svafe¢ je platné 3 roky. Budu tedy uvazovat, Ze
zaméstnanci pii nastupu méli platna osvédceni a Skoleni absolvovali v roce 2019 béhem
studia (XYZ, 2021).
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Dalsi naklady pro svafece by tvofily naptiklad naklady na pronajem $atny, nutné energie,
ochranné pomiicky nebo také podil na rezii mzdové uctarny. Tyto ndklady byly po
konzultaci ve spole¢nosti XYZ spol. sr.0. vyCisleny na 60000 K¢ na jednoho
zaméstnance (XYZ, 2021).

Tabulka nize uvadi nédklady spojené s pfijetim jednoho svarece. Tyto naklady jsou
pfepoctené pro vybrané obdobi 2019.

Tabulka ¢&. 47: Naklady 1 svarece 2019 v K¢&

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2019

Néjem, energie, rezie 1 svafece v K¢ / rok 60 000
Mzdové naklady 1 svarece v K¢/ rok 494 496
Soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 1 svarece 168 129
Ostatni osobni naklady 1 svafece v K¢/ rok 7200
Celkové naklady 1 svaiece v K¢ / rok 729 825

Nyni budu uvaZovat, ze spolecnost ptijme 10 novych svarect. Celkovy finanéni pfinos
tohoto navrhu, pfepocet celkovych trzeb a provozniho vysledku hospodaieni pro rok 2019
po zapracovani zmén spojenych s ndvrhem jsou uvedeny v tabulce nize. Dale je zde
zaznamenana zména ukazatelti rentability na zdklad€ novych dat po prepoctu zminénych
polozek.

Tabulka €. 48: VZZ pi‘ed a po realizaci ndvrhu Il v tis. K¢

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pred zménou Po zméné

Trzby 1375 004 1391 270
Vykonova spotieba 854 153 854 753
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 54 981 54 981
Aktivace (-) 0 0
Osobni naklady 419 337 426 036
Upravy hodnot v provozni oblasti 12894 12 894
Ostatni provozni vynosy 446 446
Ostatni provozni naklady 15 027 15 027
Provozni vysledek hospodareni 19 058 28 025

Navrh pfinese spolecnosti zvyseni trzeb dle aktudlni sazby profese svafe¢ specialista.
V tomto piipad€ je zvySeni vice nez 16 miliont K¢&. Se zvySenim trZzeb se zvysi i naklady,

ale celkovy piinos se projevi ve zvySeni EBIT a tim také zvySeni ukazatelt rentability.
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Vliv navrhu Il na ukazatele rentability
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Graf €. 21: Vliv navrhu 11 na ukazatele rentability v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: XYZ, 2021)
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci vybraného podniku XYZ spol.

s r.0. a na zaklad¢ provedenych analyz identifikovat hrozby a slaba mista podniku a poté

navrhnout opatfeni, kterd povedou ke zlepseni celkového financniho zdravi spolecnosti.

Nejprve vSak byla podrobné popsana teoreticka vychodiska, z nichz bude v dalSich
castech diplomové prace Cerpano. Prvni ¢asti teoretickych vychodisek byla strategicka
analyza. V ni byly popsany metody analyzy vnéjSiho prostiedi jako je napiiklad PESTLE
analyza, Porteriv model péti konkurenénich sil nebo analyza piilezitosti a hrozeb.
Nésledovala analyza vnitiniho prosttedi spolecnosti. Pro ti¢ely této prace jsem tedy zvolil
McKinseyho 7 S model a analyzu silnych a slabych stranek. Uceleny piehled silnych a
slabych stranek podniku a také hrozeb a pfilezitosti byl zanesen do matice SWOT.

V dalsi ¢asti byla pfiblizena samotna finan¢ni analyza. Metody finan¢ni analyzy byly
rozd€leny na analyzu absolutnich ukazateldi, analyzu rozdilovych ukazateld, analyzu
pomérovych ukazateld a analyzu soustav. V analyze absolutnich ukazateli jsem se
zam¢fil na horizontalni a vertikalni analyzu ucetnich vykazu, tedy rozvahy, vykazu zisku
a ztraty a ptehledu o penéznich tocich. V analyze rozdilovych ukazateld byla pozornost
zaméfena na ukazatel Cistého pracovniho kapitdlu a Cistych pohotovych prostredki.
Pomérové ukazatele byly rozdéleny na ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti a
aktivity. Soustavy ukazatelli v sob¢ kombinuji nékteré jiz diive predstavené ukazatele a

udévaji komplexni ptehled o situaci daného podniku.

Nejrozsahlejsi ¢ast prace je cast analytickd, kde byla nejprve pfedstavena analyzovana
spolecnost XYZ spol. sr.0. Byla blize popsana jeji pisobnost, pfedmét podnikani i
historie podniku. Po pfedstaveni spoleCnosti jiz nésledovalo provedeni strategické
analyzy podle metod popsanych v teoretické ¢asti. Stejnym zptsobem byla provedena i
finan¢ni analyza, kterd Cerpala z teoretickych poznatkii a vyuzila vzorce pro vypocet
konkrétnich vyslednych hodnot ukazateld. Vysledky finan¢ni analyzy byly porovnany

s konkuren¢nim podnikem a tam, kde byla moznost, také s oborovymi primeéry.

Posledni ¢asti prace je €ast navrhova, v niZz byla na zdkladé zhodnoceni vysledkl
strategické a finan¢ni analyzy navrhnuta opatfeni, kterd by podle mého nazoru mohla
zlepsit finan¢ni situaci podniku. Navrhy byly zaméfeny na oblast rentability, jejiz vyvoj

byl u zvolené spole¢nosti klesajici. Zlepsit tuto situaci by mohlo zavedeni trvalého home
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office pro vybrané technické pracovniky a také spoluprace se stfedni Skolou a nasledné
pfijeti mladych zaméstnanct, napiiklad profese svaife¢. Tyto ndvrhy by pozitivné
ovlivnily provozni vysledek hospodateni.

U navrhti byly vy¢isleny finan¢ni piinosy a v obou ptipadech se podafilo zvysit provozni

vysledek hospodateni a celkovou rentabilitu.
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Piiloha €. 1: Rozvaha XYZ spol. s r.0. 2010 - 2019
(Zdroj: Justice, 2019)

Aktiva 2010, 2011

Béing Minula
higetni obdobi 112, obdobi
Brulto Horekce HNelto Molto
AKTIVA CELKEM 314 033 -37 704 276 329 274 591
A POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL
B. | pLOUHODOBY MAJETEK ap07e|  -3aeaz]  14.447] 14 608
Bl Dlowhodob nehmolng maletek 5038 -3 005 2 033 1108
3| Software 5 038 -3 005 2033 508
7 | Medokonteny dlouhodely nehmotng majeted &1
8 | Poskyinuté zalohy na diouhedoby nehmotlny majetek 530
B, il Dlcubadoby hmobng majatek 44 041 -3 827 12 414 13 398
B, I 1| Pezemby 114 114 144
2 | Sraviy 7iM -2 561 4 580 4 844
3 | Samostatné movité vicl a soubory movilych véel 36 B18 -20 068 7 TED 8 440
T | Nedokongerny dioshodoby hmotng majelek
B. Il | Dlauhedoby finandni majetet o] o] 0] a
C. | OBEZNA AKTIVA 263 195 | 3p72] 260 123] 258 405
cool Zasoby 12 B65 -184 12 477 14 944
Co L 1| Materigi 2 B2 -1848 2§33 2pd2
2 | Nedokondand vyroba a pololovany 9 o7 9807 12 356
3 | Wraky 36 36 K
5 | Zboil 1 1 &
. L Dlouhodobé pohladdviy 2126 0 3126 850
& | Odlodens daiové pohledévka 312§ 3 126 250
.o Krélkodobé pohleddviy 245 514 2884|242 630 146 734
C. . 1| Pohledévky 2 chehodnlch vztahi 197 BET -2 B84 194 933 48 ATE
2 | Pohledéavhky - ovlddajict a fldlcl oscba 33 709 a3 709 96 836
& | Stat - dafiové pohledavky 12 933 12 933 811
7 | Kratkodobs poskytnuté zalohy 1014 1014 411
8 [ Jine pohladiviy -9 -4
oW Kratkodoby finangnl majetek 1800 0 1890 a8 777
c. N 1| Penfze 380 380 436
2 | Udty v banksch 1510 1510 95 31
D. [ osTATNI AKTIVA - PRECHODNE UETY AKTIV 1759 | [} 1759 | 1 680
ool Casové rozlifeni 1 768 0 1759 1 680
0. b 1| Mékiady pfidtich obdobl 1756 1756 1 GBD
3 | Frijmy pfigtich obdobi 3 3




Pasiva 2010, 2011

Stav v baZndm Stav v minulém

tletnim obdobi | (&stnim obdoki

PASIVA CELKEM 276 329 274 591

VLASTHI KAPITAL 117 819 165 131

AL Zakladni kapits| A4 000 34 000

A1 | Zakiadnl kapiisl 34 000 34 000

A, | Kapitalové fondy | 0] 0

A Rezernnl fondy a celainl fondy 26 zisku 3 557 1607

A 1 | Zdkonny rezanmi fond 3 400 3400

2 | Stalulami a oskainl fndy 167 207

A I Visledek hospodafen] minukich lat &0 024 81 161

. 1 | Nerozd#eny zisk minulych |zl 60 024 81181

AW | Vijstedek hospodaferd béinsha detnina obdabi (+ { -} | 20 338 | 46 373

B. | c12i zpROJE | 158 400 | . 100 287

Bl Razeny 18 163 6 036
3 | Rezenva na dah z plijma T 123

4 | Ostatni rezeny 11 030 & 038

B. L | Dinuhodabe zavazky of 0

B, L Wrélkodobé zdvazky 140 258 103 361

B. WL 1 | Zdwezky z chchodnich vztahd 74 202 61 269

2 | Zévazky - oviadajlel a fidici oseba 1174

5 | Zdvazhky k zam@sinancim 10 197 10 032

6 | Zévazky ze socidiniho zabezpeden! a zdravaintha pojisténl 5 813 5787

7 | Stat - deiové zévazky a dolace 7914 16 843

& | Piijaté z8lohy a2 814 5631

10 | Dehadnd Gdly pasival {nevyfakiurovand deddviy) | 0318 3635

B I | Bankoun! dvéry a wpomocl | ol o

C. | DSTATNI PASIVA - PRECHODNE UETY PASIV | 1] 73

[+ Casove rozlideni q 73

C. 1.1 |Vydaje plistich obdobi 1 73




Aktiva 2012, 2013

Biiné adetni obdobi

Minulé
i, obdakbi

AKTIVA CELKEM

FOTT VY FA UPSANY FA-
KLADNI KAPITAL

Bratto

Korehee

Metto

Metin

DLOUHODORY MAJETEK

Dloubedoby nehmetny majetck

i Saftware

louhadalsy hamodng majelek

Porembky

114

[

Stavhy

4 (68

b

 tch véci

Samostame movite veel o soubary movi-

T

Diouhodeby finantnl majetek

OBEZNA AKTIVA

ool n

hlmteridl

Medokonfeni viroba a polsiovary

|

2

¥| ¥yrabky
5| Ziasi

DHoubadabe pohledivky

&| Oudlodeni dafiovi pohledivka

Kritkodobé pohledivky

iy

Pohledivky 2 obchodnich violahi

Pohledivky - ovlddans neho ovldajic
asnha

144 705

376l

St - dufiové pohlediviy

Kritkodobd poskytnwte zdlohy

302 452

Dohadnd afty aktivai (revylakioroving
vymasy)

e -4 g b

0o

2z
g
H

435

435

=
H
E
3

176

I TR

O5TATHNIE AKTIVA - PRECHODNE
TY AKTIV

Casové rozlitend

Miéklady pfistich obdobi

L

Pijmy ptidtich obdabi




Pasiva 2012, 2013

Stav v bitZndm Stav v minulém
udetmim sbdobi dfetnim obdobi
PASIVA CELKEM
A, VLASTNI KAPITAL
Al £k ladni knpitdl
A L 1| Elkladni kapiil

AL Kapitilové fondy

11, Rewzrvnd fondy a ostaini fondy ze zisku

I, 1 | #koang rezermi foand

2 | Btatutdirni a ostaini fondy

A IV Wisledek hospodatent minulych let

IV, 1 [Meromdleny zisk minuléch let

AV Wisledek hospodaken! b&ndho ftemibe obdobl [+ -1

B. CLE ZDROJE

(1 Rezervy
1 [ Rererva na dait z piljmi 2213
4 | Ostsinl rezervy 16 583 14 191

Bl Dloubsdabé mhvazky

H. 1L Eorhtkodobs svasky 1 ]

B, ML 1 | Fdvasky z obchidnich vetahi Al BTG &7 080
5 | Zdvarky k zamdsinancim 14 550 11 465
& | Fdvarky ze socihiniho sshespedeni a adravolnihe pojidiéai £522 6 A
T [ Skt - dafiowd mivazky a dotace 7677 3297
# | Kratkodohe piijaté zhlohy 500 K32 I
10| Dahadng 0 ivni (e roviné dadivky) TG 5318
L1 | Jin smhvasky 30 2

B. V. Bankovnl dviry & vipomoc

OSTATNE PASIVA - PRECHODNE UCTY PASIY

[ | Casovt roelisani
C. L1 | Vedsje pifstich obdobi




Aktiva 2014

BiEnk
itetni obobl
Bruite Waorakia Hulls
[ARTIVA CELKEM i T Teaian |
A |POHLEDAVEY A UPSANY JARLADK BAFITAL =
(& [CLOuRODoET MAETER | T e e |
B 1. [Clnuhcednby nehmoty majetek R L P e R e ) e e
B L 1 |ZNeevecl vpile
¥ | Mahwecivd vpeincbor vk o o
3 [solware & 10 5490 i
4 |Dearitelnd prtia
= [Goodwil
a [Tind diousa
7 [Medokondan duuhedot rdr.mulr_rL
i i paodry i dwh arehimol
GRS Pﬁﬂm“ﬂwﬁ'mﬁ'* R R T [ e A ]
B, 0§ [Parenky 11 T
2 |G Tz R
3 [Somostaied heolod mouli uikcl @ seubery hmalmich mewlgch LIE 6 TR 13 00
& |PEailolsid catky reaeh FOissH) ]
L] il rwifaly m
8 d hna i
7 [NatekanEany duledob) by Sapink Zam %o |
] i na diouhatloby hmotny mijeles
i:] oranicd ol k mabeSdie mipotis
B W koo racisl majmish e T L e B P e ey
Bom 1 Podiy - evand agot
2 [T winaBach pod podsaign dksm
% [[Chaigl i Gletibesdlolsd saons japiry o posbty
Ehpdichy o (niiry - naihanmd nobo oviddalicl osoiba, podsiotey
4 |l
5 demrndmgnrm i
M 7 s et ol B o oleh
! P‘Mw_ﬁﬂﬂ_ﬂ
C. B AFHTIA, R T L e ) [ T |
RN e e e AR Dl | e e | e e AR R
Co L 1 |Mdaleia FEH ) 4818 |
£ [Pladukindeni a 170 431 110451
2 [ivforiohy _ = ]
4 [Miacd 2 astatal 2ukfaa A jajch shusiny
£ [Zeed
& |Poskeinuie zalohy ma msshy
C. L |Dlemedies e R e N R T gl
GooIL 1 [Polediniy 2 seesodeloh vtahd
2 [Poni - BN et drebdniol cechn
3 Eﬁ-ﬁmﬂm
A4 [Pokeivky 20 spolctinivy
4 |Diou adché rats iy
1 |Dohatkd Gfly aklbn]
T {hid posledin
it {Goiafenk daiong i h o S6m|
L
iitatnl abdokl
Bwuln Forsci Wt
Em I__xr-smw. iy ERRERCT T
G, WL 1 [Poriedieky 2 shchodnich vztahl AT
2 |Poirker Haby - cndfikant nebo o catha
3 | Pastdond frakey - peod slieg: i
4 [Pl bty £ L] —
& |Soclni zabespetar 4 2 1 pejifitai
& (510 - didai pol vy £ B
7 mithoTy e 116
8 |Cohaded ity aulkoi
4 [ ind ponledaaby 1 [T
C. I i oot finanfnl majslak SR, e AT SRR e
G, M1 [Penien a5
2 [0y v barmach 1760
3 |Hrimooana cenmd papiry @ padiy
4 [Pefizusar pithedaisy fearss inajeiok
o, L |Casow neitan o R PR ] R P R -
0. L 1 | Mk sfilich oladsbi | 4545 146 |
F] mard iftkzh shochi
3 priELiais bk




Pasiva 2014
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elatnim abdabki

[FAEWA EFLRER

[VLAs Tl KasiTAL

A,
AL [Zekkd agi
A

L1 | Eskksani
2 |wiasmi akcle o wlastnl sbehodn) podily [-)

3 [Tl st dnine Faptial

T T

>
=

& NI [Fondya zhikd RS e e |
ML 1 | Rezordni fard
£ Emﬁamm T dy
R L e R

CIEN

AW T, W [T} fuil bl b (Eminiha oot (& =)
A W, 2. |Ruehotmedo o zdlehich na wpkiu i Tiska -]
B CIZl ZOROIE T S e R ]

L Hezensy T T
Lo Humypndn:dﬂﬂﬂlgmrfmprhhhu
#

B, 1. |Diouodobs siver T R L LT
B. 1. 1 | Ziwazky > obonodnich vaiahd
% | Zvaaky - cubistani Ao TR nihn
$ | Zivazky - podstaing v
& | Fiwazky ke @ poletnikim
& | Cpuncsotn pialb Fany

§ 5
22 644 |
1¥

& de
¥ [Douhodobé meiniy k dhrodi
& [Dotusdni iy pashni (uredabiiavant doddvig}
0 [Jineh ey
1| Cdindeng daiiovy sivazek
BN [Krdikaiasd 2haeky TR s e L B T
B 1 [Frnsky = chaodtich aeao 4 Ean |
2 [Zdvuzky - oviddard nebo o ddaliol osoba ah #4456
3 | Fawazhy - pods|eng i
A |2 i Wim
& [Zdvmrty k m [EELL]
0 |Z3varky oo socidinko zazazpelon a Zlmavoinhg poiinl aeda |
13808 [
08 ool
164 |
i __-\.-' 'I AP T ..-:_..-_ & -',h

2 [y plillch obdold

Vi



Aktiva 2015, 2016

Béiné acetni obdobi

Minulé

ucetni

obdobi
2015

Erutte

Korekce

Hetto

Metto

AKTIVA CELKEM

T00 681

-45 779

G54 902

328 995

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

67 046

-44 637

22 409

19 645

1

Dlouhodoby nehmotny majetek

7651

-5 732

1919

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Ocenitelna prava

7075

-5 732

1343

681

Software

7075

-5 732

1343

681

Ostatni oceniteina prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

576

376

473

Poskytnuté zalohy na dliouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny diouhodoby nehmotny majetek

576

576

aowon

Diouhodoby hmotny majetek

59 395

-38 905

20 430

16 491

Pozemky a stavby

7335

-3 924

341

3 586

Pozemky

114

114

114

Stavby

7221

-3 924

3287

3472

Hmotné movité véci a jejich soubory

48 864

-34 981

13 883

14 905

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

PEstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny diouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek a
nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek

3196

3 196

Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek

2 362

2 362

Nedokonéeny dlouhadoby hmotny majetek

534

B34

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - oviadana nebo oviadajici osoba

Zapljiky a Ovéry - ovladana nebo ovladajici osoba

Podily - podstatny viiv

Zapljiky a Ovéry - podstatni viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

ZapljEky a Ovéry - ostatni

U

Ostatni dlouhodoby finanéni majetek

Jiny diouhodoby finané ni majetek

Poskytnuté zalohy na dliouhodoby finanéni majetek

Vil




Minulé

ucetni
Béiné acetni obdobi obdobi
2015
Erutte Korekce Hetto Metto
OBEZNA AKTIVA 631 963 1142 | 630 821 308 274
l. Zasoby 41 342 -1030 40 312 23 207
I 1. Material 4812 -1030 3782 46158
2 Nedokonéena wyroba a polotovary 36 530 36 530 18 589
3 Wyrobky a zboZi
1. | Vyrobky
2. | Zboii
4. Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny
5. Poskytnuté zalohy na zasoby
Il Pohledavky 589623 -112 589 511 282 B14
I 1. Diouhodobé pohledavky 12 200 0 12 200 5 396
1. | Pohledavky = obchodnich vztahi
2. | Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. | OdloZena dafnova pohledavka 12 200 12 200 5 396
5. | Pohledavky ostatni
5.1. | Pohledavky za spoletniky
5.2. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
5.3. | Dohadné Uty aktivni
5.4 | Jiné pohledavky
2 Kratkodobé pohledavky 577 423 -112| 577 311 277 418
1. | Pohledévky z cbchodnich vztahi 576 756 -112 576 644 270 552
2. | Pohledavky - ovlddana nebo ovladajici osoba 331
3. | Pohledavky - podstatny wliv
4. | Pohledavky - ostatni 667 BET 6 495
4.1. | Pohledavky za spoleéniky
4.2. | Sociglni zabezpedeni a zdravotni pojisténi
4.3 | Stat - danové pohledavky 7 7 1
4.4, | Kratkodobé poskytnuteé zalohy 660 660 6493
4 5. | Dohadné Oty aktivni
4 6. | Jiné pohledavky 1
. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
1. Podily - ovladdana nebo ovladajici csoba
2. Ostatni kratkodoby finanéni majetek
v Penéini prostiedky 998 Ju] 998 2250
1. Penéfni prostfedky v pokladné 263 263 510
2 Penézni prostiedky na Gétech 735 735 1740
I Casové rozlideni aktiv 1672 0 1672 1079
. 1. Naklady pfistich chdobi 1672 1672 1079
2 Komplexni naklady pfitich obdobi
3. Pfijmy pristich obdobi

VI




Pasiva 2015, 2016

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2015
PASIVA CELKEM 654 902 328 985
A. VLASTNI KAPITAL 80 991 108 897
A Zakladni kapital 34 000 34 00O
A Zakladni kapital 34 000 34 000
Viastni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
AN AZio a kapitalové fondy i} 1]
A Afio
Kapitalové fondy
Ostatni kapitalove fondy
Ocefovaci rozdily z pfecengni majetku a zévazkl (+-)
Qcefovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)
Rozdily z pfemén obchodnich korparaci (+/-)
Rozdily z ocenéni pii pieméndch obchodnich korporaci (+/-)
AN Fondy ze zisku [i] [i]
Al Ostatni rezervni fondy
Statutami a ostatni fondy
Al IV Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 30 246 30 246
V. MNerozdéleny zisk minulych let 30 246 30 246
Meuhrazena ztrata minulych let (-)
Jiny wysledek hospodafeni minulych let (+i-)
AW | Vysledek hospodareni béZného uéetniho obdobi (+/-) 16 ?45| 44 651
A, VI | Rozhodnuto o zalohove vyplaté podilu na zisku (-) D| 0




Stav v béZném
uéetnim obdobi

Stav v minulém
uéetnim obdobi 2015

CIZi ZDROJE

568 588

220 088

Ll o A

Rezervy

65 040

22 694

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na daf z pfijmi

1192

723

Rezervy podle zvladitnich pravnich piedpisi

Ostatni rezenvy

B3 B45

21971

oo N @Mk W

ra

Zavazky

503 548

197 394

Dlouhodobé zavazky

1]

Vydané diuhopisy

Vymenitelné diuhopisy

Ostatni diuhopisy

Zavazky k avérovym institucim

Dlouhodobé pfijaté zélohy

Zévazky z obchodnich vztahl

Diouhodobé sménky k Ghradé

Zavazky - oviadana nebo ovladajici osoba

Zavazhky - podstatny viiv

OdloZeny dafiovy zévazek

Zavazky - ostatni

Zavazky ke spoleénikim

Dohadné Gity pasivni

Mok

Jiné zavazky

)

Kratkodobé zavazky

503 548

197 394

Vydane diuhopisy

Vyméniteliné diuhopisy

Ostaini diuhopisy

Zavazky k Uvérovym institucim

Kratkodobé prijaté zalohy

393

16 100

Zéavazky z obchodnich vztahl

311 438

141 091

Kratkodobé sménky k Ghradé

Zavazhky - ovladana nebo ovladajici osoba

155 061

Zavazky - podstatny viiv

@IS @ oW N

Zavazky - ostatni

33 118

40 203

Zavazky ke spoleénikim

Krathodobé finané ni vypomoci

Zavazky k zam&stnancim

14 D06

16 591

Zavazky ze socialniho zabezpeteni a zdravotniho pojisténi

& DE4

9 857

Stat - danové zavazky a dotace

3 780

5 GO0

Dohadné Gity pasivni

7 248

§ 055

U

Jiné zavazky

Casové rozlideni pasiv

5323

10

\ydaje pristich obdobi

5323

\ynosy pristich obdobi




Aktiva 2017

Béiné ucetni obdobi

Minulé

aéetni

obdobi
2016

Brutto

Korekce

Netio

Netto

AKTIVA CELKEM

504 511

-49 BBE

454 645

654 902

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKL ADNI KAPITAL

| DLOUHODOBY MAJETEK

76122

-47 213

Diouhodoby nehmotny majetek

9835

-5 843

3 892

1918

Nehmotné vysledky vyzkumu a vivoje

Qcenitelna prava

9725

-5 843

3 882

1343

Software

9725

-5 843

3 882

1343

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek
a nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

110

110

576

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

Medohkonéeny dlouhodoby nehmotny majetek

110

110

576

w

Diouhodoby hmotny majetek

B6 267

-41 370

24 917

20 490

Pozemky a stavby

8 383

-4 068

4 325

341

Pozemky

114

114

114

Stavby

8279

-4 068

4211

3287

Hmetné movité véci a jejich soubory

57 751

-37 302

20 449

13 883

Qcefovaci rozdil k nabytému majetku

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porostd

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotry majetek a
nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek

143

143

3 196

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek

2 362

Medokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

143

143

834

Mmook o=

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovldadana nebo ovlddajici osoba

Zapijtky a avéry - ovlddand nebo ovlidajici osoba

Podily - podstatry viv

Zapijtky a ivéry - podstaini viiv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zaphjtky a vEry — ostatni

Ostatni dlouhedoby finanéni majetek

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Xl




Minulé

acetni
Bézné ucetni obdobi obdobi
2016
Brutto Korekce Netto Netto
OBEZNA AKTIVA 427 591 -2653 | 424938 630 821
I. Zasoby 16 983 -1080 15 803 40312
I Matenal 7 BB2 -1080 6772 3782
Nedokenéend vyroba a pelotovary 9131 9131 36 530
Vyrobky azboZi
1. | Vyrobky
2. | Zbofi
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny
Poskytnuté zalohy na zasoby
L. Pohledavky 404 976 -1563| 403413 589 511
L. Dlouhodobé pohledavky 400 0 400 12 200
1. | Pohledévky z obchodnich vztahi
2. | Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba
3. | Pohledévky - podstatny viiv
4. | OdloZena danova pohledavka 8 400 8 400 12 200
5. | Pohledavky ostatni
5.1. | Pohledavky za spolet niky
5.2, | Dlouhodobe poskytnuté zalohy
5.3. | Dohadné Gty aktivni
5.4. | Jiné pohledavky
. Kratkodobé pohledavky 396 576 -1 563 385 013 577 311
1. | Pohledavky z obchodnich vetahi 353 338 -1 663 351 775 576 644
2. | Pohledéavky - ovladana nebo ovladajici osoba 15 178 15 178
3. | Pohledévky - podstatny viiv
4. | Pohledavky - ostatni 28 060 28 060 667
4.1. | Pohledavky za spole niky
4.2, | Socialni zabezpeéeni a zdravotni pojisténi
4.3. | Stat - danove pohledavky 10 584 10 584 7
4.4, | Kratkedobé poskytnuté zalohy 17 450 17 450 860
4.5, | Dohadné Géty aktivni
4.6. | Jiné pohledavky 26 26
1. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 1]
Podily - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni kratkedoby finanéni majetek
v
Penézni prostredky 5622 0 5622 998
Penézni prostiedhky v pokladné 244 244 263
PenéZni prostiedky na Gétech 5378 5378 735
I Casové rozliseni aktiv 798 0 798 1672
I. Waklady pfigtich obdobi 788 788 1672
Komplexni naklady pristich obdobi
Prijmy pfigtich obdobi 10 10

Xl




Pasiva 2017

Stav v bézném Stav v minulém
ucetnim obdobi ucetnim obdobi 2016
PASIVA CELKEM 454 645 654 902
A. VLASTNI KAPITAL 85 430 80991
A Zdakladni kapital 34 000 34 000
A Zakladni kapital 34 000 34 000
Vlastni podily (-)
Zmény zakladniho kapitalu
Al AZio a kapitdlové fondy 0 0
Al Azio
Kapitalové fondy
Ostatni kapitalové fondy
Ocefiovaci rozdily z pfecendni majetku a zévazkl (+-)
Ocefiovaci rozdily z pfecenéni ph pfeménach obchodnich
korporaci (+-)
Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+-)
Rozdily z ocenéni pii pieménach obchodnich korporaci (+-)
A Fondy ze zisku a7s 0
A Ostatni rezervni fondy
Statutarni a ostatni fondy a7s
AV Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 44 491 30 246
V. Nerozdékeny zisk minulych let 44 491 30 246
Meuhrazena zirata minubych let (-)
Jiny wysledek hospodafeni minufych let (+/-)
AV | vysledek hospodaFeni bainého uéetniho obdobi (+/-) | 6564 | 16745
A VI | Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | o] 0

X1




Stav v béZnem
Géetnim obdobi

Stav v minulem
Géetnim obdobi 2016

| c1zi zDROJE

369 159

[ S R L R

Rezervy

44 228

65 040

Rezewa na dichody a podobné zévazhy

Rezena na dan z pfijmid

1182

Rezeny podle zvladtnich pravnich pfedpish

Ostatni rezervy

44 228

63 848

W oo =~ @ M & Wk

Zévazky

324 931

503 548

Dlouhodobe zévazky

0

Vydané diuhopisy

. | Vyménitelné dluhopisy

QOstatni diuhopisy

Zavazky k ovErovym institucim

Dlouhodobé prijaté zélkohy

Zavazky z obchodnich vztahd

Dlouhodobe sménky k dhradé

Zéavazky - ovlddana nebo ovlddajici osoba

Zavazky - podstatny viv

Odlozeny danovy zéavarek

Zavazky - ostatni

. | Zéwazky ke spoleénikim

Dohadné GEty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobe zavazky

324 931

503 548

Vydané dluhopisy

. | Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k ivErovym institucim

Kratkodobé piijaté zalohy

76 270

3831

Zavazky z obchodnich vztahd

210 479

311 438

Kratkodobé sménky k dhradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

155 061

Zavazky - podstainy viv

o=l O n £ W M

Zavazky - ostatni

38 1682

33118

Zavazky ke spoleénikim

Kratkodobé finané ni vpomoci

Zavazky k zaméstnancim

16 140

14 006

Zavazky ze socidlniho zabezpeieni a zdravotniho pojigténi

8271

8084

Stat - danove zavazky a dotace

12 138

3780

Dohadné GEty pasivni

567

7 248

Ne; kW N

Jing zavazky

66

Casové rozliseni pasiv

5323

Vydaje pfigtich obdobi

56

5323

\ynosy pfigtich obdobi

XV




Aktiva 2018, 2019

Biirid
dtatni obdobi

Minulé
UE, obdobi 2018

AKTIVA CELKEM

POHLEDAVKY ZA UPSANY ZAKLADNI KAPITAL

Brutto

Korekce

Metto

Metto

m

| sTALA AKTIVA

Dlouhadobf nehmotny majatak
Mehrmatng visladiy wivaje

Coenitelng priva

12 406

-8 830

3476

4515

. | Poskytnute zalohy ne diauhodsby nehrmathy Majelek

Safwars

12 408

-8 930

3476

4515

Oglaini acenitelna prava

Goodwil

| Ostatni diouhodoly nehmotry majetek

Poskytnuis zdlohy ne dloubadoby nehematny majstes
a nedokonteny dlouhadony nehmaotng majatek

Medokondeny diouhodoby nehmatny mapetek

3

rar

441

B

-

Dlouhadoby hmotng majetek
| Pozarmiy a stavby

8510

-4 418

4 08

4 268

Pazarnky

114

114

114

Stawby

8 3968

=4 419

917

4 154

Hmedné movité wici @ jejich soubary

a7 48z

-54 832

32 650

20 884 |

DOoatovac rozdll k nabytému rrajelio

Osdadni diouhadsty hmoiny majelek

Péstieiske calky trvalych parestl

Dogpeld zvilata a jejich skupiny

Jiny disuhodoby hmatny majetek

Poskytnuté zdlohy na diouhadoby hmolny majetak
a nedokonfeny diouhodeby hmoiny majetek

14 962

14 992

2 540

Paoskytnuté zdlehy na dlashocehi hmotm) majelek

Nedokenteny dlouhodoby hmeimy majetek

14 562

14 982

2 540

Dlouhadoby finanéni majetek

Fadlly - oviddana nebo oviddajici osoba

F a vy - ovladana nebo cvlddajicl caoba

Fodlly - podstatng W

| Zdpijcky a ovitny - podstatmy viiv

Ostain| dlouhodots cenné papiny 8 podily

ZAPUIEKRY & ey - astadni

Ostatnl dipuhodooy finantni mejebek

Jing dlouhoedoby finantni majetek

XV

Poskvinut zalohy na diouhodeby fnantni maielek |




| oBEZNA AKTIVA

-

Zisoby

Matarial

Minulé

GE. obdobd 2018

Netto

17 780

Medokondend vyroba 5 pedotovany

120 282

| Wyrobky 8 zbodi
W irobl

Zhodl

Miadd 2 estainl zvifata a jajich sxupiny

nita ]

[

45 | Jiné poniediviy

=k

. | Diouhodobé poskylnueé zdlohy
.| diné pohienduly

Pohledévhy

| Mouhodobé pahlediviy

Fohledavky 2 sbchodnich vetahd

Pohiled - ovlddana neto oviddajicl csobe

Pohladévhy - podatalng v

Qdiadand dafava pohiadévka

13 600

13 600

12 000

Pohleddvky ostaini

Pohledévky za spodadniky

Dohadni (el stivii

Krithodobs pohleddvky

Pohleddviy z obchodnich vztahd

| 470 170 470170 A58 GOT |

Pohledavky - aviddani nebo ovlidajici csoba

Pohladéyhy - Wit

Pohleddvky - astabni

56 281

Pohadévky 23 spaledniky

Socidini zabezpedeni a zdravoini pojigténi

Stat - defhové pohieddviy

2615

2516

Kritkodobdé poskytnubé zélohy

55 662

Dohadné Lty akbni

o

415

Kréthod finanéni majatek
EQQEI = mﬂn! m Eﬂiﬂliﬂ Hﬂl

11

Ostatn( kratkodoby finanénl m

Pendini prostiediy

Pendidni prostiediy v pokladng

148

148

150

Penddni prostiediy na Gitech

500

500

380

Cagowé rozlieni akiiv
Néklady piidtich chdobi

=K

BIT

1231

i nakia figtich cbdolbi

Pijmy piidtich obdobi

XVI



Pasiva 2018, 2019

PASIVA CELKEM

VLASTHI KAPITAL

Stay v béEndm

fEatnim abdohbi

»

Ziklacini kapital

Zakladni kapits|

34 Q00

Stav v minukém
Udetnim abdobi 2018

34 000

Wiastnii podily (<)
Zminy zaxladniho kapitale

Afio a kapltblove Tomdy

Agio

- | Detadni kagitdiove fongy
.| Ocatovecl rozdily 2 plecandni majetku & shvazi (+-)

Hapitdlove fondy

Oeefovaci ozdily z pfecendni pfi pfaméndch obchodnéch
HOrporac (#=)

Bozdity z pfemén chchodnich korposac ({e-)

. | Rozdily 2 acenéni pfi plerndnich obchodnich komaorac {(+-)

Fordy ze risku

Cstatnl rezannl fondy

Statusirni & ostatnl fongy

1 146

| Vjsledek hospodafeni minulich let (+-)

Marozoéany zisk nebo neunrarend Firdta minwhich let (4.

54 Ak

A8 555

2. | b vjsledsk hospodateni minutich let (+-)

XVII



B. +C.

| eizi zoROUE

oo

 Razarvy

St v bikrm
diatnim obdobi

Stav v minulém
Gietnim obdobi 2018

Rerarva na dichady a podobné zdvazioy
| Rezarva na daf z plijmd

& @17

Rezaryy podle zvidftnich privnich pledpisl

Crstatni rezeny

I

69118

R oW e R

1. | vymaniteing diuhopisy
2. | Ostainl dluhoplsy

2, | Dohadng Oty pasivnl
3| Jind 2Evarky

| Zawazky
| Diouhadobé zavazky

Wydané diuhopisy

Liiwacky b Gvlrovym instkwcim

DClaubadobé piijats zalohy

Thvaziky z nich vztahi

Dlouhodood smidnky k Ohrade

Zavazky - guladana nebo oviadajicl csoba

Zavazky - podslalny vk

| Odlaten; dafiovy zdvazek

Zavazky - ostatni

. [22vazky ke spolesniim

R ]

2. | Qstatni diuhopisy

- O Oh b L RS =

Hrathodobé sivarky

Wydand duhopisy

- | MWyrnemitalne diubapisy

Zavazky k ivdrguim inslitucim

Kratkodobé pijatéd zaloby

105 8E1

84 210

Zavazky z obchodnich vetahd

268 373

300 B35

Kratkodobd sménky k uhradé

Zévarky - ovlddand rebho oviddajic osaba

41 176

BrEiT

Zirvazky - podstatny viv

Zévazky - catatni

36 751

| Zdvarky ke spolednikisn

Krathodobe finantni wypomoci

. | Zdvazy k zamésimancim

19 476

17 271

Zavazhy de socisnino saberpedeni @ sdravainibo poEkiéni

11 227

9 9B8

Sl - dafiove zavazky a dotace

& 059

9095

. | Dohadné bty pashvni

285

L Jing zdvazky

25

102

oo

igeni v

Wydaje piigtich obachi

Viynasy phistich obdabi

XVIHI



Piiloha €. 2: Vykaz zisku a ztraty XYZ spol. s r.0. 2010 - 2019

(Zdroj: Justice, 2019)

VZZ 2010, 2011

Stav v b#Zném Stav v minulém
téetnim obdobl | Géetnim obdobi
+ | Obohodni marke o] 0
li. Vikony 619 438 578 GBI
H. 1| Te2by 2a prode] viasinich wircbkl a sluteb f21 989 571 328
2| Zména slavu 2dsob viastni Cinnosti -2 551 T 355
B. Wykenovd spolfeba 375 038 I26 673
B. 1| Spolieba maleridlu a energie 46 993 41 630
B. 2 | Sluiby 328 045 285 043
+ | Pridani hodnota 244 400 | 252 010
C. Ogobnl nédklady 207 863 180 980
C. 1 | Mzdové ndklady 151 122 137 750
G, 2 | OdméEny £lenlim orgdnd spoletnosti a dru2slva 511 A58
c. 2 | Naklady na secidinl zabezpedeni a zdravalnl pojiténi 49 870 46 230
C, 4 | Socidinl ndklady G 2860 5641
0. 1| Dané a peplatiy a2 216
E. 1 | Odpisy diouhadobého nehmainého a hmotndhe majetku 3625 3152
1. Triby 2 prodeje diouhodobdha majetku a maleddiu 113 27
. 1| Tréby z prodeje diouhodobéha majethu 96
2| Triby z prodeje materidiu 15 ar
F. Zislatkowd cenz prodanégho diouhodobého majetke 8 materiély 1] 252
F. 2 1 Prodany materidl 259
Zména stava rezen a opravnych poloiek v provoznl ablasll a kemplexnich
G. 1§ nakladl pfistich abdobi 7495 590
1%, 2| Ostawmd provozni winosy 1475 1478
H. 1 | Ostamnl provoenl ndklady 1 65 1 TS0
" | Provozni wysledek hospodateni 25 048 | 57 566
Wi, Wynosy 2 diouhodobaho finanénlho majetku 0 o
¥, 1| Vynosove droky 3ar 213
Kl 1| Ostatnl finanén! vinosy 163 o
0. 2 | Ostalni finanéni naklady 208 203
* | Finanénl vysledek hospodafent zsa| 10
Stav v bEEndm Stav v minul&m
aéetnim obdobi ttetnim obdobi
Q. Dan z phijmi 2a bé#nou Einnost 4 947 11 368
Q. 1| _-splaina 7123 11393
Q. 2| -odlozena -2 176 2%
= | Vjsledek hospodafeni za bé#nou éinnost | 20 304 | 46 208
Xl A | Mimofddng wwnosy 5] 168
R. 2 | Mimofddné ndklady fird 3
S, 1 | Dafh z pHjmb 2 mimefddnd Snnost 0 [
5. 1| - splaind
* | Mimofadng vysledek hospodafeni [ .56 165
s+ [vysledeh hospodafeni za Gdetni obdobi (+-) [ 20 338 | 46373
s [yysledek hospodateni pfed zdanénim | 25 285 | 57 741

XIX




VZZ7 2012, 2013

Stav v hEEmém
fitetnim oledeli

Stav v minulém
tifpinim obdobi

Obchudni marde

1L
| | .

Vikony

Trabw za prode] vlasinich wirohkil a slufel

91U 415

676 (19

Zména dave zasob viastnd Sinnosti

Vykonové spoifcha

Spatfeba materialu a energie

157 3642

65l

Sluihy

Pridnni hacnwtn

o

Orzabini ndkludy

Madové niklady

Cdmény Elemim orgind spolednost @ drufsiva

Maklady na zocidlnl zabezpeden] o zdravoin| pojistén

57817

Socidlni niklndy

9052

mel nnnnn

D a pogilatky

Odpisy diouhodohého nehmatnéhe o hmosdnéhe mjetke

.
.

Tr#by z prodeje dicuhodobého majetku a materidhs

| Tr2by z prodeje diouhodobého majetku

Trdhy & prodeje materiflu

il

Lhstatkova cena prodandhe dlouhodobdho majetku a mate- |

Zména slavn rezerv g oprivepch polofek v provoeni oblas-
i &t wnich nakladi ch abdubi

15m

1357

Oistatni provoeni vinosy

3140

I 6ET

Ostadni provoend niklady

1718

I 573

Provoeni visledek hospodaieni

VL

Winogy 2 dloshadobéhse finandénibe majeiku

Yrmasove aroky

TMakladovd droky

X1

Chsininil Finandni vinosy

158

Pt | | Pt |

Cratatnl finanéni niklady

75

23R

Finantni visledek s podaieni

Stav v bitkndm
iifetnim obdobi

==

Daf = piijod ea bidnou Saioat

1| -splatni

5401

Stav v minulém
idetmim shdobi

2| -odladend

451

Visledek hospadaient za binon Finnnst

XL

1 | Mimofddng vinnsy

2 | Mimofidné niklady

1 | Deadh 2 pélimd @ mimofidng Snnosti

Mimofidng visledek hospodnfeni

LT

Visledek hospodnfeni ea afelni obdald (+-

ey il

XX




VZZ 2014

Bray v biFodm
diteanim ghriebl

i Tribry za i
A H s pradend sbod

+ Jochodnl maria | e il

-31

W g EARARATET

Wy : ]
i, 1 [Triby za prode) vastnich vircokd 2 stet | 000 &0

2 |Zmenn sleeu 250D v asni Cinnosti 0 B84
LT

W e e P S T
EEM rrealn iy 3 Laliip L) 112 288
fihatny 1 474 350

T Jrruiund portees R e UL

_ . AT A LA R
1 |Mads

2 [Ddenny Senfm oogied chchodn! ¢
3 |Biliiady na socizind Tabozpaten @ aravain polblan
4 [Focitin rakindy

= o
.

e

|
B
|
|

g
I
[
H
53
E
1
:

¢
H
5

:
:
:
:
E
;

Ml ST MeTEn @ arEareeh pokodak ¥ prosnen ohiasli @
@ koepenich rd ks piilich obdobi £183
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VZZ 2015, 2016

Stav v b&Zném Stav v minulém
uéetnim obdobi
ucéetnim obdobi 2015
| TrEby z prodeje virobkl a slufeb 1244 494 1118 864
Il | TrZby za prodej zboZi
A, Vykonova spotfeba 925 232 7017861
Al Maklady vynaloZené na prodané zboZi
A2 Spotfeba materialu a energie 52 380 54 903
A3 Sluzby 872 852 646 858
B. | Zména stavu zasob viastni Einnosti (+/-) -17 941 | 91 876
C. | Aktivace () [ 0
D. Oszobni naklady 275 363 267 898
D1 Mzdove naklady 197 846 192 233
D.2 Maklady na socialni zabezpet eni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 77517 75 BES
D2 MNaklady na socidini zabezpeieni a zdravotni pojigténi 67 115 64 347
D.22 Ostaini naklady 10 402 11 318
E. l_'lpra\.r‘,r hodnot v provozni oblasti 5137 2184
E.1. Upravy hodnet dieuhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 4923 4 836
E.1.1. Upravy hodnot dlouhodobého nehmaotnéha a hmotného majetku - trvalé 4923 4 B36
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku -
E.1.2. dofasne
E.2. Upravy hodnot z4sob 198 166
E.3. Upra\.'y hodnot pohledavek 16 -2 808
. Ostatni provozni vynosy B 156 5015
n.1. TrZby z prodaného diouhodobého majethu 38N
n.2. TrZby z prodaného materialu 23 21
1.3, Jiné provozni vynosy 2302 4 994
F. Ostatni provozni naklady 41 899 4311
F.1. Zistatkové cena prodaného diouhodobéhe majetku 1307
F2 Zistatkovd cena prodaného materidlu
F.3. Dané a poplatky 191 159
F.4. Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pristich obdobi 38 378 -B73
F5. Jiné provozni naklady 2023 4 B25
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 20 960 55 839
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Stav v béZném Stav v minulém
ucetnim obdobi
tuéetnim obdobi 2015
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily [i] [1]
V1. Wynosy z podill - ovliaddana nebo oviadajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z podili
G. Maklady vynaloZené na prodané podily [i] [i]
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 1] 1]
Vynosy z astatniho diouhodobého finanéniho majetku - oviadana nebo
AN ovladajici osoba
V.2, Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku
H. Haklady souvisejici  ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 0 0
Vi Vynosove uroky a podobné vynosy 15 29
VI \ynosoveé Oroky a podobné vynosy - oviadana nebo ovliadajici osoba 15 29
VI2. Ostatni vynosové Groky a podobné vynasy
I Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti o 0
J. Hakladoveé droky a podobné naklady a7 13
JA. Makladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovlddajici osoba 87 13
J2. Ostaini nakladove Groky a podobne naklady
Vil ‘ |
Ostatni finanéni vynosy 18 1
K. | Ostatni finanéni naklady 238 | 149
* | Finanéni vysledek hospodafeni {+/) -292 | -122
e Vysledek hospodareni pied zdanénim (+-) 20 668 | 55 717
L. Dan z prijmu 3923 11 066
Dan z prijmu splatnd 10 727 10 782
2. Dan z pFijmu odloZend (+/-) -6 804 284
w | vysledek hospodafeni po zdanéni (+/-) 16 745 | 44 651
WM. | Pievod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) [i] | [1]
= | visledek hospodafeni za Getni obdobi {+-) 16 745 | 44 651
* | Cisty obrat za Géetni obdobi 1250 683 | 1123919
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VZZ 2017

Stav v béznem Stav v minulém
ucetnim obdobi
iéetnim obdobi 2016
l. | Trzby z prodeje vyrobkd a slufeb 1212 611 1244 494
L. | Triby za prodej zboZi
A. Vykonova spotreba 856721 225 232
Al Maklady wnaloZene na prodané zboZi
A2 Spotreba materidlu a energie 69 618 52 380
A3 SluZby 787 103 B72 852
B. | Zména stavu zasob viastni Eéinnosti (+/-) 27 389 | -17 9441
C. | Aktivace (-) o] 0
D. Osobni naklady 330 408 275 363
DA, NMzdové naklady 239 877 197 846
D.2 Naklady na socilni zabezpeéeni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady 90 531 77 517
D.2.1. Méklady na socialni zabezpedéeni a zdravotni pojiténi 80762 67 115
D.22 Ostatni naklady 2769 10 402
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 7441 5137
E.1. Upravy hodnot dlouhadobého nehmotného a hmotného majetku 5 830 4923
E.1.1. Upravy hodnot dlouhedobého nehmoiného a hmotného majethku - trvalé 5 930 4923
Upravy hodnot dlouhedobéhe nehmotného a hmetného majetku -
E1.2. doi asné
Ez2 Upravy hodnot zasob 60 198
E.3. Upravy hodnot pohledavek 1 451 16
1. Ostatni provozni vynosy 440 6 156
1. Triby z prodaného dlouhodobého majetku 12 3 831
.2 Trzby z prodaného materidlu 23
.3, Jiné provozni vynosy 428 2 302
F. Ostatni provozni naklady -20 466 41 899
F.1. Zistatkova cena prodaného diouhodobého majetku 1307
F.2. Zistatkova cena prodanéhe materidlu
F.3. Dané a poplatky 120 191
F.4. Rezeny v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi -23 116 38 378
F.5. Jiné provozni naklady 2 530 2023
. | Provazni vysledek hospodareni (+-) 11548 | 20 960
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Stav v bézném Stav v minulém
Géetnim obdobi
ucetnim obdobi 2016
V. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily 1] 0
V.. Vynosy z podill - ovlddana nebo oviadajici osoba
V.2 Ostatni vjnosy z podill
G. | MNéaklady vynaloZzené na prodané podily 1] 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 1] [i]
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanénihe majetku - evladana nebo
V.1 ovladajici osoba
V.a Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého finané niho majetku
H. | Néklady souvisejici 5 ostatnim dlouhodobym finanénim majetkem 1] 0
VI Vynosové uroky a podobné vynosy 1] 15
Vi Vynosoveé droky a podobné wnosy - ovladana nebo ovladajici osoba 15
V.2 Ostatni vynosové Groky a podobné vynosy
I | Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 1] 0
J Nékladové aroky a podobné naklady 108 a7
Jo1. MNakladové Groky a podobné naklady - ovladana nebo ovladajici osoba 105 a7
J.2. Ostatni nakladoveé Groky a podobné naklady
Vil ‘ |
. Ostatni finanéni vynosy 52 18
K. | Ostatni finanzni naklady 1144] 238
. | Finanzni vysledek hospodareni (+/-) 1197 | -292
- Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 10 351 | 20 668
L. Dan z prijmu 3767 3923
L1, Dan z prijmu splaina -13 10727
L2 Dan z prijmu odloZend (+/-) 3 800 -6 804
! | vyskedek hospodareni po zdanani (+/-) & 564 | 16 745
M. | Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+-) o] 0
| vysledek hospodareni za Géetni obdobi (+/-) 5 564 | 16 745
. | Eisty obrat za ucetni obdobi 1213 103 ] 1 250 633
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VZZ7 2018, 2019

Stav v bddnim Stav v mimubédm
uZetnim obdokbi
udetnim abdobi 2018
! - Trkby 2 je wyTobicl a slufeb 1 375 004 1230778
I Tréby za zhosi [ |
A, Konovs
A
. Maklady vynaloferd na prodang zbodi
A2
g Spalfisba materidly a enengie 108 474 139 803
Al
= Sty 745 674 782 a16
 B. -| Zména stavu zisob viasini Einnost (+/-)
C. -| Antivace |-}
o.
Lot | Mzdowé nakledy 304 811 276 BAS
02 | Makiady n idlni péeni, zgravatni pojishéni a ostatni néklady 114 726 103 652 |
D29, | Naklady ne sociiini zabezpedeni a zdravelni pojitani 102 428 &1 Da2
D.2.2 | Ostaini ndklady 12 288 10 E40
E. Upravy hodnot v provozni oblast —
E-A1. UEH hipdinat dlauhadobaho mehmalnéhs & matnsho rl'l:l‘jdku 12 BEd 18110
E11 | U not diovhodobého nehmotnébs & hmatndho m - irvais 12 8B4 10 110
Ei2 M hodnet diouhodobéhs nehmalnéhs a hratndhe majedky - dotasné
EZ [ Ugravy hodnot zdsoh
E3 | Upravy hodnet pohésdsével -1 563 |
m Ostatni i [EE=E s o |
N1 | Teihy 2 prodanéhe diauhodebého majstku | 1
2. | Triby z prodaného matededlu 312 g
1.3, | Jiné prosozmi vinasy 53 752
F. Ostatni provozni nakiady T Thser| - wram]
FA. | Zistatwowva cana proganaho disubodobého majetki
F.2. | Progany maderiil
F.3, [ Dané a poplatiy a0 104
F4. |Ra v pravazni i i fi &t 11 887 14 508
F.5 | Jné provozni nakledy 3470 2723
* [ Provoani visladek hospodaten +'- [ towss]  taass]
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Stav v békném Stav v minulém
idednim obdabi
li€atnim obdobi 2018
. z dlouhodobéhe finanéniha u = pael
WA, | Wimosy 2 pedill - evllidand nebo oviddajic osoba
2 | Ostatmi vinosy z podill
- | Wikl né na né pod
. z ostamiho disuhodobého linantniho m
Vynoay £ oslatnibo dliauhodobého finanéniho mapetku - oviddand nebo
Wi, | owlddejici osoba
VZ ) o disuhodabaho finanénino majetku
H. - i s astatnim dioul finanénim majetkam
Wi | Vinosovs iroky a podobnd vynosy
Vi nosove droky & obiné - pwlddand nebo ovlddajic asaba 168 2
V12 | Ostatni wynosové droky & podobng vinosy
L - | Upravy hodnot a rezervy ve finanénl oblast
Jd i a
4.1, | Mikladové dreky a podabné ndklady - eviddand nebo aviddajici ssoba 483 SE3
4.2, | Ostadni nakladawd droky a podobné naklady
wil
- | Ostatni finentni
.4 | Ostatni finangni naklady
& - | Finanénl visledek adatend [#-)
- - sladek hos nl pled zdaninim [+/-)
L. Dan z pijrmu
L1 | Dah r piljr splatnd s 817 5 28
L2 Dan z pfjmau odiodens (+-) -1 8 «3 8O0
= - | Wisledek hospodafeni po zdandni [+/-)
M. - | Plewod podilu na visledku hospodateni spalegnilim [+/-)
i - | wysledek hospodaten za (éetnl abdabi [+
- | Cisty ot [ 1375 699 | 1232 108

XXVII



Priloha ¢&. 3: Prehled o penéZnich tocich XYZ spol. s r.0. 2010 - 2019
(Zdroj: Justice, 2019)

CF 2010, 2011

Staw v bidmim Staw v minulém
abdoid abrdabi
| Pandsui taky z provomnt éinnosi
Z [ vsledek hospodaten! za bidnou Sinnost bez zdandn (+-) | 26 341 | U7 876
At | Dpravy o nepengdnd oparace 10 732 3663
A 1 1, | Odpisy stdlpeh akdiv a pohledivek e 3152
A 1. 2| Zména stavu gpravnych polodel 2 502 31
A 1. 3 | Zrodina slavu rézarny 4 a4 658
A 1. 4 | Kurzovs rozdily -1 34
A 1. B | (Zisk) J zlrdta 2 prodeje stlfoh akiv ]
A 1o 6 Urokové nékiady 8 winosy -337 212
Crstalnl nependinl oparece (napl, plecendn na redinoy
A 1. 7| hodeelu do HY, pigalé dividendy)
Cisty penéEni tok z proveznl Einnostl pfed zdanénim,
zrmdnami pracovinibo kapitily, placenymi droky a
A dmadddngml polokkaml d6 73 61 134
A . Zména siavu nependdnich slodek i k -30 285 -22 367
Ao 30 | Zmkna slavie 2dsob 2279 < 26
A 2 2 | Zména stavy chehodnich pohladivak =51 831 -58 B8
A & 3| Zména stave oslainich pohleddvel a plachadngeh Ok aktiv -2 DR 987
A 24| Emibna stava cbchodnich 2dvaski 12 738 2T 613
Zrmilina sty ostainich zdvazki, keitkodatrch dvdni e
A 5. | plechadngeh G210 pasiy 25 Ti7 14 768
&isly pendEnl tok z provozal Elnnostl ped zdanénim,
n v placengmi Oreky a mimofadngmi polediami -3 B2 T
A 31 Placend draky
A 4 4, Placené dang 19 538 -2 120
A, G 4. Prijmy a widale spojend & mimatadrgml palodkam -56 185
L Eisty pendEnl tek z proveenl Einnost -23 208 18817
| Pandinl toky z Investidnt dnnast!
B. 1. 1. | Vidaje spojand s pohizenim stdlych akliv -3 GEE -5 410
B2 1. | Pfijmy z predaje stéljeh akiv OB
B. 3 1, | Poskylould pljchy & ey
B 4 A [ Plijeé droky 337 212
B. 8§ 1. |Pijsé dividendy
B+ | Cisty pandEni tok vatahulici se k investiéni &nnoset -3 131 | -5 168
Fenéinl toky ¥ finandnf dinnostl
Zméng stavy dicuhodobygch 2dvazkd a dioshodobjych, plip, | |
L. krélkadobych, dvénd
€. 2 1| Dopady emén =ikdadiio kapildly na pengbn’ prosifeday
O 20 2| yypiaceni dhidandy nebo podily e sk -7 550
c, 2, 3. | Dopad ostatnich zmén viesinlhe kepitdlu na penéinl prostadiy 500 a0
Stav v bkndm Stav v mnuléng
ohdobi ahdobi
[+ Glaty penéEni toX vatahulicl se k finantni Slanosti -67 550 ]
F. Gisté zvyEani, resp. snifeni pendinich prostfedhi i3 8y 13 628
Stay penidnich prostfedkl a penddnich ekvivalentd na
P. zatathu deetniho obdobl 05 17T 02 240
Stav pendnich prostfadil a pendEnich ekvivalentd na
R. konal GEetniho obdobl 1 880 a5 777
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CF 2012, 2013

Stav v béZném | Stav v minulém
obdohi abdobi
Pendgnl toky z proveznl dnnose
7. Visledek hospodafeni za btEnou tinnost bez zdandni (4/-) T s
AL Upravy o nepen&ini operace 6795 *ﬁf}-@é}'ﬁ.{éﬁa‘m
A, 1o 1 | Odpisy stélych aktiv a pohlediivel 3 660 3708
Ao 10 20 | Zména stavu opravnych polodek 180 196
Ao 1 3 | Zména stavu rezery 2552 3161
Ao 4 | Kurrové rozdily 503 129
A1 5 | (Zisk) £ mivita z prodeje stalvch aktiv 0
Ao L 6 | Urokove niklady a wnosy 60 -158
Ciutj- penéEni tok z provozni Einnosti pred zdanénim, zmé-
nami pracovaiho kapitdly, placenymi droly 8 mimofadnymi |
A ® poloFlkami :
AL Zména stavu nepenéZnich sloZek pracovnibo kapitilu
Ao 20 L | Zména stavu wisoh
A 20 2| Zména stavu obchodnich pohledivek =297 507 71 148
A 20 3 | Zména stavu ostatnich pohleddvek a prechodnich bt aktiv -4 50 B78 -6 8§12
A 20 4 | Zména stavo obchodnich zivazki 273 796 12 878
2. 5 | Zména stavu ostatnich #ivazkil, keitkodobych Gverl a prechod-
A nych Géth pasiv 5ol &75 -39 150
Cisty penéEni tok & provozni & ti pred zdanémim, place-
A ¥ nymi droky a8 mimoiadnymi poloZkami
A, L 1. | Placené Groky -Th =1
A A I. | Placend dané 47 -5 234
Ao 5. L. | PHijmy a vidaje spojenéd s mimofidngmi polofkami 46 19
A Cisti penéini tol = provozni Sinnosti
Peniini toky 1 investicut Ginnosti
B. 1. 1. | Vvdaje spojené s pofizenim sidlvch aktiv -1 832 -3 529
B. 2. 1. | PHimy z prodeje stilych aktiv 1] 0
B, 4. 1. [Prijaté aroky 1% 159
B = Cisty penéini tok vetahujici se K investieni éinnosti
Stav v béEném | Stav v minulém
abdobi abdobi
Penéinl toky z finanéni finnosti
C. L 2| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 21797 =80 Q0
Dopad ostatnich zmén vigsiniho kapitilu na penéini prostied-
C,o2 3 421 -142
C *#* flsﬁ pentini tok vztahujici se k finanéni fnnosti 0142 |
F. Cisté zvideni, resp, snifeni pendinich prostiedic
Stav penéinich prostiedki a penéEnich elkvivalenti na za- ::”, s h
P, Stk adetniho obdobi ok : :
Stav penéEnich prostedloh a pendEnich elovivalentii na i
R. komci G&etniho abdobi Al
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CF 2015, 2016

Stav v bézném | Stav v minulém
obdobi obdobi 2015
l Penézni toky z provozni finnosti
Z. | Vysledek hospodareni za béznou ginnost bez zdanéni [+/-) 20 668 55 717
A 1. Upravy o nependini operace 44 562 4 394
A 1. 1. | Odpisy stalych akfiv a pohledavek 4 523 7 662
A. 1. 2. | Zména stavu opravnych poloZek 214 -2 642
A, 1. 3. | Zména stavu rezeny 41877 -673
A 1. 4 | Kurzowvé rozdily lix]
A. 1. 5. | iZisk}/ ztrita z prodeje stalych aktiv -2 524
A. 1. B | Urokové naklady a vynosy 72 -18
A 1. 7. | Ostatni nepenéZni operace (napf. precenéni na realnou hodnotu do HV, plijate
dividendy)
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho 65 230 B0 111
kapitalu, placenymi droky a mimoradnymi polozkami
A2 Zména stavu nepenéZnich slofek pracovniho kapitalu -161 730 23 795
A2 1. | Zména stavu zasob -17 303 292 013
A. 2. 2 | Zména stavu obchodnich pohledavek -206 068 378 106
A. 2. 3 | Zména stavu ostainich pohledivek a pfechodnych Géth aktiv 5235 -5 927
A 2. 4 | Zména stavu obchodnich zavazki 170 347 -253 807
A. 2. 5 | Fména stavu ostatnich zivazkl a pfechodnych (&t pasiv -13 041 -186 500
AT Cisty penéini tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi droky -85 500 B3 306
a mimoradnymi polozkami
A3 1 Vyplacene droky s vyjimkou Orokd zahmovanych do ocenéni diouhodobeho -B7 -13
majethu
A 4. Zaplacena dan z pfijmu -10 258 -15 288
A | Eisty penéZni tok z provozni Ginnosti -106 845 | BE 505
| Penézni toky z investiéni cinnosti
B. 1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -5 oad -4 B32
B. 2. 1 Pfijmy = prodeje stalych aktiv 3 831
B. 2. 1 Poskytnuté pljcky a dwéry 331
B. 4 1. |Pijat (roky 15 22
B. 5. 1 Fiijaté podily na zisku
B " | Cisty pend#ni tok vztahujici se k investiéni &innosti 4 817 | -4 603
[ Penézni toky 2 finanéni Ginnosti
c. 1. [ Zména stavu diouhodobych zivazkd a dicuhodobych, pfip. kritkodobych, dvérl 155 061 [
c. 2 1. | Dopady zmén zéikladniho kapitalu na penéZni prostiedky
C. 2. 2 | Vyplacené podily na zisku 44 651 -B4 D00
C. 2. 3 | Dopad ostatnich zmén viastniho kapitalu na penéini prostfedky
N [ Cisty penéni tok vztahujici se k finanéni Zinnosti | 110 410 B4 000
F. Ciste zvySeni, resp. snizeni penéznich prostredka -1.252 -8
P. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na zagathu Oéetniho 2 250 2 258
obdobi
R. Stav penéznich prostredki a penéznich ekvivalentl na konci uéetniho 998 2 250
obdobi

XXX




CF 2017

Stav v béZnem | Stav v minulem
obdobi obdobi 2016
Penéini toky z provozm cinnost
Z. Vysledek hospodareni za béznou cinnost bez zdanéni (+/-) | 10 351 [ 20 668
A1 Upravy o nepenéZni operace -11 423 44 562
A1 1. | Odpisy stalych aktiv a pohledavek 5 930 4923
A 1. 2. [Zména stavu opravnych polofok 1511 214
A 1. 3. [Zména stavu rezerv -19 B20 BT
A 1. 4 | Kurzova rozdily 663
A 1. 5 | (Zisk)/ zirata 7 prodaje stalych akiiv -12 -2 524
A 1. & | Urokové naklady a vinosy 105 12
A. 1. 7. [Ostatni nepenéZni operace (napr. precenéni na redlnou hednotu do HV, piijaté
dividandy)
A Cisty penéZni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, zménami pracovniho -1 072 65 230
kapitalu, placenymi droky a mimofadnymi polozkami
A2 Zména stavu nepenéZnich slofek pracovniho kapitélu 200 982 -161 730
A 2. 1. |Zména stavu zésob 24 349 17 303
A, 2 2 | Zména stavu obchodnich pohladavak 222 755 -306 068
A 2. 3 | Zména stavu osianich pohleddvek a pfechodmjch (&th akiv -15 535 5 235
A 2. 4 |Zména stavu obchodnich zévarkd -102 323 170 347
A. 2. 5 | Zména stavu ostatnich zavarkl a prechodnych G2t pasiv 72 136 -13 944
A Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim, placenymi troky 199 10 -06 500
a mimofadnymi polozkami
3. 1. | Vyplacens droky s vijimkou Grokd zahrmovanych do ocenéni diouhodobaho -105 -&7
majgthu
4. 1. |Zaplacena daf z pFijma 11 763 10 258
A [ Cisty pen&Zni tok z provazni éinnosti 188 042 | -106 845
| Penézni toky z investiéni éinnost
B. 1 1. | Vydaje spojend s pofizanim stabjch akfiv -11 D66 -8 Q04
B 2 1. | Prijmy 7 prodaje stalych akiiv 12 3 831
B. 3. 1. | Poskytnutd pljcky a Ovéry -15178 33
B. 4 1. | Prijaké Groky 15
B. 5 1. | Prijaté podily na zisku
B | Eisty penZni tok vztahujici se k investizni Zinnosti -26 232 | 4817
| Penéini toky z finanéni éinnosti
C. 1. | Zména stavu diouhodobych zévark a dicuhcdotwch, prip, kratkodobych, ovérd | 155 061 | 155 061
C. 2. 1. |Dopady zmén zikladniho kapitilu na panéZni prostradky
C. 2. 2. | Vyplacend podily na zisku -2 000 -44 651
C. 2 3 | Dopad ostatnich zmén viasiniho kapitalu na panéZni prostradky 195
C [ Cisty penézni tok vztahujici se k finanZni Zinnosti I -157 186 | 110 $10
F. Ciste zvyseni, resp. snizeni penéznich prostiredku 4 624 -1252
P. Stav penéznich prostredkd a penéznich ekvivalentl na zagatku Géetniho 008 2 250
obdobi
R. Stav peneznich prostredkd a penéznich ekvivalentd na konci Géetniho 5622 G908
obdobi
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CF 2018, 2019

Stav v bbindm
abdabi

Staw v minulém
obdobi 2018

Pendini toky 7 provozni dinnosh

Vsledek hospodafeni za bdfnou Sinnast bez rdandni (+/-)

Lprawy o nepenéznl operacs

Cdplay stalych akiiv a pahleddvel

Zména stavy apravnvch poloiek

Iména stavu rezeny

11867

24 B

Furzove rozdily

-148

| Zsk) [ zhrita = prodeje stalich akdiv

-8

Urokavé ndklady a winosy

Catalni nepenéldni operace [napd. plecendni na redinow hednoiu
do HY, pfijaté dividendy)

> rrrEEEE |N
St B b

Cisty pendEni tok z provozni Ginnosti pfed zdanénim, zménami
I mi

il
®

-122 189

Zmiéna stavu obchodnich pohledidvak

-10417

-106 813

Zména sbavu sslainich pohleddves 8 plechadryeh Q80 akliv

-85 654

18 3186

Zména stavu abchodnich zdvazki

NNMR MRS

>rrE >
R

-3348

06 423

Zména stavu gsiatnich zdvazkl a plachodnich (&0 pasiv

11443

17 056

Cisty penigni tok z provozni ginnosti pied zdandnim, placenymi
droky & mirmofadnymi palokkarmi

»
i

=% Wyplacand draky 8 wijimkou Grokd zahmovanyeh go ocenéni

-SE

Zaplacensd dah z pfiimi

5199

| Sisty penéEni tok z provozni Sinnosti

| Pen@ini toky z investiéni Einnosti

Wydape spojend 5 pofizanim stakich aktiv

-26 166

=18 115

Piimy = prodeie stalych aktiv

Ll

Paskvinubé poitky & ovéry

15178

Philata droky

158

mmmmm
o e L B R
PR e -

Piijate podily na zisku

| Cisty penéni tok vztahuiici s k investiéni Einnost

| Panddni foky ¥ finanéni dinnosdi

Zmiéna elavu diouhodabych zavazil a disuhcdabyeh, prip,
krathodobech dvérl

| -16 441 |

5T 617

Dopady emén zdkiadnibe kapitdh na pendini prostfedky

oo
b

| Wyplacené podily na zisku

-2 00D

-2 000

[ XWX

Diopad geiatnich zmén vissiniho kapidly na penddni prostiedly

-3 OBE

| Clsty pandin 1ok vetahuiicl se k finanéni Zinnosti

F. LClsté zvidenl, resp. sniten| pendinich prostiedkd

Siav pandinich prostiedkd a penéEnich ekvivalontd na zaddthu
P, Gtetniho obdohi

Stav pendinich prosthedke a penéznich ekvivalentu na konci
R, éatniho obdobi
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Piiloha ¢. 4: Rozvaha KS 2010 - 2019
(Zdroj: Justice, 2019)
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Pasiva 2010, 2011

Btav v baznam
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Aktiva 2012, 2013

Bidnd Minulé
iéatni ohdabl Ut obtotd 2012
Birutto Horakoa Matio Natio
[AKTIVA CELKEM 1784 218 _ -2A0ETH EEE 1 291 057 |
A POHLEDAVKY ZA UPSANT ZAKLADNT KAPTAL
[ DLOUNODOEY MAJETER, 385 010 | T 138482 | 41708
B L Diouhodoby rehmoing majeiek 55 D4 =45 248 RAT-E 14 808
B L 1 [Zhcovac wdaje
2 |Mehmoln viskdiy wekumu a vyvoje 5 BB -1 488 4 320 5280
3 [Software 50 006 43 758 B 247 9 4568
4 |Ocaniteing priva
5 |Goodwill
& [Jiny diouhadaly nehmotny majatek
¥ |Medokonteny douhadaby nehmalry majslek 148 148 27
@ |Paskyinuté zalohy na diouhodoby nehmelry majalek
B Diauhadohy hmaolny majatek 257 741 -181 280 T8 487 BO B3Z
B. 0. 1 [Popamky 2245 FEIT] 2 364
2 |Stavby G5 648 21 283 44 183 46 595
3 |Samastainé mesitd wic! 8 soubory mewiych vicl 18T 452 160 E17 27 835 30 855
4 |P celky trvalych porosti
5 |Daspél zvifata a jajich skuping
§ | JSiny douhodoby hmalry majetek 148 148 148
T |Medokanteny diouhodoby hmoing majetak 2 052 FI=F] 1070
8 |Posiyinuli zélohy na diouhodoby hmotrg majelsl
8 |Dcefovaci rozdil k nabyidmu majoticy
B. . Dleubadaby finankni majelek 51 289 [] 51268 45187
B. WL 1 |Fodly - oviadana esoba 51298 51289 408187
2 |Podly v utsinich jadnalkdch pod podstatinym wiverm
3 | Dstaini douhodabé cenné papiry & podily
PujZky a dvény - avlidana nebo oviddalicl osoba, podsiatng
FR
5 [Jiny dicuhodoby finanni majesck
6 [Podizouany diouhadoty finantni majetek
7 [Poskytnuté ralahy na diouhodaby fmanéni majeiek
C. [CBEZNA ARTIVA 1374 830 | -14 350 | 4 380 £80 | 4142 318
C I [Zésoby T80 8] 247 284 445 304 |
S L1 [Meterid 67 625 -16 BT 803 6 T84
2 |Medhanéena viroba a palolavary 178 655 178 655 a1Z 472
3 |[Wyrabky
4 |Miadd o ostaini zvifala a jejich skupiny
5 |Zbagi
& |Poskyinuié zdlohy na zasohy
TR Diauhodobé pohledidy 30 08T ) 30 06T 15 8e0
C. . 1 [Pohletavky  abchodnich vztahi
2 |Pohledavky - oviadana nebo oviddaejici osoba
3 |Pohledévky - p y Wi
[Pohledaviy za spoletniky, Heny drufslve 8 ra bEastniky
4 lsdruden|
§ |Dicunodobé poskytnueé zakohy 16 115 18§15
G |Dohadmé Oty aliwnl {nevyfakiuroand wirosy)
7 |Jins pohledaviey
B |Odiodens dafiowd pohledévia 19 982 15 508 18 050
Baing Minulé
diatnd obdobi 0. phdobl 2012
Brutio HKorahea Natie Hetio
C. Krilkodoba pohiedivk i B2 470 -14 334 834 138 818 550
C. Il 1 |Pohled z ich wetahd Ta0 f34 -13 264 77T 30 501 398
2P y - auladana rebo ovl&dedicl osoba
3 |Paohlediviy - i
Paohledivky za spolatniky, deny cnudstve 8 2a Giasiniky
4 (sdnadeni
5 |Sociini @ zdravolni poj#adn
6 [Seal - dafoud pahlediug 10 158 10 158
T |Kratkeoabs paskyirlé zdchy 48 405 Al 405 17 247
8 [Dohadné oty akivni (pewylaklurovans wynasy) 2180 2180 [T
9 [Jiné poniedavicy 1153 -1 050 103 [F]
C. W, [¥r Tinandni majstek 236 083 0 236 083 L]
C. W, 1 |Penlze 265 960 1417
2 |ty v bankach 235 114 35 114 58 205
3 |Kralkodebé cennd pegiry & podily []
4 |Pafizovany kratkodoby finantni majetek
D. |OSTATN] AKTIVA - PRECHODNE DETY AKTIV 14 279 | I Fi [0
Dl Casovh roaisen 14279 1] 14 270 8041
0. L 1 |Naklady pfistich abdoni 13 248 13 248 & B41
2 |Komplexn| nakdady pfiflich obdobi
3 |Pfijmy pftich codobi 1031 1031
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Pasiva 2012, 2013

XXXVI

Stav v bbiném Stav v minulim
o sinim obdobi dtmtnim obdobi 2012
PASIVA CELREM 1513341 1 201 08T
A VLASTNI KAPITAL S0z 4B Bew |
A 1. |Zamadni kapis T 150 000 150 000 |
A L1 |Zakladni kapildl 150 D00 150 000
2 [Wiastn akcie a wiaslni abchodni podity [-)
3 |Zmény zékladnihg kapitik
[TR Kapitalové fondy [] [i]
A L 1 |Emisnl ddie
2 | Orstatn| kapiliows Sondy
3 [Ooefiovac] mzdily z plecanéni majetku & Zavazkl
4 |Coeflovaci mzdily z plecanéni ph pfeméndch
5 |Roedily = mh spalednosi|
6 |Rezdily z ocenéni ph pfeménach spaletnasii
A HL Hezenmi fondy a oslaini fendy 2 zisku 38 8RO 43 a0
AL 1 [ Zékonny rezeneni fond 30 000 30 000
2 |Statstdm| a cstakni fondy 6 880 13 B30
AN ‘Wisledak hoapodafeni minukich lat 144 TBE 18154
. 1 Nemozd@eny zisk minuych ot 144 756 18 154
2 |Neuhrazens rirdla minulpch let
3 |ing vislecek hosg i minutych let
A W, |Wysledek hospoditeni bidnéha Ueiniha oboobi [+ J ) I 228 494 | S 275815
B [GiZl ZDROJE | 953 218 | B2 315
B RAzeny 135 113 T 122
8.1, 1 |Rezervy poda zviddnich praviich phedpisd
2 |Razenva na dichody & podobng zévazky
3 |Razarva na daf & plijmi 12 542
4 |Cistatnd rezendy 125 213 110 128
B o Dicunodobs zevaziy 103 348 28 BBS
B, I 1 |28vaziy 2 obchodnich vatahd
2 [Zavaziy - oviAcand nebo oviddajici osoba
3 | Zavazky - poastatng wiv
4 (Z5vazky ke apoletnikirn, Senim dudstva a k dfasinikim sdrufeni
5 | Dlouhodobe phjale sélahy 103 346 26 Ba3
& [Vydand dubopisy
T | Diguhodobe smnky k ohradé
8 |Dohadnd G2y pasieni inesfakiurcvant dodavey)
B |Jiné zévazey
10 [Odicdeny dafiovy shvarek
B. N Hralloodobé zdvark T4 858 5B 205
B. . 1 |Zavarky ¢ chehodnich watabl 338173 321 450
2 |Zavarky - avladand nebo oviicajiol csaba
3 |Zavazky - podsiatng v
4 |Zdvazhy ke spolednikim, Elenim drufsiva a k idastniiim sdnudeni
5 | Zdvazky k zar Lm 42 134 65 803
6 | Zévazky 2e soodinibo zabezpeden a zdravolniho pejilieni 24 745 26074
T St - dafiowd Tavazky a dotaca 5T 848 18 7048
B | Krdlkodohe pfialé zdichy 250 480 14 713
a8 andt diunopsy
10 | Diohadni Gty pasivni nevylaklurovand doddviy) 4130 2984
11 Jiné zdvazky 348 476
B I Hankowni dvbry 8 wpomosi 1] B 8T
B, . 1 |Bankownl dedey disubsadabe
2 |Kratkodobs hankouni Geéry 55 447
3 |Kratkodobs frantni wpomoc
C. [OSTATHI PASIVA - FRECHODNE ULTY FASIV o] [
C. L Gasové roalien 0 143
C. | 1 [vydaje phidtich abdosl 143
2 [Wypnosy pfidtich chdoni




Aktiva 2014, 2015
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Pasiva 2014, 2015
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Aktiva 2016, 2017
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Piiloha €. 5: Vykaz zisku a ztraty KS 2010 - 2019

(Zdroj: Justice, 2019)
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Priloha €. 6: Prehled o penéZnich tocich KS 2010 - 2019
(Zdroj: Justice, 2019)
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Vyphicend diidendy w00 pocily oa sl ~340
Dipod cotatnich 2 A no baotiy ra enoini orostrodky 4

| &t} ponktnd tok vatsbujic e  firanced Einnost
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5 05 09
L

o
i

F. Ciste avytonl, racn. snidenl pordaich prostrockn

P, 5 ws po

dnich prostingkil a penkEnich sbylvelsntd re zalsthy Géeinibo obdobi

A. Staw pentdeich prostiedicl a penténich shyivelentd na koes! Geetniho obdotd




CF 2012, 2013

Stav v béEndm Stav v minulém
obdobi obdabi 2012

| Pand#nl toky z provoznl di I
Z. Vi P 18 bez zdanéni (+I) P 340 008
A Uniravy o | operace 18 £28 T3 |
A1, 1, [Ocosy stétych akiiv a pohiaddvek 23 T6T 23 381
A 1. 2 |Zmbna slavu opraeych polodak -4 72 A4
A 1L 3 | Zména slave resery 15 DAS -21 682
A 1. 4. |Kurzowd roedily -2 018
A 1. 5. [[Zisk) ! zirbla z prodaje silych akiiv 305 7B
A 1. B [Orokows nékiady a winosy 418 580

Cslatni nependini oparaca (napl, placendni na redinou hodnalu do Ky, pljals
A1 7. |dividerndy) 15170 B 000

Cisty pendni tok 7 provoanl Sinnostl plad zdandnlm, zménami pracovning SR -
L kapithl, placsnymi droky & mimofadnymi poloEkami 204 409 333 M7
A2 ZmBna sieva napendInich Sokak pracavning Kapiak 714 883 A74 318
A 2 1, |Zména stavu zasab 202 o 38 268
A 2 2. |Zmina stavu cbchodnich pohieddvak -1 60 03 214 TE2
A2 1 |Zmilna stavu ostatnich pahledivak a pfechodnych (840 akbv 3 681 16 728
A 2 4 |Zmiéna stavu chchodnich zavazkd & 840 -502_13_
A 2 A |Imina stavu ostamich zdvazed, krakomatych vénd 8 prachodnych BEIl pasy 136 86 -FT6 328

Liaty pendEni tok z provazni RBinnostl pFad zdandnim, placenymi droky a ¥
A ™ mimoladnimi polotkami 409 172 158 Bg8
A D, ﬂm troky 435 ey
A4 1 &wﬂg dané -8 TET =76 954
A8 1, |Plijmy avydaje spajend 5 mimofadnymi polodicam

- .!l

A Cinty pandkni tok £ provozni Sinnost 330 070 8125

[PemiEni foky & investién Einnosi
B 1. 1. |Vycaje spojend s pofizanion slayoh skin 20218 28 419
B. 2 1 |Phjmy  prodeje stalych akin JBS 1173
B. 3 1. |Poskynubé pujcky a dwéry
B 4 1 & Uroiny L] 1102
B & 1. |[Phj=e dvidendy E 170 B o
B~ [Eisty pandinl tok vetahullel se & investital Einnosti 3847 ] -18 144

| Peneant toky 7 finanent sinnost
C_ 1, [ZmEna sievu douhodobych sivazkh 8 douhodobych, phip. Krskodobych, Gvert 5008 | EEE:b
C. 2 1. [Dopady zmin zakladnibo kapital ra pertinl prossiecky
C. 2 2 |Wypacent dividendy mebo podily na Hsku -150 (xD 340 B0
C. 2 3. |Dopad ostabnich 2mén wiasinito kapildu na pendini prosifedky -6 870 -7 39
c__™ [tluj' penéEni Lok fici me K F a7 ez | 288 573
F. Cisté Feplani, resp. enieni pandEnich prostfedki ATH 481 =10 i

| P Siav pendinich prosifedkd a pendknich ekvivalenti na zatitky GEeiniha obdobl Ll P 254 118

H. Stav pendinich proalfedkd & pendlnich akvivalenti na konel déstnihe obdobi 238 083 BT 22

LI



CF 2014, 2015

Stav v mmunm
cbdobl 2014
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TSI resperBEA DD R (RO, VECERRTE N TSR0 Doanat & Y, (It
didendy)

Cisty pondni tok Z provozni CINNosS péed zdanénim, Zmenami pracovning
kapitalu, placengm| Groky 3 mimotadngmi polodkami

»rr=r2 e

00050 NN
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Zmina slire ropenEnch suek pr (=

| Zmna sl 28500

[T alae coAOATO PR awae
[Zrrvina S1venl CHta PORIRGIVER 3 PROChoarpch el abiv
Zmina st COChOANTch ZAvazhl

kizi

[Zobria alivi Cotnich 2Aeazii b amoaotryce (et @ prechosnych HL pasv

Clsty pondind tok 2 provoznl Linnoss pled zdandnim, placenjmi Groky a
mimotadegmi polokam|

e |

==
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10 114

TRy @ WaRe Spofend 3 MINGTaaymi panih

LI

13 202 11 266
1602 4518
) 37 |
5266 200 |
b, e | 18087 | 04 205
(o 5
c 2 2 |we podiy na zsku 150 000 150 000
€. 2. 3 [Dopadcawinich zmen WopAidka 1@ pesaini eosd ety
€t | Gisey ponding tok vatakagici oo k linantel Einncati
F Clath zvybeni, rosp. snidenl panidnich prostfwdki
" Stav pentinich prostiedki a pandleich ohvivalenti sa zaddthe Mtetniho cbdobi
[ n Staw pendinich prostiedhd a pendd e honcl elsinine obdicbl




CF 2016, 2017

Slev v biEndm Slew v ks
abdabi obdaty 2518

@m;zmm
[Vymleded hospodalerd an tincu tinnost bes zdandal (+1)
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5Y SIFYON M B peniadivek
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» Slav pendirich peostiadki o penbbnich shrwnlenth no taldih Gletndio ebdodi

It Stav i ek s i peneiosch ok vt L na Koac) Uestihio obsois
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CF 2018, 2019

Stav v baEném obdobl

Staw v minubim abdobl

F. Potdtelnl s1av penkinich prostiedkl 3 perdinich ekvivalentd
Fenélnl toky 7 hlownl viddteiné Snnasti [proveen! dinnost)
7. "Visledek hospodaien] pled edangnim
A1, Upravy o nepen&Enl operace
AL | Ddpisy stalych aktiv 17 78 19273
(4,12, |EnEna stavw opravnych poledek pELT
A 1.5 |Drndna stava rezery 12 738 <18 3407
A.0.4,  |[2lsk) J ztrita 2 prodeje sthlich akiiy 4284 162
4,15, |Urokowé niddady a winasy THIL 1168
A.2.6, |Ostatnl nepeniinl operace [napf, phecendnl na redinou hodnoty do HY, pfijaté dividendy)
o e Listy pan#in( tok z provom| Bnnostl pled cdanEnlm, tménaml pracovnibo kapitdu, placenyml drofy a milmofSdngel
palcdkam|
A2 Zrsina stavy nepersbinich slalek pracovniha kapitdi il 3
A.2.1, | ?mEna stavu pohleddvek a Casowvéha rodldenl akliv -435 538 -45 BAG)
A.2.2, | Ziedna stayu gavariod a fasowdho roclifend pasiv 293 299 191 653
£33, |?miina stavu risob =120 H97| -150 146
£.2.4. |Zmina stavu kritkodobého fimanéniha majetku nespadajiciba do pendbnich prosthadil a peninich ehvivalentd
A |Dsif penddal tok & provoend &nnest] pled sdandnim, placenyml droky a mimafddngml m
£.3.0. | Vylazend droky s wiimkou Grosd tahmevangch do ocendn| diaubadobdho majetku 7811 -1 158
4. |Zaplacend dah 2 pilind -7 534 -18 323
A% | Oisnj pendEni 10k z provoend Blmnast]
Bendini toky & lavesifnd dnoosi
B.1.1.  |Wpdaje spojend s pofizenim stdlych aliiv =9 552 -18 358
B.2.1. Py e prodejs stdlyeh aktiv 1215 162
B.2.1. |Paskytnuté pil]Eky o iy
Bod.d. |PIaté Graky
B.5.1. |Pliaté podily na misku
e[t poin ol ab e 8 e Er R R F I
Pendini toky £ ffaandmich Sanest
.1, Tmdna stavu dicuhodobgch rdvarki a dlcubedsbyeh, pflp. kritodabyjch, dvird 166612 T1 B30
€21 |Dopsdy erain rakladniha kapitdh na paniini prostfedky
C2.2. |Vyplacend podlly na ciskia
€20, |Doped cstativich amdn viastn ha kapitihs na penéini prostfedhy
C*** | fisty penEinl tok votahulic se k Nnandni Einnostl
F. CIst4 awpbenl, resp. snifonl pendinich prostfedid
[ Staw penélalch prostiedid a pendinich shvivalentd na zalito dietn o obdobi
R, Stav peniinlch prostiedid o penéinich shvlvalanti na honl (ietndha obdaobd
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