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Abstrakt

Bakalafska prace se zabyva zhodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti Zamecka sypka
Blansko, s.r.o

Prace je rozdélena do tii hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti se nachézi teoretickd vychodiska
pro praktickou ¢ast. Jsou zde popsany postupy vypoctl a vyznam jednotlivych ukazateli.
V druhé casti se prace zaméfuje na vypoclty ukazateld financni analyzy a jejich

vyhodnoceni. Posledni ¢ast se vénuje navrhiim na zlepseni situace.

Abstract

This bachelor’s thesis is aimed at evaluation of financial situation Zamecka sypka

Blansko s.r.0- company.

The thesis is divided into three main parts. First part contains theoretical proposes -
description of calculation formula and meaning of every financial indicator. Second part
focuses on calculation of financial indicators and their evaluation. The last part puts

forward solution that might help to the analyzed business.

Klicova slova
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UVOD

Finan¢ni analyza hodnoti finan¢ni situaci podniku a tim, ze dokaze identifikovat silné a
slabé stranky, je dilezitou soucasti finan¢niho fizeni. Informace ziskané z financni
analyzy jsou vyuzity v rozhodovacich procesech podniku.

Bakalarska prace se zabyva hodnocenim financni vykonnosti hotelu Zamecka sypka
Blansko s.r.o.

Cilem prace je pomoci finan¢ni analyzy zhodnotit finan¢ni vykonnost firmy v obdobi
mezi lety 2017 az 2020. Ze ziskanych vysledkd bude provedeno zhodnoceni situace
podniku a nasledn¢ navrhnuta opatteni na zlepSeni situace.

Prace je rozdélena do tfi hlavnich ¢asti.

Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodiskiim pro praktickou ¢ast. Jsou zde vysvétleny
a popsany jednotlivé metody financni analyzy. Dale zde najdeme uzivatele a zdroje dat

pro finan¢ni analyzu.
Druha ¢ast prace je zaméfena na predstaveni a analyzu podniku.

V teti ¢asti prace jsou vyhodnoceny a shrnuty vypoctené ukazatele a modely. Na zaveér
jsou zde navrhnuta doporucen a opatieni, kterda by méla pomoct ke zlepseni financni

situace.
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1 CILE BAKALARSKE PRACE, METODY A POSTUPY
ZPRACOVANI

Cilem bakalaiské prace je zhodnoceni finan¢ni stability podniku Zamecka sypka Blansko
S.I.0.
Po vyhodnoceni situace mtizeme pfistoupit k ndvrhiim na opatieni. Toto hodnoceni je
postavené na metodach financ¢ni analyzy. Vstupni data pro finan¢ni analyzu jsou tcetni
vykazy z obdobi mezi roky 2017 az 2020. Dulezité dopliujici informace jsem ziskal od
ekonomky spolecnosti.
Dil¢i cile prace jsou:

e Formulace teoretickych vychodisek prace a popsani jednotlivych ukazatelt

finan¢ni analyzy

e Predstaveni vybrané spolecnosti, jeji historie, pfedmét podnikani

e Provedeni finan¢ni analyzy u vybrané spole¢nosti

e Interpretace dosazenych vysledkd, srovnani s doporuenymi hodnotami a

oborovym primérem

e Formulace navrhi na zlepseni financni situace
Pro ptehlednost je bakalaiska prace rozdélena do 3 ¢asti.
Prvni ¢ast se vénuje teoretickym vychodisklim, ve kterych jsou predstaveny zakladni
pojmy tykajici se finan¢ni analyzy. Na této teoreticka ¢asti stavi analyticka cast.
Druha ¢ast prace se vénuje financni analyze podniku. Po ivodnim ptedstaveni firmy
nasleduje kalkulace jednotlivych wukazateli a modeli a srovnani vysledka
s doporucenymi hodnotami a obrovym primérem.
Posledni ¢ast se vénuje vyhodnoceni informaci z analytické ¢asti. Po vyhodnoceni situace

predstavim navrhy na zlepSeni situace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1Finan¢ni analyza

wPodstatou financni analyzy je splnéni dvou zakladnich funkcich: proverit financéni zdravi
podniku (ex post analyza) a vytvorit zdaklad pro financni plan (ex ante analyza).

U prvni funkce hledame odpovéd’ na otdzku ,,jakd je financni situace podniku k urcitému
datu?* Jde o historicky vyvoj a odhad toho, co lze ocekavat v nejblizsi budoucnosti.

Druhd funkce se opira o poznatky financni analyzy, které jsou zdkladem pro planovani

hlavnich financni velicin. “ (Rackova, 2019, s. 21)

2.2Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace z finan¢ni analyzy mohou mit z4jem vSichni, kdo jsou s nim néjakym
zpisobem ve styku. Kazdého uzivatele vSak zajima jina cast. Zakladni déleni uzivateld
finan¢ni analyzy je na externi a interni. Patfi mezi n¢ manazefi, investofi, obchodni

partnefi, vetitelé, zaméstnanci, stat a statni organy a v neposledni fad¢ také konkurenti.

(Fotr, 2012)

2.2.1 ManaZefi

Manazeti maji nejlepsi pfistup k informacim, vyuzivaji pro ostatni ¢asto nepiistupné
informace a maji dokonaly piehled o vSech cCinnostech, které v podniku probihaji.
Vysledky dale vyuzivaji pro operativni i strategické fizeni financi.

(Kislingerova, 2007)

2.2.2 Investori

Investory nejvice zajimaji informace ohledné¢ financni stability a vykonnosti podniku.
Nechtéji investovat svtj kapital do pfilis rizikovych podnikl. Pro stavajici investory je

dulezité sledovat, jak podnik s jejich kapitalem pracuje. (Kislingerova, 2007)
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2.2.3 Obchodni partneri

Dodavatele zajima predevsim, zda bude podnik schopen hradit své zavazky. Zajimaji se
predevsim o solventnost a likviditu podniku, se kterym chtéji spolupracovat.
Odbeératele zajim, zda bude podnik v budoucnu stale na trhu. Mezi jejich hlavni z&jmy

fadime reklamace produktt a sluzeb. (Griinwald, Holeckova, 2007)

2.2.4 Véritelé

ziskovosti. Dal§imi aspekty je stabilita finan¢nich tokti a schopnost tvorby finan¢nich
prosttedkti. Banky posuzuji bonitu klienta analyzou financniho hospodatreni podniku.
Kratkodobé¢ véftitele zajima predev§im vcasnost plnéni zavazkl vici stavajicim véfitelim

a stabilita finan¢nich tokt. (Griinwald, Holeckova, 2007)

2.2.5 Zaméstnanci

Zameéstnance podniku zajim predevsim, zda bude podnik schopny zachovat jejich mista
a mzdové podminky. Nejvice je vtomto ohledu zajimaji hospodaiské vysledky a
zadluzenost podniku. Existuje i zdkonna povinnost informovat zaméstnance o stavu

hospodareni firmy. (Peskova, 2012)

2.2.6 Stat a statni organy
Stat ma nejvetsi zajem na danich. K této kontrole jsou zfizeny samostatné statni organy.

Rovnéz také stat kontroluje podniky, ve kterych ma podil a podniky, které ziskali statni

zakazky. (Kislingerova, 2010)

2.2.7 Konkurence

Konkurence sleduje pfedevsim svoje nejvétsi konkurenty, ptipadné podniky ve stejné
oboru. Zajimaji je polozky jako vysledek hospodafeni, obrat, rentability, ziskovost,
cenova politika atd. Podnik svoji otevienosti Iépe ziskava investory a dobrou povést ve

spolec¢nosti. (Griinwald, Holeckova, 2007)
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2.3Zdroje pro finan¢ni analyzu

Informacni zdroje maji odlisSnou dostupnost, ale obecné je mozno je rozdélit na informace
interni a externi.
Interni informace se bezprostfedné dotykaji analyzované firmy a nemusi byt vefejné.
K vefejné dostupnym internim informacim patfi:

e Data z Gcetni uzavérky

¢ Udaje z vnitropodnikového téetnictvi

e Podnikové statistiky

e Podklady z tseku prace a mezd

e  Vnitini smérnice podniku

e Nefinan¢ni informace (produktivita prace, mnozstvi vyrobkd, ...)
Externi informace pochézeji z vnéjSiho prostiedi a tykaji se podniku i jeho okoli.

¢ Informace z analyz narodniho hospodarstvi

e QOdvétvové analyzy

e Informace z oficialnich statistik

e Burzovni informace

e Nefinan¢ni informace (postaveni na trhu, konkurence, zakony, ...)
(Rackova, 2019)
Vychozim a zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou vSak nasledujici
ucetni vykazy:
2.3.1 Rozvaha
Rozvaha je povazovana za zakladni ucetni vykaz. Zachycuje, jaky majetek firma vlastni
a z jakych zdroju jej financuje. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur€itému datu, vétSinou
k poslednimu dni roku (31.12.). (Knapkova, 2017)
Aktiva (Majetkova struktura)
SYAktivy v §irsim pojeti rozumime celkovou vysi ekonomickych zdroju, jimiz podnik
disponuje v urcitéem casovém okamziku. Zdroje byvaji oznacovany jako majetek podniku,
Jjde-li o pravni pojeti. A také jako kapitadl, jde-li o financni stranku ekonomickych zdrojiu.*
(Rickova, 2019, str. 25)
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Dlouhodoby majetek

Také oznacovany jako majetek staly, zatizovaci, fixni, neobézny, stala aktiva nebo diive
zakladni prostedky

»Dlouhodoby majetek je takovy majetek, ktery slouzi podniku obvykle déle nez 1 rok

a tvori podstatu jeho majetkové struktury. Neni ziskavan za ucelem dalsiho prodeje.
Dlouhodoby majetek se nespotieboviva najednou, nybrz postupné se opotiebovava
a znehodnocuje (kromé pozemkii, uméleckych dél atd.) a umérné tomuto postupnému
opotiebovavani prendst svou hodnotu ve formé odpisii do vyrobkii, resp. ndakladii*
(Synek, 2011, str. 48)
Dle Synka (2011) se dlouhodoby majetek ¢leni se do tii zakladnich skupin:

1. Nehmotna aktiva (dlouhodoby nehmotny majetek)

2. Hmotna aktiva (dlouhodoby hmotny majetek)

3. Financni aktiva (dlouhodoby finan¢ni majetek)
ObéZny majetek
Také oznaCovan jako majetek kratkodoby, provozovaci, provozni, obézna aktiva
nebo diive ob&ézné prostiedky
Obézny majetek je v podniku pfitomen v riznych formach: (Synek, 2011)

e Zasoby materialu

e Rozpracovana vyroba

e Vyrobky

e Pohledavky (neuhrazené faktury, pohledavky vici zaméstnanctim)

e Penize

e Kiratkodobé cenné papiry

15



Obézny majetek je neustdle v pohybu, tedy ,obiha“ — odtud jeho nazev.

Zpusob obéhu majetku zachycuje obrazek.

_w PENIZE [~

inkaso / “\_nakup
,./. ..I\\
/
POHLEDAVKY MATERIAL
. \
proqel_ I |vyr0ba
na uver
A * -
HOTOVE ROZPRACOVANA
VYROBKY VYROBA

R\.

\\\Rvyro a /

—

e

Obrazek 1: Kolobéh obézného majetku (Synek, 2011, str. 50)
S obéZznym majetkem se poji pojem likvidita a likvidnost.
Pojem likvidnost vyjadiuje schopnost jednotlivych aktiv, pfeménit se rychle a bez vétSich
ztrat na pen¢zni prostfedky. (Zinecker, 2004)

Likvidita podniku vyjadfuje miru schopnosti podniku uhradit své zavazky v ,blizké
budoucnosti®. Likviditu podniku zjistime tak, Zze vezmeme v Gvahu vysi splatnych

zavazkl a pomé&fime ji s vysi likvidnich aktiv. (Zinecker, 2004)

Ostatni aktiva
Zachycuji zejména zustatek uctt casového rozliseni naklada ptistich obdobi
e Piedem placené najemné
e Prijmy piiStich obdobi — prace provedené a dosud nevyuctované
e Aktivni kurzovni rozdily
Ostatni aktiva zpravidla predstavuji tak malou cast, ze se jejich zmény neprojevuji
na fungovani podniku. Z tohoto diivodu jim neni vénovéana takovéa pozornost

»Roste-li jejich podil na celkovém majetku v case, miize to byt signdl, Ze cast majetku

je realizovana na splatky pomoci leasingu.* (Rickova, 2019, s. 26)
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Pasiva (Financni struktura)

wFinanéni struktura podniku predstavuje strukturu podnikového kapitilu, ze kterého
je financovan majetek podniku. ,,

Strana pasiv je ¢lenéna z hlediska vlastnictvi zdrojui financovdni.

(Ruckova, 2019, str. 27)

Vlastni kapital

»Viastni kapital je kapital, ktery patii majiteli, resp. majitelum. Je hlavnim nositelem
podnikatelského rizika (u obchodnich spolecnosti vyhradnim nositelem, u podniku

Jjednotlivce spolu s jeho osobnim majetkem). Jeho podil na celkovém kapitilu je proto

ukazatelem financni jistotu (nezavislosti) podniku.*
Vlastni kapital v podniku jednotlivce tvoii jeho penézité i nepenézité vklady.

(Synek, 2011, str. 53)

Synek (2011) rozdéluje Viastni kapital obchodni spolecnosti do nasledujicich polozek:
1. Zakladni kapital,
Kapitalové fondy,

Fondy ze zisku (rezervni fondy),

Eal

Nerozdéleny zisk

17



Cizi kapital
,»Cizl kapital je dluhem podniku, ktery podnik musi v uréené dobé splatit. Podle této doby
jej rozdélujeme na kratkodoby cizi kapitdl (poskytovin na dobu do jednoho roku) a
dlouhodoby cizi kapital (poskytovin na dobu delsi nez jeden rok). (Synek, 2011, str. 55)
Kratkodoby cizi kapital

1. Kratkodobé bankovni uvéry
Dodavatelské tveéry
Zalohy pfiijaté od odbératelt
Pajcky
Castky dosud nevyplacenych mezd a plati

Nezaplacené dané

A o

Vydaje ptistich obdobi
Dlouhodoby cizi kapital
1. Dlouhodobé bankovni uvéry
2. Terminované ptjcky
3. Emitované podnikové obligace
4.

Leasingové dluhy
(Synek, 2011)
Ostatni pasiva
Ostatni pasiva obsahuji casové rozliSeni:
e Vydaje a vynosy piiStich obdobi
e Dohadné ucty
Ostatni pasiva nemaji z analytického hlediska velky vyznam, protoze mivaji

z absolutniho hlediska velmi malym podil na celkovych aktivech. (Ric¢kova, 2019)

Optimalni kapitalova struktura — naklady kapitalu
Finanéni struktura ukazuje strukturu pfirGstku podnikového kapitalu, ze kterého je
financovan pfirtstek majetku.

»V ramci financni struktury je tfeba analyzovat zejména relaci mezi vlastmim a cizim

kapitalem. Tato relace je zavisla predevsim na ndkladech spojenych se ziskdanim
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prislusného druhu kapitdlu, které jsou odvislé od doby jeho splatnosti a rizika spojeného
s jeho pouzitim.” (Ruckova, 2019, str. 28)

2 teoretického hlediska se za optimdlni financni strukturu povazuje takové rozlozeni
kapitalu, které je spojeno s minimalizact veskerych nakladii na jeho porizeni a které je
zdroven v souladu s predpokladanym vyvojem trzeb a zisku a majetkovou strukturou

podniku. (Rigkova, 2019, str. 28)

Kapitalova struktura zachycuje strukturu dlouhodobého kapitalu — (podnikového

kapitalu, ze kterého je financovan dlouhodoby majetek a trvala ¢ast obézného majetku)

Zabyva se predev§im wvnitini skladbou, ktera je dale ovliviiovana technickou
podminénosti majetkové struktury podle odvétvi ¢i oboru podnikani firmy. Miizeme ji
hodnotit jak horizontalné, tak vertikalné.

Kapitalova struktura ptedstavuje vybér mezi rizikem a vynosem vyuziti vyssiho dluhu,
ktery s sebou piinasi zvySené riziko spojené s dosazenim budoucich firemnich ziskid a
zaroven vede obecné k vys$si ocekavané vynosové mife. (Ruckova, 2019)

EAT

. . v s s ROE A
index finantni paky = -— = T = = (18)
A

ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROA - rentabilita aktiv
EAT — Piijmy po zdanénim (Earnings After Taxes)

EBIT — Piijmy pfed zdanénim a uroky (Earnings Before Interest and Taxes)

E — hodnota vlastniho kapitalu (equity)

A —hodnota aktiv

Reznakova (2012) definuje danovy S§tit jako ,,uroky z ciziho kapitalu jako soucdst
nakladii snizuji zisk, ze kterého se plati dan, a tim snizuji danové zatizeni podniku.
Skutecna uspora na dani z prijmii, resp. urokovy darnovy Stit je dan vztahem:*

, EAT
ITS—l*D*(l—E) (18)

ITS — trokovy danovy stit (Interest Tax Shield)
D — hodnota ciziho kapitalu (Debt)
EBT - Ptijmy pfed zdanéni (Earnings Before Taxes)
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Podle Synka (2011) 1ze stanovit optimalni kapitalovou (financni) strukturu jako minimum
celkovych naklada na podnikovy kapital.

D

E
WACCzre*m+rd*(1—T)*E+D

(20)

WACC - primérné vazené naklady kapitalu (weighted average cost of capital)
E — hodnota vlastniho kapitalu (equity)

D — hodnota ciziho kapitalu (debt)

re — naklady na vlastni kapital

r4 — naklady na cizi kapital

T — sazba z dan¢ piijmi pravnickych osob

2.3.2 Vykaz ziski a ztrat

Rickova (2019, str. 32) definuje vykaz zisku a ztrat takto: ,, Vykaz ziskii a ztradt je pisemny
prehled o vynosech, ndakladech a vysledku hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy
pohyb vynosii a nakladui, nikoliv pohyb prijmu a vydajii.*

Analyza vykazu ziskil a ztrat ukazuje, jak jednotlivé polozky VZZ ovlivnili vysledek
hospodateni.

Vysledek hospodateni ¢lenime na:

o Vysledek hospodateni provozni

e Vysledek hospodareni z finan¢nich operaci

o Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

e Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

e Vysledek hospodareni pied zdanénim
»Vykaz ziskit a ztraty obsahuje tokové veliciny, které jsou zalozeny na kumulativni bazi a
jejich zmeny v ¢ase nemusi byt rovnomeérné. Velkym problémem je fakt, ze ndakladové a
vynosové polozky se mneopiraji o skutecné penézni toky (prijmy a vydaje).
Vysledny cisty zisk neobsahuje skutecnou dosazenou hotovost ziskanou hospodarent

“

v daném obdobi.

(Rackova, 2019, str. 33-34)
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Ukazatelé zisku:
Cisty zisk (EAT)
+ daii z pfijmu

= zisk pred zdanénim (EBT)
+ ndkladové troky

= zisk pfed 1iroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= zisk pred droky, zdanénim a odpisy (EBITDA)
Obrazek 2:Ukazatelé vysledku hospodateni (Knapkova, 2018, str 48)
2.3.3 Vykaz o tvorbé a pouZziti penéznich prostiedku — Cashflow
,,Ucelem analyzy vykazu cashflow je objasnit hlavni faktory, které oviiviwji piijem a vydej
hotovosti a z toho plynouci stav hotovosti k urcitému okamziku. Cash flow je tokova

velicina vyjadrujici rozdil pritoku a odtoku hotovosti za urcité obdobi* (Dluhosova, 2010,

str. 59)
Mezi penéZni prostiedky fadime: penize v hotovosti, ceniny, penézni prostiedky na uctu
a penize na cesté.
PenéZnimi ekvivalenty se rozumi kratkodoby likvidni majetek, ktery je mozno s nizkymi
dodateénymi naklady pfeménit v pifedem znamou penézni c¢astku a u nchoz
se nepiedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v ¢ase. Patii sem naptiklad obchodovatelné
cenn¢ papiry a kratkodobé pohledavky se lhiitou splatnosti do 3 mésict.
(Knapkova, 2017)
Stredni a velké spole¢nosti musi povinné zveiejiovat vykaz cashflow. Mohou si vybrat
mezi pfimou a nepiimou metodou sestavovani vykazu. Nejcastéji se voli nepfima metoda.
Prima metoda — piehled cash flow je sestaven na zaklad¢ skutecnych plateb. Zobrazuje
hlavni kategorie pfijmil a vydaji. Nejsou patrné zdroje a uZziti penéznich prostredki.
Neprima metoda — metoda vychazi z vysledku hospodateni zjisténého v podvojném
ucetnictvi, ktery transformuje na tok penéz. (Knapkova, 2017)
Vykaz je mozno rozd¢lit na tii zakladni casti:

e provozni ¢innost

e investiéni ¢innost
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e finan¢ni ¢innost

Provozni ¢innost predstavuje nejdilezitéjsi oblast pro fungovani podniku. Zahrnujeme
sem zakladni vydélecné ¢innosti podniku a ostatni ¢innosti, které nepatti do zbylych dvou
oblasti.

Investi¢ni ¢innost predstavuje predevsim pofizeni a prodej dlouhodobého majetku,
a dale cinnosti souvisejici s poskytovanim uvérd, pijcek a vypomoci.

Kladné cashflow z investi¢ni ¢innosti indikuje nejcastéji prodej dlouhodobého majetku.
Zaporné cashflow naopak indikuje investice do dlouhodobého majetku a tim i expanzi
podniku.

Finanéni ¢innost zobrazuje penézni toky, které vedou ke zméné vlastniho kapitalu
a dlouhodobych zavazkl. Kladné cashflow indikuje pfitok, zaporné naopak odtok
penéznich prostiedki podniku.

(Knépkova, 2019, str. 53)

Zisk po tihradé troku a zdanéni

+ odpisy

+ jiné ndklady

— vynosy, které nevyvolavaji pohyb penéz

Cash flow ze samofinancovini

+ zména pohledivek (+ dbytek, — piiristek)

+ zména kritkodobych cennych papira (+ dbytek)

+ zména zisob (+ tbytek)

+ zména kritkodobych zivazku (+ priristek)

Cash flow z provozni Cinnosti

+ zména fixniho majetku (+ dbytek)

* zména nakoupenych obligaci a akcii (+ dbytek)

Cash flow z investi¢ni ¢innosti

+ zména dlouhodobych zivazki (+ piirtistek)

+ piiristek vlastniho jméni z titulu emise akcii

— vyplata dividend

Cash flow z finan¢ni ¢innosti

Obrazek 3: Struktura vykazu o tvorbé a pouziti penéznich prostredki (Ruckova,
2019. str. 38)

Na obrazku je zobrazena struktura vykazu cashflow.
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2.3.4 Vykaz o zménach vlastniho kapitalu

»Prehled o zméndch viastniho kapitilu ma za kol vysveétlit u kazdé polozky viastniho
kapitdlu rozdil mezi jejim pocatecnim a konecnym stavem.* (Knapkova, 2017, str. 62)
Podoba tohoto ucetniho vykazu je na uvazeni podniku. Obvykle se voli mezi horizontalni
a vertikalni podobou vykazovani polozek vlastniho kapitalu. Pokud podnik vyplaci podily
na zisku, musi uvést, z jakého zdroje byly vyplaceny. (Riackova, 2019)

Na obrazku je nejcastéji prezentovana podoba vykazu o zménach vlastniho kapitalu —
horizontalni.

Polozka vlastniho kapitalu Pocatecni stav | Prirastky CTby'tky Konecny stav | Vyplacené podily na zisku
Zakladni kapitdl

Azio a kapitilové fondy

Fondy ze zisku

Vysledek hospodafeni minulych let

Vysledek hospodareni bézného ticetniho obdobi

Rozhodnuti o zilohové vyplaté podilii na zisku

Obrazek 4: Vykaz o zménach vlastniho kapitalu — horizontalni podoba (Rickova, 2019, str. 39)
2.3.5 Vzajemna provazanost ucetnich vykazi

Pro tpIné pochopeni informaci z ticetnich vykazi je nutné znat jejich provazanost, kterou
zachycuje obrazek 7.

Zakladnim ucetnim vykazem je rozvaha, ktera zobrazuje majetkovou a financni
strukturu. Vykaz ziska a ztrat vysvétluje tvorbu zisku. Najdeme zde veskery piehled
o piijmech a nakladech. Vykaz cash flow umoziuje vysvétlit zmény penéznich

prostfedktl. Pfehled o zménach VK nam poskytuje detailnéjsi pohled na vlastni kapital.

(Knépkové, 2017)
vykaz fash flow rozvaha vykaz o zménach
vlastniho kapitalu
pocatecni . .
stav penéz stala viastni |« prirastky ubytky
aktiva kapital

pijmy vykaz zisku a ztraty

obézna zisk/ztrata |« zisk vynosy

vydaje aktiva
konetny |, | penize | Cizizdroje nékiady ztrata
stav penéz [ badl

Obrazek 5: Provazanost tcetnich vykazi (Ruckova, 2019, str. 41)
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Zatimco rozvaha zobrazuje aktiva a pasiva k urcitému ¢asovému okamziku, vykaz zisku
a ztrat se vztahuje k casovému intervalu, respektive podava ptehled o vysledkovych

operaci za tento interval. (Rackova, 2019)
Podle Rackove (2019, str. 41) probihaji v ramci téchto vykazi tii typy transakeci:

» Transakce penéiné ucinné, které neovliviiyji zisk a jsou soucasti vykazu cash flow a

strany aktiv rozvahy, nezasahuji do polozek vykazu ziskii a ztraty.
Transakce ziskové i penéZné ucinné probihaji prostiednictvim vSech tri vykazii.

Transakce neovlivitujici zisk ani cash flow probihaji pouze v ramci rozvahy.*

Rychlou charakteristiku ti€etnich vykazii nam nabizi nasledujici obrazek:

rozvaha vykaz zisku a ztraty cash flow
majetek = kapital vynosy — nédklady = zisk pfijmy - vydaje = cash flow

Obrazek 6: Charakteristika ucetnich vykazi (Knapkova, 2018, str. 51)

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Zatimco rozvaha obsahuje udaje o stavu k ur¢itému okamziku (stavové ukazatele), vykaz
zisku a ztraty ve form¢ nakladi a vynosii zobrazuje udaje za Casovy interval (tokové

ukazatele).

Z rozdilu stavovych ukazateltl, 1ze ziskat rozdilové ukazatele (2.4.2). Dame-li ziskané
udaje do poméru, pracujeme s pomérovymi ukazateli (2.4.3).

(Knapkova, 2017, str. 71)

2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

»YAbsolutni ukazatele se vyuzivaji zejména k analyze vyvojovych trendii (srovadni vyvoje
v casovych 7Faddach — horizontdlni analyza) a k procentnimu rozboru komponent
(Jednotlivé polozky vykazu se vyjadri jako procentni podily téchto komponent — vertikdlni
analyza).” (Knapkova, 2017, str. 71)

Horizontalni analyza

wHorizontdlni analyza se zabyvad porovnanim zmén polozek jednotlivych vykazii v casové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vysSe zmén a jeji procentni vyjadieni k vychozimu

roku®. (Knapkova, 2017, str. 71)
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absolutni zména = polozka; — polozka;_, (10)

poloika;—po Zka;_,

(10)

relativni zména = .
polozka;_,*100

PoloZka; = polozka vychoziho roku

Polozkaj.; = polozka v ptedchozim roce

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza zobrazuje, jakou procentni ¢ast tvofi jednotlivé polozky ucetnich
vykazl viéi rozvrhové zakladné. Za rozvrhovou zakladnu se voli vyse aktiv nebo pasiv
v piipad¢ rozvahy, a vyse trzeb v pfipad¢ vykazu zisku a ztraty. (Knapkova, 2017)

polozka; +100 (10)

polozkay
Polozka; = polozka, u které zjistujeme procentni podil
Polozka, = rozvrhova zakladna
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateld
Rozdilovy ukazatele se pouzivaji k analyza a finan¢nimu fizeni podniku s dirazem na
jeho likviditu. (Knapkova, 2017)
Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je kapital, ktery potfebuje kazdy podnik, aby mohl fungovat.
K fungovani potfebuje podnik likviditu — volny kapital. CPK se definuje jako ,.prebytek
kratkodobych likvidnich aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji* neboli kolik prostfedki
nam zustane po uhrazeni kratkodobych zavazka. (Knapkova, 2017, str. 85)

RozliSujeme dva pfistupy vypoctu. Z pohledu manazera (pozice aktiv) a z pohledu
investora (z pozice pasiv). (Fotr, 2012)
CPK,, = ob&ina aktiva — kratkodobé dluhy (10)
CPK; = dlouhodobé dluhy — stala aktiva (10)
Cisté pohotové prostiedKy
Cisté pohotové prostiedky uréuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zavazk.

Zahrneme-li do pohotovych finan¢nich prostfedkl pouze hotovost a zistatek na bézném

étu, jde o nejvyssi stupeti likvidity. Casto se viak zahrnuji i kratkodobé cenné papiry a
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kratkodobé terminované vklady, protoze jsou v podminkach fungujiciho kapitalového
trhu rychle pfeménitelné na penize. (Knapkova, 2017)
CPP = pohotové fin.prostiedky — pravé splatné zavazky (10)

Polozka ,,prdvé splatné zavazky* zptesiuje vystup ukazatele, avSak pro jeji hodnotu je
zapottebi pfistup k internim datim o splatnosti zavazkl a nemutize jej provadeét
externi analytik. (Kubickova, 2015)

2.42.1  Cisty penézné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond je modifikaci CPK. Vylu¢uje z ukazatele polozku
zasob, protoze je to nejméné likvidni polozka ob&znych aktiv.
CPM = CPK,, — zasoby (13)

Pro hodnoceni vySe tohoto fondu neposkytuje financni teorie zadné doporuceni.

(Kubickova, 2015)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Ukazatelé rentability

Ukazatele rentability méti tispéSnost podniku pii vytvafeni ziskli. Pométuji nékterou

modifikaci zisku s riznymi polozkami z rozvahy, aby tak zohlednili pouzity kapital.

Rentabilitu se snazime mit co nejvyssi. (Marini¢, 2008)

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity)

Pomoci ukazatele rentability vlastniho kapitalu, zjist'uji investofi, jestli jejich kapital nese
zisky odpovidajici podstupovanému riziku.

Rist toho ukazatele miize znamenat napiiklad zvyseni vytvofeného zisku, zmenseni
podilu vlastniho kapitalu ve firmé nebo pokles troceni ciziho kapitalu nebo kombinaci
predchozich postupti. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

ROE = == (20)

ROE = rentabilita (ziskovost) vlastniho kapitalu (return on equity)
EAT = zisk po zdanéni (earns after taxes)

E = vlastni kapital (equity)
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Rentabilita aktiv (Return On Assets)

Rentabilita aktiv zobrazuje celkovou vynosnost kapitalu. NerozliSuje vsak, z jakych
zdrojt byly ¢innosti financovany.

Ukazatel je uziteCny pii porovnani podnikli s rozdilnymi danovymi podminkami a
riznym podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich. (Sedlacek, 2007)

ROA = =2 (20)

ROA = rentabilita aktiv (return on assets)
EBIT = zisk pted zdanénim (earns before interests & taxis)

A = celkova aktiva

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return On Investment)

VétSina autortt se rozchdzi ve formulaci toho ukazatele, Knapkova (2017) definuje
rentabilitu dlouhodobé investovaného kapitalu jako ,ukazatel mérici vynosnost
dlouhodobého kapitalu (tzn. dlouhodobého ciziho kapitalu a vlastniho kapitalu)
viozeného do majetku podniku.” (Knapkova, 2017, str. 111)

ROI = =2 (20)

C = celkovy dlouhodob¢ investovany kapital

Rentabilita dlouhodobé vazaného kapitalu (Return On Capital Employed)

Rentabilita dlouhodobé vazaného kapitalu v podniku méfi vykonnost kapitalu.
Zapojenim vlastniho i ciziho kapitalu ve vzorci, ziskame souhrnny index vyjadiujici

efektivnost hospodareni podniku.

Dlouhodob¢ vlozeny kapital v rozvaze je zastoupen polozkami dlouhodobé cizi zdroje.

Vlastni kapital je dlouhodoby zdroj ze své podstaty.

Jde o vhodny ukazatel pro mezipodnikové srovnani. (Kubickova, Jindfichovska, 2015)

ROCE = ———221T (20)
A—kratkodobé zavazky

ROCE = rentabilita investovaného kapitalu (return on capital employed)
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Rentabilita trzeb (Return On Sales)
V piipadé rentability trzeb zélezi, zda ve vzorci pouzijeme Cisty zisk nebo hruby zisk
Ukazatel rentability trzeb zobrazuje, kolik korun zisku utvoii podnik z 1 K¢ trzeb. Pokud

se tento ukazatel nevyviji dobfe, pravdépodobné se ani ostatni ukazatele nebudou vyvijet

dobie. (Scholleova, 2017)

ROS = == (20)

S = Sales

vvvvv

Hruba ziskovost marzZe (Return On Sale)

V ptipadé dosazeny EBIT do vzorce ma vypovidaci schopnost v oblastech cenové
politiky, sortimentu vyrobkti, marketingové strategie, efektivnosti vyroby a efektivnosti
nakupi. Je dilezitym métitkem intenzity konkurenéniho boje. (Fotr, 2012)

ROS = =% (20)

Nakladovost (Return On Costs)
Nékladovost je doplikovy ukazatel k ukazateli rentability trzeb. Pro podnik jsou pfiznivé
nizké hodnoty tohoto ukazatele, protoze 1 K¢ trzeb dokazal vyprodukovat s menSimi
naklady.
(Rackova, 2019, str. 66)

ROC =1 - ROS (20)

ROC = nékladovost (return on costs)

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zaméfuji na schopnost podniku platit své zavazky v blizké
budoucnosti (Konecny, 1996)

Bézna likvidita (L3)

Bézna likvidita (Current Ratio) udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé
zavazky spolecnosti a stanovi se podle vztahu:

obézna aktiva
bézna likvidita =
kratkodobé zavazky (3)
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Hodnotu tohoto ukazatele chceme co nejvyssi. Tento ukazatel mize zkreslovat velky
pocet nedobytnych pohledavek a malo likvidnich zasob. Z tohoto dliivodu se pouzivaji

dalsi dva typy ukazateld likvidity. (Fotr, 2012)

Za doporucené hodnoty se povazuje rozmezi 1,5 —2,5.

Pohotov4 likvidita (L2)

Pohotova likvidita (Quick Ratio) vylucuje ze vzorce zasoby a nedokoncenou vyrobu.
Vyssi hodnota pohotové likvidity je Zadana ze strany vétiteld, z hlediska vlastnikl v§ak
nadmérna vyse tohoto ukazatele vede k neproduktivnimu vyuzivani kapitalu a snizuje se
rentabilita podniku. (Fotr, 2012)

obézna aktiva—zisoby

pohotova livkidita = 3)

kratkodobé zavazky

Za ptimétenou hodnotu se povazuje hodnota mezi 1 — 1,5.

Okamzita likvidita (L1)
,»Okamzita likvidita (Cash Position Ratio) méii schopnost podniku hradit své splatné
zavazky.
Za pohotové prostfedky se povazuji:
e Penize na béznych uctech
e Pokladni pohotovost
e Obchodovatelné cenné papiry a Seky
Protoze tento ukazatel ma ve jmenovateli uvedeny zavazky splatné k aktualnimu dni, neni
obvykle mozné jej bez ptisluSnych informaci stanovit.*
(FOTR, 2012, str. 348)

pohotové platebni prostiedky

okamzitd likvidta = 3)

kratkodobé zavazky

Za ptimétenou hodnotu se povazuje hodnota mezi 0,6 — 1,1.

Ukazatele aktivity

Smyslem analyzy ukazatelti aktivity je pfedevSim stanoveni kapitalové pirimétenosti a

intenzity vyuziti majetku. (Cizinsk4, Marini¢, 2010)
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V praxi se vyskytuji ukazatele dvojiho typu:

1. Ukazatel poctu obratl (ukazuje, kolikrat se obrati urcity druh majetku v trzbach
za dany Casovy interval).
2. Doba obratu (doba, po kterou jsou financni prostiedky véazany urcité formé

majetku, tedy za jak dlouho uskute¢ni jednu obratku). (Fotr, 2012)

Obecné se snazime, aby byla doba obratu zavazkl vétSi nez souet obratu zasob a
pohledavek. V praxi se to projevi tak, ze se dodavatelskymi uvéry financuji zasoby i
pohledavky. To ale sniZzuje hodnoty likvidity — je potieba najit vhodny pomér hodnot
mezi ukazateli likvidity a aktivity. (Knapkova, 2017, str. 105)

Obratovost aktiv

Ukazatel obratovosti aktiv méti vytvorené trzby k vlozenym aktivim. Tato relace je
meéfitkem kapitalové intenzity. Dosahovani vysokych trzeb s malymi aktivy svédéi o
kapitalove intenzivnim podniku a naopak. Minimalni doporuc¢ena hodnota ukazatele je 1.
(Higgins, 1997)

Trzby
Aktiva

Obratovost aktiv =

3)
Obratovost zasob

»Hodnota tohoto ukazatele je zavisla na oboru, ve kterém podnik piisobi. Obecné je tieba
usilovat o velkou obrdtku zdsob. “ (Fotr, 2012, 349)

, Trib
Obratovost zasob = ——2

)

Zasoby
Doba obratu zasob

Ukazatel vyjadruje dobu vazanosti zasob ve dnech, pri optimalizaci ma firma snahu tuto
hodnotu snizovat. (Fotr, 2012, str. 349)

) Zasob
Doba obratu zasob = Q)Ti;(,)yy )

360

Obratovost pohledavek

,»Obdobné jako u obratu zdasob se sleduje i doba obratu pohledavek. Sleduje se pomeér
pruméru  dennich trzeb a  primérného  stavu  obchodnich  pohledavek.

(Fotr, 2012, str. 349)
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Trzby

Obratovost pohledavek = —————
Pohledavky

3)
Doba obratu pohledavek

»lento ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni uveér, po které musi
podnik v priuméru cekat, nez obdrzi platby od svych odbératelii. Hodnota tohoto ukazatele

se porovnavd s dobou splatnosti faktur a s odvétvovym priimérem‘

(Knépkova, 2017, str. 108)

Pohledavky

Doba obratu pohledavek = —p5— 3)
360
Obratovost zavazki
, o Triby
Obratovost zavazki = ——— 3)
Zavazky

Doba obratu zavazku
Ukazatel vypovida o tom, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavatelim.

Obecné 1ze doporucit, aby doba obratu zavazka byla del§i nez doba obratu pohledavek,

aby nebyla narusena finan¢ni rovnovaha ve firmé. (Sedlacek, 2007)

. o __ Zavazky
Doba obratu zavazku = Triby 3)

360

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti slouzi jako indikator vyse rizika, které spolecnost podstupuje
financovanim podnikatelskych aktivit danym pomér vlastnich a cizich zdroji. Tento
pomér zavisi na oboru podnikani, majetkové struktute, stabilité zisku, ...

Pro podnik je vyhodné vyuzit cizich zdroji, v tom ptipadé, ze zvysi vynosnost celkového

kapitalu. (Fotr, 2012)

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitalu

Ukazatel véfitelského rizika méfi rozsah, v jakém podnik uzivé ke svému financovani cizi
zdroje. Vyss$i hodnota tohoto ukazatele znamena vyssi riziko pro véfitele.

Cizi Kapital

debt — ratio = -
Aktiva

(17
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Kdyz presahne hodnota ukazatele 1, znamena to, ze dluhy podniku ptesahli jeho aktiva a
jedna se o predluzeny podnik. (Rejnus, 2014)
Pro vy$si vypovédni hodnotu tohoto ukazatele je potfeba, hodnotit ho v souvislosti

s celkovou vynosnosti podniku a strukturou ciziho kapitalu.

Zapojenim ciziho kapitalu do podniku vznika finan¢ni paka.

Akti

finantni pdka = ————
Vlastni kapital

)

Ta na jedné stran¢ zvysi vynosnost vlastniho kapitalu, av§ak na druhé strané se zvysi
rizikovost vys$§im zadluzeni podniku. Kvili vyssimu riziku, dostane podnik tver

s vétsim trokem a tim klesa hodnota ukazatele ROE. (Fotr, 2012)

Mira samofinancovani

Mira samofinancovani vyjadiuje cast, kterou jsou aktiva podniku financovani vlastnim
kapitalem, resp. penézi vlastniki a akcionait. Pfi hodnoceni je opét dulezité brat v tivahu
i ukazatele rentability. Doporucena hodnota je 0,5 a vyssi. (Rejnus, 2014)

Vlastni Kaptial

equity — ratio = A ktiva

(17)

Ukazatel arokového kryti

Ukazatel nam tika, kolikrat je zisk vyS$si nez uroky. Doporucena hodnota je trojnasobek
avice. Je dulezité myslet na fakt, ze vzorec nepracuje s aktivy ziskanymi formou leasingu.
Po zaplaceni trokti z dluhového financovani by mélo ztstat dostatek penéz pro akcionare.
Pokud podnik ptestava byt schopny platit urokové platby z vytvoreného zisku, mize to

vést ke ztrate likvidity a tim k existencnim problémtm. (Fotr, 2012)

EBIT

ukazatel Urokového kryti = ——————
nakladové uroky

(20)

Ukazatele s vyuZzitim cashflow

wUkolem analyzy penéznich tokii je zachytit jevy, které signalizuji platebni potize,
posoudit, kjakému vysledku spéje financni situace firmy. Nékteré varovné signaly
vyphvaji ze samotné struktury penéznich tokii a také ze vzdjemmného poméru prijmii

a vydajii z financni ¢innosti. “ (Rackova, 2019, str. 72)
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Finan¢ni efektivita kapitalu

Finan¢ni efektivita kapitalu se sklada ze dvou vzorcl — obratové rentability a obratky
kapitalu. Finanéni efektivita kapitalu nam tika, zZe ,,cim bude schopnost vyuziti kapitalu
vy$si, tim nizsSi bude obratovad rentabilita pri neménné financni rentabilité kapitalu.*
(Rickova, 2019, str. 73)

CFprov N obrat

financni ef ektivita kapitalu = (20)

obrat celkovy kapital
CFprov = cashflow z provozni ¢innosti
Obratova rentabilita

,»Obratova rentabilita ndam udava financni efektivitu podnikové hospodareni.*

(Rickova, 2019, str. 73)

. o CF,
obratova rentabilita = —2= (20)
obrat

Obratka kapitalu

obrat

obratka kapitalu = (20)

celkovy kapital
Stupei oddluZeni

~Jde o pomér mezi financovani cizim kapitalem a schopnosti podniku vyrovndvat vzniklé
zdavazky z vlastni financni sily. Ukazatel je indikdatorem racionality financni politiky
podniku. V praxi byva interpretovan jako prevracend hodnota doby ndavratnosti uvéru.
Za rozumnou velikost ukazatele byva povazovana hodnota mezi 20 a 30 %. Klesajici trend

indikuje rostouci financni napjatost financni pozice podniku.* (Rickova, 2019, str. 73)

Stupet oddluzeni = —Lorov_ (20)

cizi kapital

cizi kapital

doba splaceni dluhu = (20)

CFprov

Finané¢ni vyuziti vlastniho kapitalu
wJde o ukazatel hodnotici vnitini financni potencial viastmiho kapitdalu. Pri ¢asovém a

mezipodnikovém srovnani, predstavuje ucelovy doplnék k rentabilité viastniho kapitalu.*

(Rickova, 2019, str. 74)
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, “ vags ; y CH
finanéni vyuziti vlastniho kapitilu = ——2=— (20)
vlastni kapital

Stupeii samofinancovani investic

wdtuper samofinancovani investic nam charakterizuje miru financniho kryti investic

z viastnich internich financni zdrojir.“ (Ruckova, 2019, str. 74)

v . 7 7 . L] CF
stupeti samofinancovani investic = —2—-— (20)
investice

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele sleduji analyzuji vyvoj zakladni aktivity podniku. Jsou vyuzivany
predevsim managmentem spolecnosti. (Sedlacek, 2007)

Piidana hodnota

PH = triby (vyrobky + zboZi + sluzby) — naklady + osobni ndklady  (21)
Mzdova produktivita

Ukazatel uvadi, kolik vynosii pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd. V ¢ase je zadouci

rostouci hodnota tohoto ukazatele. (Sedlacek, 2007)

pridana hodnota

Mzdova produktivita = 21

mzdy

Nakladovost vynosii

Ukazatel zobrazuje zatizeni podnikovych vynost jeho naklady. Podnik je ptiznivé, aby

hodnota tohoto ukazatele v ¢ase klesala. (Sedlacek, 2007)

€2y

naklady

Nakladovost vynost = — ———
vynosy (bez mimoradnych)

Materialova narocnost vykoni

Zobrazuje zatizeni vynosu spotfebovanym materidlem a energiemi. (Sedlacek, 2007)

spotteba materialu a energie

21)

materidlova narocnost vykonii = — ————
vynosy (bez mimoradnych)

2.4.4 Souhrnné indexy hodnoceni

Vzhledem k faktu, ze k posouzeni finan¢ni situace podniku je potfeba vypocist velké
mnozstvi ukazatell a jejich interpretace mtize piinést rozporuplné nazory, snazili se lidé

ptijit s jednim ukazatelem, ktery by mél vypovidaci schopnost o financ¢ni situaci podniku.
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Vysledkem je cela fada souhrmnych indexti hodnoceni. Jejich vypovidaci schopnosti jsou

vSak nizsi a jsou vhodné pouze pro rychlé srovnani podnikt. (Rtckova, 2019)

Bankrotni modely

Bankrotni modely se snazi na zaklad¢ informaci o dosavadnim hospodafeni podniku
predpovedet finanéni problémy a pfipadny bankrot podnik. Vychazeji z predpokladu, ze
podnik jiz delsi dobu pfed svym upadkem vykazuje symptomy, které lze vyuzit jako
vstupni informace do modelu.

K nejéastéjs$im patii problémy s béznou likviditou, s vysi ¢istého pracovniho kapitalu,
s rentabilitou celkového kapitalu, nadmérna zadluzenosti (Kubénka, 2015)

Altmanovo Z-skore (Altmaniiv index)

»Tento index je stanoven jako soucet hodnot péti béznych pomérovych ukazatelu, jimz je
prirazena ruznd vaha, z nichz nejvetsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.

Vychazi z propoctu globdlnich indexii, respektive indexii celkového hodnoceni.*

(Ruckova, 2019, str. 81)

Uvedeny vzorec a jeho vyhodnoceni se vztahuje ke spole¢nostem, které nejsou vetejné

obchodované na burze. Odlisnost spoc¢iva pouze v hodnotach jednotlivych vah.
Z=0,717 * X; + 0,847 x X, + 3,107 * X3 + 0,42 * X, + 0,998 * X; (20)

pracovni kapital
Xl =

aktiva

nerozdéleny zisk
2 =

aktiva
_ EBIT
" aktiva

trzni hodnota VK
X4 =

X3

cizi kapital
_ triby

"~ aktiva

5

Hodnoceni Altmanova indexu je nasledujici:

Tabulka 1: Hodnoceni Altmanova indexu (Ruckova, 2019, str. 82)

7>29
1.2<7>29

pasmo prosperity

pasmo Sedé zony
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Z<1.2 pasmo bankrotu

Model IN

Autory tohoto modelu jsou manzel¢ Neumaierovi. Jeho snahou je vyhodnotit finan¢ni
situaci (resp. finan¢ni zdravi) firem v ¢eském prostfedi. Jde o variantu Altamanova
indexu (Z-skore) pro podniky ptisobici v CR.

V v modelu znac¢i vahu, kterou je nutno dohledat v tabulkach pro jednotlivé obory ¢i

vvvvvv

INOS. (Kalouda, 2017)

_ A EBIT EBIT S
INO5 = V(l) * E+ V(Z) * m + V(3) * 1 + V(4-) * Z + V(S) *
0A
kd zavazky (20)

Hodnoceni Indexu ditvéryhodnosti INOS

Tabulka 2: Hodnoceni indexu diveéryhodnosti INOS (Ruckova, 2019, str. 83)

IN>2 podnik s dobrym finan¢nim zdravim
IN =(1;2) potencionalni problémy
IN<1 projev finan¢ni neduZivosti

Bonitni modely

Bonitni modely jsou zalozeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy, coz znamena, Ze si
kladou za cil stanovit, zda se firma fadi mezi dobré, ¢i Spatné firmy. Je proto ziejmé, Ze
musi umoznovat srovnatelnost s jinymi firmami. Jde o komparaci firem v ramci jednoho

oboru podnikani. (Rickova, 2019)

Tamariho model

Ruigkova (2019) zmitiuje, Ze se v Ceskych podminkéch nelze spoléhat na jeho vypovidaci

schopnosti, protoze se jedna o model pievzaty ze zahraniéi.
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V Tamariho modelu jsou ukazatele sefazeny sestupné podle dulezitosti, resp. bodi.
hospodateni a vazanost vlastniho kapitalu. Nasleduje T3 — ukazatel bézné likvidity.
Nejméné bodové vyznamné jsou rovnice T4 — T6, zabyvajici se provozni Cinnosti

podniku.

Vsem vypoctenym rovnicim je pfifazeno bodové ohodnoceni podle tabulky. Maximalni
mozny soudet bodd je 100. Cim vyssi je bodové ohodnoceni je dosazeno, tim vyssi je
bonita sledované firmy. (Kalouda, 2017)
_VK

CK

EAT
pasiva

04
" kd dluhy

T1

T3

vyrobni spotieba
T4 = ST
@ stav nedokoncené vyroby

B S
@ stav pohl.

TS5

T6 — vyrobni spotieba
"~ prac. kapital

(20)
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Tabulka 3: Tamariho bodova stupnice (Kalouda, 2017, str. 108)

Ukazatel Interval hodnot Body Ukazatel Interval hodnot Body
=0,51 25 horni kvartil a vice 10
0,41-0,5 20 - median aZ horni kvartil

- 0,31-0,4 15 dolni kvartil az median
0,21-0,3 10 dolni kvartil a méné 0
0,11-0,2 5 horni kvartil a vice 10
<0,1 0 median aZ horni kvartil
Poslednich 5 let kladné 25 12 dolni kvartil az median
Vetsi nez horni kvartil 10 dolni kvartil a méné 0
= Vetsi neZz median 5 horni kvartil a vice 10
Jinak 0 median a# horni kvartil
=2,01 20 Te dolni kvartil az median
1,5-2,0 15 dolni kvartil a méné 0
T3 i1,11-15 10
0,51-1,1 5
<0,5 0

Kralickiiv Quicktest

»Kralickivv Quicktest se sklada ze soustavy ctyr rovnic, na jejichz zdklade hodnotime
situaci v podniku. Prvni dvé rovnice hodnoti financni stabilitu firmy, druhé dvé hodnoti
vynosovou situaci firmy.*“ (Rackova, 2019, str. 89)

Rl_VK
T A

R = (CK — penize — ucty u bank)

provozni CF

EBIT
3=

A

provozni CF
R4 = —————
vykony

(20)

Vypocet:
R1+R2

2

Fo - R3+R4
II.  Hodnoceni vynosové situace —

I.  Hodnoceni finan¢ni stability

, .. I+11
III.  Hodnoceni celkové situace -

(Rackova, 2019, str. 89-90)
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Zacneme tim, Ze si vypocitame jednotlivé ukazatele R1, R2, R3 a R4. Nasledn¢ je
bodové ohodnotime pro jednotlivé roky. Poté se seCtou body ukazatele R1 a R2 a
podeli se dvéma. Provede stejny postup s body pro ukazatele R3 a R4. Vysledné

téchto dvou operaci (I) a (II) opét podélime dvéma.

Tabulka 4: Bodovani vysledkd Kralickova Quicktestu (Rickova, 2019, str. 89)

Ob 1b 2b 3b 4b
R1 <0 0-0.1 0.1-0.2 0.2-0.3 >0.3
R2 <3 3-5 5-12 12 -30 >30
R3 <0 0-0.08 0.08-0.12 0.12-0.15 >0.15
R4 <0 0-0.05 0.05-0.08 0.08-0.1 >0.1

Vyhodnoceni, do jaké skupiny analyzovana firma spadd, se provadi podle vysledkii
z nasledujici tabulky:

Tabulka 5: Kralicktiv Quicktest vlastni zpracovani (Ruckova, 2019, str. 89)

>3b bonitni firmy
1b <x> 3b Sedd zdna
<1b financni potize

Pyramidové soustavy ukazateli — Du Pontiiv rozklad rentability

wPyramidovy rozklad byl poprvé pouzit v chemické spolecnosti Du Pont de Nomeurs
a dodnes ziistava nejtypictejsim pyramidovym rozkladem. Du Pont je rozklad zaméren
na rozklad rentability viastniho kapitalu a na vymezeni jednotlivych polozek vstupujicich

do tohoto ukazatele. * (Ruckova, 2019, str. 79)

,,Cilem pyramidovych soustav je na jedné strané popsani vzajemné zavislosti jednotlivych
ukazatelit a na strané druhé analyzovani sloZitych vnitinich vazeb v ramci pyramidy.

Jakykoliv zasah do jednoho ukazatele se pak projevi v celé vazbé.*

(Ruckova, 2019, str. 79)

EAT _ EAT EBT EBIT S A
ROE = — = — % —— % —— % — % — (20)
E ~ EBT EBIT S A E
N EAT
Danova zatéz = — (20)
EBT
, e EBT
Urokové biemeno = —— (20)
EBIT
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Finan¢ni paka = =

A
E

(20)

ROE

ROA

[

]

|

Celkova aktiva/Vliastni jméni

Ziskove rozpéti

X | Obrat celkovych aktiv

| |t | Cizi zdroje/Vlasini jméni

Obrat stalych akiiv

Obrat obéinych aktiv

Cizi zdroje

Vlastni jméni

[

Teiby | :

Stild aktiva

Zisk

Triby

Obrazek 7: DuPontlv rozklad rentability (Mrkvicka, 1997, str. 207)

Triby

=%

Obé&Fnd akuiva
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

3.1Charakteristika spolecnosti, predstaveni spole¢nosti

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spolecnosti: Zamecka sypka Blansko s.r.0.
Sidlo: Dvorska 2388/4, 678 01

ICO: 06617743

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani: stravovani u v restauracich
Zakladni kapital: 100 000 K¢

3.1.2 Historie spolecnosti

Zamecka Sypka se nachazi v zameckém parku ve stfedu mésta Blanska ptimo uprostied

Moravského krasu.

Areal Blanenské Zamecké Sypky byl soucasti blanenského statku, jenz patiil nizsi
Slecht€. Z historickych pramenti 1ze soudit, Zze budova Sypky byla zbudovana v 17. stoleti.
Az do 20.stoleti slouzil hospodatsky dvir knizatim. Po tnoru 1948 byla v celé zemi
zahajena socializace zeméd¢€lstvi a cely hospodatsky dvir se stal soucasti Jednotného
zemédélského druzstva. V 60. letech bylo rozhodnuto o pfestavbé stfedu mésta Blanska
a byly zbourany veskeré budovy hospodatského statku kromé budovy Zamecké Sypka,

ktera byla v 70. letech opravena na restauraci s nazvem Sypka.

Mezi lety 2011 a 2012 prosla budou kompletni rekonstrukei.

Nyni se v budové Zamecké Sypky nachazi hotel, restaurace s letni zahradkou a pivotéka
Zamecka sypka Blansko s.r.o. Ke komplexu patii také bowling s restauraci, ktery ovSem

neni soucasti tohoto podniku a nefiguruje v jeho vykazech.

Budova se nachazi v zameckém parku, kde se Casto konaji svatby, a tak se v prostorach

hotelu ¢asto konaji svatebni hostiny.

Aktualn€é ma podnik 18 zaméstnancd.
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3.2 Analyza absolutnich ukazateli

V praktické ¢asti pouzivam pro prehlednost zjednodusené vykazy, které zobrazuji pouze

hlavni polozky. Originalni ucetni vykazy jsou v pfiloze.

3.2.1 Analyza rozvahy

Pro analyzu rozvahy je mozno vyuzit jak horizontalni (trendovou) analyzu, tak vertikalni

analyzu — neboli procentni rozbor. Prvni tabulka zobrazuje zjednodusenou majetkovou

strukturu podniku — Aktiva.

Tabulka 6: Rozvaha — Aktiva

oznaceni AKTIVA 2017 2018 2019 2020
B. Stala aktiva 0 206,328 237,608 697,222
B. |. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 0 206,328 237,608 697,222
B. lIl. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 793,963 3,063,229 3,082,617 4,690,407
C. I. |Zasoby 693,090 424,791 434,738 355,011
C. Il. |Pohledavky 0 784,296 680,081 1,183,635
C. Ill. |Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. V. |Penézni prostredky 100,873 1,854,142 1,967,798 3,151,761
D. Casové rozliseni aktiv 0 3,453 5,179 12,708
Horizontalni analyza
Horizontalni analyza aktiv ndm dava odpovéd’ na otazky
1. o kolik se zménily jednotlivé polozky
2. o kolik % se zménili jednotlivé polozky
Tabulka 7: Horizontalni analyza aktiv
Horizontélni analyza
AKTIVA 2018-2017 A% 2019-2018 A% 2020-2019 A%
Stala aktiva 206,328 - 31,280 15.2% 459,614 193.4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 -
Dlouhodoby hmotny majetek 206,328 - 31,280 152% 459,614  193.4%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 - 0 - 0 -
Obézna aktiva 2,269,266 285.8% 19,388 0.6% 1,607,790 52.2%
Zasoby -268,299 -38.7% 9,947 2.3% -79,727 -18.3%
Pohledavky 784,296 - -104,215  -13.3% 503,554 74.0%

42




Kratkodoby finanéni majetek - - -
Penézni prostiedky 1,753,269 1738.1% 113,656 6.1% 1,183,963 60.2%
Casové rozliseni aktiv 3,453 - 1,726 50.0% 7,529 145.4%

V pribéhu sledovanych let, aktiva v podniku rostou. V prvnim obdobi ¢inila hodnota
aktiv v podniku 793,963 K¢ a v poslednim 5,400,337 K¢. Za sledované obdobi jde tedy
0 +580.2% narust.

Protoze podnik vznikl v roce 2017 ma obrovsky nartst hodnot mezi lety 2017 a 2018
spiSe zkresleny vyznam. Jak uvidime pozdé€ji ve vykazu zisku a ztraty, trzby podnik
realizuje az od roku 2018. S tim souvisi meziro¢ni nardst ob&éznych aktiv 0 2,269,266 K¢
(285.8%).

Dalsi velky narist obéznych aktiv je vroce 2020 kdy narostla ob&znad aktiva oproti
predchozimu roku o 1,607,790 K¢ (+52,2%). KdyZ se na ob&zna aktiva v posledni roce
podivame podrobnéji, mizeme vSimnout navyseni pohledavek o +74% a penéznich
prostfedkli o +60.2%. Naopak sniZeni zasob o —18.3%.

Vroce 2020 si miuzeme vSimnout naristu dlouhodobého hmotného majetku o

2,074,933K¢ (+62.4%) coz je zplisobeno nakupem vybaveni do kuchyné.

Casové rozliseni aktiv zahrnuje piijmy a vydaje piistich obdobi. Jedna se o zanedbatelné

castky.
Souhrnny graf vyvoje jednotlivych polozek aktiv
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Graf 1: Souhrnny graf vyvoje aktiv
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Nasledujici tabulka zobrazuje zjednodusenou financni strukturu podniku — Pasiva.

Tabulka 8: Rozvaha — Pasiva

oznaceni

II.

1I1.

||| P

Iv.

>
<

>

VL

aloo|w |+

I

D.

PASIVA

Vlastni kapital
Zakladni kapital

Azio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku
Vysledek hospodateni
minulych let (+/-)
Vysledek hospodateni
bézného ucetniho obdobi
(+-)

Rozhodnuto o zalohové
vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni pasiv

2017

85,074
100,000
0
0

0

-14,926

0

708,889
0
708,889
0
708889
0

2018 2019
138,323 990,633
100,000 100,000

0 0
0 0
-14,926 38,323
53,249 -1,128,956
0 0
3,147,520 4,536,925
0 0
3,147,520 4,536,925
0 0
3147520 4536925
-12833 -220888

2020

-3,399,757
100,000
0
0

-1,090,634

-2,409,123

0

8,701,160
0
8,701,160
0
8701160
98934

Podniku rostla ve sledovanych letech pasiva stejné€ jako tomu bylo u aktiv. Vlastni kapital

ve sledovaném case klesal a od roku 2019 je dokonce zaporny, coz je dano dosazenou

ztratou v jednotlivych letech. Naproti tomu hodnota cizich zdroju roste.

Polozka ,,vysledek hospodateni bézného ucetniho obdobi* indikuje, Ze je podnik ve ztraté

a zisku se mu podafilo dosahnout pouze v roce 2018.
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Ukazatel vyvoje kapitalu (pasiv)
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mmmm Cizi zdroje
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Graf 2: Vyvoj pasiv
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Graf zobrazuje, z jaké ¢asti se na provozu podniku podili cizi a vlastni kapital. Z grafu

muzeme rovnéz vycist, ze podnik vyuziva cizich zdroja k pokryti ztraty.

Tabulka 9: Horizontalni analyza pasiv

Horizontalni analyza

PASIVA

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Aio a kapitalové fondy
Fondy ze zisku

VH minulych let

VH bézného tcetniho obdobi
Zalohova vyplata podilu na zisku
Cizi zdroje

Rezervy

Zavazky

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozlideni pasiv

2018-2017

53,249
0
0
0
-14,926
68,175
0
2,438,631
0
2,438,631
0
2,438,631
-12,833

A%

62.6%
0.0%

456.8%

344.0%

344.0%

344.0%

2019-2018

-1,128,956
0
0
0
53,249
-1,182,205
0
1,389,405
0
1,389,405
0
1,389,405
-208,055

A%

-816.2%
0.0%

-356.8%
-2220.1%

44.1%

44.1%

44.1%
1621.2%

2020-2019

-2,409,124

0

0

0
-1,128,957
-1,280,167

0
4,164,235

0
4,164,235

0
4,164,235

319,822

A%

243.2%
0.0%

-2945.9%
113.4%

91.8%

91.8%

91.8%
-144.8%

Aby pokryl podnik generujici ztratu, zadluzuje se kratkodobymi zavazky. Ty vzrostly
v roce 2018 0 2,438,631 K¢ v roce 2019 o 1,389,405 K¢ a v roce 2020 o 4,164,235 K¢.
Na konci roku 2020 byla vyse celkovych zavazku 8,701,160 K¢.
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Souhrnny graf vyvoje jednotlivych poloZek pasiv
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Graf 3: Souhrnny graf vyvoje pasiv

Dlouhodobé¢ zavazky
Kratkodobé zavazky

Casové rozliseni pasiv

Vertikalni analyza zobrazuje, jakym procentem se dana polozka podili na celkovych

aktivech. Protoze se jedna o hodnotu vyjadfenou v procentech, lze ji vyuzit pro mezi

oborové srovnani. Jako zdroj oborovych primeért byly pouzity data Ministerstva obchodu

a pramyslu (www.mpo.cz).

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv

Oborové praimeéry

Vertikalni analyza Vertikalni analyza
AKTIVA 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019

Stala aktiva 0.0% 63% 7.1% 12.9% 76.16% 69.89% 72.15%
Dlouhodoby nehmotny majetek 00% 00% 0.0% 0.0% 70.25% 63.58% 65.73%
Dlouhodoby hmotny majetek 0.0% 6.3% 7.1% 12.9% -- - -
Dlouhodoby finanéni majetek 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 591% 6.30% 6.42%
Obézna aktiva 100% 93.6% 92.7% 86.9% 22.62% 28.70% 26.61%
Zasoby 87.3% 13.0% 13.1% 6.6% 1.31% 1.45% 1.18%
Pohledavky 0.0% 24.0% 20.5% 21.9% 11.66% 17.63% 17.60%
Kratkodoby finanéni majetek 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.79% 0.50% 0.44%
Penézni prostiedky 12.7% 56.6% 59.2% 58.4% 8.86% 9.12% 7.39%
Casové rozliseni aktiv 0.0% 0.1% 02% 0.2% 1.22% 1.42% 1.25%
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Kdyz se podivame na vertikalni analyzu aktiv Zamecké Sypky Blansko, vidime, Ze
vétSina aktiv je tvofena obéznymi aktivy, coZ je naopak nez vét§ina podnikd v oboru.

Z oborového priiméru lze vycist, Ze vétSinu aktiv primérnych podniki podnikajicich ve
stejném odvétvi tvoti dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek. To znamena, Ze vétSina
podnikil v oboru vlastni i budovy, kde hotel a restauraci provozuji. Analyzovany podnik

ma vsak svou budovu v pronajmu, a tudiz nefiguruje jako majetek v rozvaze.

Vertikélni analyza aktiv

200 I

2017

0% 20% 40% 60% 80% 100%

W Stala aktiva M Obéznd aktiva m Casové rozliseni aktiv

Graf 4: Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv
oborovy prumeér

2019
2018

2017
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m Stala aktiva WOb&zna aktiva m Casové rozliseni aktiv
Graf 5: Vertikalni analyza aktiv — oborovy prameér
Finanéni struktura vypovida o tom, z jakych zdrojti byl majetek potizen.

Za rozvrhovou zékladnu byla zvolena hodnota celkovych pasiv.



Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv

Oborové prumery

Vertikalni analyza VertikaIni analyza
PASIVA 2017 2018 2019 2020 2017 2018 2019

Zakladni kapital 13% 3% 3% 2% 10.10% 9.07%  9.90%
Azio a kapitalové fondy 0% 0% 0% 0% -- - -
Fondy ze zisku 0% 0% 0% 0% -- - -
VH minulych let 0% 0% 1% -20% -- - -
VH bé&zného ucetniho obdobi 2% 2%  -34% -45% 577% 3.67% 4.57%
Zalohova vyplata podilu na zisku 0% 0% 0% 0% 9.60% 14.36% 10.33%
(Cuizroje | 89% 96% 136% 161% | |74.09% 72.60% 74.88%|

Rezervy 0% 0% 0% 0% 0.47% 0.61% 1.03%
Zéavazky 89% 96% 136% 161% 73.63% 71.99% 73.85%
Dlouhodobé zavazky 0% 0% 0% 0% 43.93% 33.58% 27.91%
Kratkodobé zévazky 89%  96% 136% 161% 29.69% 38.41% 45.94%

Nejvyznamngjsi polozkou z pohledu finanénich zdrojii jsou jednoznacné kratkodobé
zavazky. Ty jsou pro podnik vyhodnéjsi, protoze oproti dlouhodobym zavazkiim jsou
levngjsi. Kratkodobé zdroje jsou vSak zaroven pro podnik rizikovéjsi, protoze se mize

dostat do situace, kdy nebudou finan¢ni prostiedky k dispozici.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 6: Vertikalni analyza pasiv
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Vertikalni analyza pasiv
oborovy primér
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Graf 7: Vertikalni analyza pasiv — oborovy prameér

Pti srovnani téchto dvou grafii a hodnot oborového priméru je vidét, ze Zamecka Sypka
nezapada do oborového priméru. Z nejvétsi pravdépodobnosti je to z toho divodu, Ze
hotel zatim negeneruje zisk a ro¢ni ztraty je potieba pokryt externim kapitalem.
Podrobnéjsi analyzou zisku se budeme zabyvat v analyze vykazu zisku a ztraty.
Zaporna hodnota vlastniho kapitalu je zplisobena prave pretrvavajici ztratou.
3.2.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

U vykazu zisku a ztraty se provadi opét jak horizontalni, tak i vertikalni analyza. U
vertikalni analyzy provedu srovnani s oborovym priamérem. Ve vykazu jsou zluté
zaznaceny podnikové vynosy, Sed¢ naklady.
Pti analyze vykazu zisku a ztraty zjistujeme, jak jednotlivé polozky ve vykazu ovlivnily

vysledek hospodareni.

Tabulka 12: Vykaz zisku a ztraty

Ozna TEXT 2017 2018 2019 2020
cenl
. | Mby zprodeje viastnich vjrobkia | 3,164,552 3,300,584 2,201,831
1| Trzby za prodej zboi 0 16,760,347 | 15,724,975 8,375,027
A
B
c




VI

kk

kk

Osobni naklady

Upravy hodnot v provozni oblasti

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospodaieni
(+/-) [EBIT]

Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku — podily

Naklady vynalozené na prodané
podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim
dlouhodobym finan¢nim majetkem

Vynosové troky a podobné vynosy
Upravy hodnot a rezervy ve finan&ni
oblasti

Nakladové uroky a podobné
naklady

Ostatni finan¢ni vynosy

Ostatni finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodafteni ( +/-
)
Vysledek hospodateni pied
zdanénim (+/-) [EBT]

Vysledek hospodareni po zdanéni
(+/-) [EAT]

Cisty obrat za tgetni obdobi =1. +
IL + L +IV. + V. + VL. + VII

-14,483

-14,483

7,455,568

25,503

171
209,825

54,381
0
0

0

0
16,596
11,267

5,329
59,710
53,250

19,941,666

7,855,315

40,039

45,398
226,886

-1,102,934
0
0

0

0
7,234
7,397

-163
-1,103,097
-1,103,097

19,078,191

8,028,628

114,999

2,667,503
136,755

-2,393,831
0
0

0

18
81
1,537

1,474
-2,395,305
-2,395,305

13,244,442

Na prvni pohled si mizeme v§imnout jiz diive zminované ztraty, kterou podnik
generuje.

Vyvoj podnikového zisku, resp. ztraty zachycuje nasledujici graf.
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Graf 8: Vyvoj zisku v jednotlivych letech

Vyvoj zisku
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Horizontalni analyza vykazu cashflow

Tabulka 13: Horizontalni analyza vykazu cashflow

Horizontalni analyza

2018-2017

A%

2019-2018

A%

2020-2019

A%

Trzby z prodeje
vlastnich vyrobki a
sluzeb

Trzby za prodej
zbozi

Vykonova spotieba
Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti (+/-)
Aktivace (-)

Osobni naklady
Upravy hodnot v
provozni oblasti
Ostatni provozni
vynosy

Ostatni provozni
naklady

Provozni
vysledek
hospodareni EBIT
Vynosy z
dlouhodobého
finanéniho majetku
— podily

Naklady
vynalozené na
prodané podily
Vynosy z ostatniho
dlouhodobého
finan¢niho majetku
Naklady souvisejici
s ostatnim
dlouhodobym
finanénim
majetkem
Vynosove uroky a
podobné vynosy
Upravy hodnot a
rezervy ve finanéni
oblasti

Nakladové uroky a
podobné naklady
Ostatni finan¢ni
vynosy

Ostatni finan¢ni
naklady

Finan¢ni vysledek
hospodareni
Vysledek
hospodareni pred
zdanénim [EBT]
Vysledek
hospodareni po
zdanéni [EAT]

3,164,552

16,760,347
12,165,309
0

0
7,455,568

25,503
171
209,825

68,865

0
16,596
11,267
5,328

74,193

67,733

83991.4%

-475.46%

-100.00%

532800%

-512.28%

-467.67%

136,032

-1,035,372
-128,142
0

0
399,747

14,536
45,227
17,061

-1,157,315

0
-9,362
-3,870
-5,492

-1,162,807

-1,156,347
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4.30%

-6.18%
-1.05%

5.36%
57.00%

26448.54%
8.13%

-2128.16%

-56.41%
-0.34%
-103.06%

-1947.42%

-2171.54%

-1,098,753

-7,349,948
-4,693,841
0

0
173,313

74,960
2,622,105
-90,131

-1,290,897

18
-7,153
-5,860
-1,311

-1,292,208

-1,292,208

-33.29%

-46.74%
-38.95%

2.21%

187.22%

5775.82
%
-39.73%

117.04%

-98.88%
-79.22%
804.29%

117.14%

117.14%




1,994,166
,500%

Cisty obrat za

Géetni obdobi ‘ -863,475 ‘ -4.33% ‘-5,833,749‘-30.58%

| 19,941,665 ‘

Opét i u tohoto vykazu je potfeba ptipomenout, ze vysoky rozdil mezi roky 2017 a 2018
je dan tim, Ze v tomto roce byl podnik zaloZen a nezacal jesté generovat zisk.

Nejvyznamnéjsi vynosovou polozkou pro podnik jsou trzby za prodej zbozi, které mezi
roky 2018 a 2019 poklesly o -6.18% a nasledn¢ mezi roky 2019 a 2020 klesly o -46.74%

Trzby za prodej sluzeb mezi roky 2018 a 2019 stouply o +4.3% a nasledn¢ mezi roky
2019 a 2020 klesly 0 —33.29%

Propady v trzbach v roce 2020 jsou zplsobeny pandemii a vladnimi opatfenimi, které
trvaji od 12.3.2020 a omezuji vyuzivani hotelu, restaurace i baru.

Vyrazny nartst 2,622,105 K¢ (+5775.82%) zaznamenala mezi lety 2019 a 2020 polozka

ostatni provozni vynosy. Tento nariist je zplsoben refundacemi mezd zaméstnanct

z Programu COVID 2020 (program vyhlaseny ministerstvem pramyslu a obchodu).

Rozbor nakladi
20,000,000
15,000,000
10,000,000
5,000,000
0
2017 2018 2019 2020
mmmm Vykonova spoteba = Osobni naklady

_— Upravy hodnot v provozni oblasti = Ostatni provozni naklady

Ostatni finan¢ni naklady —\/Y1NOSY

Graf 9: Graficky rozbor naklad
Z detailngjSiho rozboru nakladu je patrné, Ze dvé nejvyznamngjsi polozky jsou vykonova
spotieba a osobni naklady. Ostatni polozky tvoii maximalné 2.4% z nakladu.

Vykonova spotieba klesa uméme s trzbami, zatimco osobni naklady zlstavaji témér

konstantni. (Narist +5.36% mezi roky 2018 a 2019 a +2.21% mezi roky 2019 a 2020).
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Z grafu je patré, Ze pouze v roce 2018 prerostla celkova hodnota vynosy celkovou sumu

néakladl a sice 0 59 710 K¢.

Z pohledu vyvoje vynost a nakladi doporuc¢im sledovat vyvoj téchto polozek v delSim
casovém horizontu. Podrobnéjsich informace z mési¢nich ¢i ctvrtletnich uzavérek by
umoznili detailn€jsi pohled na situaci a urceni sezénnich cykl.

Firma by méla dbat na snizovani nakladd, avSak pouze do té miry, aby to neovlivnilo
kvalitu a uroven podniku.

Vertikalni analyza

Tabulka 14: Vertikalni analyza vykazu cashflow

Oborovy prumér
Vertikalni analyza Vertikalni analyza
TEXT 2018 2019 | 2020 2017 | 2018 | 2019
Trzby z prodeje vlastnich
vyrobki a slueb 15.9% 17.3% 20.8% 94.70% 96.17% 96.48%
Trzby za prodej zbozi 84.1% 82.7% 79.2% 530% 3.83% 3.52%
Vykonové spotieba 61.1% 63.3% 69.6% 54.48% 54.14% 53.67%
Zmena stavu zdsob viastai 0,04 0.0% | 0.0% 021% 0.64%  -0.54%
Aktivace (-) 0.0% 0.0% 0.0% 0.01% 0.01% 0.01%
Osobni naklady 37.4% 41.3% 75.9% 21.61% 22.74% 22.06%
Ostatni provozni naklady 1.1% 1.2% 1.3% 1.40% 1.53% 1.09%
Provozni vysledek
hospodaFeni [EBIT] 0.3% -5.8% -22.6% 15.16% 12.77% 14.74%
houdaen X 0.0% 0.0% | 0.0% 0.51%  2.03% -231%
Vysledek hospodaieni pired ° ° °
zdannim [EBT] 0.3% -5.8% -22.6% 14.65% 10.74% 12.43%
Vysledek hospodai‘eni po ° o o
zdanéni [EAT] 0.3% -5.8% -22.6% 11.74% 8.19% 9.72%
Cisty obrat za Giéetni obdobi 100.1% 100.3% 125.2% 99.78% 99.35% 100.53%

Firma se nepodoba oborovému primeéru, protoze vétSina trzeb ostatnich podniki u oboru
je z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, oproti tomu Zamecka Sypka Blansko méa vétsinu
trzeb z prodeje zbozi.

3.2.3 Analyza vykazu cashflow
Pomoci analyzy vykazu cashflow dokdzeme urcit, kolik penéz, resp. penéznich

prostiedkd podnik béhem roku vyprodukoval a na co se rozhodl je pouZit.

U vykazu cashflow se zpracovava pouze horizontalni analyza. Vertikalni analyza zde ma

vyznam pouze jako zpresnéni informaci pro interni analyzu.
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Tabulka 15: Vykaz cashflow
Oznadeni TEXT 2017 2018 2019 2020
Stav penéznich prostiedkd a penéznich

P. ekvivalentti na zacatku icetniho obdobi v O sl Lt
A, EEE éisgﬁ penézni tok z provozni ¢innosti 1,316 1,985,101 206,470 1,772,395
B.  **% | Cisty penézni tok vztahujici se k investicni ¢innosti 0 -231,831 -66,955 -574,613
C.  *** | Cisty penézni tok vztahujici se k financni ¢innosti 0 0 0 0
F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedkii 1,316 1,753,270 139,515 1,197,782
R.

Opét je potreba si pfipomenout, Ze velky narlist mezilety 2017 a 2018 je zpUsoben tim, Ze podnik

zacal generovat vynosy az v roce 2018

Tabulka 16:

Horizontalni analyza vykazu cashflow

Horizontalni analyza

TEXT 2018-2017 | A% 20192018 | A% | 2020-2019 | A%
Stav penéznich prostiedkti na
zatitic fcetniho obdobi 100,873 - 1,753,269 1738% 113,656 6%
sty penézniokzprovomni | 1 983785 150744%  -1,778,631 90% 1,565,925  758%
Cisty penézni tok vztahujict se
P istacii 231,831 - 164,876 1%  -507,658  758%
Cisty penézni tok vztahujici se 0 0 0
k finanéni cinnosti - - -
Clstc opfleni resp. snizent | 1,751,954 133127%  -1,613,755 -92%  1,058267  759%

Z horizontalni analyzy vykazu cashflow je zfejmé podnik nema pravidelny a stabilni

prijem.

Firma kon¢i kazdy rok s ptiriistkem penéznich prostredki.

Pozitivni véc, kterd je z analyzy vykazu cashflow vidét je, ze podnik ¢ast svych penéz

investuje. Ve vSech letech se jedna o potizeni dlouhodobého majetku.
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Vyvoj penéznich tokti
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Graf 10: Vyvoj penéznich toki

Vykaz zobrazuje penézni prostiedky k 31.12. Penize jsou nejlikvidnéjs$i prostfedek a

nasledujici tyden uz miize byt stav konta naprosto odlisny.

Pro ptesnéjsi analyzu cashflow potfebujeme maximalné€ ptl roku stary vykaz cashflow a

ptistup k internim informacim. (Rickova, 2019)

3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka 17: Rozdilovy ukazatelé

Rozdilovy ukazatelé
ukazatel vzorec 2017 2018 2019 2020
CPKn OA —kd zavazky 85,074 -84,291  -1,454,308 -4,010,753
CPKy VK + dd dluhy — SA 85,074 -68,005  -1,228.241  -4,096,979
CPPF OA — zasoby — kd zavazky -608,016 -509,082 -1,889,046 -4,365,764

Na prvni pohled je patrné, Ze vSechny ukazatele jsou v zaporu. A kazdy rok mizeme
vypozorovat klesajici trend. Podniku tedy chybi tzv. bezpecnostni polStai* na kryti

necekanych vydaju.
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Rozdilovy ukazatele
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Graf 11: Rozdilovy ukazatelé

Cisty pracovni kapital - ManaZersky p¥istup (CPK;)

Z hlediska manaZerského pojeti se jedna o uréity manévrovaci prostor. Cisty pracovni
kapital ptredstavuje prostiedky, které nejsou vyhrazeny na konkrétni tcel (hrazeni
zavazkl) a slouzi tedy pro dalsi ¢innosti podniku.

Zjisténé hodnoty znaci, ze vyse kratkodobych zavazka prevysuje vysi obéznych aktiv. To
znamena, ze kratkodobymi zdroji je financovana i Cast stalych aktiv. To je v rozporu
s bilan¢nimi pravidly, podle kterych ma byt v souladu doba Zivotnosti aktiv a délka
splaceni kapitalu.

Cisty pracovni kapital — Investorské pojeti (CPKm)

Z tohoto hlediska lze Cisty pracovni kapital chapat jako tu ¢ast dlouhodobych pasiv,
kterou je mozno pouzit k uhrad¢ obéznych aktiv.

Protoze firma nevyuziva zadné dlouhodobé cizi zdroje vidime velice podobny prubéh
funkce jako v manazerském pojeti.,

Cisty pen&zné pohledavkovy fond (CPPF)

Cisty penézni majetek odpovida manaZerskému pojeti CPK po odeéteni zasob, protoze
se jednd o nejméné likvidni polozku obéznych aktiv.

Za 3 roky provozu klesla hodnota CPKm 0-4916% na -4,010,753 K&. Hodnota CPK;
klesla 0-4814% na -4,096,979 K¢&. A hodnota a CPPF klesla 0-618% na -4,365,764 K¢&.
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3.4Analyza pomérovych ukazateli
Ukazatele likvidity
Optimalni zéna pro jednotlivé trovné likvidity je zaznacena zelené. Z grafu je patrné, ze
optimalnich hodnot nebylo dosazeno v zadném roce, Zadnym ukazatelem. Nejblize

k tomu méla ,,okamzita likvidita“ v roce 2018.

L3 znaci béznou likviditu, L2 znac¢i pohotovou likviditu a L1 znaci okamzitou likviditu.

Ukazatele likvidity
25
2.0
1.5
1.120
0.973
1.0 U.838 [ ]
0.679 )
0.539 0.584 0498 0.589
0.5 0.434 4 362
I = | S
0.0
L3 L2 L1

2017 =2018 =m2019 m2020

Graf 12: Ukazatele likvidity

Problém s likviditou mlze znamenat zasadni problém pfi ziskavani cizich zdroji.

Pro srovnani s oborovym priamérem nam pomiize nasledujici graf. Graf je zpracovan
z oficidlnich dat vydanych Ministerstvem Obchodu a Primyslu (www.mpo.cz). V dobé
zpracovavani bakalarské prace byly dostupné pouze data pro roky 2017-2019.
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Graf 13: Ukazatele likvidity — oborové prumery

0.25

0.17

L1

podobnou priimémému podniku, plisobicimu ve stejném oboru. Ani v jednom ptipad¢ se

vSak hodnoty nepohybuji v obecnych doporucenych mezich, jako to uvadi literatura.

(napt. Ruckova str. 98-99)

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability méti UspéSnost podniku pii vytvareni ziskti. Poméfuji zisk

s polozkami z rozvahy.

Rentabilitu se snazime mit co nejvyssi. Jedinou vyjimkou je ukazatel ROC — rentabilita

nakladt. Ten se snazime drzet co nejniz. Je to dano tim, ze je to doplitkovy ukazatel

k ROS.
Tabulka 18: Ukazatele rentability
Ukazatele rentability

ukazatel vzorec 2017 | 2018 | 2019 | 2020
ROE EAT/E -0.170  0.385 1.114 0.705
ROA EBIT / A -0.018  0.017  -0.332 -0.443
ROI EBIT/C -0.170  0.393 1.113 0.704
ROCE EBIT / (A — kd zavazky) -0.170  0.433 0.910 0.725
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ROS EAT/S - 0.003 -0.058 -0.226
ROC 1-ROS - 0.997 1.058 1.226

Ukazatel ROE vychazi paradoxn¢ kladné€, protoZe ob¢ veliciny, které do jeho vypoctu
vstupuji, jsou zaporné. Navic se ROE zvysuje s rostoucim zadluzenim. Cim mensi je
vlastni kapital, tim vétsi je ROE. Je to tedy zavadéjici udaj, ktery nevypovida o realité, a

proto se jim jiz dale nebudu zabyvat. To samé plati pro ukazatele ROCE a ROI.

Ukazatele rentability

14 1.226
1.113

12
0.994 038
1.0 0.910

0.8 0.704 0.725

0.6
0.393 0.433
0.4

0.2
0.017 0.003

0.0
02 ROA ROI ROCE -89;8 ROC

-0.226
-0.4 20.332
06 -0.443

2018 ®m2019 =2020

Graf 14: Ukazatele rentability

Hlavni vypovidaci schopnost ma pro tento podnik ukazatel ROA a ROS.
Ukazatel ROA vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv spolecnosti vlastnim i cizim kapitalem.
Ukazatel dosahl kladnych hodnot (0.017) pouze vroce 2018. V Case vSak vykazuje

klesajici trend a zaporné hodnoty.
Prakticky to stejné mizeme fict i o ukazateli ROS.

Nékladovost, ukazatel ROC, je v roce 2018 téméf na trovni 1 K¢. V nasledujicich letech
tuto troven dokonce piekonava, coz znaci ze podnik prodélava, resp. vydélat 1 K¢ ho

stoji vic nez 1 K¢. Jedna se o dopliikkovy ukazatel k ROS.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti zobrazuji pomér, v jakém podnik drzi cizi a vlastni kapital.

Ukazatel zadluzenosti
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mmmm Debt-ratio = Equity-ratio == Pasiva celkem
Graf 15: Debt — Equity ratio
Ukazatele zadluzenosti -
oborové pruméry
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Graf 16: Debt — Equity ratio
Z grafu je patrné, ze podnik v kazdém roce vyuziva vice ciziho kapitalu, nez je primér
v oboru. Navic v letech 2019 a 2020 je kvali ztratam vlastni kapital zaporny a na jeho
pokryti podnik vyuziva cizi zdroje.
Podnik v roce 2018 vyuziva 96.2% ciziho kapitalu, v roce 2019 136.4% a v roce 2020
161.1%.
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Doba splaceni dluhu

Ukazatel doba splaceni dluhu porovnava polozku cizi zdroje a Cisty penézni tok
zprovozni &innost. Rikd nam, kolik let by podnik splacel dluh, kdyby se cely

vygenerovany provozni tok pouzil na splaceni dluhu.

Doba splaceni dluhu
25 let 2,000,000 K¢&
1,800,000 K¢
20 let 1,600,000 K¢
1,400,000 K¢
15 let 1,200,000 K¢
1,000,000 K¢
10 let 800,000 K¢
600,000 K¢
5 let 400,000 K¢
- 200,000 K¢
let I 0Ke
2018 2019 2020
mmmm doba splaceni dluhu e (isty pen&zni tok z provozni ¢innosti

Graf 17: Doba splaceni dluhu
Z grafu je na prvni pohled patrné, ze doba splaceni dluhu je nepfimo Umeérna
vygenerovanému cashflow.

Z grafu je zamérn€ vynechan rok 2017, protoze v tento rok podnik nemél prakticky zadny

vwv 7

penézni tok. Data by tedy neméla zadny realny vyznam, pouze by zkreslovala graf.
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Ukazatele aktivit
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Graf 18: Ukazatele aktivity

Obratovost pohledavek

6.330
4.193

1.216
o

Obratovost zavazku

Ukazatele obratovosti zobrazuji, kolikrat se obrati ur¢ity druh majetku v trzbach za dany

interval (rok). Z grafu je ziejmé, ze nejrychleji bude podnik ,,obracet* zasoby.

24

Presnéjsi informace nam vsSak poskytne graf doby obratu jednotlivych slozek majetku.
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Graf 19: Doba obratu
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U doby obratu zasob pozorujeme trendovy rist. Zasoby se nam v letech 2018 a 2019
obrati priméme 1x za 8 dni. Vzhledem k tomu, Ze jedna ¢ast podniku je restaurace zda
se byt doba obratu zasob pfimétena. Zpomaleny obrat zasob v roce 2020 je zplisobem

menSim obytem. Zasoby klesly dany rok o —18.3% a trzby o zhruba -40%.

Doba obratu pohledavek se mezi lety 2018 a 2019 mirn¢ snizila, ale v roce 2020 se vice

nez ztrojnasobila. Stale se ale jedna o ptijatelné hodnoty.

Doba obratu zavazka vykazuje trendovy rast. Tento ukazatel informuje o tom, jak
rychle jsou splaceny zdvazky podniku. Dramaticky nartst v roce 2020, kdy se doba
obratu zavazkl vice nez ztrojnasobila z ptivodnich 86 na 297 dni, je zpusoben jak
zvySenim zadluzenim (nartist kratkodobych zavazkd +91% oproti roku 2019) tak i
poklesem trzeb (pokles -40% trZzeb oproti roku 2019).

Pro podnik je pozitivni, ze doba obratu pohledavek je kratsi nez doba obratu zavazki. Z

rozdilu ziskanych dat o dob¢€ obratu pohledavek a zavazkt vyplyva, kolik dni ma podnik

k dispozici tzv. dodavatelsky avért.

Doba obratu pohledavek a zavazki
300 dni

250 dni
200 dni
150 dni
100 dni

50 dni

dni
2018 2019 2020

mmmm Doba obratu zavazku 56.9 85.8 296.2
mmmm Doba obratu pohledavek 14.2 12.9 40.3
e dodavatelsky Gveér 42.7 73.0 255.9

mmmm Doba obratu zavazkt = Doba obratu pohledavek e dodavatelsky Gver

Graf 20: Doba obratu pohledavek a zavazki

Podnik ma k dispozici dodavatelsky uvér primémé na 43 dni v roce 2018, na 73 dni

v roce 2019 a na 256 dni a v roce 2020.
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Provozni ukazatele

Tabulka 19: Provozni ukazatele

Ukazatel vzorec 2017 2018 2019 2020
osobni 0 7455568 7,855315 8,028,628
naklady
e trzby — provozni naklady | -14,484 7,745,106 6,973,908 3,219,048
hodnota
mzdova 1
produktivita pfidana hodnota / mzdy - 1.04 0.89 0.40
naklradovaost naklady / Vynosy (bez ) 0.99 1.05 147
vynost mimotadnych)
materidlova spotieba mat. + energie /
ngrocnost | PO (bez mimot i oy | 0.09 0.10 0.15
vykonil ynosy Y

Na pridanou hodnota muizeme pohliZzet jako na vynosy podniku ocisténé o cenu

materiald, energii a sluzeb. Ukazatel vykazuje v ¢ase kolisavy trend.

Ukazatel mzdové produktivity udava, kolik vynost piipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Pokud ukazatel klesne pod trovei 1, jako se to stalo v letech 2020, 2019 a téméf i v roce
2018. znamena to, zZe podnik nevydélava dostatek penéz na pokryti mezd vyplacenych
zamé&stnancim. Ukazatel vykazuje v letech klesajici trend. Prosperujici podnik se snazi o

rostouci tendenci tohoto ukazatele.

Nakladovost vynost ukazuje zatizenost vynosii celkovymi podnikovymi naklady.
Ukazatel vykazuje rostouci trend. Pokud ukazatel piekona hranici 1, jako se to stalo
v letech 2019 a 2020 znamena to, ze naklady prevysuji vykony a podnik je ve ztrate.
Obecné by se podnik mél snaZzit hodnotu tohoto ukazatele snizovat a dostat se na co
nejnizsi hodnotu.

Materialova narocnost vykoni udava, jakou Casti zatéZuje spotfeba energii a material
vynosy. Zatimco vmezi lety 2018 a 2019 hodnota ukazatele vzrostla o +0.01,
v nasledujicim roce je tento nartst o +0.05 (+50%). Tento rapidni narGst je zplsoben

predevsim dramatickym propadem trzeb v tomto roce (-40%).
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3.5 Analyza souhrnnych ukazateli
3.5.1 Analyza bonitnich modelt

Kralickiiv Quicktest

Tabulka 20: Kralickiv Quicktest hodnoty

Kralicktv Quicktest body
ukazatel vzorec 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2017 | 2018 2019 | 2020
R1 viastni kapitdl /16 11 504 030 0.63] 2 0O 0 0
aktiva
(cizi zdroje — penize -
R2 | ity fChee | 462.02 065 1244 313| 4 0 3 1
R3 EBIT / aktiva -0.02 0.02 -0.33 -044 0 1 0 0
R4 CFyrov / vikony - 063 006 080 0 4 2 4
I (R1+R2) /2 300 0.00 1.50 0.50
11 (R3+R4) /2 0.00 250 1.00 2.00
111 A+1)/2 150 125 125 125
Kralickiiv Quicktest
4.00
3.50
3.00
3.00
2.50
2.00
1.50
1.50
1.00
0.50
0.00
0.00
2017 2018 2019 2020
m celkova situace M vynosova situace finan¢ni stabilita

Graf 21: Kralickv Quicktest
Od roku 2018 dosahuje celkova situace konstantni hodnoty 1.25. Tato hodnota se nachazi
vpasmu vSedé¢ zony. Pasmo Sedé zony znaci, ze existuji problémy s financnim
hospodafenim, avS§ak bezprostiedni bankrot nehrozi.
V tomto pasmu se pohybuje vétSina ukazatelll v pribéhu sledovanych let s vyjimkou

ukazatelll finan¢ni stability v letech 2018 a 2020. To je tento ukazatel v pasmu bankrotu.
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3.5.2 Analyza bankrotnich modelt

INO5
Tabulka 21: Bankrotni model INOS hodnoty
INO5
ukazatel vzorec 2017 | 2018 | 2019 | 2020
V1 0.13 0.13 0.13 0.13
V2 0.04 0.04 0.04 0.04
V3 3.97 3.97 3.97 3.97
V4 0.21 0.21 0.21 0.21
V5 0.09 0.09 0.09 0.09
aktiva / cizi kapital 1.120  1.040 0.733 0.621
EBIT / nakl troky 9 9 9 9
EBIT / aktiva -0.018  0.017 -0.332  -0.443
trzby / aktiva 0 6.088  5.721 1.959
obézna aktiva / kd zavazky 1.120 0973  0.679 0.539
INOS5 0.53 1.93 0.40 -0.86

Jedna s o model, zkonstruovany pro podminky ceského trhu, a proto by mél mit silné
vypovidaci schopnosti o prosperité podniku. Zaporny zisk ma nejvétsi podil na bankrotni

situaci.

INOS

2.50

g
2.00 898

1.00

0.53

- . =
2017 2018 2019
-0.50

-1.00 -0 86

Graf 22: Bankrotni model INO5

Kromé roku 2018, kdy se podniku podafilo na chvili vystoupat do pasma podnikt

s dobrym finan¢nim zdravim, drzi se hodnoty tohoto ukazatele kazdy rok v pasmu
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bankrotu a klesaji. Zarovei byl rok 2018 jedinym rokem, kdy podnik dosahl zisku a rok
2020 byl pro podnik nejvice ztratovy.
Altmaniiv model

Tabulka 22: Altmandv model hodnoty

Altmantiv model

ukazatel vzorec 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Vi 0.717 0.717 0.717  0.717
V2 0.847 0.847 0847 0.847
V3 3.107 3.107 3.107 3.107
V4 0.42 0.42 0.42 0.42
V5 0.998 0.998 0998  0.998
X1 pracovni kapital / aktiva 0.873 0.369 0335 0.285
X2 nerozdéleny zisk /aktiva 0 -0.005 0.012  -0.202
X3 EBIT / aktiva -0.02  0.02 -033  -0.44
X4 trzni hodnota VK / cizi kapital 0.120 0.044 -0.218 -0.391
X5 trzby / aktiva 0 6.088 5.721  1.959

Z — score 0.62 6.41 4.84 0.45

Z - score

7 641

6

S 4.84

4

3

2

1 0.62 043
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Graf 23: Altmaniv model

Altmaniiv index je model pfevzaty z USA, proto se neda na jeho vypovidaci schopnosti

plné spolehnout. Jedna se vSak o nejoblibengjsi bankovni model.

Z modelu vyplyva prudce klesajici trend dosahovanych hodnot v jednotlivych letech.
Pomineme-li rok 2017, protoZe podnik nebyl vyd€lecny, presel podnik béhem dvou let

7 pasma prosperity do pasma bankrotu.
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3.6Zhodnoceni

Na zéklad¢ provedenych metod finan¢ni analyzy a spocitanych modeli, budou v této
kapitole shrnuty zjisténé poznatky ohledné hospodatreni podniku Zamecka sypka Blansko

S.I.0.

Horizontalni analyza

Z horizontalni analyzy rozvahy je patrné, Zze celkova aktiva vykazovala v pribéhu
analyzovaného obdobi rostouci trend. Rostou jak stala aktiva, coZ nam znaci, ze podnik
investuje do dlouhodobého majetku, tak i obézna aktiva, kromé zasob. 20% propad
objemu z4sob v poslednim analyzovaném roce ma spojitost s nastupem pandemie a
vladnich restrikci, které se nejvice dotkly pravée oblasti pohostinstvi a ubytovani.

Z horizontalni analyza pasiv je na prvni pohled ziejmé, ze je podnik ve ztrate. Vyplyva
to jednak z vysledku hospodafeni a jednak ze zaporného vlastniho kapitalu, ktery ma

podnik od roku 2019. Vzniklou ztratu pokryva podnik kratkodobymi zavazky.

Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vidime detailnéjsi pohled na jednotlivé
slozky vysledku hospodateni. Procentudlni narist mezi roky 2017 a 2018 je zkresleny,
protoZze v prvni roce fungovani firmy nevykazala zadné zisky. Mezi lety 2018 a 2019
vidime maly nartst +4.3% trzeb z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, a naopak mensi
pokles -6.18% trzeb za prodej zbozi. Vysoky pokles trzeb a s nimi souvisejici vykonovou
spottebou je zplsob jiz zminovanou pandemii a vladnimi restrikcemi, kviili nimz neni
podnik schopny bézného provozu. Pandemie negativné ovliviiuje podnik od 26.2.2020
zminit naklady osobni, které zlstavaji prakticky konstantni po celou dobu fungovani
podniku.

Podnik v prvni roce fungovani (2018) vyde¢lal 54,381 K¢. V roce 2019 vykézal ztratu ve
vysi -1,102,934 K¢ a v roce 2020 -2,393,831 K¢.

Horizontalni analyza vykazu cashflow, zobrazuje nartist penéznich tokd v roce 2018,
-90% procentni pokles v roce 2019 a narast na 1,772,395 K¢ v roce 2020, coz je prakticky

stejny penézni tok jako v roce 2018.
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Vertikalni analyza

Vertikalni analyza aktiv ndm ukazuje, Ze vétSinu majetku podniku tvoii obézna aktiva.
Tento stav neodpovidd oborovému pruméru, kde je situace opacna. Je to dano tim, ze
vétSina podniki v oboru vlastni budovu, kde hotel a restauraci provozuje, kdezto

Zamecka sypka Blansko ma budovu v pronajmu.

Muzeme si vSak vSimnout, klesajiciho trendu u podilu obéznych aktiv na celkovych
aktivech. Podil obéZznych aktiv na celkovych aktivech klesa priimémne¢ o 3.3 p.b. ro¢né. Je
to zptsobeno investicemi do dlouhodobého majetku. Nejvetsi podil jak na celkovych, tak
i na obéznych aktivech ma vsechny roky polozka ,,penézni prostredky*.

Z vertikalni analyzy pasiv plyne skutecnost, ze podnik vyuziva cizi kapital na splaceni
ztraty. Nejvyznamnéjsi polozkou z pohledu pasiv jsou tedy kratkodobé dluhy, které mezi

lety 2017-2020 tvoti 89% az 161% z celkovych pasiv podniku.

Podil cizich zdroji v podniku stoupa prumérné€ o +26.7 p.b. ro¢né. Podil vlastni kapitalu
na celkovych pasivech klesa primérn€ o —24.7 p.b. ro¢né.

V oboru primérné tvofi cizi zdroje 74% majetku a vlastni zdroje kolem 26%.

Z vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze vétSina ziskli podniku pochazi

z prodeje zbozi a mensi ¢ast pak z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb.

Analyza rozdilovych ukazatelu

Cisty pracovni kapital byl vypo¢itan ze dvou raznych pfistupt. ManaZerského a
investorského. Oba ukazatele vykazuji obdobné vysledky a jsou zaporné. Podniku tedy
chybi ,,bezpecnostni polstai na kryti necekanych vydajt. Naopak navic podnik financuje
dlouhodoby majetek kratkodobymi cizimi zdroji, coZ je v rozporu s bilan¢nimi pravidly.
Cisty pené&ziné pohledavkovy fond odpovida manaZerskému pojeti Gistého pracovniho

kapitalu po ode&teni zasob, a proto kopiruje i tvar funkce CPK.

Ukazatele rentability

Ukazatele ROE, ROI, ROCE nebylo mozné pouzit. Do vzorce vstupuje zaporny zisk a
zaporny vlastni kapital, ale hodnota ukazatele vyjde paradoxné kladna. Nejvétsi
vypovidaci vahu ma ukazatel ROA, ktery hodnoti vynosnost celkového kapitélu,
vykazuje klesajici trend. Z piivodnich -1.8% klesl v roce 2020 az na -44.3%.
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Ukazatel ROS vykazuje v ¢ase klesajici trend a zaporné hodnoty. To znamena Ze podnik

prodélava. ROC je doplnkovy ukazatel k ROS a odpovida jeho prevracené hodnote.

Ukazatele likvidity
Z4dny z ukazatel likvidity nedosahl ani v jednom roce doporu¢enych hodnot. Problém
s likviditou mtize predstavovat problémy se ziskdnim dalSich cizich zdrojt, které podnik

vyuziva na uhrazeni provoznich ztrat.

Ukazatele zadluZenosti

Podnik vyuziva pievazné cizi kapital, ze které¢ho hradi i vygenerované ztraty.

Doba splaceni dluhu, stejn¢ jako penézni tok z provozni ¢innosti, na kterém je zavisla,
kolisa. Doba potiebna ke splaceni zavazkll, za predpokladu, ze by na splaceni byl pouzit
cely vygenerovany cashflow, je v roce 2018 1.6 let, nasledné v roce 2019 22 let a v roce

2020 5 let.

Ukazatele aktivity

Zasoby tvoii podstatnou ¢ast majetku podniku. Z analyzy vyplyva, Ze doba obratu zasob
neboli doba, za kterou podnik oto¢i (proda a nakoupi) zasoby je primérné 1x za 8 dni.
V roce 2020 se tato doba vySplhala az na 12 dni. Tento nartst ¢asu jde na vrub uzavieni

podniku v rdmci pandemie.

Doba obratu pohledavek vykazuje kolisavy trend. Tento ukazatel vypovida o platebni
moralce zakaznikd. Vypovida o tom, za jakou dobu od uskutecnéni obchodu podnik

inkasuje penize.

Doba obratu ziavazki vykazuje trendovy rust. Ukazatel vypovida, o platebni moralce
podniku, resp. za kolik dni splati zaptij¢eny kapital.
Pro podnik je pozitivni, Ze doba obratu pohledavek je krat$i nez doba obratu zavazk.

Kladny rozdil mezi témito ukazatel urcuje, na jakou dobu disponuje podnik tzv.
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dodavatelskym tivérem. V roce 2018 ma tyto finance k dispozici 43 dni, v roce 2019 73

dni a v roce 2020 256 dni.

Analyza soustav ukazateli
Kralicktv Quicktest ukazal, Ze se ukazatele celkové situace pohybuji v Sedé zoné, ktera
indikuje, ze podnik ma finan¢ni potize, ale nehrozi mu pfimy bankrot. Z analyzy také

vyplyva, ze nejveétsi potize ma podnik s financni stabilitou.

Podle indexu IN05 se NEJEDNA o finanéné zdravy podnik. Index zaroven ukazuje, Ze
kromé roku 2018 (zarovei se jedna o jediny ziskovy rok) se nachazi hodnoty ukazatelti

v pasmu bankrotu.

Altmaniiv model zobrazuje roky 2018 a 2019 jako prosperujici. Jejich trend je vSak

klesajici a v roce 2020 je uz podnik v pasmu bankrotu.
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4 NAVRHY NA ZLEPSENI

4.1 Aktualni situace

Pii analyze okoli jsem zjistil, Ze v okoli se nachazi dalSich celkem 26 ubytovacich
zatizeni. Z toho 9 hoteltl, 11 penzionti a 6 apartmanti. Vysoky pocet ubytovacich zatizeni

v okoli indikuje, Ze se v okoli nachazi dost turistt.
Ze srovnani cen vyplyva, Ze hotel se nachazi ve 2/3 cenového rozpéti nabidek v okoli.

Vybaveni na srovnatelné tirovni jako hotel Sypka nabizi pouze 2 hotely v okoli.

Prostfedi v okoli je vhodné k relaxaci v pfirod¢. Nedaleko se nachazi turisty vyhledavany
Moravsky kras, ktery patii mezi nejvyznamnéjsi jeskyni komplexy ve stfedni Evropé.

V oblasti je také oblibena cyklistika.

Podnik Zamecka sypka Blansko se nachazi ve ztraté, a potiebuje n¢kde sehnat piijmy

nebo snizit naklady.

Jako zptlisob snizeni nakladl se nabizi propusténi nadbyte¢nych zaméstnanc.

Vétsi trzby podnik sezene tak, ze prilaka vice zakaznikd.

V prvni ¢asti navrhl na opatfeni pfedvedu navrh na rozvoz obédii do firem. Druha cast

se vénuje marketingové kampani, ktera si klade za cil zvysit povédomi o hotelu a

restauraci a prilakat nové zakazniky. Tieti Cast navrhi se vénuje modernizaci webu-

4.1Rozvoz obédovych menu do firem v okoli

Jako opatieni navrhuji vyuzit prileZitosti zavienych restauraci a zatidit rozvoz obédt do
firem. Sluzba by fungovala pro pfedem nasmlouvané firmy, v pfipad¢ ispéchu projektu,
je mozné jej rozsitit o dalsiho fidiCe, auto a dalsi nasmlouvané firmy.

Ridi¢ bude pracovat na poloviéni uvazek (80 hodin) pies obédy od 10 do 14, &ili 4 hodiny
kazdy pracovni den. Plat je 200 K¢& za hodinu. Ridi¢ auta miize byt ¢asové nevytizeny
¢isnik nebo néjaky jiny zaméstnanec, ¢imz by nemuselo dojit k propousténi nadbyte¢ného

personalu.
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V propoctu pocitam s tim, ze do 1 nasmlouvané firmy se vozi obédy primémneé pro 10
zameéstnanct denné. Dale se pocita, ze fidi¢ zvladne dorucit jidlo do 4 firem v Blansku za
hodinu. Z toho nam vznika omezeni, Ze 1 fidi¢ zvladne obslouzit maximalné 16 firem za

den.

Spolupracovat s 10 firmami by nemél byt problém, jelikoz k roku 2020 eviduje mésto

Blansko 1076 pravnickych osob tedy firem a ptes 20 000 obyvatel.

Rozvoz obédl pro firmy ma vyhodu, Ze zaméstna kuchafe i fidice. Zaroven se vozi jidla
pro n¢kolik firem soucasné, ¢imz se razantné snizi cena na dopravu oproti rozvozu jidla
pro vetejnost, kde se Casto veze pouze 1 jidlo pro 1 zdkaznika. Pfedem nasmlouvané
restaurace zaruci pravidelny mésicni pfijem a pfedem znamy pocet jidel. Dalsi vyhodou
pti snizovani nakladd je planovani trasy a s tim spojena ¢asova optimalizace. Volba jidla
bude probihat pfes modernizovany web.

Kromé ridice, kterého muze délat i nevytizeny stavajici personal, je potieba do firmy
portidit auto.

Jako nejvhodnéjsi auto pfi zohlednéni potizovaci ceny, prostoru a spotteby palivo se mi
jevi poridit Fiat Fiorino Cargo na operativni leasing na 2 roky od spolecnosti Driveto.
Jedna se o pickup, ktery ma dostatecné velky zavazadlovy prostor (2500L).

Auto jezdi na LPG (zkapalnény ropny plyn) a primérna spotieba auta je 4.4 1/ 100 km.
Primérna cena LPG za roky 2019 az 2021 je 13.5 K¢. To je zhruba polovi¢ni cena nez

za benzin.

V kalkulaci je zapocitana dostatecna rezerva na spottebu LPG (téméf 10km na firmu).

Tabulka 23: Néklady na auto

rok mgésic den

Vzdalenost [km] 40,000 3,333 159
Cena LPG 23,760 K¢ 1,980 K¢ 94 K¢
Auto leasing 94,380 K¢ 7,865 K¢ 262 K¢
leasing + palivo 118,140 K¢ 9,845 K¢ 356 K¢

Néklady na operativni leasing ¢ini 7 865 K¢ (vcetné DPH) mési¢né. V cen¢ leasingu je
zahrnut prondjem auta, ro¢ni najezd az 40 000 km (= 3 333 km za mésic; 159km za den),

povinné a havarijni pojisténi, silni¢ni dan, servis vozu, zimni pneumatiky a dal§i mensi

73



poplatky jako rozhlasovy poplatek apod. Pfi maximalnim ujeti 159 km za den se pocita
s prumérnymi mesi¢nimi naklady na LPG ve vysi 1980 K¢ véetné DPH.

Rok 2021 i 2022 maji 252 pracovnich dni, coz vychazi primémé na 21 pracovnich dni
v mésici.

Tabulka 24: M¢ési¢ni mzda jednoho fidice

hodinova sazba Cista mzda hruba mzda superhruba mzda
200 K¢ 14,952 K¢ 16,800 K¢ 22,478 K¢

Pti platu fidice 200 K¢&/hod jsou osobni naklady (superhruba mzda) 22 478 K¢ mésicné.
Cista mési¢ni mzda pro fidi¢e na poloviéni Givazek vychazi na 14 952 K¢&.

Tabulka 25: Néklady na fidice

rok mesic den
269,741 K¢ 22,478 K¢ 1,070 K¢

Tabulka 26: Celkové naklady na provoz sluzby

rok mésic den
387,881 K¢ 32,223 K¢& 1,427 K¢

Celkové mésicni naklady na provoz sluzby (tedy plat fidice, operativni leasing na auto a
naklady na LPG) vychazi na 32 223 K¢ vcetné DPH. Podélime-li tuto Castku poctem
firem (16), dostaneme cenu ,,mésicniho ptedplatného* pro firmy — 2 020 K¢ vcetné DPH.
Pii této hodnoté bude piijem z provozu sluzby 0 K¢. Je na zvazeni firmy, zda chce

profitovat i na provozu sluzby anebo pouze z prodeje polednich menu.

Ptirazka za dovoz na jedno jidlo pii téchto nakladech vychazi na 9.62 K¢.

Hlavni ziskem této sluzby je zisk z prodeje polednich menu. Jednomu fidici se jich podle
predbézné kalkulace podaii rozvést 160 za den tj. 3360 rozvezenych obédovych menu
mésicné.

Cena jednoho dovezené¢ho menu je 129 K¢. (119 K¢ menu + 10 K¢ rozvoz)

Pokud by mé¢la sluzba tispéch, a fidi¢ by jezdil naplno vytizeny, je mozné, pii stejnych

nakladech zameéstnat dalsiho fidice a pronajmout dalsi auto.
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Konkurence

Sluzba by se na trhu potykala s konkurenty, které jsem rozd¢€lil na primarni a sekundarni.
Priméarni konkurenti, dorucuji obédova menu do firem. Sekundarni konkurenti také
rozvazi jidlo, ale pouze pizzu nebo burger, a tudiz nefunguji jako pravidelny dodavatel

obédu do firem.
Primarni konkurenti projektu jsou restaurace Oburka a Myslivna.

S ohledem na diskrétnost nebudu zminovat konkrétni ceny dovozu, které nesdéluji tyto
restaurace na webu, ale sdélim pouze informace, ze sluzba restaurace Oburka je o 11%
levngjsi a restaurace Myslivna o 19% levnéjSi nez pripravovand sluzba. Vzhledem
k tomu, Ze se jedna o rozdil ve stokorunach mési¢n¢, nebude tento faktor pravdépodobné

hrat takovou roli pti rozhodovani zdkaznikt jako kvalita jidla a sluzby samotna.

Sekundarni konkurenti projektu jsou: Pizzaz Blansko, Pizzerie Terrazza, Siesta Pizza,

Pizzerie Piccolo.

4.2 Marketing

Firma se malo angazuje na poli marketingu.

Nez se podivame na navrh feseni, bylo by dobré zminit, Zze firma se prezentuje na

hotelovych portalech (www.booking.com, WWW.trivago.cz,

www.google.com/travel/hotels, nebo www.tripadvisor.com). Na vSech portalech

ma vysoké hodnoceni (86-91%) a dohromady ptes 1000 recenzi.

V nasledujicich podkapitolach jsem navrhl n¢kolik feseni, které¢ by mohli pomoci ziskat

vice objednavek.

Zprvu by byl domluven vykonnostni, ktera by byla pod zastitou firmy Contentano.
Néklady na kampai byly vy¢isleny na 3000 K¢ za mésic. Jednalo by se o kampan, ktera

by bézela 4 mésice od biezna do Cervna.
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Po prizkumu socialnich sitich, jsem zjistil, Ze ani ty nebyly vedeny spravné. Navrhuji
tedy zajistit Social Media Managera, ktery by se staral o socidlni sit¢ — Instagram a
Facebook.

Pti plné sprave téchto siti by prumérny spravce socialnich sitich pozadoval ¢astku 12 000
K¢ za mésic. K tomu musime pfipocitat i budget na reklamy, ktery by byl 3000 k¢ na
mésic.

Po prvnim meésici kvalitni spravy kanalu by bylo v planu navazat spolupraci s Amazing

Places (https://www.instagram.com/amazingplacescz/) a domluvit se na promo ptispévkil

na jejich kanale, ktery ma vice nez 170 000 sledujicich. Pocitame s ¢astkou 10 000 k¢ za

promo.

Nasledujici tabulka je pouze orientacni, jelikoz se stile pohybujeme v neptfesnych
terminech, vzhledem ke covidové situaci. Navrh fesSeni aplikujeme zprvu na 3 mésice,

poté zanalyzujeme vysledky a rozhodneme, jaké kroky budeme aplikovat pozdé;ji.

Aplikace by tedy byla idealni v ten moment, kdy dojde k uplnému rozvolnéni.

Tabulka 27: Navrh feSeni

Névrh feseni Zacatek realizace Konec realizace Cena

Web Cerven Srpen (konec mésice) 30,000 K¢
SEO Cerven Srpen (konec mésice) 9,000 K¢
Vykonnostni marketing Cerven Srpen (konec mésice) 9,000 K¢
Socialni sité Cerven Srpen (konec mésice) 55,000 K¢

Celkova c¢astka feseni je: 103 000 k¢.

Jsem si védom mensi kapacity ubytovani, tudiz by se mohlo zdat, Ze je castka zbyte¢né
vysoka. Berme ale v potaz, ze se jedna o promo vice vydélecnych ¢innosti, mezi néz patii
1 restaurace a bowling. Pii plném obsazeni hotelu v 1ét¢ by tato investice tvofila pouze

cca 10% z celkového vydélku.

Navic nesmime zapomenout na to, Ze web ma svou zivotnost cca 10 let, nez bude muset

dojit k dal$im upravam.
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Jedna ¢ast marketingové kampané se bude vénovat specialné lokalni propagaci.

Velka ¢ast turisti pobyva v okoli Blanska kvili svétové proslulému jeskynnimu
komplexu — Moravsky kras. Proto se jedna ¢ast marketingu zaméfi pravé na tyto
potencionalni klienty. Pro predstavu, vefejnosti piistupné jeskyné navstivi rocné zhruba
400 000 osob.

Sprava jeskyni CR nacenila bannerovou reklama umisténou pred vstupem do jeskyni na

2 900 K¢ za mésic.

Reklama na uvodni strané webu Moravského krasu (www.moravskykras.net), ktery ma

ro¢né 1 200 000 navstévniki, stoji 2200 K¢ na rok.

Celkové ro¢ni naklady na lokalni propagaci tedy vyjdou na 37 000 K¢.

4.3 Modernizace webu

Jako posledni krok navrhuji vytvofeni nového webu. Tento krok by opét zastitovala
marketingova agentura Contentano, kterd vycislila zakdzku na 30 000 k&. Cil je
realizovatelny do 1 mésice po schvaleni zakazky.

Dalsim krokem v této casti bude optimalizace vyhledavace ¢ili SEO celého webu.
Momentalné se web neukazuje na prvotnich pfickach pii hledani klicovych slov jako
,ubytovani Blansko”’, ,,hotel Blansko’’, ,,restaurace Blansko’’. Coz velmi ubira ziskiim

firmy.

Tento krok byl vyc¢islen na 3000 K¢ za mésic. Cil bude realizovatelny také do 1 mésice

po schvaleni.
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ZAVER
Cilem bakalatské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci podniku Zamecka sypka Blansko
s.r.0. za obdobi 2017 az 2020 pomoci vybranych ukazatelti a indexti finan¢ni analyzy. Na

zakladé vysledkt byly navrzeny opatfeni na zlepSeni finan¢ni situace. Ke zpracovani

finan¢ni analyzy byly vyuzity data z ucetnich uzavérek z konkrétnich let.

Bakalarska prace byla rozdé€lena do tii hlavnich ¢asti — teoretické, analytické a navrhové.
V tvodu prace byly nejdiive stanoveny hlavni a dil¢i cile prace.

V teoretické ¢asti prace byly pfedstaveny jednotlivy ukazatelé finan¢ni analyzy a popsany
zdroje pro finan¢ni analyzu.

V analytické c¢asti byl nejdfive predstaven analyzovany podnik a nasledné byly
provedeny jednotlivé kalkulace vybranych ukazatelti. Konkrétné byla provedena analyza
rozdilovych ukazatel, kterd zahruje horizontalni a vertikalni analyzu. Dale analyza
rozdilovych ukazatelti, kde byly pouzity ukazatele jako Cisty pracovni kapital a Cisty
penézn¢ pohledavkovy fond. Dalsi ¢asti byla analyza pomérovych ukazatelii, kam patii
ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluzenosti. Jako posledni rozebrali financni
situaci podniku souhrnné indexy hodnoceni. Konkrétné cesky model INO5, Altmantv

index a Kralickiiv Quicktest.

Z analyza vyplynulo, Ze je podnik ve ztraté. Zisk se mu podafilo vygenerovat pouze
v prvnim roce fungovani. Nepfiznivou situaci potvrdila vétSina ukazateld, vcetné

bankrotnich a bonitnich modelt.

Pro podnik je klicové najit feSeni krize a prilakat zakazniky.

Podniku byla doporuc¢ena modernizace webu a investovat vice penéz do propagace, ktera
by méla vést k osloveni novych zakazniki. Nova strategie nenahrazuje puvodni
marketingovou strategii podniku — oslovovani klientd pfes hotelové portaly, ale pfipojuje

se k ni.
Z analyzovanych dat také vyplynuly nepfiznivé dopady aktualné probihajici pandemie a

nafizeni vlady o uzavieni restauraci a hoteld.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

A aktiva (Assets)

S trzby (Sales)

CFprov cashflow z provozni ¢innosti

EAT Cisty zisk (Earnings After Taxis)

EBT zisk pred zdanénim (Earnings Before Taxes)

EBIT zisk pted uroky a zdanénim (Earnings Before Interest and Taxes)

EBITDA zisk pred troky, zdanénim a odpisy (Earnings Before Interest,Taxes,

Depreciation and Amortization)

vlastni kapital (Equity)

D cizi kapital (Debt)

C celkovy dlouhodobé investovany kapital

ITS urokovy datovy stit (Interest Tax Shield)

WACC pramémé naklady kapitalu (Weighted Average Cost of Capital)

re naklady na vlastni kapital

rd naklady na cizi kapital

T sazba z dan¢ piijmu pravnickych osob (Taxes)

CPKm,i Cisty pracovni kapital (manazersky, investorsky ptistup)

CPP Cisté pohotové prostiedky

CPM Cisty pen¢zni majetek

ROE rentabilita vlastniho kapitalu (Return On Equity)

ROA rentabilita aktiv (Return On Assets)

ROI rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu (Return On Investment)
ROS rentabilita trzeb (Return On Sales)

ROC nakladovost (Return On Costs)

ROCE rentabilita dlouhodobé¢ zapojeného kapitalu (Return On Capital Employed)
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Piiloha ¢. 1: Rozvaha — Aktiva 2017-2020

oznaceni AKTIVA 2017 2018 2019 2020
B.
B. L Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. 1L Dlouhodoby hmotny majetek 0 206,328 237,608 697,222
B. II. | Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C.
C. L Zasoby 693,090 424,791 434,738 355,011
C. II. | Pohledavky 0 784,296 680,081 1,183,635
C. II. | Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. IV. | Penézni prostiedky 100,873 1,854,142 1,967,798 3,151,761
D.
Piiloha ¢. 2: Rozvaha — Pasiva 2017-2020
oznaceni PASIVA 2017 2018 2019 2020
A.
A. I. | Zakladni kapital 100,000 100,000 100,000 100,000
A. II. | Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
A. 1II. | Fondy ze zisku 0 0 0 0
A. 1V. | VH minulych let 0 -14,926 38,323 -1,090,634
A. V. | VH bé&Zného obdobi -14,926 53,249 -1,128,956 -2,409,123
A. VI. | Zalohové vyplaté podilu na zisku 0 0 0 0
B.+C.
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 708,889 3,147,520 4,536,925 8,701,160
C. I. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
C. II. | Kratkodobé zavazky 708,889 3,147,520 4,536,925 8,701,160
D.
Ptiloha ¢. 3: Vykaz zisku a ztraty 2017-2020
(2:213 TEXT 2017 2018 2019 2020
L. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 0 3,164,552 3,300,584 | 2,201,831
II. | Trzby za prodej zbozi 0 16,760,347 | 15,724,975 | 8,375,027

A.
B.
C.




II. | Ostatni provozni vynosy 0 171 45,398 2,667,503
F.
* | Provozni vysledek hospodafeni (+/-) [EBIT] | -14,484 54,381 -1,102,934 | -2,393,831
v, Vy11,0sy z dlouhodobého finan¢niho majetku - 0 0 0 0
odil
G.
V| Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
. 0 0 0 0
majetku
H.
\%
I | Vynosové uroky a podobné vynosy 1 0 0 0
L
I
VIL | Ostatni finanéni vynosy 0 16,596 7,234 81
K.
* | Finanéni vysledek hospodateni (+/-) 1 5,329 -163 -1,474
** | Vysledek hospodai‘eni pfed zdanénim (+/-) -14,483 59,710 -1,103,097 |-2,395,305
** | Vysledek hospodafeni po zdanéni ( +/-] -14,483 53,250 -1,103,097 |-2,395,305
Cisty obrat za ugetni obdobi = I. + II. + III. + 13,244 ,44
*
IV £V + VI + VI 1 19,941,666 | 19,078,191 2
Ptiloha ¢. 4: Pfehled o penéznich tocich
znad
Oem?c TEXT 2017 | 2018 2019 2020
P.
Hokok Cisl)5 penézni tok z provozni ¢innosti 1,316 1,985,101 206,470 1,772,395
sk qisty pe.nevzvni tok vztahujici se k investicni 0 231831 66,955 574,613
cinnosti
C qisty pe.nevzvni tok vztahujici se k financni 0 0 0 0
cinnosti
F. Cisté 2vySeni, resp. snizeni penéZnich 1316 1753270 139515 1,197,782
prostredkii

II




