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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na naleznuti nejefektivnéjsiho zplsobu financovani
vystavby haly, ktera bude slouZit jako celkové zazemi pro konkrétni podnik. Teoreticka
Cast popisuje a vysvétluje potfebné pojmy zekonomiky. Praktickd Cast se zabyva
strategickymi a finan¢nimi analyzami spolecnosti, pfedstavenim projektu a jeho riziky.
Déle popisuje moznosti financovani projektu a pfichdzi svybérem nejvhodnéjSich
variant.

Abstract

The goal of this bachelor thesis is to find the most efficient funding for a construction of
a hall which will house the entire hinterlands of a specific company. Its theoretical part
describes and explains the necessary economic terms. The practical part contains strategic
and financial analyses of the company, presentation of the project and its risks.
Furthermore, it describes options for funding of the project and provides a selection of
the most suitable options.
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financovani, dlouhodoby majetek, zdroje financovani, SWOT, PESTLE, financni analyza
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UvoD

Aby podniky obstaly v neustale se ménicim a rostoucim konkurenénim prostfedi, musi se
neustalé vyvijet a rozrlistat. K tomu jim slouzi podnikatelské aktivity. Investi¢ni projekty
jsou jednou z forem podnikatelskych aktivit, které podnikiim tento vyvoj kupfedu
umozni. Existuje mnoho variant, jak projekt financovat a volba jedné z nich je pro podnik

velice dilezité rozhodnuti, které ovlivni jeji budouci chod.

Podnik m& mozZnost vybéru financovani. Projekt je mozno financovat z vlastnich nebo
externich zdrojd. Jakou mozZnost podnik zvoli zaleZi na situaci, ve které se v dany moment
nachazi a také na jeho potfebach. Neni mozné jen tak urcit, zda-li je jedna moZnost
vyhodnéjsi nez druhd, protoZe kazdy podnik ma jiné naroky a moznosti podle kterych se
musi rozhodovat. Pro sprdvnou volbu financovani je zapotfebi mit zanalyzovany podnik
nejen po financni strénce, ale i po strance strategické. Ke zminénym potfebam poslouzi
financni analyza a strategické analyzy typu SWOT, PESTLE, Porterllv model péti sil
a McKinseyho model 7S. Jednotlivé moznosti financovani musi byt mezi sebou

porovnany a nasledné je zvolena nejvhodnéjsi varianta pro podnik.

JiZ od stfedni Skoly mé vySe zminéné problematika financovani zajimala a tento fakt mé

vedl k rozhodnuti psat bakalarskou praci na téma financovani podnikatelskych aktivit.
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VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem bakaléarské prace je navrhnout nejefektivnéjsi financovani vystavby haly, ktera
bude slouZzit jako celkové zdzemi podniku CWN, s. r. 0. Z&zemi je pro podnik nezbytné
dalezité ke kazdodennimu fungovani. Pfed uskute¢nénim projektu je tfeba vyfesit mnoho
otazek s nim spojenych. Primarni je zajistit zplsob a zdroje financovani projektu.
Teoretickd Cast se zabyva vysvétlenim pojml z ekonomiky, jejichz znalost je pro
naplnéni cile rozhodujici. Popisuje finan¢ni a strategické analyzy, které jsou dale vyuzity
v nasledujici Casti prace. Tou je analyza soucasného stavu.

Prakticka Cast pracuje s finan¢nimi a strategickymi analyzami, za pomoci kterych dochazi
k zajisténi potrebnych informaci o podniku. Dale jsou zde srovnany rlzné druhy
financovani projektu. Informace plynouci z analyz jsou napomocné v rozhodovani, které

se tykaji nejefektivnéjsiho typu financovani projektu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoretickd Cast definuje a vysvétluje pojmy jako podnikatel, podnik a dlouhodoby
majetek. Dale se zaméfuje na financovani podniku, priméarné na financovani
dlouhodobého hmotného majetku. Poté popisuje strategické a financni analyzy, které jsou

nasledné vyuzity v praktické Casti prace na analyzu soucasného stavu podniku.

1.1 Podnikatel

Maria Reziakova (2012 str. 7) ve své knize fika o podnikateli, Ze: ,,Podnikatel neni jenom
homo oeconomicus, ktery se chova Cisté ekonomicky, je i soucasti socialniho systému,
ktery svym plsobenim ovliviuje.*

Podle prvniho odstavce 8 420 obcCanského zékoniku je podnikatel ten: ,,(1) Kdo
samostatné vykonava na vlastni Gcet a odpovédnost vydélecnou Cinnost Zivnostenskym
nebo obdobnym zplisobem se zdmérem Cinit tak soustavné za Gcelem dosazeni zisku, je

povaZzovan se zietelem k této Cinnosti za podnikatele (Zakon €. 89/2012 Sb.).

Daéle se v § 421 blize specifikuje podnikatele jako: ,,(1) Za podnikatele se povaZuje osoba
zapsana v obchodnim rejstfiku. Za jakych podminek se osoby zapisuji do obchodniho
rejstriku, stanovi jiny zakon.

(2) Ma se za to, Ze podnikatelem je osoba, ktera ma k podnikani Zivnostenské nebo jiné

opravnéni podle jiného zakona** (Zakon ¢. 89/2012 Sh.).

1.2 Podnik

Formou podniku realizuji podnikatelé svoji podnikatelskou €innost, se kterou jsou
spojeny mnohé povinnosti a prava, za jejichz dodrzovani pIné zodpovidaji. Podnik mize
mit rlzné pravni formy. Prostfednictvim podniku vlastnici poskytuji sluzby nebo
vyrobky, jejichZ cilem je uspokojit zdkazniky a produkovat trzby. Za tyto operace podnik
dosahuje zisku (ne vZdy to tak musi byt) a zvySuje tak svoji trzni hodnotu. Je moZné fici,
Ze podnik vyrabi financni prostfedky pro své vlastniky (Srpové, 2010).

12



1.2.1 Pravni formy podniku

Podnikatel si mGze zvolit pravni formu dle svého uvazeni. Musi vsak brat ohled na
dodrzovani rliznych pravnich norem, které si s sebou nesou rlizné vyhody a nevyhody.
Volba je velice dilezZita a podnikatel musi pro svoji ¢innost zvolit tu nejvyhodnéjsi formu.
Pravni formu je mozné v pribéhu podnikani zménit (Synek, 2007).
Podle Miloslava Synka nejdUleZitéjsi pravni formy podnikani jsou:
1. ,,Samostatny podnikatel (fyzickd osoba = Zivnostnik),
2. obchodni spole€nosti:
e 0sobni:
- verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.),
- komanditni spole¢nost (K. s.),
e kapitalove:
- spole€nost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.),
- akciova spolecnost (a. s.),
3. druzstva,
4. statni podniky,
5. evropské hospodarské zajmové sdruzent,
6. evropska spole€nost,

7. evropska druZstevni spolecnost,

oo

ostatni“ (Synek, 2007).

1.3 Financovani podniku

Cile si podnik stanovuje sam. Urceni a definovani vedlejsSich cilll je zavislé na hlavnim
cili, kterym je zisk a zvy3eni hodnoty podniku. Pro dosaZeni hlavniho cile je nutné mit
vyfesene financovani podniku, kde z&kladni problém spoCiva ve vztahu mezi potfebami
podniku neboli co je potfeba nakoupit (aktiva), a jejich financovanim financnimi zdroji

podniku (pasiva) (Cernohorsky, 2020).
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1.3.1 Druhy zdroj( financovani

Zdroje financovani je mozné rozlisit nékolika zpUsoby. Jednim z nich je zplsob odkud
zdroje pochéazeji. Jestli z vlastnich Uspor podniku (podnikatele), vystupl podniku nebo
zvenci. Na zékladé jejich plvodu je délime na interni a externi zdroje financovani. Dalsi
rozliSeni je dle vztahu, které zdroje vazZe s podnikem a podnikatelem. Dle toho je délime
na vlastni a cizi (Cizinska, 2018).

NiZe na obrazku €. 1 je zobrazena financni struktura, kterd predstavuje vSechny zdroje

financovani, véetné kapitalové struktury (CiZinska, 2018).

Viastni kapital

Viastni : . : Investovany
zd;:?e' . (interné generovany kapital y Zdroje
J€: + externé vioZeny viastniky) (kapitalova financovan
=1 . 1 celkem
Uro&eny i k ‘| struktura) PRGN
Cizi roceny cizi kapita (financ
ie* | struktura)
zdroje: Neurocéené cizi zdroje

Pasiva celkem

Obrézek €. 1: Clenéni zdroj( financovani

(Zdroj: Cizinska, 2018 str. 135)
Interni zdroje financovani

Interni zdroje maji mnoho spolec¢ného s vlastnimi zdroji financovéni. Jednou z forem
interniho vlastniho financovéni je tzv. samofinancovani. Jedna se o financovéani ziskem,
ktery podnik ziskava urcitou formou. PFikladem ziskavani zdroji miZze byt prodej

vlastnich vyrobkd nebo sluzeb (Cizinska, 2018).

Externi zdroje financovani

Externi zdroje pochazi zvenci podniku. PFi cizim externim financovanim vznika zavazek,
ktery je podloZzen smlouvou a pravidly, jeZz je nutno dodrzet. Pfikladem externiho
financovani jsou Gvéry, at’ uz jsou Grocené Ci ne, nebo rlizné formy leasingu. Pro rozjezd

sveho podnikani se vyuZivaji tzv. business angels nebo crowdfunding (DréSilova, 2019).

14



1.4 Financovani podnikatelskych aktivit

Podnikatelské aktivity mohou byt rozdilné a jejich efektivni financovani je velice dllezité
pro finanéni managment. Pro dosazeni pfedem uréenych cili podniku, musi mit podnik

vyfesene financovani (Nyvltov4, 2010).
1.5 Majetkova struktura podniku

Kazdy podnik ma vlastni majetkovou strukturu, kterd je podrobnym sloZenim aktiv
podniku. Na jeji slozeni ma velky vliv odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Vyrobni
podniky maji odliSnou majetkovou strukturu néz podniky obchodni. Tento majetek
(aktiva) se déli na dlouhodoby a obé&Zzny majetek. Primarnim rozdilem mezi témito
skupinami je jejich likvidita. Likviditu lze chapat jako pfeménu majetku (aktiv) na
penézni prostiedky a kryti splatnych zavazk( témito prostiedky. Hlavni je délka této
pfemeény a jeji narocnost (Synek, 2010). Majetkové struktura podniku je vyobrazena na

obrazku €. 2.
pozemky
nemovity budovy
/ stavby
hmotny <=————— movity stroje
i vyrobni zafizeni
) patenty dopravni prostfedky
dlouhodoby nchmotny licence inventar
majetek autorska prava
Majetek finan¢ni ucasti (podily)
podniku finanCni <: dlouhodobé cenné papiry
(aktiva) vyrobni (materiél)
besng xV€ VEené formé —> zasoby nedokoncené vyroby
obezZny hotovych vyrobkiu
majetek

zboZi
pohledavky (dlouhodobé, kratkodobé)
cenné papiry (kriatkodobé)
penize v hotovosti
<: na Gctech
naklady a prijmy pfiStich obdobi

v penéZni formé

Obrézek €. 2: Majetkova struktura podniku
(Zdroj: Synek, 2010 str. 133)

1.6 ObéZny majetek
V podniku se kratkodoby majetek (pfedpokladana doba uZzivani je kratSi nez jeden rok),

vyskytuje ve formé vécné a penézni. Likvidita u obéZného majetku je vysoka, proto tento
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majetek v podniku Casto méni formu. Jako priklad je mozné uzit material, ktery se po

urcitych procesech proméni na vyrobek (Martinovicova, 2019).

Vécnou a penézni formu je mozZné také nazyvat hmotna a nehmotna. Cim rychleji jsou za
pomoci vyrobniho procesu proménén vécné formy tzv. vstupy (material atd.) na formy
penézni, tim bude mensi kapitalové potfeba (Siman, 2010).

1.7 Dlouhodoby majetek

V Ucetnictvi se dlouhodoby majetek fadi do uctové skupiny 0 a doba jeho pouZitelnosti
je delSi nez jeden rok. Dlouhodoby majetek se dale ¢leni na nehmotny, hmotny a financni
(Pelikénovd, 2018).

1.7.1 Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek spada do Gctovaci skupiny 01 a nema fyzickou podstatu.
Prikladem jsou licence, které mohou byt napsany na papire, jenZz ma sam o sobé fyzickou
podstatu, je hmatatelny. Primarni ucCel licence je ale pravo sni spojené, které je
nehmatatelné (Strouhal, 2020).

Charakteristikou dlouhodobého nehmotného majetku je nutnost spliiovat vysi ocenéni,
kterd je ur€end Ucetni jednotkou. Zakon o danich z pfijmu urcuje minimalni vysi ocenéni
na 60 000 K¢. Tato Castka je dilezita kv(li odpisiim (Landa, 2011).

1.7.2 Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek spada do uctovaci skupiny 02 a ma fyzickou podstatu. Déli
se na majetek odpisovany a neodpisovany. Zakon o danich z pfijmu uréuje minimalni
vysi ocenéni na 40 000 K¢, ale Gcetni jednotka si vnitfnim predpisem mdZe stanovit jinou
Castku (Strouhal, 2020).

Majetek Ize déle délit na movity a nemovity. Movity majetek Ize pfesunovat, pfikladem
mize byt motorové vozidlo. Nemovity majetek pfemistit nelze, jelikoZ je svazan se zemi
(napriklad rodinny diim) (Martinovicova, 2014).

Cenu hmotného majetku Ize pfi splnéni urcitych kritériich zvySovat tzv. technickym

zhodnocenim. Prikladem mlZe byt modernizaci stroje ve firmé, ktera presahla ve
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zdanovacim obdobi Céastku 40 000 K¢ a splnila fadu dalSich kritérii technického
zhodnoceni. Poté se danému stroji zvysi hodnota pravé o ¢astku technického zhodnoceni
(Strouhal, 2020).

1.7.3 Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finanéni majetek se nachazi v Gctové skupiné 06. Zahrnuje rGizné druhy
Gaveérd, zaloh, ale hlavni ¢ast tvori cenné papiry a podily. Drzba nebo splatnost musi byt

delSi neZ jeden rok (Novotny, 2020).

Pro ocenovani dlouhodobého finan¢niho majetku se primarné uziva pofizovaci cena. Pi
ocenovani pofizovaci cenou, musi byt bran ohled na nédklady, které jsou s cenou spojené.

Mezi tyto naklady se fadi poplatky makléflim nebo bankam aj. (Mrkosova, 2020).

1.7.4 ZpUsoby pofizeni dlouhodobého majetku

Ze zplisobu porizeni dlounodobého hmotného a nehmotného majetku se odviji jejich
zplsob ocenovani. Prvnim a nejéastéjsim zplsobem je pofizeni dlouhodobého majetku
koupi. Dal$im zplisobem je jeho ziskani vlastni ¢innosti a nakonec bezuplatnym nabytim
(Novotny, 2020).

1.7.5 ZpUsoby ocenovani dlouhodobého majetku

Zplsob ocenovani dlouhodobého finanéniho majetku byl jiz popsan vyse. Tato kapitola
se vénuje ocefiovani hmotného a nehmotného majetku. U obou forem existuji tfi stejné
zpUsoby ocenovani:
1. Pofizovaci cenou (Uplatné nabyty) - obdobné jako u dlouhodobého finan¢niho
majetku. Je tfeba zohlednit naklady spojené s nakupem majetku, prikladem mize
byt jeho doprava (Strouhal, 2018).

2. Vlastni ndklady — ocenéni které se uziva v pripadé, vlastni vyroby majetku neboli

vlastni Cinnosti (Strouhal, 2018).
3. Reprodukéni pofizovaci cena (bezuplatné nabyty) — pfi nabyti majetku bezuplatné

dojde k urceni ceny v dobé ocenéni (Strouhal, 2018).
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1.8 Zdroje financovani dlouhodobého majetku

Financovani dlouhodobého majetku je mozné vnimat jako financovani investic (projekt()

podniku. V praxi se mize jednat napfiklad o nakup vyrobniho stroje (Mulacova, 2013).

Z logického hlediska neni vhodné financovat dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji
kde je sice nizsi cena, ale o to vétsi riziko. Pro dodrZzeni ¢asového ramce je doporucené

financovat dlouhodoby majetek dlouhodobym kapitalem (Mulacova, 2013).

Obdobné jako dalSi podnikatelské aktivity ma i financovani urcita pravidla, ktera je tfeba
dodrzZovat, pro zajisténi financni stability podniku. Na to ma velky vliv celkova finan¢ni
strategie podniku. Je dUlezity vybirat zdroje s nejmensimi kapitalovymi naklady a zajistit

tak stalé prostredky k financovani investic (MulaCova, 2013).

1.8.1 Interni zdroje financovani dlouhodobého majetku

Internim zdrojem rozumime vysledky vytvofené podnikem, které nebyly zpétné
investovany do podniku a jeho Cinnosti nebo rozdéleny mezi vlastniky formou dividend
Ci podilu na zisku. DalSi mozZnost, jak vyuZit vysledek hospodareni je jeho uloZeni do
rezervnich fond(. K internimu zdroji financovani jsou fazeny odpisy, které se fadi mezi
néklady. Nejedna se vSak o penézni vydaje, a proto je lze vyuZit k financovani
dlouhodobého majetku (Cizinska, 2018).

Odpisy

Dlouhodoby majetek se nespotfebovava najednou, ale postupem ¢asu se opotfebovava.
Tento proces opotfebovavani, at uz fyzického, moréalniho nebo materialniho,
a postupného snizovani jeho hodnoty vyjadfuji v penézich odpisy (Cizinska, 2018).
Jedna se o velice stabilni a vyznamny zdroj interniho financovéni, ktery nepodléha
zdanéni, coz je jeho vyhoda oproti zisku. RozliSuji se odpisy danové a Ucetni. Odpisy
pfenadeji Cast ceny dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku do provoznich
nakladd (Cizinska, 2018).
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Nerozdéleny zisk a fondy ze zisku

O tom, co se bude dit s nerozdélenym ziskem neboli kladnym zdanénym vysledkem
hospodareni, ktery jesté nebyl pouZit, rozhoduje Fidici organ podniku. Pfedtim je zisk
mozné uzit na vyplaceni podild o kterém rozhoduje statutarni organ. Ten musi dodrZovat
zakon, ktery napfiklad zakazuje vyplatit podil na zisku v momenté, kdy by tim byl
zplsoben Upadek spolecnosti. PFi vyplaceni podild je tfeba zohlednit nutnost dvojiho
zdanéni (Dvorakova, 2017).

Nerozdéleny zisk je mozno vyuZit k vytvorfeni nebo pFispéni do rezervnich, statutarnich
nebo ostatnich fond(. Rezervni fondy se déli na dobrovolné a zdkonné. V zakonnych je
tvorba vyZzadovana zakonem dané zemé. V pripadé kdy podnik hospodafi se ztratou,
mohou byt pouZity penize z rezervnich fond( na jeji thradu (Dvorakova, 2017).

Rezervy

Rezervy jsou zdroje vytvorené na pokryti budoucich vydajl nebo zavazk(l. Rezervy maji
také chrénit podnik pred rizikem. Je znamo, na jaké aktivity podnik bude chtit rezervy
vyuzit. Naopak neni zndmo, jaké mnozstvi financi bude potfebovat a kdy. Rezervy jsou
jako jediné z interniho financovani povaZzovany za cizi zdroj. Tvorbu rezerv upravuji
ucetni predpisy a zakony. Kupfikladu se vytvaFi rezervy na opravu hmotného majetku,

uhrady kurzovych ztrat, na daf z pfijmu atd. (Cernohorsky, 2020).

1.8.2 Externi zdroje financovani dlouhodobeho majetku

V pfipadé, kdy jsou interni zdroje k financovani potfebnych aktivit nedostacujici, tak lze
vyuzit externi zdroje financovani. Hlavnim rozdilem je cena a mira vyuziti. Zarucime tim

moZnost vysSiho objemu investic (Kalouda, 2017).

Dlouhodobé Gvéry

Bankovni Gvéry jsou jednou z nejCastéjSich forem externiho financovani. Jednim
z dGvodll je moznost jejich vyuZziti stfednimi, a hlavné malymi podniky, kterym chybi
potfebny kapital. Uvérova smlouva stanovuje vedkeré povinnosti a prava spojena
s ivérem. Po podepsani vznika zavazek mezi poskytovatelem penéz (véfitelem) a osobou

které penize poskytnula (dluznikem). V Gvérové smlouvé, kterou upravuje zékon, je
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stanoven predmét smlouvy, zplisob splaceni dluhu a ostatni povinné Gdaje (Nyvltova,
2010).

U Gvéru je velice dllezité dbat na vysi Urokové sazby, jestli je sazba pevna nebo
pohybliva, jak je Gvér umofovan a po jak dlouhou dobu je splacen. Aby banky
minimalizovali riziko spojené s poskytnutim Gvéru, vétSinou pred poskytnutim po

dluZnicich poZaduji ur€itou formu zéruky, at’ uz osobni nebo vécnou (Nyvltova, 2010).

Leasing

Leasing je nejcastéji spojovan s financovanim automobill, strojl, vyjimecné
s nemovitostmi. V Ceské republice se obvykle na financovani nemovitosti vyuZziva
hypotéka €i riizné typy uvérd. Castéjsi formou leasingu spojovaného s nemovitostmi je
takzvany zpétny leasing. Zpétny leasing spoCiva v odkoupeni nemovitosti od jejiho
majitele investorem, ktery ji nésledné spléci. Po splaceni leasingu nemovitost zase

pfechazi do vlastnictvi predchoziho majitele (Vanék, 2011).

Formou leasingu pronajimatel (vlastnik) pronajima majetek (hmotny, nehmotny, prava)
ndjemci za Uplatek. Leasing se uzavira na zékladé smlouvy, ve které jsou stanoveny
podrobnosti (Valouch, 2012).

Existuji dva typy leasingu - finan¢ni a operativni. Hlavnim rozdilem je smluvni ujednani
tykajici se ukoncCeni leasingu. Operativni leasing ma kratSi dobu trvani a pokud neni ve
smlouvé stanoveno jinak, vSechny naklady spojené s udrzbou, opravami a servisnimi
sluzbami, plati pronajimatel. Finan¢ni leasing ma delSi dobu trvani nez operativni. Po
celou dobu pronajmu na najemce pfechazi veSkera rizika a povinnosti spojené se servisem
a udrzbou pronajatého majetku. Po skonCeni doby prondjmu dochazi bud k odkupu
daného majetku nebo pokud byla cena majetku a véci s ni spojené splacena, tak k prepsani
vlastnickych prav (Valouch, 2012).

Pljcka spolecnika

Pljcka od spolecnika nebo spole¢niki, mlze byt snadnou cestou, jak podnik dosahne na
finanCni prostfedky, které potfebuje k financovani spolec¢nosti nebo planovaného
projektu. Pro spolecnost nejvyhodngjsi, kdyz ji spolecnik pUjci bezGro€né. Tato varianta
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nema zadné darnové dopady a k jejimu stvrzeni poslouzi smlouva o bezlrocné zapljcce
(Sinecky, 2015).

Nejcastéjsi variantou je smlouva o zapUijcce penéznich prostiedkl spoleénika, ve které
jedné bud' o bezlro¢nou plijcku nebo s nizkym UGrokem. DalSi variantou je poskytnuti

urocené pljcky, které je vyhodnéjsi pro spole¢nika (Novotna, 2019).
Emise cennych papir(

Emise cennych papir( v Ceské republice neni obvyklou formou financovani. Pod pojmem
emise cennych papiru si lze predstavit podnik, ktery se chysta zvysit svij kapital pomoci
emitovani cennych papiru, kupfikladu akciemi. Podnik tedy prodava (tzv. emituje) akcie,
které je mozno koupit za Uc¢elem zhodnoceni svého kapitalu. Po nakupu akcii se jejich
vlastnik stava investorem. At uZz akcie nebo dluhopis sebou nese rlizné pravomoce
a pravidla. Koupi akcie se z majitele stava akcionar s podilem na vlastnim kapitalu
podniku. PFi ndkupu dluhopisu se investor dostava do role véritele (Kalouda, 2019).

Existuji kmenové a prioritni akcie mezi kterymi je rozdil v pravomocech, které poskytuji
drziteli. Jednim z rozdild je hlasovaci pravo, jez je spojeno skmenovou akcii.
U prioritnich akcii se nevyskytuje, ale je zde moZnost vyjimky. Prioritni akcie ma
prednost pred kmenovou akcii pfi vyplaté dividend a na podilu z likvida¢niho zUstatku.
Kmenova akcie je sice vynosnéjsi, ale také u nyni hrozi vetsi riziko a ma relativné vysoké
emisni naklady (Kalouda, 2019).

Rizikovy kapital a business angels

Rizikovy neboli venture kapital vznikl v USA (United States of America) a v Ceské
republice se zaCal rozvijet koncem prvni poloviny osmdesatych let 20. stoleti. Je pouzivan
na financovani rizikovych projektd, kdy investor nakoupi podil na zakladnim kapitéalu
podniku. Finan¢nimi prostfedky z ndkupu je navySeno zékladni jméni podniku a timto
¢inem investorovi vznikaji prava a povinnosti spojené s podilem v podniku. Doba

zhodnoceni této investice se pohybuje kolem 4-5 let (VVeber, 2016).

Pro firmu nejsou dilezZité jenom penize venture kapitalového investora, ale mnohdy jsou
cenngjSi jeho zkuSenosti a obchodni kontakty. Investor se snaZi nezasahovat do béZzného

chodu podniku a soustfedi se jenom na pfijimani zasadnich rozhodnutich. Vznikaji rlizné
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formy fondl rizikového kapitalu, které se od sebe lisi nejen velikosti a orientaci, ale také

zaméfenim na urcitou etapu rozvoje firmy (Veber, 2016).

DalSi moZnosti jsou tzv. business angels, ktefi zpravidla investuji do novych spolecnosti.
VétSinou se jedna o byvalé manazery podnikl, jenz disponuji vysokym kapitalem,
znalostmi a kontakty, které predavaji vlastniklim firmy (Nyvltova, 2010).

Statni a nadnarodni podpora podnikani

Ddvodem podpory podnikani statem nebo nadnarodnimi organizacemi, je snaha zajistit
dlouhodoby ekonomicky rist statl. EU (Evropska unie) je poskytovatelem nejvétsi ¢asti
podpory v Ceské republice. Stat ma také vlastni programy podpory. Podpora miize byt
poskytovana formou dotaci, pro jejichZ obdrZeni musim podnik splfiovat urcité podminky
nebo poskytovanim rliznych poradenskych a informacnich sluZeb (Stérbova, 2013).

1.9 Strategické analyzy

Pro podnik je velice ddlezité zvoleni spravné strategie, kterd mu prinese konkurenéni
vyhodu na trhu. Aby podnikatel zvolil tu spravnou strategii pro svlj podnik, musi mit
dobre uréené vnitini a vnéjsi faktory plsobici na podnik, které jsou zobrazeny na obrazku
¢. 3. Ktomu slouzi strategické analyzy. Dobfe zvolend strategie pfipravi podnik na
budouci okolnosti, které mohou nastat a ovlivnit jej bud pozitivné nebo negativné
(Sedlackova, 2006).

Faktory podnikového okoli

|
. v

Vnitini Vnéjsi

Cile podniku l

v v
Mikrookoli Makrookoli

Zdroje
Organizacni struktura

Pracovni podminky

Obrézek €. 3: Faktory podnikového okoli
(Zdroj: Dvoracek, 2012 str. 3)
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1.9.1 Analyza vnéjsiho prostredi

Z obrazku €. 3 vyplyva, ze se vnéjsi prostiedi rozdéluje na mikro a makroprostredi
(Dvoracek, 2012).

Je moZné f¥ici, Ze mikroprostiedi je ovliviiovdno makroprostifedim. Makroprostredi je
téZce ovlivnitelné z hlediska samotného podniku. V pfipadé rliznych asociacich a svazl
vznika vétsi pravdépodobnost na ovlivnéni makroprostredi. Prostfedi ovliviuji vlivy

hmotné i nehmotné jako je politika, geografie, demografie a atd. (Jakubikova, 2013).

Mikroprostfedi se zabyvéa analyzou specifického odvétvi, kde se neustadle méni situace.
Do mikroprostfedi fadime dodavatele, zakazniky, konkurenci aj. Podnik zde rozliSuje
faktory, které vyznamné ovliviuji odvétvi, ve kterém podnika a vénuje jim zvySenou
pozornost (Jakubikovd, 2013).

PESTLE analyza

PESTLE analyza vychazi z plvodni PEST (STEP) analyzy, kterd byla rozsifena
0 pismena L a E. Je mozné se stfetnout z rliznym poradim a poctem pismen v nazvu téchto
analyz jako je napfiklad STEP, SLEPT, PESTEL. Analyza se zabyva vngjSim
makroprostfedim podniku. Na obrézku €. 4 lze vidét vyznam jednotlivych pismen
v anglickém jazyce (Managementmania, 2015).

Political EE Technological

Obrézek ¢. 4: PESTLE analyza

(zdroj: Cook, 2018)

vy

Jednotliva pismena oznacuji nésledujici vnéjsi faktory:

1. P-Political (politické) — plsobeni politickych vliv(l které uz existuji nebo teprve
mohou nastat, jako je politicky systém, mira korupce atd. (Fotr, 2020).

2. E-Economical (ekonomické) — strategii podniku ovliviiuji ekonomické trendy
a vyvoj statni a svétové ekonomiky (Fotr, 2020).
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3. S-Social (sociélni) — socialni zmény, které ovlivni skute¢nosti uvniti podniku.
Soucasti jsou i kulturni vlivy (Fotr, 2020).

4. T-Technologicial (technologické) — technologie se neustale posouvaji dopredu
a predvidani a drzeni kroku s jejich rozvojem je z&sadni pro Uspéch firmy (Fotr,
2020).

5. L-Legal (legislativni) — vliv a vyvoj narodni nebo nadnérodni legislativy je
dalezitym faktorem s velkym dopadem na podnikéani. V nadnarodnim pfipadé
Ceskou republiku nejvice ovliviiuje legislativa EU (Fotr, 2020).

6. E-Enviromental (enviromentalni) — Zivotni prostiedi je dlilezité a velmi sledované
téma. V kazdé zemi jsou stanoveny rlizné zékony a trendy ohledné ekologie.
Jejich znalosti a respektovani se podnik vyhyba konfliktu (Fotr, 2020).

Porterlv model péti sil

Situace na trhu se neustale vyviji, proto je dilezité ji porad sledovat. Model analyzuje
stav konkurence podniku v odvétvi, ve kterém plsobi. Stav zavisi na péti zakladnich
silach, které jsou zobrazeny na obrdzku ¢. 5. Model déle pomaha nalézt idealni prostredi
pro planované podnikatelské aktivity (Fotr, 2017).
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Substituty Stavajici Bariéry
a jejich konkurence vstupu
hrozba v odvétvi do odvétvi

{}

Vyjednavaci sila
odbératelu

Obréazek ¢. 5: Portertv model péti sil

(zdroj: Porter, 2001)
Existuje pét zakladnich sil:

1. Konkurence v oboru (stavajici konkurence) — odpovida na otazky typu: Jak velky
je konkurenc¢ni boj v ur€itém oboru? Kolik podilu maji podniky na trhu? Je na
trhu dominantni konkurent (Fotr, 2020)?

2. Potencionalni konkurenti — zabyvé se tim, jak velké jsou bariéry pro vstup na trh.
Tedy jak lehké je pro nového konkurenta vstoupit na specificky trh (Fotr, 2020).

3. Sila dodavatel(i — dodavatelé jsou pro podnikani nepostradatelni. Zalezi, jestli je
na trhu velky pocet dodavateld nebo je zde jediny monopolisticky dodavatel, ktery
si m0Ze urcovat cenu (Fotr, 2020).

4. Sila odbératell (zakaznikd) — jaky pocet zédkazniku se na daném trhu nachazi
a jaka je jejich schopnost ovlivnit cenu vyrobku/sluzby (Fotr, 2020).

5. Substituéni vyrobky — kolik vyrobk{ je schopno nahradit ten nas. Jaké jejich
prodejci nabizeji sluzby navic, a jakou maji cenu (Fotr, 2020).
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1.9.2 Analyza vnitfniho prostredi

Stejné jako hrozi riziko z vnéjsiho prostfedi, je tomu tak i u prostfedi vnitfniho. Na rozdil
od vnéjsich jevll je mozné vnitini jevy ovliviiovat a pfimo Fidit (Jakubikova, 2009).

McKinseyho model 7S

Model byl vytvoren zaméstnanci firmy McKinsey, po kterych nese svij nazev. Pro
Uspésnou realizaci podnikové strategie je tfeba v modelu sledovat vSech 7S a jak se
navzajem ovliviuji. StaCi nevénovat pozornost jednomu z nich a cela strategie podniku

se mlze zhroutit (Mallya, 2007). Model je zobrazen na obrazku €. 6.

Struktura
; ; > Tvrda 3S
[ Strategie | 7 , A [ sSystémy )
. Sdilené J
hodnoty )
[ Schopnosti |~ ‘ el { Styl
. ° i > Mékka 4S
Spolupracovnici
7

Obrézek €. 6: Model ,,7S* firmy McKinsey
(zdroj: Mallya, 2007 str. 73)
Prvnim tfem hornim faktor(im se fika tvrda 3S, dolnim &tyfem mékka 4S. Jednotlivé
faktory jsou bliZe specifikovany niZe.

1. Strategy (strategie) — kazdy podnik musi mit urenou svou strategii, ze kterée
vyplyva, jak bude reagovat na rizné okolnosti, které mohou v jeho oboru nastat
(Kumar, 2015).

2. Structure (struktura) — organizacni struktura podniku ve které jsou ureny vztahy
zaméstnancl v oblasti nadfizenosti a podfizenosti (Kumar, 2015).

3. Systems (systémy) — jsou urcita pravidla a regulace, ktera Fidi kazdodenni €innosti
v podniku (Kumar, 2015).
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4. Staff (spolupracovnici) — fesi, kolik pracovnik je tfeba, jak je budou zaskolovat,
jakymi znalostmi musi oplyvat, jaké musi mit zkuSenosti a jak se zaméstnanci
chovaji mezi sebou a k firmé (Kumar, 2015).

5. Style (styl) — jak se vedouci chovaji ke svym podfizenym a jakym stylem
managment motivuje pracovniky (Kumar, 2015).

6. Skills (schopnosti) — jakymi znalostmi disponuji nejen samotni zaméstnanci
firmy, ale i firma samotna. Jak se tyto znalosti pFeddvaji mezi firmou

a zameéstnanci (Kumar, 2015).

7. Shared values (sdilené hodnoty) — jak se pracovnici firmy podileji na celkovém
uspéchu firmy. VSichni vi, ¢eho firma chce dosédhnout, znaji jeji vizi a sdileji ji
(Kumar, 2015).

1.9.3 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivangjSich analytickych technik, ktera rozebira jak
vnejsi, tak i vnitfni prostredi firmy. Analyzu je doporucené provadét v tymu a diskutovat
o0 jednotlivych bodech tak, aby byl vysledek objektivni, a ne jenom néazor a pohled
jedince. Analyzu se diky rychle ménicimu prostfedi doporucuje v ur¢itém Case opakovat,
pro co nejpresnéjsi a aktualni informace (DoleZal, 2016).

Kazdé pismeno ve slové SWOT je ndzvem jedné ze Ctyf skupin, které analyza popisuje.
Skupiny se déli na silné (strenghts) a slabé (weakness) strnky, které jsou pfimo spojené
s podnikem a pochazeji tedy z jeho vnitfniho prostfedi. Podnik tyto faktory mize pfimo
ovlivnit. Skupiny prileZitosti (opportunities) a hrozeb (threats) pochéazeji z vnéjsiho
prostiedi a téZko se z pohledu podniku ovliviiuji (Karlicek, 2018).

Mezitim co skupiny strenghts a opportunities jsou pro podnik pozitivni, skupiny
weakness a threats jsou pro podnik nebezpecné. Kazdy podnik by mél znat své silné (které
se snazi udrZovat a rozsifovat) a slabé stranky (které se snazi eliminovat). Je dllezité
sledovat a pfipravovat se na prilezitosti a hrozby, které se mohou na trhu objevit
(Karlicek, 2018).

Skutecnosti, které jsou vySe popsany, Ize vidét znazornéné na obrazku ¢. 7.
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Opportunities ===  Threats

Helpful
aspects

Obréazek €. 7: SWOT analyza
(Zdroj: Sarsby, 2016 str. 7)

1.10 Financ¢ni analyza

Financni analyza poskytuje pfedstavu o finan¢ni situaci jednotlivych Cinnosti podniku,
z kterych nésledné vyplyva celkova financni situace podniku. Potfebné informace pro
analyzu lIze nalézt v UCetnich vykazech. Financni analyzu by mél provadét Clovék

s dostateCnymi znalostmi této problematiky (Vochozka, 2020).

1.10.1 Pomérové ukazatele

Jsou nejoblibenéjsi a nejCastéji pouzivanou metodou z financni analyzy, protoZe Cerpaji
informace ze zékladnich Gcetnich vykaz(l, nejCastéji z rozvahy a vykazu zisk({ a ztréty.
Dalsi vyhodou je rychlé a jednoduché ziskani informaci o finan¢ni situaci podniku.
Analyza bere polozky zakladnich Gcetnich vykazd, které dava do vzajemného poméru.

Ukazatelé se €leni podle riiznych atributl do mnoha skupin (Knapkova, 2017).
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Ukazatele likvidity

Rozliduji se pojmy likvidita urcité sloZky a likvidita podniku. V pfipadé urcité slozky, je
to schopnost, jak rychle se dana sloZzka proméni na penize s co nejmensi ztratou hodnoty.
U podniku likvidita urCuje, jestli v€as hradi své kratkodobé zévazky. Likvidita je velice
dllezita a jeji nedostatek miize vést k bankrotu podniku. Ani nadbytecna likvidita neni
pro podnik dobra. Podniky musi najit spravny pomér likvidity. Likvidita se déli na tfi
rlzné ukazatele (RUckova, 2019).

BéZzna likvidita vyjadfuje kryti kratkodobych zdrojii obéznymi aktivy. Vyjadfuje jak
a kolikrét je podnik proménou svych obéznych aktiv na penize schopen uspokoyjit véritele.
Tuto skute¢nost Ize vypocitat pomoci jednoduchého vzorce:

obézna aktiva

Bézné I'kv'd'ta:m (Vochozka, 2020). Hodnota vysledku se méa pohybovat

mezi 1,5 a 2,5 (Knapkova, 2017).
Pohotova likvidita nezahrnuje do obéznych aktiv zasoby, kterym pfeména na penézni

hotovost zabere nejvice Casu, a proto jsou z obéZznych aktiv nejméné likvidni. Vyrazeni
zasob umozni presnéjsi vyjadreni likvidity podniku. Vzorec pro pohotovou likviditu

obézna aktiva-zasoby
kratkodobé zavazky

vychézi zbézné likvidity: Pohotova likvidita= (Vochozka, 2020).

Doporucend hodnota ukazatele je v rozmezi 1 a 1,5 (Kndpkov4, 2017).

Hotovostni (okamzitd) likvidita vyjadfuje uhrazeni kratkodobych zavazkd hned po jejich

penézni prostredky
kratkodobé zavazky

(Vochozka, 2020). Ukazatel by se mél pohybovat v rozmezi 0,2 a 0,5 (Knapkova, 2017).

vzniknuti. Pro jeji vypocet poslouzi vzorec: Hotovostni likvidita=

Ukazatele rentability

Rentabilita neboli vynosnost ukazuje, jak je podnik schopny vytvéret zisk pomoci investic
(investovaneho kapitalu) a jak dokaze vytvaret nové zdroje. Mezi nejCastéjSi ukazatele se
fadi nasledujici (Rckova, 2019).

Rentabilita trzeb (return on sales), ve zkratce ROS, vyjadfuje jak je podnik schopny pfi

urcité vysi trzeb dosahovat zisku. VVzorec pro vypocet je: ROS:% (Knapkova, 2017).
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Rentabilita celkového kapitalu (return on assets) nebo také rentabilita celkovych aktiv,

vypovida o schopnosti podniku vydélavat. Do Citatele vzorce se pouZziva zisk pred uroky

a zdanénim, ktery se nazyva EBIT: ROA= % (Knépkova, 2017).

Rentabilitu vlastniho kapitadlu (return on ekvity) je zjistitelnA pomoci vzorce:

ROE= vlastni kapital (Knapkova' 2017)-
Jak si z hlediska vynosnosti investice vedou poméha zjistit rentabilita investovaného

kapitdlu (return on investment) nebo jenom rentabilita investic. Ke zjisténi této
zisk
investice (dlouhodoby kapital)

skutecnosti poslouzi vzorec: ROI= (Beranek, 2016).

Ukazatele aktivity

Poskytuji informace o fizeni a hospodareni podniku s vlastnimi aktivy. NejCastéji urcuji,
kolik dni jsou urcité slozky zdrojl nebo aktiv vazany v podniku, nez dojde k jejich
spotfebé. Tato Cinnost se nazyva doba obratu a pocet obratek urCuje kolikrat se tento
proces opakuje (RUckova, 2019).

Ukazatel( aktivity je mnoho, niZe je predstaveno Sest z nich, které patfi k nejuzivangjsim.

Prvnim z nich je obrat aktiv, ktery ukazuje, jestli dochazi k efektivnimu vyuZivani

trzby

veskerych aktiv v podniku. VVzorec pro vypocet je: obrat aktlv:m

(Knapkova,
2017).

Vzorec pro zjisténi obratu stalych aktiv podniku (dlouhodobého majetku) je:

obrat stalych aktiv= by (Kalouda, 2017).

stala aktiva (dlouhodoby hmotny majetek)
Doba obratu zésob, ktera urCuje kolik dni jsou zasoby vazany v podniku se vypocita

1 . p _ zé&soby
pomoci vzorce: doba obratu zasob= ——— (Kalouda, 2017).

Kolikrat za rok je zasoba prodana a znovu naskladnéna je mozné zjistit pomoci vzorce:

trzby
zasohy

obrat (rychlost obratu) zasob= (Kalouda, 2017).

Obrat (rychlost obratu) a dobu obratu pohledavek Ize identifikovat stejné jako u zasob,

pouze doch&zi k vyméné polozky zasoby za pohleddvky: obrat pohledévek:%
p _ pohledavky
a doba obratu pohledavek= rEhyi36 (Kalouda, 2017).
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Ukazatele zadluzenosti

ZadluZenost se jevi jako negativni vlastnost, ale v pfipadé podniku je optimalni mira
zadluZenosti prosperujici. Zkouma jak a v jaké vysi podnik vyuZiva vlastni a cizi zdroje.
PFi vyuzivani spravné vyse cizich zdrojli, vznika a plsobi pozitivni finanéni paka
(Kisel'dkova, 2018).

Celkova zadluzenost vypovida o tom, jak velkou Cast aktiv financujeme cizimi zdroji:
cizi zdroje
celkova aktiva

celkova zadluzenost (debt ratio)= (Cizinska, 2018).

Celkovou zadluZenost ovliviiuje, v jakém odvétvi se podnik pohybuje. Odborna literatura
udava, Ze doporucena hodnota celkove zadluZenosti je mezi 30 a 60 % (Knépkov4, 2017).

Mira zadluzZenosti m(ize byt velice dileZitou informaci pro banky pfi poskytovani Gvéru:
cizi zdroje

mira zadluZzenosti ———
vlastni kapital

(Knépkova, 2017).

Jak vlastnim kapitalem financovat vSechna aktiva, a hlavné jejich podil na nich vyjadfi:

vlastni kapital
celkova aktiva

koeficient samofinancovani= (Cizinska, 2018).

Jak si  podnik stoji wve splaceni Grokl lze vypocitat pomoci vzorce:

EBIT
nakladové droky

(Knépkova, 2017).

urokové kryti= (Cizinsk4, 2018). Doporucena hodnota je vySsi nez 5

Vzorec na vypocitani doby, za kterou je podnik svymi silami schopen splatit svij celkovy

cizi zdroje - rezervy

dluh je: doba splaceni dluhu= -
provozni cash flow

(Knépkova, 2017).

1.11 Analyza rizik projektu

Riziko lIze popsat jako situaci, kter4 kdyZ nastane, tak nékoho nebo néco negativné
ovlivni. Riziko negativné ovliviiuje vysledek, ktery oCekdvame, i kdyZ tomu tak nemusi
byt vidy. Vyvolava také pocit nejistoty dosazeni vysledku a plsobi jako hrozba. Pfi
hrozbé dochazi ke vzniku nepfiznivych faktorl, mezi které se fadi $koda (na majetku),
nedspéch, ztrata, posSkozeni Ci zni€eni. Na vétSinu rizik se lIze pojistit a tim sniZit jejich
dopad (Smejkal, 2009).
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Rizika v8ak nemusi mit pouze negativni dopad. Vyskytuji se i takzvané podnikatelska
(business) rizika, které mohou mit kromé negativniho i pozitivni vliv nebo dopad. Je
moZné fici, Ze riziko vysledek ovlivni bud’ k lepSimu nebo horSimu (Fotr, 2010).

v s

Ke sniZeni dopadu rizik podnik musi rizika identifikovat a nasledné spravné fidit. K tomu
slouZi analyza rizik a celkové Fizeni rizik. V analyze rizik si podnik urci, jaké riziko mu
hrozi (ureni hrozby), jaka je pravdépodobnost, Ze tato hrozba nastane a kdyZ nastane,
jak velky negativni dopad bude mit. Potom, co provede analyzu rizik, se mlze zadit
zabyvat celkovym Fizenim rizik. Pomoci hledani a navrhovani feSeni se snazi snizit nebo
Uplné eliminovat rizika. Eliminovat se snazi stejné tak zrovna pUsobici, ale i budouci
rizika. Jsou rdizné oblasti, kde se lze zabyvat Fizenim rizik a rlizné metody (Smejkal,
2009).

1.11.1 Metoda RIPRAN

Metoda se zabyva analyzou rizik projektu a byla vymyslena v roce 2000 a od té doby se
neustale vyviji. Momentalné se pouZziva tfeti nejnovéjsi verze s nazvem 3.5. Autorem
metody je Bronislav Lacko, ktery v roce 2016 pfevedl ochranou znamku na organizaci
ASCA, jez se pokousi metodu dal zdokonalovat (Lacko, nedatovano). Zjednoduseny

postup metody RIPRAN je zobrazen na obrazku €. 8.

SLEDOVANI A
VHODNOCOVANI

4

Obrazek €. 8: Metoda RIPRAN

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé Lacko, nedatovano)
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RIPRAN ma nékolik fazi, které urcuji, jak se chovat, z jakych vstupd Cerpat a k jakym
vystuplim dojit. Na zacatku si podnik musi pFipravit samotnou analyzu rizik, v této fazi
se sestavuje tym pro analyzu a ¢asovy plan postupu (Lacko, nedatovano).

V dalsi fazi je tkolem najit hrozbu a pomoci ni odhadnout co se stane (jaky bude scénér),
kdyZ hrozba nastane. Je mozné hledat i naopak, pomoci scénéfe najit hrozbu. K ziskani
uziteCnych informaci podniku poslouZi podivat se na jeho pfedchozi rizika provedenych
projektl (Lacko, nedatovano).

Po uréeni scénafl a hrozeb je tfeba vyhodnotit, jak velka je pravdépodobnost, Ze nastanou
a jak velké zplsobi $kody neboli jak velky budou mit dopad na projekt. Pomoci
pravdépodobnosti a dopadu na projekt, zjisti hodnotu rizika. Pro vyjadreni
pravdépodobnosti a dopadu na projekt Ize pouZit Eiselné vyjadreni nebo verbalni hodnoty,
které se Fidi pomoci urenych tabulek (Lacko, nedatovano).

s

V této fazi je Ukolem pripravit opatfeni, ktera eliminuji nebo snizi hodnotu ofekavaného
rizika na akceptovatelnou. Pro kazdé riziko je nutné navrhnout opatfeni, po kterém
vznikne nova a nizsi hodnota rizika. Opatfeni musi byt realizovatelné, finan¢né prijatelné
a také urCujeme osobu, ktera ponese zodpovédnost za toto opatfeni (Lacko, nedatovano).
V posledni fazi zbyva vyhodnotit pocet jednotlivych rizik a velikost celkového rizika
projektu. Na zavér je tfeba zkompletovat vSechnu dokumentaci o analyze a jejim postupu
a napsat zavéreénou zpravu. Rizika jsou potfeba neustale sledovat v priibéhu celého

projektu (Lacko, nedatovano).
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2  ANALYZA SOUCASTNEHO STAVU

Tato Cast prace se zabyva analyzou firmy CWN, s.r.o. a zakladnimi Gdaji o ni. K zjisténi
potfebnych informacich o vnéjSim prostfedi podniku poslouZi analyzy typu PESTLE,
Porterova analyza péti sil a na vnitfni prostfedi McKinseyho model 7S. Ziskané
informace z predchozich analyz se pouZiji na sestaveni SWOT analyzy, které je sjednoti
a poskytne podrobnégjsi pohled na silné a slabé stranky podniku a jeho pfilezitosti

a hrozby.

21 O firmé

Firma Campingwold Neugebauer byla zalozena vroce 1995 v Rakousku Andreou
Neugebauer a zabyva se prodejem obytnych vozi. Reditelstvi sidli v Neunkirchenu na
Wiener Strasse 96. DalSi poboCku mé téZ v Rakousku ve mésté VVocklabruck. Treti, pro
tuto praci nejddleZitéjsi pobocka, se nachéazi v Ceské republice v Pohofelicich a vznikla
v roce 2015 (CWN, nedatovano).

2.1.1 Zakladni informace

Zéakladni informace o spoleCnosti jsou sepsany nize (Rejstfik firem, 2021):
Nézev: CWN, s.r.o.

Sidlo: Kolisté 259/55, Zabrdovice, 602 00 Brno

ICO: 04394372

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Prfedmét podnikéani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 aZz 3

zivnostenského zakona
Jednatelé: Thomas Neugebauer a Kristian Holzbecher

Spolecnici: CWN Holding GmbH a Kristidn Holzbecher
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2.1.2 Organizacni struktura

Na obrazku €. 4 je zobrazena organizacni struktura firmy CWN, s. r. 0. Strukturu tvori
dva spoleénici, z nichZ jeden ma na starosti financovani a vie co se Ceské republiky tyka.
Druhy se zabyva okolnostmi spojené s Rakouskem. A pod nimi se momentalné nachazi

deset zaméstnancu.

o Spoleénik (Ceské rep.)
rep.)

-

Obrézek €. 9: Organizacni struktura CWN, s. r. 0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CWN, nedatovano)

2.2  Strategicka analyza firmy

vy

V této Casti bude analyzovan podnik dle vnitfni a vnéjsi strategické analyzy. K tomu
poslouzi analyzy PESTLE, Porter(iv model péti sil, McKinseyho model 7S a SWOT.

2.2.1 PESTLE analyza

vy

PESTLE analyzuje vnéjSi makroprostiedi ve kterém se zaméfuje na urcité faktory, které
plisobi bud’ v celé Ceské republice nebo v Jihomoravském kraji a ovliviiuji firmu CWN,

S.I.0.

Politické faktory

Hlavnim tématem v politice v roce 2020 bylo onemocnéni COVID-19 a jak se s nim
vyporadat. Mimoradnou situaci provazelo neustalé vyhlaSovani a rozvoliovani restrikci,

ve kterych se dalo jen téZko vyznat, natoZ planovat néco dopredu (vlastni pozorovani).
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Pro vdechny podnikatele je tato doba nesmirné téZkéa a spousta z nich uz ukoncila svou
¢innost (dumé&bradstreet, 2021). VIada se snazila podnikatele podpofit rdznymi
kompenzacemi, ale ve vétsiné pfipadl jsou nedostacujici (Covid portal, 2012). VSechny
tyto kroky vedly ke sniZzeni ddvéry lidi k vladé a nerespektovani jejich rozhodnutich
(CVVM, 2021).

Odvétvi firmy velice ovlivriuje svoboda cestovani, ktera je v momentalni situaci radikalné
omezovana a neustale se ménici (MV, 2021). PFi uzavfeni ubytovacich sluzeb vzrostla
poptavka po obytnych autech a spousta lidi s nimi vyrazilo na dovolenou (vlastni
pozorovani). Postupnym omezovanim pohybu mezi zemémi nebo mezi okresy Ceské

republiky, by se tato poptavka mohla sniZit.

Z ddvodu zahraniéniho obchodu a provadéni obchod(i v cizich ménéach (hlavné v eurech)
je pro firmu dulezity stabilni kurz eské koruny. Na kurz mény maji vliv nejrliznéjsi

faktory a jednim z nich je politika (Rosenberg, 2003).

Ekonomické faktory

UZ je to pres rok, co se objevilo onemocnéni COVID-19, které znacné ovlivnilo cely svét.
Svétova ekonomika v roce 2020 zaznamenala propad z kterého by se postupné béhem
roku 2021 méla dostavat (Motl, 2020)

Vykon Ceské ekonomiky vlivem COVID-19 zacal klesat. Hruby domaci produkt ocistény
0 cenoveé vlivy a sezénnosti byl podle pfedbézného odhadu nizsi 0 5,6 % nez v roce 2019
(CSU, 2021). Vyvoj hrubého doméciho produktu v letech 2016-2020 je zobrazen na grafu
¢. 1.
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Graf ¢. 1: Vyvoj HDP mezirocné v %
(Zdroj: Kurzy.cz, 2021)
Mira inflace za rok 2020 oproti roku 2019 vzrostla z 2,8 % na 3,2 % a udrZela se tak
v obvyklé mife (CSU, 2021).
Dilezitou udalosti bylo zruseni superhrubé mzdy, které nabylo platnosti 1. ledna 2021
a jeji nahrazeni sazbou dané z pfijmu fyzickych osob, ktera Cini 15 % a 23 % (Kucerova,
2021).

Sociélni faktory

Dalezitym socialnim faktorem plsobici na podnik je demografie (Marmol, 2015). Brno
je druhym nejvétsim méstem Ceské republiky a je pravem oznatované za studentské
meésto. Proto by ziskani osob s dostateCnym vzdé&lanim pro praci u CWN, s.r.o. mélo byt
snadné. Firmé v8ak dlouhodobé chybi zajemci o zaméstnani se znalosti némeckého
jazyka.

Duilezity faktor je primérny vék v Jihomoravském kraji, ktery vzrostl a za rok 2019 byl
42,5 let. Primérny vék se od roku 1991 neustale navysuje a tim se postupné blizi k vékové
hranici 50 let na kterou firma CWN, s.r.o. cili. Vice nez polovina obyvatel
Jihomoravského kraje se nachazi ve véku 15 aZ 64 let a to pfesné 63,9 %. (CSU, 2019)
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Graf ¢. 2: Primérny vék obyvatel v Jihnomoravském kraji v letech 1991 a7 2019

(Zdroj: CSU, 2019)
Technologické faktory

Primarnim Ukolem technologii je lidstvo posouvat dopfedu a vylepSovat produkt. Firma
CWN, s.r.o. povaZzuje za nejvétsSi technologicky faktor snahu o elektrifikaci
automobilového primyslu, ktera ovlivriuje jeji dodavatele (ktefi obytné vozy vyrabi)
atim i ji samotnou. Elektrifikace automobilového priimyslu je z hlediska CWN, s.r.o.
povaZzovana za negativni faktor, ale to se ¢asem mUze zmeénit. KdyZ nebereme v potaz
Zivotni prostredi, pro které je elektrifikace automobilového primyslu velice dllezita
a prinosna, tak zde zaCnou prevladat spiSe negativni vlastnosti. Z pohledu CWN, s.r.o. je
to napfiklad celkové zdrazovani obytnych vozl, zvyseni jejich hmotnosti, veétsi

poruchovost vozu a sniZeni jejich dojezdul.

Legislativni faktory

Obdobné jako vSechny spolecnosti i CWN, s.r.0. se musi fidit podle platné legislativy
Ceské republiky a dodrZovat ji.

Nejvice podnik ovliviuji ¢asté kontroly a revize, které nebylo mozna nadale zvladat. Ten
si v souvislosti s touto problematikou najal externi firmu, ktera vyfizuje vSechny potfebné
souvislosti spojené stouto oblasti. Podnik také vidi problém v nestabilnim prostfedi

a sloZité legislativé.
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Ekologické faktory

Otazka Zivotniho prostredi je za poslednich pér let velmi diskutovanym a dilezitym
tématem. Stat nuti podniky myslet vice ekologicky pomoci rliznych norem a predpis(,
které podniky musi dodrZovat, jinak jim hrozi sankce (MZP, 2020).

Ceska republika je Clenem EU, ktera vydava nafizeni ohledné Zivotniho prostiedi,
kterymi se podnik musi Fidit (EK, 2021). Jako dlouhodobym problém je ze strany CWN,
s.r.o. vnimano snizovani uhlikové stopy a ur€ovani rdznych emisnich norem, které

zasahne primarné vyrobce obytnych voz(, ktefi jsou jejich dodavateli.

2.2.2 Porterdv model péti sil

Pomoci modelu lze ur€it konkurenci v odvétvi, v kterém firma podniké (Fotr, 2017).

Stavajici konkurenti

Konkurence v prodeji obytnych vozii v Ceské republice neni prili§ vysoka. Nejvétsi
rozdil je ve znaCkéach obytnych voz(l nabizené konkurenci, kde se firma CWN, s.r.o.
odliSuje od ostatnich. Ta se nejvice zaméfuje na prodej prémiovych znacek, jako je
napfiklad Carthago, ktery je nejvétsi vyrobce obytnych vozl v prémiovém segmentu
v Evropé (CWN, nedatovéno).

Zhruba 80% konkurence se nachazi v Praze, kde firma planuje otevfit novou pobocku.
Na Moravé ma firma velice silné postaveni, z divodu nizké konkurence. Za nejvétsiho
konkurenta povaZzuje Caravan Metropol, spol.s r.0. a jako mensi konkurenci vnima firmy

HYKRO s. r. 0. a Blue rent. VVSechny tfi sidli v Praze.

Potencionéalni konkurenti

PFichod nové znacky, ktera by mohla v Ceské republice konkurovat CWN, s. r. 0. je velice
nepravdépodobny. Ke vstupu na trh neni potfeba pouze velky kapitél, ale i dostateCné
kontakty a know-how. Z téchto ddivodl je vstup na trh velice narocny. V pFipadé, Ze by
novy podnik disponoval viemi uvedenymi potfebami a podafilo se mu vstoupit na trh.
Hraje zde velkou roli image znaCky a zkuSenosti, které hraji do karet jiz stavajicim

znackam.
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Sila dodavateld

Spolecénost spolupracuje s velkym poctem dodavatel(l, se kterymi si udrzuje dobré vztahy.
Dodavateld je dostatek, je mozné Fici, Ze se jedna o standartni konkurenéni prostredi.

V pripadé rapidniho zvySeni ceny ze strany dodavatele mlze podnik prejit k jinému
dodavateli. Vyjednavaci sila dodavatel(l neni vysoka a jeji zvySeni neni pravdépodobné.

Sila odbérateld

Spolecnost cili na prémiovou klientelu, které nevadi si za kvalitni produkt a sluzby s nim

spojené priplatit. Tlak na snizeni ceny ze strany zakaznikl tedy neni pravdépodobny.

Firma ve svém oboru patfi ke Spicce a snazi se, aby nakup jejiho produktu pro zdkaznika
byl uspokojujici a vyvolaval v ném radost. | z téchto dlivod( ma dostatek zakaznikd, coz
dosvédCuje i Cekaci doba na objednavku. Tu jsou zékaznici schopni akceptovat i kdyz
trvd v nékterych pfipadech déle neZ jeden rok. Z toho vyplyva, Ze zé&kaznici nemaji

vysokou vyjednavaci silu a do budoucna neni pravdépodobné jeji zvyseni.

Substitu¢ni vyrobky

Nachazi se zde dva aZ tfi konkurenti, ktefi jiz byli jmenovani vyse. Tito konkurenti se
kvalitou produktu priblizuji ke kvalité produktu firmy CWN, s. r. 0., ale rozhodné se ji
nevyrovnaji. Kvalitou produktu rozumime znac¢ku prodavanych obytnych voz(.

Sluzby, které jsou spojeny s prodejem, kupfikladu servis a pripojisténi, jsou prevazné
u vSech prodejcl stejné, ale lisi se kvalitou provedeni, v éem CWN, s. r. 0. prevlada nad
ostatnimi. | toto jsou dlvody, pro¢ chce spolecnost oteviit novou pobocku v Praze, ktera
by méla nabidnout kvalitngjsi produkt a lepsi sluzby neZ konkurence.

2.2.3 McKinseyho model 7S

McKinseyho model 7S slouzi k analyze vnitinich jevl firmy a jak se tyto jevy navzajem
ovliviiuji (Mallya, 2007).

40



Strategie

Podnik ma urcenou strategii, kde ma popsané postupy, jak reagovat na urcité udalosti,
které mohou nastat.

Hlavnim cilem je maximalizace zisku, se kterym U(zce souvisi zvySeni prodeje.
K dosazeni cile ma podnik v planu otevrit dalSi poboCku v Praze a v Brné postavit novou,
kter& nahradi stavajici pobocku. Podnik se celkové zaméfuje na majetnéjsi klienty, s ¢im

souvisi nabizeny prémiovy produkt a sluzby kolem ngj.

Struktura

Vzhled organizaCni struktury byl predstaven v dFivéjsi Casti prace. Struktura je vyrazné

ovlivnéna rakouskou hlavni firmou Campingworld Neugebauer GmbH.
Systémy

Od vzniku pobocky byla snaha ,,pocestit* si rakousky systém a fidit se podle néj. Nedavno
bylo zjisténo, Ze tento model neni funkéni a zaCala snaha o vytvoreni vlastniho systému.

V planu je vytvoreni vlastniho webu a vnitropodnikového systému.

UZ nyni v podniku funguje pocitaovy program s vlastnim systémem regulace
a odménovani. Uvnitf podniku je v3e Fizeno elektronicky pFes vzajemné propojené

tablety.

Spolupracovnici

Je zde pomérné Uzky kolektiv osob (10-15 zaméstnanctll), ktefi se mezi sebou znaji

a vsichni spolu dobfe vychazeji. To vede k pfijemné atmosféfe na pracovisti.

Podnik porada spoustu vlastnich Skoleni pro zaméstnance a také jim zafizuje Skoleni
urGiznych firem, které Gzce souvisi s CWN, s. r. 0., jako je napriklad $koleni od
dodavatel(.

Styl

Podnik mé vlastni systém odménovani a motivace. Motivaci je napfiklad slozkova mzda.

Cast vyplaty zaméstnancd je zavisla na celkovém vykonu firmy.
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Schopnosti

Podnik nacerpal spoustu znalosti od hlavni firmy Campingworld Neugebauer GmbH,
kterd méa v odvétvi dlouholetou praxi. Zaméstnanclim jsou tyto znalosti predavany

pomoci Skoleni, které podnik vytvari (produktové Skoleni aj.).

Sdilené hodnoty

V podniku panuje pohodova aZ rodinna atmosféra, ktera dopomaha k tomu, aby vsichni
sdileli vizi firmy a snazili se ji za kazdou cenu naplnit. Vyjimkou je momentalné

minimum zaméstnanc(, ktefi nesdileji zapal a nadseni ostatnich.

2.2.4 SWOT analyza

SWOT analyza vyuziva informace z predeSlych analyz a urCuje silné a slabé stranky
a hrozby a prileZitosti firmy CWN, s.r.o (DolezZal, 2016).

Silné stranky

Spolecnost je pobockou Rakouské firmy Campingworld Neugebauer GmbH. Tuto
skutecnost povazuje za jednu ze svych nejdllezitéjsich silnych stranek. Ddvod( je hned
nékolik. Mezi nejdllezitéjsi patfi dlouholeta praxe, zkuSenosti a dobré kontakty, které
pfedava spolecnosti CWN, s. r. 0. a také jeji dobré jméno a image.

Po zkoumani Gcetnich dokumentd, primarné vykazu ziskd a ztraty a rozvahy spolecnosti,
bylo zjisténo, Ze podnik dlouhodobé dosahuje dobrych vysledkd. Z toho plyne finanéni

stabilita podniku a bezproblémova platebni morélka.

Spole¢nost v Ceské republice nema prilis velkou konkurenci, ktera by se ji mohla rovnat.
V kvalité produktl a sluzeb spole¢nost vede pred konkurenci. Firma se povaZuje v oboru
za jednu z nejvétsich v Ceské republice.

Slabé stranky

Spolecnost vidi velky problém v nedostateném vyuzivani modernich technologiich,

které by jim ulehcili chod firmy a vylepsili jejich sluZby.
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Dalsi slabou strankou je nedostatecny marketing. V ném zaznamenava nejvétsi problém
v nevyuzivani socialnich siti, které jsou momentalné velice popularni a G¢inne.
Firma by rada zvysila své prodeje na Gzemi Ceské republiky, ale z diivodd velikosti

a existence jediné pobocky to neni mozné.
PFilezitosti

Ackoliv je pandemie zplsobend onemocnénim COVID-19, pravdépodobné vnimana
vétSinou firem jako negativni faktor, CWN, s. r. 0. v ném vidi pfileZitost. Od zaCatku
pandemie se spolecnosti zvySuje prodej a s nim i celkovy obrat. Zapficinéno je to hlavné
uzaviranim ubytovacich sluzeb, které podle CWN, s.r.0. vede ke zvySeni poptavky po

obytnych vozech.

Investice do modernich technologii jsou dalSi dobrou prileZitosti pro vylepSeni podniku.
Dulezité je vice zapracovat na marketingu na socialnich sitich za pomoci odbornik, ktefi

se na tuto problematiku zaméruji.

Pro zvySeni prodeje a zvétseni firmy je v planu otevfit novou pobocku v Praze a postavit

novou moderni pobocku v Pohorelicich, kam by se firma pfesunula z dosavadni pobocky.

Hrozby

V aktuélni situaci, je tézké predpovidat co prijde v budoucnu a jak to podnik ovlivni.
Jednou z hrozeb je celkovy dopad pandemie nejenom na ekonomiku, at’ uz svétovou nebo
lokélni, ale i na lidské chovani.

Dalsi z hrozeb je uz zmiriovana elektrifikace automobild. Ta mdze podle CWN, s.r.o.
znamenat narust ceny obytnych vozd, také jejich vahy, zvétseni poruchovosti a mensi
dojezd. VSechny popsané faktory budou znamenat vétsi naklady pro podnik, zvySeni ceny
produktl a tim pAdem mozny pokles poptavky. S prichodem novéjsich technologii se tyto

skute¢nosti mohou zménit.

Vyhodnoceni SWOT analyzy

Je vidét, Ze podnik ma urcené jak vnitfni, tak vnéjsi faktory analyzy, které ho ovliviuji
a snazi se na nich pracovat. Je ziejmé, Ze se snazi pomoci pfileZitosti odstranit nebo sniZit

slabé stranky nebo z nich dokonce udélat stranky silné. Reakci na nedostatek modernich
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technologii je investice do této oblasti. Problém spojeny s nedostateCnym vyuZivanim
potencialu socialnich siti by mohl byt vyfesen za pomoci najmuti odbornikd na tuto
problematiku. NavySeni prodeje by poté mohlo byt feSeno za pomoci otevieni nové
pobocky a pFesunuti staré.

7 ~r

K vyuZiti pfileZitosti poslouZi silné stranky. PFedevsim se jedna o dobrou financni situaci
podniku, jelikoZ k realizaci zminénych pfileZitosti je tfeba disponovat dostatkem financi.
Dobré jméno, image a dlouholetd praxe firmé umozni byt pred konkurenci a vyuzit

zvysené poptavky v oboru v dobé pandemie pro vlastni prospéch.

Hrozby jsou téZko predvidatelné a pripravit se na né nemusi byt viibec jednoduché. Ale
i zde podniku pomiZe jeho dobra finanéni situace, ktera umozni vytvofit dostate¢nou

financni rezervu na kryti neoGekavanych vydajd.

2.3 Financni analyza firmy

Tato Gast se vénuje analyze finanéni situaci firmy pomoci pomérovych ukazatell se
zaméfenim na likviditu a zadluZenost. Potfebnad data k analyze lze nalézt v rozvaze

a vykazu zisk(l a ztrat. Pro analyzu byly zvoleny roky 2017-2020.

2.3.1 Likvidita

Analyza likvidity podniku poukazuje na rychlost a schopnost firmy hradit sveé zakazky
K tomu jsou pouZity tfi z&kladni ukazatele - bézna, pohotova a hotovostni (okamZita)
likvidita. Vysledky jsou zobrazeny v tabulce €. 1.

Tabulka ¢. 1: Likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich dokumentt firmy)

Likvidita 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,57 1,58 2,04 1,58
Pohotova likvidita 0,66 0,85 0,96 0,72
Hotovostni likvidita 0,61 0,73 0,9 0,57

Vysledky z tabulky €. 1 jsou zobrazeny v grafu €. 3.
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Likvidita

1,58 1,58

Mira likvidity

2017 2018 2019 2020
Rok

m Bézna likvidita Pohotova likvidita Hotovostni likvidita

Graf ¢. 3: Likvidita

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé ucetnich dokumentt firmy)
Bézn4 likvidita

Ukazatele se v roce 2017, 2018 a 2020 nachazi v doporu¢eném rozmezi, které je 1,5 az
2,5, ale jen tésné nad jeho minimem. Vyjimkou je rok 2019, kde ukazatel vzrostl na
2,04. Hodnoty se pohybuji v doporucenych hodnotach, ale presto by bylo dobré je lehce
zvysit, aby se nepohybovaly na hranici doporu¢eného minima a pfipadné snizeni

nezpusobilo neschopnost splacet své zavazky a neuspokojit tak své véfitele.

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Vypocitané hodnoty se
nachézeji pod timto rozmezim, coz mize zplisobovat neschopnost hradit své kratkodobé
zavazky. Nejblize doporu¢enému minimu se firma dostala vroce 2019. Pohotova
likvidita je oCisténa o zasoby, které jsou v pfipadé firmy CWN, s. r. 0. pomérné vysoke.

Proto je takovy rozdil mezi béZnou a pohotovou likviditou.

Hotovostni likvidita

Hodnoty se po celé sledované obdobi nachézi nad doporu¢enym rozmezim 0,2 aZz
0,5. Firma je tedy nadmiru schopna uhradit pomoci kratkodobého finanéniho majetku své
zavazky. VétSina kratkodobého finanéniho majetku je uloZzena na bankovnich uctech.
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PFili$ vysoké hodnoty hotovostni likvidity miZzou vypovidat o Spatném hospodareni firmy

S penézi.
2.3.2 Zadluzenost

ZadluZenost vyjadfuje, jak velkou mirou je podnik financovan cizimi zdroji. Spravna
mira zadluZenosti vede ke zvyseni efektivity firmy. Vysledky ukazateld zadluZenosti jsou
zobrazeny v tabulce €. 2.

Tabulka €. 2: Zadluzenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich dokumentt firmy)

ZadluZenost 2017 2018 2019 2020
Zaﬁf&ggxiﬂ 82,75 % | 78,88 % | 66,02 % | 75,02 %
Samf?ﬁf;‘;:gg\t/ém, 17,25% | 21,12 % | 33,98 % | 24,98 %
Mira zadluzenosti | 479,66 % | 373,40 % | 194,29 % | 300,40 %

Urokové kryti 5,14 942 | 2071 | 14,4

Graf €. 4 mezi sebou porovnavé celkovou zadluZenost a koeficient samofinancovani.

Celkova zadluzenost

2019

Rok

m Celkova zadluzenost m Koeficient samofinancovani

Graf €. 4: Celkovéa zadluzenost

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé tcetnich dokumentt firmy)
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Celkova zadluzenost

Celkova zadluZenost ma doporucené hodnoty mezi 30 az 60 %, ale jeji doporucenou vysi
znacné ovliviiuje odvétvi, ve kterém urcité firma podnika. Hodnoty celkové zadluZenosti
jsou za analyzované obdobi hodné vysoke, jenom v roce 2019 se pfibliZily doporucenym
hodnotam. Vysoka mira celkové zadluZenosti miZze znamenat riziko nesplaceni Gvéru,
znamenajici pro podnik nepfiznivou financni situaci. V pfipadé firmy CWN, s.r.o. je
jednim z faktor( velké zadluZenosti, jeji stari na trhu. Firma byla zaloZena v roce 2015 je
tedy na trhu pomérné nova. To mlze zplsobovat mensi vlastni kapital, a tudiz vetsi
potfebu vyuziti cizich zdrojd. Je dllezité zminit, Ze predmét podnikani firmy je velmi

kapitalové narocny.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani souvisi s celkovou zadluzenosti. Jejich soucet za jeden rok
musi dat sto procent. Ukazatelé vypovidaji o tom, jak je firma schopna pokryt své potieby
pomoci vlastnich zdroj a jaky podil aktiv zlstane vlastnikdm pfi splaceni viech zavazk{
firmy. Hodnoty jsou nizké a postupem €asu by bylo vhodné doporucil jejich navyseni.

V pfipadé pfedmétu podnikani firmy CWN, s. r. 0. je niZsi koeficient samofinancovani
pochopitelny.

Mira zadluzenosti

Mira zadluzenosti vyjadfuje podil cizich zdroji na celkovych aktivech a idealné by se
méla pohybovat pod sto procenty. V pozorovaném pfipadé jsou hodnoty velmi vysoké
a s nimi jsou spojené velké naklady, které podnik zaplati na arocich z dluhu.

Urokové kryti

Vyjadfuje, kolikrat jsou ndkladoveé Uroky kryty ziskem pred zdanénim, tedy kolikrat jsou
vétsi. Hodnoty pro firmu jsou vysoko nad doporucenymi hodnotami, dokonce nad
idealnimi doporuc¢enymi hodnotami. VVyjimkou je rok 2017, kde se hodnoty dostaly mirné
pod idealni hodnotu.
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3  VLASTNI NAVRHY RESENI

Kapitola pfedstavuje samotny projekt, rizika s nim spojena a jeho moznosti financovani.
Bude rozhodnuto, jaky zplsob financovani projektu je pro spolecnost CWN, s. r. o.
nejvhodnéjsi. PFi rozhodovani jsou brany v potaz analyzy provadéné v predeslé kapitole.

3.1 Predstaveni a popis projektu

Spole€nost CWN, s. r. 0. mé v planu postavit novou halu (pobocku) v Pohofrelicich
a presunout se do ni z dosavadniho sidla. Tato pobocka bude slouZit jako celkové zazemi
firmy. Budou se zde nachéazet showroom pro obytné vozy, kancelafe pro zaméstnance,
zazemi pro servis a ostatni potfebné prostory. Moderngjsi prostredi by mélo zajistit nejen
VEtsi pohodli a spokojenost zakaznikim a umocnit tak radost z nakupu, ale také ulehéit

praci zaméstnanclim.

Zastavéna plocha nové pobocky se bude pohybovat okolo 800 metrli &tverecnich
a odhadovana cena vystavby je 17 000 000 K¢ s DPH. Projekt by mél byt dokonceny na
prelomu roku 2022 a 2023. V roce 2023 by méla byt pobocka zafazena do uZivani. Cela
pobocka bude CO2 neutralni.

3.2 Analyzarizik projekt

S kazdym projektem jsou spojena urcita rizika. Jejich analyza a prace s nimi je jednim

z klicovych krokd k zajisténi Uspéchu projektu.
3.2.1 Metoda RIPRAN

V této kapitole je vyuzita metoda RIPRAN na analyzu rizik, kterd jsou spojena
s projektem. Rizika spojena s projektem jsou popsana v tabulce €. 3 a navrhy na opatfeni

proti témto riziklm v tabulce €. 4.
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Tabulka €. 3: Metoda RIPRAN

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por. X i
Cislo Hrozba Scénar Pravdgpodobnost Dopad Vel @i
- vyskytu rizika
Dlouhé
schvalovéani
1. skrz novelu Zpozdéni projektu 4 5 20
stavebniho
zakona
Nefunkcnost Dlouhé a slozité
2. stavebniho | vyfizovani=zpoZdén 7 5 35
Uradu i projektu
sz”?”f(’i' h Zpozdéni projektu a
3. Sozoa?jgifkl‘jy (r:1a zvgféenl’ nék_ladﬁ_ na 5 7 35
orojekt jeho realizaci
Budouci
velké
zdrazeni (min. | ZvySeni naklad(
4. 0 30%) projektu 3 6 18
stavebniho
materialu

Tabulka €. 4: Metoda RIPRAN navrhy na opatfeni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por.
¢islo
rizika

Navrh na opatfeni

Predpokladané naklady,
termin realizace opatieni

Nova hodnota

Dopredu nachystané
podklady, konzultace
s odbornikem

10 000 K¢ konzultace
s odbornikem a feSit dostatecné
dopredu

15

Resit dostate¢né dopfedu,
vSechny potfebné véci mit
nachystané a zkontrolované

Prakticky Z&dné, zabere to Cas
osobg, kterd to bude vyfizovat

25

Snaha o co nejmensi
ekologickou naro¢nost
budovy

Tézko odhadnutelné, zména

materiélu, upraveni projektu,

uz ted v planu CO2 neutralni
pobocka.

24

Nakup stavebniho materialu
dopfedu (jen toho ktery
vydrZzi)

Castka, kterou bychom stejné za
materidl museli vynaloZit,
skladovéani ve vlastnich

prostorech

10
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Novela stavebniho zdkona

Jednim zrizik, které je vnimano ze strany spoleCnosti je novela stavebniho zékona,
respektive jeji dlouhé schvalovani, které mlze zapficinit zpozZdéni projektu. Riziko se da
snizit konzultaci s odbornikem, ktery podniku pomdZze zajistit, aby vse bylo v poradku
pFipravené. Je potreba zacit Fesit tento problém s dostateCnym €asovym predstihem.

Od roku 2021 by snovym stavebnim zakonem mélo pfijit urychleni schvalovacich
procesti (Nezhyba, 2020). V pripadé funkénosti nového zakona, by tento fakt pripadné
riziko velmi sniZil.

7 s~

Stavebni Grad

Dal3i riziko se tyka nefunkénosti stavebniho Gfadu v Ceské republice. Spolecnost vidi
problém v zbyte¢né dlouhém a slozitém procesu schvalovani na stavebnim Ufadé, které
muZe zpUsobit zpozZdéni projektu. Toto riziko se da jen sloZité ovlivnit. Je mozné jej sniZit
tim, Ze schvalovani zaCne FeSit dostatecné dopfedu a bude mit nastudované procesy

schvalovéani a predem pripravené viechny potfebné podklady.
Ekologické poZzadavky na projekt

Ekologické naroky na nové stavby neustéle rostou a s nimi vétSinou i cena stavby.
Zpfisnéni ekologickych poZadavkd, at’ uZ ze strany EU nebo Ceské republiky, by pro
podnik mohlo znamenat pomérné velkeé riziko. Pokud by projekt nevyhovoval
pozadovanym narok(im, musela by pfijit Gprava projektu. PFipadné i zména materidlu,
ktery by byl ekologictéjsi a nejspi$ drazsi nez plvodni. Zapficinilo by to zvyseni
predpokladané ceny projektu z dlvod(l zvySeni ceny materialu a nadbyte¢nymi naklady
spojené s Upravou projektu.

Podnik se snazi, aby nejen splnil nynéjsi ekologické pozadavky, ale aby projekt byl co
nejSetrnéjSi k Zivotnimu prostfedi. To dosvédCuje fakt, Ze celd poboCka bude CO2

neutralni.

Zdrazeni stavebniho materialu

Podnik vidi riziko v moZzném budoucim zdraZeni potfebného materidlu na projekt, a to

minimalné o 30 %. To by znamenalo zvyseni naklad(l na projekt a jeho celkové ceny.
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Pravdépodobnost tohoto rizika je nizk4, ale i pfes to mu podnik musi vénovat pozornost.
Pomoci sniZit riziko by mélo sledovani vyvoje trhu se stavebnim materidlem a v pfipadé
zjisténi budouciho velkého nérustu ceny, material nakoupit ihned za akceptovatelnou
cenu. Podnik si musi dat pozor, aby material nakupovany dopredu vydrZel do zacatku
stavby. Na skladovani materialu mé potfebné prostory, takZze by mu nevznikaly naklady

spojené se skladovanim.

Shrnuti metody RIPRAN

Rizika Cislo jedna a Ctyfi jsou pro projekt akceptovatelnd, protoZze maji nizkou hodnotu
rizika a po zavedeni opatfeni, jejich hodnota klesa na velmi nizkou. Podnik se musi
soustfedit na rizika Cislo dva a tfi, kterd maji vysokou hodnotu rizika. Musi se predevsim
zaméFit na moznost jejich eliminace nebo sniZeni jejich hodnoty pomoci navrhnutych

opatreni.
3.3  ZpUlsoby financovani projektu

NejdFfive budou predstaveny moZnosti, jak projekt financovat. Poté budou vyhodnoceny
jejich plusy a minusy, budou vzajemné porovnany a dojde kvybéru nejvhodnéjsi
varianty. Jako moznosti byly zvoleny financovani z vlastnich zdrojli a z cizich zdrojd,

presnéji pljckou spolecnikd, venture kapitalem, leasingem a Gvérem.
3.3.1 Financovani z vlastnich zdroj(

K financovanim vlastnimi zdroji poslouzi podniku nerozdéleny zisk. Ne kazdy podnik si
tuto moznost financovani mlize dovolit. Zalezi na celkové vysi vyprodukovaného zisku
a kolik ho po zdanéni pouZije na vyplatu podilu na zisku a dividend a jak vysok4 Cast
bude vlozZena do polozky nerozdéleného zisku.

Vyhodou této varianty je, Ze spolecnosti nevznikaji naklady spojené s Uroky, jako je tomu
u Gvéru od banky. Nevyhodou je absence urokového danového Stitu. PoloZzka

nerozdéleneho zisku se povaZzuje za malo stabilni financni zdroj.

Spolecnosti CWN, s. r. 0. poloZka nerozdéleného zisku rok od roku roste a jeji zvyseni se
pfedpoklada i v roce 2021. Za rok 2020 poloZka nerozdéleného zisku dosahla Castky
9 853 000 K¢. Tato Castka je nedostacujici na financovani planovaného projektu.
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Odpisy

ProtoZe zafazeni majetku do uZivani je naplanovano az na 1. 1. 2023, spolecnost jesté
nema presné urcené, jak bude majetek odepisovat. Proto jsou niZe pfedstaveny moznosti

Gcetnich i dariovych odpist.
Danové odpisy

U dafiovych odpist spolecnost preferuje rovnomérné odepisovani z dlvodd
momentalniho malého dafiového zatiZzeni v Ceské republice, které se do budoucna miize
zvysit. Odpisovany majetek se fadi podle pfilohy ¢. 1 ZDP do 5 odpisové skupiny, podle
které je doba odepisovani 30 let (Kadlec, 2013). Darové odpisy jsou zobrazeny v tabulce
¢. 5.
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Tabulka €. 5: Dariové odpisy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Pofizovaci Koeficient | Ronf odpis ZUstatkova Opravky
cena cena celkem

2023 17 000 000 K¢ 1,4 238 000 K& |16 762 000 K& | 238000 K¢
2024 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |16 184 000 K& | 816 000 K¢
2025 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |15 606 000 K& | 1394 000 K¢
2026 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |15028 000 K& | 1972 000 K¢
2027 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |14 450 000 K¢ | 2 550 000 K¢
2028 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |13 872 000 K¢ | 3128 000 K¢
2029 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |13 294 000 K& | 3 706 000 K¢
2030 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |12 716 000 K¢ | 4 284 000 K¢
2031 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |12 138 000 K¢ | 4 862 000 K¢
2032 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |11 560 000 K& | 5440 000 K¢
2033 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |10982 000 K& | 6 018 000 K¢
2034 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& |10 404 000 K& | 6 596 000 K¢
2035 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 9826 000 K& | 7174 000 K¢
2036 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 9248 000 K¢ | 7 752 000 K¢
2037 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 8670 000 K¢ | 8 330 000 K¢
2038 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 8092 000 K¢ | 8 908 000 K¢
2039 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 7514 000 K¢ | 9486 000 K¢
2040 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 6 936 000 K¢ |10 064 000 K¢
2041 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 6 358 000 K¢ |10 642 000 K¢
2042 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 5780000 K¢ |11 220 000 K¢
2043 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 5202 000 K¢ |11 798 000 K¢
2044 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 4 624 000 K¢ |12 376 000 K¢
2045 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 4 046 000 K¢ |12 954 000 K¢
2046 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 3468 000 K¢ |13 532 000 K&
2047 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 2890 000 K¢ |14 110 000 K¢
2048 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 2312000 K¢ |14 688 000 K¢
2049 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 1734000 K¢ |15 266 000 K&
2050 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K& | 1156 000 K¢ |15 844 000 K¢
2051 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K¢ 578 000 K& |16 422 000 K¢
2052 17 000 000 K¢ 3,4 578 000 K¢ 0 K¢ 17 000 000 K¢

Ucetni odpisy

Byly zvoleny odpisy ¢asové. Odhadovana pfedpokladana doba uzivani je 30 let, takZe se
majetek bude odpisovat od 1. 1. 2023 do 31. 12. 2052, tak jak tomu bylo v pfipadé

dafiovych odpisl. Tuto skute¢nost zobrazuje tabulka ¢. 6.
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Tabulka €. 6: Ucetni odpisy

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

y . . o | PoFizovaci o : ZUstatkova Opravk

Rok PocCet mésicu cena Vyse odpisu cena cFe)Ikemy
2023 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 16 433 333 KE | 566 667 KC
2024 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 15866 667 KE | 1 133 333 KC
2025 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 15300 000 K¢ | 1 700 000 K&
2026 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 14 733 333 KC | 2 266 667 KC
2027 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 14 166 667 KC | 2 833 333 K&
2028 12 17 000 000 K& | 566 667 KE | 13 600 000 KE | 3 400 000 K¢
2029 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 13 033 333 KC | 3966 667 KC
2030 12 17 000 000 K& | 566 667 KE | 12 466 667 KC | 4 533 333 K&
2031 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 11 900 000 K¢ | 5100 000 K&
2032 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 11 333 333 KE | 5666 667 KC
2033 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 10 766 667 KC | 6 233 333 KC
2034 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 10 200 000 K& | 6 800 000 K¢
2035 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 9633 333 KC | 7366667 KC
2036 12 17 000 000 K& | 566 667 K& | 9066 667 K& | 7933 333 KC
2037 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 8 500 000 K& | 8500 000 K&
2038 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 7933 333 KE | 9066 667 KC
2039 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 7 366 667 K& | 9 633 333 KC
2040 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 6800 000 K& | 10 200 000 K¢
2041 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 6233 333 KE | 10 766 667 K¢
2042 12 17 000 000 K¢ | 566 667 KE | 5666 667 KC | 11 333 333 K¢
2043 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 5100000 K¢ | 11 900 000 K¢
2044 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 4533 333 KC | 12 466 667 K¢
2045 12 17 000 000 K& | 566 667 KE | 3966 667 KE | 13 033 333 K¢
2046 12 17 000 000 K& | 566 667 K& | 3400 000 KE | 13 600 000 K¢
2047 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 2833333 KC | 14 166 667 K¢
2048 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 2266 667 KC | 14 733 333 K¢
2049 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 1700000 K¢ | 15 300 000 K¢
2050 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K& | 1133 333 KCE | 15866 667 K¢
2051 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K¢ 566 667 KC | 16 433 333 KC
2052 12 17 000 000 K¢ | 566 667 K¢ 0 K¢ 17 000 000 K¢&
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3.3.2 Pujcka spole¢nikd

Pljcka spolecnikd se pro spole¢nost povazuje za malo administrativngé a financné
zatéZujici cizi zdroj. Rozlisuje se mezi zapljckou, u které miZze a nemusi byt sjednan Grok
a uvérem kde urok musi byt sjednany.

Spolecnici podniku CWN, s. r. 0. disponuji volnymi finan¢nimi prostfedky, které jsou
dostate¢né vysoké na financovani pfipravovaného projektu. Pdjcka spolecnikli ve vysi
17 000 000 K¢ by tedy dokéazala pokryt celkovou odhadovanou cenu projektu. Spole¢nici
by zvolili formu bezurocné zapUijcky, takze by spolecnosti nevznikli naklady spojené
s irokem. Spolecnici by v pfipadé, Ze by to bylo mozné, upfednostnili poskytnuti nizsi
Castky, presnéji 14 000 000 K¢.

3.3.3 Venture kapitél

Tento cizi zdroj financovani vétSinou vyuZivaji zaCinajici podniky, od kterych investor
ocekava velky budouci rist. D4 se vSak pouZit k financovani rozvoje jiz fungujiciho

podniku, kterému schézi potfebné finance (Veber, 2016).

Investor neposkytne jen potfebné finance, ale také se zapojuje do chodu podniku, které
prfedava své zkuSenosti a pomaha s jejim fizenim. Po poskytnuti financi, investorovi
vznikd podil v podniku, ktery je vétSinou mensinovy. Investor se zapojuje do rozhodovani
a fizeni podniku, kterého tento krok muZe zaCit znacné omezovat. Uz se nemlzZe
rozhodovat jak chce, ale musi brat ohled i na investora, ktery dokonce mdze mit pravo
veta (Veber, 2016).

3.3.4 Leasing

Stejné jako se na leasing da pofidit automobil nebo stroj, Ize to i s nemovitosti. Jednim
z rozdild je, Ze leasing na nemovitost v Ceské republice poskytuje velice mélo instituci.

Cast&jsi verzi je takzvany zpétny leasing nemovitosti, ktery spolenost CWN, s. r. 0. ke

svému projektu nemdze vyuzit.

Vyuziti leasingu na financovani projektu spole¢nosti CWN, s. r. 0. nebude mozné
z dGvodu nizké predpokladané ceny projektu. Napriklad aby byl poskytnut leasing na

nemovitost spole¢nosti Raiffeisen — Impuls — Leasing GmbH musi cena pofizeni investice
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byt minimalné 30 000 000 K¢ (ilaustria, nedatovano). Odhadovana cena projektu je

17 000 000 K¢ a ta je nedostacujici. Z tohoto dlivodu financovani leasingem neni mozné.

3.3.5 Uvér

Jednim z nejCastéji pozivanych cizich zdrojli, ktery se da pouzit k financovani
podnikatelskych aktivit je bankovni Gvér. Na trhu je celd fada instituci, ktera poskytuje
bankovni Uvéry. Pro srovnani byly zvoleny nabidky od Raiffeisenbank, a.s., CSOB, a. s.

a Komer¢ni banky, a. s.

Raiffeisenbank, a.s.

Raiffeisenbank nabizi své sluzby a produkty na ¢eském trhu fyzickym osobam a stejné
tak podnikatelim a firmam, uZ od roku 1993. Banka se pysni mnohymi ziskanymi
ocenénimi. Napfiklad byla jiz poCtvrté v rdmci soutéZe hospodarskych novin vyhlasena
klientsky nejprivétivéjsi bankou (RB, 2021).

Raiffeisenbank, a.s. je soucasti Raiffeisen Bank International AG (RBI), ktery se fadi
mezi nejvétsSi poskytovatele investicniho a firemniho bankovnictvi v Evropé. RBI
obchoduje na trhu stfedni a vychodni Evropy, ktery povazuje za svlj doméci trh (RB,
2021).

Nabidku Gvér( od Raiffeisenbank byla zvolena z divodl jeji Siroké nabidky produktd,
a predevsim kvili moznému ziskani vyhodnéjsiho Gvéru pro spolecnost CWN, s. r. 0.,
z dlivodu spoluprace s Raiffeisenbank.

Varianta |

Prvni varianta, kterou popisuje tabulka €. 7, je splacena mési¢nimi anuitnimi splatkami

po dobu 11 let s ro¢ni Urokovou sazbou 3 %, ktera je fixni.
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Tabulka ¢. 7: Nabidka Gvéru od Raiffeisenbank varianta |

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od RB, 2021)

Raiffeisenbank, a.s. Varianta |

Podnikatelsky a firemni
investicni aveér

17 000 000 K¢

Druh Gvéru

Porizovaci cena majetku s

DPH
Vyse Uvéru (80 %) 13 600 000 K¢&
Cast hrazena podnikatelem y
(20 %) 3400 000 K¢
Délka uvéru 11 let
Rocni Urokové sazba 3%
Mésicni splatka 121 091 K¢
Zaplacené aroky celkem 2 384 036 K&
Mesicni po;,)lavtek za spravu 400 K&
avéru
Poplatek za poskytnuti 25 000 K¢

Celkoveé zaplacené s poplatky

, 16 061 836 K¢
a uroky

Tabulka €. 8 zobrazuje splatkovy kalendar varianty I. Aby byl splatkovy kalendaf
prehledny, jsou splatky zobrazeny v rocnich intervalech.
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Tabulka €. 8: Splatkovy kalendar Raiffeisenbank varianta |

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od RB, 2021)

Rok Phoc?o?rtuiigi Urok Umor Splatka Eggﬁg?:
2023 13600000 KE| 393510KCE | 1059585 K¢ | 1453094 KE |12 540 415 K¢E
2024 12540415 K¢ | 361281 KE | 1091813 KCE | 1453094 K¢ |11 448 602 K¢
2025 11448 602 KE| 328073 KE | 1125022 K¢ | 1453094 K¢ |10 323 581 K¢
2026 10323581 KE| 293854 KC | 1159240 K¢ | 1453094 KE | 9164 341 KE
2027 9164 341 KE | 258595 KC | 1194500 K¢ | 1453094 KE | 7969 841 K¢
2028 7969 841 KE | 222263 KC | 1230831 KE | 1453094 KE | 6739 010 K¢
2029 6739 010 KC | 184826 KC | 1268 268 KC | 1453094 KE | 5470 742 K¢
2030 5470 742 KC | 146 250 KC | 1306844 KC | 1453094 KC | 4 163 898 K¢
2031 4163898 KC | 106501 K& | 1346593 K¢ | 1453094 K¢ | 2817 305 K¢
2032 2 817 305 K¢ 65 544 K¢ 1387551 KC | 1453094 KC | 1429 754 K¢
2033 1429 754 K¢ 23 340 K¢ 1429 754 K¢ | 1453 094 K¢ 0 K¢

Spolecnost pfi prvni varianté Gvéru celkové zaplati 16 061 836 K¢&. V Castce jsou zahrnuté

aroky a vSechny poplatky spojené s Uvérem. To znamena, Ze za 11 let se Uvér navysi
0 Castku 2 461 836 K¢.

Varianta Il

Jako druhou variantu, ktera je zobrazena v tabulce €. 9, banka nabidla stejné parametry

Uvéru jako pri varianté jedna, s rozdilem druhu spléceni. Oproti prvni varianté, ktera byla

splacena anuitné, je druha varianta splacena linearné.

Rozdil je takovy, Ze pfi anuitnim splaceni je neménna napfiklad mésicni splatka (zalezi

jaky Casté splaceni si klient s bankou domluvi). Klient tedy odvadi stejnou Castku na

kterou si mize zafidit trvaly prikaz a usetfit si praci a ¢as. PFi linearnim splaceni klient

napfiklad kazdy mésic, vraci bance stejnou Cast Uvéru a k ni se pficitaji uroky, které se

vypocitavaji z aktudlni vySe dluhu. (Eim, 2014)
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Tabulka €. 9: Nabidka Gvéru od Raiffeisenbank varianta Il

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od RB, 2021)

Raiffeisenbank, a.s. Varianta |1

Podnikatelsky a firemni
investicni aveér

17 000 000 K¢

Druh Gvéru

Porizovaci cena majetku s

DPH
Vyse Uvéru (80 %) 13 600 000 K¢&
Cast hrazena podnikatelem y
(20 %) 3400 000 K¢&
Délka avéru 11 let
Roc¢ni arokova sazba 3%
Mésicni vySe imoru 103 030 K&
Zaplacené uroky celkem 2 262 891 K¢
MesicCni po;,)lavtek za spravu 400 K&
avéru
Poplatek za poskytnuti 25 000 K¢

Celkoveé zaplacené s poplatky

, 15 940 691 K¢
a uroky

Tabulka €. 10 zobrazuje splatkovy kalendar varianty Il. Aby byl splatkovy kalendaf
prehledny, jsou splatky zobrazeny v rocnich intervalech.
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Tabulka €. 10: Splatkovy kalendar Raiffeisenbank varianta |1

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od RB, 2021)

Rok Phofgrt‘iigi Urok Umor Splatka Eggﬁg?:
2023 13600 000 KE| 391000 KE | 1236364 KE | 1627 364 KC |12 363 636 KC
2024 12 363 636 KE| 353909 K& | 1236364 KC || 1590273 KC | 11127 273 KE
2025 11127 273 KE| 316818 K& | 1236364 KE | 1553182 K¢ | 9890909 K¢
2026 9890909 KCE | 279727 KC | 1236364 K¢ | 1516091 KE | 8654 545 K¢
2027 8654545 KC | 242636 KC | 1236364 KC | 1479000 K¢ | 7418 182 K¢
2028 7418182 KCE | 205545 KE | 1236364 KC | 1441909 KE | 6181 818 K¢
2029 6181818 KC | 168455 KC | 1236364 KC | 1404 818 KC | 4945 455 K¢
2030 4945455 KE | 131364 KC | 1236364 KC | 1367 727 KE | 3709 091 K¢
2031 3709 091 K¢ 94 273 K¢ 1236364 KE | 1330636 KC | 2472727 K¢
2032 2472 727 KE 57 182 K¢ 1236364 KC | 1293545 K¢ | 1236364 K¢
2033 1236 364 K¢ 20 091 K¢ 1236 364 KC | 1256 455 K¢ 0 K¢

PFi stejné vysi Gvéru, dobé splaceni, Urokové sazbé a poplatki celkoveé za Gvér zaplatime
15 940 691 K¢, takze se nam navysi 0 2 340 691 K¢. Oproti varianté jedna bude uSetfeno
121 145 K&, jenom diky zméné druhu spléaceni dluhu.

PFi linedrnim splaceni je na zaCatku vy3Si mésicni/rocni splatka, ktera se postupné snizZuje.
Tahle varianta nemusi vyhovovat véem z ddvodu, Ze si nemlZou dovolit zaplatit, tak

vysokou splatku jako je v prvnich par letech.

Obé nabidky jsou zajistény formou zastavniho prava k financované nemovitosti

a biankosménkou.

CSOB, a. s.

Ceskoslovenské obchodni banka, a. s. byla zaloZena statem v roce 1964 a momentalné
plisobi jako univerzalni banka v Ceské republice. Od roku 2007 se jedinym vlastnikem
stala belgickd KBC Bank, ktera je dcefinou spolecnosti mezinarodni bankopojistovaci
skupiny KBC Group (CSOB, 2021).
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Banka je souCasti skupiny CSOB, ktera nabizi financni sluzby viem klientskym
segmentdim. Skupina si zaklada na dlouhodobém partnerstvi s klienty a vyhovéni jejich
potfeb (CSOB, 2021).

Predevsim dlouhodobé plisobeni na eském trhu a kvalitni sluzoy CSOB mé vedly
k zafazeni jejich nabidky Gveéru, jako jednu z moznosti financovani potfebného projektu.
Nabidka od CSOB je splacena anuitnimi mési¢nimi splatkami po dobu 13 let s rogni

urokovou sazbou 3,3 %, kterd je fixni. Nabidka je bliZze popséana v tabulce €. 11.

Tabulka ¢ 11: Nabidka tvéru od CSOB
(Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé nabidky od CSOB, 2021)

CSOB, a. s.

Podnikatelsky a firemni
investicni aveér

17 000 000 K¢

Druh Gvéru

Porizovaci cena majetku s

DPH
Vyse Gvéru (80 %) 13 600 000 K¢&
Céast hrazena podnikatelem y
(20 %) 3400 000 K¢
Délka avéru 13 let
Roc¢ni arokova sazba 3,3%
Mésicni splatka 107 330 K¢
Zaplacené aroky celkem 3143 551 K&
Mesicni poplavtek za spravu 500 K&
avéru
Poplatek za poskytnuti 30 000 K¢

Celkoveé zaplacené s poplatky

a iroky 16 851 551 K¢

Spléatkovy kalendér nabidky od CSOB zobrazuje tabulka €. 12. | zde jsou pro lepsi prehled

rocni intervaly splatek.
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Tabulka ¢. 12: Splatkovy kalenda¥ CSOB

(Zdroj: Vlastni zpracovéni na zakladé nabidky od CSOB, 2021)

Rok Phofgrt‘%igi Urok Umor Splatka Eggﬁg?:
2023 13600 000 K& | 435991 K¢ 851975 K& | 1287965 K¢ |12 748 025 K¢
2024 12 748 025 K& | 407 446 K¢ 880519 K& | 1287965 K¢ | 11867 506 K¢
2025 11 867 506 K& | 377 946 K¢ 910 020 K& | 1287965 K¢ | 10 957 486 K¢
2026 10 957 486 KC | 347 456 K¢ 940 509 K& | 1287965 K¢ |10 016 977 KC
2027 10016 977 K& | 315946 K¢ 972020 K& | 1287965 KC | 9044 958 K¢
2028 9044 958 KC | 283380 KC | 1004586 KE | 1287965 K¢ | 8040 372 KE
2029 8040 372KC | 249722 KE | 1038243 KE | 1287965 K¢ | 7002 129 K¢
2030 7002129 KE | 214937 KE | 1073028 KE | 1287 965 K¢ | 5929 100 K¢
2031 5929100 KE | 178987 KC | 1108979 KC | 1287 965 K¢ | 4 820 122 K¢
2032 4820122K¢ | 141832KC | 1146134 KE | 1287965 KCE | 3673988 K¢
2033 3673988 KC | 103432 KC | 1184533 K¢ | 1287965 K¢ | 2489 455 K¢
2034 2 489 455 K¢ 63 746 K¢ 1224 220 K¢ | 1287965 K¢ | 1265 235 K¢
2035 1265 235 K¢ 22 730 K¢ 1265 235 K¢ | 1287 965 K¢ 0 K¢

Z dvodl del$i doby splaceni dluhu je mésicni splatka oproti varianté jedna od
Raiffeisenbank nizsi, a to i pres vyssi drokovou sazbu. DelSi doba splaceni a vyssi
trokova sazba zpQsobi vy3si ¢astku zaplacenou na trocich. Céstka zaplacena na Urocich
Cini 3 143 551 K€ a kdyZ k ni pricteme celkové poplatky spojené s Gvérem, tak se Uvér
navysi o 3 251 551 K¢ za 13 let splaceni.

UVér je zajistén formou zéstavniho prava k financované nemovitosti a pomoci vinkulace

pojistné smlouvy.
Komeréni banka, a. s.

Ke vzniku Komer¢ni banky vedlo jeji vy€lenéni obchodni ¢innosti v roce 1990 z byvalé
Statni banky Geskoslovenské na Gizemi Ceské republiky. Své sluzby a produkty poskytuje

Sirokému segmentu zékaznikl a snazi se je neustéle vylepSovat (KB, 2021).

Pysni se nékolika prestiznimi ocenénimi v rliznych soutéZich. Podle rliznych ocenéni byla
zvolena sedmkrét bankou roku (KB, 2021).
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Z vyse uvedenych ddvod( byla zafazena nabidka tvéru od Komeréni banky jako moznost
financovani potfebného projektu.

v

Uvér (zobrazen v tabulce & 13) je splacen mésicnimi anuitnimi splatkami s rocni

urokovou sazbou 3,5 % po dobu 15 let. Urokova sazba je fixni.

Tabulka €. 13: Nabidka Gvéru od Komer¢ni banky

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od KB, 2021)

Komerc¢ni banka, a. s.
Druh Gvéru Podn_lkatel_svky, a flvremnl
investini Gvér
Porizovaci cena majetku s y
DPH 17 000 000 K¢
Vyse Gvéru (80 %) 13 600 000 K¢
Cast hrazena podnikatelem y
(20 %) 3400 000 K&
Délka uvéru 15 let
Rocni Urokové sazba 3,5%
Mésicni splatka 97 224 K¢
Zaplacené aroky celkem 3900 325 K¢
Mesicni poplavtek za spravu 450 K&
avéru
Poplatek za poskytnuti 35 000 K¢
Celkoveé zaplf,;lcene s poplatky 17 616 325 K&
a uroky

V tabulce €. 14 je zobrazen splatkovy kalendar uvéru od Komercni banky, kde jsou
jednotlivé mésicni splatky seCteny a uvedeny za cely rok.
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Tabulka €. 14: Splatkovy kalendaF Komercni banka

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé nabidky od KB, 2021)

Rok Phoc?o?rtuiigi Urok Umor Splatka Eggﬁg?:
2023 13600 000 K& | 464 812 K¢ 701877 KE | 1166688 KC |12 898 123 K¢
2024 12 898 123 K& | 439 848 K¢ 726 840 K& | 1166 688 KC |12 171 283 K¢
2025 12 171 283 KE| 413 997 K& 752692 K& | 1166 688 KC |11 418 592 K¢
2026 11 418 592 KE| 387 226 K& 779 463 KE | 1166 688 KC | 10 639 129 K¢
2027 10639 129 K& | 359 503 K¢ 807 186 K& | 1166 688 KC | 9831943 K¢
2028 9831943 K¢ | 330793 K¢ 835895 KE | 1166 688 KC | 8996 049 K¢
2029 8996 049 KC | 301 063 K¢ 865625 KE | 1166 688 KC | 8 130 424 K¢
2030 8130424 KE | 270 276 K¢ 896 413 KE | 1166 688 KC | 7234 011 K¢
2031 7234011 K¢ | 238 393 K¢ 928 295 K& | 1166 688 KC | 6305 716 K¢
2032 6 305 716 KC | 205 376 K¢ 961 312 K& | 1166 688 KC | 5344 404 K¢
2033 5344 404 KE | 171185 K¢ 995503 K& | 1166 688 KC | 4 348 901 K¢
2034 4348901 K¢ | 135778 KC | 1030910 K¢ | 1166688 KE | 3317 991 K¢
2035 3317991 K¢ 99 112 K¢ 1067576 KC | 1166 688 KC | 2250 414 K¢
2036 2 250 414 K¢ 61 142 K¢ 1105547 KE | 1166 688 KC | 1144 868 K¢
2037 1144 868 K¢ 21 821 K¢ 1144 868 KC | 1166 688 K¢ 0 K¢

Jedna se o jedinou nabidku u které, mésicni splatka klesla pod 100 000 K¢ i presto, Ze m&

nejvyssi irokovou sazbu. Je to zplsobeno dlouhou dobou splaceni dluhu, které se vyrazné

podepide na vysi zaplacenych Grokd. Céstka zaplacenych Groku sahé ke hranici 4 000 000

KE. A celkové se Gvér navysi 0 4 016 325 KC.

Zajisténi je formou zastavniho prava k financované nemovitosti a biankosménkou.

3.4 Shrnuti moznosti financovani a navrh reseni

Pro moznost financovani projektu vystavby haly v hodnoté 17 000 000 K¢ s DPH jsem

zvolil financovani z vlastnich i cizich zdrojd. Mnou zvolené moznosti financovani jsou

nerozdélenym ziskem, ptjcékou spolecénikd, venture kapitalem, leasingem a Gvérem.

MozZnost pouZiti vlastnich financnich zdroji na financovani projektu méla umoznit

nerozdéleny zisk spolecnosti. | pFes fakt, Ze poloZzka nerozdéleného zisku neustéle stoupa
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je jeji momentalni vySe 9853 000 K¢, ktera je k financovani planovaného projektu
nedostacujici. S ohledem na budouci oéekavani rdstu polozky nerozdéleného zisku a fakt,
Ze spolec€nost s touto poloZkou nema Zadné budouci plany, by bylo mozné vyuZzit alespori
jeji ¢ast. Nedoporucoval bych vynaloZeni vétsi ¢astky, nez jsou 4 000 000 K¢, z ddvodu
ponechani urcité finanCni rezervy. Financovani nerozdélenym ziskem spolecnosti
nevytvari nadmeérné néklady, proto by ho byla Skoda nevyuZit.

Jednou z forem financovani cizimi zdroji je pdjcka spolecnik(l. V pFipadé spolecnosti
CWN, s. r. 0. by se jednalo o bezlro¢nou zapljcéku. Tudiz by spolecnosti nevznikli Zadné
nadmérné naklady spojené s uroky. Spolecnici jsou schopni poskytnout ¢astku
17 000 000 K¢, ktera by pokryla cely projekt, ale z osobnich dlivodU by radéji preferovali
nizsi ¢astku ve vysi 14 000 000 K¢.

Financovani Venture kapitlem se primarné soustfedi na vznikajici podniky, od kterych
se do budoucna oéekava velky potencial a riist a do této kategorie spoleénost CWN, s.r.0.
nezapada. Venture kapitdl se d& pouZzit i v pfipadé financovani projektli zabéhlého
podniku, které mu umozni rozvoj. Tento druh financovani je spojeny se zapojenim
investora do chodu spole€nosti a moznosti ji ovliviiovat, a to je v rozporu s celkovou

strategii CWN, s. r. 0. a proto tuto moznost financovani nelze vyuzit.

Financovani nemovitosti leasingem je velice neobvyklé a v pripadé projektu spolecnosti
CWN, s. r. 0. nemozné. Cena projektu vystavby haly je odhadovana na 17 000 000 K¢
a v nalezené nabidce od Raiffeisen — Impuls — Leasing GmbH, musi byt cena pofizované

investice minimalné 30 000 000 K.

Velmi €astou formou financovani podnikatelskych aktivit z cizich zdrojl je bankovni
avér. Byly predstaveny ¢tyfi nabidky Gveérd s rliznymi parametry od tfech rdiznych bank.
U vSech nabidek je vySe Gvéru 13 600 000 K&, tedy 80 % z celkové ceny projektu a ¢astku
20 % ve vysi 3 400 000 podnik musi hradit ze svého. Nejvyhodngjsi nabidkou se z mého
pohledu jevi varianta dvé s linedrnim splacenim od Raiffeisenbank, kde celkové dojde
nabidkou je varianta jedna od Raiffeisenbank, ktera bude o 121 145 K¢ drazsi. DGvodem
pro€ jsou varianty od Raiffeisenbank nejvyhodnéjsi je spoluprace CWN, s. r. 0. s bankou.
Podnik m4 u banky zafizeny (Cet, ktery aktivné vyuZivd, z ¢ehoZ pro néj plynou vyhody

spojené s poskytnutim Gvéru.
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V rozhodovéni pfi voleni nejvyhodnéjsi nabidky Gvéru nehraje roli pouze kolik se
celkové za Gvér zaplati, ale je zde i mnoho jinych faktor(. Jednim z dllezitych faktor( je
doba spléaceni dluhu, které s delSim obdobim sice znamena vyssi ¢astku zaplacenou na
arocich, ale zase nizsi mésicni splatky. To pro nékoho mize byt rozhodujici faktor,
protoze vysSi mésicni splatky by nezvladal platit. DilezZita je i zkuSenost, pFipadna
spoluprace sbankou, od které uvér Zzadan. V bance, skterou osoba/spolecnost
nespolupracuje mize mit vyhodnéjsi nabidku, ale spousta osob/spolecnosti si radéji zvoli
banku se kterou spolupracuje. Z dlivodu dlivéry v banku nebo zde ma/maji osobniho
bankére, ktery za ni v3e vyfidi.

S ohledem na celkovou zadluZenost spolec¢nosti CWN, s. r. 0., kterd je pomérné vysoka
a v roce 2020 Cinila 75,02 %. Financovani GUvérem bych nedoporucil z ddvodu narustu

celkové zadluZenosti a mozného vzniku problémdi co se splaceni zavazk( tyka.

Spole€nosti CWN, s. r. 0. bych doporucil projekt vystavby haly financovat kombinaci
netrocené pljcky spolecnikd a nerozdéleného zisku, pfi kterych nevznikaji nadmérné
naklady. Céstka 14 000 000 K& by byla poskytnuta netrocenou pljckou spoleénikd
azbylé 3000000 K& by byly poskytnuty znerozdéleného zisku. Financovani

nerozdélenym ziskem podniku navysi koeficient samofinancovani, ktery v roce 2020

dosahoval pouhych 24,98 % a bylo doporuc¢eno ho navysit.
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ZAVER

Cilem bakalérské prace bylo navrhnout nejefektivnéjsi financovani vystavby haly, ktera
bude slouzit jako celkové zazemi spolecnosti CWN, s. r. 0. V teoretické Casti byly
popsany vsechny potfebné pojmy, které byly vyuZzity ve zbylych dvou ¢astech. Dale bylo
objasnéno, jakym zplsobem je mozné projekt financovat a co vse je tieba védét, pro
ucinéni spravného rozhodnuti. V analyze souc¢asného stavu byla pfedstavena firma CWN,
s.r.o. a provedeny strategické analyzy typu PESTLE, SWOT, Porterliv model péti sil,
McKinseyho model 7S, které poskytly ddlezité informace nejen o samotné spole¢nosti
a jejim fungovéni, ale také o jeji konkurenci. Néasledovala finan¢ni analyza pomoci
pomérovych ukazatell likvidity a zadluzenosti. Vysledky finanéni analyzy jsou pro

rozhodovani jakym zplsobem by mél byt projekt financovan nezbytné.

V ¢asti vlastnich navrhli byly vyuzity znalosti z teoretické Casti a ziskané informace
z analyzy soucasného stavu. Byl zde predstaven planovany projekt a proveden analyza
jeho rizika pomoci metody RIPRAN. Z této metody vyplyva, Ze by se podnik mél zaméfit
na opatfeni, kterd snizi nebo eliminuji rizika svysokou mirou hodnoty rizika. Po
zhodnoceni metody RIPRAN byly pfedstaveny moznosti financovani projektu, které byly

mezi sebou porovnany.

Bylo zvoleno pét druhl(l zdrojd, kterymi je mozné projekt financovat, patfi k nim
nerozdéleny zisk, plijcka spolecnikd, leasing, venture kapital a bankovni Gvér. Po bliz§im
zkoumani bylo zjisténo, Ze financovani leasingem neni mozné z dlivodu nizké ceny
pofizované nemovitosti a zplsob financovani venture kapitdlem nepfichazi v Gvahu,
protoZe se neztotoZfuje se strategii podniku. MoZnost financovani bankovnim Uvérem
byla zavrhnuta kvili vysoké celkové zadluZenosti podniku, kterd byla v roce
2020 75,02 %. Oproti tomu byl koeficient samofinancovani velice nizky, presnéji
24,98 % a proto jsem doporuCil pouzit k financovani nerozdéleny zisk. Polozka
nerozdéleneho zisku nebyla dostatecné velkd pro financovani celého projektu a ani
nemohla byt pouZita celd, z dvodl urcité financni rezervy podniku. Navrhl jsem tedy
aby se z nerozdéleného zisku pouZili k financovani projektu 3 000 000 K¢ a zbytek byl
financovan nedrocenou pljckou spoleénikd ve vysi 14 000 000 K& Kombinaci téchto

dvou zdrojd podniku nevznikaji nadmérné naklady spojené s troky.
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PFiloha €. 1: Aktiva firmy CWN, s.r.0. za obdobi 2017-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CWN, 2021)

Rozvaha - Aktiva (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
AKTIVA CELKEM 43266 51634 47863 66463
B. Stala aktiva 178 123 112 1002
B.1I. Dlouhodoby hmotny majetek 178 123 112 1002
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 178 123 112 1002
C. Obézna aktiva 42994 | 51296 | 47544 | 65334
C.l. Zasoby 24976 | 23804 | 25200 | 35733
C.13. Vyrobky a zbozi 24976 | 23804 | 25200 | 35733
C.1.3.2. |ZbozZi 24976 | 23804 | 25200 | 35733
C.11. Pohledavky 1291 3719 1430 5933
C.I1.2. Kratkodobé pohledavky 1291 3719 1430 5933
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 343 2885 522 5206
C.11.2.4. |Pohledavky - ostatni 948 834 908 727
C.11.2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 93 182 267 241
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 852 612 627 427
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 3 40 14 59
C.Iv. Penézni prostredky 16727 | 23773 | 20914 | 23668
C.IV.1. Penézni prostfedky v pokladné 42 41 38 09
C.lv.2. Penézni prostfedky na uctech 16685 23732 20876 23569
D. Casové rozlieni aktiv 94 215 207 127
D.1. Néaklady pristich obdobi 94 215 207 127




PFiloha €. 2: Pasiva firmy CWN, s.r.0. za obdobi 2017-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CWN, 2021)

Rozvaha - Pasiva (v tis. K¢) 2017 2018 2019 2020
PASIVA CELKEM 43266 | 51634 | 47863 | 66463
A. Vlastni kapital 7464 10907 16264 16600
Al Zékladni kapital 100 100 100 100
A.l.l. | Zé&kladni kapital 100 100 100 100
Al AZio a kapitalové fondy 3047 1920 0 0
A.ll.2. |Kapitalove fondy 3047 1920 0 0
A.11.2.1. | Ostatni kapitélové fondy 3047 1920 0 0
N ;/ysledek hospodareni minulych let (+/- 2064 4318 6602 9853
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let (+/-) 2067 4321 6605 9856
A.IV.2. | Neuhrazend ztrata minulych let (+/-) -3 -3 -3 -3
Vysledek hospodareni bézného 2953 4569 9562 6647
AV. Ucetniho obdobi (+/-)
B.+C. |Cizi zdroje 35802 40727 31599 49863
C. Z&vazky 35802 40727 31599 49863
C.l. Dlouhodobé zavazky 8383 8317 8257 8569
C.1.9. | Z&vazky - ostatni 8383 8317 8257 8569
C.1.9.1. | Zavazky ke spoleénikim a sdruzeni 8383 8317 8257 8569
C.IL. Krétkodobé zdvazky 27419 32410 23342 41294
C.11.2. | Z&vazky k Gvérovym institucim 20425 17912 8866 28573
C.11.3.  |Kratkodobé pfijaté zalohy 4837 10067 8618 7799
C.11.4. | Zavazky z obchodnich vztah(i 442 229 1096 2485
C.11.8. | Z&vazky ostatni 1715 4202 4762 2437
C.11.8.1 | Zavazky ke spolecnikiim a ¢lenlim 17 17 26 26
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 100 170 137 158
Zavazky ze socialniho zabezpeceni a 71 107 99 113
C.11.8.4 | zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. | Stat - dafiové zavazky a dotace 1220 3137 3762 1423
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 303 681 652 628
C.11.8.7. | Jiné zavazky 4 90 86 89




P¥iloha €. 3: Vykaz zisk( a ztrat firmy CWN, s.r.o. za obdobi 2017-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé CWN, 2021)

Vykaz ziskU a ztrat (v tis. K¢) 2017 | 2018 | 2019 | 2020
l. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 2487 | 3667 | 3399 | 4481
Il. Trzby za prodej zboZi 66813 | 94002 | 137121 |104392
A. Vykonov. spotfeba 64144 | 88857 | 126501 | 98519
A.l. |Né&klady vynaloZené na prodané zboZi 58690 | 82461 |117335| 91198
A.2. | Spotieba materiélu a energie 922 | 1184 | 1237 892
A.3. |Sluzby 4532 | 5212 | 7929 | 6429
D. Osobni naklady 3064 | 3336 | 3365 | 3717
D.1. |Mzdoveé néklady 2323 | 2533 | 2551 | 2885
D.2. Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi 741 803 814 832
a ostatni naklady
D.2.1.| Naklady na sociélni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 739 784 802 825
D.2.2. | Ostatni ndklady 2 19 12 7
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 87 123 155 222
E.l. Upravy hodno_t dlouhodobeho nehmotného a 87 123 155 299
hmotného majetku
E.1.1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku - trvalé 87 123 129 196
E.1.2. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 0 0 26 26
hmotného majetku - doCasné
1. Ostatni provozni vynosy 5 18 48 531
I11.1. | TrZby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
I11.3. |Jiné provozni vynosy 5 18 48 531
F. Ostatni provozni naklady 151 162 205 221
F.3. |Dané a poplatky 16 18 18 20
F.5. |Jiné provozni ndklady 135 144 187 201
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 1859 | 5209 | 10342 | 6725
VI. | Vynosov. Uroky a podobné vynosy 0 0 0 54
VI1.2. | Ostatni vynosov. Uroky a podobné vynosy 0 0 0 54
J.1. Nalflad_gv,e aroky a podobneé néklady - ovladana nebo 413 330 310 283
ovladajici osoba
J.2. | Ostatni ndkladové Uroky a podobné naklady 140 269 261 285
VII. | Ostatni financni vynosy 1840 | 1648 | 2392 | 3244
K. Ostatni finan¢ni naklady 303 613 392 1220
* Financni vysledek hospodareni (+/-) 984 436 | 1483 | 1456
*x Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) 2843 | 5645 | 11825 | 8181
L. Dan z prijmi 590 | 1076 | 2263 | 1534
L.1. |Dan z pfijmi splatna 590 | 1076 | 2263 | 1534
*x Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 2253 | 4569 | 9562 | 6647
*** 1 \ysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) 2253 | 4569 | 9562 | 6647
Cisty obrat za uCetni obdobi = 1. + 1I. + Il1l. + IV. + V. 71145 | 99335 | 143014 | 112648

+ VI. + VII.




