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Abstrakt

Bakalatska prace ,,Finan¢ni analyza sportovniho klubu — Zbrojovka Brno* je rozdélena
do Ctyf ¢asti. V prvni Casti jsou zobrazena teoreticka vychodiska pro feSeni praktické
¢asti. Druha ¢ast popisuje klub Zbrojovka Brno. Tieti ¢ast je ¢ast analyticka, kde je
zobrazen aktualni stav ve kterém se klub nachdzi. V posledni Casti jsou zobrazeny
navrhy na zlepSeni situace.

Abstract

Bachelor thesis: ,,Financial analysis of a sports club — Zbrojovka Brno* is divided into
four parts. In first part shows theoretical basis for solving practical part. The second part
describing club Zbrojovka Brno. The third part is a part analytic, which shows the
current state in which the club is located. In the last part are presented proposals to

improve the situation.
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UvVOD

Téma této bakalaiské prace je financéni analyza sportovniho klubu. Divodem pro
zvoleni tohoto tématu je mdalo prozkoumané prostfedni profesionalnich sportovnich

klubt a jejich finan¢ni situace.

Finanéni analyza ve sportovnim odvétvi je odlisnd od financ¢nich analyz podnikt
Z jinych odvétvi a jednim z dGivodl pro vybér této prace je zjisténi odliSnosti prave

tohoto odvétvi.

V této praci je zkoumanym klubem Zbrojovka Brno, coz je tym, ktery momentalné
hraje nejvyssi ceskou fotbalovou ligu ,,Gambrinus liga®“. Nicméné ve zkoumaném
obdobi sestoupila jednou do nizsi soutéze a to v roce 2011 a v nasledujicim roce 2012
se ji podafilo znova postoupit do ligy nejvyssi. Diky tomuto sestupu a naslednému
navratu budou vysledky ovlivnény, coz na jednu stranu nevyhodou, ale na druhou
stranu poklesy a vzestupy jsou béznou soucasti sportovniho prostiedi a tak i zobrazeni,
jak tyto vzestupy a pady ovlivni tym, mohou pomoci k tomu, aby tymy védéli, jak je
tato situace ovlivni a mlize jim pomoci pfi rozhodovani jak se v dané situaci zachovat a

jak s ni pracovat.

V praci jsou pouzity bézné ukazatele financni analyzy se snahou aplikovat je na
sportovni klub a vyvodit moZzné zavéry. Vysledky jednotlivych ukazateli budou
porovnany s tabulkovymi hodnotami, pokud nebudou v normé¢, bude dale zkouméano,
Z jakého divodu neodpovidaji tabulkovym hodnotam. Zdali je to pouze situaci dan¢ho
klubu nebo zdali je to situace bézna v celém odvétvi profesionalnich sportovnich klub.
Pro takové zjisténi budou nevyhovujici ukazatele vypocitany i u jinych klubt a zji§téno
zda se pohybuji ve stejnych hodnotach. Pokud budou hodnoty i u jinych klubli podobné
bude z toho mozné vyvodit, ze nevyhovujici ukazatele nejsou vinou $patné financni

situace nebo fizeni klubu, ale Ze se jedna o jev bézny v tomto odvétvi.

Vzhledem k tomu, Ze se ve zkoumaném obdobi pohyboval klub ve dvou soutéZich, bude
snahou této prace porovnat nevyhovujici ukazatele minimalné se tfemi tymy. Jednim by
mél byt tym, ktery se ve zkoumaném obdobi pohyboval stile v nejvyssi lize, druhym
tym, ktery se pohyboval v lize nizsi (2.liga) a tfetim tym, ktery stejné jako zkoumany

tym na rok propadl do nizsi ligy a nasledné se pak opét vratil.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalafské prace je zhodnotit finan¢ni zdravi fotbalového klubu FC Zbrojovka
Brno za pomoci nastroju finan¢ni analyzy. Na zaklad¢ vysledkii pak navrzeni navrhii na
zlepseni situace, aby klub mohl i nadale fungovat. Analyzované obdobi jsou Ctyfi roky a

to obdobi let 2008 — 2011.

Dil¢i cile prace:

- Vymezeni teoretickych vychodisek prace
- Pfedstaveni analyzovaného klubu
- Zpracovani a vyhodnoceni finan¢ni analyzy

- Navrhy na zlepSeni dané situace
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1 Literarni reSerse

V teoretické Casti jsou zobrazeny a popsany cile, zdroje a metody tvorby finan¢ni

analyzy, které jsou nésledné pouzity v ¢asti analytické.

1.1 Sport a ekonomika

Sport za¢ina byt ¢im dal vice rozpoznavan jako dalezité ekonomické odvétvi.

Vétsina lidi vnima sportovni odvétvi pouze na Grovni sportovnich tymt, kde hlavnimi
zdroji pen€z jsou sponzorské dary, statni dotace, poplatky za vysilaci prava a vynosy ze

vstupného.

Sportovni odvétvi neni tvofeno pouze profesiondlnimi tymy, ale také vSim co se
sportem jakkoliv souvisi po¢inaje sportovnim oble¢enim a dopliiky a kon¢e novinovymi

¢lanky zamétujicich se na sport. (Gratton, Tayler, 2001)

Platici divaci - Televizni prava

Sponzofi Viada

Elitnisport

Vlada _
(udalosti) |

Dobrovolnici
(Eas)

Masovy sport

Sportovni vybaveni, ableleni Cestovani

Vidda idané)

Obrazek ¢. 1: Prijmy a vydaje ve sportovnim odvétvi

(Zdroj: Vlastni vypracovani)
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1.2 Cil finanéni analyzy
Hlavnim ucelem finan¢ni analyzy je piipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Je ocividné, ze existuje velmi uzké spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Uéetnictvi piedklada z pohledu finanéni analyzy do uréité
miry piesné hodnoty penéznich udaju, které se vSak vztahuji pouze k jednomu
¢asovému momentu, a tyto udaje jsou prevazné izolované. Aby mohla byt tato data

uzita pro hodnoceni finan¢niho zdravi podniku, musi byt podrobena finan¢ni analyze.

(Rizigkova, 2011)

Finan¢ni analyza podniku je chapana jako metoda hodnoceni finan¢niho hospodateni
podniku, pii které se ziskand data tfidi, agreguji, pométfuji mezi sebou navzijem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se
jejich vyvoj. Tim se rozsifuje vypovidaci schopnost zpracovanych dat a zvySuje se

jejich informaéni hodnota. (Sedlacek, 2011)

Finan¢ni analyza je zaméfena na rozpoznani problémd, silnych a slabych stranek
zejména hodnotovych procesii podniku. Informace ziskané uzitim financni analyzy
umoziuji dospét k ur¢itym zaveérim o celkovém hospodateni a finanéni situaci podniku

a predstavuji podklad pro rozhodovani jeho vedeni. (Sedlacek, 2011)

1.3 Finan¢ni zdravi podniku
Finan¢ni zdravi podniku je mozné posuzovat na zakladé schopnosti podniku udrZet
vlastni existenci a produkovat efekty pro vlastniky ve formé co nejlepsich vysledkt

hospodafteni. (Koneény, 2006)

Jedna se tedy o schopnost podniku udrZet si dynamickou rovnovahu, a to jak ve forme
vztahu k ménicim se podminkam a pozadavkim vnéjsiho prostiedi, tak ve vztahu
k rozhodujicim zajmovym skupinam, které se na chodu podniku podileji. (Konecny,
2006)

Nepostradatelnou podminkou finan¢niho zdravi podniku je vyhled dlouhodobé platebni

schopnosti. Proto je vyznamny pomér dluhti podniku k trvale vlozenému vlastnimu
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kapitalu. Cim je tento pomér nizsi, tim je podnik v nékolika daliich letech méng

zranitelny pti docasn¢ slabsich vysledcich. (Koneény, 2006)

Finanéni zdravi podniku vyzaduje vedle dlouhodobé platebni schopnosti také
dostate¢ny piebytek vynost nad naklady, tedy tvorbu dostate¢ného zisku. Cim vyssi je
pomér zisku k vlozenému kapitalu, tim 1épe pro finan¢ni zdravi podniku. (Koneény,

2006)

1.4 Uzivatelé finan¢ni analyzy
Mezi nejcastéjsi uzivatele finan¢ni analyzy patii podnik, resp. vedeni (management)
podniku, vlastnici a véfitelé (zejména banky), ale i obchodni véfitelé (dodavatelé) a

drzitelé podnikovych obligaci. (Stivova, 2008)

Pokud jde o vlastniky a véfitele, 1ze je dale rozliSovat na kratkodobé a dlouhodobé. Od
tohoto casového horizontu se poté odvijeji jejich potieby a tim i priority zptisobi jejich

hodnoceni podniku. (Stvova, 2008)

Véritelé se nepodileji na zisku, takze se predevSim soustfedi na likviditu svych
pohledavek a na solventnost podniku. Kratkodobi véfitelé maji predevSsim zdjem na
kratkodobé likvidité, dlouhodobi se zajimaji je$t¢ navic o dlouhodobou stabilitu-
solventnost. V rizném rozsahu, pfesto maji vSechny nejcastéjsi skupiny uzivatelt
finanéni analyzy zdjem na rentabilit¢ podniku a na jeho dobrém hodnoceni na

kapitalovém trhu. (Stvova, 2008)

V posledni dobé nartistd na aktudlnosti téz potieba ocenéni podniku. Trzni
mechanismus zapfi€ifluje nartst fuzi ¢i akvizici, ptipadld prodeje bankrotu a likvidace
podnikt. Finan¢ni analyza v tomto ohledu poskytuje podniku — tj. jeho vlastnikim a
manazerim, ale také potencionalnim partnerim ¢i zajemctim o koupi — podklady pro

ocenéni. (Stivova, 2008)
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1.5 Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Existuji dva hlavni zdroje informaci pro tvorbu finan¢ni analyzy. Prvnim zdrojem je

rozvaha a druhym vykaz zisku a ztraty analyzovaného subjektu.

1.5.1Rozvaha
Rozvaha je ucetnim vykazem, ktery zobrazuje bilan¢ni formou stav dlouhodobého
hmotného a nehmotného majetku (aktiva) a zdroju jejich financovani (pasiva) a to vzdy
K ur¢itému datu. Rozvaha se nejcastéji sestavuje k poslednimu dni kazdého roku,
piipadné v kratSich obdobich. Zobrazuje zakladni piehled o majetku podniku ve statické
podobé. Jde nam tedy o ziskani diveéryhodného obrazu ve tfech zakladnich oblastech —
majetkové situaci podniku, zdrojich financovani a finanéni situaci podniku. Prvni z
oblasti je majetkova situace podniku, v jejimz okruhu zjistujeme, v jakych konkrétnich
druzich je majetek vdzan a jak je ocenén, jak rychle se obraci, optimélnost slozeni
majetku, nakolik je opotfeben atd. Druhou oblasti jsou zdroje financovani, z nichZ byl
pofizen majetek, piicemz se predevSim zajimame o vysi vlastnich a cizich zdroji
financovani a jejich strukturu. Posledni jsou informace o finanéni situaci podniku, kde
se zobrazuji informace, jakého zisku podnik dosahl a jak jej rozd¢lil, ¢i zprostfedkovana

informace, zda je podnik schopen plnit své zavazky. (Razickova, 2011)

1.5.2Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je dokument, ktery obsahuje vynosy, nédklady a vysledek

hospodateni provozni, finan¢ni a mimotadné ¢innosti za béZzné obdobi. (Konecny, 2006)

Vynosy podniku jsou penéZni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych ¢innosti za
urcité obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich uhrazeni. Vynosy

podniku tvofi vynosy finan¢ni, vynosy provozni a vynosy mimoiadné. (Kone¢ny, 2006)

Naklady vyjadfuji v penéznich jednotkach uceloveé orientovanou spotfebu vstupnich
faktort pfi Cinnosti podniku za urcité obdobi, zamétenou na ziskani urc¢itého vysledku
¢innosti podniku v tomto obdobi. Naklady podniku tvofi ndklady financ¢ni, naklady

provozni a naklady mimotradné. (Kone¢ny, 2006)
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Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi je obecné diference mezi vynosy a naklady.
Cleni se na vysledek hospodafeni za bé&znou ¢&innost a mimofadny vysledek

hospodareni. (Kone¢ny, 2006)

Druhové ¢lenéni vykazu zisku a ztraty se u nas momentalné zavazné doplnuje ucelovym
¢lenénim vykazu zisku a ztraty. V ucelovém clenéni tohoto vykazu je vymezen ,,Hruby
zisk nebo ztrata“. Rozdil mezi druhovym a ucelovym c¢lenénim tohoto vykazu je ve

skladbé provoznich vynost a nékladi. (Konecny, 2006)

V ramci analyzy vykazu zisku a ztraty nejcastéji hledame odpovéd’ na otdzku, jak
jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ovliviiuji nebo spise ovliviiovaly vysledek
hospodateni. Informace z vykazu zisku a ztraty jsou tedy dilezitym podkladem pro

0 ww

hodnoceni podnikové ziskovosti. (Ruzickova, 2011)

1.6 Metody finan¢ni analyzy
Rozpoznavame dve zékladni skupiny metod finan¢ni analyzy, a to elementarni a vyssi

metody.

1) Elementarni (zakladni) metody:
a. Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazateli
e Horizontalni analyza (analyza trend)
e Vertikalni (procentni) analyza
b. Analyza fondu finanéni analyzy
¢ Analyza Cistého pracovniho kapitalu
e Analyza Cistych pohotovych prostredkt
¢ Analyza Cistych penéZzné€ pohledavkovych fondi
C. Analyza pomérovych ukazatelt
¢ Analyza ukazatell finan¢ni stability
¢ Analyza ukazatell likvidity
¢ Analyza ukazatelli rentability
¢ Analyza ukazatelll aktivity

¢ Analyza ukazatell zaloZenych na cash flow

17



¢ Analyza ukazatel kapitalového trhu

d. Analyza soustav ukazatelti (Mrkvicka, Kolaf, 2006)

2) Vyssi metody:
a. matematicko-statistické metody
¢ Bodové odhady
e Empirické distribucni funkce
e Statistické testy odlehlych dat
e Regresivni modelovani
e Autoregresni modelovani
e Faktorova analyza
¢ Analyza rozptylu
¢ Diskriminacni analyza
e Robustni matematicko-statistické metody
b. nestatistické metody
e Neuronove sité
e Teorie deterministického chaosu
e Fraktalni geometrie

e Fuzzy metody... (Mrkvicka, Kolat, 2006)

1.6.1 Analyza stavovych ukazatelu
Pocate¢nim bodem finan¢ni analyzy je tzv. horizontalni a vertikalni rozbor finan¢nich
vykazl. Oba postupy zobrazuji pivodni absolutni udaje z ucetnich vykazt v urcitych

relacich a v ur€itych souvislostech. (Kilsingerova, Hnilica, 2008)
Horizontalni analyza

Tato analyza pfejima pfimo data, ktera jsou ziskavéna nejcastéji z ucetnich vykazi,
pfip. z vyro€nich zprav. Vedle pozorovani zmeén zjist'uji také jejich relativni (procentni)
zmény. Zmény jednotlivych polozek vykazii se sleduji po fadcich horizontalné, diky

¢emuz je tato metoda nazyvana horizontalni analyzou absolutnich dat. (Sedlacek, 2011)
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Vertikalni analyza

Pti vertikalni analyze se hodnoti jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv je o¢ividné, jaké je rozlozeni
hospodarskych prostfedkti potifebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z
jakych zdroji byly potizeny. (Sedlacek, 2011)

Pojmenovani vertikalni analyza vzniklo diky tomu, Ze se pii procentnim vyjadieni
jednotlivych slozek postupuje v jednotlivych letech odshora doli (ve sloupcich) a
nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu
zisku a ztraty prevazné velikost trzeb (100%) a v rozvaze hodnota celkovych aktiv
podniku. Ptednosti vertikalni analyzy je, Ze nezavisi na meziroéni inflaci a umoznuje

tedy porovnatelnost vysledkd analyzy v riznych letech. (Sedlacek, 2011)

1.6.2 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilovymi ukazateli pii analyze finan¢ni situace podniku (Cistymi finanéni fondy)
jsou obzvlasté rozdily mezi souborem urcitych polozek kratkodobych aktiv a souborem

urcitych polozek kratkodobych pasiv. (Kone¢ny, 2006)

Tyto rozdilové ukazatele vychazeji z domnénky, Zze podnik ¢ast obéznych aktiv
financuje dlouhodobymi cizimi zdroji. VétSinou jde o trvalou vysi obéZznych aktiv.
Zbyvajici ¢ast obéznych aktiv, ktera z riznych divoda kolisa, se zpravidla financuje

kratkodobymi cizimi zdroji. (Kone¢ny, 2006)

Cisty pracovni kapital (CPK)

Je nejCastéji vyuzivanym ukazatelem vypocltenym jako rozdil mezi celkovymi
kratkodobymi dluhy a celkovymi obé&Zznymi aktivy. Ty mohou byt vymezeny od
aktivech tu c¢ast financnich prostfedkd, ktera je urCena na dohlednou thradu
kratkodobych dluhti, od té ¢asti, ktera je relativné volna a kterou chapeme jako jisty
finan¢ni fond. (Sedlacek, 2011)
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Cisty pracovni kapital neni ovliviiovan dennimi transakcemi, ale je istym finanénim
disledkem dlouhodobé finanéni politiky podniku. Je zavisly jen na strategii podniku

s ohledem na rozhodnuti dlouhodobého charakteru. (Kone¢ny, 2006)

Je projevem financovani obé&zného majetku. Kladnad hodnota naznacuje finanéni
m¢l byt schopen uhradit své finan¢ni zavazky. To je ovSem ovlivnéno jednak skladbou
obéznych aktiv a jejich schopnosti rychle se ménit v penize a jednak také velikosti

kratkodobych dluhii. (Konec¢ny, 2006)

Teoreticky by mél podnik ¢istym pracovnim kapitalem kryt trvalou ¢ast obéznych aktiv
a kolisajici ¢ast obéZnych aktiv by mél podnik kryt kratkodobymi dluhy. Jelikoz
finan¢ni néaklady na Cisty pracovni kapital jsou zpravidla vyssi nez u kratkodobych
pasiv. Nékteré podniky se snazi kryt obéznd aktiva kratkodobymi pasivy V co nejveétsi
mife. Kratkodobé financovani stalé vySe obéznych aktiv je ovSem nebezpecné, jelikoz

ohroZzuje platebni schopnost. (Konecny, 2006)

Cisty pracovni kapital by se mél zhruba rovnat velikosti zasob, tj. (CPK / Zasoby) = 1
(krajni ptijatelna hodnota je 0,7). (Koneény, 2006)

Cisté pohotové prostiedky (Penézni finanéni fond)

Cisty penézni fond, zobrazuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Nejvyssi stupen likvidity vyjadiuje fond, ktery do pohotovych
penéZnich prosttedkli pojimé pouze hotovost a penize na béZnych uctech. Méné ptisna
uprava zahrnuje 1 penézni ekvivalenty, jelikoz v podminkéach fungujiciho kapitalového
trhu jsou rychle pfeménitelné na penize. Tento ukazatel neni ovlivnén ocenovacimi
technikami, avSak je lehce manipulovatelny pfesunem plateb vzhledem k okamziku

zjiStovani likvidity. (Sedlacek, 2011)
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Cisté penéZné pohledavkovy finanéni fond

Podle umyslu analytika a podle stupné likvidity, ktery je tieba posoudit, je mozné
vymezit rizné Cisté penézné pohledavkové financéni fondy, které se 1isi zahrnutymi

polozkami obéznych aktiv. (Konecny, 2006)

1.6.3 Analyza pomérovych ukazateli
Pomérové ukazatele jsou nejCastéji uzivanym rozborovym postupem k ucetnim
vykaztim zhlediska vyuzitelnosti a také zhlediska jinych urovni analyz.
Nejpravdépodobnéjsi pti¢inou je fakt, ze analyza pomérovymi ukazateli vychazi
vyluéné z ucetnich vykazii. Pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo
nékolika ucetnich polozek zakladnich ucetnich vykazi k jiné polozce ¢i k jejich

skupiné. (Ruzickova, 2011)

Ukazatele rentability

Pométuji zisk dosazeny podnikanim s vysi zdroji podniku, jejichz bylo uzito k jejich

dosazeni.

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitalu

vvvvvv

Ukazatel vyjadiuje, s jakou efektivitou pusobi celkovy kapital vlozeny do podniku a to

nezavisle na zdroji financovani. (Sedlacek, 2011)

Rovnice ¢. 1: ROI

zisk pred zdanénim + nakladové aroky

ROI =
celkovy kapital
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ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti vlastniho kapitalu je ukazatelem, kterym vlastnici zjistuji, jestli jejich
kapital pfinasi dostateény vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti

jejich investi¢niho rizika. (Sedlacek, 2011)

Rovnice ¢. 2: ROE
Cisty zisk
vlastni kapital

ROE =

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA porovnava zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez

ohledu nato, ze kterych zdroju jsou financovana. (Sedlacek, 2011)

Rovnice ¢. 3: ROA
zisk pred zdanénim
aktiva

ROA =

ROS — Rentabilita trzeb

Tento ukazatel zobrazuje schopnost podniku dosahovat zisku pii dané tirovni trzeb, tedy
kolik dokaze podnik vyprodukovat efektu na 1 K¢& trZzeb. Tomuto ukazateli se v praxi

také nékdy tika ziskoveé rozpéti a slouzi k vyjadieni ziskové marze. (Ruzi¢kova, 2011)

Rovnice ¢. 4: ROS
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Ukazatele aktivity

Meéii, jak ucelné podnik hospodafi se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbyte¢né naklady a tim i niz$i zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencionaln¢ vyhodnych podnikatelskych pfilezitosti a tim pfichazi o vynosy,

které¢ by mohl ziskat. (Sedlacek, 2011)

Rovnice ¢. 5: Obrat celkovych aktiv
rocni trzby

Obrat celkovych aktiv =
rat celkovych aktiv Titiva

Rovnice €. 6: Obrat stalych aktiv
rocni triby

Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice ¢. 7: Obrat zasob
) rocni trzby
Obratzasob = ——=
zasoby

Rovnice ¢. 8: Doba obratu zasob

pramérna zasoba

Doba obratu zadsob = - v
denni spotteba

Ukazatele likvidity
Likvidita podniku je vyjadienim schopnosti podniku uhradit v¢as své zavazky.
Rovnice ¢. 9: Okamzita likvidita

ohotové platebni prostredk
Okamzité likvidita = = 4 P y

dluhy s okamzitou splatnosti

Rovnice ¢. 10: Pohotova likvidita

(obézna aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita = kratkodobé dluhy

Rovnice ¢. 11: Bézna likvidita
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obézina aktiva
kratkodobé dluhy

Bézna likvidita =

Ukazatele zadluZenosti

Zobrazuji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovéani podniku a méii
velikost, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy. Jeji rist mize prispét
k celkové rentabilité¢ a tim k vyssi trzni hodnoté podniku, ale ov§em soucasné

zvysuje riziko finanéni nestability. (Sedlacek, 2011)
Rovnice ¢. 12: Celkova zadluZenost

) 5 cizi kapital
Celkova zadluzenost =

celkova aktiva

Rovnice ¢. 13: Koeficient zadluZenosti

cizi kapital

Koeficient zadluZenosti = - —
vlastni kapital

1.6.4 Analyza soustav ukazatelu

Altmanuv index

Zamérem pivodniho Altmanova modelu bylo zjistit, jak by bylo mozné odlisit velmi

jednoduse firmy bankrotujici od téch, u nichz je pravdépodobnost bankrotu velice nizka.

Jedna se o diskrimina¢ni metodu, coZ je pfima statistickd metoda spocivajici v tfidéni
pozorovanych subjekti do dvou nebo vice vymezenych skupin podle urcitych

charakteristik. (Ruzi¢kova, 2011)
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Rovnice ¢. 14: Altmanuyv index

zadrzené zisky EBIT

7Z = 6,56 Nwe + 3,26 +
"7 aktiva celkem aktiva """ aktiva

vlastni kapital

)

cizi zdroje
Hodnoceni:
Z < 2,6 podnik je schopen prezit ptipadné krize
Z < 1,1 podnik upada

1,1 <Z<2,6 Seda zéna

Index INO5

Byl zhotoven jako posledni v fadé a je aktualizaci indexu INO1 podle testii na datech

primyslovych podnika z roku 2004.

Rovnice ¢. 15: IN0O5

aktiva EBIT EBIT vynosy
IN0O5=0,13——+—+ 0,04 ———+ 0,39 — , ,
cizi zdorje n.uroky aktiv. aktiva
ob.aktiva
+ 0,09

Hodnoceni:
INOS5 < 0,9: Podnik mifi k bankrotu (pravdépodobnost 86%)
0,9 <INO5 < 1,6: Sed4 zona

INO5 > 1,6: Podnik tvoii hodnotu (pravdépodobnost 67%)
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2 Prakticka Cast

V této ¢asti je charakterizovan analyzovany klub.

2.1 Charakteristika klubu Zbrojovka Brno

Fotbalovy klub FC Zbrojovka Brno patii mezi nejuspésnéjsi Ceské (Ceskoslovenskeé)
kluby. Nejvétsi slavu zazil brnénsky celek jesté pred rozdélenim Ceskoslovenska, kdy
ziskal ligovy titul (1977/78) nebo vitézstvi v narodnim poharu (1959/60). V samostatné
ceské lize se muzstvo z nejvétsiho moravského mésta mohlo pysnit kazdoro¢ni ti€asti v
nejvyssi soutézi az do roku 2011, kdy tym sestoupil do druhé ligy. Hned nasledujici

ro¢nik se ale Zbrojovka vratila mezi elitu.

Dlouhou fadu let minulého stoleti odehral brnénsky fotbalovy klub na slavném stadionu
Za Luzankami. V 60. — 70. letech se stadion stal dokonce nejvétSim v republice. Veslo
se na n¢j pres 50 000 divakl. Dodnes drzi navstévnostni rekordy, na utkéani se Slavii v
roce 1996 dorazilo 44 120 divakd. V prabéhu let se bohuzel ptestalo adekvatné
investovat do oprav ¢i investic stadionu a kdysi fotbalovy chrdm nyni pfipomina

zficeninu. V roce 2001 se tak Zbrojovka st¢hovala na méstsky stadion Srbska.

2.2 Hlavni predmét podnikani

- Organizovani sportovnich soutézi

- Reklamni ¢innost a marketing

- Zprosttedkovani obchodu

- Zprosttedkovani sluzeb

- Velkoobchod

- Maloobchod se smiSenym zboZim

- Maloobchod provozovany mimo faddné provozovny

- Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
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2.3 Stadion

Oficialni nazev: Méstsky fotbalovy stadion
Vlastnik: Statutarni mésto Brno

Celkova kapacita: 10 785 mist k sezeni
Mista pro tisk: 58

Osvétleni: 1200 luxt

Velikost hiisté: 105 x 68m

2.4 Prumérna navstévnost

Priumérna navstévnost
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B Primérna navstévnost 3870 3649 2475 2041

4330

Graf ¢. 1: Prumérna nav§tévnost

(Zdroj: Vlastni vypracovani)
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Primérna zaplnénost stadionu
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B Zaplnénost stadionu 35,9 33,8 22,9 18,9 40,1

Graf ¢. 2: Prumérna zaplnénost stadionu

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

V letech 2008 a 2009 se klubu dafilo drzet primérnou navstévnost, tak ze byvala

zaplnéna vice nez 1/3 stadionu.

Rok pted sestupem se vlivem Spatnych vysledkli razantné snizila navstévnost a
zaplnénost klesla k 1/5. Po sestupu opét navstévnost klesla, ale uz ne tak razantné jako
Vv roce pfedchozim. Diky letim 2010 a 2011, kdy se klubu nedafilo, resp. dafilo, ale
V niz$i soutézi se mizeme domnivat, ze klub mize mit kolem 1 500 fanousku, ktefi klub

podporuji i v horSich ¢asech.

Po névratu do nejvyssi ligy, pfisla pozitivni reakce fanouskl a navstévnost prevysila i
navstévnost v letech 2008 a 2009. I kdyz se stadion v roce 2012 zaplioval primérné z

40% je zde stale dost velky prostor, pro zlepseni.

Vliv na navstévnost je také pravdépodobné v tom, jak se dafi hokejovému tymu Kometa
Brno, ktery ma navstévnost pohybujici se kolem 7 000 fanouskd a dafi se stadion

vyprodavat.
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2.5 Vedeni klubu

Piedstavenstvo:
Pfedseda:
Mistopiedseda:

Dozor¢i rada:

Ptedseda dozor¢i rady:

Clen dozoréi rady:

Clen dozoréi rady:
Vedeni klubu:

Vykonny feditel:

Sportovni feditel:

Organiza¢ni manaZzer:

Viaclav Bartonék

PaedDr. Zdenék Kudela

Mgr. et Mgr. Marek Skrobanek
Ing. Jiti Crha

Martin Matasovsky

Ing. Vlastimil Ostry

Zdenék Kudela

Petr Dosek
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3 Analyticka cast

3.1 Analyza stavovych ukazateli
Zakladnim smyslem a prioritou spolecnosti klubu je zabezpeceni financovani
prvoligového muzstva FC Zbrojovka Brno. Cinnost klubu je tedy zaméfena na
bezproblémové provozovani muzstva. Potiebné prostiedky jsou ziskdvany zejména
formou reklamnich smluv. Dal$im doprovodnym zdrojem jsou pak ptijmy ze vstupného

a z prodeje hracskych prav.

3.1.1Horizontalni analyza
Prvni analyzou je analyza horizontdlni a to jak analyza rozvahy, tak i analyza vykazu
zisku a ztraty. Zobrazuje, jak se ve sledovanych obdobich ménila vySe vybranych

polozek.

3.1.2 Horizontalni analyza rozvahy
V této analyze budou zobrazeny vybrané ucty, které budou popsané. Vybrané byly, dle
Jako prvni budou zobrazeny ¢ty aktiv a to prvné celkovd hodnota a nasledné nékteré
vybrané polozky. Nasledné pak ucty pasiv opét stejnou metodou nejdiive celkovy ucet

pasiv a nasledné dalsi vybrané polozky.
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Celkova aktiva se ve vSech sledovanych obdobich sniZzovala a to zejména v prvnim
sledovaném obdobi, tedy mezi rokem 2009 a 2008. V prvnim sledovaném roce 2008
byla hodnota celkovych aktiv na urovni prevysujici 120 mil. K¢, v nésledujicim roce
vSak hodnota celkovych aktiv klesla vice nez na polovinu a dostala se na hodnotu
pohybujici se nad 56 mil. K¢. Tento fakt byl zpisoben ztratou, kterou klub v roce 2009

vytvofil, a diky této ztraté bylo z bankovnich uctl od¢erpano pres 60 mil. K¢ a na konci

Graf ¢&. 3: Aktiva celkem

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

ucetniho obdobi tak kapital na bankovnich uctech nedosahoval ani 5 mil. K¢&.

V roce nasledujicim se hodnota celkovych aktiv drzela na podobné urovni jako v roce

2011, ale v roce 2011 opét klesla zhruba o polovinu na necelych 30 mil. K¢.
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Horizontalni analyza stalych a obéznych
aktiv
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B ObéZnd aktiva -64328 -726 -20293

Graf ¢. 4: Horizontalni analyza stalych a obéZnych aktiv

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Klubu klesala po vSechny sledované roky hodnota jako stilych tak obé&znych aktiv.

Z grafu lze vypozorovat, zZe klesala zejména hodnota aktiv obéznych.

Stala aktiva, ktera méla hodnotu v prvnim sledovaném roce necelych 10 mil. K¢,
Vv pribehu celého sledovaného obdobi klesla az na hodnotu pohybujici se po 5 mil. K¢,

tedy zhruba na polovinu ptivodni hodnoty.

Obézna aktiva klesala daleko vys$Sim tempem a to obzvlasté vroce 2009, kdy se
Z ptivodnich vice nez 106 mil. K¢ v roce 2008 dostala na hodnotu lehce prevysujici 42
mil. K& V nasledujicim roce se propad hodnoty téchto aktiv takika zastavil a klesl
pouze o necely milion. V nésledujicich letech, ale uz opét doslo k prudkému poklesu o
vice nez 20 mil. K¢, takze se hodnota téchto aktiv dostala na hodnotu pfevysSujici 21

mil. K¢, tedy pouze na pétinu hodnoty, kterou Cinila v roce 2008.
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PASIVA CELKEM

0

-10000

-20000

-30000

Hodnota

-40000

-50000

-60000

-70000
2009-2008 2010-2009 2011-2010

H PASIVA CELKEM -66064 -825 -26 483

Graf ¢&. 5: Pasiva celkem

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

V roce 2009 doslo k obrovskému poklesu hodnoty celkovych pasiv, kdy jejich hodnota
klesla o vice nez 50%. Tato situace byla zpusobena ztratou, ktera byla v roce 2009
vyprodukovana a diky niz doslo k poklesu vlastniho kapitalu o témét 50 mil. K¢. Dale

v roce 2009 doslo ke snizeni kratkodobych zavazkd.

V roce 2010 se podatilo klubu udrzet hodnotu celkovych pasiv na témét shodné trovni
jako v roce 2009. V roce nasledujicim doslo opét k poklesu celkovych pasiv a to o

dal$ich téméf 30 mil. K¢.
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Horizontdlni analyza vlastnich a cizich zdroju
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V kazdém ze sledovanych obdobi klesala jak hodnota vlastniho kapitalu, tak i kapitalu
ciziho, az na rok 2010, kdy byla klubu poskytnuta pljcka 3 mil. K& a také vysoké
zvySeni kratkodobych zavazka z obchodnich vztaht, kdy se tyto zavazky zvysily z 10

mil. K¢ na hodnotu ptevysujici 20 mil. K¢&.

Velkym problém je zde ovSem oblast vlastniho kapitalu, jelikoz ten se z ptivodnich vice
nez 86 mil. K¢ postupné snizoval a to zvlasté v roce 2009, kdy klesl o témét 50 mil. K¢.
Tento trend sniZzovani se bohuzel nepodafilo zastavit a v roce 2011 tak byla hodnota

vlastniho kapitalu v zapornych ¢islech a klub byl tak v tomto ohledu na hodnoté vice

nez milion K¢.

Graf ¢. 6: Horizontalni analyza vlastnich a cizich zdroja

34

(Zdroj: Vlastni vypracovani)




Vysledek hospodareni minulych let
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Graf ¢. 7: Vysledek hospodai‘eni minulych let

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

V prvnim sledovaném roce byla hodnota tohoto ukazatele zaporna a to témet 13 mil.
K¢&. V roce nésledujicim hodnota hospodateni vzrostla na hodnotu blizici se 70 mil. K¢

a Vv letech nasledujicich opét klesala v roce 2010 na celych 20 mil. K¢ a v roce 2011 na

hodnotu 8 mil. K¢&.

3.1.3Horizontalni analyza vysledovky
V této analyze budou opét popsany vybrané ucty a to jak ucty zobrazujici vyvoj

nakladu, tak 1 €ty zobrazujici vyvoj vynost ve sledovanych letech.
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Horizontalni analyza trzby za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb
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Graf ¢. 8: Horizontalni analyza trZby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Na tomto G¢tu jsou zahrnuty piijmy z reklam, ze soutézi, prodeje vstupenek a také za

prodej hraci.

V roce 2008 byly vynosy tohoto uctu vice nez 260 mil. K¢ a to pfedevs§im diky prode;ji
hract, za které klub vyinkasoval téméf 180 mil K¢&. Klub také v daném roce dosahoval
vynost z reklam témét 70 mil. K¢, coz je hodnota vyssi nez v nésledujicich letech

celkova hodnota vynosii za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

V nésledujicim roce klesla hodnota o vice nez 210 mil. K¢ a to tedy na ani ne 50 mil.
K¢&. V nasledujicim roce pak pfiSel opét narist o vice nez 20 mil. K¢, aby v roce 2011

op¢t klesl na hodnotu, ktera neptevysuje ani 35 mil. K¢&.

Na tomto uctu tedy mizeme vidét obrovsky pokles, ktery mize byt jednim z divodi,
pro¢ se klub ocita v problémech, ve kterych je. Pokles z roku 2008 je obrovsky a
hodnota v roce 2011 se pohybuje pouze v oblasti 15% toho, co bylo v roce 2008.
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Horizontdlni analyza odpisti dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku
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Graf ¢. 9: Horizontalni analyza odpist dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Ve sledovanych letech dochazelo stile ke sniZovani hodnoty odpisti dlouhodobého
nehmotného a hmotného majetku. V roce 2008 hodnota odpist ¢inila necelych 2,5 mil

K¢ a vroce 2011 byla tato hodnota zhruba o tfetinu nizsi a to na ani ne 1,7 mil. K¢.
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Horizontalni analyza ostatni provozni vynosy
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Graf ¢. 10: Horizontalni analyza ostatni provozni vynosy

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Provozni naklady se ve vétsin€ sledovanych let snizovaly aZ na rok 2010, kdy hodnota

téchto vynosil vzrostla o vice neZ dvojnasobek.

V roce 2008 hodnota téchto vynosu ¢inila téméf 21 mil. K¢, v roce nasledujicim doslo
k poklesu na hodnotu lehce prevysujici 15 mil. K¢, poté doslo ke zminovanému rustu a
to téméf na 33 mil. K¢, v nasledujicim roce vSak hodnota téchto vynosi klesla a to na

hodnotu pohybujici se mezi hodnotami let 2008 a 20009.
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Horizontalni analyza vykonova spotreba
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Graf ¢. 11: Horizontalni analyza vykonova spoti‘eba

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Tak jako klesaly vynosy, klesaly podobné i hodnoty vykonané spotieby. Stejné jako u
trZzeb za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb, tak 1 zde doslo k nevétSimu poklesu v roce

2009, ovsem ne tak razantnimu jako to bylo pravé u zminovanych vynosu.

V prvnim sledovaném roce 2008 byla hodnota vykonané spotteby na hodnoté blizici se
témet 175 mil. KE. V roce 2009 pak doslo ke zminovanému velkému poklesu a to na
hodnotu blizici se 100 mil. K¢&. V nésledujicim roce doslo k velice nizkému ristu o
zhruba 2 mil. K¢, aby v roce 2011 doslo k dal$imu velkému poklesu a to na hodnotu

necelych 68 mil. K¢.
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Horizontalni analyza osobni naklady
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Graf ¢. 12: Horizontalni analyza osobni naklady
(Zdroj: Vlastni vypracovani)
Horizontalni analyza mzdové naklady
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Graf ¢. 13: Horizontalni analyza mzdové naklady

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Osobni 1 mzdové naklady klesali ve vSech sledovanych obdobich a to téméf stejnym

tempem, jelikoz klub nemd nédklady na odmény ¢lenim orgénd spolecnosti. Tyto dva
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ucty se tedy liSi zejména pouze, tim Ze v osobnich nakladech jsou obsazeny také

naklady na sociélni a zdravotni pojisténi.

K nejznatelnéjsimu poklesu doslo jako u vétsiny ukazatelti v roce 2009, kdy hodnota
téchto nédkladl klesla o vice nez 20%. V nasledujicich letech pak uz dochazelo jen

k niZz§imu snizovani téchto nakladu.

Horizontalni analyza ostatni provozni
naklady
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Graf ¢. 14: Horizontalni analyza ostatni provozni naklady

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

I zde doslo k reakci na snizujici se vynosy a pfislo velké snizeni téchto nakladl v roce
2009. Z puvodnich 2 mil. K¢ v roce 2008 klesla hodnota v roce 2009 na necelych 0,5
mil. K¢, ale v nésledujicich dvou letech doslo k riistu a to nejprve na 0,6 mil. K¢ a
nasledné az na vice nez 1,3 mil K¢, ovSem stéle se dafi tyto naklady drzet hluboko pod

urovni, na které byly v roce 2008.
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Horizontalni analyza pfidana hodnota
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Graf ¢. 15: Horizontalni analyza pridana hodnota

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Zde je opét jako u ptedchozich grafl vidét opét podobny vyvoj.

Nejprve vroce 2009 obrovsky pokles z pivodnich vice nez 87 mil. K&, pokles az
hluboce do zapornych hodnot vice nez 50 mil. K& V nasledujicim roce se podaftilo
dostat o trochu blize kladnym hodnotam, ale i ptfes zlepSeni o necelych 20 mil. K¢ se
stale klub pohybuje v zapornych hodnotach a to vice nez 31 mil. K¢. V roce 2011 pak

uz opé&t doslo k rstu do zéporu, ovSem jen velice minimalné€ o necely 1,5 mil. K¢.

3.1.4Vertikalni analyza rozvahy
Zde budou nejprve zobrazeny vyvoje na aktivni strané rozvahy, a pak nasledné vyvoj na

stran¢ pasivni.
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Vertikalni analyza
aktiv v r. 2008
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Graf ¢. 16: Vertikalni analyzy aktiv

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Rozlozeni aktiv se v prubéhu pozorovanych let ptili§ neménilo.

K nejvétsimu posunu v rozlozeni doslo v roce 2009, kdy podil obéznych aktiv klesl
Z ptivodnich 87% na 75%. Obézna aktiva se na podilu 75% udrzela i v nasledujicim

roce a v roce 2011 opét podil klesl, tentokrat na 73%.

Podil stalych aktiv, ktery zacinal na hodnoté 8% v roce 2008, se v prabéhu sledovanych
let dostal az na hodnotu 17% v roce 2011.

Podil ¢asového rozliSeni kolisal mezi 5% az 13%.
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Tyto zmény podilll jsou zpisobeny zejména bytkem obéznych aktiv, ktery prevysoval

ubytek zbylych polozek, které méli také prevazné klesajici tendenci.

Vertikalni analyza
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Graf ¢. 17: Vertikalni analyzy pasiv

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

V této analyze vidime, jak moc se snizovala hodnota vlastniho kapitalu a naopak

jak se zvySoval podil cizich zdroji kryti.

V roce 2008 byl hlavnim zdrojem kryti vlastni kapital a to ze 70%. V nésledujicim roce

doslo k mirnému poklesu na 66%, ale stale bylo pozitivni, ze klub mél vice zdroji
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vlastnich, nez zdrojii cizich, coz se ovSem nepodafilo udrzet a jiz v roce nésledujicim se
podil vlastniho kapitalu snizil na pouhych 45% a podil cizich zdroji na 55%. V roce
2010 tedy jiz doslo k velkému viditelnému problému s rozloZenim téchto zdroji. Ov§em
v roce 2011 bohuzel nedoslo ke zlepSeni a naopak doslo ke snizeni vlastnich zdroji a to
dokonce do zadpornych hodnot a tak se podil cizich zdroja kryti dostal na Groven 101%,

vlastniho kapitalu na -4% a zbylé 3% tvoftilo ¢asové rozliseni.

3.2 Analyza rozdilovych ukazateli

3.2.1Cisty pracovni kapital
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Graf &. 18: Cisty pracovni kapital

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Tabulka & 1: Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital: 2008 2009 2010 2011
CPK - manazersky pfistup 71380 24895 14725 -7547
CPK - investorsky pfistup 76496 30521 19251 -6076
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Vzhledem k tomu, ze v roce 2008 se klub nachazel v minusu, co se tyce, vlastniho
kapitalu vychazi, zde velka ztrata z pohledu investorského pfistupu. Je zde proto

zapotiebi od této jedné hodnoty odhlédnout.

Co se tyce celého obdobi, vychdzi nam z této analyzy, ze vyvoj je pozitivni, jelikoZ se
kazdy jednotlivy rok zvySovala hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, a to jak z pohledu
pristupu manazerského, tak i z pohledu pfistupu investorského. Z ptivodnich hodnot,
které se pohybovaly pod hranici Smil. K¢ se hodnota tohoto ukazatele vysplhala az

k hodnotam okolo 10mil. K¢ v poslednim sledovaném roce této analyzy.

3.2.2 Cisté pohotové prostiedky
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Graf & 19: Cisté pohotové prostiedky
(Zdroj: Vlastni vypracovani)
Tabulka & 2: Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky: 2008 2009 2010 2011
CpP 32780 -12604 -25030 -28416
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Co se tyce Cistych pohotovych prostiedktl, i zde ma klub potize vzhledem k tomu, Ze se
vyjma prvniho sledovaného roku nachazi vzdy v minusu a i zde mé klub postupny

sestupny trend a bohuZel se kazdy rok propadé do ¢im dal niz§ich hodnot.

V roce 2008 byla jako v jediném sledovaném roce kladna a dosahovala hodnoty
ptevysujici 32 mil. K¢€. V nasledujicim roce se ovSem jiz hodnota dostala do zéport vice
nez 12 mil. K¢ a v roce 2010 dokonce do zaporu vice nez 25 mil. K¢&. V roce 2011 se
podarilo snizit strmé propady z predchazejicich let a i pfesto, Ze opét k poklesu doslo,
uz se jednalo pouze o pokles v jednotkach miliont a to na hodnotu vice nez -28 mil. K¢
tedy pokles jiz jen pouze o 3 mil. K¢, coZ je v porovnani s pfedchozimi dvéma lety

pomérné nizky pokles.

3.2.3Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond
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Graf ¢&. 20: Cisty pen&Zni majetek

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Tabulka ¢&. 3: Cisty penéZni majetek

Cisty penéZni majetek: 2008 2009 2010 2011
¢Pm 50553 2619 -8448 -9 958
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Hodnoty cisté penézné pohledavkového fondu méli obdobné jako predchozi ukazatele
klesajici trend a i zde doslo k nejrazantnéjSimu poklesu v roce 2009 a to z pavodnich
vice nez 50 mil K¢ na hodnotu ani ne 3 mil. K¢ tedy pokles o témér 50 mil. K¢.
V nasledujicim roce 2010 doslo opét k poklesu, jiz ne tak razantnimu jako v roce 2009,
ovSem pokles zhruba 10 mil K¢ dostali hodnotu tohoto ukazatele do zdpornych hodnot a
to na vice nez -8 mil. K¢&. V roce 2011 doslo k dal§imu snizeni této hodnoty, ale opét o
méné nez v piedchozim roce, tentokrat byl pokles 1,5 mil K¢ a dostala se tak zaporu

témer 10 mil. K¢.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli

3.3.1Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 4: Ukazatele rentability

2008 2009 2010 2011
ROI 74% -87% -20% -92%
ROE 97% -132% -47% | -22,456
ROA 68% -87% -21% -90%
ROS 32% -101% -17% -75%

U vSech ukazatelli je také mozZné si povSimnout, Ze nejlepSich hodnot dosahovali
Vv letech 2008, kdy byly vSechny ukazatele v plusovych a pomérné pozitivnich
hodnotach. Od roku 2008 se jiz klubu nepodafilo udrzet finance na takové trovni a

ukazatele se ve vSech nasledujicich letech pohybovali v zapornych hodnotéch.

ROI

Hodnoty tohoto ukazatele se nachazi v prvnim sledovaném roce na hodnoté 74%, ale
V nasledujicim roce je jiz hodnota -87%. V roce 2010 se poté podafilo mirné hodnotu

tohoto ukazatele pfiblizit blize ke kladnym hodnotam, ovSem i v tomto roce ukazatel
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vychézi v minusu a to -20% a roce 2011 opét hodnota klesla, tentokrat na nejhorsi

hodnotu ve sledovanych letech a to na -92%.

ROE

Hodnoty ukazatele ROE jsou v letech 2009 — 2011 v zapornych hodnotach. Jediny rok,
kdy byly hodnoty tohoto ukazatele v kladnych hodnotéach, byl rok 2008, kdy hodnota
¢inila 97%.

ROA

Dalsi z ukazateli, ktery byl v kladnych hodnotach pouze v roce 2008, kdy hodnota
tohoto ukazatele Cinila 68%. V letech nasledujicich se hodnoty dostali do zaporu a
dosahovali velice podobnych hodnot jako ukazatel ROI. V roce 2009 byla hodnota -
87%, v roce 2010 byl vysledek lepsi, ale stale v zaporu -20% a poslednim pozorovaném

roce 2011 pak hodnota byla opét v zaporu vyssim a to -90%.

ROS

Posledni z ukazatelti rentability stejné jako vSechny ptedchazejici ukazatele vychazi
podobné a i zde se pohybuji hodnoty v kladnych hodnotach pouze v roce 2008, kdy
klubu vysel ukazatel 32%. V letech nasledujicich se dostal ukazatel na hodnotu -101%,
poté doslo v ukazateli ke zlepSeni na -17% a v roce 2011 opét k poklesu hodnoty a to na
-75%.
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3.3.2Ukazatele aktivity

Tabulka ¢. 5: Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity: 2008 2009 2010 2011

Obrat celkovych aktiv 2,1 0,9 1,3 1,2
Obrat stalych aktiv 26,7 6,1 10,8 7,2
Obrat zasob 1360,2 56,0 71,4 14,6
Doba obratu zasob 0,3 6,4 5,0 24,7
Doba obratu kr. obchodnich pohledavek 11,4 52,2 33,6 34,8
Doba obratu kr. obchodnich zavazku 26,3 78,4 104,1| 249,2

Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je nejvysSi v prvnim sledovaném roce 2008, kdy byl obrat
celkovych aktiv 2,1. V nasledujicim roce pak doslo k poklesu na 0,9 a v letech
nasledujicich se jiz hodnota drzela nad hranici 1 a to konkrétn¢ v roce 2010 na 1,3 a
v roce 2011 na 1,2.

Obrat stalych aktiv

Obrat stalych aktiv se nachazel na nejvyssi hodnoté v roce 2008, kdy dosahl hodnoty
témet 27. V nasledujicim roce doSlo k poklesu a hodnota obratu stalych aktiv byla jiz
pouze 6,1. V roce 2010 doslo opét k nardstu u tohoto ukazatele a to na témét 11. V roce

2011 pak doslo opét k poklesu a to na hodnotu 7,2.

Obrat zasob

Hodnoty ukazatele obratu zasob jsou v prvnim sledovaném roce na velice vysoké
hodnoté€. V roce 2009 hodnota klesa na hodnotu 56 a v roce 2010 opét stoupa a to na

71,4, aby v roce 2011 opét klesl a to tentokrat na hodnotu 14,6.
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Doba obratu zasob

Doba obratu zasob se vroce 2009 zvysila oproti roku 2008 z 0,3 na 6,4. V roce
nasledujicim doslo k mirnému poklesu na hodnotu 5, aby vroce 2011 doslo opét

Kk nardastu této hodnoty a to na hodnotu 24,7.

Doba obratu kratkodobych pohledavek

Ukazatel doby obratu kratkodobych obchodnich pohledavek byl v prvnim sledovaném
roce na hodnoté 11,4. Nasledné doslo v roce 2009 Kk narustu na hodnotu 52,5. V letech
nasledujicich se pak hodnota snizila a v roce 2010 a 2011 se pohybovala u hodnoty
okolo 34.

Doba obratu kratkodobych zavazki

Doba obratu kratkodobych obchodnich zdvazkli ma v celém sledovaném obdobi
rostouci trend. Nejprve piisel rust z hodnoty 26,3 v roce 2088 na 78,4 v roce 2009 tedy
navyseni hodnoty na necely trojnasobek. V roce 2010 byl nardst o néco nizsi a dostal se
na hodnotu 104,1. V poslednim sledovaném roce doSlo k obrovskému narlstu na

hodnotu 249,2.

Hodnota v poslednim roce je tedy téméf desetkrat vyssi nez v prvnim sledovaném roce
2008.

3.3.3Ukazatele likvidity

Tabulka ¢. 6: Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity: 2008 2009 2010 2011

Okamzita likvidita 1,93 0,28 0,07 0,02
Pohotova likvidita 3,01 2,37 1,36 0,65
Bézna likvidita 3,02 2,42 1,39 0,73




Okamzita likvidita

Nejpozitivngjsich vysledkt v tomto ukazateli dosahl klub v roce 2008 a to, kdy hodnota

tohoto ukazatele byla téméf na hodnoté 2.

V nasledujicim roce se klub hodné propadl a to na hodnotu nizs§i nez 0,3. |
Vv nasledujicich letech dochéazelo k poklesu a v roce 2011 c¢inila hodnota okamzité

likvidity pouhych 0,02.

Pohotova likvidita

Klub se zde opét propada po celou sledovanou dobu. Pohotova likvidita v prvnim roce
ptesahovala hodnotu 3. V letech nasledujicich se klub propadal v pomémné stalém
tempu. V roce 2010 se hodnota pohotové likvidity pohybovala stale nad hodnotou 1, ale
v roce 2011 se zde klub propadl na pouhych 0,65.

Bézna likvidita

U bézné likvidity, 1ze vypozorovat, ze kopiruje vyvoj likvidity pohotové a i1 zde se
V prvnim sledovaném roce hodnota pohybovala nad 3 a v nésledujicich letech klesala a

minima doséahla v roce 2011, kdy hodnota tohoto ukazatele klesla na 0,73.

3.3.4Ukazatele zadluZenosti

Tabulka ¢&. 7: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti: 2008 2009 2010 2011
Celkova zadluzenost 28,8% 33,3% 54,7% 100,9%
Koeficient samofinancovani 70,3% 65,5%| 45,2% -4,0%

Celkova zadluZenost

Klub se ve sledovaném obdobi stale vic zadluZzoval.
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V prvnich dvou letech nebyla celkova zadluZenost na Upln€ Spatné tirovni a hodnota
celkové zadluzenosti se pohyboval do 33%. Problém lze vypozorovat v letech
nasledujicich, kdy nejdiive hodnota stoupla nad 50%, coz uz je pomérné velky problém,
ovSem jeSt€¢ horSich vysledkt dosahl klub v roce 2011, kdy se zadluzil natolik, ze
hodnota tohoto ukazatele ptesdhla hranici 100% a to z diivodu, ze hodnota vlastniho

kapitalu klesla az do zapornych hodnot.

Koeficient samofinancovani

Klub se v prvnim sledovaném roce pohyboval v ukazateli samofinancovani na pomérné
dobrych 70% a v roce druhém stale na sluSnych 65%. V roce 2010 jiz vSak doslo
Kk poklesu vys§imu a hodnota ukazatele samofinancovani se dostala pod 50%, ov§em
V porovnani s rokem 2011, Ize konstatovat, ze i 45% v roce 2010 nebylo Vv porovnani
s nasledujicim rokem $patnych, jelikoz v roce 2011 doslo k takovému poklesu, ze se

hodnota samofinancovani dostalo do zapornych ¢isel a to na -4%.
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3.4 Analyza soustav ukazateli

3.4.1 Altmanuv index
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Graf ¢. 21: Z — Skore

(Zdroj: Vlastni vypracovani)

V této analyze mizeme vidét, jak je odvéti sportovnich klubt specifické.

V roce 2008 m¢l klub vysledky tohoto indexu na hodnoté témét 5, coz je dle tabulek
spole¢nost, ktera je schopna piekonat krize. V roce 2009 uz ovSem vysla hodnota, ktera
byla dokonce zapornda a klub byl tak dle tabulkovych hodnot v upadku. V roce
nasledujicim se opét vysledek dostal do plusu k hodnoté 2 a byl by tak dle tabulek
hodnocen jako spolecnost pohybujici se v Sedé zong. V roce 2011 ovSem pftisel dalsi

pokles a to na hodnotu blizici se nule, tedy opét do hodnot znacicich ipadek.

Da se fici, ze jak tika vysledek v prvnim sledovaném roce je klub schopen piezit krizi a
Vv nasledujicich letech si tuto krizi proziva a bylo by potieba, aby se klub pohyboval

tabulkové alesponl v Sedé zong.
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3.4.2IN0O5
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(Zdroj: Vlastni vypracovani)

Vysledky v tomto indexu jsou podobné jako v Altanové indexu. I zde nam vysledky
tikaji, ze klub je schopen pfezit krizi. OvSem na rozdil od Altmanova indexu, zde
pozorujeme, ze se kazdy rok klub v hodnoceni zhorSuje a v roce 2011 se po dvou letech,
kdy se pohyboval, kolem hodnoty nula, se dostava az do zapornych hodnot a to dokonce

vice nez 3.

Index INOS se zda byt mozna o néco vhodnéjsim vzhledem k tomu, co jsme v celé této

analyze mohli pozorovat.

55



4 Navrhy na zlepSeni

4.1 NavySeni zakladniho kapitalu
Vzhledem k tomu, Ze se hodnota vlastniho kapitalu dostala do zapornych hodnot, bylo
by tfeba, aby klub navysil zakladni kapital a dostal se tak v hodnotach vlastniho kapitalu
zpét do kladnych hodnot.

4.1.1Nalezeni investora
V daném momentu a v problémech v jakych se klub nachézi, bude velice obtizné nalézt
investora, ktery by do tohoto klubu byl ochoten investovat své penézni prostredky,

ovsem pro klub hovoii dlouholeta tradice a mnoho fanousku.

Muselo by se jednat pfedevsim o investora, pro kterého nebude hlavni prioritou na této
investici vyd¢lat, jelikoz v tomto prostiedi je vidina vydéleéného podnikani relativné
miziva. Tedy v tomto ptfipad¢ se musi jednat o investora, ktery ma bud’ velice kladny
vztah ke sportu a bude chtit podporovat sport nebo o investora, ktery ma osobni vztah
ptimo s klubem a bude ochoten do néj investovat své penézni prostiedky, aby se mu ho

podafilo zachranit a aby 1 nadale mohl sledovat zapasy svého obliben¢ho tymu.

4.1.2Investice od mésta
Klub od mésta jiZ pfijima dotace na svoji ¢innost, na podporu mladeze atd. TakZe jiZ tak
do klubu vklada nemalé investice. Nicmén¢ vzhledem k situaci klubu by se mohl klub
pokusit ziskat mimotadnou investici na svoji zachranu, jelikoZ pokud by se klub dostal
jiz do situace, kdy by mu hrozil velice redlné zanik, mohly by pokusy o zachranu klubu
mésto vyjit jeSté na veétsi investice. Samoziejmé pokud by mésto nechalo klub
zaniknout, dostalo by se tak do situace, kdy by nemuselo ptidélovat dalsi penézni
prostiedky klubu v podobé dotaci, nicméné Brno je méstem, ve kterém by méli byt
velké sportovni kluby a pro obyvatele zde Zijici je velice diilezité, aby méli moZnosti jak

naplnit svlij volny ¢as a aby méli co nejvice véci, na které mohou byt hrdi.
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4.2 Snizovani nakladu

V tomto ohledu je zde né¢kolik moznosti, kde se da usetfit.

Jednou z mozZnosti je, alespon do¢asné zruseni zZenského nebo nékterych mladeznickych
tymu a to Zenskych i muzskych, alespon do doby, nez se klub opét finanéné pozvedne a
bude si moci tyto casti tymu dovolit. Zruseni zenského tymu nebo nékterych
mladeznickych zenskych tymi je celkem vhodnou cestou, jelikoz zensky tym
neprodukuje tolik finan¢nich prostfedka jako tym muzsky. Moznost zruSeni Zenského

tymu bude jeden z navrht, které budou dale popsany.

Dalsi moznosti je tedy ruSeni muzskych mladeznickych tymu. Na rozdil od moznosti
rusit Zensky tym se zdd mozZnost ruSeni muzskych tyml nevyhodnou, jelikoZ hraci
vychazejici z téchto mladeznickych tymi maji Sanci dostat se do prvniho tymu a Klub
tedy nemusi kupovat hrace vychované jinymi tymy nebo moznost zpenézeni vlastnich
odchovancl. MoZnosti jak snizit ndklady by zde spiSe byla moznost, aby se snizil pocet
veékovych kategorii, ovSem to by vedlo ke sniZzeni kvality tréninku a rozvoje hraci.
Takovy navrh by tedy sice snizil naklady, ale mohl by snizit soucasné i budouci piijmy
a zvysit ndklady na nakupy hract. Proto tento navrh nebudu déle rozebirat, ale naopak

budu navrhovat zvyseni podpory muzské mladeze.

4.2.1Zruseni Zenského tymu
Jednou z moZnosti jak snizovat néklady je zruSeni Zenského tymu, alespont do doby neZ
se klub opét dostane do lepsich vysledki a bude vice stabilnim. Zensky tym sice
dopliuje celistvost a rozsah pusobeni klubu, nicméné z hlediska finan¢niho je to
momentalné narocné pro klub, ktery se nachazi v takovychto finan¢nich potiZich.
Z hlediska ekonomického je pro klub lepsi své investice radéji sméfovat do mladeze
muzské, tedy do hracd, ktefi v budoucnu mohou pomoci A-tymu k lepsim vysledkiim a
snizi se tak naklady na ndkup novych hraca a také z divodu, Ze je zde veEtsi potencial

zpenéZit hrace, nez zpenéZeni hracky.
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Ovsem nastava zde problém, Ze nektefi sponzoii mohou mit po zruseni Zenského tymu
s dal§im sponzorovanim tymu problém. Nekteti sponzoii se mohou zamétrovat pouze na
zensky fotbal a néktefi sice necili pfimo na zensky fotbal, nicméné je pro né dalezité

sponzorovat tym, ktery ma i tuto sekci a je pro sponzory tak vice atraktivnim.

4.2.2 Zakaz vstupu problémovych fanousku
Toto téma neni zéavislé pouze na Zbrojovce a souvisi s celkovou koncepci a pravidly

fotbalové asociace CR.

Piinosem tohoto systému zdkazu vstupu problémovych fanouskl je v tom, ze se snizi
naklady na potadatelskou sluzbu na stadionu, dale néklady na policii, kterd musi byt pfi
nekterych rizikovych zépasech pfitomna na stadiénu a byt ptfipravena v piipad¢ nouze
zasédhnout. Pokud musi policie zasdhnout, stoji to klub nemalé finan¢ni prostiedky, ale
nejen pouze tento extrémni piipad, ale i1 dalsi situace, za které klub obdrzi pokuty, jsou

zbyte¢nymi naklady.

DalSim pifinosem tohoto opatfeni je v moznosti, ze by se mohla zvysit navstévnost.
Pokud se klub zbavi problémovych fanouskd, kteti se na zapasech vyjadiuji vulgarné
nebo d¢€laji jiné véci, které na stadion nepatii, je zde velkd moznost toho, aby se na

zapasy chodilo divat vice muzii se svymi partnerkami a pfipadné détmi.

Dtlezitym faktorem u tohoto navrhu je velikost nékladl spojenych s timto opatenim,
zde by zélezelo na tom, jakym zplsobem by fotbalova asociace s timto problémem
bojovala a jaké opatfeni by museli kluby vytvofit a jak vysoké by byly naklady na

funkcnost téchto opatieni.

4.3 2. liga
Otéazkou zde je zda by nebylo pro klub vyhodné&jsi z ekonomického hlediska hrat spise

cvwr

v

hracu, kteti by byli prodani, by méli Sanci prosadit se hraci z mladeznickych vybéra,
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ktefi by mohli mit na nizsi ligu dostatecné kvality. Tim by se docililo jednak zpenézeni
nékterych hracl, ale zejména také snizeni platl, jelikoz pravé tito kvalitni hraci maji
vysoké platy a mladici, kteti by se za né do tymu dostali, by tak vysoké platové naroky

neméli.

by tak pfipadné odchdzeli za niz§i hodnotu nez, kdyby klub hral 1. ligu. DalSim
problémem je i hodnota hract, ktefi budou klubem vychovéni a to hlavné z divodu, ze
nebudou mit hrac¢i zkuSenosti s ligou prvni nebo dokonce s pfipadnymi Evropskymi
pohary. Dale budou hréaci v tomto klubu méné viditelni, a pokud by se jim dafilo, tak je
pravdépodobné, Ze by si jich viimly pouze tymy z Ceské republiky a ne kluby ze
zahranic¢i, kteti jsou ochotni za hrace a zvlasté pak za mladé talenty platit vice, nez

ceské kluby.

Dal$imi problémy s hranim v niz$i lize jsou propady v navstévnosti a propady ve

vynosech plynoucich z reklam a od sponzori.

4.4 Investice do marketingu

Zameéreni na:

- ZvySeni navstévnosti

- ZvySeni prodeje suvenyra

4.4.17ZvySeni navstévnosti
I ptesto, Ze klub ma na Ceské poméry relativné vysokou navstévnost je zde stale prostor
pro zlepSeni a za ptiklad si mize klub brat hokejovy tym Kometa Brno, ktery své
zapasy dokéze vyprodavat. Naproti tomu FC Zbrojovka Brno méla zaplnénost stadionu
pied sestupem okolo 30% a v nizsi lize pod 20%, po postupu v roce 2012 se klubu

dafilo udrZet primérnou zaplnénost okolo 40%.

vvvvvv

stadion Za LuZankami. Hlavni marketing by se mél tedy zaméfit na to, aby klub
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fanousky piesveédcil, aby chodili na stadion Srbské stejné radi, jako chodili diive na
stadion Za Luzankami. Jelikoz v dohledné dobé se nezda moc realné, ze by se mésto
pustilo do rekonstrukce stadionu Za Luzankami a je tedy pravdépodobné, ze Zbrojovka

bude jesté dlouho hrat své domaci zapasy praveé na stadionu Srbska.

Samoziejmé, Ze problém u marketingu Vv tomto odvétvi je, ze je hodné zavisly na
vykonosti klubu a jeho pozici v soutéZich a samotné investice do marketingu nemaji na
navstévnost a prodej suvenyri zase az tak vysoky vliv jako Vjinych odvétvich.
Nicméné pokud by se klubu podatilo diky marketingu piilakat vice lidi a dosdhnout tak
zaplnénosti okolo 50% bylo by to velice pozitivni. Pokud by se podafilo tohoto cile
dosadhnout a zvysit tak zaplnénost celkové o 10% jednalo by se o zvyseni pfijmil o
zhruba 100 000 — 50 000 K¢ za jeden zapas a to podle toho jaké by bylo slozeni
navstévniki, jelikoz studenti a seniofi maji snizené vstupné a dle tribun, které by se

zaplnily, jelikoZ vstupné je odstupfiovano podle mista, na které je zakoupeno.

Klub by si vtomto ohledu mohl vzit za ptiklad marketing brnénské Komety nebo
prazské Sparty. Tyto kluby nyni, t€Zi pfedev§im ze svych uspéchi, kterych dosahuji
Vv nejvyssich ligach, ale i v dobach kdy se jim ne Uplné dafilo, dokézali ve svych

fanouscich zpusobit pocit sounalezitosti s klubem a hrdost na to, Ze jsou jeho fanousci.

Marketing pomoci samolepek

Moznosti jak zvysit zdjem o klub je ddt mu moZnost byt vice v povédomi obcani.
Moznosti jak vice upozoriiovat na svij klub je moznost davat bud’ ke vstupenkdm nebo
volné k dispozici fanouskiim samolepky s logem klubu nebo jinym odkazem na klub.
Podobnou metodu pouzivaji fanouSci FC Baniku Ostrava, ktefi na riznych mistech

nalepuji nalepky odkazujici na klub.

Pokud by klub nechal vyrobit 50 tis. samolepek, vyslo by to na cenu pohybujici se u 50
tis. K¢, zde by zalezelo na formatu, velikosti a na dal$ich specifikacich samolepek. Cena
by tedy mohla byt niz$i nebo naopak daleko vyssi. Pokud by byl klub ochotny
investovat vice penéz, mohl by tak docilit originalnéjSich samolepek, které by obcany

mohly vice zaujmout.
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Podpora prodeje suvenyri

Zpusobem jak podpofit prodej suvenyri je v rozSifeni sortimentu téchto produkti.
Jednou z variant jak rozsitit sortiment a pfitom rovnou zaujmout fanousky a ptimét je k
nakupu téchto véci je v moznosti uspoiadat na svych strankach na socidlnich sitich
souté¢Zz o nejlepsi design produkti a o sortiment, ktery by se vyrabél. Pokud by to
probéhlo touto formou, mnoho fanouskl by se citilo osobné zainteresovano na téchto
produktech a navic by méli design, ktery by si oni sami vybrali. Vitézové nejlepSich
navrhli by obdrzeli 2 sezonni permanentky na hlavni tribunu, pfipadné vstup do VIP

zony, pokud by jiz permanentky méli zakoupené.

Zaroven by v tomto ptipadé mél klub relativné nizké naklady, jelikoz by vyuzil svych
stranek na socialnich sitich, kde by za n¢j fanousci navrhli a rozhodli, co se jim libi a co
by si byli ochotni kupovat. Samoziejmé by se zde muselo zjistit jaké mnozstvi, kterych
produktl a za jakou cenu bude pro klub vyhodné nabizet, jelikoz nékteré vyrobky, které
by fanousci pozadovali, by mohly byt piili§ drahé a trhem by nebyly akceptovany a ve
vysledku by byla jejich produkce ztratova.

Klub by jednak docilil vyssiho prodeje svych produkti a tim i vysSiho zisku, ale hlavné
by zaujal fanousky, ktefi by méli produkty s logem klubu a tim by se mohlo docilit

podobného efektu jako u reklamy pomoci samolepek fesené v predchozim bodé.

Tabulka €. 8: ZvySeni piijmi pri zvySené navstévnosti

250 487 500 az 131 250
500 975 000 az 262 500
1000 1 950 000 az 525 000
1500 2925 000 az 787 500
2000 3900 000 az 1 050 000

Tabulka zobrazuje, o kolik by se zvysily pfijmy ze vstupného pii primérném zvySeni

divaka v hledisti na kazdy domaci zapas béhem sezony.
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4.5 Investice do mladeze
Snaha o zefektivnéni vychovy mladeze, aby klub snizil potfebu kupovat pro A-tym
hrace, ale aby co nejvice hraca v A-tymu byli vlastni odchovanci. Hrace, kteti se do A-
tymu nedostanou, pak prodat. I kdyz tito hrac¢i nebudou dosahovat kvalit, které bude
tym potiebovat, stale zde bude platit, Ze ¢im lepsi bude, tim vétsi Sance bude uskutecCnit
jeho prodej za co nejvyssi Castku, ktera bud’ z Casti, nebo zcela pokryje naklady, které

byly spojeny s jeho vychovou.
Existuje zde vice variant jak tuto problematiku fesit:

- Letni tréninkové kempy

- Vytvoreni sité center v Jihomoravském kraji

4.5.1 Letni tréninkové kempy
Varianta tohoto feSeni by byla v podobé¢ letnich tréninkovych kempt, kterych by se
mohli ucastnit bud’ v§ichni hraci, ktefi by se ptihlasili nebo pouze hraci, které by si klub

na tuto udalost pozval.

Tento kemp by byl urc¢en pro urcité vékové skupiny déti v rozmezi 6 — 15 let a zélezelo
by zde piedevsim na klubu, jakou v€kovou skupinu by se rozhodl oslovit a zda by se
rozhodl pozvat vice vékovych kategorii na stejny termin nebo zda by méla kazda
kategorie termin vlastni. V ramci Gspor by bylo lepsi variantou pozvat vice vékovych
kategorii na jeden termin, ovS§em mohla by se poté snizit kvalita tohoto kempu v ramci

hledani talentovanych hracu.

Na kempu by byli pfitomni trenéfi a odbornici zvlasté na vychovu a rozpoznavani
talentu mladych hraci, kteti by hrace hodnotili a nasledné by z celého tohoto kempu
vydali doporu€eni pro klub, na které hrace by se mohl zaméfit a pokusit se je

V budoucnu ziskat do svého mladeznického tymu.
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4.5.2 Vytvoreni sité center v Jihomoravském kraji
Vytvoteni téchto center by bylo rozvinout spolecné s potfadanim jiz zminénych kempi.
Jednalo by se vytvoieni menSich tréninkovych center, kde by se rozvijeli mladi hraci.
Tito hraci by se do centra mohli dostat pomoci naboru nebo praveé pres tréninkovy

kemp.

Tato varianta je o néco vyhodné&jsi nez pouze kemp, jelikoz talentované hrace, ktefi by
byli vybréni jako talentovani by nemuseli byt stahovani pfimo do Brna, ale mohli by
trénovat v blizkosti svého bydlist¢ za pritomnosti kvalitnich odbornikii a to bud’ s tim,
ze by s hrac¢i méli pravidelné tréninky, pokud by bylo v tomto centru dost talentovanych
hract nebo by alesponi hraci vytvorili tréninkovy plan pro jeho osobni rozvoj, ovsem
vzhledem véeku je vytvareni individualniho tréninkového planu otazkou, jelikoz by hraci

trénovali bez dohledu odbornika.

Dalsi vyhodou této varianty je, Ze lze sledovat a trénovat vice talentovanych hract nez
kdyby mél tym pouze své centrum v Brné, kam by nemohlo umistit v§echny talentované

hrace, které by chtél.

U této varianty by bylo potieba, aby si klub zajistil, Ze mu jeho talentovani hraci, které
vychovava, neodejdou do jiného klubu bez nahrady. Tato situace se da feSit pomoci
smlouvy, ve které by byla dolozka, Ze pokud hra¢ bude chtit odejit do jiného klubu, tak

bude tymu Brna zaplacena kompenzace.
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ZAVER

Vzhledem ktomu v jak Spatné finan¢ni situaci se klub nachazi, nebyl splnén jeden
Zcili prace a to porovnani nevyhovujicich vysledkti ukazatell, které vysly mimo
doporuc¢ované hodnoty pro zjisténi, zda jde pouze o situaci tohoto konkrétniho klubu
nebo zdali jde o problematiku celého odvétvi, jelikoz je ocividné, Ze klub ma velké
problémy se svym finanénim zdravim a neni to zplisobené odvétvim, ve kterém se

nachazi.

Vzhledem k tomu v jakém odvétvi se klub nachazi nelze o¢ekavat, Ze by pravidelné
dokazal vykazovat zisk, jelikoz pouze par klubti dokaze zisky produkovat pravidelné.
Pokud by tym chtél produkovat vétsi zisky, musel by se dostat do prostiedi Evropskych
poharovych soutézi, coz by ale znamenalo investice do hrac¢ského kadru, coz si klub
nemiize momentalné dovolit, proto by se mé&l zamétit na vychovu vlastni mladeze, ktera
pod kvalitnimi odborniky a vedenim mutize v budoucnu dosdhnout takovych kvalit, aby

se do Evropskych soutézi dostala.

V névrhové casti je velké mnozstvi navrhi, které neni ekonomicky podlozeno, jelikoz
Klub nebyl ochoten z riznych diivodu zpiistupnit materialy, které by tyto navrhy mohly

podlozit.

BohuZel v praci neni zobrazen rok 2012, ktery nebyl vefejné zvetejnén z diivodu
neprojiti auditem a ani se mi ho pro tuto praci nepodafilo ziskat, coz je pomérné¢ Skoda
vzhledem k tomu, Ze pravé v roce 2012 se klub vratil po postupu zpét do nejvyssi ligové
soutéze, ovsem vzhledem k tomu, Ze klub v daném roce neprosel auditem, napovida, ze

ani postup do nejvyssi ligy nebyl pro klub Gplnou zachranou.
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Piiloha ¢&. 1: Rozvahy v tis. K¢ za obdobi 2008 — 2011

Oznadeni TEXT

Ucetni obdobi

2008

2009

2010

2011

AKTIVA CELKEM

122 784

56 720

55 895

29412

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Stala aktiva

9786

7935

6 581

4 899

B.| L Dlouhodoby nehmotny majetek

47

43

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkum. a vyvoje

Software

47

43

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dl. nehmotny majetek

® N @ |0 kw2

Poskytnuté zalohy na DNM

B.| Il Dlouhodoby hmotny majetek

9579

7935

6 534

4 856

B.|Il. |[1. |Pozemky

N

Stavby

195

Samostatné movité véci a soubory movitych
véci

709

888

944

529

Péstitelské celky trvalych porosti

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zélohy na DHM

© |® N |o o |k W

Opravna polozka k nabytému majetku

6670

7047

5590

4132

B. | Il Dlouhodoby finan¢ni majetek

207

B. | lll. |1. |Podily v ovlddanych a fizenych osobach

Podily v u€etnich jednotkach pod podst.
2. |vlivem

3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Pujcky a avéry-ovladajici a fidici os., podst.
4. | Vv

5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek

6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

207

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.
7. | majetek

Obézna aktiva

106 789

42 461

41735

21442

l. Zasoby

192

871

998

2411

. |1. | Material

861

998

2411

2. | Nedokonéena vyroba a polotovary




3. | Vyrobky
4. | Zvifata
5. |Zbozi 10
6. |Poskytnuté zalohy na zadsoby 192
II. Dlouhodobé pohledavky 20635| 21405| 22175
Il. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztahu
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3. |Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spolec¢niky, ¢leny druzstva a
Ucastniky sdruzeni 2063521405 22175
S. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy
6. Dohadné ucty aktivni (nevyfakturované vynosy)
7. | Jiné pohledavky
8. | OdloZena driova pohledavka
1. Kratkodobé pohledavky 17773|15223| 16 582 | 18 458
Ill. | 1. | Pohledavky z obchodnich vztah 8300 7070| 6651| 3387
2. | Pohledavky - ovladajici a Fidici osoba
3. | Pohledavky - podstatny vliv
4. Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstva a
Ucastniky sdruzeni 12214
5. | Socialni zabezpeceni a zdr. pojisténi
6. |Stat - dafiové pohledavky 4676| 3677| 2288 20
7. | Kratodobé poskytnuté zalohy 2020| 1727 102 69
8. | Dohadné uéty aktivni (nevyfakturované vynosy) 73 73 73
9. |Jiné pohledavky 2702| 2676| 7568| 2768
v
. Kratkodoby finan¢ni majetek 68189| 4962| 1980 573
v
1. |Penize 202 491 201 142
2. | Uéty v bankach 67987| 4471| 1779 431
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek
Ostatni aktiva - prechodné ucty aktiv
l. Casové rozliseni 6209| 6324| 7579| 3071
I. |1. | Naklady pfiStich obdobi 414| 2007| 3135 789
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi
3. | PFijmy pfistich obdobi 5795| 4317| 4444 2282
PASIVA CELKEM 122 784 | 56 720 | 55 895 | 29 412
Vlastni kapital 86269 |37149| 25240\ -1177
I Zakladni kapital 10000 | 10000 | 10000 | 10 000




Zakladni kapital

10000

10 000

10 000

10 000

Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

Zmeény zakladniho kapitalu

I1.

Kapitalové fondy

5237

5238

5238

5238

Emisni azio

Ostatni kapitalové fondy

5237

5238

5238

5238

Ocernovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazku

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach

1.

Fondy ze zisku

355

2 000

2 000

2 000

Zakonny rezervni fond / nedélitelny fond

355

2 000

2 000

2 000

Statutarni a ostatni fondy

v

Vysledek hospodareni minulych let

-12 918

69 032

19 897

8016

Nerozdéleny zisk minulych let

69 032

69 032

69 032

Neuhrazena ztrata minulych let

-12 918

135

-61
016

Vysledek hospodareni bézného .o. (+/-)

83 595

121

-11
895

-26
431

Cizi zdroje

35422

18 873

30 555

29 674

Rezervy

460

Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisi

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z pfijmu

e N

Ostatni rezervy

460

I1.

Dlouhodobé zavazky

13

1307

592

Zavazky z obchodnich vztah

1307

578

Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

S E I b

Zavazky ke spoleénikiim, ¢lendm druzstva a k
Udastnikim sdruzeni

Prijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k uhradé

Dohadné Ucty pasivni (nevyfakt. dodavky)

Jiné zavazky

o |© | N o o

. | Odlozeny darovy zavazek

13

14

1.

Kratkodobé zavazky

35409

17 566

27010

28 989

Zavazky z obchodnich vztahu

19 083

10617

20 589

24 290

Zavazky - ovladajici a Fidici osoba

Zavazky - podstatny vliv

BN =

Zavazky ke spolecnikim, €lendm druzstva a k
Ucastnikim sdruzeni




5. | Zavazky k zaméstnanciim 26 134 415 375
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a ZP 162 153 168 517
7. | Stat - dafiové zavazky a dotace 9913 40 53 219
8. |Prijaté zalohy 5000f 5000| 5010| 2290
9. | Vydané dluhopisy
10
. | Dohadné ucty pasivni (nevyfakt. dodavky) 357 5901 383 884
11
. | Jiné zavazky 868 | 1031 392 414
v
. Bankovni uvéry a vypomoci 2953 225
v
1. | Bankovni uvéry dlouhodobé
2. | Kratkodobé bankovni Uvéry
3. | Kratkodobé finanéni vypomaoci 2953 225
Ostatni pasiva a prechodné ucéty pasiv
. Casové rozliseni 1093 698 100 915
I. |1. |Vydaje pristich obdobi 142
2. | Vynosy pfistich obdobi 951 698 100 915




Piiloha &. 2: Vykazy zisku a ztraty v tis. K¢ za obdobi 2008 - 2011

Ucetni obdobi

Oznaceni
2008 2009 2010 2011
I, 470 79 440 232
A. 176 107 834 315
+ 294 -28 -394 -83
Il. 260683 | 48669| 70787| 34856
n 1 260683 | 48669| 70787| 34856
2.
3.
173 609| 99850| 101989| 67 690
1. 17312| 10256 8043| 4763
B. 2 156297 | 89594 | 93946| 62927
+ 87368| -51209| -31596| -32917
12 533 8913 8847| 7600
1. 9891 7424 7176 6 038
C. 2
C. 3 2528 1431 1602 1495
4, 114 58 69 67
D. 412 481 290 396
E. 2483 1967 1717 1682
1. 16
nm. 1 16
nm. 2
F.
F. 1
F 2
G. 489 1237 572 1814
V. 20947| 15161| 32641| 18554
H. 2 069 459 616 1338
V.
I.
* 90329 -49069| -10997| -27 193
V.
J.
VII.
VI 1.




VII. 2.

VII. 3.

VIIL.

XI.

XIl.

Q.1.
Q.2.

**k

XIll.

S. 1
S. 2.

*kk

*kkk

Vi

2816 1228 852 674
5 57
5901| 1354 72 244
5602 2628 1765 156
3110 -46 -898 762
13 -14
13 -14
93426|-49121| -11895]| -26 431
2
9 829
9 829
-9 831
83595 -49121| -11895| -26 431
93437|-49135| -11895]| -26 431




