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Abstrakt

Bakalaiska prace je zamétena na hodnoceni vykonnosti spolecnosti Bosch
Diesel, sr.o. pomoci zvolenych finanénich a nefinanénich ukazateld. Na zakladé
popsanych teoretickych poznatkli zvolenych environmentéalnich, socialnich
a ekonomickych ukazateli v prvni ¢asti prace jsou tyto poznatky prakticky aplikovany
v Casti druhé na konkrétni spole¢nost, ktera je zde predstavena. Posledni tieti Gast
je vénovana navrhiim na feSeni a opatfenim, ktera se odviji ze ziskanych vysledka

Z praktické Casti.

Abstract

This Bachelor thesis aims to evaluate the performance of Bosch Diesel company
utilizing financial and non — financial indicators. The first part of this thesis outlines
theoretical concepts of selected environmental, social, and economic indicators.
The second part of this thesis is dedicated to a practical implementation of these
selected indicators related to a specific company. The last part introduces

recommended solutions and measures based on the results obtained through research.
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vykonnost, finan¢ni analyza
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UvoD

Tato bakalaiska prace je zaméfena na hodnoceni vykonnosti podniku pomoci analyzy
finan¢nich i1 nefinan¢nich ukazateld, jelikoz vSechny tyto ukazatele dohromady tvofi
celek, kdy ani jeden z nich nesmi byt opomijeny, jelikoZ nestac¢i ur€it jen jeden faktor
a délat z toho zavér, ale spole¢nost by méla vyuzit vS§echny a az z toho vymyslet néjaka
feSeni €1 opatieni.

Hodnoceni vykonnosti podniku nezahrnuje jen ekonomickou vykonnost podniku,
ato ukazatele finan¢ni analyzy, ze které hodnotime financ¢ni situaci podniku,
ale nesmime zapomenout na celkovou udrzitelnou vykonnost, kterd zahrnuje také

environmentalni a socialni ukazatele.

Environmentéalni ukazatele hodnoti, jaky ma podnik vliv na zivotni prostiedi,
jelikoz to je v posledni dobé velmi zadané téma a kazdy podnik by knému
m¢l nahliZet a respektovat ho, jelikoz musime myslet na budoucnost a neopomijet
Skodlivé jevy, které by ji mély negativné ohrozit. Vzhledem k tomu musi podnik
co nejlépe nakladat s témito Skodlivymi jevy, které vytvaii a jeho cilem je obecné

minimalizace negativnich environmentalnich odpadd.

Kazdy podnik by také mél myslet na socidlni vykonnost, kdy nesmi opomijet
své zajmové skupiny a snazit se o nalezeni nejlepsi cesty, aby si vSechny strany vySly
vstiic a vzajemné z téch vztahi kazdy nacerpal co nejvic. Je obecné znamo, Ze kli¢
Kk uspéchu spociva ve spokojenosti a motivovanosti svého pracovnika a diky tomu

roste produktivita prace, ¢ehoz chtéji podniky dosahnout.



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI
Cile préce

Hlavnim cilem bakalaiské prace je na zakladé vhodné zvolenych finan¢nich
a nefinan¢nich ukazateli vyhodnotit sou¢asnou vykonnost vybrané spole¢nosti Bosch

Diesel, s r.0. a navrhnout piipadna opatieni k jejimu zlepSeni.
Metody a postupy zpracovani

Pro splnéni hlavniho cile jsou stanoveny cile dil¢i v ramci udrzitelnosti podniku,
ktera zahrnuje oblasti environmentalni, socidlni a ekonomické vykonnosti,

kdy pomoci vypoétu ukazatelti se mohou objevit mozné nedostatky.

Tato préce je rozdélena do t¥i hlavnich ¢asti, jejich kapitol a podkapitol pro lepsi

ptehled.

V prvni ¢asti jsou zminéné teoretické poznatky k obecné vykonnosti podniku.
Daéle je zde v prvni kapitole uvedena definice udrzitelnosti a jeji jednotlivé oblasti,
které jsou zde popsany a v kazdé oblasti zvoleny ukazatele pro naslednou analyzu
v druhé ¢asti. Prvni podkapitola se zabyva environmentélni vykonnosti, kde je zvolen
klicovy indikétor odpadu, kterym se pomoci poméru dvou veli€in vypocita mezirocni
srovnani. Vysledné hodnoty jsou nasledné porovnany se zvolenou konkurenci,
konkrétné se spole¢nosti Continental Automotive, s r.0. Informace, které jsou vyuzity
pii vstupu naznaci, jak si spolecnost vede v Usili o snizovani odpadu v ramci péti let.
Druhd podkapitola udrzitelnosti se zabyva socialni vykonnosti, kde je zvoleno
zaméfeni na jednu ze Ctyf zakladnich oblasti, a to pracovné pravni vztahy a diistojné
pracovni podminky, které takto d€li organizace Global Reporting Initiative.
Jedna se 0 ukazatele pocet zaméstnanych osob a primérnd mzda, na zakladé kterych,
Ize hodnotit tuto vykonnost. V obou ptipadech je uvedeno také rozdéleni
na administrativni a délnické profese. Ukazatele jsou v porovnani s primérnym
poctem a platem zaméstnanych osob v automobilovém prumyslu a také s primérnym
platem obecné v Ceské republice. Tieti a posledni podkapitola je vénovéana
ekonomické vykonnosti, ktera je méfena elementarnimi (tradi¢nimi) ukazateli finan¢ni
analyzy. V této podkapitole je pouze nastinéna ekonomicka stranka, jelikoZ detailné

je popsana az v nasledujici druhé kapitole prace ve finan¢ni analyze, jelikoZ se jedna
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o delsi teoretické poznatky této problematiky. V ramci kapitoly financni analyzy
jsou uvedeny tyto podkapitoly: uzivatelé finan¢ni analyzy, zdroje informaci
pro zpracovani finan¢ni analyzy a zadkladni metody finanéni analyzy. V rdmci
zakladnich metod finan¢ni analyzy jsou vybrany klasické ukazatele a to: ukazatele

rentability, ukazatele aktivity, ukazatele zadluzenosti a ukazatele likvidity. Z téchto

vvvvvv

Druha ¢ast je jiz prakticka a odrazi teoretické poznatky z prvni ¢asti v rdmci analyzy.
V prvni kapitole druhé casti je uvedena charakteristika vybrané spole¢nosti
a to: historie, z&kladni udaje, pravni forma a organizac¢ni struktura, predmét podnikani
a hlavni konkurence. V dalsich tfech kapitolach je jiz analyzovana environmentalni,
socialni a ekonomickd vykonnost, pomoci jiz zminénych ukazateli v prvni
(teoretické) casti. Vysledné hodnoty ukazatel jsou porovnany a interpretovany.
Na konci této ¢asti je uvedeno také celkové shrnuti a nedostatky, které budou potom
predméty navrht tieti ¢asti.

Posledni tfeti ¢ast prace se vénuje hodnoceni vysledkli provedenych analyz

a jsou zde navrhnuty opatieni ke zlepSeni vykonnosti spole¢nosti.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Me¢teni vykonnosti podniku lze dvéma pohledy, a to nefinan¢nimi a finan¢nimi
faktory. Nefinan¢ni faktory zde pfedstavuje udrzitelnost podniku ve vzijemnych
vazbach environmentalniho, socialniho a ekonomického pilife, kdy finanéni faktory
ekonomického pilife tvorti pocetni ukazatelé finan¢ni analyzy,
ze které se zjisti, jak je na tom podnik po finan¢ni strance. Budu se tedy pro to v praci
zabyvat obéma pohledy, které mi pomohou k celkovému hodnoceni vykonnosti

podniku, které je cilem préce.

Vykonnost podniku

Hodnoceni vykonnosti podniku je neodmyslitelnou sou¢asti manazerskych systému
podniku a vyznamny manazersky nastroj. Dochdzi na ném k zjistovani zhodnoceni
vloZzenych prostiedki. Moderni metody neuplatiiuji jen finan¢né-ekonomické
ukazatele, jak tomu bylo v minulosti, ale snazi se zafadit také kvalitativni a ¢asové
Aplikaci hodnoceni vykonnosti miizou majitelé¢ identifikovat ziskové ¢i neziskové
aktivity. Ohodnoceni dosdhnutych vysledki na zéklad¢ zjiSténych informaci
a dosédhnutych vysledki z minulosti, vede Kk vymys$leni strategie zamétené
na budoucnost. Cilem neni mérit, ale umoznit zlepSeni vykonnosti (Strelcova,
2019, s. 1).

Pii hledani systému kritérii méfeni vykonnosti podniku je nezbytné poloZit si otazku
vlastni podstaty podnikatelské ¢innosti a cilti existence podniku, ktera je spojena
s tzv. transformaci, respektive jakousi pfeménou vstupli na vystupy tak, aby hodnota
vystupu byla vys$s§i nez hodnota vstupu. Klicovym pro tuto vyssi hodnotu vystupu
je prodej vytvofenych ukonl zakaznikiim, které budou odpovidat potfebam trhu

a bude po nich poptavka (Fibirova, 2005, s. 11-12).

Pokud je systém pro méteni vykonnosti spravné navrZzeny, muze umoznovat zéklad
pro efektivni systém fizeni podnikové vykonnosti, a proto mize byt pouzit jako
manazersky ndastroj pro operativni, taktické 1 strategické fizeni podniku

(Knapkov4,2011, s. 11).
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Na konci 20. stoleti 1ze pozorovat vyznamné zmény v podnikové strategii a fizeni
vztahujici se k udrzitelnému mysSleni a vnimani ho jako obchodni podnikovou
strategii. Rizeni vykonnosti je zalozeno na hodnoceni jak finanénich, tak nefinan¢nich

ukazateli tzv. klicovych ukazatelii vykonnosti (KPIs.) (Kocmanova, 2013, s. 13, 20).

Tyto klicové ukazatele obecné pomahaji spole¢nostem planovat a regulovat jejich
environmentalni, socidlni a ekonomické priority, ale podnik si je musi zvolit
sam, s ohledem na jeho strategii a odvétvi, aby pro néj tyto ukazatele byly podstatné

a davaly smysl pro pozd¢jsi uvedeni v jejich reportingu (Kocmanovd, 2010, s. 109).
1.1 Udrzitelnost podniku

Musi byt uréita rovnovaha a vyvazenost mezi environmentalni, socialni
a ekonomickou oblasti, coz zdiraziuje koncepce udrzitelnosti. Smyslem je naplnéni
tii zékladnich cilt, a to Setrného vyuzivani zdroji a ochrany zivotniho prostfedi,
udrzeni znacné a pevné urovné ekonomického rlstu a zaméstnanosti s fadnymi
pracovnimi podminkami, a to celé v harmonii se socialnim rozvojem, ktery uznava
potieby vSech. To je znazornéno v nasledujicim obrazku ¢. 1 (Kocmanova, 2013,
s. 13).

Udrztelnost

Socialni

pilif

Environmentalni
pilif

Obrazek ¢. 1: Udrzitelnost

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kocmanova, 2013, s. 13)

Je to tedy né&jakd podnikova strategie, kterd pozoruje dlouhodoby podnikovy rust,
efektivnost, vykonnost, konkurenceschopnost podniku implikace environmentalnich,

socialnich a ekonomickych aspekt do podnikového fizeni (Kocmanova, 2013, s. 14).
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1.1.1 Environmentalni vykonnost

Environmentalni pilit, jak uz bylo zminéno, se zaméfuje na oblast ochrany Zzivotniho
prostiedi konkrétné na jeho zlepsovani a zabranéni vycerpani omezenych prirodnich
zdrojii. Tento pilit dava daraz na to, ze hospodéiska Cinnosti a celkovy civiliza¢ni
rozvoj se odehrava v rozsifengj$im ramei ptirodnich podminek. Lidé jsou proto zavisli
na piirodnich zdrojich a na ostatnich Zzivotodarnych planetarnich systémech
napf. klimatickych, fungovani atmosféry, biochemické cykly a podobné.
Pravé v ramci téchto podminek by se méla zavadét ekologickd Setrnd technologie,
kdy kvalitni zivotni prostiedi ma silny vliv na kvalitu Zivota populace (Kocmanova,

2010, s. 14).

Spole¢nosti se snazi hledat zplisob a porozuméni své environmentalni vykonnosti
a délat vSe pro to, aby ji zlepSily. Lze toho dospét efektivnim fizenim prvkl jejich

¢innosti, které maji zna¢ny dopad na Zivotni prostfedi (Kocmanova, 2013, s. 31).

Norma CSN EN 1SO 14001

Zvolena organizace Bosch Diesel, s.r.o. (v praktické ¢asti prace) se tidi dle své interni
smérnice CSN EN ISO 14001:2015, proto zde uvedu, co vlastn¢ tato smérnice
je. Jedna se o normu, ktera specifikuje pozadavky a poskytuje navod na systém
environmentalniho managementu, které mize spoleCnost pouzit pro zvySeni
environmentalni vykonnosti. Je to tedy mezinarodné uznavany standard pro systémy
fizeni ochrany Zivotniho prostfedi. UmoZiluje snizit dopady spole¢nosti na Zivotni
prostiedi, odhalit mozné ptileZitosti k tsporam a snizit odpovédnost za poskozovani

zivotniho prostiedi (NQA, 2021).

Ukazatele environmentalni vykonnosti

Hlavnim zamérem je poskytnuti zakladu pro vyhodnoceni progrese v dané oblasti
zivotniho prosttedi a posudku dodrzovéni zadanych cilli stanovenych odpovédnymi
lidmi za toto odvétvi v radmci environmentalni politiky podniku. Také by mélo
zodpoveédét na otazky vedeni podniku, jakym smérem se bude déle vyvijet dalsi
opatieni a techniky snizujici environmentalni dopad spole¢nosti. Hlavnim cilem
je hlavné minimalizace negativnich environmentalnich dopadi, znamena to také tieba

nové obchodni pfilezitosti a finan¢ni uspory, jelikoz by se méla Setrnéji vyuzivat
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energie, umét recyklovat, snizit odpady a zneciStovani a pfispet tak témi vSemi
moznostmi k u¢innéj$imu provozu se snizenim nakladd na néj. Podnik si miize zvolit,

na co se bude zamé&fovat, nebo je to nafizené zakonem (Kocmanova, 2013, s. 32).

Kli¢ové environmentalni ukazatele vykonnosti podniku
Tyto ukazatele zahrnuji vSechny typy organizaci. Jejich zamérem je orientovat
se na environmentalni vykonnost podniku Vv nasledujicich oblastech Zivotniho

prostiedi:

e Ucinnost materidlové spotieby,

e energeticka ucinnost,

e Vodni hospodarstvi,

e odpadové hospoddrstvi,

e biologicky rozmanitost (biodiverzita),
e emise do ovzdusi,

ostatni (Kocmanovd, 2013, s. 34-35).

V praci se budu zabyvat v ramci environmentalni vykonnosti pouze odpadovému
hospodafstvi, jelikoz to budu Vv praktické ¢asti prace aplikovat na vyrobni spolecnost,

ktera se prave o toto zajima.

Ukazatele pro odpadové hospodarstvi

Spole¢nost zaznamenava data v prib¢hu nékolika let a mohou na tom sledovat Groven
vyvoje, jehoZz spole¢nost dosdhla ve snaze snizovani odpadu. Také mohou vidét
eventualni zlepSeni v postupu efektivnosti a produktivity. Snizeni odpadi také pomaha
k bezprostfednimu poklesu nakladti na materialy a zpracovani odpadi z finanéni

stranky (Kocmanova, 2013, s. 31-37).

Pro ucely cile prace a zjiSténi SirSiho pohledu na vykonnost podniku pouziji kli¢ovy
indikator odpadu (KPI odpady) z oblasti Zivotniho prostiedi, ktery je pomérovy
relativni, uréeny pro meziro¢ni srovnavani s konkurenci. Jako vstup v citateli bude
celkovd rocni produkce nebezpecného odpadu vyjadrend v jednotkach tuny (t) a vystup
ve jmenovateli bude celkovd rocni hruba pridana hodnota vyjadiend v milionech
korun (EVROPSKY PARLAMENT A RADA, 2009).
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celkova roctni produkce nebezpetného odpadu (t)
KPI odpady =

celkova rotni hruba pridana hodnota (mil. K¢)

Vzorec & 1: Kli¢ovy indikator odpady (Zdroj: EVROPSKY PARLAMENT A RADA, 2009)

1.1.2 Sociélni vykonnost

Socialni  vykonnost pfi prvnim  pohledu na produkty neni  vidét.
Vidét Ize az aplikovanim do marketingové komunikace, kdy jde o jakousi komunikaci
¢i spolupréci se zajmovou skupinou spolecnosti a tim se docili konkuren¢ni vyhody.
Spolecnost by méla brat ohledy na naroky zajmovych skupin a rozvijet s nimi vztahy.
Pokud budou zaméstnanci spokojeni a bude jim kladena dostateCna péce,
tak se to pozitivné promitne na jejich vykonu, coz by mélo byt snahou kazdého
podniku. Pokud budou zaméstnanci spokojeni a budou podavat o¢ekavany vykon bude
to vést ke zvySovani produktivity pracovnikll a samoziejmé ristu ekonomické
vykonnosti, coz je cilem. Také je dulezité, aby byli spokojeni zdkaznici, coz vede
k lepsi pozici na trhu, kdy spokojeni zdkaznici mohou pfivést nové spotiebitele

a tim tak zvysit prodej (Kocmanovd, 2013, s. 38-39).

Na zacatku je vhodné si ur€it jednu ze socialnich norem, diky kterym se vyberou

konkrétni socialni ukazatele. Patfi mezi n¢ (Kocmanova, 2013, s. 39):

e Global Reporting Initiative,

e Spolecenska odpovédnost firem,

e Social Accountability 8000,

e CSNISO 26000:2010 — Pokyny pro oblast spolecenské odpovédnosti,

e Bezpecny podnik,

e CSN OHSAS 18001:2008 — Management bezpecnosti a ochrany zdravi pri
praci,

o IQNET SR 10 - Systém managementu spolecenské odpoveédnosti,

e AA 1000 AccountAbility — Stakeholder Engagement Standard,

e Friendly Employer (Kocmanova, 2013, s. 39).

Ja si zvolila organizaci Global Reporting Initiative, podle které zvolim ukazatele

pro dosazeni cile prace.
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Global Reporting Initiative

Jedna se o nezavislou mezinarodni organizaci zaloZenou v roce 1997 se sidlem
v Amsterdamu. Tato organizace napomaha vSem typtm, velikosti podnikt pisobicim
v kterékoliv oblasti pfijimat opatfeni a lepSi rozhodnuti v rdmci ekonomickg,

environmentalni a socialni oblasti (GRI, 2021).

Ukazatele sociélni vykonnosti

Socialni vykonnost vyuziva spousty ukazatelii zriznych oblasti pro meéfeni
a hodnoceni jeji vykonnosti. Pro ucel prace a dosazeni cile pouziji nefinan¢ni
ukazatele, které jsou z jedné ze Ctyf zakladnich oblasti, které déli jiz zminéna
organizace GRI. Jedna se konkrétné o oblast pracovné pravnich vztahti a distojnych

pracovnich podminek (Kocmanova, 2013, s. 39).

Ukazatele, které budu v jednotlivych péti letech sledovat jsou: pocet zaméstnanych
0sob, rozdéleni tohoto poctu na délnické a administrativni profese a primérna mzda
ve vybrané spolecnosti s porovnanim primérné mzdy automobilového prumyslu
apramémé mzdy obecné celé Ceské republiky. Tyto ukazatele nastini

zaméstnaneckou strukturu spole¢nosti a jejich finan¢ni ohodnoceni.
1.1.3 Ekonomickéa vykonnost

Informace, které se zjisti diky ukazateltim ekonomické vykonnosti jsou velmi dulezité
pro urceni, jak podnik naklada se svymi dosavadnimi prostfedky a jak by mohl nejlépe
nakladat s novymi ¢i budoucimi zdroji. Nesmi se v8ak plést pojmy finanéni prostredky
(penize) a vykonnost, kdy vykonnost vyjadifuje schopnost rozSifovat prave
to vlastnictvi ve formé finan¢nich prostiedkli. Ekonomickou vykonnost je zapotiebi
stale analyzovat a hodnotit. Také je dllezité védét, Ze pouze hodnoceni financni
a ekonomické vykonnosti nelze ur€it jeho kvalitni vykonnost a nevede
to k dlouhodobému uspéchu spolecnosti a udrzitelnosti, jelikoz metody finan¢ni
analyzy nesou nedostatky v opomijeni tzv. nehmotnych aktiv, jako je tieba
spokojenost zakaznikl, dale se pouze zamétuji na disledky a ne pficiny, nebere
V potaz tfeba majetek poskytnuty na leasing, ktery sice neni ve vlastnictvi podniku,

ale slouzi k jeho podnikani, 1ze legalné ovlivitovat vysi vykazovaného zisku formou
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tvorby rezerv, opravnych polozek a podobné. Proto by se rozhodné¢ management
podniku nemél rozhodovat jen s pomoci ekonomické vykonnosti (Kocmanova, 2013,
s. 58-59).

Ekonomicka vykonnost je v piipadé této prace hodnocena ukazateli finan¢ni analyzy
viz nasledujici kapitola 1.2 o finanéni analyze, jelikoz tato problematika je velmi

rozsahla.

1.2 Finan¢ni analyza

Dle mého nézoru je dobré na tvod fict, co vlastné finan¢ni analyza je, pro koho
je vyznamnd, k ¢emu slouzi, kde se najdou data potfebna pro sestaveni analyzy
a dosazeni potfebnych vysledkii a samoziejmé je umet interpretovat a porozumét

vazbam mezi nimi.

Pro finanéni analyzu existuje fada rtuznych definici od lidi, ktefi ji zkoumali
pro své ucely, avsak tyto definice se od sebe lisi jen rozdilnym Uhlem pojeti,
ale ve své podstaté jde o jedno a to samé. Jak uz z nazvu vyplyva, finanéni analyza
obecné slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace podniku. Pomaha zjistit,
zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
efektivné vyuziva svych aktiv, zda je schopen splacet vCas své zadvazky a celou fadu

dal§ich vyznamnych skute¢nosti (Knapkovd, 2017, s. 17).

Zejména pomaha posoudit nejen tedy stav podnikovych financi jako takovych,
ale pfedevsim finan¢ni zdravi podniku a to, jak je podnik schopny zhodnocovat
vlozeny kapital. K tomu se vyuzivaji rizné metody, aby se tyto informace o podniku
zjistily (Kisel'akova, 2017, s. 20).

Proto lze také finan¢ni analyzu chapat jako nastroj, jeZ dovoli z bézn€ dostupnych

informaci ziskat informaci dalsi jinak nedostupnou (Kalouda, 2017, s. 57).

Tvorba finan¢ni analyzy spad4d do pisobnosti finanéniho manazera a vrcholového

vedeni podniku (Vochozka, 2020, s. 33).
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1.2.1 Uzivatelé financni analyzy

Tvorba finan¢ni analyzy sice spada do kompetenci financniho manaZzera a vrcholového
vedeni podniku, aby ztoho ucCinili zavéry, avSak zajima také mnoho dalSich
zainteresovanych subjektd mimo podnik. UZivatelé finan¢ni analyzy se proto déli
na interni a externi. Uzivateld finan¢ni analyzy je cela fada, proto vSechny nelze vypsat

a vybrala jsem jen par ptikladu (Kislingerova, 2010, s. 48).
Do externich uzivatel patii:

e 0bchodni partneri, zahrnuji dodavatele i odbératele,
e banky, pripadné jini veritelé,

o drzitelé dluhopisii podniku,

e investori,

e burzovni makléri,

o Konkurencni firmy,

e stat ajeho organy,

e auditori, Ucetni a danovi poradci podniku (Kislingerova, 2010, s. 48).
Do internich uzivatelt patfi:

e majitelé firmy,
e  Manazeri,
e Zaméstnanci,

e odborari (Kislingerova, 2010, s. 48).

Pro dodavatele je dulezité, zda je podnik schopen hradit splatné zavazky a zjist'uji
zejména solventnost, likviditu a zadluzenost. U odbérateld je jejich prioritou
bezproblémové zajisténi vyroby a maji zajem o pfiznivou finanéni situaci dodavatele

(Kislingerova, 2010, s. 49).

Banky a ostatni véritelé vyuzivaji finan¢ni analyzu pro tcely, aby zjistili finan¢ni
stav svého existujiciho ¢i potencidlniho dluznika, Zada-li ho dluznik naptiklad o uvér,
coz je pro banky dilezité, jakou ma véfitel finanéni situaci a zda je schopen splacet

(Kislingerova, 2010, s. 48-49).

19



V ptipad¢ investori se jedna o akcionafe a ostatni, ktefi podniku poskytuji kapital.
Sleduji informace o finan¢ni vykonnosti podniku, jelikoz potfebuji védét informace
k tomu, aby rozhodli o pfipadnych investicich podniku (riziko a vynos investice)
a k tomu, aby v&déli, jak podnik naklada s jejich poskytnutymi zdroji (Kislingerova,
2010, s. 48-49).

Utastnici kapitalového trhu vyuZivaji vysledky finanéni analyzy k rozhodovani,
zdaby méli investovat do toho podniku a k sestaveni optimalniho portfolia
(Kubickova, 2015, s. 12).

Konkurenéni firmy vyuzivaji vysledky a podminky finan¢ni analyzy konkuren¢niho

podniku k porovnavani s vlastnimi vysledky a podminky (Kubi¢kova, 2015, s. 12).

Stat se primarné zamétuje na kontrolu spravnosti vykazanych dani. Statni organy
pouzivaji informace pro vytvafreni statistik, k rozdé€lovani finan¢nich vypomoci,
k dohledu nad podniky podléhajici statu a pro piehled o finanénim stavu podniku,
kterym byly svéfeny statni zavazky (Kislingerova, 2010, s. 49).

Majitelé firmy/podniku, ¢i vlastnici vyuzivaji finanéni analyzu k posouzeni miry
zhodnoceni vlastniho kapitalu a prostfedki. Déle, zda management efektivné vyuziva
¢innosti, jak ma byt rozdélen a vyuzit zisk a hodnoceni strategickych zamért

(Kubickova, 2015, s. 11).

Jelikoz manazefi, jakozto interni uZivatelé, maji pfistup k divérnym informacim
uvnitf podniku, maji proto realny obraz finan¢ni situace podniku a jsou z toho schopni
udélat co nejpresnéjsi finanéni analyzu. Vystupy z této analyzy jim slouzi k jejich
kazdodenni pracovni €innosti, kdy je vyuZivaji pro operativni i1 strategické fizeni

podniku (Kislingerova, 2010, s. 49).

Zaméstnanci cht&ji mit jistotu zaméstnani a moZnosti mzdové ¢i socidlni, proto maji
zajem o prosperitu a hospodarskou i finan¢ni stabilitu podniku, ve kterém pracuji

(Kislingerova, 2010, s. 49-50).
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1.2.2 Zdroje informaci pro zpracovani finan¢ni analyzy

Samoziejmé kazda analyza pottebuje vstupni data, z nichz se sestavi potfebna analyza.
Pro finan¢ni analyzu patii k vyznamnym zdrojtim ucetni vykazy, kdy znalost jejich
obsahu a souvztaznosti je zékladnim predpokladem pro praci s nimi.
Podminkou je, aby tyto vykazy vérné odrazely skute¢nou situaci podniku, ale jelikoZ
jsou zpracovavany pro ucely ucetni a dafové, neobsahuji vSechna data ekonomickeé
reality podniku a patii proto k slabym strankam finanéni analyzy, proto by finan¢ni
analyza méla slouzit k tomu, jak dnes$ni situace miize ovlivnit budouci vyvoj

a co je potieba udélat pro zlepSeni finan¢ni situace (Kndpkova, 2017, s. 21, 150).

Ucetni vykazy lze rozdélit do dvou zékladnich &asti:

1. financni ucetni vykazy,

2. vnitropodnikové ucetni vykazy (Ruckova, 2019, s. 18).

r

Finan¢ni ucetni vykazy se fadi mezi externi, jelikoz poskytuji informace praveé
externim uzivatelim a jde tedy o vetejné¢ dostupné informace, které je firma povinna
zvetejnovat nejméné jedenkrit roéné a jedna se o takovy zdklad vSech informaci
pro firemni finan¢ni analyzu. ,, Ddvaji prehled o stavu a struktuie majetku, zdrojich
kryti, tvorbé a uziti vysledku hospodareni a také o penéznich tocich . Tyto informace
jsou zvefejnény prostiednictvim obchodniho rejsttiku, ktery je vetejny a miize do né¢ho

kdokoliv nahlédnout (Ruckova, 2019, s. 18-19).

Vnitropodnikové ucetni vykazy vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy, tudiz
nemaji pravné zavaznou upravu. Jelikoz se jednd o vnitropodnikové informace,
jsou presné&jsi a vylucuji riziko odchylky od skutecnosti, jelikoz se sestavuji Castéji
a umoznuji vytvareni detailnéjSich ¢asovych tad. VétSinou maji diveérny charakter

(Rickova, 2019, s. 19-20).

Pro vypracovani finan¢ni analyzy se za hlavni zdroj informaci povazuje G€etni zavérka

(Vochozka, 2020, s. 34).

Ucetni zavérka se rozdé€luje jako: fadna, mimotadna a mezitimni (Kislingerova, 2010,

s. 50).
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e Radna udetni zavérka se sestavuje Kk poslednimu dni b&zného wG&etniho
obdobi, kdy se uzaviraji Ucetni knihy a vystupy slouzi pro vypocet dan¢
z ptijmu. Jedna se pravdépodobné o nejcastéjsi typ ucetni zavérky a jednd
se 0 tzv. kone¢nou ucetni zavérku (Kislingerova, 2010, s. 50).

e Mimoiadna ucetni zavérka se sestavuje Vv ostatnich piipadech nez fadna,
kdy je jeji tvorba zavisla na mimofadnych wudalosti napi. ke dni
piedchazejicimu dni vstupu do likvidace, ke dni zruseni bez likvidace, vstup
spole¢nosti do insolvenéniho fizeni a podobné. Rovnéz se tato ucetni zaveérka
fadi mezi kone¢nou (Kislingerova, 2010, s. 51).

e Mezitimni acetni zavérka se sestavuje v pribéhu bézného tcetniho obdobi
a rozdil oproti fadné je v tom, Ze se neuzaviraji ucetni knihy a inventarizace
se provadi jen pro ucel vyjadfeni ocenéni majetku napt. pii preméné
spole¢nosti. Tato Ucetni zavérka ma tzv. omezenou vypovidajici schopnost

(Kislingerova, 2010, s. 51).

V praxi se jesté Ize setkat s tzv. konsolidovanou ucetni zavérkou, ktera se povinné
zpracovava mezi kapitdlové propojené podniky, tedy skupinou podnik.
Jedna se o fadnou ucetni zavérku. Slouzi k vyjadfeni finan¢nich uéinkd,
jako by se vSechny podniky spojily do jednoho a ma informovat akcionafe

¢i spole¢niky mateiské spole¢nosti podniku a dal$ich osob (Kislingerova, 2010, s. 51).
Ugetni zavérka se sklada z téchto udetnich vykazi:

e rozvaha,

e vykaz zisku a ztraty,

e \Vykaz cash flow (prehled o penéznich tocich),

e priloha k ucetni zavérce (Mochozka, 2020, s. 34).

Dalsimi zdroji dat pro ucely finan¢ni analyzy jsou:

® \Vyrocni zprava,

e prospekt cenného papiru (Kubickova, 2015, s. 17).
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Vykazy jsou navzajem provazané a jejich vztahy jsou znazornény na nasledujicim

obrazku ¢. 2.

Rozvaha
Vykaz cash flow Aktiva Pastva Vykaz ziskii a ztraty
Poéatedni Vlastni
stav kapatal
penéznich o
prostedkd |  Vydaje Majetek Néklady
Cizi
kapital Vynosy
Pifjmy Koneény
o Zisk Zisk
penéznich ” Pené#ni 1 ” 1
prostiedku prostiedky

Obrazek ¢. 2: Vztahy mezi vykazem cash flow, rozvahou a vykazem ziskii a ztraty

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2021)

Rozvaha

Jednd se o zékladni vykaz ucetni zavérky. Rozvaha ma tzv. bilan¢ni schopnost,
kdy aktiva spole¢nosti (stav majetku k urcitému ¢asovému okamziku) se musi rovnat
strané pasiv spolecnosti (zdroje kryti jiz zminénych aktiv) a nikdy se zména nesmi
odrazit pouze v jedné polozce. Také se strana aktiv nazyva jako majetkova struktura
podniku a strana pasiv jako finan¢ni struktura, ze které je majetek (aktiva) financovan
(Dluhosova, 2010, s. 52).

Rozvaha je zalozena na takzvaném akrualnim principu, coz znamena, ze se zaklada
na vztahu vynost a nakladi k ur¢itém ¢asovému okamziku, ¢imz vime o financni

situaci a ziskovosti podniku (Kislingerovd, 2010, s. 73).

Princip bilan¢ni rovnosti rozvahy, tedy AKTIVA = PASIVA, se da také vyjadiit
jako: Aktiva = Dlouhodoby majetek + ObéZna aktiva,

respektive jako: Aktiva = Vlastni kapital + Cizi kapitdl + Kratkodobé
zavazky z obchodniho styku,

coz se da vyjadtit v nasledujicich dvou schématech — obrazek ¢. 3 a tabulka ¢. 1
(Kislingerova, 2010, s. 53).

23



Aktiva (majetek) Pasiva (kapitil)

Diouhodoby majetek Vlastni kapital
Investitni _ Cizi Zdl’OjE; (dlllh}-’) L Finanéni
rozhodnuti rozhodnuti
Obeina aktiva Kratkodobe zavazky
z obchodniho styku

Obrazek ¢. 3: ZjednoduSena struktura rozvahy

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kislingerova, 2010, s. 52)

Tabulka ¢. 1: Detailni struktura rozvahy
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Knapkova, 2017, s. 24)

Rozvaha
A Pohledavky za upsany zakladni kapitél A Vlastni kapital
B. Stélé aktiva Al Z&Kladni kapitél
B. I. Dlouhodoby nehmotny majetek Al Azio a kapitalové fondy
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek A.lll. | Fondy ze zisku
B. lll. | Dlouhodoby finan¢ni majetek A.IV. | VH minulych let
C. Obézna aktiva A. V. VH bézného ucetniho obdobi
C. L Zé&soby A.IV. | Rozhodnuto o zélohich na vyplaté podilu zisku
C. I Pohledavky B.+C. | Cizi zdroje
C. 1l.1 | Dlouhodobé pohledavky B. Rezervy
C. Il. 2 | Kratkodobé pohledavky C. Zavazky
C. Ill. | Kratkodoby finan¢ni majetek C. L Dlouhodobé zavazky
C. IV. | Penézni prostiedky C. Il Kréatkodobé zavazky
D. Casové rozligeni aktiv D. Casové rozligeni pasiv

Vykaz zisku a ztraty (tzv. vysledovka)

Obsah vykazu tvoti pohyb vynosi, naklada a vysledku hospodaieni za urcité obdobi,
zpravidla kalendaini rok. Smyslem je sdélovat Uspé&$nost podniku o vysledku,
kterého podnik dosahl jeho Cinnosti. Jedna se o vztah mezi dosazenymi vynosy
anaklady spojené sjejich vytvofenim. Za vynosy se povazuji penézni castky,
které podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za dané ucetni obdobi. Néaklady pak
zndzornuji penézni ¢astky, které podnik vydal na ziskdni vynosi. Nemusi se jednat
0 inkasované penézni ¢astky, co se tyce vynosl, a zaroven se nemusi jednat o skute¢né
zaplaceni penéZni Castky v ramci nakladl, ve stejném obdobi (k cinnosti doslo,
ale zaplacena bude az v nasledujicim obdobi). Stejn¢ tak jako rozvaha je vykaz zisku

a ztraty zalozen na akrualnim principu (Kislingerova, 2010, s. 66).
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Jak néklady, tak vynosy se také rozdéluji v rdmci vykazu zisku a ztraty do dvou
podskupin a to:

® Z provozni ¢innosti,

e 7 financni ¢innosti (Scholleovd, 2017, s. 19).

Kdyz se vratim k vysvétleni vysledku hospodatreni a zvazim, ze se vynosy a naklady
tedy déli do téchto dvou podskupin, tak se vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti
ziska, pokud se postupné sectou vynosy a odectou naklady piimo souvisejici
s provozem podniku (trzby, vykonova spotfeba, zména stavu zasob vlastni ¢innosti,
aktivace, odpisy, ostatni provozni vynosy/naklady). Naopak vysledek hospodaieni
Z finan¢ni Cinnosti se zisk4d odectenim finan¢nich ndkladd od finanénich vynost,
Které jsou vazany s hospodafenim podnikového kapitalu. Souétem vysledku
hospodateni z provozni a finanéni ¢innosti se dosédhne vysledku hospodaieni pted
zdanéni a naslednym ode¢tenim dané zpiijmu se dostdvd koneény vysledek

hospodaieni za Gi€etni obdobi tzv. ¢isty zisk (Scholleovd, 2017, s. 19).

Tato struktura je znazornéna v nasledujici tabulce ¢. 2.

Tabulka €. 2: Zkracena struktura vykazu zisku a ztraty
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Scholleovd, 2017, s. 21-22)

Vykaz zisku a ztraty

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb

Trzby za prodej zbozi

Vykonova spotieba

Zména stavu zésob vlastni ¢innosti

Aktivace

Osobni nklady

Upravy hodnot v provozni oblasti (odpisy)

Ostatni provozni vynosy

Ostatni provozni néklady

Provozni vysledek hospodafeni (I. + II. —A.—B.—-C.-D.—-E. + Illl. - F.)
Finan¢ni vynosy

Finan¢ni naklady

Finan¢ni vysledek hospodareni (finan¢ni naklady — finan¢ni vynosy)
Vysledek hospodateni pied zdanénim (provozni vysledek + finan¢ni vysledek)
L. Dan z pfijmu

Vysledek hospodaieni po zdanéni

M. Pievod podilu na VH spolecniktl

Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi

=/m|o|o|w|>

HolZ| *m
A<
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Vysledek hospodateni se také nazyva podle toho, v jaké fazi se snim pocita.
Je vyjadien pomoci zkratky z jeho celého znéni v anglickém jazyce. Pozdé&ji v praci

s nim budu pracovat v ukazatelich finanéni analyzy (Scholleova, 2017, s. 22).

o EAT =zisk po zdanéni

o EBT =zisk pred zdanénim

o EBIT = zisk pred uroky a zdanénim

o EBITDA = zisk pred uroky, zdanénim a odpisy

e NOPAT = provozni zisk po zdanéni (Scholleova, 2017, s. 22)

Vykaz cash flow

Vykaz cash flow uvadi ptijmy a vydaje, které podnik realizoval v minulém obdobi.
Je zde metoda dvou hiebikl (pfijmy a vydaje), kdy je Zadouci, aby pfijmy pievySovaly
vydaje (odecitame proto vydaje od piijmi). Tento vykaz znazoriiuje skute¢né pohyby
penéznich prostfedki, ¢imz doplituje rozvahu a vykaz zisku a ztraty. Pojeti je zalozeno
na jiz zminénych piijmech a vydajich jinak feceno na skutecnych hotovostnich tocich,
kdy znazornuje praveé nesoulad hospodaiskych operaci mezi ndklady a vynosy na jedné

strané a vydaji a ptijmy na stran¢ druhé (Kislingerova, 2010, s. 73).
Informace pro vykaz cash flow ziskame z:

e provozni ¢innosti,
e [nvesticni cinnosti,

e financni c¢innosti (Scholleova, 2017, s. 27).

Vykaz cash flow lze sestavit pomoci dvou metod, a to metody piimé nebo nepiimé.
Piima metoda spociva v zachyceni piijmil a vydajl a zaroven jejich rozdilu na zakladé
skutecnych plateb. Nepiiméa metoda je zaloZena na zjisténi hospodaiského vysledku
(Cistého zisku ¢&i ztraty) a o neshodu mezi piijmy a vynosy, vydaji a néklady
(Scholleova, 2017, s. 28-29).
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Priloha k aéetni zavérce

Hlavnim zamérem ptilohy je podat jak dopliujici, tak vysvétlujici informace
k vykaziim —rozvaze a vykazu zisku a ztraty. Musi byt hlavné spolehliva, srozumitelna
a prehledna. Je dualezita zvlasté pro externi uzivatele. Poskytuje ptehled o majetku,
zavazcich a vlastnim kapitadlu, ndkladech, vynosech a hospodaiském vysledku

(Kislingerova, 2010, s. 76).

Jeji zakladni skupinu informaci vytvari:

obecné udaje,

informace o pouzitych ucetnich metoddach, zasadach a zpiisobech ocenovant,

doplnujici informace k rozvaze,

prehled o penéznich tocich (Kislingerova, 2010, s. 76).
Vyroéni zprava

Je to dokument, ktery zobrazuje hospodaiské a finan¢ni situace spole¢nosti za piedesly
rok. Uelem této vyro¢ni zpravy je informovat o jejich vykonnosti, &innosti
a stavajicim hospodaiskym postaveni. Také dale obsahuje jak financ¢ni, tak nefinan¢ni
informace. Tuto zpravu povinné zpracovavaji ty spole¢nosti, které naplni podminky
uvedené v zakoné o ucetnictvi, nebo z vlastniho rozhodnuti. Povinnost zvetejnit
vyroéni  zprdvu  maji  spoleCnosti  zapsané v obchodnim  rejstiiku,

nebo kterym to stanovi zvlastni pravni piedpis (Kubickova, 2015, 34-35).
Prospekt cenného papiru

Tento prospekt je specifickym zdrojem a jeho cilem je byt ,,privodni listinou* nového
cenné¢ho papiru uvadéného na kapitalovy trh. Z ditvodu, Ze mé investora informovat
0 emitentovi tohoto papiru tak, aby se investor mohl kvalifikované rozhodnout
o0 koupi, obsahuje Udaje, které v ucetnich vykazech byt nemohou a tyto nalezitosti
jsou upraveny zakonem o cennych papirech a pfedpisem Burzy cennych papird
v Praze. Tento prospekt je dostupny jak u emitenta, tak na burze a u obchodnika

S cennymi papiry, ktefi tento list vydavaji (Kubickova, 2015, 35-36).
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1.2.3 ZA&kladni (elementarni) metody finan¢ni analyzy

Metody, které budou dale konkrétné popsany, se pro svou jednoduchost staly velmi
oblibenymi. Lze je také nazvat tradi¢nimi. Tyto elementarni metody se v prubéhu
historického vyvoje standardizovaly, coz znamend, ze jsou sestaveny podle piesné

dodrzovanych a jednotnych principt a zasad (Knapkova, 2017, s. 65).
ABSOLUTNI UKAZATELE

Tyto ukazatele vychazeji pfimo z tdaji obsazenych v ucetnich vykazech a vyro¢nich
zpravach spolecnosti a jedna se o takzvana data v absolutnim vyjadieni, ktera méfti
rozmér konkrétnich jevi, naptiklad: majetku, kapitalu ¢i pené¢zniho toku a podle toho,
zda vyjadiuji bud’ urcity stav — hovofime o stavovych veli¢inach nebo informuji
0 udajich za urcité obdobi — hovofime o veli€inach tokovych. Stavové veliCiny
jsou obsazeny v rozvaze a uvadé&ji hodnotu majetku a kapitalu k urcitému datu
(napt. 31. 12.). Tokové veliCiny naproti tomu naptiklad uvadi, jakych trzeb podnik
doséahl za urcité obdobi, tedy vyjadiuji n&jaky interval. Tyto veliiny jsou obsazeny
ve vykazu zisku a ztraty a vykazu cash flow. Kromé sledovani absolutni hodnoty
ukazatelt v case, se také zjistuji jejich relativni (procentni) zmény (Kislingerova,
2010, s. 79).

Analyza trendu (horizontalni analyza)

Zde se porovnavaji zmény ukazatelt v ¢asové fadé za poslednich 5 az 10 let.
Jak jiz bylo zminéno, musi se zde brat v potaz jak zmény absolutni hodnoty,
tak i jejich procentni vyjadieni k vychozimu roku. Tyto zmény se sleduji po fadcich,

tedy horizontélné, od toho je také odvozen nazev (Sedlacek, 2001, s. 15).

absolutni zména = ukazatel  — ukazatel +1

Vzorec €. 2: Absolutni zména (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 15)

relativni zména = (absolutni zména % 100) / ukazatel 1

Vzorec ¢. 3: Relativni zména (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 15)

t — znaci pfislusny rok (Sedlacek, 2001, s. 15)
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Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza)

Tento procentni rozbor spociva vtom, Ze Se piistupuje K vyjadieni jednotlivych
polozek ucetnich vykazl jako k procentnim podiliim vic¢i néjaké hlavni veli¢ing,
povazované za 100 %. V rozvaze se obvykle voli za zakladnu vySe aktiv (pasiv)
avevykazu zisku a ztraty velikost celkovych vynost (nakladd). Naptiklad,
pokud by se rozebirala ob&zna aktiva, pocita snimi jako se 100 % a rozebiraji
se jednotlivé polozky napt. zdsoby, material, kolika % podil maji pravé k témto

ob&znym aktivim (Knépkova, 2017, s. 71).
ROZDILOVE UKAZATELE

Rozdilové ukazatele slouzi ke zjisténi, jak je podnik likvidni, respektive jeho
schopnost pfeménit sva aktiva na penézni prostfedky a témi kryt v¢as, v pozadované
podobé¢ a na pozadovaném misté vSechny své splatné zadvazky, a to pii minimalnich
nakladech. Vyjadiuji rozdil mezi souhrnem uréitych polozek kratkodobych aktiv
a urcitych polozek kratkodobych pasiv. Nejéastéji pouzivany rozdilovy ukazatel

je Cisty pracovni kapital.
Cisty pracovni kapital

CPK se vyjadfuje v penéznich jednotkdch a vypoéte se odedtenim kratkodobych
zavazktl od obé&znych aktiv. Jednd se o ukazatel platebni schopnosti podniku
(Knapkova, 2017, s. 85).

CPK = obézna aktiva — kratkodobé zavazky

Vzorec & 4: Cisty pracovni Kapital (Zdroj: Knapkové, 2017, s. 85)

Aby byl podnik likvidni musi mit prebytek kratkodobych likvidnich aktiv
(obézna aktiva) nad kratkodobymi cizimi zdroji (kratkodobé zavazky) (Knédpkova,
2017, s. 85).

CPK lze vypoéitat nejen z polozek na strané aktiv, ale také na strané pasiv (Kubickova,
2015, s. 99).
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CPK = vlastni kapital + cizi kapital dlouhodoby — stala aktiva

Vzorec & 5: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Kubitkova 2015, s. 99)

Cisty pené&Zné — pohledavkovy finanéni fond (Cisty penézni majetek)

Jedna se o modifikaci, jiz zminénych ukazatelt CPK a CPP, ktera neni tak vyuZzivana.
Jde o to, ze se zde uziva jen nejlikvidnéjsSich aktiv, a proto se od obéznych aktiv

odstranuji zasoby jakozto polozka nejméné likvidni (Sedlacek, 2011, s. 38—39)
CPM = (obézna aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky

Vzorec & 6: Cisty penéZné — pohledavkovy finanéni fond (Eisty penéZni majetek)
(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 104)

Cisté pohotové prostiedKy

Tyto prosttedky urcuji okamzitou likviditu praveé splatnych kratkodobych zdvazk,
proto se jednd o rozdil mezi pohotovymi penéznimi prostfedky a okamzité splatnymi
zavazky. Pohotové finan¢ni prostiedky s nejvys$sim stupném likvidity jsou penize
v hotovosti a penize na bézném uctu. Zahrnuji se zde také Seky, sménky,
kratkodobé cenné papiry a podobné, které ale maji niz§i stupen likvidity.
Okamzité splatné zavazky jsou zdvazky, které jsou splatné v pfistim dnu, tydnu,

mésici (Knapkova, 2017, s. 86).
CPP = pohotové financni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Vzorec & 7: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 86)

nebo

CPP = kratkodobad aktiva — zasoby — kratkodobé pohledavky — splatna kratkodoba

pasiva

Vzorec & 8: Cisté pohotové prostiedky (Zdroj: Knapkova, 2017, s. 86)

4

V analytické ¢asti prace pouziji vzorec €. 8.
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POMEROVE UKAZATELE

Pomeérové ukazatele pokryvaji veskeré slozky vykonnosti podniku (Kislingerova, 2017,
s. 97).

Tyto ukazatele vyjadiuji vztah mezi dvéma ¢i vice absolutnimi ukazateli,
které se davaji do vzajemnych poméra. Nejéastéji vystupuji z ucetnich dat rozvahy
a zisku a ztraty, kdy v rozvaze maji povahu stavovych veli¢in (ur¢ity stav k ur¢itému
datu) a ve vykazu zisku a ztraty vyznacuji vysledky podnikové Cinnosti za uréité
plynulé obdobi. Tyto ukazatele jsou nejrozsifenéjsi, jelikoz davaji rychly malo
nakladny piehled o finanni charakteristice podniku. Velikou nevyhodou
je ale nedostatecna schopnost vysvétlovat jevy. Mohou se sestavovat bud’ jako
podilové, kdy se dava do poméru néjaka ¢ast celku a celek (napfiklad podil vlastniho
kapitalu k celkovemu kapitalu), nebo také jako vztahové, kdy se sleduje pomér
samostatnych veli¢in (naptiklad pomér zisku k celkovym aktiviim) (Sedlacek, 2001,
S. 61).

Obvykle se ¢leni na:

ukazatele rentability,

ukazatele aktivity,

Ukazatele zadluzZenosti,

ukazatele likvidity,

Ukazatele trzni hodnoty,

provozni (vyrobni) ukazatele,

Ukazatele na bazi financnich fondii a cash flow (Sedlacek, 2001, s. 61-62).

N o gk~ w D E

J& budu v praci konkrétné popisovat jen prvni Ctyfi.
1. Ukazatele rentability

Rentabilita je obecné vymezena jako pomér zisku a vlozeného kapitalu. Ten se uziva
obvykle ve tfech formach, dle typu pouziti na tyto ukazatele: rentabilita aktiv (Return
on Assets, ROA), rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity, ROE), rentabilita
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dlouhodobé investovaného kapitilu (Return on Capital Employed, ROCE)
(Dluhosova, 2010, s. 80).

To, jak podnik hospodaii se svym majetkem a kapitadlem se odrazi na hodnotach
rentability a ¢im je hodnota vyssi, tim 1épe. Ve vSech ukazatelich se pomé&iuje jeden
ukazatel, ktery je tokovou veli¢inou a druhy, ktery je wveli¢inou stavovou.
Ukazatele rentability udavaji, kolik korun zisku pfipada na 1 korunu jmenovatele

(Scholleova, 2017, s. 177).
Rentabilita celkovych aktiv

Tento ukazatel poméfuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikéani,
nehledé na to, z jakych zdrojt jsou financovany. Lze se s nim setkat v riznych tvarech,

avSak nejcastéji se uziva tento tvar (Scholleova, 2017, s. 177):

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Vzorec ¢. 9: Rentabilita aktiv (Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita vlastniho kapitalu

Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu je ukazatelem, jimz vlastnici zjistuji, zda jejich
kapital pfinasi dostateCny vynos a sleduje, kolik Cistého zisku pfipadd na 1 korunu
investovanou vlastniky. Doporuc¢ena hodnota neni ptimo stanovena, ale pozadavkem

je, aby ROE bylo vyssi nez ROA (Scholleovd, 2017, s. 177).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Vzorec ¢. 10: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Scholleova, 2017, s. 177)

Rentabilita dlouhodobych zdroja

Tento ukazatel vyjadiuje efekt z dlouhodobych investic na zaklad€ urceni vynosnosti
vlastniho kapitalu spojeného s dlouhodobymi zdroji vztahujici se k zpoplatnénému
kapitalu. Zkracené tedy vyjadiuje efektivnost hospodaieni podniku (Dluhosova, 2010,
s. 81).
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EBIT

ROCE =
vlastni kapital + rezervy + dlouhodobé zavazky + bankovni Géry dlouhodobé

Vzorec €. 11: Rentabilita dlouhodobych zdroji (DIluhosova, 2010, s. 81)

Rentabilita trzeb

Ukazatel vynosnosti trzeb udava, kolik korun zisku, podnik tvoii z jedné koruny trzeb.
Dle ziskané hodnoty tohoto ukazatele, Ize vidét uroven podniku (Dluhosova, 2010,
s. 81).

EAT
~ trzby

Vzorec ¢. 12: Rentabilita trzeb (Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 82)

Rentabilita vloZzeného kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje, sjakou ucinnosti puasobi celkovy kapital vlozeny
do podniku. ProtoZe nebere v tivahu dan, ani troky je vhodny pro srovnavani rizné
zdanitelnych a zadluZzenych podnikd. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele
jsou v rozmezi 12-15 % a vice jak 15 % jsou velmi dobré hodnoty (Sedlacek, 2001,
S. 62).

EBIT

ROI =
celkovy kapital

Vzorec €. 13: Rentabilita vloZeného kapitalu (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 62)

2. Ukazatele aktivity

Témito ukazateli méfime, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy (¢i pasivy
V piipadé doby obratu zavazki). Davaji dilezité informace
pro management i vlastniky, aby ucinili zavéry z toho, zda jich podnik ma pfili§ malo
¢1 prili§ hodné. Pocitaji se jak pro celkova aktiva, tak jejich strukturni slozky

(Sedlacek, 2001, s. 66).
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Obrat celkovych aktiv

Udava, kolikrat se celkova aktiva protoc¢i béhem jednoho roku a mél by dosahovat
hodnoty alespoii 1. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,6 — 3 (Sedlacek, 2001,
S. 66).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva

Vzorec €. 14: Obrat celkovych aktiv (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 67)

Obrat stalych aktiv

Meti vyuziti stalych aktiv a ma rozhodovat o tom, zda poftidit dalsi produkéni
investi¢ni majetek. Pokud ma nizsi hodnotu, signalizuje nevyuzité vyrobni kapacity
a omezeni investic firmy (Sedlacek, 2001, 67).

rocni trzby

Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Vzorec €. 15: Obrat stalych aktiv (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 67)

Obrat zasob

Udava, kolikrat je v prubéhu roku kazda polozka zasob prodana a znovu uskladnéna.
Nevyhodou je to, Ze trzby odrazeji trzni hodnotu, avSak zasoby se uvadéji v cenach
pofizovacich, proto miZze ukazatel nadhodnocovat skute¢nou obratku

(Sedlacek, 2001, s. 67).

) rocni trzby
Obrat zasob = ——=
zasoby

Vzorec €. 16: Obrat zasob (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 67)

Doba obratu zasob

Vyjadiuje, primérny pocet dnli, kdy zasoby lezi na sklad€, nez se spotiebu;ji

nebo prodaji. Plati, ze ¢im niz$i hodnota, tim Iépe (Sedlacek, 2001, s. 67-68).
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, zasoby
Doba obratu zasob =
by)

T60-
Vzorec ¢. 17: Doba obratu zasob (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 68)

Doba obratu pohledavek (obchodnich)

Udava dobu, kdy jsou penize zdrzeny v pohledavkach za kazdodenni trzby
a spole¢nost tak ¢eka na inkaso plateb zjiz provedenych obchodi. Dobu obratu
pohledavek je uzite¢né srovnavat s dobou splatnosti faktur s odvétvovym primérem.
Je-1i tato doba del$i, nez doba splatnosti znamena to, Ze obchodni partnefi neplni

sve cty veas (Sedlacek, 2001, s. 68).

obchodni pohledavky

trzby
(360

Doba obratu pohledavek =

Vzorec ¢. 18: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 69)

Doba obratu zavazku

Tento ukazatel naopak udava dobu (ve dnech), kterd uplyne mezi ndkupem zasob
a jejich uhradou. Musi se zajistit, aby v dob¢ splatnosti byl podnik schopny zaplatit,
proto tento ukazatel manazeti bedlive sleduji. Pro spolecnost je dobré, aby doba obratu
zavazkli byla del$i neZz doba obratu pohledavek, aby méla dostatek prostredkl

k uhrazeni svych zavazku (Kislingerova, 2017, s. 109).

kratkodobé zavazky
trzby
360>

Doba obratu zavazku =

Vzorec ¢. 19: Doba obratu zavazkia (Zdroj: Kislingerovd, 2017, s. 109)

3. Ukazatele zadluzZenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizim a vlastnim kapitdlem, nebo jejich slozkami.
Vypovidaji také o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim kapitalem.

Zadluzenost ale neni pouze negativni, mize také pfispét k rlstu rentability plisobenim
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finanéni péky. Tyto ukazatele zajimaji pfedevSim investory a poskytovatele

dlouhodobych uvérta (Sedlacek, 2001, s. 69).

Finan¢ni paka znamend, ze vyssi podil ciziho kapitdlu, miize pozitivné ovliviiovat
rentabilitu vlastniho kapitalu, jelikoz finan¢ni paka posiluje vydélkovou schopnost,
respektive investor pouZije k nakupu majetku nejen vlastni kapitél, ale také kapital
cizi. Pozitivni u¢inek nastava jen v ptipad¢, kdy rentabilita celkového kapitalu ROI
je vétsi nez Groky, v opa¢ném piipad¢ pusobi negativné a neni to prospésné (Sedlacek,

2001, s. 69).
Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost udava vztah mezi cizim kapitalem k celkovym aktivim, kterym
se zjisti, z kolika procent je majetek financovan cizimi zdroji. Pokud je ukazatel nizky,
znamena to pro véfitele, ze podnik financuje majetek z vétSiny vlastnimi zdroji
vétitelé by nechtéli spoleCnosti plijcovat dalsi penize, nebo by pujcili, ale s vys$Sim

urokem (Sedlacek, 2001, s. 69-70).

Doporuc¢ena hodnota je v intervalu 30-60 %, kdy se ocekava jeho pozitivni vyvoj

a pokud je tomu naopak, ocekéava se vyvoj negativni (Telecky, 2017, s. 206).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Vzorec €. 20: Celkova zadluZenost (Zdroj: Telecky, 2017, s. 206)

Koeficient zadluZenosti

Chova se stejné jako celkova zadluzenost, jelikoZ oba rostou, kdyZ rostou dluhy
spolecnosti. Rozdil je v tom, Ze celkova zadluzenost roste az do 100 % linearné¢,
ale koeficient zadluzenosti roste exponencialné az k nekone¢nu. Vyjadiuje finan¢ni
nezévislost spolecnosti a udava do jaké miry jsou aktiva financovana vlastnim

kapitalem (Sedlacek, 2001, s. 70).

36



cizi zdroje

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec ¢. 21: Koeficient zadluZenosti (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 70)

Dlouhodoba zadluZenost

Vyjadiuje c¢ast aktiv, ktera je financovana dlouhodobymi dluhy a pomaha nalézt
optimalni pomér jak dlouhodobych, tak kratkodobych zdroji. Plati zde pravidlo,

ze dlouhodoby majetek by mél byt financovan dlouhodobym kapitalem (Sedlacek,
2001, s. 71).

dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodobi zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 22: Dlouhodoba zadluZenost (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 72)

Bézna zadluzZenost

Tento ukazatel pométuje kratkodoby cizi kapitdl (kratkodobé zavazky, bézné
bankovni véry, pasivni pfechodné a dohadné polozky) s celkovymi aktivy (Sedlacek,

2001, s. 72).

kratkodobé cizi zdroje

Bézna zadluzenost = . -
celkova aktiva

Vzorec ¢. 23: Bézna zadluZenost (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 72)

Koeficient samofinancovani

Dava prehled, do jaké miry je majetek financovan vlastnimi zdroji. Tento ukazatel
je doplitkem k ukazateli celkové zadluzenosti. Optimalnim feSenim, podle zlatych
pravidel financovani by bylo, hodnota tohoto ukazatele byla 50 % a financovani
spolecnosti by tak bylo z50 % vlastnim kapitdlem a z50 % cizim kapitalem
(Kubickova, 2015, s. 143).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vzorec €. 24: Koeficient samofinancovani (Zdroj: Kubickova, 2015, s. 143)
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Urokové kryti

Tento ukazatel udava, kolikrat zisk ptevySuje placené troky. Pokud by ukazatel
vysel 1, znamena to, ze by se uroky zaplatily celym ziskem a nic uz by nevystacilo
na akcionate. Doporu¢ené by se uroky mély pokryt ziskem v rozmezi 3 — 6X,
coz ale v praxi odpovida spiSe dobfe fungujicim podnikiim, bankovnim standardem

je, kdyz se uroky pokryji ziskem 3x (Sedlacek, 2001, s. 71).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Vzorec & 25: Urokové kryti (Zdroj: Sedlacek, 2001, s. 71)

Doba spléceni dluhid

Z vypoctu ukazatele se zjisti doba, za kterou by byl podnik schopen splacet svymi
silami z provozniho cash flow, své dluhy. Za optimalni variantu se povazuje

conejniz8§i pocet Vpodobé klesajiciho trendu. Obecné doporucené hodnoty

jsou mezi 1 — 3,5 roku (Knapkova, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Doba spléceni dluhii =
oba Sptaceni atunu provozni cash flow

Vzorec €. 26: Doba splaceni dluha (Zdroj: Kndpkovd, 2017, s. 90)

4. Ukazatele likvidity

Tito ukazatelé vyjadiuji schopnost podniku platit své kratkodobé zavazky obé&znymi
aktivy v rizné formé. Také se da fict, ze likvidita je schopnost podniku pfeménit
sva aktiva na penézni prostiedky a témi kryt vcéas, v pozadované podobé
a na pozadovaném misté¢ vSechny splatné zavazky. V praxi se pouzivaji nejcastéji

tyto tfi ukazatele (Scholleova, 2017, s. 178).
BézZna likvidita (likvidita III. stupné)

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat je podnik schopen uspokojit své véfitele,

kdyby proménil vSechna sva obézna aktiva na penize, tedy kolikrat pokryvaji obézna
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aktiva kratkodobé zavazky podniku. Obecné ma tento ukazatel dosahovat hodnoty
v rozmezi 1,5 - 2,5 (Kislingerova, 2017, s. 104).

obézni aktiva

Bé&sna likvidita =
e VIt e = G atkodobé zavazky

Vzorec €. 27: BéZna likvidita (Zdroj: Kislingerova, 2017, s. 104)

Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Od bézné se 1isi tim, Ze se snazi vyloucit z obéznych aktiv co nejméné likvidni ¢ast,
a to jsou zasoby. Je zde vhodné sledovat vyslednou hodnotu v ¢ase a za doporu¢enou

hodnotu je povazovana hodnota v mezi 1,0 — 1,5 (Kislingerové, 2017, s. 104-105).

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec €. 28: Pohotova likvidita (Zdroj: Kislingerova, 2017, s. 105)

Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

v

Tento ukazatel je povaZzovan za nejpfisnéjsi, jelikoz jsou zde v Citateli jen penézni
prostiedky, a to nejen prostfedky na bézném uctu ¢i v pokladné, ale také kratkodobé
cenné papiry, Seky a podobné. Zde se doporucuje hodnota v intervalu 0,2 — 0,5
(Kislingerova, 2017, s. 105-106).

e ey penézni prostredky
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Vzorec ¢ 29: Okamzita likvidita (Zdroj: Kislingerova, 2017, s. 105)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ke zpracovani bakalaiské prace jsem si zvolila vyrobni spole¢nost Bosch Diesel, s r.0.
V této Casti prace popiSu charakter spolecnosti a také pomoci ukazateld,
kterym jsem se vénovala v piedchozi teoretické kapitole zhodnotim jeji soucasnou

situaci.

2.1 Predstaveni spole¢nosti

Datum zapisu: 4. ledna 1993

Nazev obchodni firmy: BOSCH DIESEL, s.r.o.
Identifika¢ni Cislo: 469 95 129

Sidlo: Pavov 121, 586 01 Jihlava
Pravni forma: Spole¢nost s ruéenim omezenym

(Vetejny rejstiik a sbirka listin, 2022)
2.1.1 Historie

Poprvé méla spole¢nost Bosch (po zakladateli Robertu Boschovi) obchodni zastoupeni
v Ceské republice (tehdy samoziejmé Ceskoslovensko) v roce 1920 v Letohradské
ulici v Praze. Bohuzel ve 40. letech 19. stoleti bylo rozpusténi firmy ve znarodnénych
podnicich a nucena 44leta piestavka na naSem tzemi. V roce 1991 se vraci obchodni
zastoupeni spole¢nosti Bosch do Ceska a je zde zaloZena spole¢nost Robert Bosch
odbytova s.r.o. (také Robert Bosch GmbH, doslovny pieklad ,,Gesellschaft
mit beschriankter ~ Haftung® neboli  ,spole¢nost sruéenim  omezenym®).
Pozdé¢ji byl roku 1993 zménén nazev jihlavského zavodu na jiz znamy nazev Bosch
Diesel spol. s r.o0. Jesté pied zménou nazvu v fijnu roku 1992 byl zaloZen joint venture
(spoluprace dvou ¢i  vice osob), mezi Robert Bosch GmbH
a Motorpalem a. s. v Jihlavé. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstiiku v roce
1993. Nakonec v roce 1996 se Bosch stava jedinym vlastnikem zavodu Bosch Diesel

S. r. 0. vVJihlavé. Dnes ma spole¢nost Bosch zastoupeni po celém svété a pilisobi

40



v sirokém spektru oblasti. ,,Bosch Group se sklada z firmy Robert Bosch GmbH
apriblizne 440 dcerinych a regionalnich spolecnostiVv asi 60 zemich svéta.
Po zapocteni prodejnich a servisnich partneru pokryva globalni vyvojarska, vyrobni

a obchodni sit spolecnosti Bosch témér vsechny zemé** (Kurikulum S, 2021).
2.1.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Jak jsem jiz zminila, spole¢nost Bosch je zastoupena v Ceské republice
ptes 100 let a v Jihlavé uz skoro 30 let (zaloZzena 4. ledna 1993). Spole¢nost Bosch
Diesel je nejvétsi zaméstnavatel a investor na Vyso¢ing. V Jihlavé ma tfi vyrobni
zavody a tyto zavody maji dohromady v soucasné dobé 4109 zaméstnancu (Udaje
jsou platné k 28. 02. 2021). Tento pocet vzrostl z poétu 160 zaméstnanct v roce 1994
(Bosch Diesel Ceska republika: Jihlava, 2022).

Na nasledujicim obrazku ¢. 4 jsou obecné udaje o vSech tiech zavodech, a to pocet

zaméstnancd, uzitna plocha a vyrobky.

Poéet zaméstnancu: 354 Poéet zaméstnancu: 747 Pocet zaméstnancu: 3008
Uzitna plocha: 15 844 m? Uzitna plocha: 23 669 m? Uzitna plocha: 92 691 m2
Vyrobky: SIS, CRI, FRL Vyrobky: Rail, PCV, PLV Vyrobky: CP3, CP4, CPN5/6

Obrazek ¢&. 4: Jihlavské zavody
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Intranet firmy, 2021)

Je zde hlavni vyroba dieselovych vysokotlakych vstiikovacich —&erpadel,
vysokotlakych zasobnikli a tlakovych regulacnich ventill. Obecné je nejvetSim
vyrobcem vstfikovacich systémti Common Rail. Kromé vyrobniho zavodu v Jihlavé,
je také vyrobni zavod v Ceskych Budg&jovicich, Krnové a Brné. Dale ma spole¢nost
obchodni zastoupeni v Praze a Ostravé, servisni stiedisko v Mikulové a také R&D
(Research and development &esky vyzkum a vyvoj) centrum v Ceskych Budgjovicich.
Tudiz spolecnost ma zastoupeni v sedmi lokalitach, vice nez 7000 zaméstnancii (skoro

800 R&D zaméstnanct) a 1 R&D centrum. Vyroby se pouzivaji od automobilove
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techniky ptes elektrické naradi a domaci spotiebice az po tepelnou a primyslovou
techniku nejen v ceskych domacnostech, ale 1 automobilech, servisech

a pramyslovych podnicich (Intranet firmy, 2021).
2.1.3 Pravni forma organizace a organiza¢ni struktura

Robert Bosch GmbH, je némeckd spolecnost a sidlem celosvétové skupiny
se skoro 378 tis. zaméstnanci je mésto Gerlingen, severozapadné od Stuttgartu.
Skupina Bosch v soucasnosti zahrnuje asi 280 vedlejsich firem, ztoho
230 jich ma své sidlo jinde nez v Némecku, coz také zahrnuje dcefinou spolec¢nost

v Jihlavé (Robert Bosch GmbH, 2021).
Vlastnici

Struktura firmy Robert Bosch GmbH, zahrnujici pln€ podfizené pobocky,
je neobvykla jak svou velikosti, tak i tim, Ze se jedna o soukromou spole¢nost,
ve které je vétsina akcii ve vlastnictvi neziskové organizace, coz je ,,Nadace Roberta
Bosche®, kterd drzi 92 % akcii spolecnosti, ale nema zadné hlasovaci pravo. Dale pak
majitelé jako je Robert Bosch Industrietreuhand (93,2 %), Robert Bosch Stiftung (92
%), RB Familiengesellschaft birgerlichten Rechts (7,4 %) a Robert Bosch
Familientreuhand (6,8 %) maji hlasovaci prava, ale témét zadné akcie. Zbyvajici podil
hlast je v drzeni potomku zakladatele spolecnosti Roberta Bosche. Co se tyce
rozdélovani zisku, tak nejvice procent, je zpétn¢ investovano do rozvoje spolecnosti.
Zbytek zisku piipadd jako dividendy akcionaiim a rodiné Bosch. Dozorc¢i rada

ma 20 ¢lent (Robert Bosch GmbH, 2021).
Bosch Diesel, s.r.o. Jihlava

Spole¢nost Bosch Diesel je spolecnost srucenim omezenym, kdy spolecnost
ma dva jednatele, a to jsou Rajendra Basavaraju a Ralph Klaus Carle, ktefi jednaji
vzdy spole¢né. Dva jednatelé jsou z diivodu, kdy jeden je zastupcem obchodniho
(Ralph Klaus Carle) a druhy technického useku (Rajendra Basavaraju), coz se také

Vv organiza¢ni struktufe Bosche znaci jako vedeni firmy (Intranet firmy, 2021).
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Dale se jihlavska spole¢nost kromé vedeni firmy déli na tfi hlavni Useky: obchodni,
technicky a vyrobni. Kazdy tsek je rozélenény na konkrétni oddéleni viz nasledujici
tabulky €. 3 (obchodni tsek), €. 4 (vyrobni usek) a €. 5 (technicky usek) (Intranet firmy,
2021).

Obchodni usek zahrnuje:

Tabulka ¢. 3: Obchodni Gsek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Intranet firmy, 2021)

Sluzebni vozy, sluzebni cesty, hotely, ubytovani, ...
Z&vodni stravovani

Controlling

Finance

Nakup nepiimého materialu

Personalni oddéleni

Integrace procest, SAP, eWorks, oddéleni vypocetni
techniky

Logistika

Purchasing Quality Assurance

Vyrobni Usek zahrnuje:

Tabulka ¢. 4: Vyrobni Gsek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Intranet firmy, 2021)

Vyroba — CRI, FRL, SIS (sériové opravy)
Vyroba — Rail, DRV, DBV

Vyroba — CP3

Vyroba - CP4

Vyroba — CPN5, CPN6

Technicky Usek zahrnuje:

Tabulka €. 5: Technicky Usek
(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Intranet firmy, 2021)

Bosch Production Systém (zlepSovani vyroby)
Technicka sprava budov

OZP, BOZP

Kvalita, audity, kalibrace, analyzy

Udrzba, sprava dokumentace

Dlouhodobéa zkusebna

Vyvoj Railu, RAK a FRL

43



2.1.4 Predmét podnikani

Piedmét podnikani této spole¢nosti se fadi do né€kolika oblasti podnikani a to: vybaveni
automobilu, komunikac¢ni technika, spotfebni zboZzi a vyroba strojii, avsak klicovym
predmétem podnikani je produkce komponentii do motorovych vozidel, a to predevsim
dieselova vysokotlaka Cerpadla, vysokotlaké zdsobniky (raily) a tlakové regulacni
ventily. Je zéroven nejveétsim zavodem skupiny Bosch Group na vyrobu naftovych
vsttikovacich systémt Common Rail. Pfimo na jihlavském zavodé je vyroba zamétena
na soucastky motorovych vozidel se spalovacim motorem na fosilni palivo,
ato dieselova vysokotlaka vstiikovaci Cerpadla, vysokotlaké zasobniky a tlakové

regulacni ventily (zména sméru, 2021).
Obchodni oblasti

Spole¢nost je tvofena cCtyfmi obchodnimi oblastmi a to: mobility solutions,
prumyslova technika, energetika a technika budov a spotiebni zbozi (Intranet firmy,
2022).

Mobility solutions

Je automobilovy prumysl, ktery generuje 59 % z celkového obratu Bosch Group.
Patii sem jiz zminéné vstfikovaci systémy, vedlejsi produkty spalovacich motort,
elektrifikace pohonu, systémy pro bezpecnost a asistenci, automatizované fizeni

a dalsi (Intranet firmy, 2022).
Primyslova technika

Obchodni oblast primyslova technika tvoii 7 % celkového obratu Bosch Group.
Jedna se o technologii pohonti a fizeni s cilem zajistit efektivni a vykonny pohyb stroju

a systému jakéhokoli druhu a jakékoli velikosti (Intranet firmy, 2022).
Energetika a technika budov

Tato obchodni oblast tvoti 8 % celkového obratu Bosch Group a zabyva se obchodem

s vyrobky zabezpeCovaci techniky, energetickou ucinnosti, automatizaci budov,
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vytapéni a klimatizaci, ohfevem vody, energetickou sprdvou a podobné

(Intranet firmy, 2022).
Spotiebni zbozi

Spotiebni oblast je posledni ¢asti obchodni oblasti a tvoii 26 % obratu Bosch Group,
¢imz se dostava na druhé misto. Tato oblast cili na profesionalni femeslniky, primysl
a kutily, kterym je dodavatelem elektrické néfadi, u kterych se snazi vyuzivat internet
ke komunikaci. Samoziejmé tato oblast zahrnuje hlavné dodani modernich domacich
spotrebicll jako: pracky, suSicky, lednice, mycky nadobi, ale také i malé spotiebice

jako jsou vysavace, kavovary a dalsi (Intranet firmy, 2022).
2.1.5 Hlavni konkurence

Spolecnost Bosch Diesel, s.r.o. vJihlavé patii k ptednim vyrobnim podnikim
automobilového primyslu a je dodavatelem celosvétovych vyrobcii automobild,
jako je naptiklad Volvo, Toyota, Renault a Volkswagen. Za konkurenty v oblasti
automobilového primyslu bych povazovala vSechny dal§i vyrobni spole¢nosti
komponentit do automobill, jako jsou napiiklad spolecnosti: Delphi, s.r.o.;

Denso, s.r.0.; Continental AG a Siemens, s.r.0.

Spolecnost Delphi se stejné jako spolecnost Bosch Diesel zaméfuje na vyrobu
vstiikovacich systémi pro dieselové motory. Tato spole¢nost ma ptivod ve Velké
Britanii a kjejim zakaznikim patfi naptiklad Ford, Renault a Dacia.
Jednd se 0 spole¢nost s vice nez stoletou historii s vice nez 100.000 zaméstnanct,

pusobici ve vice nez 150 zemi (Delphi, 2022).

Dalsim velice vyznamnym konkurentem je jiz zminéna spole¢nost Denso corporation
sidlici v Japonsku. | tato spole¢nost ma dlouholetou historii plsobici na trhu
od roku 1949. Spole¢nost nevyrabi jen vstiikovaci systémy, ale také rtizné nahradni
dily pro automobily ¢i systémy pro domécnosti jako napiiklad pro klimatizacni
zatizeni. Mezi jejich zékazniky patéi napiiklad Toyota, Ford, Renault a Subaru.

Spole¢nost méa okolo 170.000 zaméstnanct a pisobi v 200 zemi (Denso, 2022).
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Tietim vyznamnym konkurentem, kterého také pouziji pro porovnavani hodnot
v jedné z praktické ¢asti konkrétné environmentalni vykonnosti je spole¢nost
Continental Automotive Czech Republic, s r.o. sidlici v Ji¢iné v ulici Hradecka 1092.
Tato spolecnost je soucasti nadnarodniho koncernu Continental AG. Hlavni sidlo
ma v Ji¢iné a jeji vyrobni zavody se nachazeji v AdrSpachu, Brandyse nad Labem,
Frenstaté pod Radhostém, Jic¢in€, Otrokovicich, Trutnové a ve vyvojovém centru
V Ostrave. Tato nadnarodni spolecnost ma dlouholetou historii zalozenou v roce 1871,
konkrétn¢ spole¢nost Continental Automotive Czech Republic vznikla zapisem
do obchodniho rejstiiku v roce 1994. Hlavnim vyrobnim programem z&vodu v Ji¢ing
je vyroba soucastek pro automobilovy pramysl a to: posilovace brzd a brzdovych
valcl, brzdové hadice, elektrické vakuové pumpy, nadrzky na brzdovou kapalinu,
motorové prevodové jednotky pro elektrické parkovaci brzdy. Vyrobky spoleénosti
jsou vyvazeny predevsim do zemi Evropské unie. Mezi jeji nejveétsi zékazniky patii
skupiny Volkswagen, Ford, Fiat, GM, Daimler, BMW, PSA a Renault.
Spolecnost Vv roce 2020 zaméstnava primérné 4 894 kmenovych zaméstnanc

(vyrocni zpravy spolec¢nosti Continental Automobile Czech Republic, 2022).

Spole¢nost ma také fadu dal$ich konkurentii jako je napiiklad zminény Siemens, s.r.0,
ale tato spole¢nost ptisobi v zahraniéi a v Ceské republice ma pouze své zastoupent,

kde poskytuji servis. Konkurence ptisobici na naSem uzemi uz neni tak obsahla.
2.2 Environmentéalni vykonnost

Jednou ze sledovanych oblasti v oblasti environmentéalni vykonnosti je odpadové
hospodafistvi. Vyslednou hodnotu klicového indikatoru odpadu (KPI odpady),
budu porovnavat s konkurenci, a to s jiz zminénou spole¢nosti S ru¢enim omezenym

Continental Automotive Czech Republic.

Jelikoz spolecnosti Bosch Diesel, sr.0. a Continental Automotive Czech Republic,
Sr.0. samostatné neuvadi ve vykazu zisku a ztraty polozku ptidana hodnota,
v nasledujicich tabulk&ch ¢. 6 (spolecnosti Bosch Diesel) a ¢ 7 (spole¢nosti

Continental) jsem ji vypocitala dle vzorce (FEBMAT, 2016):
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trzby + zmeéna stavu zasob + aktivace — vykonova spotieba = hruba pridana hodnota

Vzorec ¢. 30 Hruba p¥idana hodnota (Zdroj: FEBMAT, 2016)

v

Tabulka ¢. 6: Celkova ro¢ni hruba pfidana hodnota spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. v letech
2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazi ziski a ztraty spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0., 2022)

Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 22761247 | 23739852| 23687553| 22320818 | 20688236
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 19 561 -134 785 12 290 -231 918 -19 633
Aktivace -283 106 -344 785 -312 427 -279 353 -213 637
Vykonova spotieba 18585920 | 19681013 | 19296817 | 18267873 | 16964442

Tabulka ¢. 7: Celkova ro¢ni hruba pridana hodnota spole¢nosti Continental Automotive Czech
Republic, s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazi ziskG a ztraty spole¢nosti Continental Automotive Czech

Republic, s r.0., 2022)

Celkova ro¢ni hruba pfidana hodnota

Continental Automotive Czech Republic, 2016 2017 2018 2019 2020
S.r.o. (v tis. K&)

Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 57437401 | 70949490| 72272952 | 39613785 | 31626873
Trzby za prodej zbozi 608 344 459 529 630616 | 29500695 | 20843575
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti -479 690 -470 264 -21 970 -78 880 31643
Aktivace -93 829 -107 587 -112 159 -27 428 -17 964
Vykonova spotieba 47872956 | 58034252 | 56769107 | 59793908 | 45201358
Hrubd ptidand hodnota 9599270 | 12796916 | 16000 332 9214 264 7282769

Hruba ptidand hodnota je hodnota, kterou podniky ziskévaji z pouzivani svych
vyrobnich kapacit. Vysledné hodnoty konkurenéni spole¢nosti Continental
Automotive Czech Republic jsou vyrazn€ vys$i, coz je zpusobeno také vyrazné
vys§imi trzbami. Obé spolecnosti zaznamenavaji klesajici trend pfidané hodnoty.

Takeé obé spole¢nosti zaznamenaly nejvyssi hodnotu ve tietim sledovaném roce.

V nésledujicich tabulkach ¢. 8 a ¢ 9 je vidét mnozstvi odpadu v tunach,
které vyprodukovaly spole¢nosti ve sledovanych letech 2016-2020. V prvnim fadku
jsou uvedeny hodnoty celkové roc¢ni produkce nebezpeéného odpadu (1),
ktera je v druhém a tfetim fadku rozdélena na mnozstvi recyklovaného a odstranéného
odpadu. V dalsim tadku je celkova ro¢ni hruba pfidana hodnota (mil. K¢).
A v poslednim fadku je jiz vypocet klicového indikatoru odpadu (KPI) dle vzorce

¢. 1 uvedeného v teoretické casti. Vysledné hodnoty jsou interpretovany.
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Tabulka ¢. 8: Produkce nebezpeéného odpadu spoleénosti Bosch Diesel, s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0.; Integrovany registr

znecistovani, 2022)

Celkova ro¢ni produkce nebezpeéného odpadu (t)
Recyklovaného (t) 6 2 137 596 363
Odstranéného (t) 1759 2662 1360 867 895

Celkova ro¢ni hruba piidana hodnota (mil. K¢)

Co se ty¢e produkce nebezpeéného odpadu, v priméru se hodnoty pohybovaly okolo

1700 tun. Nejveétsi meziroéni rozdil (narust) byl mezi roky 2016 a 2017
a to 899 tun nebezpecného odpadu. V roce 2016 se zacala zavadét nova vyroba
vysokotlakého vstiikovaciho ¢erpadla CPN5/6. Tato ¢erpadla jsou ur¢ena do velkych
pramyslovych strojii, lodi a nakladnich automobild. V ramci této nové vyroby
se v dusledku novych stroji navysila i hodnota nebezpeéného odpadu. Pozdéji se tyto
hodnoty snizovaly diky striktnim opatienim environmentalni politiky spole¢nosti,
kterd na tom vyviji velké Gsili. Od roku 2017 maji hodnoty jiz klesajici trend. Je v§ak
negativni, Ze M& spole¢nost maly podil recyklovaného odpadu. Nejvyssi pocet
recyklovaného odpadu byl v roce 2019, kdy tvotil 40 % z celkového vyprodukovaného

nebezpecného odpadu (Intranet firmy, 2022).
Tabulka ¢. 9: Produkce nebezpecného odpadu spoleénosti Continental Automotive Czech
Republic, s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢ni zpravy spole¢nosti Continental Automotive Czech Republic,

S r.0.; Integrovany registr znecistovani, 2022)

Odpadové hospodarstvi

Continental Automotive Czech Republic, s.r.o. A A — AL 2y

Celkova ro¢ni produkce nebezpecného odpadu (t) 268 530 697 407 351
Recyklovaného (t) 268 530 697 407 351
Odstranéného (t) 0 0 0 0 0

Celkova ro¢ni hruba ptidana hodnota (mil. K¢) 9599 12 797 16 000 9214 7283

Klicovy indikator odpady (KPI odpady) 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05

Spole¢nost Continental Automobile Czech Republic méla vyrazné niz§i hodnoty

vyprodukovaného nebezpecného odpadu oproti spolecnosti Bosch Diesel.
Vsechen vyprodukovany odpad byl zaroven recyklovany, coz vypovidd o tom,
ze spolecnost umi dobfe s timto odpadem nakladat a snazi se, aby byl dal vyuzity.

Od tfetiho sledovaného roku 2018 maji hodnoty vyprodukovaného nebezpecného
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odpadu klesajici trend. V roce 2018 byl zaznamenan nejvys$§i meziro¢ni narust
nebezpecného odpadu, ktery byl zpiisoben planovanym rozsifenim vyroby komerénich
plasti (vetsi spotfeba vstupnich surovin), zménou vyrabéného sortimentu
a zavedenim (testovanim) novych technologii, a tak zvy$enou komplexitou vyroby,
jelikoz hlavnim vyrobnim programem spole¢nosti Continental je vyroba pneumatik,
a praveé vyroba plastt pro osobni, nédkladni a primyslova vozidla. V tomto roce méla
avSak tyto vyprodukované odpady spolecnost poskytuje zejména jako palivo
pro cementarenské pece, tudiz se i takto vadné vyrobky daji dale vyuzit
(Zivotni prostiedi, 2022).

2.2.1 Komparace hodnot klicového ukazatele odpadu s konkurenci

Tabulka ¢. 10: Srovnani KPIs odpady v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Integrovany registr zne¢istovani, 2022)

Bosch Diesel, s.r.o.

(v absolutnich gislech) 2016 2017 2018 2019 2020
Kli¢ovy indikator odpady (KPI odpady) 0,45 0,74 0,37 0,41 0,36
Contmenta! Auvt'omotlve Czech Republic, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020

(v absolutnich ¢&islech)

Kligovy indikator odpady (KPI odpady) 0,03 0,04 0,04 0,04 0,05

Jak je ztabulky ¢. 10 vidét, spole¢nost Continental Automobile Czech Republic
vykazuje zietelné niz$i hodnoty nez spole¢nost Bosch Diesel, z ¢ehoz vyplyva,
ze spole¢nost Continental hospodaii s odpadem Iépe, jelikoz produkuje odpad,
ktery 1ze nasledné recyklovat, tim tak neskodi zivotnimu prostiedi. Avsak je nutné
podotknout, Ze jen néktery nebezpecny odpad lze recyklovat. Ostatni se recyklovat
bud’ neda, nebo dokonce nesmi a musi se spalit ve spalovnach nebezpeéného odpadu,
¢i jinak odborné likvidovat. Spalenim se ale odpad cely nezlikviduje, pouze se zmensi
na popel, ktery se nasledné¢ uklada do malych urn uréenych pro skladovani toho odpadu
a nasledné¢ se ulozi na sklddku nebezpecného odpadu. Spolecnost Bosch
se environmentalni strdnce vénuje velmi disledné a tyto véci mé pod kontrolou,
proto by se dalo fict, Ze se ve spole¢nosti produkuje nebezpe¢ny odpad, ktery nelze
nebo se nesmi recyklovat a spole¢nost tak vykazuje horsi vysledky nez konkurence,
mohou to byt napfiklad odpadni oleje a pouzité Cistici prostiedky

(Nebezpeéné odpady, 2022).
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V nésledujicim grafu ¢. 1 je vidét porovnani vyslednych hodnot KPIs odpady

spole¢nosti.
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Graf ¢. 1: Zobrazeni vypoc¢itanych hodnot KPIs odpady spole¢nosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vypoétenych hodnot z: Integrovany registr zne¢ist'ovani, 2022)

2.3 Socialni vykonnost

Socialni vykonnost vyuzivd mnoho ukazateli zruznych oblastni pro méfeni
jeji vykonnosti. Mezi sledované ukazatele patii poet zamé&stnanych osob a primérna
mzda, které jsem jiz zminila v teoretické ¢asti prace.

Spole¢nost Bosch Diesel patii dle klasifikace ekonomickych ¢innosti (CZ NACE)
do kategorie 29.32 - Vyroba ostatnich dili a pfisluSenstvi pro motorova vozidla,
ale ministerstvo prumyslu a obchodu vyuziva znaeni pouze urovné 29.3,
proto pro srovnani byly vyuzity hodnoty pro kategorii 29.3 — Vyroba dili
a prislusSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory. Hodnoty poctu zaméstnancti
a pramérné mzdy obecné pro automobilovy priamysl, budou proto z této kategorie,
a to z Panoramy Ceské republiky. Do porovnani primérmé mzdy jsem zafadila jests
obecné pramérnou mzdu v Ceské republice, abych zjistila, jak si mzdy zaméstnanct

spole¢nosti stoji oproti mzdam ze vSech odvétvi v Ceské republice.

Tabulka ¢. 11: Po¢et zaméstnanych 0sob v automobilovém pramyslu v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: MPO — Automobilovy pramysl, 2022)

Pocet zaméstnanych osob 125 624 131 327 132 586 130 831 135 624
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V tabulce ¢. 11 je zaznamenan pocet zaméstnanych osob v automobilovém pramyslu
v letech  2016-2020.

ato pocet 125 624, ktery v nasledujicim roce wvzrostt o 5703 zaméstnancu

Nejméné zameéstnanych osob bylo v roce 2016
na 131 327 a zaroven se jednalo o nejvétsi narast ve sledovanych letech o 4,5 %.
Pocet zaméstnancli do roku 2018 roste, v roce 2019 klesne a potom opét roste, mohl

by se tak predpokladat dalsi rast v nasledujicich letech, ale nemusi to tak byt.

Tabulka ¢. 12: Pocet zaméstnanych osob a struktura zaméstnanci spolecnosti Bosch Diesel s r.0.
v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyroéni zpravy spoleénosti Bosch Diesel, s r.0., 2022)

Bosch Diesel, s.r.o. 2016 2017 2018 2019 2020

Pocet zaméstnanych osob 3956 4100 3992 3925 3782
Pocet zaméstnanci délnické profese 3137 3244 3126 3050 2910
Pocet zaméstnanci administrativa 819 856 866 875 872

Tabulka ¢. 12 znazornuje pocet lidi zaméstnanych ve spole¢nosti Bosch Diesel v letech
20162020 a jejich rozdéleni na délnické a administrativni profese. Nejvyssi pocet
zaméstnanct byl v druhém sledovaném roce 2017 a to o 144 zamé&stnancu oproti

roku 2016. Nejniz$i pocet byl proto v poslednim sledovaném roce 2020 a to 3 782.

Pocet zaméstnancii délnické profese kolisal, neda se ptfesné urcit zadny trend.
Pokles téchto zaméstnancti byl zpusobem nahrazenim lidské pracovni sily roboty
¢i automatizovanymi stroji, ktefi jsou pro spole¢nost efektivnéjsi — zvladnou rychleji
vyrobit vice kustl, nez zvladne Cloveék. Pofizeni automatizovanych strojii ¢i robott
znamena pro spolecnost vétsi spolehlivost a omezeni rizika chyb. Diky vyuZiti téchto
technologii spole¢nost potiebuje pak jen omezené mnozstvi zaméstnanct na piipadné
poruchy ¢i obsluhu. Technicka oddé€leni spole¢nosti se pfimo specializuji, aby zajistili
co nejefektivnéjsi vyrobu, i kdyz to znamena méné pracovnich mist (Jaroslav Paclik,
2022).

Podet zaméstnanci v administrativé se mezirocné zvySoval az do roku 2019,
kdy potom v roce 2020 zacal klesat, stejné jako tomu je u dé€lnickych profesi
nabidky

pro kvalifikované zaméstnance od jinych zaméstnavatelt, jelikoz i Vv ostatnich

acelkovém poctu zaméstnancli. Dlvodem poklesu byly lepsi

spolecnostech je téchto pracovniki nedostatek. Jelikoz Bosch byl velmi ovlivnén

pocinajici pandemii Covid-19 a v dasledku toho musela spolecnost snizit mzdy
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zaméstnanct, ¢i propustit zaméstnance kvili nedostatku prace, je pochopitelné,

ze Si pro sebe hledali lepsi moznosti.

V nésledujicim grafu ¢. 2 je jiz procentualné znazornéna struktura zameéstnanci
spole€nosti dle tabulky ¢. 12. Zaméstnanci délnické profese tvoifi okolo 70-80 %
z celkového poctu zaméstnancti. Nejvetsi podil zaméstnanci délnické profese tvofili
v prvnim sledovaném roce 2016 a postupné se tento pocet snizoval. Co se tyce
zaméstnancl v administrativé, tak to plati pfesné naopak a podil téchto zaméstnanct

ma rustovy trend, jelikoZ pocet zameéstnancti v kazdém roce tvoii 100 %.

100 %
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40 % 77,71% 76,94%

20 %

0%
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W d¢lnické profese administrativa

Graf ¢. 2: Struktura zaméstnanci ve spole¢nosti Bosch Diesel v letech 2016-2020
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uvedenych hodnot z vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.0.,
2022)

Spolecnost vSak i pfes znacné ztraty v disledku pandemie potiebuje opét navysit pocet
zaméstnancl ke zvyseni vykonnosti a obecné pro sviij celkovy rast. Po zmirnéni
a ukoncCeni opatfeni v rdmci pandemie ma spole¢nost opét dostate¢nou poptavku
po produktech, a také se snazi do budoucna Cast zavodu orientovat na vyrobu
komponentli do elektromobild, kdy ktomu bude potieba vice zaméstnanci,

jak délnické, tak administrativni profese (Intranet firmy, 2022).

Tabulka ¢&. 13: Primérna mzda v Ceské republice a automobilovém primyslu v letech 2016-2020
(Zdroj:  Vlastni zpracovani dle: Kurzycz; Panorama zpracovatelského primyslu CR;
MPO — Automobilovy primysl, 2022)

Ceské republika 27589 29504 31885 34125 35611
Automobilovy primysl 30 046 31693 33 856 35386 37 808
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Jak je z tabulky ¢. 13 vidét, primérméa mzda Ceské republiky se v priibéhu sledovanych
let zvySovala, stejné tak primérna mzda automobilového pramyslu, coz je pozitivni.
Nejvétsiho naristu v Ceské republice bylo dosazeno v roce 2018, kdy primérma mzda
oproti predeslému roku vzrostla o 2 381 K¢, tedy 8 %. Naopak v automobilovém
pramyslu byl nejvyssi rast v poslednim roce 2020 oproti roku 2019 a to 0 2 422 K¢,
tedy necelych 7 %.

Tabulka €. 14: Primérna mzda a primérna mzda ve struktui‘e zaméstnanci spolecnosti Bosch

Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: internich informaci ZO odbory Bosch Diesel, s.r.o., 2022)

Bosch Diesel, s.r.o. (K¢&) 2016 2017 2018 2019 2020

Primérnd mzda 40 645 44 136 43 245 40872 43 646
Primérna mzda délnické profese 35971 36 400 37 457 37 384 36 485
Primérna mzda administrativa 49 268 50 126 51 059 51 210 49 339

V tabulce €. 14 jsou znazornény hodnoty priimérné mzdy ve struktufe zaméstnanct
spolecnosti Bosch Diesel. Uvedené hodnoty celkové primémé mzdy kolisaly.
V roce 2017 oproti piechozimu roku 2016 byl velky nartst, a to o necelych 3 500 k¢,
procentudlné o 8,5 % a dal$i roky hodnota klesala zpét. V poslednim roce opét hodnota
narostla 0 2 774 K¢. Pramérna hodnota mezd u dé€lnickych profesi se pohybovala

okolo 37 000 a u zaméstnanct v administrativé okolo 50 000.

Primérna mzda dé€lnickych profesi rostla az do tfetiho sledovaného roku 2018,
kdy zacala pomalu klesat az na 36 485 K¢ v roce 2020. Mzda u administrativnich
pracovnikl stoupala do roku 2019 a stejné jako u mezd délnickych profesi zacala
v roce 2020 opét klesat az na hodnotu 49 339 K¢. Duvodem poklesu mezd v roce 2019
byl zacatek pandemie Covid-19, kdy spole¢nost meéla problémy s dodavateli,
kteti zavirali své provozovny a bylo proto méné price pro zaméstnance,
jelikoZ nepftisly potiebné soucéastky. Zaméstnanci proto zlistdvali doma na ¢astecném
platu v rozmezi 60-70 %. Ve velké mife se také nemoc rozsifila mezi pracovniky
jak délnickych, tak administrativnich profesi, kteti museli byt po styku s nemocnou
osobou, nékolik dni v karanténg, nez se oficidlné¢ potvrdilo provedenim testu,
zda nemoc maji také nebo mohou opét pokracovat v praci. Zaméstnanci po dobu

karantény také pobirali jen ¢aste¢ny plat.
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Jak je vidét v nésledujicim grafu ¢. 3, nizs$i mzdy délnické profese dosahuji stale
vétsiho praméru, neZ je praiméméa mzda v celé Ceské republice, coZ hodnotim velmi
kladné. V ramci automobilového priamyslu je na tom spoleénost Bosch Diesel
podstatné¢ Iépe, coz znamena, ze své zaméstnance dostatecné financné odmeénuje
v rdmci konkurence. Avsak primérna mzda délnické profese se v roce 2020 snizuje

oproti praméru v Ceské republice.
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Graf ¢. 3: Zobrazeni uvedenych pramérnych mezd z tabulek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: informaci ze ZO odbort Bosch Diesel s r.0.; Kurzycz; Panorama

zpracovatelského primyslu CR; MPO — Automobilovy primysl, 2022)

Jak jsem jiz zminila, zamé&stnanci piedstavuji zdsadni zajmovou skupinu spolecnosti.
Spole¢nost Bosch Diesel se snazi ziskdvat nové pracovniky prostiednicvim socialnich
siti, kde oslovuje potencialni zaméstnance pomoci naborovych kampani. Také nabizi
prémie za doporufeni pracovnika na konkrétni pozadovanou pozici.
Pfijemné prostiedi, dostateCna péce a ostatni faktory ptisobi na rozvijeni vztahu s nimi

a jejich spokojenosti a loajality (Intranet firmy, 2022).

Spole¢nost se také snazi napliiovat co nejvice pozadavki svych zaméstnanci
komunikaci a dohodami s odbory. Nabizi rovné piilezitosti pro vSechny zaméstnance
bez ohledu na barvu pleti, pohlavi, etnicky ptvod, narodost a podobné.
Take spolupracovniky spravedlivé odméinuje za vykonannou praci vyuzivajic
spravedlivy mzdovy piedpis, zahrnujici tarifni mzdy pro jednotlivé tarifni tiidy

amzdové stupné a kritéria do jejich zatazeni. Navic vyplaci flexibilni prémie
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za kvalitu, dodrZzovani termint, splnéni fondu pracovni doby a mimotadné prémie
vV podobé prémii za vysledky firmy, dlouholetou praci pro podnik a dalsi.
Zamgéstnanci také mohou vyuzit ohodnoceni cizich jazyka, kdy za znalost ciziho
jazyka obdrzi ptiplatek ¢i prémii. VSe je v souladu se zakonikem prace a ptedpisy

Ceské legislativy (Intranet firmy — mzdovy predpis, 2022).

Spole¢nost poskytuje takeé zaméstnanecké benefity jakou jsou: piispévek na doplitkové
penzijni spofeni, odmeény pro darce krve a kostni dien€, ptispévek kazdy mésic
500 korun do cafeterie Edenred (kde si penize miize zaméstnanec utratit dle potieby),
vyuziti volnoc¢asovych aktivit financovanych spole¢nosti a podobné (Intranet firmy,
2022).

2.4 Ekonomicka vykonnost

V nasledujici ¢asti je rozpracovana ekonomicka vykonnost pomoci ukazatelti finan¢ni
analyzy spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. Jsou zde aplikovany metody finan¢ni analyzy
z ptedchozi teoretické kapitoly a tyto metody budou pouzity na data z let 2016-2020,
ziskand z vyro¢nich zprav spole¢nosti. Nasledné¢ jsou v dalsi podkapitole
2.4.5 vysledné hodnoty ukazateli spole¢nosti porovnavany s prumérnymi hodnotami

v odvétvi a vysledky jsou okomentovany.
2.4.1 Analyza rozvahy

V této podkapitole budu analyzovat vykaz ucetni zavérky — rozvahu, pomoci
absolutnich ukazateli finan¢ni analyzy. Jedna se o analyzu trendd — horizontalni
analyzu a procentni analyzu polozek — vertikalni analyzu. Horizontalni analyza slouzi
K porovnani zmén vybranych polozek rozvahy v jednotlivych letech,
respektive dosazenych hodnot v aktualnim obdobi oproti minulému. Pro vétsi

piehlednost jsou tabulky zvlast rozdélené na aktiva a pasiva.
Analyza trendi (horizontalni analyza) — aktiva

V nasledujici tabulce €. 15 jsou znazornény mezirocni zmény polozek majetku,

ktery spole¢nost vlastni.
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Tabulka €. 15: Horizontalni analyza aktiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spoleénosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Bosch Diesel. s.10. 2017-2016 2018-2017 2019-2018 2020-2019
' v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& v % v tis. K& vV %

Aktiva celkem 200712 1,74 459 965 3,92 43 915 0,36| -778322| -6,36
Stala aktiva 8142 0,11 478 322 6,67 708 119 9,25 -708119| -9,36
DNM 11778 81,54 9773 37,27 -2 532 -7,03 -4 894| -14,63
DHM -3 636 -0,05 468 549 6,56 -81 385 -1,07]  -703225| -9,33
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
Obézna aktiva 193710 4,44 -18 400 -0,40 125 256 2,76 -67742| -145
Zésoby 275 283 15,60 51773 2,54 317 098 1516] -169218| -7,03
Material 142 740 10,81 64 838 4,43 89 249 584| -179271] -11,09
Vyrobky a zbozi 50 283 45,01 829 0,51 54 153 33,26 37230| 17,16
Dlouhodobé pohledavky 8 969 18,93 -3 002 -5,33 -6938| -13,01 -20 496| -44,17
Kratkodobé pohledavky -90 226 -3,63 -67 285 -2,713 -184 886 -7,72 122 549 5,54
PenéZni prostiedky -316 -32,08 114 17,04 -18 -2,30 -577| -75,42

Po provedeni horizontalni analyzy je z tabulky vidét, jak se jednotlivé polozky ménily
v Case. Celkova aktiva kazdym rokem kolisala, pfi¢emz jediny pokles do zapornych
hodnot byl zaznamenan az v roce 2020, kdy byl tento pokles 0 7 %. Naopak nejvyssi

hodnota byla v roce 2017 a to necelé 4 %.

Stalé aktiva kazdym rokem stoupala az do roku 2020, kdy prudce klesla az pod vice
jak 9 % kvuli odpisim dlouhodobého nehmotného, a hlavné hmotného majetku,
u kterého se hodnota pfili§ neménila kromé posledniho roku, kdy se hodnota snizila
0 zhruba 703 000 tis. K¢, procentudlné 0 9 %. Z vyslednych hodnot tedy vyplyva,
7e stald aktiva maji tendenci k setrvalému poklesu, coZz u vyrobni spole¢nosti
neni piilis dobré, jelikoz u vyrobnich spole¢nosti se ofekava minimalné udrzovani
hodnoty stalych aktiv, protoZe je na jejich dobrém stavu do zna¢né miry zavisla.
V ptipad¢ dlouhodobého nehmotného majetku je vidét, ze kazdym rokem stoupal
az do roku 2018, kdy hodnota zafala pomalu klesat, a to az o necelych 15 %
v poslednim  roce, kdy vprvnim roce nehmotny  majetek  Cinil
14 444 tis. K¢ a v poslednim 28 569 tis. K¢, kdy v porovnani s prvnim rokem je stejné
potad jeho hodnota skoro o polovinu vyssi. Divodem bylo pofizeni nedokonceného
dlouhodobého nehmotného majetku — nového software, ktery se uvadél do stavu

zpusobilého k uzivani.

V analyzovaném obdobi 1ze vidét kolisani hodnoty obéZnych aktiv, kdy nejvyssi
pokles byl v poslednim roce o skoro 1,5 % a nejvy$si narGst hned v druhém
sledovaném roce o necelych 4,5 %. Co se ty¢e zasob, nejrychleji meziro¢né rostla mezi

roky 2016 a 2017 a to az o 15,6 % a to 1 pfes pokles kratkodobych pohledavek
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0 3,5 % (coz na jednu stranu miiZze predstavovat mensi zajem o vyrobky, ale na druhou
stranu to muze znamenat zlepSenou platebni moralku odbérateltl) a penéznich
prostfedkit az 32 %. Zaporné hodnoty penézni prostiedkii se pak projevi
Vv nésledujicich vypoctech v likvidité, kdy tyto prostfedky jsou nutné k uhrazeni

okamzité splatnych zavazki, nebo neocekavanych zavazki.

Vyvoj stalych a obéznych aktiv ve sledovanych letech 2016-2020 je znazornén

V nésledujicim grafu €. 4.
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Graf ¢&. 4: VVyvoj vybranych polozek aktiv spole¢nosti Bosch Diesel s r.0. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)
Analyza trendu (horizontalni analyza) — pasiva

Tabulka €. 16: Horizontalni analyza pasiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spoleénosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Pasiva celkem 200712 1,74 459 965 0,04 43915 0,36| -778322| -6,36
Vlastni kapital -23 590 -0,47 499 583 9,90 623 936 11,25 -109698| -0,90
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0| 0,00
Cizi zdroje 240 242 3,81 -28 903 -0,44|  -569 214 -8,73] -657 836| -11,06
Kréatkodobé zavazky 257179 4,55 -66 050 -1,12]  -659391| -1129] -645553| -12,45
Zavazky z obchodnich vztaht 98 225 6,83 109 688 7,14 59072 3,59 302195 17,72
Zéavazky k zaméstnanctim 3790 3,29 9285 7,80 -7133 -5,56 12 203| 10,06
Casové rozligeni -15940| -10,02 -10 715 -7,48 -10 807 -8,16 -10788| -8,87

JelikoZ plati pravidlo bilan¢ni rovnovahy aktiv a pasiv, jsou tedy vysledky celkovych
pasiv shodné s ptedchozimi hodnotami celkovym aktiv. Z tabulky ¢. 16 vyplyva,
ze Ve vSech letech celkova pasiva kolisala, kdy v poslednim roce doslo k poklesu

do zaporné hodnoty o vice jak 6 %, coz je 778 322 tis. K¢.
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V roce 2016 a 2020 vyrazné poklesl vlastni kapitdl do zapornych hodnot o vice
jak 0,5 %. Bylo to zpisobeno v roce 2016 poklesem vysledku hospodaieni bézného
ucetniho obdobi o 23 590 tis. K¢ oproti roku 2015 a v roce 2020 dokonce tento
vysledek dosahoval zapornych hodnot (VH = —-109 233 tis. K¢), takze rozdil oproti
roku 2019 byl 734 443 tis. K¢&. Naopak nejvyssi meziro¢ni rozdil, kdy vzrostl vlastni
kapital, byl v letech 2018 a 2019 a to az o 11,25 %. Zakladni kapital byl v prib&éhu
let stejny.

Cizi zdroje zaznamenaly klesajici trend, a to z divodu klesajicich kratkodobych
zavazki. Tento vyvoj byl pfevazné zpisoben zdvazKy z obchodnich vztahti a zavazky
k ovladajici a ftidici osobé. Od srovnani v letech 2017 a 2018 tyto hodnoty byly

zaporne.

Casové rozlieni pasiv zaznamenalo kolisavé zaporné hodnoty z divodu vynost
pristich obdobi souvisejicimi s investicni pobidkou poskytnutou spolecnosti
v roce 2005. Jednalo se o formu slevy na dani z ptijmu ve vysi 36 % investi¢nich
nakladi. Casti této poskytnuté investiéni pobidky jsou rozpustény do obdobi,
Snimz vécné a Casové souviseji podle odpisit dlouhodobého hmotného majetku
potizeného v ramci téchto pobidek. Nejniz§i hodnota byla v roce 2016 a to pokles
az 0 10 %.

Vyvoj hlavnich polozek pasiv (vlastni kapital a cizi zdroje) v letech 2016-2020,

je znazornén v nasledujicim grafu €. 5.
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Graf ¢. 5: Vyvoj hlavnich poloZek pasiv spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

58



Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza) — aktiva

Tabulka €. 17: Vertikalni analyza aktiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Bosch Diesel, s.r.o.

(v procentech) 2016 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 62,12 61,13 62,75 61,84 59,86
DNM 0,13 0,22 0,30 0,27 0,25
DHM 62,00 60,90 62,45 61,56 59,61
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obé&Zna aktiva 37,85 38,86 37,24 38,13 40,13
Zésoby 15,30 17,68 18,13 19,68 19,54
Material 11,44 12,46 17,15 13,21 12,54
Vyrobky a zbozi 0,97 1,38 1,34 1,77 2,22
Dlouhodobé pohledavky 0,41 0,48 0,44 0,38 0,23
Kratkodobé pohledavky 22,14 20,99 19,65 18,07 20,36
PenéZni prostiedky 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00

Z tabulky €. 17 je vidét procentni rozbor jednotlivych polozek aktiv na celkové sumé
a jak se jednotlivé ¢asti podilely na bilanéni sumé. Nejveétsi Cast je tvofena stalymi
aktivy, konkrétné¢ dlouhodobym hmotnym majetkem, coz je pozitivni,
jelikoz jak jsem jiz zminila, pro vyrobni spole¢nost je to zadouci. Hmotny majetek
zde piedstavuje prostory, stavby (investice do skladovacich a vyrobnich prostor),
stroje a zafizeni, které je potfeba k vyrobé. Hodnoty jsou kolisavé, tak to muze
ptredstavovat jen malé investice, které se pfili§ neprojevi. V ptipadé dlouhodobého
nehmotného majetku je nejvétsi polozkou software, coz znali zlepSeni fizeni
podnikovych procest, které jsou pro spolecnost velmi diilezité, jelikoz se od toho cela
vyroba odviji. Hodnoty se od druhého sledovaného roku 2017 primérné pohybuji
okolo 25 %, ale z diivodu, Ze kolisaji nejde ptimo fict, zda se jedna o pozitivni trend.

V nejlepsim ptipadé€ by byl rostouci trend.

Nejvétsi  podil  obéZzného  majetku  tvofi  pohledavky a  zasoby.
Kréatkodobé pohledavky maji az do roku 2019 klesajici charakter a v roce 2020 opét
rostou z 18 % na 20 %. Pohledavky jsou spojené s trzbami, proto jejich pokles
znamena zlepSeni z hlediska jejich inkasovani, ale tuto hodnotu musi spole¢nost
kontrolovat a udrzet ji v pfijatelném rozmezi, aby se spole¢nost nedostala do platebni
neschopnosti. Jednozna¢né vyhodnoceni podilu kratkodobych pohledavek neexistuje.
Pozitivni je také Klesajici trend dlouhodobych pohledavek, u kterych
je problematické jejich inkasovani. Jako druhou procentné nejvyssi polozkou

ob&znych aktiv jsou zasoby a téch spole¢nost drzi mnoho, ale vyuziva je k celému
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procesu vyroby, tak jich potfebuje dostatek. Tyto zdsoby nemaji trvanlivost,
tudiz se neznehodnocuji. Negativni dopad to ale ma na likviditu spolecnosti,
kdy zasoby jsou nejméné likvidni polozkou a spole¢nost by tak dostate¢né rychle
nereagovala na néjaké necekané zavazky, coz se uvidi pii vypoctech pomérovych
ukazatell likvidity. Vysoky objem zasob také znaci vysoké naklady na skladovéni,
Které spole¢nosti nepiinasi zadny uzitek, spiSe naopak a také musi spole¢nost
mit dostatecné velké prostory k jejich skladovani. Nejvétsi polozkou zasob tvofi
material, ktery v pribéhu ¢asu do roku 2018 roste a od roku 2019 klesa. Ale jak jsem
jiz zminila, spole¢nost ho pottebuje dostatek pro vyrobu. Co se tyce posledni
sledované polozky obéznych aktiv — penéZnich prostiredkii, spole¢nost jich drzi
velmi malo a hodnota je tak pouze 0,01 %. Spole¢nost by tak neméla dostatek nejvice
likvidnich aktiv na zaplaceni okamzitych nenadalych zavazki, s kterymi nepocita.
Spolec¢nost v tomto ptipadé pouziva tzv. ,,cash pool”, kdy ma jeden majoritni ucet
spojenim nekolika uctl a prubézné si tyto prostiedky sdili mezi spole¢nostmi skupiny
Bosch v Ceské republice, kdy manaZzerem cash poolingu je spole¢nost
Robert Bosch odbytovd s.r.o. Je na spolec¢nosti, zda zvysi hodnotu penéznich
prostiedkii, nebo ne, ale jelikoz se tak nestalo, asi to pro spole¢nost neni pfili$
vyznamné a prosttedky vyuziva v piipadé potieby pravé prostiednictvim

cash poolingu.

V grafu €. 6 je znazornén pomér mezi stalymi a ob&znymi aktiv spole¢nosti v letech

2016-2020.
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Graf ¢. 6: Pomér mezi stdlymi a obéZnymi aktivy spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech
2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vlastnich vypoéti z vyro¢nich zprav spoleénosti Bosch Diesel s r.0.,
2022)

60



Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza) — pasiva

Tabulka €. 18: Vertikalni analyza pasiv v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Bosch Diesel, s.r.o.

(v procentech) 2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 43,96 43,01 45,48 50,41 52,88
Zéakladni kapital 1,30 1,28 1,23 1,23 1,31
Cizi zdroje 54,66 55,77 53,43 48,59 46,15
Kratkodobé zavazky 49,00 50,35 48,91 42,35 39,60
ZéavazKy z obchodnich vztaht 12,47 13,09 13,50 13,93 17,52
Zavazky k zaméstnancim 1,00 1,01 1,05 0,99 1,16
Casové rozligeni 1,38 1,22 1,09 0,99 0,97

Podle existujiciho zlatého pravidla financovani, by za idedlni variantu
bylo financovani 50/50, tedy z 50 % vlastnimi zdroji a z 50 % zdroji cizimi. V piipadé
této spolec¢nosti, jsou aktiva financovana spiSe zdroji cizimi, coz vyplyva z vyslednych
hodnot ztabulky ¢. 18. OvSem od roku 2019 wvlastni kapital prevysuje.
Vyrobni spole¢nosti maji spiSe tendenci financovat spole¢nost vlastnimi zdroji,
Které v nejvetsi mite predstavuje azio a kapitalové fondy, které spole¢nost uvadi

ve vykazu rozvahy.

Ve struktufe cizich zdroji maji ztabulky vyslednych hodnot nejvétsi podil
kratkodobé zavazky (které v druhém roce dosahuji az 50 %) a v nich zavazky
z obchodnich vztahu (dosahujici za prvni ¢tyfi roky v praméru 13 % a v poslednim
roce 2020 az 17,5 %) a zavazky ovladané nebo ovladajici osoby, uvedené v rozvaze.
MiZe to byt vyhoda z hlediska dodavatelskych avérd. Maly podil tvoti také zavazky
k zaméstnancim, ktery primérné ve vSech letech tvoii 1% podil ze vSech

sledovanych let.
Nejmensi podil na pasivech mélo ¢asové rozliSeni, které tvoti v primeéru 1 %.

Pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitadlem v letech 2016-2020 je graficky

znazornén v nasledujicim grafu €. 7.
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Graf &. 7: Pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech
2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vlastnich vypo¢tl z vyro¢nich zprav spoleénosti Bosch Diesel s r.0.,
2022)

2.4.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

V této ¢asti budu analyzovat dalsi vykaz ucetni zavérky — Vykaz zisku a ztraty, pomoci
absolutnich ukazatell finan¢ni analyzy, jak jsem jiz zminila v praci dfive tedy pomoci
horizontalni a vertikalni analyzy. Vertikalni analyza je zvlast rozdélena

v samostatnych tabulkéch ¢. 19 na vynosy a ¢. 20 naklady.

Analyza trendi (horizontalni analyza)

Tabulka ¢. 19: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat v letech 2016-2020

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazii zisku a ztrat spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Trzby za prodej vyrobkt a sluzeb | 978 605 4,30] -52299 -0,22| -1366 735 -5,77] -1632582 -7,31

Vykonova spotieba 1095 093 5,89| -384 196 -1,95| -1028 944 -5,33| -1303 431 -7,14
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti| -154 346| -789,05| 147 075 -109,12 -244 208| -1 987,05 212 285 -91,53
Aktivace -61 679 21,79| 32358 -9,38 33074 -10,59 65 716 -23,52
Osobni naklady 241 486 0,09] -12531 -041| -248578 -8,17 100 132 3,58
Upravy hodnot v provozni oblasti | -27 742 -2,67| -32552 -3,22 72 693 7,44 29 376 2,80
Ostatni provozni vynosy -90 079 -33,55| 233973| 131,12] -183690| -44,54 21534 9,41
Trzby z prodeje DM -50 952 -79,60| 231784| 177544 -208 487 -85,15 -21618 -59,47
Ostatni provozni naklady -63 818 -34,22| 267 802 218,27 -221 564 -56,74 87 970 52,07
Provozni VH -140 468 -21,03| 163718 31,03 87102 12,60 -803096| -103,17
:/’)}’ :0‘;5;"6 liroky & podobné 63| 756/ 1210 13504 2952| 140,17|  -3104| -6137
E;‘kklff;"’e (iroky a podobné 2219 502| 4785 1031 4158 -8,12 4441 944
Ostatni finanéni vynosy 142 933] 3290,35| -143 795 -97,64 27869| 800,37 963 739| 3074,03
Ostatni finan¢ni néklady -1 352 -100| 22943 0 -22 943 -100| 1066 134 0
Finanéni VH 142 129| 352,17| -170313| -167,35 57 922 -8451| -101058| -951,58
VH pied zdanénim 1661 0,26 -6 595 -1,05 145 024 23,29| -904 154| -117,76

VH za ticetni obdobi po zdanéni -23 590 -441] -11596 -2,27 125 627 2515| -734443| -117.47
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Vykaz zisku a ztraty podavé piehled o vynosech, ndkladech a celkovém vysledku

hospodateni podniku. Jak je z tabulky vidét, trZzby za prodej vyrobki a sluZzeb maji

wrwe

Vrwe

kdy spole¢nosti klesly zakazky. Nejvyssi snizeni bylo v poslednim roce 2020
atoazo 1632582 tis. K¢, kdy spole¢nost mohla zacit pocitovat dopady pandemie.
Jelikoz trzby piedstavuji nejpodstatnéjsi polozku vynosii, pozaduje tedy, aby trvale
rostly, nebo méli alespoii néjaky setrvaly stav. Vykonova spotieba v Case také klesa,
polozku nakladd vyrobni spolecnosti, je tedy ocekavano, ze by méla spolecnost dbat
na sniZzovani nékladi, coZ se zde projevuje. Opét byl nejvétsi pokles posledni rok 2020
a to az 0 1 303 431 tis. K& Vykonové spotieba u spolecnosti predstavuje spotiebu

materialu, energie a sluzby viz vykaz zisku a ztraty spole¢nosti.

V piipad¢ provozniho vysledku hospodaieni ve sledovaném obdobi hodnoty byly
klesajici, pticemz nejvyssi snizeni bylo v roce 2020 a to az 0 103 % oproti roku 2019,
kdy pfi¢inou byl pokles hodnoty vysledku hospodateni o 803 096 tis. K¢ oproti
ptedchozimu roku 2019. To se odrazilo také v ostatnich hodnotach vysledkd
hospodaieni. Finanéni vysledek hospoda¥eni zaznamenal vysoké vykyvy kolisavych
hodnot, kdy ze 352 % (v meziro¢ni zméné v letech 2016 a 2017) klesl az na — 951 %
(v meziro¢ni zméné roku 2019 a 2020), hlavné v dasledku obrovského nartstu

ostatnich finan¢nich nakladu.

Vysledek hospodareni pired zdanénim mél opét kolisavé hodnoty, kdy v roce 2019
byl zaznamenan nariist o 23 % a v roce 2020 vyrazny pokles az o 117 % v dlsledku
jiz zminéného poklesu vysledku hospodafeni o 803 096 tis. K¢&. Vysledek
hospodareni za ucetni obdobi po zdanéni m¢l v prvnich tfech mezirocnich zménach

rostouci tendenci, kterd opét vyrazné klesla poslednim rokem 2020 az na — 117 %.

Vyvoj vysledki hospodaieni spole¢nosti v letech 2016-2020 je graficky znazornén

V nasledujicim grafu €. 8.
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Graf ¢. 8: Vyvoj vysledki hospodareni spole¢nosti Bosch Diesel s r.o0. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazi zisku a ztrat spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza) — vynosy

Tabulka €. 20: Vertikalni analyza vynosi v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykaz zisku a ztrat spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Trzby za prodej vyrobkii a sluzeb 98,81 98,64 98,27 98,83 94,31
Ostatni provozni vynosy 1,17 0,74 1,71 1,01 1,14
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 0,28 0,05 1,02 0,16 0,07
Vynosové Uroky a podobné vynosy 0,00 0,00 0,01 0,02 0,01
Ostatni finanéni vynosy 0,02 0,61 0,01 0,14 4,54
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z tabulky ¢. 20 je zfejmé, Ze nejvétsi podil na celkové sumé& vynost maji trzby

za prodej vyrobku a sluzZeb, jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost. Trzby maji prvni

Ctyfi roky stejny podil a to 98 %. Posledni rok 2020 se tento podil snizuje na 94 %.

Dalsi polozky jiz zaznamenavaji velmi nizké podilové hodnoty, nafeZz nejvyssi

hodnoty ma polozka ostatni provozni vynosy. Hodnota se pohybuje primérné okolo

A4

1 %, kdy nejvyssi

hodnoty dosahuje ve tfetim roce 2018 a to 1,7 % a nejmensi

v druhém roce 2017 a to 0,74 %. Obecné jsou hodnoty velmi kolisavé. Ostatni polozky

meély nepatrny podil a jejich hodnoty v ¢ase kolisaly.
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Procentni analyza poloZek (vertikalni analyza) — naklady

Tabulka €. 21: Vertikalni analyza nakladi v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vykazt zisku a ztrat spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Bosch Diesel, s.r.o.

(v procentech) 2016 2017 2018 2019 2020
Vykonova spotfeba 82,60 83,55 81,75 83,18 76,95
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 0,09 -0,57 0,05 -1,06 -0,09
Aktivace -1,26 -1,46 -1,32 -1,27 -0,97
Osobni néklady 12,51 12,98 12,90 12,73 13,14
Upravy hodnot v provozni oblasti 4,61 4,29 4,14 4,78 4,90
Ostatni provozni naklady 0,83 0,52 1,65 0,77 1,17
Nakladové Groky a podobné naklady 0,20 0,20 0,22 0,21 0,19
Ostatni finan¢ni naklady 0,006 0,00 0,10 0,00 4,84
Daii z pfijmt 0,41 0,50 0,52 0,65 -0,12
Celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Z tabulky ¢. 21 vyplyva, Ze nejvétsi podil na celkové sumé nakladi ma vykonova
spotifeba. Vykonova spotfeba zahrnuje veskeré naklady slouzici k vyrobé jako
je material, energie, suroviny a podobné. Hodnoty se v prvnich ¢tyfech letech piilis
neliSily a vSechny dosahovaly v priméru 83 %, aZ na posledni rok, kdy hodnota klesla
na necelych 77 % v dasledku poklesu hodnoty spotieby materialu a energie a hodnoty
polozky sluzby z ucetniho vykazu. DalSi vyznamnou a druhou nejvétsi polozkou
v hodnoté podilt jsou osobni naklady. Tyto naklady pfedstavuji naklady tykajicich
se pfedevsim zaméstnanct, a to mzdové néklady, socialni zabezpedeni a ostatni
socialni ndklady. Hodnota této polozky se v Case pfiliS§ neméni a jeji hodnota
je ovlivnéna poctem zaméstnanci, kdy se to takto da vysvétlit vroce 2020,
kdy z 12 % hodnota
Zajimavé jsou vysledné hodnoty polozky ostatni finanéni naklady, kdy v prvnich

vzrostla na 13 %  oproti  pfedchozim letem.
Ctyfech letech spoleénost nedosahuje ani 1 %, ale v poslednim roce 2020 vrostla skoro
na 5 %, kdy finan¢ni hodnota této polozky z 0 vyrazné vzrostla na 1 066 134 tis. K¢,
jak je vidét ve vykazu zisku a ztrdty. Tuto polozku tvoii zejména realizované
a nerealizované kurzové rozdily (ztraty), vzniklé pifi uhrazenych ¢i neuhrazenych
pohledavek, nebo zavazku v cizi méné. Velka Cast trzeb spoleCnosti je pravé
ze zahrani€i, tudiz se tyto ztraty daji predpokladat. V roce 2020 méla spole¢nost tyto
kurzové ztraty nejvyssi. Spole¢nost ma vice polozek, které je nutno financovat,
ale tyto polozky se pohybuji okolo ani ne 1 %, takze to pro analyzu neni pfili§

vyznamné.
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2.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tito ukazatelé¢ vyjadiuji rozdil mezi souhrnem urcitych polozek aktiv a pasiv.
Zahrnuji se zde ukazatelé: cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostiedky
a Cisty penézné — pohledavkovy fond. Ukazatelé vyjadfuji platebni schopnost
spolecnosti, respektive, zda je spole¢nost schopna uhradit volnymi finan¢nimi
prostiedky neocekavané naklady ¢i investice zaroven po uhrazeni svych zavazk.
Kazda spolecnost by méla na tyto situace byt pfipravena a disponovat néjakymi
volnymi prostiedky, kdyby je potiebovala. Vypoctené hodnoty spolecnosti v letech
2016-2020 jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 22.

Tabulka €. 22: Analyza rozdilovych ukazateli spolecnosti Bosch Diesel, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ugetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

EIoe BIGSE | i, 2016 2017 2018 2019 2020

(v tis. K¢)

Cisty pracovni kapital 1285370 | -1348839| -1301189|  -516542 61 269
Cisty penéné — pohledavkovy financni fond 3049734 -3388486| -3392609| -2925060| -2178031
Cisté pohotové prostiedky -5 603 462 -5 851 988 -5 788 826 -5 136 391 -4 511911

e Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel vypovida o tom, jak je spolecnost schopna hradit své zavazky volnymi
finan¢nimi prostfedky, které ji zlstanou po uhrazeni svych béznych zavazku.
Z tabulky ¢. 22 je vidét, ze vysledna cisla jsou az na posledni rok zapornd,
coz znamena, ze ¢ast stalych aktiv je financovéana zdroji kratkodobymi, a to miize
byt signalem budoucich problémi s likviditou nebo ziskavanim zdrojt. O spole¢nosti
to také vypovida, Ze v analyzovaném obdobi nebyla schopna pohotové reagovat
na neprodlené splatné zavazky, ¢i neocekavané udalosti, jelikoz neméla k dispozici
volné penézni prostfedky, kterymi by je mohla uhradit a to, Ze je kryje dlouhodobymi
aktivy pro ni neni vyhodné. Na druhou stranu se zaporny stav od roku 2018 snizoval
az po kladnou hodnotu v poslednim sledovaném roce 2020, kdy ale hodnota
prevySujici 0 udava, Ze dlouhodobé zdroje prevysuji objem stalych aktiv a obéZna
aktiva jsou kryta i zdroji dlouhodobymi a spole¢nost si vytvaii tzv. penézni polstaf

pro pfipadné financni vykyvy.
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o Cisty pené&Zné — pohledavkovy finanéni fond

Tento ukazatel je takovou stfedni cestou mezi ukazateli CPK a CPP, kdy se z ob&znych
aktiv vyluc€uje ta nejméné likvidni ¢ast — zasoby. Od predchoziho ukazatele se hodnoty
lisi v tom, ze zaporné hodnoty byly ve vSech letech a tento stav se zacal zlepSovat
az od roku 2019, ale stale zastal v zaporu. Nejhuie si spole¢nost vedla v roce 2018,
kdy se dostala az na — 3 392 609 tis. K¢. Tyto zaporné hodnoty indikuji nekryté dluhy

a signalizuje to problémy se splacenim zavazk.
o Cisté pohotové prostiedky

Jednd se o ukazatel pouzivany pro nejpiisnéjsi posuzovani likvidity podniku.
Vyjadiuje schopnost podniku splacet zavazky prostfednictvim prostfedkti drzicich
V hotovosti a na uctech. Hodnoty ve vSech letech jsou opét zéporné
a signalizuji tak, Ze spole¢nost drzi minimum penéznich prostiedki v hotovosti
¢i na uctech a firma by tak méla hledat feSeni pro pfipadnou potiebu téchto prostredki.
Opét je pozitivni, ze se klesani hodnoty lame v poloving sledovaného obdobi a za¢ina

klesat.

V grafu ¢. 9 je znazornén vyvoj rozdilovych ukazatelii spole¢nosti v letech 2016—

2020.

2 000 000
0000 000 ——
>~ — —
-2 000 000
S 4000 000 /
—
6000 000
-8 000 000
-10 000 000
-12
000 000 2016 2017 2018 2019 2020
CPP  -5603462 -5851988 -5788826 -5136391 -4511911
—e—(PM  -3049734 -3388486 -3392609 -2925060 -2178031
——(PK  -1285370 -1348839 -1301189 -516 542 61269

Graf & 9: Vyvoj rozdilovych ukazateli spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)
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2.4.4 Pomérové ukazatele

Nasledujici kapitola se zabyva nejcastéji pouzivanymi pomeérovymi ukazateli,
kterymi jsou jiz v teoretické ¢asti zminéné ukazatelé rentability, aktivity, zadluzenosti
a likvidity. Pomérové ukazatelé davaji do poméru vybrané polozky z ucetnich vykazi

a diky nim ziskame rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci spolecnosti.
Ukazatele rentability

Tato podkapitola se veénuje skupiné pomérovych ukazatel, a to ukazatelim
rentability. Tyto ukazatelé slouzi k hodnoceni vynosnosti, a to schopnosti spole¢nosti
vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pouzitim investovaného Kkapitalu.
Nejlepsim feSenim  je  rostouci trend jednotlivych  ukazateld. V tabulce

¢. 23 jsou uvedeny vypocitané hodnoty téchto ukazateld.

Tabulka ¢. 23: Analyza ukazateli rentability spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.o.

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazt spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

ROA 5,79 4,50 5,67 6,36 -0,22
ROE 10,55 10,13 9,01 10,13 -1,80
ROCE 11,67 9,28 11,11 11,23 -0,36
ROS 2,35 2,15 2,11 2,80 -0,53
ROI 5,87 4,55 5,73 6,42 -0,22

¢ Rentabilita celkovych aktiv (ROA)

Hodnota tohoto ukazatele podava obraz o tom, jak byla financovana celkova aktiva
bez ohledu na to, zda jsou financovana z vlastnich ¢i cizich zdroji a vyjadiuje
tak celkovou efektivnost podniku. Také pojednava o tom, kolik korun vynesla kazda
koruna investovaného kapitalu. Vysledné hodnoty zjisténé ve sledovaném obdobi
nebyly optimalni, protoze v poslednim roce 2020 byla hodnota zaporna o skoro 0,5 %,
kvali zapornému vysledku hospodateni. To mohl zapficinit pokles trzeb kvili
covidové pandemii, kdy se snizily zakazky. Znamena to, ze v tomto roce firma z kazdé

vlozené koruny prodé€lala malou ¢ast. Kromé tohoto posledniho roku hodnoty

dosahovaly az 6 %, diky vysokému vysledku hospodareni.
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e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel reprezentuje zajem vlastnika ¢i investort, jelikoz je zde se ziskem
pomé&fovan pouze vlastni kapital. Zjist'uje, zda investovany kapital p¥inasi zisk v ramci
nalezité intenzity odpovidajici velikosti investi¢niho rizika. Optimalni hodnota nelze
uréit, protoze je vysledek hodnocen oborové. Cim vyssi hodnotu spoleénost dosahuje
ve srovnani s konkurenci, tim je to lepsi, protoZe to bude pro investory zajimavéjsi
moznost. Spolecnost dosahovala hodné¢ podobnych kladnych hodnot kolem
10 % krom¢ posledniho roku, kdy se ve vysledné hodnoté projevil zaporny zisk
a hodnota tak poklesla az na — 2 % a kapital se tak v této hodnoté znehodnocuje.
Az natento posledni rok je pozitivni, ze rentabilita vlastniho kapitalu je vétsi

nez rentabilita celkovych aktiv.
¢ Rentabilita dlouhodobych zdroja (ROCE)

Ukazatel rentability kapitalu dlouhodobé vazaného ve spole¢nosti ukazuje vynosnost
dlouhodobych zdroju, tedy to, jak efektivné jsme do své spoleCnosti investovali.
Vroce 2016 =zacinala hodnota na skoro 12 %, v druhém roce se snizila
na 9 % v disledku poklesu zisku a vlastniho kapitalu a dale pak rostla dalsi roky zpét
na 11 %, kdy v poslednim roce prudce klesla do zapornych hodnot v dusledku

zaporného zisku.
¢ Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel méfi, kolik korun ¢istého zisku pfipadd na 1 K¢ celkovych trzeb, méii tedy
ziskovost  trzeb. Neexistuje zde jedind varianta doporucenych hodnot,
hodnot spolecnost zaznamenala v poslednim roce 2020, kdy opét dosahla zapornych
hodnot v dusledku zaporného vysledku hospodateni. V ostatnich pfipadech se hodnoty
pfilis neliSily a spole¢nost tak dosahovala 2 K¢ ¢istého zisku na 1 K¢ celkovych trzeb.

V roce 2019 dokonce skoro 3 K& na 1 K¢ trzeb.
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¢ Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Prostfednictvim tohoto ukazatele investofi zjistuji, kolik procent piipadd na jejich
investovany kapitall — pouziva se tedy pro zjisténi efektivnosti investic.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou vrozmezi 12-15 % a vice
jak 15 % jsou velmi dobré hodnoty. Téchto hodnot vSak spole¢nost nedosahuje,
maximalné dosahuje v roce 2019 6,5 % a nezhodnocuje tak vklady svych investorli
a vlastniku tak, jak je o¢ekavano. Do budoucna by tyto hodnoty mohly negativné
ovlivnit vklady potencialnich investord do spole¢nosti. V roce 2020 dokonce dosahuje
zapornych hodnot opét v dusledku zaporného vysledku hospodateni. Vlozeny kapital

se vV tomto roce vitbec nezhodnocuje, spise znehodnocuje.

V grafu €. 10 je znazornén vyvoj ukazatelti rentability spolecnosti v letech 2016-2020.
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10 %
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6%
=l 1l
2%
0% ]|
2%
ROA ROE ROCE ROS ROI
m 2016 5,79% 10,55% 11,67% 2,35% 5,87%
m 2017 4,50% 10,13% 9,28% 2,15% 4,55%
m2018 5,67% 9,01% 11,11% 2,11% 5,73%
2019 6,36% 10,13% 11,23% 2,80% 6,42%
2020 -0,22% -1,80% -0,36% -0,53% -0,22%

Graf ¢. 10: Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)
Ukazatele aktivity

Vypovidaji o tom, jak je dana spolecnost schopna pracovat se svymi aktivy, respektive
majetkem. Tyto ukazatele jsem rozdélila do dvou tabulek a to prvni, ktera se tyka
obratti, tedy kolikrat se jednotlivé polozky rozvahy otoci za urcité obdobi a druhé,
kterd vyjadfuje pocet dni jednotlivych cCinnosti, respektive fika ndm ve dnech,

jak dlouho trvalo, nez urcita slozka majetku zménila svou podobu.
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V ptipadé poctu obratek je efektivni, aby jejich pocet byl co nejvyssi — ¢im vice,
tim Iépe. Co se tyce poctu dni jednotlivych ¢innosti je pro spole¢nost dobré, aby diive
inkasovala, nez platila, tedy cilem je, aby doba obratu pohledavek byla kratsi nez doba
obratu zavazkl. V opaéném ptipadé¢ by se spoleénost mohla dostat do platebni

neschopnosti.

Vypoctené hodnoty ukazatelti aktivity jsou uvedeny v nésledujicich tabulkéch
¢.24ac.25.

Tabulka ¢. 24: Analyza ukazatelii aktivity spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0., 2022)

Obrat celkovych aktiv 1,97 2,06 1,94 1,82 181
Obrat stalych aktiv 3,18 3,31 3,10 2,95 3,02
Obrat zasob 12,90 11,64 11,33 9,27 9,24

e Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel hodnoti efektivni vyuzivani aktiv ve spolecnosti, coZ je dano ristem
trzeb v Case. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,6-3. Z tabulky je vidét,
7e spole¢nost dosahuje doporu¢enych hodnot a je to tak projevem efektivniho
vyuzivani majetku. Nejlépe si spolecnost vedla v roce 2017, kdy ze vSech let méla

V tomto roce nejvyssi trzby. Opakem je tomu posledni sledovany rok 2020, v disledku

cvwr

e Obrat stalych aktiv

U tohoto ukazatele plati pravidlo, Ze by jeho hodnota, méla byt vyssi nez u pfedchoziho
ukazatele obratu celkovych aktiv. Z tabulky je patrné, Ze se toto pravidlo ve vSech
letech zachovalo. Jelikoz se jedna o vyrobni spole¢nost, u které se trzby odviji praveé
od efektivnosti vyuziti téchto stalych aktiv jakoZto naptiklad vyrobnich stroji,
tak by mélo byt zadouci, aby vysledné hodnoty mély rostouci trend. V prvnich
dvou letech se to dodrzelo okolo hodnoty 3, ale od tietiho roku jsou tyto hodnoty
kolisavé. V poslednim roce zacala hodnota opét rust, coz bych hodnotila pozitivné

do budoucna.
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e Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Hodnota znazoriiuje, jestli spole¢nost nedrzi nadbytek nelikvidnich zasob,
které vyzaduji zbyte¢né financovani na jejich udrZovani. Tyto utopené finanéni
prosttedky musi byt zaplaceny, ale nepiinaSi spoleCnosti Zzadny dal§i vynos,
proto drzeni zasob dlouhou dobu neni pro spole¢nost vyhodné. Nejsou zde stanoveny
doporucené hodnoty, jelikoz jsou hodnoceny oborové. Z tabulky je patrné, Ze hodnoty
maji klesajici trend, kdy v roce 2016 se zasoby naskladnily a znovu prodaly 13krét.
Nejnizsich hodnot spole¢nost dosahovala v poslednim roce 2020 a to hodnoty 9.

Tyto hodnoty svédci o nizké likvidité zasob.

Vyvoj ukazateli rentability spole¢nosti v letech 2016-2020 je graficky znazornén

V nasledujicim grafu €. 11.
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m Obrat CA 1,97 2,06 1,94 1,82 1,81
m Obrat SA 3,18 3,31 3,1 2,95 3,02
Obrat zasob 12,9 11,64 11,33 9,27 9,24

Graf ¢. 11: Vyvoj ukazatelu aktivity (v obratech) spole¢nosti Bosch Diesel s r.o.
v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: ugetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Tabulka ¢. 25: Analyza ukazateli aktivity (v obratech) spole¢nosti Bosch Diesel, S.r.0.

(Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé Gcetnich vykazi spoleénosti Bosch Diesel, s r.0., 2022)

Doba obratu zasob 27,91 30,93 31,79 38,85 38,97
Doba obratu pohledavek 29,07 29,29 25,34 28,73 33,10
Doba obratu zdvazkli 89,38 89,61 88,80 83,60 89,21
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e Doba obratu zasob

Ukazatel udava, za jak dlouho by byla spolecnost schopna pfeménit zasoby
na hotovost. Obecn¢ plati, ¢im niz$i hodnota doby obratu zéasob, tim Iépe.
Vysledné hodnoty v ¢ase rostou a nejvyssi hodnoty tak maji v poslednim roce 2020
atrvalo tak 39 dni, nez se zasoby prodaly. JelikoZz se jedna o vyrobni spole¢nost
a zasoby si spole¢nost drzi ve formé materialu a komponentd, je brano v potaz, Ze tyto
zasoby potiebuje pro budouci vyrobek, tudiz je vyuzivd podle mnozstvi zakazek.

Tyto zasoby by se také nemély nijak znehodnocovat.
e Doba obratu pohledavek

Tato doba udavé, kolik dni spole¢nost ¢ekd na zaplaceni od odbératelil za jiz prodané
aby tak spolecnost byla z téchto pohledavek schopna splatit své zdvazky a nedostala
se do platebni neschopnosti. Tuto dobu miZzeme posoudit s obvyklou dodaci lhttou
30 dni. Z vyslednych hodnot vyplyva, Ze az v poslednim roce byla spole¢nost
nad hranici jiz zminénych 30 dni, a to az na 33 dnech. Spole¢nost tak $patn¢ vymaha
své pohledavky a mé zdkazniky se Spatnou platebni mordlkou, ale také to muze
byt divodem poskytnuti delsi splatnosti zakaznikim. Bylo by dobré se zpét dostat
pod 30 dni a nadale se toho drzet.

e Doba obratu zavazku

Vyjadifuje v priméru dobu, kolik dni spolecnosti trvd, néz zaplati své zavazky
dodavateliim. Spolec¢nost se vzdy snaZi, aby doba obratu zadvazku byla delsi neZ doba
obratu pohledavek, ¢ehoz spole¢nost jednozna¢né dosahla. Musi se ale brat v potaz,
ze priliS vysoka doba splaceni zavazkl pro spole€nost neni dobrou vizitkou a pokud
pfili§ oddaluje hrazeni, mize uskodit svym dodavatelim, ktefi jsou na platbé zavisli.
Jelikoz je ztabulky zfejmé, Ze spolecnost diive inkasuje pohledavky, nez hradi
zavazky, vypovida to schopnost hrazeni budoucich zavazki. Hodnoty se ale v kazdém
obdobi 1isi az 0 300 % oproti dob& obratu pohledavek, coz je pomérné dlouhd doba

splaceni. Vysledné hodnoty jsou priamérné stejné v kazdém roce, vSechny

cvwr
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V grafu €. 12 je znazornén vyvoj ukazatelii aktivity (ve dnech) spolecnosti v letech

2016-2020.
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m Doba obratu zasob 1,97 2,06 1,94 1,82 1,81
m Doba obratu pohledavek 3,18 3,31 3,1 2,95 3,02
Doba obratu zavazka 12,9 11,64 11,33 9,27 9,24

Graf €. 12: Vyvoj ukazateli aktivity (ve dnech) spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s 1.0., 2022)
Ukazatele zadluZenosti

Tato podkapitola se vénuje jednotlivym ukazatelim zadluzenosti, které udavaji vztah
mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. Diky tomu se zjisti, v jakém rozsahu
je spole¢nost zadluzena, respektive kolik majetku podniku je financovano cizim
kapitalem a z jaké &asti pokryva majetek vlastnimi zdroji. Cim vy3si je podil cizich
zdroju, tim vice se spoleénost nachazi v rizikové situaci, ale ne vzdy je to Spatné.
Vsechny ukazatelé jsou vyjadieny procentualné, kromé zadluzenosti Grokového kryti,

jelikoz se jedna o prevySeni zisku nad Uroky, doby splaceni dluhi v poétu let.

Vysledné hodnoty ukazateli zadluzenosti spole¢nosti jsou uvedeny v nasledujici

tabulce ¢&. 26.

Tabulka ¢. 26: Analyza ukazateli zadluZenosti spole¢nosti Bosch Diesel, s.r.o.

(zdroj: Vlastni zpracovani dle: Géetnich vykazt spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Celkova zadluzenost (%) 54,66 55,77 53,43 48,59 46,15
Koeficient zadluzenosti (%) 124,35 129,69 117,49 96,39 87,28
Dlouhodoba zadluzenost (%) 5,66 5,42 5,52 6,24 6,56
Bézna zadluzenost (%) 49,00 50,35 47,91 42,35 39,60
Koeficient samofinancovani (%) 43,96 43,01 45,48 50,41 52,88
Urokové kryti (absolutni hodnota) 15,12 11,37 13,51 16,55 -0,58
Doba splaceni dluhii (pocet let) 3,59 6,21 4,24 3,96 3,04
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e Celkova zadluzenost

Tento ukazatel poméfuje objem ciziho kapitalu a vlastnich aktiv a dava obraz o tom,
v jaké mife je spoleénost zadluzena. Cim vys§i je hodnota, tim je spole¢nost vice
zadluzena, ale nemusi to vzdy znamenat néco Spatného, jelikoz kdyz je spolecnost vice
zadluZzena, muze si tfeba pofidit lepsi technické vybaveni, ale naopak zase hrozi riziko
pro veétitele nebo akcionadie. Doporucené hodnoty se pohybuji mezi 30-60 %.
Z tabulky vyplyva, Ze bylo dodrzeno doporucené rozmezi, kdy spolecnost byla nejvice
vykazovala v poslednim sledovaném roce 2020 a to 46 %. Bylo by dobré,
kdyby spole¢nost i nadale dodrzovala takovychto hodnot s klesajicim trendem,

coz je Z pohledu zadluzenosti zadouci.
o Koeficient zadluZenosti

Tento ukazatel poméfuje cizi a vlastni kapital a je vyznamny napiiklad pii zadosti
0 Gvér v bance, ktera se rozhoduje, zda uvér poskytnout ¢i nikoliv. Vysledna hodnota
znamend, Vjaké mife je zadluZzen vlastni kapitdl a tato hodnota muze rust
az knekone¢nu.  Vprvnich dvou letech je wvysledndA hodnota  vétsi
nez 100 % coz signalizuje, Ze by vlastni kapitdl nepostatoval na uhradu dluhd,
ale nemusi to znamenat ohrozeni firmy. V letech 2019 a 2020 jiz vysledné hodnoty

Klesaji a v tomto piipade¢ by vlastni zdroje vystacili na thradu dluht.
e Dlouhodobéa zadluZenost

Vysledné hodnota tohoto ukazatele tika, jaka ¢ast aktiv spolecnosti je financovana
dlouhodobym kapitalem. Ridi se to pravidlem, Ze dlouhodoby majetek
by mél byt financovan dlouhodobym kapitdlem. Ve vsech sledovanych letech
dosahuje tento ukazatel ptes 5 % a v poslednim roce 6,5 %. Znamena to, ze spolecnost

by neméla mit problém s uhradou zavazki.
e BéZna zadluZenost

Porovnava kratkodobé zdroje s celkovymi aktivy. Je to opak dlouhodobé zadluzenosti.

Nejnizsi hodnotu spole¢nost vykazovala v poslednim roce 2020 a to necelych
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kdy kratkodobé zdroje byly 5183558 tis. K¢ vroce 2020 hodnota Klesla
na 4538 005 tis. K& Také to zaptiCinilo pokles aktiv o 778 322 tis. K¢ oproti

cvwr

polozek ze vSech sledovacich obdobi.
e Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel je opakem celkové zadluzenosti, kdy udava, v jakém rozsahu
je spolec¢nost financovana ze svych zdroju. Pokud bychom tyto dva ukazatele secetly,
vysledna hodnota bude 100 %. Optimalnim feSenim by bylo, kdyby hodnota tohoto
ukazatele byla podle zlatych pravidel financovani 50 % a spolecnost by tak byla
financovana z 50 % vlastnim a z50 % cizim kapitalem. Prvni dva roky hodnota
kolisala kolem 43 % a ve tfetim roce jiz dochazelo k ristu
ze 46 % az na 53 % v poslednim sledovaném roce. Spolecnost se tak dostala

nad hranici 50 % a schopna samofinancovani az od roku 2019.
e Urokové kryti

Hodnotime, kolikrat jsme schopni ¢istym ziskem pokryt naklady ciziho kapitalu.
Pro akcionafe to znamenad, zda je podnik schopen hradit uroky a pro véfitele schopnost
zajisténi zavazkd z piijatych uvért. Pro podnik to znaci jeho akceptovatelnost
dluhového zatizeni. Cim vys$&i je hodnota, tim je vys§i davéryhodnost.
Pokud by vysledna hodnota byla rovna jedné, tak by byl cely zisk pouze na Uhradu
urokt. Bankovni standard je hodnota 3, ale pro dobie fungujici podniky je to v rozmezi
6-8. Spolecnost vykazuje nadmérné hodnoty v prvnich ctyfech letech, a to az ¢islem
16 vroce 2019. V poslednim roce se spolecnost prudce dostala do zaporné
hodnoty — 0,5 z diivodu zaporného zisku hospodaieni, kdy v roce 2019 byl tento zisk
778 425 tis. K¢ a klesl azna — 24 671 tis. KE. V tomto roce nebyla spolecnost schopna
svym ziskem hradit Groky.

e Doba splaceni dluha

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, po kolika letech by byl podnik schopny splatit

sve dluhy za stejnych vykonnostnich podminek. Doporuc¢ené hodnoty jsou pro kazdé
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odvétvi jiné, ale obecné by to bylo 1 — 3,5 roku s klesajici tendenci. Nejvyssi hodnoty
dosahuje spolecnost v roce 2017, kdy doba splaceni byla az 6 let v disledku snizeni
hodnoty cash flow z 1 716 284 azna 1 032 791, coz zpisobilo takovy narist. Po tomto
roce se jiz hodnoty snizovali az na 3 roky rustem cash flow, cizi zdroje a rezervy

se ve sledovanych letech pfili§ neménily.

V grafu €. 13 je graficky zobrazen vyvoj zadluZenosti spole¢nosti v letech 2016—-2020.
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B Celkova zadluzenost ~ m Koeficient samofinancovani

Graf ¢&. 13: Vyvoj zadluZenosti spole¢nosti Bosch Diesel s r.o0. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetnich vykazti spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)
Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity nam davaji pfehled o tom, jak je spolecnost schopna hradit
své zavazky. Do poméru se dostavaji polozky, jimiz je mozno platit s tim, co je nutnée
zaplatit. Pro béznou likviditu jsou doporu¢ené hodnoty (bankovni standardy) 2-3,
pro pohotovou likviditu jsou to hodnoty 1 — 1,5 a pro okamzitou 0,2 — 0,5.

Hodnoty jsou v nasledujici tabulce vyjadiené absolutnimi Cisly.

Vypoctené hodnoty ukazatelii likvidity jsou uvedeny v nasledujici tabulce €. 27.

Tabulka ¢. 27: Analyza ukazateli likvidity spoleénosti Bosch Diesel, s.r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: uéetnich vykazi spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Bézna likvidita (L3) 0,77 0,77 0,78 0,90 1,01
Pohotov4 likvidita (L2) 0,46 0,43 0,42 0,44 0,52
Okamyzité likvidita (L1) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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o Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

V piipadé  bézné  likvidity  zjiStujeme  mnozstvi  volnych  prostredki,
pokud by proménila vSechna sva aktiva na hotovost. Doporu¢ené hodnoty
jsou v rozmezi 1,5 —2,5. Spole¢nost ani v jednom roce nedosahovala tohoto rozmezi,
ale nejvice se mu blizila v poslednim roce, kdy dosahovala hodnoty 1. Je pozitivni,
ze hodnoty v ¢ase rostou, diky zvySujicimu se poctu obéznych aktiv a snizujicimu

se mnozstvi kratkodobych zdroju.
e Pohotova likvidita (likvidita II. stupné)

Tento ukazatel vylucuje zasoby jakozto nejméné likvidni polozku, u které neexistuje
moznost rychlé transformace na penize. Proto nas tento ukazatel informuje,
zda by byla spolenost schopna hradit své zavazky bez pouziti zasob.
Doporucené hodnoty tohoto ukazatele jsou stanoveny v rozmezi 1,0 — 1,5. Ani jedna
vyslednd hodnota Vv letech nepiekra¢uje minimalni hranici 1 a to je pro banky
povazovano za nepiijatelné a signalizuje to potenciadlni platebni neschopnost.
Takeé to znac¢i o nadmérném mnozstvi zasob, které by v piipadé platebni neschopnosti
musela spole¢nost rozprodat. VSechny hodnoty dosahovaly rozmezi 0,4 —0,5. V téchto
ptipadech jsou finan¢ni prostfedky umrtveny a nedaji se tak vyuzit k investicim

nebo hrazeni kratkodobych zavazku.
e Okamzita likvidita (likvidita I. stupné)

Tento ukazatel je nejvice striktni, jelikoZ vylucuje vSe z obéZného majetku, kromé
penéznich prosttedku jakozto nejlikvidnéjsich aktiv. Jedna se tedy o schopnost hradit
okamzité¢ své splatné zavazky. Doporu¢ena hodnota je vrozmezi 0,2 — 0,5.
Spolecnost nedosahovala ani minimalni hranice a ve vSech letech je hodnota rovna 0.
Tyto hodnoty jsou v disledku nizkého drzeni penéznich prostredkd, jak v pokladné,
tak na uctech. O spolecnosti to vSak vypovida, ze by nebyla schopna uhradit nahodilé,

neocekavané zavazky.

Vyvoj ukazatelt likvidity spolec¢nosti v letech 2016-2020 je znazornén v nasledujicim

grafu ¢. 14.
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Graf ¢. 14: Vyvoj ukazateli likvidity spole¢nosti Bosch Diesel s r.o. v letech 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: téetnich vykazi spoleénosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

2.45 Komparace spole¢nosti s odvétvim

Pro potfeby této prace jsem vybrala srovnani s oborovym primeérem, jiz zminéné
kategorie CZ NACE 29.3 — Vyroba dill a pfislusenstvi pro motorova vozidla a jejich
motory. Porovnavany jsou pomérové ukazatele rentability, aktivity — pouze
v obratech, vybrané ukazatele =zadluzenosti (celkova zadluzenost, koeficient
samofinancovani) a ukazatele likvidity (L1, L2, L3). Hodnoty jsou uvedeny pouze

v letech 2016-2019, jelikoz data za rok 2020 nebyla zvefejnéna.

Tabulka ¢. 28: Srovnani ukazateld rentability v letech 2016-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2022)

ROA 5,79 4,50 5,67 6,36
ROE 10,55 10,13 9,01 10,13
ROCE 11,67 9,28 11,11 11,23
ROS 2,35 2,15 2,11 2,80
ROI 5,87 4,55 5,73 6,42
Prumér za odvétvi (v procentech) 2016 2017 2018 2019

ROA 7,95 6,32 4,95 4,03
ROE 15,95 12,12 9,20 7,27
ROCE 15,28 12,11 9,29 7,55
ROS 3,31 2,53 1,95 1,52
ROI 13,56 10,87 8,14 6,57

Z tabulky €. 28 lze pozorovat, Ze pfi porovnavani ukazatele rentability aktiv (ROA),

vvvvvv

srovnani. Od roku 2018, ale dosahuje spole¢nost jiz vysSich Cisel, coz je velmi

Mrwe

pozitivni. Nizkd hodnota ukazatele ROA byla zapfi¢inéna nizkymi hodnotami
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ukazatele rentability trzeb (ROS), kdy stejn¢ jako u predchoziho ukazatele
tato hodnota zacala riist az od tretiho sledovaného roku 2018. Ob¢ hodnoty od tohoto
roku zacinaji rust, dal by se tedy z téchto let predpokladat ristovy trend, ale zalezi
potom na dalSich letech, jak se zméni vysledek hospodateni.

Pii porovnani ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE) 1ze opét v prvnich dvou
sledovanych letech vidét vyrazné nizSich hodnot nez u odvétvového srovnavani.
V téchto letech by pro investory spolecnost nebyla zajimava, proto by radéji volili
konkurenci. V tfetim roce 2018 je rozdil minimalni a hodnota spole¢nosti
Bosch Diesel za¢ina oproti odvétvovému srovnani v poslednim sledovaném roce 2019
rust a dosahuje jiz vysSich hodnot z divodu ristu hodnoty vlastniho kapitalu.

Co se tyCe ukazatele rentability dlouhodobych zdroji (ROCE), plati zde stejné
srovnani jako u ptedchozich ukazatelli rentability, kdy v prvnich dvou letech
spole¢nost Bosch Diesel vykazuje o dost nizs$i hodnoty nez pfi odvétvovém srovnani.
Nizké hodnoty byly disledkem poklesu hodnot zisku a vlastniho kapitalu. Od druhé
poloviny sledovanych let, ale opét vykazuje vyS$Sich hodnot, coz je pro podnik
pozitivni.

Hodnoty ukazatele rentability vloZeného kapitalu (ROI) jsou ve vSech letech nizsi
nez v odvétvi. Z toho vyplyva, ze spolecnost nezhodnocuje vklady svych investorii
a vlastnikt tak, jak je ocekdvano, mohlo by se tedy stat, ze by investofi spiSe volili
konkuren¢ni podniky, kam vlozit své finan¢ni prostiedky. Mohlo by to tedy
do budoucna negativné ovlivnit vklady potencialnich investord. V poslednim roce
se hodnota uz priblizuje odvétvovému srovnani, tak by se dal predpokladat rust

do budoucna, coz by bylo pro spole¢nost Zadouci.

Tabulka ¢. 29: Srovnani ukazateld aktivity v letech 2016-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2022)

Bosch Diesel, s.r.o. (v obratech) 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv 1,97 2,06 1,94 1,82
Obrat stalych aktiv 3,18 3,31 3,10 2,95
Obrat zasob 12,90 11,64 11,33 9,27
Primér za odvétvi (v obratech) 2016 2017 2018 2019

Obrat celkovych aktiv 1,92 1,93 1,78 1,79
Obrat stalych aktiv 4,65 4,59 4,04 4,06
Obrat zasob 12,32 12,61 11,78 12,09

Z tabulky ¢. 29 vyplyva, Ze hodnoty obratu celkovych aktiv se pfilis§ nelisi. Ve vSech

letech, ale spolecnost dosahuje lepSich hodnot nez primér odvétvi, coZ znamena,

80



ze spolecnost Bosch Diesel efektivné vyuziva svlij majetek. Nejlépe si spolecnost
vedla v roce 2017, kdy dosahovala ze vSech let nejvyssich trzeb. Naopak nejhorsi
hodnotu spolecnost vykazovala v roce 2019, ale stale vyssi hodnoty nez odvétvovy
pramér. Z hodnot lze ale vidét klesajici trend, ktery neni dobry, ale jelikoz spole¢nost
dosahuje pozadovanych hodnot tohoto ukazatele v rozmezi 1,6 — 3, neni to jesté
tak alarmujici.

Pro ukazatel obratu stalych aktiv plati pravidlo, ze by hodnoty mély byt vyssi
nez U piedchoziho ukazatele hodnoty celkovych aktiv. Toto pravidlo bylo zachovéano
jak u spole¢nost Bosch Diesel, tak v odvétvovém pruméru. Je také Zadouci, aby tento
ukazatel mél rostouci trend, ale to nebylo dodrzeno ani ve sledovaném odvétvi,
kdy je trend spiSe klesajici. AvSak spole¢nost vykazuje vyrazné nizSich hodnot,
nez je pramér odvétvi.

Obrat zasob udava, kolikrat se kazda polozka zasob proda a znovu naskladni.
Pokud je hodnota vysoka, znamena to, Zze produkty spole¢nosti maji na trhu velmi
dobrou poptavku a rychle se prodavaji, coz vede k niz§im nakladim na udrzbu
a vys$im zisklim. Naopak nizké hodnoty znaci, ze se produkty tak dobie neprodavaji
a vede to k vys$im nakladim na skladovani téchto zasob a mensim ziskim. Tyto
se proto porovnavaji s oborovym pramérem, jelikoz C&islo samo o sobé toho
moc netfekne. Z porovnani s prumérem z odvétvi lze fict, ze spole¢nost dosahuje
pfijatelnych hodnot, jelikoz se Cisla pfili§ neméni. V prvnim sledovaném roce 2016
spole¢nost dosahuje o trochu vys§iho ¢isla, coz je dobré. V poslednim roce ale oproti
pruméru hodnota klesa, proto by spole¢nost méla prejit k opatfenim, aby v dalSich

letech hodnota rostla.

Tabulka €. 30: Srovnani ukazateli zadluZenosti v letech 2016-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Panorama zpracovatelského pramyslu CR, 2022)

Bosch Diesel, s.r.o. 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluzenost (%) 54,66 55,77 53,43 48,59
Koeficient samofinancovani (%) 43,96 43,01 45,48 50,41
Primér za odvétvi 2016 2017 2018 2019
Celkova zadluZenost (%) 58,65 58,12 60,73 61,35
Koeficient samofinancovani (%) 39,74 40,16 37,80 37,36

Z tabulky ¢. 30 je vidét, ze vysledné hodnoty celkové zadluZenosti spole¢nosti
Bosch Diesel jsou ve vsech letech nizsi nez odvétvovy primér, coz je pro podnik

pozitivni, jelikoZ neni tak financovan cizimi zdroji. Koeficient samofinancovani
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V jakém rozsahu je spolecnost financovana vlastnimi zdroji. Ten tedy dosahuje
ve spolec¢nosti vyssich hodnot, coz se jevi pro spolecnost pfizniveé. NejidealnéjSim
pomérem spole¢nost disponuje v poslednim sledovaném roce 2019, kdy je skoro
na 50 % financovana cizim kapitdlem a 50 % vlastnimi zdroji. Pro odvétvi plati,
ze ¢im dal vice zdroju je financovano cizim kapitdlem, nemusi to ale vzdy pusobit

jen negativné.

Tabulka ¢. 31: Srovnani ukazateli likvidity v letech 2016-2019

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Panorama zpracovatelského priamyslu CR, 2022)

Bosch Diesel, s.r.o. (v absolutnich ¢islech) 2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita (L3) 0,77 0,77 0,78 0,90
Pohotové likvidita (L2) 0,46 0,43 0,42 0,44
Okamzité likvidita (L1) 0,00 0,00 0,00 0,00
Primér za odvétvi (v absolutnich &islech) 2016 2017 2018 2019

Bézna likvidita (L3) 1,16 1,14 1,09 1,09
Pohotové likvidita (L2) 0,84 0,83 0,78 0,78
Okamyzita likvidita (L1) 0,12 0,11 0,11 0,13

Jiz na prvni pohled lze z tabulky ¢. 31 vidét, Ze spole¢nost Bosch Diesel dosahuje
vyrazné nizsich hodnot u vSech ukazatelti likvidity oproti odvétvovém prameéru.
Pro béznou likviditu plati doporucené hodnoty mezi 1,5 — 2,5, kterych spole¢nost
ani v jednom roce nedosahla. Pozitivni na tom je, ze vysledné hodnoty maji rustovy
trend v dusledku zvySujiciho se poctu obéznych aktiv a snizujicimu se mnoZzstvi
kratkodobych zdroji. Odvétvovy pramér taktéz nedosahoval doporuc¢enych hodnot,
da se tedy fict, ze pro automobilovy pramysl a obecné vyrobni podniky je typické spise
Jelikoz ukazatel vykazuje rustovy trend spolecnosti, ma tedy nejlepsi hodnotu
v poslednim roce.

Ukazatel pohotove likvidity spole¢nosti dosahuje opét ve vSech letech niz§ich hodnot
nez odvétvovy prumér. Tento ukazatel ma doporu¢ené hodnoty v rozmezi 1,0 — 1,5.
Téchto hodnot nedosédhla ani spolecnost, ani primér za odvétvi, plati tedy zde to samé,
ze pro automobilovy pramysl jsou hodnoty wukazatele spiSe nizsi.
Znaci to 0 nadmérném mnoZstvi zasob, které ale spoleCnost potiebuje pro vyrobu
produktt, tak to 1ze ocekavat. BohuZel jsou ale v téchto pfipadech umrtveny finan¢ni
prostfedky v podobé nakladt na skladovani a nedaji se tak vyuzit k investicim nebo

hrazeni kratkodobych zavazku.
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Ani ukazatel okamzité likvidity nedosahuje doporucenych hodnot mezi 0,2 — 0,5.
Hodnoty ukazatele spolecnosti jsou v desetinnych ¢islech, kdy po zaokrouhleni
se ukazou jen hodnoty 0. Hodnoty priméru odvétvi taktéz nedosahuji doporucenych
hodnot, ale vykazuji ristovy trend od druhého sledovaného roku 2017,
tak by se to mohlo piedpokladat i do budoucna. Dusledkem nizkych hodnot
je nedostate¢né drzeni penéznich prostiedki v pokladné nebo na uctech. Je ale nutno
dodat, ze soucasti kratkodobych pasiv spolecnosti Bosch Diesel jsou zavazky
za ovladajici osobu, které jsou pravidelné¢ obnovovany, diky ¢emu se snizuje riziko
s likviditou. I tak by se ale spolecnost méla snazit zvysit kratkodoby finan¢ni majetek,
aby se hodnota ukazatele okamzité likvidity dostala alesponi k dolni hranici

doporucenych hodnot.

2.4.6 Shrnuti analytické ¢asti

V préci jsem se vénovala tfem oblastem podniku, a to sice socidlni, environmentalni

a ekonomické vykonnosti. VSechny tyto tii oblasti zde shrnu.

1. Environmentéalni vykonnost

Jako prvni oblast jsem zkoumala environmentélni vykonnost. Zde jsem v case
v pribéhu péti let sledovala vyvoj mnozstvi odpadu a také hodnoty zvoleného
kli¢ového indikatoru odpadu (KPI odpady). Hodnoty jsem zde porovnavala

s konkurenci, konkrétné se spole¢nosti Continental Automotive Czech Republic.
Kli¢ovy indikator odpady

Nejprve  jsem  potfebovala  zjistit hodnoty hrubé pfidané hodnoty,
které jsem potiebovala pro vypocet KPI odpady. Spole¢nosti mély tyto hodnoty
u konkurence, takze se to neda pfili§ srovnavat. Srovnat se da to, Ze obé spolecnosti
vykazovaly klesajici hodnoty ve sledovanych letech a nejvysSich hodnot
ob¢ spole¢nosti dosdhly ve tetim sledovaném roce 2018. Tudiz bych zde nevidéla
problém, ktery by m¢éla spolecnost néjak neprodlené resit,

jelikoz jsou na tom spolec¢nosti podobné.
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Kromeé zjisténi hrubé pfidané hodnoty jsem potiebovala také celkovou ro¢ni produkci
nebezpe¢ného odpadu v tunéch. Porovnanim spolecnosti jsem zjistila, Ze spole¢nost
Bosch Diesel produkuje o dost vice nebezpe¢ného odpadu a jen zlomek z toho
se recykluje. Nebrala bych to ptilis negativné, jelikoz se néjaky odpad ani recyklovat
nedd. Spole¢nost mé pro environmentalni vykonnost vyhrazeno celé oddé€leni,
Které se této udrzitelnosti vénuje, bohuzel konkrétni informace jsem nezjistila,
jelikoz jsou tyto informace duvérné.

Nakonec jsem zjiz zminénych hodnot vypocitala vysledné hodnoty kli¢ového
ukazatele odpadu. Spolecnost Continental vykazovala vyrazn€ nizSich hodnot,
jelikoz oproti Boschi méla daleko vyssi ptidanou hodnotu diky vys$$im trzbam a také
daleko nizsi produkci nebezpecného odpadu. Bosch ma vyssi produkci nebezpecného
odpadu (zaroven nizsi podil recyklovaného), jelikoz ve vyrobé spotiebuje velké
mnozstvi nebezpe¢ného odpadu, které nelze recyklovat jako napiiklad odpadni oleje

nebo pouzité Cistici prostiedky.
2. Socialni vykonnost

Co se tyce socidlni vykonnosti, zde jsem porovnavala ukazatele pocet zaméstnanych
osob a prumérnd mzda vcetné rozdéleni na administrativni a délnické profese
S oborovymi hodnotami automobilového pramyslu dle kategorie
CZ NACE 29.3 — Vyroba dilt a pfisluSenstvi pro motorova vozidla a jejich motory.
V ptipad¢ primémé mzdy jsem také pouzila porovnani obecné primérné mzdy

v Ceské republice.
Ukazatel pocet zaméstnanych osob

Tento ukazatel jsem porovnavala s hodnotami automobilového primyslu, aby bylo
vidét, jak je na tom spolecnost ve srovnani s primérem v odvétvi. Zde se vSak ukazalo,
ze ackoliv pocet zaméstnanych osob v automobilovém primyslu roste, u spolecnosti
Bosch Diesel je to naopak a tyto hodnoty klesaji. Pti¢inou téchto poklesi by mohla
byt situace spojena s pandemii Covid-19, kdy spolecnost piisla od roku 2019 o mnoho
zakazek, a tak byla nucena snizit pocet zaméstnancu. DalSim faktorem
je to, ze se ve spolecnosti zavedl systém smén takzvany ,,20S“, kdy vyrobni stroje

vyrabéji nonstop a podle toho se tak musi fidit také zaméstnanci. Tento model, vyuZiva
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veskery Cas jak tiisménnym provozem (ranni, odpoledni, no¢ni), tak se zaplnil také
vikendovy cas. Bohuzel je tento model naroény pro zaméstnance a mohl
by to byt divod podani vypovédi ze stran zaméstnanctu. Tento divod se vSak tyka
pouze d€lnickych profesi. Spole¢nost poéet zaméstnancti fesi zpusobem, kdy dava
ptilezitosti také zahrani¢nim osobam a pfibylo zde hodné zaméstnanct z UKrajiny,
Bulharska nebo Filipin, ktefi jezdi do Ceské republiky za praci. Tento nedostatek

je potom navrhovym predmétem tieti ¢asti prace konkrétné kapitoly 3.1.

Ukazatel primérna mzda

Zde jsem v analytické ¢asti porovnavala mimo prumérnych hodnot automobilového
pramyslu také primérnou mzdu za celou Ceskou republiku. Z vyslednych hodnot
jsem zjistila, Ze spole¢nost nabizi velmi dobré finan¢ni ohodnoceni. Samoziejmé
hodnoty jsou primérné a co se tyée oborového priméru a praméru Ceské republiky,
jsou tam pocitany vSechny pozice, zatimco ja jsem zkoumala strukturu ve spolecnosti
Bosch Diesel rozdélenou pouze na délnické a administrativni profese. Avsak i presto
niz8i hodnoty mezd dé€lnickych profesi jsou v porovnani stale vyssi. V poslednim
sledovaném roce 2020 vSak mzdy klesaji, kviili covidové pandemii v roce 2019,
kdy zaméstnanci museli, kvuli poklesu zakazek a uzavirani provozoven dodavatell
spoleCnosti, zlstat doma a pobirat tak jen ¢ast platu. Mzdy jsou ale stile vyssi,
neZ je pramér v celé Ceské republice. Z toho usuzuji, Ze spoleénost dostateénd

odmeénuje své zamé&stnance.

3. Ekonomicka vykonnost

Ekonomickou  vykonnost jsem zkoumala pomoci financni  analyzy.
Aplikovala jsem tradi¢ni metody finan¢nich ukazatelt, a to absolutnich, rozdilovych
a pomérovych. Absolutni ukazatele jsou ve formé horizontalni a vertikalni analyzy.
V ramci rozdilovych ukazateld jsem vyuZila ukazatele Cisty pracovni kapital, Cisty
penézné — pohledavkovy finan¢éni fond a ¢isté pohotové prostfedky. V posledni
skupiné pomérovych ukazatelli jsem se vénovala ukazatelim rentability, aktivity,

zadluZenosti a likvidity. Vybrané ukazatele jsem potom porovnala s odvétvim.

Po ditkladné analyze jsem shledala problém v rozdilovych ukazatelich, u kterych vysly

zaporne hodnoty. To signalizuje, Ze by spolecnost nebyla schopna pohotové reagovat
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na neprodlené splatné zavazky, ¢i neoéekavané zavazky, jelikoz by neméla k dispozici
dostatek volnych prostiedkt na jejich pokryti. Spole¢nost tento problém tesi piipadnou
pujckou od skupiny Bosch, ale bylo by potieba, aby se nespoléhala jen na to, ale byla
schopna sama zasahnout. Na rozdilové ukazatele se vaze také likvidita,
kterd po kompletni analyze a komparaci s odvétvim také vykazuje znaéné nedostatky.

Tyto nedostatky jsou predmétem nasledujici navrhové tieti ¢asti prace kapitoly 3.2.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této ¢asti prace se jiz budu vénovat pfipadnym feSenim na zéklad¢ zjisténych hodnot
z predchozi analytické casti. Po vypoéteni hodnot ukazatelti socialni vykonnosti
a provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti, jsem zjistila nedostatky v klesajicim poctu
zaméstnancu a v oblasti rozdilovych ukazateld a s tim souvisejici likvidity. Na konci
kazdé podkapitoly (3.1 a 3.2) je uvedené jejich zhodnoceni a na konci této tieti casti

je v podkapitole 3.3 uveden harmonogram zmén.

V nasledujici tabulce €. 32 jsem shrnula zjisténé nedostatky a navrhované zmény.

Tabulka ¢. 32: Zjisténé nedostatky a navrhované zmény

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Zjisténé nedostatky Navrhované zmény

1. Naborovy piispévek
Klesajici pocet zaméstnancti — rozsiteni nabidky

2. Nahrada mzdy — sick days
zaméstnaneckych benefiti

3. MultiSport Card

e . 1. Dlouhodobé pohledavky po lhiité splatnosti
Nizka likvidita spole¢nosti

SniZeni mnozstvi

pohledévek 2. Odkup kratkodobych pohledavek

Zaporné hodnoty rozdilovych ukazatel prostfednictvim factoringu

3.1 Klesajici pofet zaméstnanci

Prilakani novych zaméstnanci — rozsifeni nabidky zaméstnaneckych benefiti
Pfi naboru zaméstnanct spole¢nost spolupracuje s agenturnimi spole¢nostmi a tfadem
prace. V ramci toho se snazi ziskat nové zaméstnance. Spole¢nost také inzeruje
na vlastnich webovych strankach, na socialnich siti nebo na internetovych portalech
s nabidkami prace. AvSak ze zjisténych udaju poctu zaméstnanct z tabulky
¢. 12 je videét, ze hodnoty klesaji, tudiz se spole¢nosti dlouhodobé nedaii optimalizovat
pocet zaméstnancti na pozadovanou troven. Navrhla bych tedy zavedeni jednorazoveé
odmény pro nové pfichoziho zaméstnance a rozSifeni nabidky zaméstnaneckych
benefitl v podobé zavedeni zdravotnich dnl volna, tzv. sick days a karty MultiSport
(Zaméstnanecké benefity 2022,2022).

3.1.1 Naborovy prispévek

Pro potencialni zaméstnance by mohl byt motivaci naborovy ptispévek. V této dobg¢,

kdy roste inflace do vysokych hodnot a zdrazuji se nejen potraviny, ale vS§echno zboZzi
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kazdodenni potieby, se urcit¢ hodi penize na vic. Poskytovani tohoto pfispévku
by mélo fungovat na vérnostnim principu, kdy bude zaméstnanci nalezet jednorazova
mésicni prémie k vyplaté, pii setrvani po urcitou minimalni dobu. Vyse tohoto bonusu
zavisi na zameéstnavateli, jakou si zvoli. Muze se pohybovat od nékolika tisic
po desetitisice korun. Nej¢astéji se tento piispévek vyuziva pro ziskani zaméstnancii
na pozice délnik, operator vyroby, skladnik ¢i programator. Piispévek se vyplaci
bud’ okamzikem uzavieni pracovni smlouvy, nebo castéji byva vyplacen pozdéji,
pted uplynutim zkus$ebni doby, nebo po odpracovani urcité sjednané minimalni doby.
Muze se také vyplacet postupné. Smlouva o vyplaceni ndborového prispévku bude
také obsahovat i ujednéni o piipadné vraceni tohoto pfispévku nebo jeho Casti
pfi poruSeni sjednanych podminek. Zaméstnavatel proto hleda takovou variantu,
kterd bude pro né¢j nejméné rizikova, pii piipadném porusenim podminek a vraceni
prispévku zaméstnancem. Za rizikovou se povazuje vyplaceni ndborového ptispévku
hned pii nastupu, nebo po uplynuti zkuSebni doby, jelikoz by mési¢ni mzda
zaméstnance mohla byt niz8i nez castka, kterou ma vratit, coz by bylo
ptispévku, kdy v piipadé poruseni stanovenych podminek nemusi zaméstnanec
nic vracet, jelikoz obdrzel pouze Cast, co mu za odpracovani uréitého obdobi nalezi.
Zameéstnavatel si miize hodnotu naborovych ptispévkil uplatnit jako daflove uznatelny
naklad, av§ak musi z této hodnoty odvést socialni pojistné ve vysi 24,8 % a zdravotni
pojistné ve vysi 9 %. Zaméstnanci tento piispévek podléha dani z ptijmu fyzickych
osob ze zavislé Cinnosti, tudiZ ho musi zdanit 15 % a odvodiim socialniho pojisténi

ve vysi 6,5 % a zdravotniho pojisténi ve vysi 4,5 % (Podnikatel.cz, 2022).

Novym zaméstnanclim délnické profese by mohl byt vyplacen naborovy piispévek
ve vysi 30 000 korun. Tento pfispévek by byl vyplacen po 5000 korunach kazdy
odpracovany mésic. Zaméstnanec by tedy musel odpracovat minimalné¢ 6 mésict,
jinak by cely pfispévek musel vracet. Hodnota ptispévku je stanovena s ohledem
navysi prispévki poskytovanych zaméstnavateli v mésté sidla spolecnosti.
Nejprve by se s novym zaméstnancem uzaviela smlouva o poskytnuti naborového
prispevku, kde by byly stanovené podminky vyplaceni ptispévku a také ujednani
Vv ptipad¢ poruSeni téchto podminek. V tomto piipad¢ by se jednalo o odpracovani

pozadovanych 6 mésicli ve spolecnosti.
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V nasledujici tabulce ¢. 33 jsou vycisleny celkové ndklady na naborovy piispévek
pro jednoho zaméstnance délnické profese. Z udajti z tabulky €. 12 jsem zjistila rozdil
V po¢tu zaméstnancii a to 143 mezi rokem 2019 a 2020, proto zvolim hodnotu
143 novych pracovnikli, aby se hodnoty vratily alespoii na ptivodni pocet

a optimalizoval se tak pocet zaméstnancu.

Tabulka ¢. 33: Celkové ndklady na naborovy prispévek

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Naborovy piispévek 1 zaméstnanec 143 zaméstnanci

Vyse piispévku (K¢) 30 000 4 290 000
Socidlni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 7440 1063 920
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 2700 386 100
Celkové naklady na naborovy piispévek (K¢&) 40 140 5 740 020

Z tabulky ¢. 33 je patrné, Ze pii zavedeni naborového prispévku by celkové naklady
jednoho zaméstnance délnické profese byly 40 140 korun a pro 143 zaméstnanct
by ¢inily 5 740 020 K¢&.

Zavedenim tohoto navrhu by mohlo dojit Kk pfilakani potfebnych zaméstnancd,
aby se dosahovalo lepsich vysledk v poctu zameéstnancu.
Vyfiesil by se tim tak problém s klesajicim poétem zaméstnancu. Urcité by takovy

finanéni piispévek lidé v této dobé ocenili.

3.1.2 Nahrada mzdy - sick days

Z mého zkoumani jsem zjistila, Ze spolecnost Bosch Diesel pro své zaméstnance
nabizi spoustu benefiti jako jsou riizné slevy do vybranych obchodi ¢i restauraci,
volnocasové aktivity, fitness programy, kazdy mésic 500 korun do jiz zminéné
cafeterie, ptispévek na dopliikové penzijni spofeni, prémie za znalost cizich jazyka
apro administrativni pracovniky zaveden home office a dalsi (Odbory BOSCH
Jihlava, 2022).

Je v8ak stale mmnozstvi benefitd, které spolecnost Bosch Diesel nenabizi,
a to jsou naptiklad tzv. sick days. Po covidové pandemii se podniky snazi klast duraz
na benefity podporujici zdravi a dusevni pohodu. Lidé se také vice zajimaji o tyto
benefity, které jim pomohou ochranit ¢i posilit jejich zdravi. Sick days je uz pomérné
rozsifeny benefit a zdjem Cerpat tento benefit vyrazné vzrostl, u téch, ktefi tu moznost

od zaméstnavatele zatim nemaji, jak vyplynulo z prizkumu personalni agentury
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Grafton Recruitment a prizkumu agentury Ipsos (Jitka Souckova; Firemni
benefity 2022, 2022).

Jedna se o dny placeného pracovniho volna, které slouzi pro zotaveni v kratkodobé
pracovni neschopnosti nebo rychlé vyléceni z prichazejici nemoci, které zaméstnanec
nemusi dokladat 1€ékafskym potvrzenim. Zaméstnavatel tuto nahradu proplaci jako
dovolenou a zaméstnanec si tak nemusi ¢erpat nemocenskou. Tento krok poméaha
predchazet dlouhodobym a zavaznym nemocem. Je to tedy dobré jak pro zaméstnance,
tak zaméstnavatele, ktery useti velké naklady na dlouhodobé pracovni neschopnosti
zaméstnanct. Obvykle se poskytuje 3 az 5 dni volna za kalendaini rok. Hlavni vyznam
tohoto benefitu spocival v poskytnuti ndhrady mzdy za prvni tii dny pracovni
neschopnosti, na kterou by jinak dle zdkoniku price zaméstnanci neméli narok

(epravo, 2022).

Navrhuji proto, aby zaméstnavatel zavedl sick days v délce trvani 3 dni za kalendaini
rok. Za tyto 3 dny by zaméstnavatel poskytl nahradu v podobé 100 % pramérného
vydelku. Za prumérny vydélek povazuji primérnou mzdu zaméstnancii za rok 2020
dle tabulky €. 14. Tyto hodnoty jsem zaokrouhlila na stokoruny nahoru. Primérna
mzda delnické profese je tedy 36 500 korun a primérnd mzda administrativni profese
50 000 korun. Pro ucely vypoctu poc¢itam s 21 pracovnimi dny v mésici. V nasledujici
tabulce €. 32 je vypocet ndkladli zaméstnavatele na 3 dny sick days u zaméstnance

délnické a zaméstnance administrativni profese.

Tabulka ¢. 34: VySe nakladi na 3 dny sick days na 1 zaméstnance délnické profese

a 1 zaméstnance administrativni profese, spole¢nosti Bosch Diesel s r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Polozka Délnické profese Administrativni profese

Primérna mzda délnické profese (K&) 36 500 50 000
Primérna mzda za 3 dny (K<) 5214 7143
Socidlni pojisténi — zaméstnavatel (24,8 %) 1294 1772
Zdravotni pojisténi — zaméstnavatel (9 %) 470 643
Celkové néklady jednoho zaméstnance na sick days (K¢) 6978 9 558

Jak je z tabulky ¢. 34 vidét, naklady jednoho zaméstnance na sick days tvofi kromé
pramérné mzdy také socidlni a zdravotni pojistné, hrazené zameéstnavatelem,
Které je potfeba pficist. Po secteni vSech polozek ¢ini celkové naklady na 3 dny sick
days u zaméstnance d€lnické profese 6 978 korun a u zaméstnance administrativni

profese 9 558 korun.
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Nasledujici tabulka ¢. 35 obsahuje propocet celkovych ndkladt na 3 dny sick days
zarok 2020 pii 2910 zaméstnanct dé€lnické profese a 872 zaméstnancl
administrativni profese.

Tabulka ¢. 35: VySe nakladd na 3 dny sick days zaméstnanci délnické profese a zaméstnanci

administrativni profese, spole¢nosti Bosch Diesel s r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Polozka Délnické profese Administrativni profese
Pocet zaméstnanci za rok 2020 2910 872
Celkové naklady za rok 2020 20 305 980 8334 576

Celkové nédklady na 3 dny sick days piedstavuji pro 2 910 zaméstnancii d€lnické
profese 20 305 980 korun a zaméstnance administrativni profese 8 334 576 korun.
Celkove tedy naklady za vSechny zaméstnance by v roce 2020 cinily 28 640 556 K¢.

Zavedeni tohoto benefitu vSak nepfind$i zaméstnavateli jen dodatecné ndklady,
ale i pozitiva. Timto krokem by zaméstnavatel mohl pfilakat nové uchazece
0 zaméstnani, a zvysit tak vykonnost spole¢nosti. Diky tomuto benefitu by se také
snizila nemocnost zaméstnancu, jelikoz by pii béZzném nachlazeni nebo virdze
nemuseli navstévovat lékafe a celkové by tim tak piedesli dlouhodobé nemoci.
Vyhodou pro zaméstnavatele je také to, Ze ndklady na sick days jsou daniové uznatelné.
Zameéstnavatel tak jimi snizi zdklad dané a vytvofi tak Gsporu v podobé¢ nizsi danové

povinnosti.

3.1.3 MultiSport karta

K ochrané a upevnéni zdravi také vyrazné pfispiva samoziejmé zdravy Zivotni styl,
ktery je v posledni dobé ¢im dal Castéjsi téma vSech Casopist, televiznich pofadt
a socialnich siti. Vé&t$i pozornost tomuto téma piinesla také situace s covidovou
pandemii, kdy lidé méli kvili natizeni vladnich opatieni vice Casu zaméfit se na sebe
a na své konicky, nebo na véci, které chtéli délat, ale stale je odkladali. Dle mého
nazoru je to praveé sportovani a obecné pohybové aktivity, kdy lidé méli moznosti
jen v ramci outdoorovych aktivit jako je cyklistika, béh ¢i turistika. AvSak se zruSenim
vladnich opatfeni a postupnym rozvoliiovanim C¢innosti se také zvySily ceny
sportovist’, posiloven ¢i sportovnich center. Pro tento problém by mohlo byt feSeni
v ramci karty MultiSport, kdy se da skloubit vicero aktivit a umoznit tak télu kvalitni

pohyb kazdy den. Clovék si tak muZe zvolit, co ho bavi a nepiemyslet,
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zda na to dosahne finan¢né. DalSim benefitem této sluzby je také vyuzivani

relaxacnich center, co urcité také vSichni sportovci oceni.

Na vybér je velka fada moznosti v ramci sportovist’ a relaxacnich center, a to az pies
2700 zafizeni v partnerské siti MultiSport ve vice jak 500 meést a obci.
Kategorie aktivit jsou napiiklad: wellness a relax, skupinové a tane¢ni lekce, sezonni
a ostatni aktivity, raketové a mi¢ové sporty, posilovny a silové tréninky, lezecké stény,

j6ga a zdravotni cviceni, bazény a vodni sporty (MultiSport, 2022).

Za pozitivni povazuji, Ze na strankach MultiSport se da tato sluzba nabidnout
zaméstnavateli online. Sta¢i vyplnit udaje jako je: Jméno zadavatele, e-mail
zadavatele, nazev zaméstnavatele, ICO spoleCnosti, telefonni  kontakt
na zaméstnavatele a e-mail zaméstnavatele. Pfistup je tedy velmi jednoduchy a dale

to zavisi pouze na zaméstnavateli (MultiSport, 2022).

Spole¢nost Bosch hradi stalé volnocasové aktivity (brusleni, plavani, fitness),
které jsou poskytovany zdarma v obdobi =zafi-kvéten nejen pro zaméstnance
jihlavského Bosche, ale také pro jejich rodinné piislusniky (2 dospéli a déti).
Tyto aktivity  jsou provozovany v Jihlavé, Havlickové Brod¢ a Trebici
(Odbory BOSCH Jihlava, 2022).

Pi‘ehled stalych volnocasovych aktivit a jejich vycisleni

Tabulka ¢. 36: Prehled stalych volnocasovych aktivit poskytovanych spole¢nosti Bosch a jejich

vycisleni

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

s Cas Datum Cenav K¢ | Cena celkem v K&
Volnocasové aktivity Den (0d — do) (0d — do) (1h) Gh)
Jihlava — Bazén Evzena RoSického | Nedg&le | 11:00 — 14:00 3.10.2021 — 8.5.2022 2 400 7 200
Jihlava — Brusleni Horacky zimni . . 2.10.2021 — 31.3.2021 3300 9900
stadion Sobota | 09:00 - 12:00 31.3.2021 _ 7.5.2022 3400 10 200
Havli¢kiiv Brod — Bazén Kotlina Sobota | 11:00 — 14:00 2.10.2021 — 7.5.2022 2 350 7050
Trebi¢ — Aquapark Laguna Sobota 11:00 — 14:00 2.10.2021 — 7.5.2022 4323 12 969

V tabulce ¢. 36 je vycisleni stalych volno€asovych aktivit, které spole¢nost nabizi.
Bazén EvZena Rosického v Jihlavé stoji 2 400 korun za cely bazén na jednu hodinu.
Celkové cena za 3 hodiny je tedy 7 200 korun (Bazén Rosického Jihlava, 2022).

Horacky zimni stadion v Jihlavé se mutze na jednu hodinu pronajmout v obdobi
od 1.9. do 31.3. 2022 za 3 300 korun, tudiz tedy na 3 hodiny za 9 900 korun. V obdobi
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od 1.4. do 31.8.2022 se stadion muze pronajmout za 3 400 korun na hodinu,
tedy 10 200 korun na 3 hodiny (HC Dukla Jihlava, 2022).

Bazén Kotlina v Havli¢kové Brod¢ stoji kratkodoby pronajem plaveckého bazénu
bez uréeni 1750 korun za hodinu. P#i vstupu od Bosche je také zahrnuta sauna,
kterd stoji 600 korun za hodinu. Celkové néklady na prondjem plaveckého bazénu
a sauny je 2 350 korun za hodinu tedy 7 050 korun za 3 hodiny (Cenik hlavni ¢innosti
Technickych sluzeb Havlicktv Brod, 2022)

Aquapark Laguna Ttebi¢ pronajima jednu plaveckou drahu za 480 korun za hodinu
amaly bazének za 483 korun za hodinu. Plaveckych drah je 8, tudiz je cena
3 840 korun za hodinu bez malého bazénku. Celkova cena pronajmu za jednu hodinu
véetné¢ malého bazénku je 4 323 korun. Celkové tedy pronajem za 3 hodiny ¢ini

12 969 korun (Aquapark Laguna, 2022).

Celkové naklady poskytovanych stalych aktivit spole¢nosti

Tabulka €. 37: Vy¢islovani celkovych nakladu poskytovanych stalych aktivit spolec¢nosti Bosch
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Volnocasové aktivity Den Datum 1\’/0:;3;13; (C;E';l ceclle(rt‘a%
Jihlava — Bazén Evzena Rosického Nedéle 3.10.2021 — 8.5.2022 32 7200 230 400
. . 2.10.2021 — 31.3.2021 26 9900 257 400
Jihlava — Brusleni Horacky zimni stadion | Sobota 3130021 — 752002 6 10200 20100
Havli¢ktiv Brod — Bazén Kotlina Sobota 2.10.2021 — 7.5.2022 32 7050 225 600
Tiebi¢ — Aquapark Laguna Sohota 2.10.2021 — 7.5.2022 32 12 969 415 008
Celkové naklady 1148 508

V tabulce €. 37 jsou vycislované celkové ndklady spolecnosti, které pii poskytovani
stalych aktivit pro zaméstnance ¢ini celkem 1 148 508 K¢&. Tyto néklady na stalé
volnocasové aktivity dale porovnam s ndklady, které by spolecnost méla

v rdmci navazani spoluprace s MultiSport.
Cena MultiSport karty

Po poskytovani tohoto benefitu ve spolecnosti zalezi na tom, jakou cenu si dohodne
zaméstnavatel s poskytovatelem MultiSport Card. Potom je cena v ramci mési¢niho
pausalu, ktera se snizuje z vyplatnich pasek zaméstnance. Mési¢né tedy karta mize
stat 300 korun, ale také 500 korun dle dohody. Moznosti financovani

jsou bud’ z provoznich prostiedki firmy (hradi zaméstnavatel) nebo z vlastnich
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prostiedkil zaméstnance (mé&siéni srazkou ze mzdy), nebo kombinaci, coz se jevi jako

optimalni feSeni poskytovani benefitu od zameéstnavatele (MultiSport, 2022).

Vyhodou je to, Ze MultiSport Card také nabizi moznost ztizeni dalsi MultiSport karty

nékomu z rodiny, partnerovi nebo pratelam (MultiSport, 2022).

Celkova cena jedné karty pro zaméstnavatele se pohybuje okolo 700-800 korun.
Pfesna cena neni uvedena, jelikoZ je vSe po individualni dohod¢ s poskytovatelem
MultiSport Card. Déle budu tedy pocitat s vyssi cenou a to 800 korun. Pokud bych
pocitala s kombinovaném financovanim, kdy c¢ast hradi zaméstnavatel a Cast
zaméstnanec, odstrani to problém, aby zaméstnavatel financoval karty vSem
zaméstnanciim 1 tém, ktefi o to nemaji zajem. Pokud bych uvazovala, ze se ceny
mésiénich permanentek fitness center v Jihlavé pohybuji okolo 1000 korun,
I kdyby si zamé&stnanci méli platit 50% cenu karty MultiSport Card, stale by usetfili.
Budu tedy uvazovat, Ze zaméstnavatel hradi 400 korun a zaméstnanec také 400 korun.
V ramci zkoumani budu také uvazovat 10%, 20% a 30% zajem poctu zaméstnancti
zarok 2020 a v navaznosti na tyto tdaje vypocitam naklady zaméstnavatele, pokud

by hradil mé&si¢né 400 korun za jednoho zaméstnance. Pocet zamé&stnanych osob

v roce 2020 byl 3 782 osob.

V tabulce ¢. 38 je vyCisleni ndkladi zaméstnavatele na kartu MultiSport,

pii 10%, 20% a 30% zajmu.

Tabulka ¢. 38: Vy¢islené naklady zaméstnavatele pri financovani MultiSport karty

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Polozka 10% zajem 20% zajem 30% zajem
Pocet zaméstnanych osob 378 756 1135
Néklady zaméstnavatele pfi financovani karty (K¢) 151 200 302 400 454 000

Z tabulky €. 37 a 38 vyplyva, Ze by zamé&stnavatel pofizenim karty MultiSport oproti
JiZz placenym stalym volnoCasovym aktivitam, uSetfil. Pokud by méli zaméstnanci
alespon 30% =zajem o kartu MultiSport, stile by to pro zaméstnavatele bylo
pfijateln€jSi neZz platit za stalé volnocasové aktivity. Naklady pfi 30% zajmu
jsou 454 000 K¢. Navic by si zaméstnanec sam zvolil ¢innosti podle toho,

co ma rad a co mu vyhovuje a nemél by jen vybér ze ¢ty moznosti.

Pokud bych uvazovala, kde vSude se da karta MultiSport uplatnit v ramci Jihlavy,

Havlickova Brodu a Ttebice, na vybér toho je spousta, z ¢eho si vybirat. V Jihlavé
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je 15 zatizeni podporujici tuto sluzbu a to: fitness centra, sauny, bazény, tenis centrum,
lezecké stény a sdilena kola. V Havlickové Brod¢ jsou tfi zafizeni, a to sportovni areal
Kotlina a dvé fitness centra. V Ttebi¢i je 12 zafizeni, kam si jit zacvicit
nebo odpocinout. Nabidka je proto velmi $iroka a do této nabidky také spadaji zatizeni,
které aktualné Bosch plati v ramci stalych volnocasovych aktivit. Jediné Cinnost,
Kterd nespada do vybéru zafizeni podporujici MultiSport Card je Horacky zimni
stadion v Jihlavé. Avsak cCinnosti je vic nez dost a ur€ité by si vybrali i naro¢ni

zaméstnanci (Katalog aktivit, 2022).

Navrhuji proto misto financovani stalych volnocasovych aktivit, navazat spolupraci
S poskytovatelem MultiSport. Pro zaméstnavatele by také bylo pozitivni, ze plati
jen za zaméstnance, ktefi to opravdu vyuziji a maji o to zajem. Rozsifeni nabidky
zaméstnaneckych benefitii by mohlo ptispét také ke zvySeni spokojenosti a loajalnosti

stavajicich zaméstnanci.
Zhodnoceni navrhovanych benefiti k pFilakani novych zaméstnancu

Hlavnim uUkolem této podkapitoly 3.1 bylo navrhnout feSeni k zvySeni poctu
zaméstnanct. Navrhuji, aby spolecnost rozsifila nabidku zaméstnaneckych benefith
ve formé naborového piispévku, nahrady mzdy — sick days a zavedeni Karty
MultiSport. Atraktivitu téchto benefith jsem zjistila z prizkumii na internetu.
V zavislosti na tom jsem zvolila tyto benefity, které by zlepsily podminky stavajicim
i potencialnim zaméstnancum. Po covidové pandemii se lidé vice zajimaji o benefity,
které jim pomohou ochranit ¢i posilit jejich zdravi, a proto by zavedeni
dnt zdravotniho volna a podpory zdravého Zivotniho stylu ve formé MultiSport karty,
mohlo byt pro lidi zajimavé. Ur¢ité by potencialni zaméstnance také zaujal naborovy
ptispévek, jelikoz po dopadu covidové pandemie vyrazné vzrostly ceny nejen
veskerého zbozi, ale hlavné potravin. K financovani téchto benefiti by spoleénost
mohla vyuzit ziskané finan¢ni prosttedky z faktoringu, v rédmci navrhu

v nasledujici podkapitole 3.2.

3.2 Nizka likvidita spole¢nosti

Spolecnost v oblasti likvidity vykazuje celkové velmi Spatnych vysledkda,

ato jak ve srovnani s doporu¢enymi hodnotami, tak s oborovym prumérem.
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Jedna se o vSechny tii typy likvidity (bézna, pohotova, okamzitd), ani v jednom
ptipadé spole¢nost nedosahla ptiznivych hodnot. Likvidita vypovidd o solventnosti
spole¢nosti, proto by bylo dobré se zaméfit na zlepSeni této situace. Nizka likvidita
se vaze na jiz zminéné zdporné hodnoty rozdilovych ukazateli, kdy mé spolecnost
nedostatek kratkodobych finan¢nich prostiedkd. Spole¢nost vSak toto riziko fesi
ptipadnou pijckou od skupiny Bosch obnovovanou dle potifeb. OvSem je potieba,
aby se spoleénost nespoléhala jen na piipadnou pijcku. ReSenim této situace
s nedostatkem volnych finan¢nich prostftedki by mohlo byt snizeni mnozstvi

pohledavek.

3.2.1 Snizeni mnoZstvi pohledavek

Toto feSeni také souvisi se zvySovanim trzeb. Nedostatek volnych penéZznich
prostiedkil se nejvice projevuje na okamzité likvidité. V prvé fadé¢ se zamétuji
na pohledavky po lhaté splatnosti, které se fadi ve vykazu zisku a ztrdty mezi
dlouhodobé pohledavky, ale jejich splatnost je nizs$i nez 5 let. Nasledné se pak vénuji

kratkodobym pohledavkam a jejich odkupu prostednictvim faktoringu.

Tabulka ¢&. 39: Procentni podil dlouhodobych a kratkodobych pohledavek na aktivech spoleénosti
Bosch Diesel, s r.o.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: rozvahy spoleénosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Dlouhodobé pohledavky 0,41 0,48 0,44 0,38 0,23
Kratkodobé pohledavky 22,14 20,99 19,65 18,07 20,36

Z tabulky ¢. 39 je vidét procentni podil pohledavek na aktivech spole¢nosti.
Podil kratkodobych pohledavek je pomérné velky. Je vSak potieba se nejprve zaméfit
na pohledavky po lhuté splatnosti, spadajici do dlouhodobych pohledavek,
predstavujici finanéni prosttedky, které spole¢nosti skute¢né chybi a spolecnost

by je tak mohla vyuzit efektivngji.
1. Dlouhodobé pohledavky po lhiité splatnosti

Tabulka €. 40: Souhrn dlouhodobych pohledavek po splatnosti spoleénosti Bosch Diesel, s r.0.

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.0., 2022)

Pohledavky po splatnosti 7419 6 624 22 304 83 367 12123
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V tabulce ¢. 40 je uvedeno, Ze méla spole¢nost nejvice dlouhodobych pohledavek
po lhité splatnosti v roce 2019. Pozitivni je, Ze v roce 2020 tyto pohledavky klesly
z 83 000 tis. K¢ azna 12 000 tis. K¢, takze se spole¢nosti povedlo pohledavky vymoct.

Problém je vSak v tom, Ze vymahani pohledavek je zdlouhavy proces a neni zaruceno,
ze bude pohleddvka zaplacena. Spolecnost by tak uz ze zacatku méla provéfit,
kdo je jejim odbératelem, aby témto problémim s vymahanim piedesla. Pokud se v§ak
spolecnost dostane do faze, kdy odbératel odmita zaplatit, méla by to spolecnost fesit

co nejdiive, jelikoz ¢im déle to trvd, tim klesd vymahatelnost pohledavky.
Postup pri vymahani pohledavek

Pokud odbératelé nedodrzi termin splatnosti dlouhodobych pohledavek, navrhovala

bych vyméhani pohledavek dle nasledujici tabulky €. 41:

Tabulka ¢. 41: Postup vyméahani pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Doba po splatnosti Postup
0-7 dni telefonicky kontakt — upozornit odbératele, Ze dosud neuhradil sviij zdvazek a zjistit diivod
. zaslani pisemné upominky a informovat tim tak odbératele, Zze zvazek stile neuhradil a ze mu
2 tydny . PV , ]
tak zavazek roste kvili zvysujicimu se tiroku z prodleni
1 mésic osobni kontakt, pfipadné navrhnuti splatkového kalendare
2 mésice 0sobni predani pisemné upominky s varovanim
3 mésice upozornit odbératele, Ze spole¢nost piistoupi Kk soudnimu vymahani pohledavek

Pokud pies vSechny telefonaty, pisemné upominky, osobni setkani a upozornéni
na vymahani pohledavek soudni cestou odbératel svilj zavazek stale nezaplati, mize
spoleCnost Vvyuzit vymahani pohledavek prostiednictvim soudu, exekutora
nebo inkasni agentury. Exekutor se vyuziva v pfipad¢, ze dluznik nema zadny majetek,
kterym by splatil svilj zavazek. Pro soudni vymahani bych doporucila vyuzit sluzeb

advokata ¢i advokatni kancelare (Elaw, 2022).
a) Inkasni agentura — mimosoudni vymahani pohledavky

V ptipad¢ inkasnich agentur se jedna o pracovniky, ktefi nejsou povéfeni soudem,
proto je to mimosoudni vymahani. Inkasni agentury maji také omezené pravomaoci
a nemohou tak bez dovoleni vstupovat na pozemky, domy ¢i byty dluzniki. Co se tyce
nakladi za tuto agenturu, kazda to ma jinak, jelikoZ neexistuje zadny upravujici zakon.

Proto je dilezité si spravné vybrat vhodnou agenturu. Standardné inkasni agentury
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pozaduji procentudlni provizi z vymozené castky, avSak nékterd muize povazovat

10 %, néktera 20 % nebo dokonce 30 % (Pravo online, 2022).

Spolecnosti mtize k vybéru poslouzit internetova stranka Asociace inkasnich agentur.
Jedna se o zajmové sdruzeni pravnickych osob, které seskupuje firmy 1 jednotlivce
Voboru spravy a inkasa pohledavek spliujici predpoklady pro clenstvi.
Nalezne se zde doporuceny postup pii vybéru externi inkasni agentury a seznam vSech
fadnych, ptidruZzenych a individualnich ¢lend této asociace (Asociace inkasnich
agentur, 2022).

Jelikoz spole¢nost méa pohledavky vaci tuzemskym i zahrani¢nim spole¢nostem,
navrhovala bych spole¢nost, kterda se zabyva také mezinarodnim vymahanim
pohledavek. Ze seznamu by to byly napiiklad: Agentura Ceska inkasni, s.r.o.,
EOS KSI Ceska republika, s.r.o. a Intrum Czech, s.r.o. (Asociace inkasnich agentur,
2022).

Ceny za sluzby téchto agentur jsou po telefonické domluve, budu tedy uvazovat,
naklady pii 10 %, 20 % a 30 % provizi z vymoZzené ¢astky. VymozZenou ¢astku pouZziji

sumu pohledavek po splatnosti za rok 2020, coz je 12 123 000 K¢, viz tabulka ¢. 42.

Tabulka €. 42: Naklady na inkasni agenturu

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

1212300 2424 600 3636 900

Pokud bych brala v ivahu obecné hodnoty moznych néakladii za inkasni agentury, bylo
by to pfi 10% provizi 1212300 K¢, 20% provizi 2 424 600 K¢ a 30% provizi
3636 900 K¢.

b) Soudni vymahani pohledavek

Pokud by se spole¢nost rozhodla vymahat pohledavky soudné&, bylo by potteba, poradit
se 0 tom s advokatem ¢i advokatni kancelafi. Zakladem je prioritné vhodné pravni
oSetfeni a zajisténi smluvnich vztahl, podcenéni tohoto kroku miize v budoucnu
zpusobit horSi vymahatelnost, nebo dokonce nemoZnost pohledavku vymoci.

V ptipad€ tohoto kroku ucastnici plati ndklady fizeni, které vznikaji kazdému
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z nich osobn¢ a naklady svého zastupce. Nahradu nakladi fizeni, pfizna soud strang,
kterd nebyla uspésna. Celé¢ fizeni je dlouhy proces a mize trvat n€kolik mésict

(Pravni sluzby a smlouvy online, 2022).
Postup pifi vymahani:

1. spole¢nost shromazdi veskeré potiebné pisemné dokumenty, souvisejici
s konkrétnim piipadem

2. spolecnost se rozhodne, zda zalobu poda sama nebo prosttednictvim pravniho
zastupce

3. podéani fadné¢ vyplnéného navrhu na elektronicky platebni rozkaz ¢i navrh
na vydani platebniho rozkazu k soudu

4. uhrazeni soudniho poplatku v konkrétni vysi piimo na ucet soudu,

jelikoz se jedna o piijem statniho rozpoctu

Doba od podani a uhrazeni soudniho poplatku k rozhodnuti soudu je individualni
aobvykle se tyto lhity pohybuji od nékolika mésict klidné do nékolika let.
Zalezi na vytizenosti soudu. Bézné je tato doba od 3 do 7 mésicl. Po vydani
rozhodnuti bézi dluznikovi 15denni lhita na podani odporu. Pokud tento odpor poda
a bude odliivodnény, soud platebni rozkaz zrusi. Poté ma dluznik 30 dni na vyjadieni
se k zalobé. Pokud dluznik odpor nepoda ve vymezené lhiité, potom platebni rozkaz
nabyva pravni moci a dluznik je povinen ho zaplatit. Pokud tak dluznik neucini, je poté

mozné piipad predat exekutorovi k vymahani (Niklak.cz, 2022).
Néklady soudniho vymahani

e Navrh na zahajeni soudniho fizeni, jehoZ pfedmétem je penézité plnéni — 5 %
z vymahané ¢astky 12 123 000 K¢

e Naévrh na vydani elektronického platebniho rozkazu, jehoz predmétem
jepenézité plnéni — 4 % zvymahané cCastky 12123000 K¢
(Pravo pro vSechny, 2022)
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Tabulka ¢. 43: Naklady soudniho vymahani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pravo pro vSechny, 2022)

Polozka Celkové naklady

Navrh na zahdjeni soudniho fizeni, jehoz pfedmétem je penézité plnéni 606 150 K¢
Navrh na vydani elektronického platebniho rozkazu, jehoz pfedmétem je penézité plnéni 484 920 K¢&
Celkové naklady 1091 070 K&

Jak je z tabulky €. 43 patrné, za poplatky na navrh zahajeni soudniho fizeni a navrh
na vydani elektronického platebniho rozkazu, jehoz predmétem je penézité plnéni,
by spolecnost zaplatila celkem 1 091 070 K¢. Spolecnost by v tomto piipadé vyuzila
sluzby svého pravniho zastupce, kterému plati mzdu, tudiz sem tyto naklady nebudu
zapocitavat. Spolecnosti by se to urcité¢ vyplatilo, jelikoz v téchto pohledavkach

ma spousty penéz, které by vyuzila 1épe.

2. Odkup kratkodobych pohledavek prostirednictvim faktoringu

Faktoring pomahé spole¢nostem fesit financovani, spravu a inkaso kratkodobych
pohledavek do splatnosti, obvykle 30-120 dni, vyjime¢né az 180 dni. Pomaha také
ptipadné zajistit pohledavky pro piipad platebni neschopnosti odbératelt. Vyhodou
je, ze spolecnost (Klient) nemusi ¢ekat na zaplacené pohledavky od odbératele,
ale penize ma diky faktoringu okamzit¢ k dispozici. Také se o pohledavky dale nemusi
starat, tak se muZze vénovat jinym ve&cem. Nejprve musi Kklient podepsat
s faktoringovou spolec¢nosti smlouvu, ve které bude dohodnutd vyse v %,
na kterou bude mit klient narok. Spole¢nost poskytujici faktoring od klienta odkoupi
pohledavky a zaplati za né jejich pomérnou ¢ast (zalohovou platbu),
kterd je standardné v rozmezi 80-90 % (v praci pii vypoétu budu uvadét 80 %).
Kdyz jsou pak pohledavky zaplacené od odbératell, faktoringova spolecnost vyplati
zbylou ¢ast snizenou o poplatek a Urok z profinancovani. Faktoringové spole¢nosti
pristupuji k zakaznikim individudlng, a proto by bylo pro spolecnost nejlepsi,
kdyby vyplnila formulafe dostupné na internetovych strdnkach faktoringovych
spolecnosti, pfiloZila potfebné dokumenty a zaslala je. Potom uZ faktoringové
spole¢nosti  hodnoti odbératele spolecnosti a rozhoduji se, zda poskytnou

faktoringovou spolupréci (Factoring Ceské spotitelny, 2022).

Je také potfeba vybrat faktoring podle plvodu odbératele. Jelikoz Bosch
ma pohledavky jak tuzemské, tak zahrani¢ni, musi zvolit kombinaci tuzemského

i exportniho (vyvozniho) faktoringu, ktery slouzi pravé kuvolnéni finanénich
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prosttedkd uvazanych ve vystavenych fakturach se zahrani¢nimi odbérateli.
Tuzemsky faktoring slouzi tehdy, pokud klient a odbératel podnikaji na uzemi
stejného statu. Jelikoz spole¢nost neuvadi piesné rozdéleni pohledavek z tuzemska
a ze zahranici, z rozdéleni trzeb lze poznat, ze ma velikou pievahu trzeb ze zahranici,
proto budu ve vypocétu volit exportni forfaiting. Je také mozné pojistit rizikové
pohledavky a piedejit tak riziku nesplaceni pohledavky odbératelem. V tomto piipadé
se jedna o bezregresni faktoring. Pokud je to naopak a pohledavky nejsou pojisténé,
jedna se oregresni faktoring a za rizika nadale odpovida spole¢nost
(klient faktoringové spole¢nosti). K t¢émto sluzbam, se navic vaze i dalsi poplatek
zatato rizika. Ve vypoctu budu uvadét maximalni sazbu poplatku exportniho
regresniho faktoringu kazdé zbank (bez pojisténi). Pojisténi nebudu pocitat
z diivodu, jelikoz to ma kazda banka jinak a vétSina nema poplatek navic, ale nevyplati
zbylou cast pti uhrad¢ odbératelem nebo mé formu spoluucasti, coz by se Spatné

uvadelo a pocitalo (Roger, 2022).

Pro vypocet nakladi faktoringu a vybér nejvhodné&jsi banky, ktera poskytujici tuto
sluzbu, je potieba znat vysi pohledavek pro odkup, vysi faktoringového poplatku,
velikost zalohové platby a vysi tiroku z profinancovani sloZzeny z jednomésic¢ni sazby
PRIBOR (PRIBOR IM Urokové sazby finanénich trha, 2022) a z b&zné sazby
kratkodobych uvérti (Urokové sazby CNB, 2022).

— Urokovéa sazba 1M PRIBOR k 29.4.2022 &ini 4,69 %.
— Bé&zna sazba kratkodobych aveéra (repo sazba — 2 tydny) k 29.4.2022 je 4,50 %.

— VySe Groku z profinancovani je souc¢tem trokové sazby PRIBOR a repo sazby

(4,69 % + 4,50 %), vyie je tedy 9,19 %.

K porovnani a naslednému vybéru nejvhodnéjsi banky jsem vybrala tfi nejvétsi banky
v Ceské republice (podle po¢tu klient) a to: Ceskou spotitelnu, a.s. (CS),
Ceskoslovenskou obchodni banku, a.s. (CSOB) a Komeréni banku, a.s. (KB)
(Nejlepsi banka v CR v roce 2022, 2022).

%

V nasledujici tabulce ¢. 44 jsou uvedeny vypolty celkovych nakladi faktoringu
jednotlivych bank. Procentni poplatky jsou vypoéteny znominalni hodnoty
kratkodobych pohleddvek z obchodnich vztahti ve vysi 500000 000 K¢,
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jelikoz spole¢nost neuvadi lhttu splatnosti téchto pohleddavek, nemohu proto pouzit

pfesnou vysi.

Tabulka ¢&. 44: Vypodet naklada faktoringu v porovnani

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Factoring Ceské spotitelny, CSOB Factoring, Factoring KB, 2022)

Nazev produktu Exportni factoring Exportni factoring Exportni factoring
Faktoringovy poplatek (maximalni) 15% 14 % 1,1%
Urok z prefinancovani 9,19 % 9,19 % 9,19 %
Zalohova platba (maximalni ¢ast) 80 % 80 % 90 %
Stav pohledavek k 31.12.2020 (K&) 500 000 000 500 000 000 500 000 000
Zélohov4 platba (K&) 400 000 000 400 000 000 450 000 000
Faktoringovy poplatek (K<) 7 500 000 7 000 000 5 500 000
Urok z prefinancovani (K&) 45 950 000 45 950 000 45 950 000
Celkové néklady faktoringu (K&) 53 450 000 52 950 000 51 450 000
% &ast z nominalni hodnoty pohledavek 10,69 % 10,59 % 10,29 %

Nejvhodnéjsi je, zvolit si faktoringovou spolecnost, ktera méa nejniz$i naklady
faktoringu, a to je vtomto piipadé KB Faktoring. Zde jsou celkové naklady
51 450 000 K&, coz je 10,29 % z nominalni hodnoty pohledavek. Navic je vyhodou,
ze by od komer¢ni banky dostala spolecnost 90% zalohu pohledavky. Celkové by tedy
spole¢nost od komercni banky (pfi postoupeni pohleddvek a uhrazeni ndkladti) dostala

vyplaceno 398 550 000 K& (450 000 000 — 51 450 000).

Propocet navrhii sniZeni mnoZstvi pohledavek v roce 2020

Tabulka ¢. 45: Propocet navrhi na zvySeni likvidity v roce 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Puvodni penéZni prostiedky spole¢nosti 188
Uhrazeni pohledavek po splatnosti 12123
Néklady na vyméhani pohledavek — soudni vymahani -1091
PenéZni prostiedky po uhrazeni pohledavek po splatnosti 11 220
Odkup pohledavek spoleénosti KB Factoring 500 000
Vyplacena zaloha 90 % z odkupu 450 000
Néklady faktoringu - 51450
Vyplacené penézni prostiedky faktoringovou spolecnosti 398 550

Jak je ztabulky ¢. 45 vidét, pokud by spole¢nost vyuzila k vymahani pohledavek
po splatnosti soud a pohledavky ji byly splaceny od odbératelti, méla by po téchto
zménach nardst penéznich prostfedkd z 188 tisic korun na 11 220 tisic korun.
Déle pokud by spoleénost vyuzila sluzeb spole¢nosti KB  Factoring,
ktera by od ni odkoupila kratkodobé pohledavky z obchodnich vztahi v hodnoté

500 000 tisic korun, dostala by okamzité 90% zalohu, coz by bylo 450 000 tisic korun.
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Z toho by vsak musela spole¢nost uhradit naklady za faktoring v ¢astce 51 450 tisic
korun a celkové by tak z faktoringu zvysila penézni prostfedky o 398 550 tisic korun.
Spolec¢nost ma v roce 2020 188 tisic korun penéznich prostfedki a po secteni vSech

polozek, ze kterych by méla ptinos, by se tato polozka zménila na 409 770 tisic korun.

Penize, které by méla spole¢nost k dispozici, tedy celkové 409 770 tisic korun
penéznich prosttedkil, bych doporucila rozdélit na dveé ¢asti. Jednu ¢ast by si nechala
na bankovnim uctu, aby doslo ke zvyseni penéznich prostfedkti, coz je cilem a zbylou
¢asti uhradila kratkodobé zavazky, ¢im by zvysila likviditu a hodnoty rozdilovych
ukazateli. Vhodny pomér rozlozeni zvolim podle toho, jak se zméni rozdilové

ukazatele a ukazatele likvidity v ramci rozlozeni ¢astky.

V nésledujici tabulce ¢. 46 je vidét rozd€leni polozek penéznich prostiredki
a kratkodobych zavazku stanovenymi pomé&ry a nasledné jsou zobrazeny jejich zmény
konkrétnim rozlozenim. K nalezeni vhodné varianty rozdéleni ziskanych penéznich
prostiedkll jsou potom v tabulkach ¢. 47 a €. 48 zobrazeny zmény rozdilovych
ukazatelll a ukazatell likvidity v zavislosti na rozloZeni pené¢z mezi zminéné polozky.
Nejvhodnégjsi variantou pak bude ta, kterd rozlozenim prosttedkli zvysi hodnoty

nejvice ukazateld.

Tabulka €. 46: RozloZeni penéZnich prostiedki

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

RozloZeni penéZnich prostiedki (v tis. K&) PenéZni prostiedky Kratkodobé zavazky

Puvodni hodnota polozek 188 4 538 005
20 % penézni prostiedky a 80 % thrada kratkodobych zavazki 81 954 327 816
Nova hodnota polozek pii poméru 20/80 82 142 4210189
30 % penézni prostiedky a 70 % thrada kratkodobych zavazka 122 931 286 839
Nové hodnota polozek pii poméru 30/70 123119 4 251 166
40 % penézni prostiedky a 60 % thrada kratkodobych zavazki 163 908 245 862
Nova hodnota polozek pii poméru 40/60 164 096 4292 143

Plivodni hodnota polozky penéznich prostiedkli byla 188 tisic korun a hodnota
polozky kratkodobych zavazki 4 538 005 tisic korun. Céstku po uhrazeni faktur
po splatnosti a vyplaceni zalohy od faktoringové spole¢nosti v celkové hodnoté

409 770 tisic korun, jsem rozdélila poméry 20/80, 30/70 a 40/60.
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Tabulka ¢. 47: Zména rozdilovych ukazateli po zavedeni navrha v roce 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Cisty pracovni kapital 61 269 389 085 348 108 307 131
Cisty pendzné — pohledavkovy finan&ni fond -2 178 031 -1 850 215 -1891 192 -1 932 169
Cisté pohotové prostredky -4 511911 -3 684 095 -3725072 -3 766 049

Zména v rozdilovych ukazateld se nejvice tyka kratkodobych zavazk, jelikoz aktiva
se nezméni, jenom se Castecna hodnota dlouhodobych pohledavek po splatnosti
a hodnota kratkodobych pohleddvek pfesune do hodnoty penéznich prostredkt
dle podili. Zméni se pouze hodnota polozky kratkodobych pohledavek z obchodnich
vztaht, kterda se pouziva ve vypoétu ukazatele CPP. Jak je ztabulky vidét,
nejpiijatelngjsi rozloZeni ziskanych penéZnich prostiedki je 20 % penézni prostiedky
a 80 % uhrada kratkodobych zavazkl. Pfi tomto rozlozeni ziskanych finan¢nich
prostfedkii by hodnota penéznich prostiedki byla 81 954 000 K¢ a hodnota
kratkodobych zavazki 327 816 000 K¢&. Ukazatelé CPM a CPP vykazuji i nadale

zapornych hodnot, ale v obou piipadech je vidét zlepsSeni.

Tabulka ¢. 48: Zména ukazateli likvidity po zavedeni navrhi v roce 2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

i et

Bé&zné likvidita (L3) 1,01 1,09 1,08 1,07
Pohotova likvidita (L2) 0,52 0,56 0,56 055
Okamzita likvidita (L1) 0,00004 0,02 0,03 0,04

Vsechny ukazatele likvidity se diky vyuziti factoringu zvysili, respektive v souvislosti
stim, Ze by se penéZnimi prostiedky uhradila cast kratkodobych zavazki.
Ukazatelé stale nedosahuji doporucenych hodnot, ale je vidét jejich zlepseni.
Jelikoz piibylo mnozstvi penéznich prostiedkil, nejvice se zménila (zvysila) hodnota
okamzité likvidity. I zde je nejvhodnéjsi varianta rozlozeni penéznich prostredkt

v poméru 20/80, kdy dva ze tii ukazateli zde vykazuji nejlepSich hodnot.

Zhodnoceni navrhu ke zvySeni likvidity spole¢nosti

Hlavnim Ukolem této podkapitoly 3.2 bylo zvysSeni likvidity spole¢nosti.
Navrhuji, aby spole¢nost v piipadé dlouhodobych pohledavek po splatnosti nejprve
zkusila odbératele kontaktovat za vyuziti postupu vymahani pohledavek uvedeného

na zacatku kapitoly v tabulce ¢. 41, a i nadale se tohoto postupu drzela ve stejnych
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situaci v budoucnu. Pokud by se nepodafilo timto postupem pohledavky vymoci,
spole¢nost by pfistoupila k soudnimu vymahani, jelikoz dle vypocta z tabulky
¢. 42 a 43, jsou naklady pii tomto vymahani nizsi v piipadé, ze by spole¢nost vyuzila
svého pravniho zastupce. Dale navrhuji, aby spole¢nost navazala spolupraci
s faktoringovou spole¢nosti KB Factoring, a prodala ji tak kradtkodobé pohledavky,
ze kterych by méla vyssi penézni prostiedky a jejich Cast by spolecnost pouzila
na thradu kratkodobych zavazki. Pokud by se vSe ztoho podaiilo, zvysila
by tim likviditu a tim schopnost rychle uhradit neprodlené splatné zavazky,

¢i neoCekavané zavazky.

3.3 Harmonogram zmén

V nasledujici tabulce ¢. 49 je zobrazen Casovy harmonogram navrhovanych zmén
astémi souvisejici jednotlivé Cinnosti, jejich zacatek a promitnuti téchto zmén,
které ovlivni finan¢ni situaci spole¢nosti. Zmény jsou sefazeny, aby logicky
navazovaly a spole¢nost méla dostatek volnych finan¢nich prostiedkii na uhrazeni

nakladl vazajicich se k jednotlivym ¢innostem.

Tabulka ¢&. 49: Casovy harmonogram jednotlivych navrhi a jejich Cinnosti

(Zdroj: Vlastni zpracovani, 2022)

Cinnost Zacatek | Promitnuti
Navézani spoluprace s faktoringovou spoleénosti KB Factoring — zavedeni faktoringu 1.8.2022 rok 2022
Odkup pohledavek faktoringovou spole¢nosti (dle domluvy) 1.9.2022 rok 2022
Urgovani odbératelii k uhradé dlouhodobych pohleddvek po splatnosti dle postupu vymahéni 1.8.2022 rok 2022
Pokud, by se pohledavky nepodafilo vymoct, ptistoupeni k soudni vymahatelnosti 1.11.2022 rok 2022
Zavedeni naborového piispévku 1.10.2022 rok 2022
Zavedeni sick days 1.10.2022 rok 2022
Zavedeni MultiSport Card 1.10.2022 rok 2022

Nejprve bych doporucila navazat spolupraci s faktoringovou spole¢nosti
KB Factoring, aby méla spole¢nost volné finan¢ni prostfedky na uhrazeni nakladd
na pfipadné soudni vymahani a na zavedeni novych benefiti k ptilakani zaméstnanct.
Spolecnost témito zménami zvysi likviditu a tim celkové zlepsi finanéni situaci.
Déle by mohla byt schopna piilakat zaméstnance, aby se dostala zpét na pavodni
hodnoty ¢i méla hodnoty jesté lepsi, a hlavné by zajistila zase o néco lepsi podminky
jak pro stalé, tak potencialni zaméstnance. Pro stdvajici zaméstnance by zmény vedly

k vétsi spokojenosti a loajalnosti.
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ZAVER
Hlavnim cilem bakalaiské prace bylo na zékladé vhodné zvolenych financ¢nich
a nefinan¢nich ukazateld vyhodnotit soucasnou vykonnost vybrané spolecnosti

Bosch Diesel, s r.0. a navrhnout pfipadna opatieni k jejimu zlepseni. Pro dosazeni

hlavniho cile bylo nutné splnit stanovené dil¢i cile.

Prvni teoretickd ¢ast je se zaméiena na teoretické poznatky, které byly potieba
pro zpracovani analyzy pomoci nefinan¢nich a finan¢nich ukazatelt. Je zde vysvétlen
obecny pojem vykonnost podniku, definice udrzitelnosti a zaroven popsany jednotlivé
oblasti, které udrzitelnost zahrnuje a to environmentalni, socialni a ekonomickou.
Na zakladé vSech téchto informaci je zpracovana druhd ¢ast tykajici se aplikovani
vybranych ukazatell ze vSech tii oblasti na realné hodnoty vykazi ¢i jinak dostupnych

vetejnych informaci.

Druhd ¢ast je prakticka, kde jsou hned na zacatku v prvni kapitole uvedeny zakladni
informace o analyzované spole¢nosti. V druhé podkapitole je pozornost jiz vénovana
prvni oblasti udrZitelnosti, a to environmentalni vykonnosti. Zde byl zvolen kli¢ovy
ukazatel odpady, kdy k jeho vypocétu bylo potieba zjistit roéni hrubou pfidanou
hodnotu a roéni mnozstvi nebezpeéného odpadu spole¢nosti. To samé bylo aplikovano
na vybrané konkurenci, a to spolenosti Continental Automotive Czech
Republic, sr.0., ktera také sleduje ro¢ni mnozstvi nebezpe¢ného odpadu,
takze se hodnoty téchto spole¢nosti daly porovnat. Nasledujici tieti kapitola se vénuje
socialni vykonnosti, kde jsou zkouméany hodnoty zvolenych ukazateli pocet
zam&stnanych osob a primérnd mzda. Oba ukazatele jsou rozdéleny na dé€lnické
a administrativni profese. Hodnoty spole¢nosti jsou porovnany s hodnotami
automobilového pramyslu zjis§ténych z ministerstva automobilového pramyslu
dle CZ NACE kategorie 29.3 — Vyroba dilt a pfisluSenstvi pro motorova vozidla
a jejich motory. Primérnd mzda spolecnosti a automobilového prumyslu je jesté
porovnana s praimérnou mzdou v Ceské republice. Posledni &tvrta kapitola praktické
¢asti je vénovana nejobsahlejsi oblasti udrzitelnosti, a to ekonomické vykonnosti.
Zde jsou vyuzity vefejné dostupné informace a hodnoty z Gcetnich vykazl spole¢nosti
zminéné v teoretické ¢asti — rozvahy, vykazu zisku a ztrdty a cash flow.

Je zde dodrZena stejna struktura, jako v prvni teoretické ¢asti. Nakonec jsou vysledné
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hodnoty zvolenych ukazatelt spoleCnosti porovndny S primérnymi hodnotami
za odvétvi vypoéty z Panoramy zpracovatelského primyslu CR, aby bylo vidét,
jak si spole¢nost vede ve srovnani s konkurenty v automobilovém pramyslu. U vSech
podkapitol je vénovan daraz na interpretaci vyslednych hodnot a na mozné spojitosti

mezi nimi a mezi polozkami z G¢etnich vykazi.

Po zkoumani socialni vykonnosti byly objeveny nedostatky pouze v poétu
zaméstnancd, ktery zaznamenava klesajici hodnoty. Kompletni finan¢ni analyzou byly
zjistény nedostatky Vv oblasti rozdilovych ukazatelti, kdy vysledné hodnoty byly
zaporné a také s tim spojené nedostatky v likvidité spole¢nosti, kdy spole¢nost nema
dostate¢né mnozstvi penéznich prostiedkt, kdyby doslo k neo¢ekavanym nékladiim
¢i okamzité splatnym zdvazklim, nebyla by schopna se pfizpiisobit a uhradit tyto
vydaje. VSechna tato negativa byla nasledné pfedmétem navrhové ¢asti v tieti kapitole

bakalaiské prace.

Posledni tieti ¢ast se jiz tyka hlavniho cile prace, a to navrhnuti pfipadnych opatieni
ke zlepSeni vykonnosti podniku. Jak jiz bylo zminéno, prvni nedostatek byl zjistén
u socialni vykonnosti v po¢tu zaméstnanych osob. Ptesto, ze spole¢nost nabizi velmi
dobré podminky a hlavn¢ benefity, ji pocet zaméstnanych osob klesa. Dalsi nedostatky
byly diky kompletni analyze zjistény v rozdilovych ukazatelich astim spojené
likvidite.

Na zéakladé kompletné vypracované analyzy vykonnosti podniku lze vyhodnotit,
ze spolecnost Bosch Diesel, s r.0. nema Zadné vaznéjsi problémy, které by ji mohly
do budoucna negativné ovlivnit v jeji existenci. Da se tedy fict, Ze spole¢nost
je konkurenceschopna a finanéné zdrava. Posledni sledovany rok byl sice oproti
predchozim horsi, avSak tento fakt byl spojen s pandemii Covid-19, kdy spole¢nost
pfisla o mnoho zakazek a také vSechno trvalo déle kvili tomu, Ze se zaviraly podniky,

se kterymi spolupracuje, nebo od nich odebira material pro sviij chod.
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a.s. Akciova spole¢nost

AG Aktiengesellschaft neboli akciova spole¢nost
CA Celkova aktiva

CK Cizi kapital

¢. Cislo

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CprpP Cisté pohotové prostiedky

CPPF Cisty penézné — pohledavkovy fond

CS Ceska spofitelna, a.s.

CSOB Ceskoslovenské obchodni banka, a.s.

DFM Dlouhodoby finan¢ni majetek

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DM Dlouhodoby majetek

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek

EAT Earning after Tax; zisk po zdanéni

EBIT Earning before Interest and Tax; zisk pted Groky a zdanénim
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EBT Earning before Tax; zisk pred zdanénim
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GRI Global Reporting Initiative
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KC
KPIs
NOPAT
ROA
ROCE
ROE
ROI

ROS

S.r.o.

SA

USA

VH

VK

Komer¢ni banka, a.s.

Korun ¢eskych

Key Performance Indicators; klicové ukazatele vykonnosti
Net Operation Profit after Tax; provozni zisk po zdanéni
Return on Assets; rentabilita celkovych aktiv

Return on Capital Employed; rentabilita dlouhodobych zdrojii
Return on Equity; rentabilita vlastniho kapitalu

Return on Investment; rentabilita vlozeného kapitalu
Return on Sales; rentabilita trzeb

Strana

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Stala aktiva

Spojené staty americké

Vysledek hospodateni

Vlastni kapital
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SEZNAM POUZITYCH TABULEK

TABULKA C. 1: DETAILNI STRUKTURA ROZVAHY ...oocviiiieiiieiesiesieesieseessaeseesseessaenseans 24
TABULKA C. 2: ZKRACENA STRUKTURA VYKAZU ZISKU A ZTRATY ...ocovvveiiieeiiieeanen 25
TABULKA C. 3: OBCHODNIUSEK .....vviiiiiiieeitieeeitieeesiieeasiveessisesessseesssneessaesassesssaessnneas 43
TABULKA C. 4. VYROBNIUSEK....cciitiiiiiiiiiiiiiessiieessiieesieesssisessisessseessnseessnssesssnessnneas 43
TABULKA C. 5. TECHNICKY USEK ....uvtiiiiiiiiiiiieesiieessireessiiesssisesssssesssssessssessseessssesssneas 43

TABULKA C. 6: CELKOVA ROCNI HRUBA PRIDANA HODNOTA SPOLECNOSTI BOSCH

DIESEL, S R.0. V LETECH 2016-2020.........ccuvttiiiieieiiieeirieee et 47

v

TABULKA C. 7: CELKOVA ROCNI HRUBA PRIDANA HODNOTA SPOLECNOSTI

CONTINENTAL AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC, S R.O. V LETECH 2016-2020 ..... 47

TABULKA C. 8: PRODUKCE NEBEZPECNEHO ODPADU SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.O.
V LETECH 2016-2020 ... .o eeeeeeeeeeee ettt e e e e e e e et e e e e e e e e e enee e e e eeeees 48

TABULKA C. 9: PRODUKCE NEBEZPECNEHO ODPADU SPOLECNOSTI CONTINENTAL

AUTOMOTIVE CZECH REPUBLIC, S R.0. V LETECH 2016-2020 ........ccceevvvvveninenne 48
TABULKA C. 10: SROVNANI KPIs ODPADY V LETECH 2016-2020..........ccccvvivrninennnne 49

TABULKA C. 11: POCET ZAMESTNANYCH OSOB V AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU
V LETECH 2016-2020 ... .ottt e e e e et e e e e e e e e e ere e e e eeeees 50

TABULKA C. 12: POCET ZAMESTNANYCH OSOB A STRUKTURA ZAMESTNANCU

SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL S R.0. V LETECH 2016-2020........ccovveeviiiiiieeeeeeennns 51

TABULKA €. 13; PROUMERNA MZDA V CESKE REPUBLICE A AUTOMOBILOVEM PRUMYSLU
V LETECH 2016-2020 ... .ottt e e e tee e e e e e e e e e e e e eeeees 52

TABULKA C. 14: PRUMERNA MZDA A PRUMERNA MZDA VE STRUKTURE ZAMESTNANCU

SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL S R.O. V LETECH 2016-2020........ccccveiieriieniienene 53
TABULKA C. 15: HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV V LETECH 2016-2020 ..........c..c...... 56
TABULKA C. 16: HORIZONTALNI ANALYZA PASIV V LETECH 2016-2020...........ccuen.... 57
TABULKA C. 17: VERTIKALNI ANALYZA AKTIV V LETECH 2016-2020........cccccverunenee. 59
TABULKA C. 18: VERTIKALNI ANALYZA PASIV V LETECH 2016-2020.........cccecverunennne. 61

120



TABULKA C. 19: HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT V LETECH 2016-2020

............................................................................................................................ 62
TABULKA C. 20: VERTIKALN{ ANALYZA VYNOSU V LETECH 2016-2020 .........ccvvvvnnnn.. 64
TABULKA C. 21: VERTIKALNI ANALYZA NAKLADU V LETECH 2016-2020 ...........vvu..... 65

TABULKA C. 22: ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL,

LS = 3 @ TR 66

TABULKA C. 23: ANALYZA UKAZATELU RENTABILITY SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL,

SIRLIO . 68

TABULKA C. 24: ANALYZA UKAZATELU AKTIVITY SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.O.

TABULKA C. 25: ANALYZA UKAZATELU AKTIVITY (V OBRATECH) SPOLECNOSTI BOSCH

D T I = X @ TP ST PRP 72

TABULKA C. 26: ANALYZA UKAZATELU ZADLUZENOSTI SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL,

ST = X JE T 74

TABULKA C. 27: ANALYZA UKAZATELU LIKVIDITY SPOLECNOSTI BOsCcH DIESEL, S.R.O.

............................................................................................................................ 77
TABULKA C. 28: SROVNANI UKAZATELU RENTABILITY V LETECH 2016-2019............. 79
TABULKA C. 29: SROVNANI UKAZATELU AKTIVITY V LETECH 2016-2019 .................. 80
TABULKA C. 30: SROVNANI UKAZATELU ZADLUZENOSTI V LETECH 2016-2019.......... 81
TABULKA C. 31: SROVNANI UKAZATELU LIKVIDITY V LETECH 2016-2019 ................. 82
TABULKA C. 32: ZJISTENE NEDOSTATKY A NAVRHOVANE ZMENY ......ccceiiiiieeeeirneeeenns 87
TABULKA C. 33: CELKOVE NAKLADY NA NABOROVY PRISPEVEK ......c..ccceviuvieeeiirreeeenns 89

TABULKA C. 34: VYSE NAKLADU NA 3 DNY SICK DAYS NA 1 ZAMESTNANCE DELNICKE
PROFESE A 1 ZAMESTNANCE ADMINISTRATIVNI PROFESE, SPOLECNOSTI BOSCH

DIESEL S RO eettuie i e e ettt ettt e e ettt ee e e e e e e e et e e e eeeeeeeesa s e eseeeeteeensannaseeeeseeennnns 90

TABULKA €. 35: VYSE NAKLADU NA 3 DNY SICK DAYS ZAMESTNANCU DELNICKE
PROFESE A ZAMESTNANCU ADMINISTRATIVNI PROFESE, SPOLECNOSTI BOSCH

DIESEL S RO ettt e e ettt ettt e ettt ee e e e e e e e et ee e e e eeeeeeeess s eseeeeteeenstnnseeeeeeeeennnns 91

121



TABULKA C. 36: PREHLED STALYCH VOLNOCASOVYCH AKTIVIT POSKYTOVANYCH

SPOLECNOSTI BOSCH A JEJICH VY CISLENT «..oeeeeetee et e e eee e 92

TABULKA C. 37: VYCISLOVANI CELKOVYCH NAKLADU POSKYTOVANYCH STALYCH

AKTIVIT SPOLECNOSTI BOSCH ..vvuiiiii ittt ettt e e et n s e e e s e e eanb s n e e e e 93

TABULKA C. 38: VYCISLENE NAKLADY ZAMESTNAVATELE PRI FINANCOVAN{

VLU T ISP ORT KARTY it eteeeeee et et e e et e e e eeee e e e e e e ee e e e e e e e e e e e e ean e eeseeereeeertaeeeeeeees 94

TABULKA C. 39: PROCENTNI PODIL DLOUHODOBYCH A KRATKODOBYCH POHLEDAVEK

NA AKTIVECH SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.O. vvuviiieieeiieeiiiieieeeeereeesssinsnseeenes 96

TABULKA C. 40: SOUHRN DLOUHODOBYCH POHLEDAVEK PO SPLATNOSTI SPOLECNOSTI

BOSCH DIESEL, S R.O. tuvtttuturuuuiururursrsssrsrsrsrsssssrsssssrsrsrsrssssssassssssssssssssssssssssssssssssne 96
TABULKA C. 41: POSTUP VYMAHANI POHLEDAVEK .....cvviiiiiiieiitieeciteeesteeeeneeesvee e 97
TABULKA C. 42: NAKLADY NA INKASNI AGENTURU ....cvviiiiiieiiieeciteeesveeeereeeenee e 98
TABULKA C. 43: NAKLADY SOUDNIHO VYMAHANI......cceiiiiiiiie e 100
TABULKA C. 44: VYPOCET NAKLADU FAKTORINGU V POROVNANI ......cvvveeeiirieeenne, 102
TABULKA C. 45: PROPOCET NAVRHU NA ZVYSENI LIKVIDITY V ROCE 2020............... 102
TABULKA C. 46: ROZLOZENI PENEZNICH PROSTREDKU ......ccvvveeiiiiieeeiiiiieeesiiieeee e 103

122



SEZNAM POUZITYCH VZORCU

VZOREC €. 1: KLICOVY INDIKATOR ODPADY (ZDROJ: EVROPSKY PARLAMENT A

RADA, 2009) .....cctiiiieieiiieieieie ettt sttt sa ettt re e e 16
VZOREC C. 2: ABSOLUTNI ZMENA (ZDRO0J: SEDLACEK, 2001, S.15) ...cocovviiieiieenen, 28
VZOREC C. 3: RELATIVNI ZMENA (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S.15) ..ccovveriiievireee 28
VZOREC ¢. 4: CISTY PRACOVNI KAPITAL (ZDROJ: KNAPKOVA, 2017, S. 85)................ 29
VZOREC €. 5: CISTY PRACOVNI KAPITAL (ZDROJ: KUBICKOVA 2015, 5. 99) ............... 30

VZOREC ¢. 6: CISTY PENEZNE — POHLEDAVKOVY FINANCNi FOND (CISTY PENEZNI

MAJETEK) (ZDROJ: KUBICKOVA, 2015, S. 104) ....ocviiieiicieceece e, 30
VZOREC €. 7: CISTE POHOTOVE PROSTREDKY (ZDROJ: KNAPKOVA, 2017, S. 86)........ 30
VZOREC ¢. 8: CISTE POHOTOVE PROSTREDKY (ZDROJ: KNAPKOVA, 2017, S. 86)........ 30
VZOREC C. 9: RENTABILITA AKTIV (ZDROJ: SCHOLLEOVA, 2017, S. 177) w.ccvvvviennn 32

VZOREC C. 10: RENTABILITA VLASTNIHO KAPITALU (ZDROJ: SCHOLLEOVA, 2017, s.

VZOREC C. 11: RENTABILITA DLOUHODOBYCH ZDROJU (DLUHOSOVA, 2010, s. 81)... 33
VZOREC C. 12: RENTABILITA TRZEB (ZDROJ: DLUHOSOVA, 2010, S. 82) ......ccoevenenen. 33

VZOREC C. 13: RENTABILITA VLOZENEHO KAPITALU (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, s. 62)

............................................................................................................................ 33
VZOREC C. 14: OBRAT CELKOVYCH AKTIV (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S. 67).............. 34
VZOREC C. 15: OBRAT STALYCH AKTIV (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S. 67)......cccennnen. 34
VZOREC C. 16: OBRAT ZASOB (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S. 67) .ecocvvverreieiievireienee 34
VZOREC C. 17: DOBA OBRATU ZASOB (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S.68) .......cccvvennenne. 35
VZOREC C. 18: DOBA OBRATU POHLEDAVEK (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, s. 69)........... 35

VZOREC C. 19: DOBA OBRATU ZAVAZKU (ZDROJ: KISLINGEROVA, 2017, S. 109) ....... 35
VZOREC C. 20: CELKOVA ZADLUZENOST (ZDROJ: TELECKY, 2017, S. 206).........c....... 36

VZOREC C. 21: KOEFICIENT ZADLUZENOSTI (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, s. 70)............. 37

123



VZOREC C. 22: DLOUHODOBA ZADLUZENOST (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S. 72).......... 37
VZOREC C. 23: BEZNA ZADLUZENOST (ZDROJ: SEDLACEK, 2001,S. 72) ...cceovvvevnenee. 37
VZOREC C. 24: KOEFICIENT SAMOFINANCOVANI (ZDR0J: KUBICKOVA, 2015, s. 143) 37
VZOREC €. 25: UROKOVE KRYTI (ZDROJ: SEDLACEK, 2001, S. 71)...cvvvevrvirriiecieienns 38
VZOREC C. 26: DOBA SPLACENI DLUHU (ZDROJ: KNAPKOVA, 2017, S.90) ......ccvenee. 38
VZOREC C. 27: BEZNA LIKVIDITA (ZDR0OJ: KISLINGEROVA, 2017,S.104)......coceue.ee. 39
VZOREC C. 28: POHOTOVA LIKVIDITA (ZDROJ: KISLINGEROVA, 2017, s. 105) ............ 39
VZOREC C. 29: OKAMZITA LIKVIDITA (ZDROJ: KISLINGEROVA, 2017, s. 105)............. 39
VZOREC C. 30 HRUBA PRIDANA HODNOTA (ZDROJ: FEBMAT, 2016) ........cccovevennene 47

124



SEZNAM PRILOH
PRILOHA C. 1: AKTIVA SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.0. ZA 0BDOBIi 2016-2020...... |
PRILOHA C. 2: PASIVA SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.0. ZA 0BDOBI 2016-2020.... 111

PRILOHA C. 3: VYKAZ ZISKU A ZTRATY SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.O. ZA OBDOBI
2006-2020 ......0eieee i r e aarae s v

PRILOHA C. 4: PREHLED O PENEZNICH TOCICH SPOLECNOSTI BOSCH DIESEL, S R.O. ZA
OBDOBI 2016-2020 ... ..ot e et e e e e VI

125






Piiloha ¢. 1: Aktiva spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.o0. za obdobi 2016-2020

uvedenych ve vefejném rejstiiku na strankach justice.cz)

Aktiva celkem 11534736 |11 735448 |12 195413 | 12 239 328 | 11 461 006
A. Pohledavky za 0 0 0 0 0
upsany kapital
B. Stala aktiva 7165789 | 7173931 | 7652253| 7568336| 6860217
Dlouhodoby
B. Il nehmotny majetek 14 444 26 222 35995 33463 28 569
B. 1. 2. Ocenitelna prava 14 444 26 222 30 706 32 395 22913
B. Il 2. Software 14 444 26 222 30 706 32 395 22913
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby
B.I.5. | nenmotny majetek a 0 0| 5280 1068| 5656
nedokonceny
dlouhodoby
nehmotny majetek
Nedokonceny
B.1.5. 2. dlouhodoby 0 0 5289 1068 5 656
nehmotny majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny | 7 151 345 | 7147709| 7616258| 7534873| 6831648
majetek
B. Il 1. Pozemky a stavby 2739057 2673818 | 2575441 | 2472641 | 2339528
B. Il 1. Pozemky 132 883 132 883 132 881 132 881 132 881
B. Il 1. Stavby 2606174 2540935| 2442560| 2339760 | 2206647
B. Il. 2. Hgmtné movité véci a 3727585| 3653908 | 4207377 | 4660256| 4287330
jejich soubory
Poskytnuté zalohy na
dlouhodoby majetek
B. Il. 5. a nedokonceny 684 703 819 983 833 440 401 976 204 790
dlouhodoby hmotny
majetek
Poskytnuté zalohy na
B. Il.5. dlouhodoby hmotny 0 13 857 2 537 0 0
majetek
Nedokonceny
B. Il. 5. dlouhodoby hmotny 684 703 806 126 830903 401 976 204 790
majetek
C. ObéZna aktiva 4366450 | 4560160 4541760| 4667016| 4599274
C. L Zasoby 1764364 | 2039647 | 2091420| 2408518| 2239300
C. 1.1 Material 1319992 | 1462732| 1527570| 1616819 | 1437548
C.l.2.  |Nedokonlendvyroba | ' 335 650| 414910| 401016| 550466| 544910
a polotovary
C. 1.3 Vyrobky a zbozi 111722 162 005 162 834 216 987 254 217
C. 1.3 Vyrobky 111722 162 005 162 834 216 987 254 217
C.1.5. | Poskytnuté zalohy na 0 0 o| 15246 2625
zasoby
C. I Pohledavky 2601101| 2519844 | 2449557 | 2257733 | 2359 786




C.I. 1. Dlouhodobé 47373| 56342 53340| 46 402 25906
pohledavky

C.II. 1. Pohledavky — ostatni 47373 56 342 53 340 46 402 25 906

2' - 1.5 5ing pohledavky 47373| 56342| 53340| 46402| 25906

.12, | Kratkodobe 2553728 | 2463502| 2396217 | 2211331| 2333880
pohledavky

C.1.2. Pohledavky . | 1838006| 1931368| 1667037| 1781064| 1902334
Z obchodnich vztahu
Pohledavky —

C.1.2. ovladana nebo 690882| 492075| 655376| 363741 382341
ovladajici osoba

C.Il.2. Pohledévky — ostatni 24 840 40 059 73804 66 526 49 205

C.1.2.4. | Stat—dafiové 0 5232| 36674 29539| 21308

3. pohledavky

C. 1.2 Kratkodobé

4. poskytnuté zalohy 49 18 22 22 12

g' I 2. Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0

6C' II.2. Jiné pohledavky 24 791 34 809 37108 36 965 27 885

C.IV. Penézni prostredky 985 669 783 765 188

c.iv.1, |Penézni prostfedky 384 157 0 0 0
V pokladné

C.Iv. 2,  |Penézni prostfedky 601 512 783 765 188
na uctech

D. Casové rozlien 2 497 1357 1400 3976 1515
aktiv

D.1. Naklady pfistich 2 497 1357 1400 3976 1515
obdobi




Piiloha ¢. 2: Pasiva spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.0. za obdobi 2016-2020

uvedenych ve vefejném rejstiiku na strankach justice.cz)

PASIVA v tis. Ké

netto — bézné ucetni obdobi

2016 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 11534 736| 11735448 12195413| 12239 328| 11 461 006
A Vlastni kapital 5070429| 5046839 5546422 6170358/ 6060660
Al Zakladni kapitél 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Al Zakladni kapital 150 000 150 000 150 000 150 000 150 000
Al Azio a kapitalové fondy | 4370660 4370660| 4370660 4370660 4 370660
Al 2. Kapitalové fondy 4370660 4370660, 4370660 4370660/ 4 370660
A.11.2.1. |Ostatni kapitélové fondy| 4370660 4370660] 4370660 4370660/ 4 370660
AL Fondy ze zisku 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
A L 1. Ostatni reverzni fondy 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
A IV. Vysledek hospodafent 0 o 511179| 1009488| 1634233
minulych let (+/-)
A V. 1 Nerozdéleny zisk nebo
neuhrazena ztrata 0 0 511179| 1009488| 1634233
minulych let (+/-)
A V. Vysledek hospodateni
bé&zného Gdetniho 534 769 511 179 499 583 625210/ -109 233
obdobi
B.+C. Cizf zdroje 6305200 6545442] 6516539 5947325 5289489
B. Rezervy 150 359 134913 134 883 157 742 162 698
B. 2. Rezerva na dan z pfijmt 8104 0 0 0 0
B. 4. Ostatni rezervy 142 255 134913 134 883 157 742 162 698
C. Zavazky 6154841 6410529 6381656 5789583 5126791
C. 1 Dlouhodobé zavazky 503 021 501 530 538 707 606 025 588 786
C.1.8. OdloZeny dafiovy 503021 501530| 538707| 606025 588 786
zavazek
C. 1. Kratkodobé zavazky 5651820 5908999 5842949 5183558/ 4538005
C. 1. 3. Kratkodobé ptijaté 0 0 0 553 866
zalohy
C.1l.4 fjt‘;"flzu"y zobchodnich | 4 435 359|  1536584| 1646272| 1705344 2007539
C. 1.6 Zéavazky — ovladana
nebo ovladajici osoba 3804924| 3908977| 3731436 3126671 1890301
C.1l.8. Zavazky ostatni 408 537 463 438 465 241 350 990 639 299
C.1.8.3.  |Zavazkyk 115300  119090| 128375|  121242| 133445
zamestnancum
C.1.8.4 Zavazky ze socialniho
zabezpedeni a 66 693 69 433 72 646 67 588 76 742
zdravotniho pojisténi
C.1.8.5 Sgi;;eda“o"e zévazky a 93659| 85000 80958 99652 93 067
C.11.8.6.  [Dohadné ucty pasivni 125712|  183160| 173319 50147| 327636
C.11.8.7 Jiné zavazky 7173 6 746 9943 12 361 8 409
D. Casové rozliSeni pasiv 159 107 143 167 132 452 121 645 110 857
D.2 Vynosy piistich obdobi 159 107 143 167 132 452 121 645 110 857




Priloha ¢&. 3: Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.0. za obdobi 2016-2020

uvedenych ve vefejném rejstiiku na strankach justice.cz)

Trzby za prodej

720y Za proce 22761 247| 23739852 23687553 22320 818| 20 688 236
vyrobkii a sluZeb
A. Vykonova spotieba 18 585920| 19 681 013| 19 296 817| 18 267 873| 16 964 442
A2 Sﬁ;’gfg’a materidlua | 46005 101| 17 461453 17 019 372| 16 240 672| 15059 547
A 3. Sluzby 1780819 2219560 2277445 2027201 1904895
B. Zména stavu zasob 19561 -134785| 12290 -231918|  -19633
vlastni ¢innosti (+/-)
C. Aktivace 283106 -344785| -312427| -279353] -213637
D. Osobni naklady 2815404] 3056890] 3044359] 2795781 2895913
D. 1. Mzdove naklady 1997 604| 2194752| 2159291| 1990232 2060498
D. 2. Néaklady na socialni
zabezpeteni, zdravotni 817800| 862138 885068 805549 835415
pojisteni a ostatni
naklady
D.2.1 Néaklady na socialni
zabezpedent, zdravotni 663123|  709749] 700605  641478] 669 604
pojisténi
D.2.2 Ostatni naklady 154677| 152389  184463] 164071 165811
E. Upravy hodnot
v brovezn oblasti 1037404| 1009662 977110 1049803 1079179
E.1 Upravy hodnot
dlouhodobého ) 1060478| 1003064|  951640| 1030814 1102741
nehmotného a hmotného
majetku
E.1.1 Upravy hodnot
dlouhodobého , 1055969| 1004270 972478| 1017801 1110714
nehmotného a hmotného
majetku — trvalé
E.1.2 Upravy hodnot
dlouhodobeho 4500|  -1206| -20838 13013  -7973
nehmotného a hmotného
majetku — docasné
E. 2. Upravy hodnot zasob -23 071 6 660 23 867 19 034 -23 106
E. 3. Upravx hodnot -3 62 1603 a5 456
pohledavek
Hi. Ostatni provozni 268520 178441 412414  228724| 250258
vynosy
1. 1. Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku 64 007 13055| 244 839 36 352 14 734
1. 3. Jiné provozni vynosy 204 513 165 386 167 575 192 372 235524
F. Ostatni provozni 186511 122693| 390495 168931 256 901
naklady
F.1. Zustatkova cena
prodaného dlouhodobého 63 575 9 507 226 431 24 028 7904
majetku
k.3 Dané a poplatky 2 637 2546 2433 2713 2519
Vv provozni oblasti




F. 4.

Rezervy v provozni

oblasti a komplexni 10134 -7 341 -31 21585 4491
néaklady pfistich obdobi
F.5. iné i nakl
S Jiné provozni naklady 110165 117981  161662| 120605| 241987
— -
EBIT Provozni vysledek 668073 527605| 691323 778425  -24671
hospodafreni (+/-)
VI. Vynosové aroky a
oodobné vynosy 833 896 2106 5058 1954
VI 1. Vynosové Uroky a
podobné vynosy — 833 896 2106 5 058 1954
ovladana nebo ovladajici
osoba
J. Nakladove troky a a0183| 46402 51187 47029 42588
podobné naklady
J. 1 Nakladové uroky a
podobné naklady - 44183 46 402 51187 47 029 42 588
ovladana nebo ovladajici
osoba
VIL. Ostatni finan¢ni vynosy 4344 147277 3482 31351 995 090
K. Ostatni financni 1352 of 22043 o| 1066134
naklady
< e
Financni vysledek -40358|  101771|  -68542]  -10620] -111678
hospodareni (+/-)
*% z Yanf
EBT | Vysledek hospodaFen 627715|  629376| 622781] 767805 -136 349
pred zdanénim (+/-)
L. Daii z piijmi 92 946 118 197 123198 142 595 -27 116
L. 1. Daii z pifjmi splatna 124 794 135 628 97 683 85610 438
L2 g'“}l_l)z piijmil odlozend -31848)  -17431)  25515| 56985  -27554
*% Z -
Vysledek hospodarent 534769|  511179| 499583| 625210 -109233
po zdanéni (+/-)
**x%* I ~ e
EAT  |Vysledek hospodafeni 534760|  511179| 499583| 625210 -109233
za ucetni obdobi (+/-)
* Cisty obrat za Gi&etni
obdobi = I. + II. + I11. + | 23034 944| 24 066 466| 24 105555| 22 585951| 21 935538

IV.+V.+ VI + VII.




Piiloha ¢. 4: Piehled o penéZnich tocich spole¢nosti Bosch Diesel, s r.0. za obdobi 2016-2020

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: vyro¢nich zprav spole¢nosti Bosch Diesel s r.0. za obdobi 2016-2020

uvedenych ve vefejném rejstiiku na strankach justice.cz)

Polozka

v tis. K¢

2016

2017

2018

2019

2020

Penézni toky z provozni
¢innosti

Uketni zisk z b&Zné
¢innosti pred
zdanénim

627 715

629 376

622 781

767 805

-136 349

Al

Upravy o nepenézni
operace:

1090 457

1017 502

1002 679

1096 730

1113513

A 1.1,

Odpisy stalych aktiv

1 055 969

1004 270

972 478

1017801

1110714

Al 2

Zmeéna stavu opravnych
polozek a rezerv

-8 430

-1951

4 603

53 587

-27 045

A. 1.3

Zisk (-) / ztrata (+)
z prodeje stalych aktiv

-432

-3 548

-18 408

-12 324

-6 830

A.1.5.

Vyuctované nakladové
(+) a vynosové (-)
aroky

43 350

45 506

49 081

41971

40 634

A.1.6.

Upravy o ostatni
nepenézni operace

-26 775

-5 075

-4 305

-3 960

Cisty penézni tok

Z provozni ¢innosti
pi‘ed zdanénim a
zménami pracovniho
kapitalu

1718172

1646 878

1625 460

1 864 535

911 164

Zmény stavu
nepenéznich slozek
pracovniho kapitalu:

218 222

-419 617

56 335

-302 052

739 719

A 2.1

Zména stavu
pohledévek a
prechodnych uétt aktiv

97 169

-111 115

108 914

-173 465

-88 766

A 2.2

Zména stavu
kratkodobych zavazkt
a prechodnych ucta
pasiv

76 613

-26 559

23 061

207 545

636 161

A. 2.3

Zmeéna stavu zasob

44 440

-281 943

-75 640

-336 132

192 324

A**

Cisty penéZni tok
Z provozni ¢innosti
pred zdanénim

1936 394

1227 261

1681 795

1562 483

1716 883

A. 3.

Uroky vyplacené

-44 183

-46 402

-51 187

-47 029

-42 588

A 4

Uroky piijaté

833

896

2 106

5058

1954

A.5.

Zaplacena dan z prijmt

-176 760

-148 964

-129 125

-58 601

7793

A *k%

Cisty penéZni tok
Z provozni ¢innosti

1716 284

1032 791

1503 589

1461911

1684 042

Vydaje spojené
s nabytim stélych aktiv

-1170 786

-916 166

-1567 963

-1233 097

-447 870

B. 2.

Piijmy z prodeje
stalych aktiv

64 007

13 055

244 839

36 352

14734

B. 3.

Zapujcky a avery
spiiznénym osobam

0

-375431

0

287 007

-18 600

VI




C. L

Zmeéna stavu
dlouhodobych a
kratkodobych zavazkt

-598 707

205 966

-171 519

-600 933

-1232 883

C.2

Zména stavu vlastniho
kapitélu:

-596 219

-534 769

C.2.5.

Vyplacené podily na
zisku

-596 219

-534 769

\l



