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Abstrakt

Diplomova prace se zaméiuje na zpracovani podnikatelského zaméru pro realnou, jiz
existujici firmu INJETON PLAST, s. r. o.. M¢la by slouzit nejen jako zavérecna
diplomova préace, ale rovnéz jako podklad a podplrny materidl pro rozhodovani
spolecnosti pfi realizaci investice do zavedeni vlastni vyroby plastovych vyrobku

z oboru spotiebniho zbozi domacich potieb.

Klic¢ova slova

Podnikatelsky zamér, finan¢ni analyza, konkurence, bod zvratu, rozvoj firmy

Abstracts

The diploma thesis is focuses on elaboration of a business idea of the existing company
INJETON PLAST, s.r.o. . It should be used not only as the final thesis but also as a
basis and supporting material for decision making by the company management on the

investment in own production of the plastic household goods.

Key words
Business Idea, Financial Analysis, Competition, Break Even Point, Company

Development
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Uvod

Celosvétovy ekonomicky rozvoj hospodafstvi a jeho neustdle rostouci tempo vytvari
silné konkurenc¢ni prostiedi prakticky ve vSech odvétvich a oborech primyslu, obchodu

i sluzeb.

Tento rozvoj v poslednich letech vyznamné pribrzdila predev§im v primysloveé vyspélé
a rozvinuté Evrop¢ ekonomicka krize, ktera do zna¢né miry ovliviiuje hospodarsky rist

v jednotlivych zemich EU.

Pokles vykonnosti ekonomiky se projevuje vyraznym poklesem poptavky a tim

1 ptilezitosti umistovani produktt jednotlivych firem ¢i spolecnosti na trzich.

Zakladnim ptedpokladem pro preziti v téchto slozitych vnéjSich ekonomickych
podminkach je spravna volba strategie a kvalifikované rozhodovani managementu, jak
ziskat konkuren¢ni vyhodu, pted ,,dalSimi hra¢i“ v oboru a zajistit tak stabilitu firmy pro

pristi obdobi.

Spole¢nost INJETON PLAST pusobi hlavné na domécim trhu spotfebniho zbozi a jejim
zékladnim vyrobnim programem jsou vstiikované plastové vyrobky pro domadcnost.
Disponuje pomérné¢ Sirokym sortimentem vlastnich vyrobktl, u kterych se zamétuje
predev§im na jejich kvalitu a vysokou uzitnou hodnotu s cilem trvalého budovéni

obchodni znacky.

Firma v soucasné dob¢ vyuziva k vyrobé svych vyrobka jinych podnikatelskych
subjekti, coz je do jist¢ miry spojeno s urCitymi riziky a to jak z pohledu kvality
vyrobkd, tak i s omezenou dodavatelskou pruznosti v ptipadé neplanovanych zakazek.
Takto potizované vyrobky pak rovnéz ovliviiuji vysi skladovych zasob, nebot cena

jejich potizeni tizce souvisi s velikosti pofizované série.

Vétsina konkurenénich firem podnikajicich v oboru vstfikovani plastii se jest¢ pred

nastupem hospodarské krize pteorientovala od vyroby vlastnich vyrobkl na zakdzkovou

10



kooperac¢ni vyrobu technickych vyrobku, zejména pro automobilovy a elektrotechnicky
pramysl. Tim doslo k uvolnéni jistého prostoru na trhu spotfebniho zbozi, kterého
vyuzili importéfi zahrani¢nich produktd, nejen ze zemi EU, ale i rovnéz méné

kvalitniho, avSak levného zbozi z Asie.

Pravé pro tyto skutecnosti je management firmy INJETON PLAST pfipraven hledat
nové pftilezitosti na domacich trzich a postupné nahrazovat nedostatkové ¢i nekvalitni
dovozové vyrobky vlastnim produktem, pro jehoz vyrobu bude tfeba zajistit vlastni

vyrobni kapacity z vlastnich zdroji potizenim dvou plné elektrickych vstiikovacich lisi.

11



1 Vymezeni problému a cil prace

Hlavni cil prace

Vypracovat analyzy soucasného stavu spolecnosti a stanovit opatfeni k zajisténi
sttednédobych cilti za ucelem potizeni vlastniho vyrobniho zafizeni a nasledné zahajeni

vyroby plastovych vyrobk.

Dil¢i cile

Vyhodnotit soucasny stav spolecnosti pomoci analyzy vnitiniho a vnéj$iho okoli.
= Porteriv model konkuren¢niho prostredi
= SLEPT analyza
* Finan¢ni analyza

= SWOT analyza

Navrhnout sttednédoby podnikatelsky zamér, v¢éetné navrhu technicko-technologickych

parametrl, organiza¢niho a finan¢niho planu.
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2 Teoreticka vychodiska

Tato kapitola se bude zabyvat teoretickymi vychodisky v oblasti podnikéani. Jedna se jak
o definici a strukturu podnikatelského zaméru, tak i o jednotlivé analyzy, které je nutné

zpracovat pro samotny podnikatelsky zamér.

2.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér slouzi k vytvaieni podnikatelskych - investi¢nich zameéri pro

simulaci budoucich vlivii podnikatelského zaméru - potizeni majetku - investice. (16)

Business plan aneb podnikatelsky zamér je uceleny material slouzici k popisu projektu
pro management firmy. Proto by mél byt podnikatelsky zdmér zpracovan jasné, stru¢né,

peclive, vystizné a strukturované. (1)

Tvircim podnikatelskych zamérti je doporuceno, aby pii vytvareni zaméru bylo
mysleno na to, co bude management firmy chtit slySet a aby vzdy bylo pfemysleno nad
situaci, kdy oni sami by do takového projektu méli investovat. Vzor, ktery je uveden
niZze by mél slouzit, jako zdkladni kostra zdméru; je vSak samoziejmé, ze se vysledna

podoba miize znacné lisit v zavislosti na typu projektu a jinych okolnostech. (18)
1. Piedstaveni firmy, projektu; ivod

* ndazev firmy,

= klicové osoby, zakladatelé,

= zalozeni (kdy, stru¢né ptiprava, divod, pro€ se tviirce rozhodl toto realizovat.
Uvod ma slouzit k zakladnimu, velice struénému popisu projektu (o co vlastng vibec

jde). Vhodné je zminit klicové osoby (zakladatele projektu) a kratky piibéh — pro¢ se
vubec tvlrce rozhodl projektem zabyvat. (18)
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2. Cile, vize, poslani

Mezi cile patfi:
= kratkodobé (cca rok),
= stiednédobé (do 3 let),
* dlouhodobé (3 roky a déle),

= jak cili dosdhneme,
* co k tomu bude potieba,
= couz se povedlo a provedlo,

= vize, poslani projektu. (18)

Pti zahdjeni/rozvoji podnikdni je vzdy potfeba mit jasno v tom, ¢eho chce firma
dosahnout, jak se k tomu dostat a co k tomu bude potieba. Vyuziva se rozdéleni do

3 zékladnich skupin podle ¢asového horizontu, v kterém se dané cile maji realizovat.

(18)

3. Technicky popis projektu/produktu

= pravni forma projektu,

= Jokalita,

= technické informace,

= pouzité technologie, know-how,

= pravni oSetfeni, legislativa, patenty atd.,

= zpusob fungovani projektu a generovani zisku. (18)

Nasleduje konkretizace projektu — v piipadé, ze firma prodavd néjaky produkt, je
vhodné jej zde detailné a pragmaticky rozepsat. Stejnym zptisobem je dobré popsat
pouzité know-how pii vyrob¢, vyvoji, prodeji. Tento bod slouzi k detailnimu popisu
toho, jak viibec bude firma pracovat, jak bude generovat penize, na ¢em vlastné ,,stoji“.

(18)
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4. Analyza odvétvi, konkurence

e historie odvétvi,
o regulace, pravni prostiedi,
o struktura podnikani v daném odvétvi, jednotlivé moznosti vyuZziti ptilezitosti,

o kli¢ovi hraci, jejich kratky popis. (18)

Analyza odvétvi a konkurence plynule navazuje na ptedchozi bod. Pokud to neni
projekt, ktery je vylozen¢ urCeny pro management zkuSeny v dané oblasti je tieba
prepokladat, ze management odvétvi nezna, a proto mu je projekt potieba detailné
popsat. Pocinaje historii odvétvi, poté informace, jakymi zpisoby lze dané prostiedi
podnikatelsky vyuzit. Dale se popisuje pravni prostfedi oblasti (limity, restrikce,
regulace ze strany statu, EU ¢i jinych kompetentnich autorit, ptipadné i dotacni politika
a podminky). Velice duilezita je analyza konkurence — jak dlouho a jakym zplisobem
funguje, jak trh vyuziva, v ¢em ma vyhody a v ¢em naopak nedostatky. Z konkurentt je
vybrano par kliCovych hracl, na které se zaméetime a zpracujeme podrobnéjsi popis. V
kratkosti bude uvedeno, co brani vstupu novych konkurentli na trh, nebo naopak co je

na n¢j laka. (18)

5. SWOT analyza

SWOT analyza aneb Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats plus eliminace rizik
je dualezitym marketingovym materidlem, ktery ucelen¢ shrnuje a dopliuje analyzu
odvétvi a zamétuje se 1 na prvky uvniti spole¢nosti/projektu. (7)

Strengths = silné stranky (interni)

Vlastnosti, kterymi muze projekt/firma efektivné konkurovat a které ji pomahaji obstat

(napft. predchozi zkuSenosti managementu z dané oblasti, ptatelské vztahy s dodavateli,

nizké naklady na zaméstnance). (7)
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Weaknesses = slabé stranky (interni)

Vlastnosti, které oslabuji pozici projektu a o kterych by management mél védét (napi.

personal bez predchozi praxe, neznama znacka). (7)

Opportunities = prilezitosti (spiSe externi)

Podminky, které zvysuji atraktivnost investice (napt. prudky riist poptavky po
podobnych produktech v poslednich letech, navrhy zékonti na povinné vybavovani

vyrabénym produktem). (7)

Threats = hrozby (spiSe externi)

vvvvvv

Mimo uvedené body je vhodné uvést i navrhy feSeni jednotlivych negativnich vlastnosti

projektu (slabych stranek a eliminace hrozeb). (7)

6. Technicky popis projektu/produktu

= pravni forma projektu,

= Jokalita,

= technické informace,

= pouzité technologie, know-how,

= pravni oSetfeni, legislativa, patenty atd.,

= zpusob fungovani projektu a generovani zisku. (18)

Nasleduje konkretizace projektu — v piipad€, ze firma prodavéd néjaky produkt, je
vhodné jej zde detailné a pragmaticky rozepsat. Stejnym zplisobem je dobré popsat
pouzité know-how pii vyrobé&, vyvoji, prodeji. Tento bod slouzi k detailnimu popisu
toho, jak viibec bude firma pracovat, jak bude generovat penize, na ¢em vlastné ,,stoji*.

(18)
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7. Finance

= potiebné investice

* rozpocet,

= jiz provedené investice,

= rocni projekce nékladi,

= roc¢ni projekce piijmu/ziska,

= vynosové procento, navratnost investice (bod zvratu/break-even point),

= struc¢na predbézna rozvaha,

struktura financovani. (18)

Finan¢ni ¢ast projektu management v mnoha ptipadech zajima nejvice, je proto potieba,
mit tuto ¢ast dokonale zvladnutou. Pocinaje potfebnym mnozstvim penéz pro investici

a vytvofeni rozpoctu, ktery podrobné rozepsan. (18)

Jsou uvadény pouze podstatné polozky, nikoliv napt. ndklady za propisky atd., podobné

(neklicové) body. (18)

Je také potieba zminit se o tom, kolik prostfedkt bylo jiZ zainvestovano z vlastnich
zdrojl. Déle jsou rozvedeny piedpoklddané ro¢ni provozni naklady projektu a vétsi ¢i
nezvyklé polozky jsou vysvétleny a odivodnény. To samé je provedeno u projekce
prijmi/ziskl. Nabizi se moznost ud¢lat misto jedné tii varianty — pesimistickou, plan a
optimistickou variantu a spocitat piijmy/ vynosy pro kazdou z nich. V tomto piipadé je
jesteé vhodné doplnit, co je potieba splnit pro dosazeni konkrétni varianty a s jakou
pravdépodobnosti nastane. Jedna- li se o Casov¢é ohrani¢eny projekt, ktery po urcité

dobé¢ skonci, je mozné naklady a zisky vztadhnout k celé dobé trvani projektu. (18)

Ve stru¢né predbézné rozvaze je v kratkosti vyjadien stav aktiv a pasiv k né¢jakému
dilezitému ¢asovému obdobi. Rozvaha slouzi pfedevsim pro informovani managementu
o stavu aktiv a pasiv. Rozvaha pomtze informovat investora o budoucim stavu

firmy/projektu i v jiné roviné, nez jsou pouze naklady a piijmy. (18)
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8. Personalni sloZeni, personalni politika

o zakladatelé — historie, odbornost, zkuSenost, reference,
e management,

e persondlni politika obecné, hospodateni s pracovni silou. (18)

Persondl je pro vétSinu projektd minimalné stejné dulezity, jako jeho cile, finance a

analyza trhu. (18)

9. Harmonogram projektu, rozfazovani

e hotové kroky,

o zahdgjené kroky,

e potiebné kroky,

e portadi jednotlivych kroki,

o data uskute¢néni, potfebny cas k realizaci jednotlivych kroka. (18)

Zakladni funkci harmonogramu je setadit potfebné ukoly podle jejich ¢asového sledu.
Zacind se hotovymi kroky, postupuje k zahdjenym, ale nedokoncenym krokiim
a pozdéji se postupuje k budoucim ukolim. Jednotlivé kroky je potieba fadit podle
jejich Casové posloupnosti, pfidat k nim terminy zahajeni a splnéni a udaj o dilezitosti
(napf. s vedlejSimi vétvemi pro piipad netspéchu urcitych kroki) je mozné pro piehled
vyjadfit 1 graficky v podobé diagramu podobného zapisu algoritmli pocitacovych
programd. (18)

Pro ptipady, kdy neni jistota, ze n€které kroky bude mozné realizovat, je dobré rozvést
alternativni varianty. V harmonogramech také pocitejte s urCitymi Casovymi

rezervami. (18)

10. Zavérecné udaje, prilohy
e skeny dokumentd, Gfednich vyjadient,

e dodatecné grafy, tabulky,

e podklady z finan¢ni oblasti — rozvahy a vykazy ziski a ztrat. (9)
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2.2 Podnikani

Podnikani je soustavnd samostatnd cinnost urCité osoby za uUcelem dosaZeni zisku.
Obchodni zakonik (3) definuje podnikani jako soustavou cinnost provadénou
samostatné podnikatelem pod vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem
dosazeni zisku. Podnikatelem mutze byt podle zakona ¢. 513/1991 Sb., obchodni
zékonik § 2 odst. 2 osoba zapsany v obchodnim rejstiiku nebo ktera podnika na zakladé
zivnostenského opravnéni nebo podnikd na zékladé jiného nez zivnostenského
opravnéni podle zvlastnich ptedpis nebo provozuje zemédelskou vyrobu a je zapsana do
evidence podle zvlastniho ptedpisu. Ve smyslu zdkona se tedy podnikatelem rozumi jak

pravnicka, tak fyzicka osoba.

2.3 Porterova analyza

Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi je zalozen na analyze oborové
okoli podniku. Podniky uspokojuji zékazniky urcitymi vyrobky a sluzbami,
az na vyjimky si konkuruji a jsou vice ¢i méné zavislé na urcité skupiné dodavateld.
Na rivalitu mezi podniky uvniti konkuren¢niho prosttedi pisobi dle Portera nasledujici

faktory (viz grafické znazornéni). (5)

Riziko vstupu
potencialni

konkurent(

l

Vyjednavaci sila Vyjednavaci sila

dodavateld kupujicich

T

Hrozba
substitucnich

vyrobkd

Obrazek ¢. 1—- Portertiv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostiedi (Zdroj: 5)
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2.4 SLEPT analyza

SLEPT analyza je analyza vngj$itho okoli a jejim cilem je zjistit informace z
jednotlivych oblasti okoli firmy; tyto informace lze zkoumat ve dvou rovinach — v
soucasné a budouci (zjistit mozné trendy) a ziskané vystupy vyhodnocovat ve vztahu na

soucasny stav 1 budouci vyvoj firmy. (11)

SLEPT analyza, neboli analyza obecného okoli, je nastroj k ziskani zakladnich
informaci o prostfedi kolem firmy, které muze vyznamné ovlivnit jeji dal§i vyvoj.
Analyza obecného okoli se zaméfuje na pét zakladnich oblasti - socidlni, legislativni,

ekonomickou, politickou a technologickou. (11)

Socialni oblast zkouma demografické a geografické tidaje, mapuje strukturu obyvatel
obcanskou vybavenost, zjistuje kulturni, oddychové, nebo i vzdélavaci instituce a jiné

moznosti obce nebo regionu.

Legislativni oblast sleduje zédkony, zjiStuje zmény v zdkonech a vyhlaSkach. Mlze se
jednat i o vyhlasky, jak vydané obci, tak i statem. Ekonomické oblast je zaméfena na
makroekonomické ukazatele, nezaméstnanost, vyvojové trendy a na faktory ovliviiujici

ekonomiku oblasti.

Oblast politicka sleduje zmény v ptistupu a rozhodovani politikli po volbéch, trendy a

a postoje politikli pro ur¢ité odvétvi.

Technologicka oblast sleduje technologicky vyvoj materidli, zafizeni na vyrobu,

distribuci a jeho moznosti.

2.5 Finan¢ni analyza

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je pokud mozno komplexné posoudit droven
soucasné financ¢ni situace podniku a jeji pficiny, posoudit vyhlidky na finanéni situaci
podniku v budoucnosti, pripravit podklady ke zlepseni ekonomické situace podniku,

k zajisténi dalsi prosperity podniku, k pfipraveé a zkvalitnéni rozhodovacich procest.

20



Finan¢ni analyza je soucasti finan¢niho fizeni. Je pfedevSim analyzou finan¢niho

systému podniku. Kvalitni finan¢ni fizeni se neobejde bez finan¢ni analyzy. (6)

2.5.1 Vstupni data finan¢ni analyzy

Dle prof. Kone¢ného mohou vstupni data finan¢ni analyzy pochazet ze tfi velkych

skupin zdrojt:

1. Uketni data podniku, Gerpana z
= ucetnich vykazl finan¢niho Gcetnictvi,
= vnitropodnikového ucetnictvi,
= vyyrocnich zprav.
2. Ostatni data podniku, cerpana z:
* podnikové statistiky,
= ynitfnich smérnic,
» podkladl useku prace a mezd,

» predpovédi a zpravy vedoucich pracovnikti podniku.

3. Externi data, tj. data z ekonomického prostiedi podniku:
* udaje statni statistiky,
* povinngé zveiejiiované udaje ostatnich podnikd,
» udaje z odborného tisku,

= nezavisla hodnoceni ekonomickych poradcii.

Vybér zdroji informaci je podiizen konkrétnimu ucelu financni analyzy a vybrané
metod€ finan¢ni analyzy. Finan¢ni analyza je ve vétSiné piipadil tvofena na zakladé
ro¢ni ucetni zaverky, kterou tvofi tyto ucetni vykazy zavazné upraveny ministerstvem
financi: (8)

= rozvaha,

= vykaz zisku a ztraty

= ptehled o finan¢nich tocich
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2.5.2 Analyza absolutnich ukazateli

K hodnoceni finanéni situace firem se pii analyze absolutnich ukazatelti uziva pfimo
udajii obsazenych v ucetnich vykazech. Vedle sledovani zmén absolutni hodnoty

ukazatelll v Case se obvykle zjistuji také jejich procentni zmény. (6)

= Horizontalni analyza
porovnava zmény ukazatel v casové radé. Zdrojem vstupnich dat jsou ucetni vykazy za
poslednich 5 — 10 let. (6) Procentni podily se srovnavaji v ¢ase s planem,
mezipodnikove, s odvétvovymi priméry nebo se standardnimi nebo doporucovanymi

hodnotami.(10)

= Vertikalni analyza
Pfi vertikdlni analyze posuzujeme jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv.
strukturu aktiv a pasiv firmy. Ze struktury aktiv a pasiv je ziejmé, jaké je sloZeni
hospodatskych prostiedkli potiebnych pro vyrobni a obchodni aktivity firmy a z jakych
zdroju byly pofizeny. Jako zaklad pro procentni vyjadieni se bere ve vykazu zisku a
ztraty obvykle velikost trzeb a v rozvaze hodnota celkovy aktiv. (6)

2.5.3 Analyza rozdilovych ukazateli

K analyze a fizeni finan¢ni situace firmy slouzi rozdilové ukazatele, oznacované jako
fondy finan¢nich prostfedkii. Fond je chapan jako agregace urcitych stavovych
ukazatelli vyjadfujicich aktiva nebo pasiva, resp. jako rozdil mezi souhrnem urcitych

polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv. (6)

Zpravidla se pouzivaji tyto Cisté finan¢ni fondy:
= isty pracovni kapital,
= (isté pohotové prostiedky,

= (isté penézné pohledavkové finan¢ni fondy.

Rozdilové ukazatele vychazeji z ptredpokladu, ze podnik ¢ast obéznych aktiv financuje

dlouhodobymi cizimi zdroji. Zpravidla jde o trvalou vysi obéznych aktiv. Zbyvajici ¢ast
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obéznych aktiv, ktera z rliznych divodi kolisd, se obvykle financuje kratkodobymi

cizimi zdroji. (8)

éisty pracovni kapital (net working capital)

Cisty pracovni kapitél je nejéastéji uzivanym ukazatelem vypodtenym jako rozdil mezi
celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny
aktivech tu ¢ast financ¢nich prostiedkt, ktera je uréena na brzkou uhradu kratkodobych

zéavazka, od té ¢asti, ktera je relativné volna a kterou chapeme jako urcity finan¢ni fond.

(6)

Cisty pracovni kapital by se mél zhruba rovnat hodnoté zasob. Zakladni negativni vlivy,

které snizuji vypovidaci schopnost Cistého pracovniho kapitdlu jsou:
= nevymahatelné nebo obtizn¢ vymahatelné pohledavky,
= neprodejné nebo jen za velmi nizké ceny prodejné zasoby hotovych vyrobki,

= zbyte¢né vysoké zasoby materialu. (8)

Z toho diivodu je tieba pfed hodnocenim urovné ¢istého pracovniho kapitalu provést

rozbor struktury obéznych aktiv a jejich likvidity.

Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky predstavuji rozdil mezi pohotovymi finanénimi prostiedky a

okamzit€ splatnymi zavazky.
Pohotové finan¢ni prostfedky je mozné vymezit dvéma zplisoby:
Pfi prvnim zpisobu vymezeni pohotovych penéznich prosttedkli vypovidaji cisté

pohotové prostiedky o schopnosti podniku likvidovat vSechny své dluhy s okamzitou

lhiitou splatnosti penézi v hotovosti a na béznych uctech.
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Pti druhém zplsobu vymezeni pohotovych penéznich prostiedki vypovidaji cisté
pohotové prostiedky o schopnosti podniku likvidovat vSechny své dluhy s okamzitou

lhitou splatnosti pii mobilizaci v§ech pohotovych prostiedki. (8)
Cisté pen&zné pohledavkové finanéni fondy

Cisté penézné pohledavkové finanéni fondy predstavuji stfedni cestu mezi ob&ma
zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pfi vypoctu se vylucuji z obéznych aktiv
zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se odectou kratkodobé

zavazky.

2.5.4 Analyza pomérovych ukazateli

Finan¢ni pomérové ukazatele charakterizuji vzdjemny vztah mezi dvéma nebo vice
absolutnimi ukazateli pomoci jejich podilu. Nej¢astéji vychdzeji z ucetnich vykaza.

Pomérové ukazatele jsou nejoblibenéj§i a také nejrozSitenéjSi metodou finanéni
analyzy, nebot’ umoziuji ziskat rychly a nendkladny obraz o zakladnich finan¢nich

charakteristikéch firmy.

Dutivodem, ktery vedl k Sirokému pouzivani pomérovych ukazatelt, je skute¢nost Ze:
= umoziuji provadét analyzu ¢asového vyvoje finan¢ni situace dané firmy.
= jsou vhodnym ndstrojem prostorové analyzy, tj. porovnavani vice podobnych
firem navzajem
= mohou byt pouzivany jako vstupni idaje matematickych modelti umoziujicich
popsat zavislost mezi jevy, klasifikovat stavy, hodnotit rizika i predvidat
budouci vyvoj.

Nevyhodou se snad miize jevit nizka schopnost vysvétlovat jevy. (6)

Analvza ukazatelu likvidity

Ukazatel¢ likvidity charakterizuji schopnost firmy dostit svym zavazkim. Uzce

navazuji na ukazatele financ¢ni zavislosti. Likvidita je definovana jako souhrn vsech
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potencidlné likvidnich prostfedkii, které ma firma k dispozici pro uwhradu svych

splatnych zavazk.

Solventnost se definuje jako ptipravenost hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost
a je tedy jednou ze zékladnich podminek existence firmy. Ukazatelé likvidity pomé&iuji

to, ¢im je moZno platit tim, co je nutno zaplatit. (6)

Bézna likvidita

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. (6) Standardni hodnota
bézné likvidity je 2,5 (tzn., ze 40 % ob&znych aktiv se musi pfeménit na penize k tthradé
vSech kratkodobych zévazkill). Za postacujici se povazuje hodnota mezi 0 az 2,0 (1,5).

(8)

o e g obé&Zna aktiva
bézZna likvidita =

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita
Z obéznych aktiv se vylucuji zésoby, které jsou nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv.
Jejich rychla likvidace obvykle vyvolava ztraty. Ukazatel proto nepocitd s prodejem

zasob a likviditu méfi bez nich. Standardni hodnota je 1; doporucuje se 1 az 1,5. (8)

obéZna aktiva — zasoby

pohotova likvidita =
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita
Méfti schopnost firmy hradit prave splatné dluhy. (6) U okamzité likvidity se doporucuji
hodnoty vyssi nez 0,2 az 0,5, ale vétSinou 0,9 az 1,1; zddouci je velikost vétsi nez 1, coz

znamena, ze podnik je schopen okamzité splatit veskeré kratkodobé zavazky. (8)

pohotové financni prostiredky

okamzita likvidita =
kratkodobé zavazky
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Analvza zadluZenosti a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani firmy,
méfi rozsah, vjakém firma pouzivd k financovani dluhy (tedy zadluzenost firmy).
ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou firmy. Jeji rGst miize piispét
k celkové rentabilité a tim 1 k vy$si trzni hodnoté firmy, avSak soucasné zvySuje riziko

finan¢ni nestability. K analyze zadluzenosti slouzi mnoho ukazateli, napf.: (8)

Celkova zadluZenost

Vypoéte se jako podil ciziho kapitalu k celkovym aktiviim. Cim je vét$i podil vlastniho
kapitalu, tim je vétsi bezpecnostni polStat proti ztratdm véfiteld v piipadé likvidace.
Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Je-1i ukazatel vys§i nez oborovy
pramér, bude vSak pro spolecnost obtizené ziskat dodatecné zdroje bez toho, aby

nejprve zvysila vlastni kapital. (6)

celkovad zadluzenost = celkové dluhy

aktiva celkem

Analvza ukazatele aktivity

Ukazatele méfi, jak firma efektivné hospodati se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je
ucelné, vznikaji ji zbytecné naklady, a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se
musi vzdat mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych piilezitosti a ptichazi o

vynosy, které by mohla ziskat. (6)

Obrat celkovych aktiv

Udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany Casovy interval (za rok).

Pokud intenzita vyuzivani aktiv firmy je niz$i nez pocet obratek celkovych aktiv
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zjisténych jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo odprodana néktera
aktiva. (6)

Obrat aktiv = celkové trzby

aktiva celkem

Obrat stalych aktiv

Ukazatel obratu stalych aktiv ma vyznam pii rozhodovani o tom, zda poftidit dalsi
produk¢ni investicni majetek. Niz8i hodnota ukazatele nez primér v oboru je signalem
pro vyrobu, aby zvysSila vyuziti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby omezili

investice firmy. (6)

lkové trzb
Obrat stalych aktiv = celtove I=oy
stdla aktiva

Obrat zasob

Nékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob a udava, kolikrat je v prib&hu
roku kazdé polozka zasob firmy prodana a znovu uskladnéna. Pokud ukazatel vychazi
ve srovnavani s oborovym prumeérem priznivy (vys$i), znamena to, ze firma nema

zbyte¢né nelikvidni zasoby, které by vyzadovaly nadbyte¢né financovani. (6)

Obrat zdsob = celkové rzby

zdsoby

Doba obratu pohledavek

Pouziva se pti hodnoceni uctu ,,Odbératelé a vypocita se jako pomér primérného stavu
obchodnich pohledavek k primérnym dennim trzbam na obchodni uvér. Dobu obratu
pohledavek je uzite¢né srovnat s béznou platebni podminkou, za kterou firma fakturuje
své zbozi. Je-li delsi nez b&zna doba splatnosti znamena to, ze obchodni partneti neplati

své ucty vcas. (6)
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obchodni pohledavky
trzby /360

Doba obratu pohleddvek =

Doba obratu zavazku

V souvislosti s dobou inkasa trzeb (splatnosti vystavenych faktur) je zajimavé zjistit,
jaka je platebni moralka firmy vici jejim dodavatelim. Odpovéd poskytuje ukazatel
doby obratu zavazkl, ktery udavé, jak dlouho firma odkldda platbu faktur svym
dodavatelim. (6)

obchodni zavazky
trzby /360

Doba obratu zdavazkii=

2.6  Analyza bodu zvratu

Tato analyza odpovida na tfadu otazek, které jsou feSeny manazery v kazdém podniku a
to:

= jaké je minimalni mnoZstvi vyroby, které zabezpeci rentabilni vyrobu,

= jaké je minimalni vyuziti vyrobni kapacity, pfi které neni vyroba ztratova,

= jaké jsou maximalni vyrobni nédklady podniku, aniz by byl ztratovy,

= pfijakém objemu vyroby dosahuje podnik maximalniho zisku. (4)
Vypocet vychazi z nasledujicich velicin:

= Poctu vyrobki Q (mnoZzstvi vyroby),

= ceny vyrobku C,

= variabilnich nékladd vyrobku nv,

» fixnich nakladi FN. (4)

Bod zvratu pii neménné cené a linearnim vyvoji nakladi:

Plati, ze pfi neménné cené se trzby vyvijeji podle nasledujiciho vztahu (4)

T=0%*C
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a ndklady pii nelinearnim (proporcionalnim) vyvoji podle vztahu (4)

N=FN+Q*n

Déle plati, ze zisk je rozdil mezi trzbami (vynosy) a naklady (4)
Z=T—-N

Je ztejmé, ze zisku je dosazeno tenkrat, kdyz T>N, v opacném piipad¢ vznika ztrata.
Kdyz T=N nevznikd ani zisk, ani ztrdta. Mnozstvi vyrobkd, pifi kterém k tomuto
dochazi, nazyvame kritické mnozstvi vyrobkti — bod zvratu — také mrtvy bod, kriticky

bod rentability. Analyticky jej odvodime z vySe uvedenych rovnic. (4)

T=N
CO=FN +0Qn
Hledané mnozstvi odvodime dle (4)
FN FN
bod )= =—
O(bodzvra u) C—Vn_ PU

kde PU...ptispévek na uhradu fixnich nakladi a zisku
Rozdil C — nv tj. rozdil mezi cenou a variabilnimi ndklady se nazyva ptispévek na
uhradu fixnich nakladl a zisku. V praxi jej lze aproximovat tzv.: hrubym rozdilem ceny

a ptimych nakladu. (4)

Analyzu bodu zvratu mizeme znézornit graficky — viz obr €. 2. Pro manazery vyplyva z

analyzy bodu zvratu dilezity zavér — po dosazeni bodu zvratu vznikd zisk, ktery pfti

vvvvv

soubézné prodava. (4)
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naklady

TC=TR

TC

zisk

WC

/FC

ztrata

objem vyroby

Qmin

Obrazek ¢. 2 — Bod zvratu (Zdroj: 4)
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3 Analyza problému a soucasné situace

V této kapitole se budu zabyvat jednotlivymi analyzami firmy INJETON PLAST,
s. 1. 0. jak zvnitiniho, tak z vnéjSiho prostiedi. Velmi podrobna kapitola bude
o finan¢ni analyze samotné firmy, ze které budu z velké Casti vychazet v samotném

navrhu feSen

3.1 Zakladni informace o firmé

o 1 INJETON PLAST, s. 1. 0.
Morénska 2
594 01 Velké Mezifici
INJETON 1CO: 277 40 480
PLAST Zapsana v OR vedeném Krajskym soudem v Brné,
RL/ELKE MEZRKC] Iy 0ddil C, vozka 55873
Ptfedmét podnikani:

= vyroba plastovych vyrobki a pryzovych vyrobki

= velkoobchod

= gspecializovany maloobchod a maloobchod se smiSenym zbozim

= zprostiedkovani obchodu a sluzeb

= ¢innost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych

= poradcu

Spolecnost INJETON PLAST s. r. o., vznikla rozdélenim firmy
LISOVNA PLASTU, s. r. 0., ktera byla zaloZena v prosinci roku 1991 a od 1. 8. 2007
vyviji svoji podnikatelskou ¢innost v oboru zpracovani plasti a prodeje spotfebnich

vyrobki pod vyse uvedenym nazvem. Historie firmy LISOVNA PLASTU, s. r. 0., sah4

vvvvv

Okresnim primyslovym podnikem se sidlem v Bystfici nad PernStejnem.
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Ve svych pocatcich byla firma zaméfena zejména na vyrobu spotfebnich vyrobki

z plastii a pozdéji se pfedmét Cinnosti rozsifil 1 do oblasti zakdzkovych plastikaiskych

vyrob pro tuzemské i zahrani¢ni odbératele technickych vyliskl, které pak obvykle

slouzi jako komponenty pro jejich finalni produkty.

Historie v letech

vvvvv

1991 — privatizace statniho podniku LISOVNA PLASTU

1995 — vystavba nového sidla spolecnosti

2002 — vnitini rozdéleni spolecnosti na samostatné divize

2007 —rozdé¢leni spolecnosti na tfi samostatné pravnické subjekty

2007 — zaloZeni firmy INJETON PLAST, s. r. o.

Sortiment, ktery v souc¢asné dobé tvofi asi 100 vyrobkd, lze roz¢lenit do nésledujicich

skupin:

skupina nadoby,

skupina kose,

skupina raminka,

skupina zahradnické potieby,
skupina domaci potieby,

skupina ostatni (kancelaiské a campingové potieby).
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3.1.1 Organizacni struktura firmy

Obrazek €. 3 — Zékladni organizac¢ni schéma (Zdroj: vlastni zpracovani, 22)

V cele spolecnosti stoji feditel, ktery zastava zaroven funkci jednatele.

Spolecnost je rozd€lena na Ctyfi useky:

usek marketingu a prodeje vlastnich vyrobki,
usek technického servisu,
usek ekonomicky,

usek nakupu a logistiky.

Usek marketingu a prodeje vlastnich vyrobki zajist'uje:

marketingovou ¢innost spole¢nosti,

prodej a distribuci vlastnich vyrobkl zdkaznikim,
nabidkové fizeni na zakladé poptavek zakaznik,
strategie cenotvorby,

public relation.

Do useku marketingu a prodeje vlastnich vyrobkl je zaclenéna rovnéz vzorkova

prodejna, kterd zabezpecuje drobny prodej vlastnich vyrobkd a nakupovaného zbozi

konecnym spotiebiteltim.
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Na useku prodeje vlastnich vyrobkl pracuji v soucasné dobé 4 zaméstnanci
véetné feditele spolecnosti, ktery se de-facto podili na vSech ¢innostech probihajicich

ve firmé.

Usek technického servisu a prodeje kooperaci zajist'uje:
= technické zajisténi vyroby,
= provozuschopnost investicniho majetku (udrzba forem),
= zakdzkovou vyrobu,

= technologie.

Tento Usek neni momentalné obsazen zadnym pracovnikem, tudiz vykazuje minimalni
¢innost. Provozu schopnost investicniho majetku zajiStuje jednatel spolecnosti, ve

spolupraci s pracovnikem pro vyrobu a logistiku.

Ekonomicky usek zajiSt'uje:
= finan¢ni chod spolecnosti,
= navrhy a podklady pro finan¢ni koncepci podniku,
= tadné vedeni ucetnictvi a mzdové agendy,
= evidenci majetku,

= informacni piehledy a statistiky o stavu hospodaieni spole¢nosti.

Na ekonomickém chodu spole¢nosti se podileji dvé pracovnice a feditel v uizké
spolupraci s hlavni ucetni, ktera odpovida zejména za tadné vedeni ucetnictvi a

mzdovou agendou.

Usek nakupu a logistiky zaji§tuje:
= ndkup zbozi za icelem dalsiho prodeje,
= zakdzkova vyroba vlastnich vyrobk,
= skladovani vyrobkt, zbozi a materialu,

= evidenci a provozuschopnost nastroji — forem.
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Tento usek zajistuje ndkup zbozi za tcelem dalSiho prodeje, ale ptedevsim zakazkovou
vyrobu vlastnich vyrobku
Skladovani a ¢innost spojenou s piijmem a vydejem zbozi zajiStuji dv€ pracovnice

centralniho skladu.

Usek je tizen vedoucim ndkupu a logistiky, ktery soucasné zastdva ¢innosti vedouciho

vyroby. Veskeré vyrobni ¢innosti firmy jsou momentalné firmou outsourcovany.

3.1.2 Cile, vize a poslani spole¢nosti

Spole¢nost ma zpracovany plan dalSiho strategického rozvoje firmy, ktery vychdzi

z ptedstav majitele a je realizovan prostfednictvim managementu firmy.

Mezi zakladni cile patfi:

1. V kratkodobém horizontu 2012 zachovani hospodarskych vysledkti minulych let,

stabilizace spolec¢nosti s ohledem na dopad finanéni krize, stabilizace zaméstnanct.
2. Ve stfednédobém horizontu 2013/2014 zvySeni konkurence schopnosti prodeje
cestou pofizeni vlastni vyrobni technologie, sniZzeni zavislosti na dodavatelskych

firmach, posileni postaveni na stavajicich trzich.

3. V dlouhodobém horizontu do roku 2020 proniknuti na nové trhy, posileni podilu

zahrani¢niho obchodu, vybudovani odbytovych zékladen v zahranici.

3.2 Porteriv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiredi

V této kapitole budu analyzovat vnéjsiho okoli firmy, které firma muize do jisté miry

ovlivnit. Z ¢asti 1ze ovlivnit vliv dodavateltl, ptipadné odbératel. ~

35



3.2.1 Rivalita mezi podniky uvnitf konkuren¢niho prostiredi

Rivalita mezi podniky uvnitt konkurencniho prostfedi je v oboru vyroby
a prodeje spotiebnich vyrobkl pro domdacnost v poslednich uplynulych letech velmi
vysoka. Doba, kdy se vyrobky z plastli vyrabély pouze v n¢kolika desitkach podnikii a
Skala sortimentu byla velmi mal4, jsou ddvno zapomenuty. Po privatizaci statnich
podniki vzniklo v CR velké mnozstvi malych firem, které velmi &asto az

v nedlstojnych podminkach vyrabi produkty casto podobné t€ém, co jsou jiz na trhu.

V soucasné dobé je v CR nespocetné firem vyrab&jicich spotiebni vyrobky z plastt,
podobnych tém, co vyrdbi a distribuuje spole¢nost. Navic trh, ktery
se po vstupu do EU oteviel, umozituje dovoz levnych vyrobkil ze zemi, které diky levné
pracovni sile dokazi velmi dobie konkurovat diky nizkym cendm, které v nasem
prostfedi nejsou mnohdy ani na Urovni vyrobnich ndkladl, i za cenu nizké kvality
sortimentu. (2)

Pokud bych viak bylo zaméfeno na trh v CR, tak mezi hlavnimi konkurenty,

co se §ife a podobnosti sortimentu tyce, patii:

Plastkon products, s. r. o.

Firma Plastkon product s. r. o. se sidlem v Mikulovicich vznikla restrukturalizaci
spolecnosti Plastform Mikulovice a na trhu plisobi od roku 1998. Tato firma zaujima
vyznamné misto ve vyrob¢ a prodeji Sirokého sortimentu plastovych produktti. V oblasti

spotiebniho zbozi pak patii k nejvétsim vyrobctim a prodejctiim na ¢eském trhu.

K nejzadangj$im vyrobkiim patii pfedev§im vyrobky pro zahradu, tzn. zejména
sortiment samozavlazovacich truhlikii a kvétinaci. V sortimentu klasickych truhlikia
se oproti spolecnosti INJETON PLAST nabidka firmy Plastkon pfili§ nelisi. Ob¢ firmy
nabizeji zékaznikiim pfijatelny design i Skalu barev. Konkuren¢ni vyhodu v této
sortimentni oblasti mize byt doplitkovy produkt drzak truhliku, ktery nabizi pouze
spole¢nosti INJETON PLAST. (2,19)
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U vyrobkt pro kuchyn a domacnost 1ze spatfovat oproti vyrobkim spole¢nosti Plastkon
products, pfedev§im lepsi moderni design, nabidku barev a §irsi sortiment, ¢imz firma

INJETON PLAST uspokojuje, vétsi okruh zakazniki. (2,19)

Velmi zajimavou vyrobkovou skupinu firmy Plastkon products, piedstavuje tzv. zimni
program. Zde mizeme nalézt takové vyrobky, jakymi jsou napfi. plastové boby, san¢ a

kluzaky pro déti, které spolecnost exportuje z velké ¢asti rovnéz do zahraniéi. (2,19)

RENOSTAYV, spol. s r. o.

Spole¢nost zalozend vroce 1990 v Jedli, n€kolikrat zménila své sidlo, které je

v soucasné dobé v Brné.

Od roku 1994 se zabyva plastikafskou vyrobou a na trhu ptisobi v oblasti spotebniho
zbozi. Firma konkuruje spole¢nosti INJETON PLAST zejména v sortimentnich
skupindich  nddoby a  koSe, ktera vyrdbi na  pronajatych  formach
od madarské spole¢nosti PLASTEXPRESS KFT. S touto spolecnosti spolupracovala
v minulosti i firma INJETON PLAST, kdyz zavadéla jejich produkty na Cesky trh
a nekteré polozky doddvala pod svoji obchodni znackou. Spoluprace byla z divodu
malého obratu postupné utlumena, ¢ehoz vyuzila spoleCnost RENOSTAV k ziskani
exkluzivity na vyrobky spolecnosti PLASTEXPRESS a stala se tak vyznamnou
konkurenci pro firmu. (2,20)

TBA plastové obaly s. r. o.

Spolecnost sidlici v. Humpolci nabizi Siroky sortiment domacich potieb, prepravek a
nadob.

U tohoto vyrobce jiz miizeme porovnat nékteré vyrobky predevsim ze skupiny nadoby a
raminka. Z internich zdrojii a pfedevsim i na pohled je zfejmé, Ze raminko P6 je vérnou
kopii, coz se ty€e designu a nazvu dlouhodobé uspésného vyrobku spolecnosti. Ackoliv
je tento tah spolecnosti TBA piinejmensim neeticky, z pohledu ekonomického je ztejme

velmi vyhodny. Firma INJETON PLAST totiz nevyuziva pro vétSinu svych vyrobkul
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ochrannou znamku, nebo primyslovy vzor proti moznému napodobeni. Dle aktudlni
cenove nabidky, je navic raminko P6 nabizeno levnéji,
nez raminko P6 spolecnosti INJETON PLAST. Dale pak uz jen zélezi na obchodnich
podminkach jednotlivych spole¢nosti, ve kterych nabizeji svym stavajicim ¢i
potencionalnim zékaznikiim svoje vyrobky a v neposledni fad¢ na odbératelich, ktefi se
sami musi rozhodnout, zda daji pfednost nizsi cené pred ovefenou kvalitou a znackou.

(2,21)

Podobnou problematikou jsou i vyrobky ze sortimentni skupiny nadoby. Jedna
se predevsim o védra riznych objemu (51, 101, 121), u kterych vSak hovofii ve prospéch

spole¢nosti INJETON PLAST vysoka kvalita a vSeobecné povédomi zakazniki. (2,21)

Alfa Plastik, a. s.

Firma se sidlem v Bruntdle je zavedena na trhu vyrobcli a dodavateli vyliskd
z plastl a lisovacich nastroju stabilnim vyrobnim programem s vice nez 40 % podilem
exportu. Nadpolovi¢ni podil produkce vyliskti z plastli je koopera¢niho charakteru
véetné dodavek pro automobilovy primysl, zbyvajici ¢ast tvori vyroba spottebnich

vyliskii, pfedevsim piepravek vSech druht. (2,13)

Spolecnost se stala v roce 2006 majoritnim vlastnikem firmy Strojplast, a. s. Tachov,

coz vedlo k dal§imu posileni jeji pozice na trhu s vySe uvedenym sortimentem.

Pro porovnani s vyrobky spolecnosti INJETON PLAST se nam nabizi sortimentni
skupina nadoby a spotiebni zbozi pro domacnost. Nadoby z Alfa plastiku jsou ureny
pfedevsim pro transport sypkych a polotekutych materidlti a vyrobky spotiebniho zbozi
pro domdcnost tvoti predevsim prepravky v podobé¢ zasobnikil pro prehledné skladovani
drobnych predmétt. (2,13)

Soucasti vyrobniho programu spolecnosti Alfa Plastik je podobné, jako u firmy
Plastkon products sortimentni skupina zimnich spotfebnich vyrobkil (sang, boby apod.).
Vice spolecného sortimentu, kterym by si obé spolecnosti mohly konkurovat,

jiz ztejme nenalezneme. Pticinu lze spatfovat také v obchodni strategii spolecnosti Alfa
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plastik, kterd je zaméfena, jak jiz bylo vySe uvedeno, do oblasti nddob a pfepravek
vétSich objemd, které firma dodava zdkazniklim z oboru potravindiského pramyslu.

2,13)

Advanced Plastics s. r. o.

Tato firma sidlici ve Vrbné pod Pradédem patiila v minulosti k nejvyznamnéj$im
producentim spotiebnich vyrobkii pro domacnost, v soucasné dob¢ vsak tento trh
pozvolna  opousti, nerozviji  dale  vyrobni  program  vtéto  oblasti

a zametuje se predevsim na vyrobu a dodavky kooperacnich produkti. (2,12)

Nejveétsi procentudlni podil komodit na celkovém vyrobnim programu piedstavuje
zahradni technika. Vyrobky vyrdbéné v sortimentni skupiné¢ vSak nejsou srovnatelné
s vyrobky spolecnosti INJETON PLAST. Advanced Plastics vyrabi ptedev§im
technické vyrobky zoblasti zahradni techniky, jakou jsou komponenty

ke strunovym sekackam, zavlazovacim systémim a zahradni naradi. (2,12)

Dalsimi komoditami, které maji z hlediska vyrobniho programu druhou pozici, jsou
vyrobky pro automobilovy primysl. Vyrobky, které jsou porovnatelné se sortimentem
firmy, jsou finalni vyrobky, které spole¢nost Advanced Plastics diive dodavala pod

obchodni zna¢kou LPH (Lisovny plastickych hmot, s. r. 0.). (2,12)

Vitéto skupin¢ vyrobkli muzeme najit predevSim  odpadkové  koSe,
dale pak zahradni truhliky a také védra. Co se tyce odpadkovych kosi, nabizi Advanced
Plastics o néco §irsi Skalu tohoto sortimentu. Naopak je tomu u véder. Firma INJETON
PLAST Sir$i sortiment véder, pfedevSim co do velikosti, respektive objemu.
U porovnani zahradnich truhlika se setkavame s nabidkou, s velmi podobnym designem

1 Skalou barev. (2,12)

Kromé vyse uvedenych spole¢nosti, piisobi na trhu spotiebniho zbozi v Ceské republice
zhruba dvé desitky dalSich menSich firem, znichz jsou uvedeny napiiklad Tvar

Pardubice, v. d., Plzeniské dilo, v. d., DK PLAST, spol s r. 0. a dalsi. (2,12)
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3.2.2 Riziko vstupu potencialnich konkurenti

Riziko vstupu potencidlnich konkurentli je do jist¢é miry spojeno se vstupy
do daného odvétvi. V soucasné dob¢é je trh vyroby a prodeje spotiebnich vyrobki
z plastli pro domécnost velmi nasycen. Z tohoto hlediska je obava ze vstupu novych
potencialnich konkurentii nizkd. MozZnost, zZe by se na trhu objevil velky vyrobce, ktery
by dokazal vyraznym zpisobem ovlivnit soucasné konkurencni prostiedi je,
az nepravdépodobna. Navic trh spotifebniho zbozi, konkrétné plastovych vyrobki
pro domaécnost, neni pro potencialni konkurenty tak moc pfitazlivy a lukrativni, jako
napftiklad trhy zabyvajici se vynosnymi zakadzkami do automobilového primyslu,

kde jsou vyroby planovany az v horizontu n¢kolika let. (2)

Nejvetsi hrozbou pro spolecnosti vyrabéjici obdobny sortiment jako spolecnosti
INJETON PLAST jsou v soucasnosti obchodni fetézce. Z obchodniho hlediska nelze
témto obchodnim gigantim konkurovat, a pokud ano, tak v drobné vétSiné pripadi.
Sortiment prodavany v téchto fetézcich umoziuje zakaznikim nakupovat zboZi za ceny,
které spole¢nost neni schopna nabidnout koncovym zakaznikim, a vstup do obchodniho

fetézce je limitovan takovym podminkami, které vétSina firem neni schopna splnit. (2)

3.2.3 Hrozba substitu¢nich vyrobkiu

Spolecnost INJETON PLAST se zabyva prodejem spotiebnich vyrobkil z plasti
pro domdacnost. Sortiment nabizeny spolecnosti ¢ini v soucasné dob¢ cca 100 vyrobk.
Jelikoz firma nemad vyrobek, ktery by byl jedine¢ny a svym charakterem i jediny na
trhu, musim konstatovat, Ze vyrobky ostatnich producenti jsou svym charakterem a
vlastnostmi zcela totozné. Samoziejmé, Ze 1ze pozorovat jistd odchyleni, co se barvy ¢i

tvaru tyce, ale uzitna hodnota ve vétsiné piipada zistava stejna. (2)
Vyse uvedenym jsem chtéla naznacit, Ze prakticky kazdy z vyrobki spole¢nosti ma na

trhu svly substitut. Zalezi pak pfedev§im na zdkaznikovi, pro ktery vyrobek

z nabizené¢ho mnozstvi se rozhodne. (2)
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3.2.4 Vyjednavaci sila dodavateli

Spole¢nost je svym zaméfeni obchodni spolecnost, kterd nevlastni zadné vyrobni

kapacity.

Vyrobni sortiment spolecnosti je tedy zajiStovan dodavatelsky. Vyjednavaci sila
dodavateli je soucCasnosti v oblasti vyroby velmi dilezitym faktorem. V oboru
zpracovani plastli je momentalné na nescetné¢ mnoho vyrobnich spolec¢nosti a druzstev,
které nabizeji své vyrobni kapacity. Z tohoto pohledu Ize konstatovat, Ze vyjednavaci
sila dodavateli je relativné mald a moznost zmény dodavatele za relativné stejnych
podminek neni obtizné. Vyrobky spolecnosti jsou v soucasnosti dodavany cCtyimi
dodavatelé byli vybrani jednak z diivodu levné vyroby a také z diivodu dostupnosti,
coz piedstavuje jednak nizké naklady na dopravu zbozi a také moznost operativniho

feSeni problémil pii vyrobé pracovnikem useku technického servisu. (2)

3.2.5 Vyjednavaci sila kupujicich

Obecné lze konstatovat, Ze vyjednavaci sila odbérateld roste, pokud je zdkaznik velky
z hlediska jeho odbéru. V tomto piipadé¢ je pro danou firmu vyznamnym zdkaznikem a

s ohledem na sviij vyjednavaci potencial mize snadnéji pozadovat snizeni ceny. (2)

Podle dosavadni zkuSenosti lze rozdélit zdkazniky spolecnosti do nasledujicich dvou

skupin vzhledem k velikosti, objemu ndkupt a frekvence objednavani zbozi:

=  Smluvni odbératelé

Do této skupiny =zdkaznikli patfi odbératelé, kteti jsou smluvnimi partnery
dle obchodnich podminek. Systém smluvnich partnerd funguje na principu slev
a bonust, které ma moznost odbératel ziskat, ma-li s firmou uzavienou kupni smlouvu
a je obeznamen s v§eobecnymi obchodnimi podminkami.

Zaroven je nutné podotknout, zZe pravé tito smluvni odbératelé se podileji na vice nez

75 % rocniho obratu vytvoteného spolecnosti INJETON PLAST. (2)
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= Ostatni odbératelé

Do této druhé skupiny budou patfit vSichni odbératelé, jez nejsou smluvnimi partnery
spolecnosti. Patii sem predev§im drobni zdkaznici, nakupujici napfiklad mala
a nepravidelnd mnozstvi sortimentu pfimo na odbytovém sklad€ spole¢nosti ve Velkém
zékaznici, o kterych vSak spole¢nost nemd takovy ptehled, jelikoz sledovat cestu
jednotlivého vyrobku od vyrobce az po koncového zdkaznika je velmi obtizné. Nehledé
na fakt, Ze samotnad distribuce vyrobniho sortimentu spotifebnich vyrobkl z plasta
pro domécnost je diky dnes jiz velmi rozsifené siti obchodnich fetézci de-facto

nemozna. (2)

Vétsina informaci k této kapitole byla ziskana na internetovych strankach jednotlivych
konkurenc¢nich spolecnosti, avsak bylo rovnéz Cerpano z internich zdroja, které byly

poskytnuty od zaméstnanct spolecnosti.

3.3 SLEPT ANALYZA

SLEPT analyza patii k diillezitym nastrojiim poznani vnéj$iho prostiedi, které pisobi na

kazdou firmu nejen v pfitomnosti, ale i v budoucnosti.

Cilem SLEPT analyzy je ziskani diilezitych informaci, ktery maji vliv na soucasny stav,
nebo na dalsi rozvoj firmy. Proto jsou rozebrany a zjistovany ty faktory, které jsou pro
firmu zésadni a to, jak v pozitivnim, tak i v negativhim sméru. VétSina informaci

pouzitych pro analyzu SLEPT je ze stranek Ceského statistického tiadu, Uiadu prace

vvvvvvvvvv

3.3.1 Socialni oblast

Velké Mezifi¢i je moravské mésto v okrese Zd’ar nad Sazavou v kraji Vysoéina, 31 km
vychodné od Jihlavy na soutoku fek Oslavy a Balinky. Mésto lezi v t€sné blizkosti

dalnice D1, ktera mésto pieklenuje mostem Vysocina. V roce 2011 méa spolu se svymi
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sedmi mistnimi ¢astmi 11 874 obyvatel. Poloha mésta je dobra, z diivodu blizkosti

dalnice a také proto, Ze Vysoc€ina se nachazi zhruba ve stfedu republiky.

Meésto Velké Meziti¢i je ptirozenym vzdélavacim a kulturnim centrem Sirokého okoli.
Nachdézeji se zde velké firmy — Draka Kabely, s.r.o., CONSTRUCT A & D PLUS s.r.o0.,
VEZEKO s.r.o. Ve mésté jsou matefské Skolky, zakladni Skoly, ucilisté i stfedni Skoly,

kulturni pamatky, moznost ubytovacich i stravovacich kapacit.

Jednim z dalSich ukazatell je mira nezamé&stnanosti v kraji Vyso€ina a rozbor uchazect

0 zaméstnani, ktefi jsou evidovani na ufadu prace.

Tabulka €. 1 — Nezaméstnanost v kraji Vysoc€ina (Zdroj: 14)
2008 2009 2010 2011

Obecna mira nezaméstnanosti celkem (%) 3,3 5,7 6.9 9.4
Muzi 2,3 4,7 6,2 8,4
Zeny 4,6 7,0 7,9 10,8
Neumisténi uchazeci o zaméstnani celkem 17874 28566 29410 25605
z toho dosazitelni 17082 27828 29011 25187
Zeny 9278 13267 13687 12444
Volna pracovni mista 2414 762 916 921

3.3.2 Legislativni oblast

Spolecnost INJETON PLAST se fidi velkym mnozstvim zékonti a vyhlasek, z nichz

nejdualezitéjsi jsou.

.264/2006 Sb., o ucetnictvi

. 575/2006 Sb. o spotiebni dani

. 513/1991 Sb., obchodni zakonik
. 443/2006 Sb. obcansky zakonik

(@3 [@]3 [@]3

[@X3
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Tabulka €. 2 — Sazby dani a pojistného v roce 2011 (Zdroj: 15)

Daii/ poplatek Sazba

Daii z prijmi fyzickych osob 15%
Dari z pFrijmi pravnickych osob 19%
Daii z pridané hodnoty Zékladni 20% Snizena 14%
Soc. pojisténi placené zaméstnavatelem 25%
Zdrav. pojisténi placené zaméstnavatelem 9%

Pravni normy jsou Casto novelizovany, proto je nezbytnou povinnosti sledovat jejich
zmény a nasledn¢ se podle nich fidit. K nejveétsim zménam dochazi v poslednich letech
v zakonu o dani z piijmu, kdy se méni sazba dané. Ke zménam sazby také dochazi
v zékoné o dani z pfidané hodnoty, kterd se oproti loiiskému roku zvysila z ptivodni
10% (snizena sazba) na 14%, zdkladni sazba ziistala nezménéna. V poslednich letech
také dochazi k vyznamnym zménam v sazbach socidlniho a zdravotniho pojiSténi.

vvvvvv

roce 2011.

3.3.3 Ekonomicka oblast

V soucasné dob& je Ceska republika, tak jak ostatni staty v Evropské unie i mimo
Evropskou unii, zasazena doznivanim hospodaiské krize. Z toho divodu kolisa vyse
HDP, v roce 2009 dosahovalo hodnoty 3 739,2 mld. K¢&, coz je pokles o 4,7% oproti
roku 2008. V nasledujicim roce 2010 doslu k rastu HDP o 2,7% na 3 775,2 mld. K¢.
K¢. Znacny pocet firem se dostal do financnich problémt, a nékteré mensi firmy
dokonce zkrachovaly. Vlivem HDP dochazi k urcitému poklesu socialné¢ slabsich
zékazniki a ti si nemohou dovolit nakupovat zbozi pro spotiebni pramysl.

Dalsim faktorem je mira inflace, kterd zdsadnim zptsobem ovliviiuje ndklady na provoz
podnikani, musi byt vzata v uvahu pii strategickych rozhodnutich pti tvahach o
zhodnocovani dlouhodobych aktiv spolecnosti, pii sestavovani planu hospodafeni
spole¢nosti. Inflace, kterd neni doprovézena odpovidajicim ristem pfijma obyvatelstva
ma samoziejmée vliv na koupéschopnost a poptavku vefejnosti a tim na vysi prodeju

vétSiny firem (at’ uz pfimo nebo zprostifedkovan€). Soucasna mira inflace v CR
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dosahuje vcelku stabilnich hodnot ( 2008 : 6,3 %, 2009 :1,0 %, 2010 : 1,5 % ). Mira
inflace je udrzovana, resp. korigovana zasahy CNB, podporovanou protiinflaéni
politikou soudasné vlady Ceské republiky. Z hlediska rozvoje podnikéni lze jen doufat,
ze tato politika bude pokracovat i nadale a nebude narusena proinflaénimi,
populistickymi zasahy, které by mohla piinést zména rozlozeni politickych sil smérem

k levici.

Tabulka ¢. 3 — Vyvoj makroekonomickych ukazatelt v letech 2007-2010 (Zdroj: 15)

Ukazatel 2007 2008 2009 2010
HDP (mld. K¢) 3662,6 38484 3739,2 37752
HDP na 1 obyvatele (mld. K¢) 20 662 21035 19 862 20 107
Mira inflace (%) 2,8 6.3 1,0 1,5

3.3.4 Politicka oblast

Politicka stabilita je zdkladnim pfedpokladem usp&Sného podnikani. Podstatné vykyvy
v pfesunech moci mezi politickymi silami, které mohou =zastdvat i protichidné
ekonomické nazory mohou mit vliv napf. na znacné vykyvy dainového zatizeni,
politicky motivovand omezeni dovozu / vyvozu zboZzi a sluzeb, zmény v podpoie
podnikédni, exportu atd., vextrémnim ptipadé na vlastnictvi firem (znarodnovani,
vyvlastiiovani). Podstatnym efektem je také moznd ztrata davéry zahrani¢nim investort,
tlak na neimérné zajiStovani investic, uveérd, a plateb, piipadné neochota v daném
teritoriu viibec pusobit. Politicky systém zaloZzeny na demokratickém uplatiiovani
principii trzni ekonomiky tak, jak je v souasnosti nastaven v Ceské republice, se jevi
jako optimalni pro rozvoj podnikani a jakdkoliv zména smérem k restrikci soukromého
vlastnictvi by méla nepochybné na rozvoj podnikani negativni vliv. SoucCasnd vlada
Ceské republiky je koalici ptivodn& pravicovych stran (ODS, TOP 09 a VV). Diky
faktickému rozkladu politické strany VV je ohrozena dalsi existence koalice a tésné
parlamentni vétSiny, a zcela neni zaZzehndno riziko predcasnych voleb. Jakakoliv zména
politického prostfedi by v dne$ni dob¢ piisobila na rozvoj podnikdni negativné, zejména
sohledem na pravdépodobnost piesunu politické moci k levicovym, resp.

populistickym strandm.
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3.3.5 Technologicka oblast

V plastikarském odvétvi se technologie neustale rozviji a proto je dilezité na tyto zmény
reagovat a inovovat technologie star§i. Uroveti technologického vybaveni plastikaiskych
firem by méla odpovidat nejnovejSim trendiim, a to jak z pohledu energetické naro¢nosti,
tak 1 z hlediska zivotniho prostiedi. V poslednich péti letech se neustale vyvijeji a
zdokonaluji pln¢€ elektrické vstiikovaci lisy, které postupné nahrazuji stroje s hydraulickymi
systémy. PIn¢ elektrické lisy spliuji vySe uvedena kritéria, nebot’ instalované ptikony téchto
stroji jsou oproti hydraulickym lisim zhruba tfetinové. Z environmentalniho hlediska
nevyuzivaji v systémech ropnych produktii (hydraulickych olejt), které by v pripad€ tniku
by mohly zpusobit ekologickou havarii, rovnéz hodnoty hladiny hluku jsou v porovnani

obou systémi podstatné nizsi nez u stroju elektrickych.

3.4 Financ¢ni analyza

V této kapitole se zamé&fuji na samotnou finan¢ni analyzu firmy INJETON PLAST.
Finan¢ni analyza je zpracovana na zéklad¢ ucetnich vykazl za obdobi 2009-2011. Jeji

zpracovani je provedeno na zékladé teoretickych vychodisek feseni z druhé kapitoly.
Finanéni analyza obsahuje vybrané polozky analyzy absolutnich ukazateld, pomérovych

ukazatelli, rozdilovych ukazatel a analyzu soustav ukazateli. Dle naméfenych hodnot

zhodnotim celkovou finan¢ni situaci firmy INJETON PLAST.
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3.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Horizontalni analyza

Tabulka €. 4 — Rozvaha — aktiva (Zdroj: 22)

Rozvaha — aktiva ( v tis. KC) 2009 2010
Aktiva celkem 30 377 32769 8% 32769 30217 -8%
Dlouhodoby majetek 8197 13089 60% 13089 15164 16%
DNM 0 0 0% 0 0 0%
DHM 8197 13089 60% 13089 15164 16%
DFM 0 0 0% 0 0 0%
Obézna aktiva 21860 19641 -10% 19641 15012 -24%
Zasoby 4397 4430 1% 4430 4615 4%
Materidl 275 341 24% 341 392 15%
Vyrobky 0 0 0% 0 0 0%
ZboZi 4122 4089 -1% 4089 4223 3%
Dlouhod. Pohledavky 0 0 0% 0 0 0%
Kratkod. Pohledavky 558 977 75% 977 1558 59%
Financni majetek 16905 14234 -16% 14234 8839 -38%
Penize 55 29 -47% 29 49 69%
Uty v bankéch 16850 14205 -16% 14205 8790 -38%
Casové rozliseni 320 39 -88% 39 41 5%
Aktiva

V analyzovaném obdobi stala aktiva vzrostala v roce 2011 oproti roku predeslému o
8 %. Stala aktiva jsou z v&tsi ¢asti tvofena samostatnymi movitymi vécmi. Tento nizky
vzrist je predev§im zapfi¢inén investovanim do novych nastrojii a jejich postupnym
odepisovanim. V roce 2011 je hodnota na obdobné urovni, jako v roce 2009 a mizeme

hovotit o mirném sestupu 8 %.

Celkova hodnota obéznych aktiv mé sestupnou tendenci ve vSech tfech zkoumanych
obdobich. Zbozi a materiadl znazoriiuji hodnotu skladovych zasob ke konci obdobi.
Kratkodoby finanéni majetek je viibec nejvétsi polozkou obéznych aktiv a ma klesajici

tendenci z divodu investovani do rekonstrukce budovy.
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Tabulka €. 5 — Rozvaha — pasiva (Zdroj: 22)

Rozvaha — pasiva (v tis K¢) ‘ 2009 2010 % 2010 2011 %
Pasiva celkem 30377 32769 7,87% 32769 30217 -7,79%
Vlastni kapital 28164 28957 2,82% 28957 28946 -0,04%
Zakladni kapital 200 200 0,00% 200 200 0,00%
Fondy ze zisku 0 0 0,00% 0 0 0,00%
HV min. let 18404 18470 0,36% 18470 19190 3,90%
HV za c.obdobi 74 800 981,08% 800 69 -91,38%
Cizi zdroje 2213 3812 72,25% 3812 1271 -66,66%
Rezervy 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Dlouhodobé zavazky 1741 1741 0,00% 1741 741 -57,44%
Kratkodobé zavazky 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Bankovni Gvéry 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Casova rozli$eni 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Pasiva

Z vykazu je ziejmé, ze prevaznou vétSinu pasiv tvoii vlastni kapital, ktery je po vSechny
sledovana obdobi na stejné Grovni. Za povsimnuti stoji hodnota dlouhodobych zavazkd,
ktera jsou v roce 2009 a 2010 na stejné urovni, ktery prestavuje zavazek vici jedinému
spole¢nikovi. U hospodatského vysledku byl zaznamenéan vyrazny vzestup v roce 2010,

kdy HV vzrostl 0 981.08 %. V roce 2011 je jiz opét zaznamenan pokles 0 91,38 %.
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Tabulka €. 6 — Vykaz zisku a ztrat ( Zdroj: 22)

Vykaz ziskii a ztrat (v tis. KC) 2009 2010 % 2010 2011 ‘ %
Trzby za prodej zbozi 12241 11785 -3,73% 11785 12216 3,66%
Naklady vynaloZené na zbozi 6884 6528 -5,17% 6528 6324 -3,13%
Obchodni marze 5357 5257 -1,87% 5257 5892 12,08%
Vykony 428 591 38,08% 591 412 -30,29%
Vykonova spotteba 3524 2383 -32,38% 2383 3402 42,76%
Pfidana hodnota 2261 3465 53,25% 3465 2902 -16,25%
Osobni naklady 2376 2254 -5,13% 2254 2441 8,30%
Mzdové naklady 1793 1695 -5,47% 1695 1849 9,09%
Dané a poplatky 5 29 480,00% 29 28 -3,45%
Odpisy DM 586 628 7,17% 628 538 -14,33%
Trzby z prodeje DHM a materialu 1646 1873 13,79% 1873 1275 -31,93%
Z(statkova cena prodaného DM 1128 1508 33,69% 1508 1180 -21,75%
Tvorba rezerv a Cas.rozliseni 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Zuctovani opravnych poloZek do provoznich vynost 0 0 0,00% 0 0 0,00%
ZUctovani opravnych polozek do provoznich nakladd 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Ostatni provozni vynosy 60 3 -95,00% 3 15 400,00%
Ostatni provozni naklady 279 20 -92,83% 20 14 -30,00%
Prevod provznich vynosu 0 0 0,00% 0 0 #DIV/0!
Pfevod provoznich nakladd 0 0 0,00% 0 0 #DIV/0!
Provozni vysledek hospodareni -138 848 -714,49% 848 -9 | -101,06%
Zména stavu rezerv opr. pol. ve finan¢ni oblasti 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Vynosoveé Groky 262 145 -44,66% 145 127 -12,41%
Nakladové uroky 0 4 #DIV/0! 4 0 -100,00%
Ostatni financni vynosy 13 3 -76,92% 3 0 -100,00%
Ostatni finan¢ni naklady 63 56 -11,11% 56 49 -12,50%
Prevod finanénich vynosi 0 0 0,00% 0 0 #DIV/0!
Financni vysledek hospodareni 212 88 -58,49% 88 78 -11,36%
Dar z prijmd za béZnou ¢innost 0 0 0,00% 136 0 -100,00%
Vysledek hospodareni za béznou ¢innost 74 800 981,08% 800 69 -91,38%
Mimoréadné vynosy 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Mimoradné naklady 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Mimofradny vysledek hospodareni 0 0 0,00% 0 0 0,00%
Vysledek hospodareni za Gcetni obdobi 74 800 981,08% 800 69 -91,38%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 74 936 1164,86% 936 69 -92,63%
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Trzby za prodej zboZzi

Trzby za prodej zbozi nezaznamenavaji zadné velké vykyvy a ve vSech sledovanych

letech se pohybuji na stejné urovni okolo 12 000 000 K¢

Vyvoj trzeb za zbozi a nakladi na zbozi

20t m Marze
2010 B Nakady na zbozi
1 W Triby za zboii
2009
0 5000 10000 15000
[v tis. Kc]

Graf ¢. 1 — Vyvoj trzeb za zbozi a nakladi za zbozi (Zdroj: 22)

Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

V roce 2009 a 2011 vzrostly jednordzové naklady spolecnosti z diivodu rekonstrukce
pofizené nemovitosti, v uvedenych letech byly rekonstrukce feSeny jako opravy, tudiz
se promitly pfimo do ndkladl ve sledovanych obdobich. Pokud by opravy, nebyly
provadény, ptipadné feseny jako investice, byl by hospodaisky vysledek v letech 2009 a
2011 srovnatelny s rokem 2010.
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi
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Graf ¢. 2 — Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (Zdroj: 22)

Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza ndm udava pohled na ucetni vykazy, kdy vyjadiujeme strukturu

ostatnich polozek aktiv k celkovym aktiviim (100%). Obdobn¢ je tomu i na strané pasiv.

Tabulka ¢. 7 — Rozvaha — aktiva (Zdroj: 22)

Rozvaha — aktiva (v tis. K¢) 2009

Aktiva celkem 30377 100% 32769 100% 30217 100%
Dlouhodoby majetek 8 197 26,98 13089 39,94 13089 43,32
DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM 8 197 26,98 13098 39,97 13089 43,32
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Obézna aktiva 21860 71,96 19641 59,94 15012 49,68
Zasoby 4397 14,47 4430 13,52 4615 15,27
Material 275 0,91 341 1,04 392 1,30
Nedokoncena vyroba 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Vyrobky 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Zbozi 4122 13,57 4089 12,48 4223 13,98
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 9 0,03 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 558 1,84 977 2,98 1558 5,16
Finan¢ni majetek 16905 55,65 14234 43,44 8839 29,25
Penize 55 0,18 29 0,09 49 0,16
Uéty v bankach 16850 55,47 14205 43,35 8790 29,09
Casova rozliseni 320 1,05 39 0,12 41 0,14
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Stala aktiva

Stala aktiva tvofi v roce 2009 necelych 27 % celkové hodnoty aktiv a predstavuji je
predev§im samostatné movité véci, konkrétné¢ nastroje na vyrobu vyrobkl z plastii
(formy). V nasledujicich letech maji vzristajici tendenci, ktera je zpiisobena investicni
aktivitou spolecnosti (potizeni nemovitosti a dalSich forem) Stald aktiva tedy tvoii nové

formy a nemovitosti, které jsou ucetn¢ odepisovany.

Obézna aktiva

Obézna aktiva ptedstavuji v prvnim roce cca 70% podil na celkovych aktivech a v
dalsim zkoumaném obdobi tato hodnota postupné klesa. Jak jiz bylo avizovano,
spolecnost INJETON PLAST je zaméfena ptedevSim na obchodni Cinnost, a vySe
uvedena Cisla tento fakt potvrzuji. Obézna aktiva z pfevazné ¢asti tvoii financni majetek
dosahujici v roce 2009 az 55 % hodnoty celkovych aktiv. Mezi 12 — 15 % se pohybuje

hodnota zasob.

Tabulka ¢. 8 — Rozvaha — pasiva (Zdroj: 22)

Rozvaha — pasiva 2009 2010 2011 ‘ ‘
Pasiva celkem 30377 100% 32769 100% 30217 100%
Vlastni kapital 28164 92,71 28957 88,37 28957 95,83
Zékladni kapital 200 0,66 200 0,61 200 0,66
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00
HV min. let 18403 60,58 18470 56,36 19190 63,51
HV za G¢.obdobi 74 0,24 800 2,44 69 0,23
Cizi zdroje 2213 7,29 3812 11,63 1271 4,21
Rezervy 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé zavazky 1741 5,73 1741 5,31 741 2,45
Kratkodobé zavazky 472 1,55 2071 6,32 530 1,75
Bankovni Gvéry 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Casova rozligeni 0 0,00 0 0,00 0 0,00
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Vlastni kapital

Jiz na prvni pohled je zifejmé, ze nejvétsi podil na celkovych pasivech mé vlastni
kapital, ktery se pohybuje po vSechna sledovana obdobi okolo 90 %. Z toho zjisténi
jednoznacné vyplyva, ze spolecnost INJETON PLAST vyuziva ke svému financovani

prevazné vlastni kapital a neni prakticky vitbec zadluzena.

Cizi zdroje

Cizi zdroje tvoii v roce 2009 pouhych 8 % podil na celkovych aktivech. Jak jiz bylo
jednou zminéno, spole¢nost INJETON PLAST disponuje pouze minimélnimi cizimi
zdroji, které jsou tvofeny nejvice z kratkodobych zdvazka predstavujicich v naprosté

vetsing zdvazky z obchodnich vztaht.

3.4.2 Analyza rozdilovych ukazatelu

Tabulka €. 9 — Analyza rozdilovych ukazatelli (Zdroj: 22)

Ukazatel (v tis. K¢) 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital 21388 17570 14482
Cisté pohotové prostiedky 16433 12163 8309
éisty penézni majetek 16991 13140 9836

Z vyie uvedenych hodnot je patrné, Ze spole¢nost ma volné finanéni prostiedky. Cisty
pracovni kapital tvoii obézna aktiva ponizena o kratkodobé cizi zdroje a hodnoty se
kazdoro¢né pohybuji na pfiméfenych hodnotach. Diky tomu, Ze spole¢nost ma dobrou

likviditu, jsou hodnoty kratkodobych zdvazki na relativné nizké trovni.
Klesajici tendence hodnoty rozdilovych ukazateld, jak je patrno z vyse uvedené tabulky,

byla zptisobena jak investi¢ni aktivitou spole¢nosti na pofizeni vlastni nemovitosti, tak i

jeji naslednou rekonstrukei, kterou spolecnost financovala vyhradné z vlastnich zdroju.
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3.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza ukazatele likvidity
Prostiednictvim analyzy ukazatele likvidity zkoumam, jak je spolec¢nost schopna dostat
svym zéavazkiim. Pro tuto analyzu ukazatelt likvidity jsem vybrala tfi nasledujici

ukazatele bézn¢ pouzivané v praxi.

Tabulka ¢. 10 — Analyza ukazatele likvidity (Zdroj: 22)

Ukazatel 2009 2010 2011
Bézna likvidita 46,31 9,48 28,32
Pohotova likvidita 36,93 7,34 19,62
Okamzita likvidita 35,82 6,87 16,68

U vSech tfech ukazateli milZeme zpozorovat velmi vysoké hodnoty, casto az
pfedevS§im pozitivnim vyvojem kratkodobych finan¢nich prostfedki na bankovnich
uctech, které také tvoii pfevaznou ¢ast nejen ob&znych, ale i celkovych aktiv, a k tomu
nepomérné nizkymi kratkodobymi zévazky. Na zdkladé namétenych hodnot mohu
konstatovat, Ze firma je velmi likvidni a nemé sebemensi potize dostat svymi zdvazkim.
Vyjimkou je pouze rok 2010, kdy se hodnoty pohybuji podstatné nize, nez v ostatnich
Analyzované ukazatelé¢ dosahuji piiliS vysokych hodnot, coz zna¢i, Ze ma firma
nadbytek kratkodobych finan¢nich prostiedki. Tento nadbytek znaci neefektivni

vyuzivani, a proto by bylo vhodné tyto prostiedky investovat.
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Vyvaoj likvidity v letech 2009-2011
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Graf ¢. 3 — Vyvoj likvidity v letech 2009-2011 (Zdroj: 22)

Analyza zadluZenosti a finan¢ni struktury

Ukazatele zadluzenosti jsem vybrala ptedev§Sim z dlivodu, abych zjistila, jaka je

kapitalova struktura spolecnosti, zda je financovana spiSe vlastnimi ¢i cizimi zdroji.

Tabulka €. 11 — Analyza zadluzenosti (Zdroj: 22)

Ukazatel 2009 2010 2011
Celkova zadluZenost 5,30% 8,50% 3,00%
Kvoéta vlastniho kapitalu 94,70% 91,50% 97,00%

Z tabulky je patrné, Ze celkova zadluZenost spole¢nosti mé nizké procentudlni hodnoty.
Znamena to, Ze témeéf nevyuziva cizich zdroji. Tato skuteCnost se jevi jako velmi
prizniva piedevsim pro vlastniky. Diky vysokému vlastnimu kapitalu mize spole¢nost
INJETON PLAST bez problému investovat své finan¢ni prostfedky, napiiklad do

nakupu novych néstrojii (forem), poptipadé novych vyrobnich zatizeni.
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Vyjadienikvéty vliasmiho kapitilu a celkové zadluzenosti
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Graf ¢. 4 — Vyjadreni kvéty vlastniho kapitalu a celkové zadluzenosti (Zdroj: 22)

Analyza ukazatelé aktivity

Analyzu ukazatelG aktivity jsme schopni zjistit, jak spolecnost hospodafi se svymi
aktivy. Tedy jestli aktiv ma vice, nez je ucelné, ¢imz by ji vznikaly zbyte¢né naklady,

nebo zda jich ma nedostatek a ptichdzi tak o mozné podnikatelské prilezitosti.

Tabulka €. 12 — Analyza ukazatelé aktivity (Zdroj: 22)

Ukazatel 2009 2010 2011
Obrat celkovych aktiv 0,34 0,32 0,33
Obrat stalych aktiv 0,74 0,57 0,51
Obrat zasob 3,26 3,22 3,01
Doba obratu pohledavek 11 18 31
Doba obratu zavazki 7 44 8

Z vyslednych hodnot jsem dospéla k zavéru, ze spolecnost nakldda se svymi aktivy
velmi nehospodarnym zptisobem. Napiiklad obrat celkovych aktiv se pohybuje ve vSech
zkoumanych obdobich pod pozadovanou hranici 1,5, coz znamend, Ze by vedeni firmy

m¢élo zvazit, jakym zptisobem lze redukovat celkova aktiva.

Hodnoty ukazatel obratu stalych aktiv jsou vyssi, nez obrat aktiv celkovych v souladu

s pozadovanymi standarty, ale stdle pod doporu¢enymi hodnotami.
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Obrat zasob se ve zkoumaném obdobi pohybuje na velmi nizké urovni. Tento fakt
zpusobuje piedevsim skutecnost, Ze spolecnost je zavisla na externich dodavatelich. To
ji nuti nakupovat vyrobky ve vétSich sériich a delSich ¢asovych periodach, protoze si
nemuize si dovolit drzet pouze minimalni stav zasob a riskovat, ze produkt nebude pro
zdkaznika na sklad€. V pfipadé, Ze by firma INJETON PLAST vlastnila vyrobni
prostifedky a sniZila vyrobni série, obrat zdsob by se zcela urcit€¢ pohyboval na vyssi

arovni.

Doba obratu pohledavek se pohybuje nize, nez 45 dnti, coz je maximalni pozadovana
hodnota pro prtimyslové obchodni spolecnosti. Tato skutecnost svédci predevsim o

velmi dobré platebni moralce zakaznikd spolec¢nosti.

Doba obratu zavazk vypovidd o tom, jak rychle firma schopna hradit své splatné
zévazky. Hodnoty jsou aZ na rok 2010 na velmi dobré urovni a odpovidaji béznych
splatnostem v obchodnim styku. Tento fakt jde i ruku v ruce sjiz difive zminénou

vysokou likviditou.

Doba obratu pohledivek a zavazki

50 7

40 A

30 -

20 A

[pocet dni]

2009 2010 2011

H Doba obratu pohledavek
B Doba obratu zédvazkd

Graf ¢. 5 — Doba obratu pohledavek a zavazkl (Zdroj: 22)
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3.5 SWOT ANALYZA

Analyza SWOT (z anglického Strength — Weaknesses — Opportunities — Threats, tj.
Silné stranky — Slabé stranky — PiileZitosti — Hrozby) je standardni metodou pouzivanou
v podnikovém a vefejné-spravnim managementu. Jejim principem je jednoduché,
pfesné a pokud mozno upiimné pojmenovani vlastnich pfednosti a slabin z hlediska
vnitinich podminek firemniho prostiedi a posouzeni vnéjSich podminek z hlediska
prilezitosti a rizik. Je zfejmé, Ze zdlraznénim silnych stranek a odstraiiovanim slabych

vzrusta pravdépodobnost realizace piilezitosti a omezuji se rizika.

Silné stranky

Mezi silné stranky spolecnosti patii:
= geografickd poloha (stfed republiky, 150. km déalnice D1)
= dobré dopravni dostupnost
= kvalita vyrobniho sortimentu
= tradice (vyrobni sortiment se na trhu pohybuje minimaln¢ dvacet let)
» rozséhly vyrobni sortiment (okolo 100 vlastnich vyrobki)

= kapitalova stabilita.

Slabé stranky

Slabé stranky spolecnosti jsou nasledujici:
= nedostate¢ny zahrani¢ni obchod
= $patné hospodaieni s aktivy
= vysoka zavislost na externich dodavatelich a s ni spojend vyssi nakladovost na

potizeni vyrobku
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Prilezitosti

Ptilezitostmi pro spole¢nost mohou byt:
= nové trhy v EU

= zavedeni vlastni vyroby
Hrozby

Jako hrozby pro spole¢nost se mohou jevit:
= konkurence ptipravenych primyslovych zén a ptichod novych vyrobcti
= zvySovani cen surovin a energii

= priliv levnéjSiho zahrani¢niho zbozi

Souhrn vSech silnych stranek, slabych stranek, piileZitosti a hrozeb je mozno vycist

z nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 13 — SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)

Priklady silnych stranek Priklady slabych stranek

geograficka poloha vysoka zéavislost na externich dodavatelich
dobra dopravni dostupnost Spatné hospodafteni s aktivy
kvalita vyrobniho sortimentu nizky zahrani¢ni obchod
tradice

rozsahly vyrobni sortiment

kapitalova stabilita

Priklady prileZitosti Priklady hrozeb

nové trhy v EU konkurence novych vyrobcli

zavedeni vlastni vyroby zvySovani cen surovin a energii

piiliv levnéjsiho zahrani¢niho zbozi




4  Vlastni navrhy reSeni

Cilem této prace je navrhnout opatfeni nutna ve sttednédobém horizontu k dosazeni cilt

strategie spolecnosti. Opatieni v dlouhodobém horizontu tato prace netesi.

Z provedené SWOT analyzy vyplyva, Ze je nutno se vyporadat s nasledujici slabymi

strankami spolec¢nosti.

1. Nedostate¢ny zahrani¢ni obchod — jedna o ukol, ktery vedeni spolecnosti oznacilo
jako dlouhodoby, pficemz piislusna opatfeni budou schvalena az po vyhodnoceni

realizace opatieni sttednédobych.

2. Hospodateni s aktivy — ve stfednédobém horizontu bude situace feSena v souvislosti
s feSenim nizké konkurenceschopnosti vyrobkii a pofizenim vlastni technologie, jak je
uvedeno niZe. Z finan¢niho planu uvedeného v kapitole 4.3. vyplyva, ze v horizontu
jednoho roku dojde k ptevedeni vyznamné ¢asti obéZnych aktiv do aktiv stalych.

PrestoZe lze obecné konstatovat, Ze pomér obéznych aktiv k celkovym aktiviim
spolecnosti svéd¢i o finanénim zdravi podniku a schopnosti bezproblémového dostani
zéavazkl, hodnota tohoto poméru v minulych letech (témét 60%) byla extrémni a bylo

by chybou tento pomér nevyuzit k investicim do spolecnosti.

3. Vysoka zavislost na externich dodavatelich — zde navrhuji feSeni ve sttednédobém

horizontu, tak jak je popsano déle potizenim vlastni technologie.

4. Vyssi ndkladovost na potizeni vyrobkii — feSeni tohoto problému navrhuji v horizontu

sttednédobém rovnéz potizenim vlastni vyrobni technologie.

Na zéklad¢ zpracovanych analyz ve tieti kapitole diplomové prace jsem dospéla
k zavéru, ze spolecnost INJETON PLAST se nachazi v dobré finan¢ni situaci a v dobré
pozici zavést vyrobu. Této skuteCnosti nahrava i fakt, ze je spoleCnost zdvisla na
externich dodavatelich, coz sebou pfinasi vyssi ndklady na pofizeni vlastnich vyrobka.

Jedna se tak o jeden z dalSich faktori k upfednostnéni vlastni vyroby Potizenim a
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naslednou rekonstrukci nemovitosti v pfedchozich letech spole¢nost ziskala nové

prostory pro umisténi vyrobnich kapacit.

Dals$im podpirnym faktorem pro zavedeni vlastni vyroby je skute¢nost, Ze firma vlastni
asi 100 vstiikovacich forem, tudiz nebudou nezbytné¢ nutné dal$i investi¢ni naklady
v horizontu nejméné¢ dvou let. Aktudlni ceny vstfikovacich forem se pohybuji

v cenovych relacich 100 000 K¢ — 1 000 000 000 K¢.

V ramci vlastniho ndvrhu feSeni zpracuji vyrobni plan, ktery zpracuje parametry
jednotlivych nakupovanych stroji, dale organizacni plan, ktery bude souviset se
zavedenim novych zaméstnancl potiebnych pii zavedeni vyroby, a v zadvéru financni
plan, ktery podrobné vycisli potfebné naklady a vynosy souvisejici se zavedenim
vyroby. V zavéru kapitoly bude uveden casovy harmonogram, ktery znédzorni, kolik

¢asu bude potieba pro podnikatelsky zamér od piivodni myslenky, az po jeho realizaci.

4.1 Navrh technicko-technologickych parametri vyrobniho zarizeni

Na zékladé vypracovanych analyz vidim pfiilezitost spolecnosti ke zlepSeni stdvajici

situace v ndkupu novych strojii a nasledné zavedeni vlastni vyroby.

Celkovy navrh spocivajici v ndkupu novych strojii a s tim spojené zavedeni vlastni
vyroby bude poté zaméien predevsim na:

= vybér dvou vhodnych vstiikovacich lisu.

Doporucuji, aby spole¢nost zvazila koupi plné elektricky vstfikovacich lisi o uzaviraci
sile 180 a 450 tun. Velikost uzaviraci sily je pfedevsim dana velikosti plochy
plastového vylisku, ktera je potiebna k udrzeni formy v uzavieném stavu po dobu jejiho
plnéni roztavenou hmotou. Vyse uvedené lisy o parametrech 180 a 450 tun uzaviraci

sily jsou pln¢ dostacujici k vyrobé& vlastniho sortimentu spolec¢nosti.

Vybér dvou vyse uvedenych strojii je zalozen na podkladech o poc¢tu prodanych kusti

vyrobki za rok 2011 a poctu hodin potiebnych k jejich vyrobé na vyrobnim zafizeni.
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Ptehled, ktery bude uveden v nasledujici tabulce, udava vytizeni obou stroji v pribéhu

jednoho roku.

4.1.1 Vyuziti vstiikovacich lisu

Pro stanoveni vyuZiti vsttikovacich lisi vychdzim z prehledu o poctu prodanych kust
vyrobkid za rok 2011 a s tim souvisejici podet hodin potiebny k jejich vyrob&. Udaje

jsou zpracovany v nize uvedenych tabulkach.

Tabulka ¢. 14 — Casové vytizeni vstikovaciho lisu 180 t (Zdroj: 22)

VSTRIKOVACH LIS (180 t)

pocet vyrobenych kusi pocet hodin na vyrobené mnoZzstvi
vlastni vyroba zakéazkova vyroba vlastni vyroba zakéazkova vyroba
553200 226 000 1844 1130
779 200 2974

Tabulka &. 15 — Casové vytizeni vsttikovaciho lisu 450 t (Zdroj: 22)

VSTRIKOVACT LIS (450 t)

pocet vyrobenych kusi pocet hodin na vyrobené mnozstvi
vlastni vyroba zakazkova vyroba vlastni vyroba zakazkova vyroba
644112 32712 3976 282
676 824 4258

Vlastni vyroba — do této skupiny patii veskeré vyrobky, které firma vyrabi na vlastnich
vstiikovacich forméch, které jsou evidovany v jejim majetku.
Zakazkova vyroba — zde jsou zafazeny vyrobky vyrabéné na cizich formach dodanych

jednotlivymi odbérateli, které nejsou zatfazeny do majetku spolecnosti.
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Pocet hodin na vyrobené mnoZstvi — tato hodnota je stanovena, jako soucet vSech ¢asti
pottebnych k vyrobé jednotlivych typl vyrobki, pficemz vzdy vychazime ze dvou
zékladnich parametrd, ktery mi jsou ¢as cyklu stroje (jeden zdvih) a nasobnost formy

(pocet tvarovych dutin v néstroji)

Cas potiebny k vyrobé jednotlivych typt vyrobki lze matematicky vyjadfit, dle vzorce:

Ts= 57 hod]
3600*n
kde
Ts.....celkovy ¢as v hodinach
Vs....vyrabény pocet ks (velikost vyrobni série)
Tc.....cas cyklu (s)

N........ nasobnost formy

Uvaha o vytizeni strojti vychazi z nasledujicich poznatki. Firma predpoklada vyrobu ve
dvousménném provozu po dobu 50 kalendarnich tydnd, coz prestavuje 250 pracovnich
dnti pfi 14 hodinach denné (dvou hodinova rezerva na rozjizdéni stroje a vyménu

forem). Ro¢ni celkové vyuziti obou stroju tedy predstavuje 3500 hodin u kazdého.

Porovnanim s udaji uvedenymi v tabulce Ize konstatovat, Ze vyuziti vstiikovaciho lisu o
uzaviraci sile 180 t se pfi soucasnych hodnotach vyrdbénych kusii pohybuje na Grovni
85%. U druhého typu stroje se vyrobni kapacita pro souasné mnoZzstvi vyrobkil jevi
jako nedostatecna, tedy uvazované mnozstvi vyrobki vyrobenych v roce 2011 je vétsi,

nez je stroj schopen vyprodukovat.

Porovnanim vyse uvedenych udaji, jsem chtéla potvrdit spravnost mého navrhu na

nakup dvou vstfikovacich list o uzaviraci sile 180 t a 450 t.

4.1.2 Porizovaci cena a charakteristika vybranych vstiikovacich lisi

Tato kapitola je zaméfena na cenovy navrh jiz uvedenych vstfikovacich list a stru¢né

popisi jejich charakteristiku véetné odivodnéni mého vybéru. Jak jiz bylo uvedeno
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v pfedchozi kapitole, rozhodla jsem se pofidit dva plné elektrické vstiikovaci lisy

s uzaviraci silou 180 tun a 450 tun.

Na zaklad¢ poptavek a predlozenych nabidek jsem pro navrh vybrala plné elektrické
vstiikovaci lisy od japonského vyrobce Mitsubishi, které pro Ceskou republiku
a Slovensko zastupuje Slovenskéa obchodni spolecnost KM-systém, s. r. 0. PreSov. Pro

pfepocet ceny bylo pouzito aktudlniho kurzu 25,-- CZK/EUR.

Vramci vybérového fizeni bylo pracovniky spolecnosti provedeno technické
vyhodnoceni nabidek, sama jsem provedla obchodni a cenové vyhodnoceni. Z hlediska

v

obchodnik podminek, se jako nejvyhodnéjsi jevi nabidka od firmy KM-systém, s.r.o.

Tabulka €. 16 — Potizovaci cena lis (Zdroj: vlastni zpracovani, 22 )

Vstrikovaci stroj Cena (EUR) Cena (K¢)
Mitsubishi 180 Met I11 108 000 2 700 000
Mitsubishi 450 ME 11 172 000 4300 000

4.1.3 Vybrané technické parametry

Tabulka €. 17 — Vybrané technické parametry (Zdroj: vlastni zpracovani, 22)

180 Met IIT 450 ME 11

Rozméry stroje (m) 5,9x1,25x1,75 8,3x2x2,2
Hmotnost stroje (t) 7,1 24.5
Uzaviraci sila (kN) 1784 4410
Vstrikovaci objem (cm3) 475 1540
Svétlost mezi sloupky (mm) 560x560 810x810
Max vyska formy (mm) 500 750
Vykon topeni (kW) 16,7 26,6
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Vyse uvedené vybrané parametry uvadim pouze pro orientacni prehled o zékladnich
fyzikdlnich veli¢inach strojli, potiebnych pro jejich umisténi, transport a piipojeni
k elektrické siti a rovné€Z pro jejich vyrobni moZnosti z hlediska velikosti forem a

hmotnosti vyliski.

Jako alternativni mozZnost jsem vstfikovaci lisy rovnéz poptavala od vyrobct z EU
(Arburg, Wittmann Battenfeld, Engel), nabidky spolecnosti zabyvajici se jejich
distribuci a prodejem vsak byly obvykle vyssi, nebo nespliovaly nékteré ze zakladnich

kriterii. Viz. Vybrané parametry Tabulka ¢. 9

U konkuren¢nich nabidek se prevazné jednalo o stroje hydraulické. Protoze svétovym
trendem je postupna ndhrada hydraulickych systémi systémy plné¢ elektrickymi a firma
Mitsubishi byla jednim zprvnich vyrobct téchto plné elektrickych list, lze
predpokladat, Ze je rovnéz nejdale ve vyvojové fazi téchto zafizeni. Pti konzultaci
s obchodim zéastupcem z firmy Mitsubishi jsem dospéla k zavéru, Ze tyto stroje maji do
budoucna vétsi perspektivu s ohledem na vyhody, které v porovnani se systémy

hydraulickymi dale uvadim:

= Nizka spotteba elektrické energie — tspora az 60%,

= tichy chod,

= jednoducha udrzba,

= Setrnost k Zivotnimu prostfedi — nepouzivaji se ropné produkty (hydraulické
oleje),

= niz8i provozni naklady,

= vys8i produktivita — rychlejsi ¢as cyklu az o 30%.
4.2  Organizacni plan
Ve své praci navrhuji pofidit dva vstiikovaci lisy, které budou umistény ve stavajicich
zrekonstruovanych prostorach firmy. Zavedeni vyroby znamend provést zmény

v organizacni struktuie spoleCnosti, ve které budou plné zajistény stavajici i nové

provozni funkce. Zasadni zména se promitne i do dalSich ¢innosti a bude vyzadovat
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zejména odliSny zplsob planovani, pfi cemz planovani vyroby jako zcela nova ¢innost
by méla vychézet predevS§im z marketingovych ¢innosti a planti prodeje. Rovnéz se

v rw

otevira moznost pro rozsiteni kooperaci a zakazkové vyroby.

4.2.1 Organizace prace

Zavedeni vyroby bude spojeno se vznikem novych pracovnich mist. Provoz je
uvazovan, jako dvousménny, proto bude potieba celkem Ctyi pracovnika z toho dva ve
funkci sefizovace — operatora strojii a dva ve funkci obsluhy stroji. Sefizova¢ bude
soucasné zastavat i funkci skladnika ve vyrobé&, bude tedy zajistovat toky materidlu,
rozpracované vyroby a hotovych vyrobki. Jejich fizenim bude povéfen pracovnik pro

vyrobu a logistiku.

4.2.2 Personalni zajiSténi

Nove¢ vytvorend pracovni mista tedy jsou:

= obsluha stroje,

= sefizovac€ — operator.

Obsluha stroje

Pracovnik na této pozici ma za povinnost udrzovat stroj v trvalém chodu a hotové
vyrobky kontrolovat, dokoncCovat, provést jejich identifikaci (oznacit EAN kodem)
a chystat k prepravé do skladu. Dokoncené a zkontrolované vyrobky bali do

prepravnich kartonil, nebo uklada, dle baliciho ptfedpisu na palety.

Serizovac — operator

Povinnosti tohoto pracovnika je provadét vyménu forem na stroji a setfizovani vSech
technologickych parametrii nutnych pro zajisténi kvalitnich vyliskd. Provadét opravy
ptipadnych poruch na stroji, pfipravovat materidl pro vyrobu a predavat hotové

dokonc¢ené vyrobky do skladu.
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Provozni vedouci

Vzhledem k tomu, Ze touto funkci bude povéien stavajici pracovnik z useku nakupu a
logistiky, nebude na tuto pozici vytvareno nové pracovni misto. Jeho ¢innost se rozsiti
odpovédnost za fizeni vyroby a jeho néplni prace bude rovnéz koordinacni a planovaci
¢innost. Tato pozice je jednosménnd, provozni vedouci planuje ¢innosti na jednotlivé

smény prostrednictvim tydennich, nebo mési¢nich pland.

Z nésledujiciho obrazku je patrné zaclenéni useku vyroby do organizacniho schématu

firmy.

Obrazek ¢. 4 — Nové organizacni schéma spolecnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
Vedeni spolecnosti ve spolupréci s dosavadnimi useky stanovi plany odbytu a vyroby
(rocni, pololetni, ctvrtletni, mesi¢ni) a tyto podklady poskytne provoznimu vedoucimu,

ktery samostatné naplanuje vyrobu v daném meésici (tydenni, denni plany).

Zajisténi materialové stranky je pouze v kompetenci provozniho vedouciho dle

stanovenych plant (pfedevs§im Ctvrtletniho a mési¢niho planu).

Usek Vyroby zajistuje technickou stranku vyroby, tedy veskeré servisni &innosti

v souvislosti se stroji a formami a ve spolupraci susekem provozu stanovuje
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materidlové normy (druh materidlu, optimalni mnoZzstvi, barvivo apod.) na jednotlivé

druhy vyrobk.

4.3 Finan¢ni plan

Samotny finan¢ni plan sestava z kalkulace prvotnich nékladi, stejné jako s naklady
spojenymi na dodate¢né pracovniky, s propo¢tem bodu zvratu a navratnosti investice a

s celkovym uSetfenim finan¢nich zdroju firmy po aplikaci zavedeni vyroby.

4.3.1 Pocatecni naklady firmy

V nize uvedené tabulce jsou vycislené jednorazové ndklady spojené s pofizenim
strojniho vybaveni a periferii. Za periferie povazuji chladici zatizeni, zafizeni na vyrobu
stlaceného vzduchu, ndklady na instalaci stojii, ¢imz je mysleno elektrické potrubi pro

rozvod chladici vody a stlac¢eného vzduchu.

Tabulka €. 18 — Vy¢isleni jednorazovych néklada (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cena bez DPH (K¢)
Mitsubishi 180 Met III 2700 000
Mitsubishi 450 ME II 4 300 000
Vedlejsi potizovaci naklady 300 000
Celkové naklady 7 300 000

4.3.2 Predpokladané mési¢ni naklady

V dalsi tabulce jsou uvedené predpokladané mésicni osobni néklady na nové vznikla

pracovni mista a ndklady na rozvoj a zvySovani kvalifikace vybranych pracovnik.
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Tabulka €. 19 — Vy¢isleni osobnich mési¢nich naklada (Zdroj: vlastni zpracovani)

Osobni naklady Cena (K¢)

Setizovac (20soby) 45 000
Operator (2 osoby) 35000
Néklady na rozvoj a zvySovani kvalifikace 1500
Celkové naklady 81 500

4.3.3 Naklady na porizeni sou¢asnych vyrobku

Z tabulky cislo 13 a 14 vyplyva, Ze firma v roce 2011 nakoupila celkem 1 456 000
vyliski, na jejichz vyrobu bylo tieba celkem 7 232 vyrobnich hodin.

ProtoZze ve své diplomové praci navrhuji poridit dva vstiikovaci lisy, provedla jsem

analyzu vyrobnich nakladd. Vyrobni naklady 1ze rozdélit do tii zakladnich kategorii:

= materidlové néklady,

* mzdové néklady,

= provozni naklady strojniho zafizeni.
Z vyse uvedenych nakladi jsem se zaméfila na provozni naklady strojniho zafizeni,
nebot’ 1ze predpokladat, ze materidlové a mzdové naklady zlstanou po zavedeni vlastni

vyroby na srovnatelné arovni.

Cenu vyrobni hodiny na strojnim zafizeni dodavatelli jsem zjiStovala poptavkou u tii

firem z oboru a jeji primérnou hodnotu jsem zpracovala do nésledujici tabulky.

Poptavka pro vSechny dodavatele zahrnovala stejné mnozstvi pozadovanych vyrobkd.
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Tabulka ¢. 20 — Cena vyrobni hodiny (Zdroj: vlastni zpracovani, 22)

Dodavatel 180 Met I11 450 ME 11
HOD Bfezejc 500 K¢ 850 K¢
Lisovna Plasti Mateja 550 K¢ 900 K¢
Lisovna Plasti Velké Mezific¢i 700 K¢ 1200 K¢
Primérna cena 585 K¢ 985 K¢

Cena vyrobni hodiny zahrnuje:

= Naéklady za energii,

= piimé mzdové ndklady,

= rezijni naklady dodavatele,
= odpis stroje,

= 7isk dodavatele

4.3.4 Naklady na porizeni vyrobku po zavedeni vyroby

Spotiebu energie na jednotlivych strojich jsem zjistila z technické specifikace
vstitikovacich listi (viz tabulka ¢. 14 - Vybrané technické parametry) a déale upravila dle

udaju od pracovnika z useku nakupu a logistiky.
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Tabulka €. 21 — Spotieba energii (Zdroj: vlastni zpracovani, 22)

Spotireba Cena Pocet Cena energie
energie energie hodin celkem
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢)
180 Met I1I 10 3,5 2974 104 090
450 ME 11 24 3,5 3500* 294 000
Celkem 398 090

Pozn.: Uvazuji pouze ¢ast hodin, ktera bude pokryta vlastni kapacitou.

Zavedenim vlastni vyroby dojde ke snizeni nakladl na potizeni vyrobki, nebot jejich

¢ast bude spolecnosti pokryvat z vlastnich zdroji navrhovanou investici.

Tabulka €. 22 — Provozni ndklady strojniho zatizeni (Zdroj: vlastni zpracovani, 22)

Pocet hodin Cena (K¢) Celkem (K¢)
180 Met II1 2974 585 1 739 790
450 ME 11 3500 985 3447 500
Celkem 5187 290

4.3.5 Uspora nakladi po zavedeni vyroby

V ptipadé zavedeni vlastni vyroby bude tfeba cenu nakupované kapacity snizit o vlastni

osobni ndklady a cenu nakupované energie. Celkovou usporu uréim ze vztahu:

A= Cnk — Con —Ce[K¢]
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kde,

A....... uspora nakladl

Cnk....naklady na nakupovanou kapacitu
Con...osobni naklady

Ce......ndklady na energie

A=5187290-978 000 —398 090
A =3 811200 K¢&/ rok

Veskeré udaje jsou uvedeny v K¢/rok.

Z uvedeného vypoctu vyplyva, ze za predpokladu realistické varianty usetii firma

zavedenim vlastni vyroby pfiblizng, 3.8 mil. K¢.

Soucasné se firmé otvird moZnost nabidnout volnou kapacitu zakaznikiim z kooperacni
vyroby nebo tuto kapacitu vyuzit pro dalsi vlastni nové zavadéné vyrobky. Ddéle je
mozné rovnéZ kapacitu zvySovat zavedenim tfisménného, piipadné nepietrzitého

provozu, coz by znamenalo dalsi ekonomicky piinos.

4.3.6 Bod zvratu

V této kapitole propocitam, za jak dlouhou dobu se vrati pocateCni investice do
strojniho zatfizeni. Prvni vypocet znazorni, kolik vyrobki je potieba vyrobit, aby se stoj

plné splatil, druhy vypocet tikd, za jakou dobu tato situace nastane.

Obz= N
cC—vn
Obz =390900 5796000 ks
3,56—0,95

kde,

C.....prumérna cena nakupovaného vylisku
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vn...variabilni naklady vylisku po zavedeni vyroby

Z vypoctu je patrné, Ze stroj musi vyrobit celkem 2796900 ks vyliskii, aby si na sebe
tzv. vydélal. Tento pocet vyrobkl jsou stoje schopny dosdhnout za urcity pocet mésici,

ktery je spocitan v nésledujicim vzorci:

Pocet mésicti pro navratnost investice = Qbz/ Qskut. = 2796900/1456024 = 22,8

mésicu.

Pti realistické varianté je navratnost investice 23 mésicu.

Nelze ovSem uvazovat pouze realistickou variantu ndvratnosti, protoze z hlediska
vykyvu poptavky muize dojit k jejimu zvySeni €1 sniZzeni. V piipad¢ naristu poptavky
muzeme uvazovat zvyseni vyroby o 30%, v pfipadé poklesu snizeni az o 50%. Uvedu
proto i tyto limitni varianty a zpracuji ¢as navratnosti i pro né. I v pfipad€ optimistické
varianty, (tzn. zvySeni poptavky o 30%) by vyuziti strojii piestavovalo cca 80% jejich
kapacity pii nepfetrzitém provozu a z tohoto diivodu zanedbavam vliv odpadlé doby

zpusobené poruchami ¢i tdrzbou stroju.

Pfi pesimistické varianté¢ uvazujeme pokles vyroby o 50%, proto ndklady na poftizeni
vyrobki rovnéz klesnou na polovinu. Rovnéz naklady na vlastni vyrobu budou
polovi¢ni, prodlouzi se vSak doba navratnosti. Tato skutecnost bude mit dopad do
socidlni oblasti, protoze potiebny pocet pracovnich mist rovnéz poklesne o dvé.

Propocet doby névratnosti pro pesimistickou variantu je nasledujici:

Pocet mésici pro navratnost investice = Qbz/ Qskut. =2796900/728012 = 46 mésicu.

Z vypoctu vyplyva, ze kdyby dramaticky poklesla poptavka po zbozi a vyrobé, podnik

by byl nucen splacet svlij nakoupeny stoj celych 46 mésici a doba navratnosti by se

zdvojnasobila.
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V optimistické varianté, pti které predpoklddam narast produkce o 30 %, dojde ke
zméng parametri pro vypocet. Protoze se zméni, celkové potieba poctu hodin a tim i
nutné zavedeni tfeti smény pii vlastni vyrob¢ na stroji 450 tun. A bude nutno piijmout

dalsiho pracovnika obsluhy lisu. O¢ekavanou zménu dokladam propocétem.

ZvySseni poctu vyliski

1456 024 * 1,3 = 1893 000 vyliskt

Zvyseni poctu hodin potiebnych pro vyrobu

2974 * 1,3 =3 866 hodin
4258 * 1,3 =5 535 hodin

ZvySeni ceny nakupu vyliski

3866 *585=2261610Kc¢
5250 *985= 5171 250 K¢&

T 7432 860 K&

ZvySeni variabilnich naklada

Osobni naklady: 978 000 + 210 000 =1 188 000 K¢/ za rok.

Nakup energie:
10 *3,5*%3 866 =135331 K¢
24 *3,5*%5250=441000 K¢

Y. 576 300 K¢/ rok

Celkové zvyseni vlastnich nakladu:

1 188 000 + 576 300 =1 764 300 K¢/ rok
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Zména prumérné ceny nakupovaného vylisku
7432860/1 893000 = 3,90 K¢/ vylisek
Zména prumérné ceny vylisku z vlastni vyroby
1764 300/ 1 893 000 = 0, 93 K¢/ vylisek
Bod zvratu pfi nartstu vyroby o 30%

Stejné jako u realistické varianty, i zde propoctu pocet kust, ktery je potieba vyrobit,

aby se stroj splatil. Dalsi vypocet tikd, za jakou dobu k tomu dojde.

Obz = 1399000 5457000 ks

©3,90-0,93

Pocet mésicii pro navratnost investice = Qbz/ Qskut. = 2457900/1893000 = 16

mésicu.

Pfi optimistické variant¢ dojde k rychlej$i ndvratnosti investice. Navratnost se pak

zkrati, z uvazovanych 23 mésicti v realistické varianté na 16 mésicu.

4.3.7 Financovani podnikatelského zaméru

Firma muze svij podnikatelsky zamér financovat z vlastnich nebo cizich zdroju.
Z ptedchozich analyz vyplynulo, Ze kapital k financovani této investice je ve firmé

k dispozici a bude tak cely zamér platit ze svych zdrojt.

Tento zplisob je nakladové nejvyhodnéjsi, pokud ma firma dostateCnou rezervu ve
vlastnich zdrojich. Nevznikaji zadné dal§i dodate¢né financni naklady na pofizeni se
splacenim uvéru, nebo finan¢niho leasingu. Pokud by se firma rozhodla pro tento

zpusob, zlstava rezerva kapitdlu ve vysi cca 25%. S ohledem na pomérné kratkou dobu
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navratnosti investice, dle realistické varianty, by méla vySe uvedena rezerva pokryt bez

problému provozni potieby firmy.
Z finanéni analyzy v predeslé kapitole vyplynulo, ze firma disponuje dostate¢nym
vlastnim kapitdlem na to, aby mohla celou investici hradit zcela ze svého. Nasledujici

tabulka doklad4, jakymi finan¢nimi prostfedky firma disponuje.

Tabulka €. 23 — Analyza rozdilovych ukazatell (Zdroj: 22)

Ukazatel (v tis. K¢) 2009 2010 2011
Cisty pracovni kapital 21388 17570 14482
Cisté pohotové prostiedky 16433 12163 8309
éisty penézni majetek 16991 13140 9836

Cisty penézni majetek firmy tvoii 9 836 000 K¢& a z vypodt vyplynulo, Ze cela investice
bude stat ptiblizné 7, 3 mil K¢. Je proto nespornou vyhodou firmy, Ze je schopna si
sama financovat planovanou investici a neni nucena se zadluzovat v podob¢ uvéru u
jakékoli bankovni instituce. V ptipadé, Ze by firma neméla dostatecny obnos na to, aby
hradila celou investici z vlastniho kapitalu, byla by nucena zazddat o urCitou vysi
podnikatelského uvéru, at’ uz jen pomérné casti z celkové ¢astky, nebo by musela vyuzit

pujcky na celou hodnotu investice.

4.4 Harmonogram realizace navrhu

Z vyse uvedeného je patrné, Ze tak piipadna investice a pldnovana zména ve firmé
nemtiZe nastat ze dne na den, myslim, ze je lepsi stanovit si redlny casovy cil a toho se
v ramci moznosti drzet. Cilem prace je zavést vyrobu maximalné do jednoho roku od
pocatecnich aktivit spojenych s timto planem. V ramci ¢asového harmonogramu uvedu
jednotlivé Cinnosti a jejich ¢asovou narocnost, abych mohla posoudit, zda je redlné

vyrobu do jednoho roku zavést.
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V nésledujicim prehledu uvadim ¢asovy harmonogram navrhovanych zmén:

Tabulka &. 24 — Casovy harmonogram navrhovanych zmén (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Zahajeni Ukonceni
Rozhodnuti majitele o zavedeni vyroby 1. Cervenec 2012 15. Cervenec 2012
Jednani s dodavateli 16. Cervenec 2012 31. srpna 2012
Objednani a porizeni vstiikovacich lisu 1. zari 2012 1. listopad 2012
Nabor novych pracovniki 1. zari 2012 31. prosinec 2012
Instalace vstfikovacich list 2. listopad 2012 15. listopad 2012
ZkuS$ebni provoz 17. listopad 2012 20. prosinec 2012
Zaskoleni pracovniki 1. prosinec 2012 20. prosinec 2012
Zahijeni vlastni vyroby 2. leden 2013

4.5 Rizika spojena s podnikatelskym zamérem

Rizik, ktera jsou spojena s timto podnikatelskym zamérem je cela fada. Prvni z nich
jsou spojena s nedostatkem poptavky, kterd je vyjaddiena uz v pesimistické varianté
propoctii. Dal$im typem rizika jsou poruchy samotnych stroji a forem vlastnénych
spole¢nosti, které mohou nastat a firma by pak byla nucena, vydat dodate¢né naklady na
jejich opravu v ptipadé neuspésného reklamacniho tizeni. Z hlediska vnitfnich procesti
muZe nastat problém se zaméstnanci, kteii byli dodate¢né najati se zavedenim vyroby a
jejich prace a kvalifikace by byla nedostatecnd. Poslednim typem rizik jsou rizika
finan¢ni, ktera jsou v tomto planu spojena piedevsim v jiz zminéném poklesu poptavky
a tim padem s poklesem trzeb, nebo celkova platebni neschopnost firmy, kterd by

nezajistila navratnost pocatecni investice.

Vramci stanoveni a hodnoceni rizik jsem urcila kvantifikovanou metodu pomoci
stupnice pravdépodobnosti a zdvaznosti. Stupen pravdépodobnosti, Ze riziko nastane je
stanoven na stupnici 1-5, kdy ¢islo 1 zndzorfiuje nejmensi pravdépodobnost rizika, 5
pak naopak pravdépodobnost nejvétsi. Mira zavaznosti neboli vahy rizika je stejné jako

mira pravdépodobnosti stanovena na stupnici 1-5, kde ¢islo 1 znamend nizkou miru
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zavaznosti rizika, 5 pak tu nejvyssi. Nasobkem téchto ¢isel dostaneme urc¢itou hodnotu,
kterd ndm znézorni, zda je riziko pfijatelné, ¢i nikoli. Hodnoty 1-5 znamenaji, Ze riziko
je pro firmu pfijatelné a celkové nemd vysokou véhu, hodnoty 6-18 jsou rizika
podminéna, kterym je nutno ptidavat vétsi vahu a v piipad¢, Ze nastanou, je tieba se jim

vénovat. Posledni rozmezi je v ¢islech 19-25, coz jsou rizika pro firmu nepiijatelna.

Souhrn rizik, jejich pravdépodobnosti, a naslednou pfijatelnost ¢i nepfijatelnost mizete

vidét v nasledujici tabulce:

Tabulka €. 25 — Rizika spojend s podnikatelskym zdmérem (Zdroj: vlastni zpracovani)

Typ rizika Pravdépodobnost Mira zavaznosti Hodnota  Prijatelnost
Pokles poptavky 2 5 10 Podminéné
Porucha forem 2 5 10 Podminéné
Porucha stroju 3 5 15 Podminéné
béhem provozu

Nedostatecna

kvalifikace 1 4 4 Ptijatelné
pracovniki

Chybéjici zdroje

firmy investované

do vyroby a 1 2 2 Ptijatelné
nasledna platebni

neschopnost

Z tabulky je patrné, ze zadné z rizik neni pro firmu nepfijatelné, coz je velmi pozitivni.
Jedinym rizikem, které ma relativné velkou hodnotu je porucha stroji. Zde je vyssi
pravdépodobnost, ze riziko nastane, protoze u stroji je pravidlem, ze ¢as od casu
porucha nastane. Stejn¢ tak mira zadvaznosti je nejvyssi, protoze kdyz dojde k poruse

stroje, stoji cela vyroba a firma ptichazi o zisky.
= Pokles poptavky — prestoze firma vykazuje stabilni pf{jmy a trzby z prodeje

zbozi, je jisté nebezpeCi, Ze dojde k poklesu poptavky. Proto je riziko

uvazovano, av§ak ohodnoceno nizkou mirou pravdépodobnosti
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Pocateéni porucha forem — riziko pocatetni poruchy forem je vtom, Ze
stavajici formy podniku nebudou plné kompatibilni s novymi stroji. Dlouhodobé
opotfebeni forem miZze mit za nasledek, ze nebudou spliiovat pozadované
parametry stroje. V ptipadé, ze by k této situaci skutecné doslo, je potieba dat

formy na udrzbu, ktera je ptivede do pozadovaného stavu.

Porucha stroju béhem provozu — poruchu stroji nelze vyloucit. Pfedchazet
tomuto riziku jde ptfedevSim pravidelnou kontrolou a udrzbou stroje, ktera by
mela tato rizika eliminovat. Dale je toto nebezpeCi castecné eliminovano

zéarukou poskytovanou dodavatelem stroji

Nedostate¢na kvalifikace pracovnikii — ani toto riziko neni pro firmu nikterak
veliké, protoze nové zaméstnance bude sama vybirat a predev§im Skolit. Jde
spiSe o problém se samotnymi zaméstnanci, ktefi by nebyli ochotni provadét
svou praci na 100% a doslo by tak k chybam, které by znamenaly pro firmu

dodate¢né néklady spojené tfeba s opravami stroje, dodate¢nou vyrobou apod.

Chybéjici zdroje firmy investované do vyroby - i toto riziko neni nijak
vysoké, protoze firma na zavedeni vyroby dlouhodobé Setfila a plnou vysi
financi si na nakup stroji zajistila s dostate¢nou vysi financni rezervy. Ma tak
stale dostatek prostfedkii k béznému provozu. V piipadé¢ ze by pfece jenom
firmé penize dramaticky chybély, je moznost odprodat majetek firmy, nebo si
vzit provozni uvér. Platebni neschopnost firmy, muze nastat predevSim

v ptipad¢, ze by dramaticky poklesla poptavka.
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Zavér

Tato diplomové prace byla zpracovana za ucelem zavedeni vlastni vyroby ve firmé
INJETON PLAST s. r. o. Slouzi jako podnikatelsky plan pro samotnou firmu, ktery je
podrobné zpracovan za ucelem posouzeni toho, zda se zavedeni vlastni vyroby vyplati
¢i nikoli a v pfipadé ze ano, za jak dlouho se investice do zakoupeni potifebnych strojli a

najmuti novych pracovnikl vrati.

V ramci prvni kapitoly byla zpracovdna vSechna potfebna teoreticka vychodiska, ktera
slouzi jako podklad pro zhotoveni analyzy souc¢asného stavu a samotného navrhu reseni.
Obsahuje proto veskeré potiebné podklady, z nichz pak v dalSich kapitolach vychazim.
V prvni c¢asti je uvedena potiebnd struktura a obsah podnikatelského planu, déle
definice podnikani a nedilnou soucést tvoii popis veSkerych potfebnych analyz pro
podnik, predevsim Portertiv pétifaktorovy model a analyza vnéjsiho okoli SLEPT. Dalsi
¢ast tvori financni analyza, protoze predev§im zté vychazim v samotné analyze
podniku. Posledni ¢ast pak tvofi definice bodu zvratu, jeho vypocet a grafické

znazornéni.

Kapitola analyza soucasného stavu zac¢ind podrobnym piedstavenim firmy a navazuje
na ni zpracovany Portertiv pétifaktorovy model. Z toho je patrné, ze rivalita mezi
podniky uvniti konkuren¢niho prostiedi je v oboru vyroby plastovych vyrobkli pomérné
vysokd, ovSem hrozba vstupu novych konkurenti nizkd, protoze trh s plastovymi
vyrobky je zna¢né nasycen. Substituty jsou pro vyrobky firmy dostupné prakticky
vSude, protoze nabidka podniku neni nikterak originalni. Co se tyce vyjednavaci sily
dodavateli a zakaznikli, jsou obé pomérné dost vysoké. Firma nedisponuje vlastni
vyrobou, a proto je zavisla na dodavatelském procesu. Odbératelé firmy se ¢leni na
smluvni, ktefi tvoifi cca 75% obrat firmy a ostatni, kterymi jsou bézni findlni
spotfebitelé. DalSim bodem analyzy bylo vnéjsi okoli firmy, zpracovano pomoci
analyzy SLEPT. Nejdilezitéjsi ¢ast analyzy soucasného stavu tvofi interni finan¢ni
analyza firmy, pomoci které jsem zjistila né€kolik dualezitych. Finan¢ni analyza jsem
zpracovala za roky 2009-2011 a vychazi ze struktury, kterd byla uvedena v teoretickych

vychodiscich. Z horizontdlni finanéni analyzy vyplynulo, ze firma disponuje velkou
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¢astkou v sekci vlastniho kapitalu a vykazuje dlouhodobé¢ stalé trzby za prodej vyrobki.
Vyrazny pokles ve vysledku hospodatfeni byl v letech 2009 a 2011 zptlisoben zvySenim
nakladi do oprav pii rekonstrukci spolecnosti. Ve vertikalni finan¢ni analyze byla
zjisténa skoro devadesatiprocentni véazanost vlastniho kapitdlu a pouze 8% cizich
zdroji. Co se tyce hodnot vSech druht likvidit, mnohonasobné prekracuji doporucené
hodnoty, firma je vysoce likvidni. Neefektivni vyuZzivani kratkodobych finan¢nich
prostiedkid vSak svéd¢i o nizké aktivité spoleCnosti. Z analyzy ukazatelii aktivity
vyplynulo, ze firma nakldda se svymi aktivy nehospodarnym zptisobem. Obrat zasob se
pohybuje na nizké trovni a je to dano zavislosti na externich dodavatelich. Kdyby méla
firma vlastni vyrobu, tyto hodnoty se patrn¢ zvysi. Posledni ¢asti analyzy tvoii SWOT
analyza, dle které jsem zjistila slabé stranky a pfilezitosti firmy, za které povazuji nové
trzni pfilezitosti. Ddle je nutno vyzdvihovat stavajici silné stranky podniku, pfedev§im
udrzet potazmo zvysit kvalitu vyrobkd a S$ifi sortimentu, déale pak dostate¢nou
kapitalovou stabilitu. Nutné je piredejit hrozbdm a eliminovat slabé stranky podniku,

predevsim pak Spatné hospodareni s aktivy.

V kapitole vlastniho navrhu feSeni zpracovavam vse, co souvisi se zavedenim vyroby ve
firmé, stejné tak podrobny financ¢ni pldn a stanoveni doby ndvratnosti investice.
Technicko- technologicky navrh slouzi k podrobnému zpracovani dat o ndkupu
potifebnych strojii. Jedna se o dva typy vstfikovacich lisi. Navrhuji, aby spole¢nost
zvazila koupi plné elektricky vstiikovacich listi o uzaviraci sile 180 a 450 tun. Stroje
budou vyuzity jak na vlastni vyrobu, tak i na zakdzkovou vyrobu. Spole¢nost, ktera byla
dosud zavisla na dodavatelich, se miize sama dostat do vyhodnéjsi pozice. Organizacni
plan urcil zménu organizacni struktury firmy, piedev§im ve vytvofeni novych pozic
obsluhy stroje a sefizovace. Jedna se celkem o Ctyfi pracovniky, vzdy dva riazné
kvalifikace a profese. Finan¢ni plan sestdva s kalkulace prvotnich nakladi, stejné jako
s naklady spojenymi na dodatecné pracovniky, s propoctem bodu zvratu a navratnosti
investice a s celkovou usporou finanénich zdroji firmy po implementaci vyrobnich
technologii. Zavedenim vlastni vyroby dojde ke sniZzeni ndkladli na potizeni vyrobk,
nebot’ jejich ¢ast bude spolecnosti pokryvat z vlastnich zdroji navrhovanou investici.
Pro realistickou variantu, stejné¢ jako pro pesimistickou a optimistickou byl zpracovan

bod zvratu, bod, ve kterém se investice do zavedeni vyroby vrati. Celkova uspora

81



néakladl na potizeni vyrobkill po zavedeni vyroby pfedstavuje v prvnim roce témét Ctyti
miliony korun. Prvni vypocet v ramci ureni bodu zvratu stanovi, kolik je potieba
vyrobit vyrobkl, aby ho bylo dosazeno, ten druhy to, za jak dlouhou dobu tato situace
nastane. Z vypoctd vyplynulo, ze pfi realistické varianté¢ bude investice splacena za 23
mésicd, pii pesimistické, kdy byl uvazovan pokles trzeb o 50%, se ndvratnost zvysila na
celkem 46 mésict. V ptipad¢ optimistické varianty bylo uvazovano zvyseni vyroby o

30%, kde bude doba navratnosti investice zkracena na 16 mésicu.

Nutno podotknout, Ze si firma celé zavedeni vyroby bude financovat pln¢ z vlastnich
Vyse tohoto majetku tvoii skoro deset miliont, a cela investice 7, 3 mil. K¢&. Je proto
zcela redlné, aby si firma financovala cely projekt sama a nemusela se tak vazat na
pljcku, leasing ¢i jiné formy financovani, které by alespont v ramci vySe uroka vysly

nesporné draz.

Casovy harmonogram uréil, e cely tento projekt je mozno realizovat zhruba do pil
roku od rozhodnuti firmy vyrobu zavést. Posledni kapitolu tvofila analyza rizik a
stanoveni jejich hodnoty pomoci vahy a pravdépodobnosti, zadné z rizik vSak nebylo
pro firmu nepfijatelné a nejvétsi hodnotu mélo riziko, které predstavuje porucha novych

stroji béhem provozu. I tomuto Ize vSak ptredejit pravidelnou udrzbou a kontrolou.

Uplnym zévérem bych chtéla fict, Ze tento podnikatelsky zamér byl zpracovan za
konkrétnim tc¢elem zavedeni vyroby v existujici firmé. VEfim, ze bude proto pro firmu
piinosem a redlnym podkladem pro to, aby vyrobu v podniku zavedla a uspésné

provozovala
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