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ABSTRAKT

Tato prace se zaobira navrhem podnikatelského rzanv dneSnich slo itych
podminkach stavajici spoleosti. Podkladem pro jeho vypracovani je komplexni
analyza internich a externich faktookoli, jeho vliv, zm n a zhodnoceni vnitich
vykonnostnich parametrv souladu s navr enou strategii. Cilem je vyivdkli ovy
dokument, ktery by m ujasnit a upesnit pozici a snrovani podnikatelskych aktivit do

budoucna, jako i prosedky pro jejich dosa eni.

KLI OVA SLOVA

situa ni analyza, tr ni potencial, SWOT analyza, portoinalyza, Portew model,

konkurenni vyhoda, marketingovy cil

ABSTRACT

This thesis considers the proposed business plachvadutlines the present difficult
conditions which exist in the company. It is dedvieom a complex analyses of the
company surroundings, changes and estimates ahalt@erformance parameters
aligned to the agreed strategic design. The obgcis to produce a definitive
document which sets out a clear statement of theduirection of the business and
its desired position including the identificatioh the resources required to achieve

that goal.

KEY WORDS

situation analysis, market potential, SWOT analy$terter's model, competitive

advantage, marketing goal
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1. Uvod

Kdo chce byt Usgny v businessu sviraném v sasné dob vyraznym
ekonomickym zpomalenim, musi znit své podnikatelské chovani a hledat nové
zp soby uplatnni na trhu. Tim, e ekonomika z@ma& byt vice nasycena a
fragmentovana a e se konkurem tlaky zvysSuji, stava se udr enigstu a pe iti stale
t Si. Poteba reagovat na tyto tlaky ovlivje podniky vSech velikosti na vSech trzich.
Navod, jak by se mly chovat, je stejny jak pro malou, tak i velkouniu. Prvni vc je,

e by rozhodnutim majitele nfa firma mapovat situaci na trhu a hledat spby, jak
byt co nejpru njsi.

Ka dy podnik musi vd t, co se dje v jeho okoli, jaké faktory na phmaji vliv, jaky
je jejich budouci vyvoj a dalSi informace, aby mapkavn naplanovat své vlastni
aktivity. Komplexni, pesna a vpravy okamik opa&na informace zvySuje
konkurenceschopnost podnikFirma musi byt schopna mit v realnéase k dispozici
informace o vyvoji uvniti vn organizace, musi byt schopna tyto informace efakti
zpracovat a okam it reagovat v souladu se svym poslanim. Bez rychigfgtupu
k pesnym a komplexnim informacim se firmy vystavugikii nekvalifikovanych
rozhodnuti.

Asi nejvtSim problémem, ktery firmyesi, je piprava business planu ndii jeden
a tiroky. Existuje ada podnik, které se rozhodly odlo it tvorbu tohoto ktivého
dokumentu na dobu, kdy se situace v dfban ni krize na trzich ustaly.

PInohodnotny podnikatelsky plan je zalo enswdidnich analyzach, jasrdefinuje
podnikatelské cile a takté mo na rizika.ifdm je teba zachovat si realnost pohledu a
oprostit se od pliSného optimismu. Spoleost si v nm ujasni své podnikatelské
zamry a upesni si svou pozici vi podnikatelskému prostdi, im m e vyrazn
sniit pozdjSi podnikatelskd rizika. Nesloui jen jako hlavmiastroj izeni
podnikatelskych aktivit, ale je také z&kladnim dwolemtem, ktery pnasi informace
potencialnim poskytovatain kapitalu.

Bohu el i v dnesni doh pokud mluvim o strategickénizeni a planovani obecne
jejich proces dosti podcevan. Podnikatelé se zamiji spiSe na ptomnost a
strategickym innostem vnuji minimum asu. astym pipadem jsou nafklad slabé
znalosti prosedi a trend, které spolu s nedostatkem pera lidi zp sobuji celkovy

nezajem.
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2. Vymezeni eSeného problému a cile prace

Spole nost Decon spol. s.r.o., ilina, SR je mlada dynakd spolenost, ktera od
svého vzniku v roce 1991 vyrobila a spustila dovpeu vice ne 3 000 gdavacich
stanic tepla. Od patku své podnikatelskénnosti se spolenost zam ila na oblast
tepelné techniky a investovala do vyvoje technadlpgedavanim tepla. Prvni prototyp
byl ispSn spustn vroce 1992 a od té doby se spalest zam ila p edevsim na

navrh, vyrobu a prodej kompaktnickegavacich stanic tepla.

V letech 2003 - 2008 nastala v SR zvySeo@tavka na modernizaci a dodavky
novych tepelnych z&eni v souvislosti s oivenim stavebni produkceyeistici a
pr myslové vyroby. Tento trend vyvolal n&t novych spolenosti, které se zabyvaiji
vyrobou obdobnych tepelnych zzeni, im dochazi ke tlaku konkurence na sni ovani
cen vyrobk v této oblasti. Spol@ost Decon, s.r.o. na tomto vyvoji postavila svoiji
strategii a od roku 2007 nastartovala investiakce v nkolika miliGnech korun pro
zvySeni efektivnosti softwarového, konstrakho a monta niho oddeni.

Pozdjsi dopad globalni hospodkée krize, kterd ma vliv na vykonnost evropskych
ekonomik, zpsobil sni eni produkce na cilovych trzich, kteréolgpnost obsluhuje a
tudi o ekavané sni eni poptavky po vykonech spotesti. Z hlediskasou asného mixu
nepiznivych okolnosti maji na které ze spolenosti velice negativni dopad

v souvislosti s exportem, propoustim nebo omezovanim vyroby.

Podnikatelsky zam navr en pro tuto diplomovou praci bude slou it jagom
k ujasnni dosavadniho vyvoje a sasného stavu firmy, ale hlavio jejim budoucim

Sm rovani a vyrovnani se ze s@snym nejasnym vyvojem.

Cilem prace je analyzovani externich/internfaktor (vliv , zmn a trend)
prostedi a zhodnoceni vnitich parametr spole nosti v souladu s navr enou strategii,

jako i definovani cil pro jejich dosa eni a nasledni implementaci.

V kapitole ,situani analyza“ budu hodnotit stavajici tr ni pozicioée nosti Decon,
s.r.o. v podnikatelském prostli, ve kterém se firma nachazi, jich ekonomickych
vliv  ovliv ujicich jeji podnikani, hodnocenim tr niho potergiacilovych trh,

ekonomickych roznr odv tvi v etn rizik a vnit nich faktor spole nosti.

10
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Bude slou it jako primarni podklad pro zmapovarddpikatelskych gle itosti, o

kterych Ize uva ovat jako o potencialekonomicky navratnych a vynosnych.

Vychodiskem pro veSkeré uUvahy a planovani blkdmplexni SWOT analyza
v ramci, které budou doporeny mo na eSeni pro eliminaci/minimalizaci ohro eni a
slabych stranek a naopak mo nosti pro vyu itil@ itosti a silnych stranek spolaosti
(konkurenni vyhody) na jejich zakladbude zformulovan podnikatelsky zam

11



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

3. Teoretické vychodiska pro zpracovani prace

3.1 Postup pi tvorb podnikatelského zamru (planu)

Prvnim krokem jepr zkum trhu (market study) a vypracovani studie
podnikatelskych p ileitosti’ (opportunity study), které zmapuji podnikatelské
p ile itosti, o kterych Ize uvaovat jako o potenaidl ekonomicky navratnych a
vynosnych. Na jejich zéklad je potom formulovan podnikatelsky zamr

(entrepreneurial design).

Dalsim krokem je zpracovasfudie proveditelnostf (feasibility study), ktera je
spolehlivym nastrojem pro vyhodnoceni podnikatdiskéamru, v etn r znych
variant eSeni a zhodnoceni jejich ekonomické efektivndstrestorovi sloui jako
podklad pro vybr nejvhodnjSi varianty — poskytne mu zakladni ekonomické a
technické informace pro kvalitni rozhodnuti o inve@s Studie proveditelnosti
optimalizuje technické, finami, organizani a majetkové eSeni a nasledné
provozovani projektu.

Existuje-li vice investnich alternativ a vypracovani podrobné studie pilgeosti
pro kadou z nich by bylo pli§ nakladné, Ize jako mezistupemezi studii
podnikatelskych ple itosti a studii proveditelnosti doporti zpracovani tzv.
p edb né studie proveditelnosti (pre-feasibility study), ktera zhodnoti zakladni

alternativy a parametry zamu a pom e projekt |épe specifikovat.

Na z&klad vyb ru optimélni varianty zamu se dale zpracovavdodnikatelsky
plan (business plan), jen definuje postup, podminkgrastedky pro dosa eni cile a
plan financovani zamu, ktery slou i jako nastroj pro ziskani finamch prostedk

[webové stranky, Ekowat].

Jedné se o popis cile spatesti, pile itosti, rizik a hrozeb. Vymezeni jakychife itosti chceme vyu it,
kterym hrozbam se chceme ubranit, co ndm toege a jestli na to mame zdroje. V ramci této istud
mluvime o analyzach typuSLEPT/PEST analyza, Porterova analyza, Portfolio malyza, SWOT
analyza SMARTI - chytry (specificky, m itelny, akceptovatelny, realisticky, integrovatekti).

’Metody, které se pou ivaji jsou zejméndce kriteridlni analyza, citlivostni analyza, anajzy
finan niho a investi niho planovani (Cost Benefit, Cash-flow, Return of Investment{uRe of Equire,
Internal Rate of Return, ARR, NPV, Benefit-CostiBat

12
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3.2 Definovani a shr pot ebnych informaci

Hned na zatku si je nutné ujasnit pebné informace, s kterymi se bude pracovat

v ramci analyz. Ty znazouje nasledujici obrazek.

Externi faktory Interni faktory

Vn jSi prostedi

- politické informace, - vyrobek,

- ekonomické informace, - konkurenni vyhoda,
- socialni, - vykonnost podniku,

- technické, - zam stnanci podniku,
- demografické, - marketingovy mix,

- kulturni, - organizani struktura,

- p irodni, ekologické - pou ité technologie,
strojni vybaveni,

- ndkladova pozice,

Pot ebné
L ; informace
Vnit ni prostedi

- trhy, - silné a slabé stranky
- odv tvi, - dalSi faktory

- konkurence,

- dodavatelé,

- zékaznici (odbratelé,
distribu ni cesty,
spotebitelé),

- segmenty, cilové trhy,
- p ile itosti a hrozby,

- dalSi faktory

Obr. .3.1: Externi a interni faktory panalyze podniku [2]

Po ureni, jaké informace a odkud chceme mit, gba urit, jak tyto informace
ziskat. Rozlisujeme metody st primarnich ® a sekundarnich informacf’. V posledni
dob se rozSiuje vyzkum prosednictvim internetu. Musime tedy rozhodnout, jaka
metoda bude nejvhodj$i z hlediska typu hledanych informaciasového ramce,

p esnosti a jinych aspek{2].

3Zjis ovani primarnich informaci bude firma provad vlastnimi zdroji. Jako zdroje primarnich
informaci slou i zadkaznici, potencialni zakaznaodavatelé, odlsatelé, zamstnanci, firmy psobici na
trhu, konkurenti atd. Jiny zgob pedstavuji firmy (outsourcing) provgdci marketingovy vyzkum nebo
vyzkum trhu a konzultani firmy.

K zji$ ovani sekundarnich informaci firma vyuivd mezinarodni a narodni statistickéady,
ministerstva, dalSi organy statni spravy, intermetzinarodni a narodni firmy, nezavislé subjekgnity,

r zné asociace), komeni firmy p sobici na trhu, univerzity, vyzkumné Ustavy, knihngvmezinarodni a
narodni asopisy, odborny tisk a publikace.

13
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3.3 Analyza vnjSiho prost edi (SLEPT)

Jedna se o prostlek pro analyzu zm okoli a umo uje vyhodnotit dopady na
projekt z r znych oblasti podle faktor Je teba zva it, kteréexterni faktory v ramci
jednotlivych kategorii informaci maji a budou ndzhodujici vliv na trh a na firmu.
V dy bude zéale et na posouzeni konkrétni situaceel@vantnosti Udaj potebnych

pro zpracovani projektu.

Socialni Legislativni Ekonomické Politické Technolgickeé
HDP, ekonomicky rst
Rozd leni pijm Zakony o (obecny i ur itého Forma a stabilita Vladni vydaje na
investi nich odv tvi), vydaje vlady vyzkum a vyvoj
pobidkach spotebitel
Demografické Legislativn Zam eni pr myslu
faktory (v kova Obchodni pravo Monetarni politika zakotvena na zlepseni
struktura, (arokové sazby) byrokracie technologif

povolani atd.)

Pravni Gpravy

Administrativy a

Nové objevy, patenty

Pracovni mobilita pracovnich Vladni vydaje jeji vliv na firmu vyvoj novych
podminek technologii
Postoj v i
Cla a daova zati eni privatnim a Mira technologickych
Zm ny ivotniho Da ové zakony v p ipad exportu zahraninim opateni
importovaného zbo i investicim

stylu

VySe a vyvoj VIadni politika ve
Postoje k praci a Deregulani da ovych sazeb, vztahu Spoteba energie a
volnému asu opateni dohody o zamezeni k pr myslové naklady na energii
dvojiho zdanni spolupraci
Antitrustové Otev enost versus VlIivzm n
Vzd lani zakony M nové kurzy uzavenost zem v informa nich
technologif
Legislativni
Méda, zaliby, vymezeni Politicky vliv Internet, satelitni
koni ky atd. konkurenniho Inflace r znych skupin — komunikace
postaveni stakeholders
Legislativni
Kulturni faktory omezeni : Za len ni zem Pot eba inovace
majici vliv na distribuce, Obchodni deficit nebo do politicko- stavajicich procesa
zp sob u iti ekologicka p ebytek ekonomického prostedk
vyrobku opateni seskupeni
Funk nost soudu,
Regionalni vymahatelnost Dostupnost a formy Politicko- Existence externiho
rozdily prava, patentova av r ekonomické tlaku na

ochrana, autorska

prava atd.

zdroje nestability

technologicky rozvoj

Tab..3.1: P iklady faktor sledovanych v ramci SLEPT analyzy [2]

14
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3.4 Analyza vnit niho prost edi

3.4.1 Tr ni potencial

Chybnévymezeni trht m e byt spojeno s va nymi dsledky pro podnik. Jestli e
je definice trhu plis Uzka, zstavaji nepovsimnuti potencialni konkurenti i mo né
po adavky zakaznik, a podnik vtSinou zkrachuje p zm nach na trhu. P Sirokém

vymezeni budou zakaznici smvat k nkomu jinému, kdo Iépe uspokoji jejich pelby

[2].

Velikost trhuye dana potem zakaznik a je funkni k zajmu a gjmu. Pir stu ceny
klesa zajem. ZmenSuje se bariéroisfupu, tj. v daném tr nim segmentu trhu vyrobek

neni dodavan a prodavan, proto e zékaznici zdeongyso prodavajici fistupni

Potebujeme odhadnout:
celkovy potencial trhu,
oblastni potencial trhu,
velikost prodeje oboru na trhu - identifikace kordnt a velikost jejich prodeje,

podily na trhu.

Informace otr nim potencialu je velice dle it4, proto e Ize z ni urit maximalni
poptavk§. Ten pedstavuje miru kapacity trhu, jeho absaorgh schopnosti,
p edstavuje max. dosa itelny objem prodeje danéhmbiu na uritém trhu bhem
daného obdobi a za danych podminRklativni tr ni potencial’ se stanovuje pro

jednotlivé izemni segmenty trhu.

*Vymezeni relevantniho trhu:

* mistni, lokalni, regionalni, mezinarodni atd.

v cn : napiklad potraviny (obrat x maloobchod/velkoobchod)

« kvantitativn, tj. velikost trhu p edevSim chapand jako velikost poptavky vygdmh v korunaclfa je-li
to mo né, tak i ve fyzickych jednotkach (pet prodanych), a to zasadm asové ad , pokud mo no co
nejdelsi.

®Pro pedstavu je mo né uvést, e napskutena poptavka po sp@bnim prmyslovém zbo i negekro i
7% tr niho potencialu.

"Na zéaklad zjist né velikosti tr niho potencidlu a odhadu podilu aékiku je moné odhadnout i
potencialni poptavku, ktera by nema v praxi (pokud si nechceme vytedu v Gvod projektu rizika)
v t§i ne 3,5% tr niho potencialu.
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Metody stanoveni tr niho potencialu
identifikace vSech potenciélnich zdkazrakodhad jejich potencialnich nakup
redukce zdakladniho udaje o celkovém tpozédkaznik o ty skupiny, které
nebudou mit o produkt zajem.

Metody p ibli ného odhadu mo nosti prodeje
p imy propoet -vychazi se ze statistickych udaj
indexni metoda misto prodeje se uva uje promna nebo vice promnych,

které jsou k dispozici a které silkoreluji s prodejem

Trni podil - pomr objemu prodeje uitého vyrobku realizovany individualnim
podnikem (v urittm asovém obdobi) k celkovému objemu prodeje danéhabk,
realizovaného vSemi jeho dodavateli (v tomtésovem obdobi).

Relativni trni podil - charakteristika konkureniho postaveni podniku, (jako
relativni kritérium nakladové pozice v oboru) je gom r objemu prodeje podniku k
objemu prodeje nej¥Siho konkurenta v odwi.

3.4.2 Prognézovani vyvoje trhu a poptavky firm

Jako pou itelna pro stanoveniggpov di se uvadi istup ova metoddKotler):
p edpov vyvoje prost edi (p edpov inflace, urokovych sazeb, odhad HDP
a dalSich indikatora z toho pedpov  vyroby a prodeje atd.),
p edpov vyvoje vyroby (vykon , nap. v pr myslu),
p edpov prodeje firmy (z p edpov di podilu na trhu).

U p edpov di® vyvoje poptavky si musime uwdomit, e trni potencidl,
koup schopny trh a zejména potencionalni poptaviedgtavuji kumulativni hodnoty,
odpovidajici celkové dobivotniho cyklu daného vyrobku. Pro projektové ity je

nutné tyto udaje promitnout dasové osy.

Pi ur ovani vyvoje poptavky je ¢ba provést:

8 P edpovdi vychazeji ze ech informanich bazi:_co lidéikaji (zakaznici, prodejci, experti), co lidé
d laji: zkuSebni umishi vyrobk na trhu, testovani odezvy zékazniko lidé udlali, to jsou Udaje o
minulé skutenosti (zakladni asové ady a statistickd analyza poptavky).
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Shroma dit a analyzovat Udaje o dosavadni poptavce.

Roztidit tyto udaje dle tr nich segment

Ur it faktory, které ji v minulosti v rozhodujici raiovliv ovali a nalézt vztahy
mezi t mito faktory a poptavkou.

P edpov vyvoje tchto faktor.

Pou iti metod prognézovanije p edpokladem uUsgné reakce firmy na budouci
zm ny prostedi a hledani optimalni odezvy. Jedna se o anké/tidstroje, které budou
pou ity pro zpracovani a vyhodnoceni dat:

kvantitativni metody — kontingenni tabulky, kauzalni analyza, statistické
metody (korelani analyza, regresni analyza), ekonometrické modalgtoda
asovych ad.

kvalitativni metody— expertni vypowdi (metoda Delfi), extrapolace trend
korelace trend, dynamické modelovani, analyzd &vych vazeb, vicenasobné

scénée, pedpovidani poptavky/rizika.

3.4.3 Segmentace a cilové trhy

Po vymezeni trhu jeeba trhsegmentoval do mensich skupin jen je mo né
uspokojit stejnym marketingovym mixem

Segment musi byt dostate veliky, dostupny a stabilni, aby se naklady
vynalo ené na tvorbu specifického marketingovéhaunpro nj vyplatily. Pokud firma
z jakychkoliv d vod (technologickych, ekonomickych, organimé&h) neni schopna
pro pislusny segment vytvit odpovidajici marketingovy mix, potom je segmeeta

zbyte nym plytvanim pere.

Pi vyb ru segmentu a tvorbodpovidajici strategie musi firma velmi pe
zvaovat a vyhodnocovatkonomické rozmry segmentu. Velikost, kupni silu,

o ekavany rst, o ekavany zisk aj., \etn rizik se segmentaci a cilenym marketingem

°Jedné se o nalezeni skupin zakazmile stanovenych kritérii. Po adavek vmit homogennosti znamena,
e zékaznici by si nmli byt co nejvice podobni svym tr nim projevem. $egnt je skupina zakaznik
kte i maji své specifické po adavky na itou skupinu vyrobk. Zakaznici paici do uritého tr niho
segmentu musi mit faké spolené poteby.
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spojenych (riziko silné konkurence, silného substit monopolniho dodavatele,

ekologické aj.)

Aby bylo mo né rozdlit existujici trh na urité segmenty, musi byt spima urita
kritéria. Pro poteby této prace budu mluvit pouzekotériich pro trh instituci jako
jsoutyp firmy, jeji velikost a odwi, umistni i charakteristiky nakupniho chovari i
rozhodovani o rozdeni trhu do uritych skupin zakaznik je nutné stanovit hlediska

rozd leni. asto se pou iva vice hledisek ve vzajemné kombiftci

Postup pi segmentaci:
1) specifikace segmentaich promnnych kritérii,
2) segmentace trhu podlechto kritérii,
3) definovani jednotlivych segment
4) hodnoceni atraktivity a vhodnosti vybranych seigim
5) vyb r vhodnych segmentna které se bude firma zarovat, tzv. cilové trhy,

6) definovani, im zaujmout potencialni zakazniky na vybranyclehri].

Ad4) Atraktivita segmentu je hodnocena z hlediska nap
* jednoduchosti vstupu (vstupni bariéry),

potencialni arovnziskovosti (rentabilita),

velikosti segmentu,

jedine nosti a stability segmentu,

po tu konkurent a jejich podilu na trhu,

dosa itelného tr niho podilu [2].
Vhodnost segmentu je hodnocena z hlediska souladu segneermodnikovych
zdroj , schopnosti a cil Ptame se nap
Je firma schopna dodat jpanou hodnotu tomuto segmentu?
Jaky vliv bude mit obsluha tohoto segmentu na infiagg?

Jaké zdroje jsou patba k obsluze tohoto segmentu?

Ad 5)Co se tyevyb ru segmentuse tady nema smysl zaravat na vSechny trhy a
ziskat jen nizky trni podil. LepSi je vybrat tygseenty, kde se nam nabizi nejvic
p ile itosti. Také je dle ité, zda pro uspokojeni pab tchto segment ma podnik

dostatené zdroje.
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Poté, co podnik roztll trh svych vyrobk na jednotlivé segmenty, v souladu se
svou marketingovou strategii se musi rozhodnouktesy segment se zan. Druhou
fazi nazyvamar ni zacileni (market targeting)V praxi existuji dv mo nosti. Bu se
zam i pouze na jeden segment nebo na vice. Ve druhigrado se da pedpokladat, e
podnik bude muset vytvib pro jednotlivé segmenty rozdilny marketingovyxmiv

p ipad, e bude ka dému segmentu nabizet stejny vyrol@k [

3.4.4 Analyza odvtvi

Odv tvi je definovano jako skupina firem z&sobujicichityrtrh. Pi definovani trhu
musi firma zva it také hranice odivi. Hranice odv tvi jsou dany na stranpoptavky
mo nosti substituce vyrobki slu eb za jiné a na stramabidky jednoduchosti, s ni
m e firma p emistit vyrobky a slu by na nové tr ni segmenty.[2]

Analyza odv tvi je velice asto spojovanalgl. Porterem a jeho modelem i sil.
Tento model pedstavuje zakladni faktory, které ovliyji ziskovost odvtvi a p sobi
tim na firmy.

NOVi
KONKURENTI

HROZBA VSTUP
NOVYCH
KONKURENT

A 4
STAVAJICI
KONKURENTI

DODAVATELE V@/ !

INTENZITA SOUPE ENi VYJEDNAVACI SiLA
VYJEDNAVACI SILA 7y KUPUJICICH
DODAVATEL

KUPUJICI

A 4
A

HROZBA VSTUP
NOVYCH SUBSTI

SUBSTITUTY

Obr. .3.2: Porter v model 5-ti konkuremich sil [webové stranky, SyNext]
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Vnit ni rivalita — konkurence mezi spoleostmi, které operuji ve stejném tr nim
segmentu. Je ovlivvana tmito faktory:

Stupnm koncentracénizky po et konkurent znamena vysokou koncentraci a
vysoky stupe konkurence a naopak vysoky b konkurent znamenda nizka
stupe koncentrace a tim i ni §i intenzitu konkureich tlak .

Mirou diferenciace vyrobk — im diferencovansi vyrobky i slu by, tim

U inn jSi je obrana proti konkurenim tlak m.

Zm nami velikosti trhu zv tSovani trhu vede k ni Si intenzitkonkurennich

tlak a naopak.

Strukturou néklad — vysoké fixni naklady pzmensSujicim se trhu vedoasto

k cenové konkurenci.

Objem vyrobnich kapacit vysSi rst vyrobnich kapacit ne st trhu znamena

zosteni konkurence.

Bariéry vstupu- pokud je obti né i ndkladné opustit klesajici sektor, zvySuje

to konkurenci v sektoru.

Rivalita novych konkurent — mo nost vstupu novych konkurentdo daného
sektoru stoupa s mirou ziskovosti, jehostem a snadnou dostupnosti. V tom
okam iku hraji roli tzv. ,strategické" a ,, strukt@ni“ vstupni bariéry.

Rivalita substitut — vyrobky, které se dokdou funk vzdjemn nahradit,
znamenaji pro stavajici dodavatele ohro eni, kteoSte vdy, kdy pomr
kvalita/cena je u substitutu lepSi zakaznici jdewibilni.

Rivalita zp sobena zdkazniky- vliv zdkaznik na ziskovost je danmito faktory:

Koncentraci zakaznik- im mén zédkaznik kupuje dany produkt, tim siljsi

je jejich vyjednavaci pozice vi dodavateli.

Mo nosti zptné integrace v pmyslovémet zci.

Stupnm diferenciace produkt — zakaznik, zavisly na specializovaném

produktu, ma slabsi vyjednavaci pozici.

Citlivosti na kvalitu produktu zakaznik, siln zavisly na kvalit specifického

vyrobku, ma slabsi vyjednavaci pozici.

Rivalita zp sobena dodavateli— zde plati obdobné pravidla jako u zéakaznik
Jejich silaroste v fpad, e se zvysi koncentrace dodavatelop edna integrace se
stava schdn jSi, dodavaji diferencovajsi produkty, jejich produkt je nositelem

zasadnich kvalitativnich parametrd le itych pro koneny produkt, aby zakaznik
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byl donucen k velkym investicimig echodu k jinému dodavateli [webové stranky,
SyNext].

3.4.5 Analyza konkurence

V analyze konkurentfirma musiidentifikovat své p imé konkurenty, ale také
nep imé a potencionalni Pro ureni Ize pou it dva faktory:

spoleny trh - tento faktor znamena, do jaké miry si konkurdgminkuruji na
spolenych trzich (nakolik se trhy pkryvaji na nich podnikaji jednotlivi
konkurenti, z hlediska uspokojeni zékaznickych gt Pi definovani trhu
z hlediska zakaznickych peb dostaneme SirSi trh ne ipvyrobkovém definovani
trhu. Tento faktor nanika, kdo je nas pmy i nepimy konkurent.

podobnost schopnosti tento faktor ukazuje podobnost v silnych stramka
posuzovanych firem. Vyjadje, nakolik je pislusny konkurent schopen uspokojit

pot eby daného trhu, a to v s@snosti i v budoucnosti [webové stranky, SyNext].

- dodavatelé dodavaji celowadu rznych variant
vyrobk  koncipovanych pro zné zakaznické
segmenty. Jedna se pak o zvlaStnipgd vnitni
konkurence, kdy jednotlivé druhy vyrobkjedné
firmy jsou si navzdjem konkurenty. Konkurence|je
1) Konkurence variant vyrobk ale v tomto pipad nahrazovdna prodejnimi |a
marketingovymi plany vyrobce (prodejce), kde |je
p esn definovano cilové mno stvi, zdroje pro
marketingovou podporu a jeji rozsah vzhledem| ke
ka dému tomuto druhu vyrobk
- toto je zakladni forma konkurence, zajis
mo nosti vyb ru zadkaznika mezi obdobnymi vyrobky
2.) Konkurence znaek r znych vyrobc, které uspokojuji poeby zakaznika
stejnym nebo podobnym zgobem.
- uspokojujicich stejnou pabu zdkaznika odliSnym
zp sobem: zde jsou jako vzajemni konkurenti
3.) Konkurence r znych technologii chapani vsichni dodavatelé, jejich vyrobky je mol
navzadjem zamovat, pi em poteba zakaznik
bude uspokojena ve stejném rozsahu.

4.) Konkurence pr myslovych odv tvi: - vSichni dodavatelé z utého oboru jsou chapéani
jako konkurenti.
5.) Rozpotova konkurence - toto je nejvySSi Urove konkurence, kdy vSechny

firmy bojuji o podil na rozpdech vSech zakaznik
Tab. .3.2 : Urovn konkurence [webové stranky, SyNext]
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3.5 Analyza internich faktor (funkcionalni)

Analyza se provadi na zaklashinulého a sowasného vyvoje (Usph , neuspch )
v podniku a ma zpravidla podobu analyzy vysledkjednotlivych funkcionalnich
oblastech (dpadn dopln nych o analyzu "7S$° nebo o "Value Chaif* analyzu).
Cilem je zjistit slabé a silné stranky podniku ktéda ndm pom e Iépe identifikovat

konkurenni vyhodu.

Funkcionalni oblasti:
Vyroba
Finance
Marketing
Urove izeni a lidské zdroje

Vyzkum a vyvoj

Jako vniini faktory vhodné k hodnoceni jsou nidgad kvalita a zkuSenost
managementu, kvalita a jakost vyrobytechnologické postupy a jejich zastaralost,
kvality vyzkumu a vyvojemarketing, kvality obchodniho oddeni a kontaktylidské

zdroje - zkuSenost pracovniklfluktuace finan ni zdroje a zdravi podniku.

3.6Konkuren ni vyhoda

Je dle ité nalézt co nejvidlouhodob udritelnou konkuren ni vyhodu. Jediny
Zp sob jak se udr et na trhu, je odliSit se od konkwes nebo firem, které dlaji toté ,
nabizeji podobné vyrobky nebo slu by té samé skupiakaznik, je mnoho. VtSinou

se tato vyhoda posuzuje z hlediska ziskovosti —ugdoldosahuje firma zisku

Y%Podle poradenské firmy McKinsey existuje sedm préi&p $ného podnikani tzv. rAmce ,7S“. Prvrif t
prvky: strategie, struktura a systérayjsou pova ovany za zakladni prvky Uspu, dalSi ty i styl,
zam stnanci, dovednosti a sdilené hodnefgou pova ovany za pomocné prvky Uspu.

“Hodnotovy et zecpodle Michaela Portera v podstgbpisuje innosti realizované ve firma dava je do
vztahu s analyzou konkurenceschopnosti firmy. Bte &inalyzy innosti nejsou shodné &n nim funkci

z hlediska organizaiho, ale innosti firmy jsou rozdleny do dvou skupinl. primarni innosti které
jsou spojeny s vytvenim a dodanim vyrobku (vstupni logistika, provozyaoba, vystupni logistika,
marketing a prodej, slu by2. podp rné innostj kterénejsou pimo zapojeny do vyroby, ale mohou vést
ke zvySeni efektivnosti a vykonnosti (infrastrulgufirmy, izeni lidskych zdroj, technicky vyvoj,
nakup).
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p esahujiciho pm r v jejim odv tvi, pak se této firm ika, e ma konkuremi vyhodu

oproti svym rivalm [2].

Udr eni zvlastnosti — relativni| Vyjime ny uUspch — relativni
naklady jsou vysoké, stejnako | naklady jsou nizké a odliSeni vysoké
stupe diferenciace (firma uvad (tato pozice pedstavuje vynikajic
na trh jedineny vyrobek za| pileitost k ispchu, protoe firma
nejvyssi cenu). ma jedineny vyrobek a mo nost
konkurovat za jakoukoliv cenu).
Vira vrostouci trh — vysoké| Udreni cenové vyhody — nizké
relativni naklady a nizky stupe relativni naklady a nizka
diferenciace. Diky komoditnim{ diferenciace. Vyrobky uité firmy
vyrobku a vysokym naklaan je | jsou podobné vyrobkm konkurence
jedinou Sanci na usph rychly| a firma je schopna konkurovat jen ga
rst trhu (tato strategi{ p edpokladu udr eni cenové hladiny.
nezajisuje vdy nalezeni
konkurenni vyhody).

Stupe

@)
vysoky

—ZMmux—r QO

nizky

vysoké nizké
Relativni naklady

Obr. .3.3: Matice nalezeni konkuremi vyhody [2, str.83]

s

Matice m i relativni naklady, tzv. naklady ke vztahu ke korénci, a stupe
diferenciace, neboli odliSeni vyrobki slu eb ur ité firmy od konkurence. Postaveni
firmy v matici je zavislé na popsani schopnostiveyit bariéry vstupu, rozpoznani

znaky, jedine nosti vyrobku, distribunich cest, tvorby ceny a dalSich fakt§2].

Strukturalni konkuren ni vyhody Funk ni konkuren ni vyhody

- zalo eny zpravidla na jednom faktoru - obvykle vyplyvaji z vice faktora jsou takto i

- dil i charakter, neprovazané s ostatnimi chapany

p ednostmi, asto rozvijené pouze v ramci - jsou obvykle provazany v ramci fungovani firmy
jednoho oddleni zaloeny jsou nepstji na schopnostech lidi,
zalo eny jsou nepst ji na: respektive na ,schopnostech firmy*

- vlastnictvi majetku : technologie apod. - jsou cilen rozvijeny v ramci jednotlivych aktivit
- vlastnictvi zdroj : p irodni zdroje managementu

- d ive dosa eném Usphu: podil na trhu - relativn obtin se napodobuji - rozvijeny jsau
- finan ni vyhod: nizké naklady apod. na zaklad komplexu schopnosti, ktery je v kadé
- nejsou zpravidla rozvijeny v ramci jednotlivychfirm jiny

aktivit managementu - p edstavuji to, vem se firmy mohou z pohledu
- relativn snadno napodobitelné konkurenceschopnosti vyrazadlisit

- zpravidla operuji s kvantifikovatelnymi - jejich p esn& kvantifikace a kvantifikaceipos ,
ukazateli a faktory je asto pomrn obtina

- vyitva i nutny zdklad konkurenceschopnosti

Tab. .3.2: Rozdleni typ dosahovani konkureni vyhody a jejich charakteristik
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3.7 Strategicky nastroj (SWOT analyza)

4

SWOT analyza je vyustim zkoumanych faktorinternich, tedy definovani silnych

a slabych stranek podniku a faktoexternich, z kterého vyplyvaji ite itosti a

ohro eni. Jednotlivé faktory se uspalaji do tzvSWOT matice.

Zkoumani prosedi
(v rdmcikomplexni analyy)

/

Interni analyza

/\

™~

Externi analyza

/\

Silné stranky Slabé stranky

P ile itosti Hrozby

SWOT matice /

Obr.

.3.4:Vyu iti vysledk komplexni analyzy pro SWOT analyzu [2]

(S) — za silnou stranku jsou pova ovany
interni faktory, diky kterym ma firma silng
pozici na trhu. Redstavuji oblasti, v kterych j
firma dobra. Lze je pou it jako podklad p
stanoveni konkuremi vyhody. Jedna se

- dobré povdomi mezi zakazniky,

- cenova vyhoda diky know-how,

- exkluzivni pistup k pirodnim zdrojm,
- aktivni pistup k vyzkumu a vyvoji atd.

posouzeni podnikovych schopnosti,-
dovednosti, zdrojovych mo nosti a potencia
jako:

- silné znaka,

ty (W) — slabé stranky jsou gsnym opakem silnyc
u strdnek. Firma je vnem slaba, Urove n kterych
e faktor je nizka, nkdy nedostatek uité silné
o stranky znamena slabou, co brani efektivni
0 vykonu firmy jako jsou:
nedostatek marketingovych zkusenosti,
alu- Spatné umishi firmy,

- Spatna reputace mezi zakazniky,

- nedostateny p istup k distribunim cestam

- vysoké naklady atd.

-

(O) pileitosti p edstavuji mo nosti,
s jejich realizaci stoupaji vyhlidky nast i
lepSi vyu iti disponibilnich zdroj a Ginn jSi
spinni cil . Zvyhod uji podnik v i
konkurenci. Aby je mohl podnik vyu it, mus
je nejprve identifikovat. Teprve po jejig
vyu iti s nimi m e po itat napiklad:

- nové technologie,

- nenaplnné poteby zakaznik,

- odstranni mezinarodnich bariér,

- rozvoj novych trh,

- akvizice, joint ventures atd.

(T)- nepizniva situacei zm na v podnikovém okol
znamenajici ka ky pro innost. Mohou znamena
hrozbu Gpadkui nebezpei nedspchu. Podnik mus
rychle reagovat odpovidajicim zmbem, aby je
i odstranil i minimalizoval.
h - vstup novych konkurentna trh,
- konkurenti s ni Simi naklady, lepSim vyrobkem,
- nova regulani opateni, daova zati eni,
- zm ny v zakaznikovych preferencich,
- zavedeni obchodnich bariér atd.

1

Obr. .3.5:

SWOT matice [2]
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Postup pi SWOT analyze:

1) Po komplexni analyze se identifikaktory v rdmci jednotlivych kategorii, tzv.
faktory, které pedstavuji silné a slabé strankyjlp itosti a ohro eni pro podnik.

2) Faktory se umisti do jednotlivych poli ve SWiaTici.

3) Posoudi se jednotlivé faktory z hlediska vyarasti a zava nosti pro podnik.

4) Navrhne se psludna strategicka opatni.

Analyza internich faktor
- g Silné stranky (S) Slabé stranky (W)
% S 5[ Pileitost (0) o) W-0
S % B[ oy M ST W-T

Obr. .3.6: Posouzeni S a W v souvislostis O a T [2]

S-W , kdy se hodnoti jednotlivé faktory z hlediskavulina podnik dle uitych
kritérii za pouiti ti nebo vice-stupvé stupnice. Jinou mo nosti pro realizaci této

analyzy m e byt p i azeni vah, de itosti faktoru a bodového hodnoceni jeho set

dava celkové komplexni hodnoceni.

O-T je postup hodnoceni podobny, ale posuzuje se ppaddbnost jednotlivych

faktor (pravd podobnost, zava nost vyskytu). Na zé\e poteba vypracovat plan

aktivit, které je teba provést v pad vyuiti p ileitosti a v pipad,

skuten nastane [2].

25

e hrozba



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

4. Situa ni analyza (opportunity study)

4.1 SLEPTE analyza a makroekonomické prognozy SR

Ve vSeobecnosti mu zhodnotit obecné okoli firmy jako prosdi, které je
postihovano finami krizi, krizi hospod&kou projevujici se sni enim poptavky po
vyrobcich a slu bach, sni enim vyroby, ndtem nezanstnanosti, sni ovanim mezd

a nejistoty z pstiho vyvoje.

ocialni aspekty SRwebové stranky, MF SR, posledni aktualizace 02@29]

Slovenska republika se vyzog Sirokou siti socialni starostlivosti, rozvinuomy
Skolnim systémem, zdravotnictvim a infrastrukturauzkymi ivotnimi naklady,

pim enou starostlivosti o P a rychlym nd&tem ivotniho standardu spoleosti.

Prac sila vSR je nejenom levna, ale
kvalifikovana.

Graf. .4.1: Vyvoj miry nezarstnanosti a rastu zarstnanosti (VZPS, %)  Graf4.2: Tempo rastu realnich mezd a produktivity jpréi)

Podle przkumu a 93% obyvatel SR ma vysokoskolské nebo stdoskolské
vzd lani. Nezam stnanost v SR v roce 2008 vlivem finani, hospod&ké krize,
dosahlairove 9,6 % apr m rna mzda stoupla na Urove 796,36 €V p edm tném
regionu ilinského kraje, ve kterém se nachazi gidl p sobnost spolenosti Decon,
s.r.o., socialni faktory neovliwji produkci vyrobk  a poskytovanych slueb

spole nosti.
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egislativni aspekty SR [webové stranky, MF SR, komentdFP, posledni
aktualizace 20.02. 2009]

V poslednich letech se zlepSilo fungovani pkatelskeho prosédi ve mnoha
oblastech ovlivujicich podnikani od zalo eni novych firem,gs legislativu trhu prace,
a po proces konkurzu a vyrovnani.

Jeden z hlavnich aspeklepSi regulace spiva ve sniovani administrativniho
zati eni, které museji podnikatelské subjekty shageéto oblasti bylo pjato Usneseni
vlady z roku 2007: ,Agenda lepSej regulacie v Stk republike a Akny program
zni ovania administrativneho zaenia podnikania v Slovenskej republike 2007 -
2012

Mezi legislativni faktory, které ovliwji podnikani spolenosti Decon, s.r.o. v SR
pati DPPO, DPFO a DPHSou asna jednotni sazba dan z p ijmu pravnickych
a fyzickych osob a DPH pro rok 2009 je 19%Podnikatelské prostdi by ocenilo

deklarovany pedpoklad postupného sni ovani dani.

Obr. .4.1: Aktualni uprava daovych a odvodovych {fm [webové stranky, MF SR, prezentace IFP,

posledni aktualizace tnor. 2009]

Aktualni uprava odhadu davych a odvodovych fjm veejné zpravy odrai
p edevSim vyrazné snieni gdpoklad tykajicich se ekonomického stu, hlavn
vyrazn jSi dopad poklesu domaci poptavky. Kompletni zpraod aktualizace
da ovych pijm , odvod a d sledk legislativnich zmn v oblasti dani se nachazi

v p iloze .2 str. této prace.
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Pro spolenost Decon, s.r.o. je teité i zvySovanistatni podpory obnovitelnych
zdroj energie proto e jejich zaizeni a komponenty se nou pin vyu ivati vt chto
systémech a technologiich (geotermalni energiegshy kolektory atd.)

konomické aspekty SR [webové stranky, MF SR, komentdFP, posledni
aktualizace 06.02.2009]

V pravidelni aktualizaci makroekonomickych gmoz MF SR sevyrazn sni il
odhad rastu HDP pro rok 2009 a akava vyrazn pomalejSi tempo o iveni
v nasledujicich letech. ZhorSeni externiho peakta jeho vliv na domaci ekonomiku

jsou hlavnimi pi inami zm n v prognoze.

Obr. .4.2: Progndzy hlavnich indikatoekonomiky SR [webové stranky, MF SR, komeR&]

Pod oekavanézpomaleni r stu HDP se podepsalo pdevSim jesStvysSi oslabeni
zahranini poptavky, kteréisty realni p isp vek k r stu ekonomiky SR v roce 2009
bude negativni Vy3Si oekavanaztrata z nabidky pro slovensky exportéry se
projevi v siln jSim zpomaleni r stu investici a zamstnanosti.

Takté sesniili 0 ekavani z r stu realni mzdy v celém prognézovaném obdobi, a
to v d sledkumensiho r stu nominélnich mezd Vyrazné zpomaleni ekonomického
r stu zapi ini, e redlni produktivita bude doasn r st vletech 2008 — 2010
pomaleji ne mzda, pi em vletech 2011-2012 se jejich st vyrovna. Rast
zam stnanosti se v roce 2009 zni na pokles 0,4%, pem byla sni ena i prognéza
v dalSich letech na 0,2%. Progn6za miry neznanosti se z toho dodu zvysila , no
po roce 2009 se ofpvn eka jeji postupné sni ovani.
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Prognéza inflacesev roce 2009 vyraznsniila. Hlavnimi pi inami je probihajici
hospodéska krize a s ni spojen pokles cen ropy a potéeskiiych komodit. To se

nésledn promita do cen paliv a regulovanych cen.

Kompletni progndéza makroekonomickych ukazatepracovana Ministerstvem

financi Slovenské republiky je zobrazena ilgze .1. str. této prace.

olitické aspekty

Slovenska republika jelenskou krajinou EU a NATO a svoji polohou zane
rychlou dostupnost nejenom na trhy piyslov nejvysp lejSich krajin Evropské unie, ale

takté na trhy novychlenskych stat EU.

Realizace strukturalnich reforem, rgrpilivu zahraninich investici do krajiny,
zvySeni tvorby hrubého fixniho kapitalu a rgtr domaci spoeby, jako i odbytu na
zahraninich trzich mli za nasledek zrychlovani rastu HDP a spim maastrichtskych
kritérii i p ijeti jednotni evropské m ny eura /€/ od 1.1. 2009.

Napodporu podnikani a sni eni dopad finan ni krize, hospodékeé krize, viada
SR vytvoila celou adu podprnych nastroj jako jsou [webové stranky, MF SR]:
* Opatrenia vlady SR na zmiernenie nasledkov glolp&imen nej krizy.
* Programy na podporu rozvoja malého a stredného fiaatia.
* Narodny program reforiem SR na roky 2008-2010.
» Schéma Statnej pomoci na podporu regionalneho jazve roky 2007 -2013.

U elem regionalni pomoci je podpora rop$éni, racionalizace, modernizace

a diverzifikace ekonomickychnnosti podnik se sidlem v uenych regidnech.

echnologické aspekty

Technické zazemi spolesti je vzhledem na charakter vyroby ve velice rdob

stavu. Stroje, mici a regulani zaizeni, svéeci technika, které se hlavipou ivaji pi
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vyrob vym nikovych stanic tepla, zachytavaji saany trend na trhu s\eéci techniky za

poslednich 10 let.

Spolenost sleduje soasné trendy vyvoje sweci, obrabci techniky, ale i
informa nich technologii pro izeni spolenosti a pravideln zabezpeuje investini
prostedky na jejich nakup prostnictvim vlastnich finamich zdroj resp. s vyu itim

nabizenych bankovnich produkt

Pro izeni planovani, ndkupvstup , vyroby a prodeje, spoleost pou ivA moderni
aplika ni software SIRIUS a pro navrh a konstrukci svych vyrobgou iva software
Autodesk Inventor 3D. Vzhledem na charakter spatsti, kterd se vyznaje kusovou,
malosériovou vyrobou, me spole nost velice pru n reagovat na zmmy a po adavky

zé&kaznik a navrh novych vyrobk v daném segmentu.

kologické aspekty

Spole nost neumi pmo ovlivnit napiklad uUnik emisi a exhalat proto e v celém
systému vystupuje jenom sekundarnedy jako zproseédkovatel penosu energie. Ale p
spolupraci s vyrobci a dodavateli tepla doka e potmpi navrhu a vyrob koncovych

zaizeni, které optimalnvyu iji parametr konkrétniho zdroje.

Pedmt podnikani spolenosti je charakteristicky pro malou strojirenskouobu,
ktera nepedstavuje adnou resp. velice malou ekologickou z#&i své okoli. VSechny
innosti souvisejici s provozem avlivem na P jekepavano v soulade s platni

legislativou SR.

Dopady globalniho oteplovaniur it nebudou mit v dohledni dolvyrazny dopad

na vytapci techniku a vytagi systémy.

Smr vyvoje v tepelni energeticese bude orientovat na kombinovanou vyrobu tepla
a elektiny a vtSi vyuiti obnovitelnych zdroj energie (biomasa, slun& a
geotermalni energie). Tomuto trendu se budamppsobovat i vyrobci technologii a

nabizet Uinn jSi a energeticky mémaro né zaizeni vyu itelné v tchto systémech.
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4.2 Potencial cilovych trh v SR, R a jejich predikce

Vyvoj na trhu v letecl2003-2008zp sobil zvySeni poptavky na modernizaci a
dodavky novych tepelnych Zaeni v souvislosti s oivenim stavebni produkce,
investici a prmyslové vyroby. asové ady cilovych trh spolenosti jsou uvedeny

v p iloze .3 str. 95 této prace.

25%

75%

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) B pr myslova vyroba (energetika) ‘

Graf .4.3: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v 8808 [interni zdroj, Decon, s.r.o. ilina, SR]

Poznédmka pr myslova vyroba - energetika - vyrobci a distributtepla a teplé vody, centralizované zasobovanietap vybava kotelni,

chladirenstvi a prmyslové aplikace pro pmysl.

15%

‘ O stavebni produkce (bytovéa vystavba) @ pr myslova vyroba (energetika)‘

Graf .4.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavce. R 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.0. ilina, SR]

Vyvoj pr myslové vyroby v SR od poatku roku 2009

Od poatku roka 200%lesl IPP meziron 0 29,5 %, v tom prmyslova vyroba o
32,8 %, v dodavce elekiny, plynu 014,2 %, v ostatni vyrob, oprav a instalaci stroj
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a zaizeni 017,1 %. V pr myslové vyrob byl zaznamenan pokles ve vSech ddich

[webové stranky, SU SR, posledni aktualizace 12008].

SK NACE Rev. 2 2009

1. 2. 3. 4, 5. 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. 1.-3.
Priemysel spolu 73,1 73,6 84,1 76,9
Priemyselna vyroba® 69,5 71,3 81,6 74,1
Ostatna vyroba, oprava a 81,0 91,6 100,7 91,2
inStalacia strojov a zariadeni
Dodavka elektriny, plynu, 89,8 84,5 959 90,1

pary a studeného vzduchi)
Tab. .4.1: Index prmyslové produkce SR od ptku roku 2009 oproti stejnému obdobi minulého reka

neo ist ni o vliv potu pracovnich dni [webové stranky, SU SR, poslakinializace 14.05.2009]

Poznédmkapublikované mesaé indexy su predbe né a s spregané na zéklade dodatwych informacii
1) lenenie poda Specialnych zoskupeni priemyselnych odvetvi
2) Indexy su pdtane bez dodavky pary a studeného vzduchu

Vyvoj pr myslové vyroby v R od po atku roku 2009

Pr myslova produkce se za poslednint sice roku 2009ni ila meziro n 0 17%.
Z pohledu sektor klesl zpracovatelsky pr mysl o 20,2% zatimco vyroba a rozvod
elektrické energie, plynu, a vody vzrostla o 6,14elové stranky, SU posledni
aktualizace 14.04. 2009].

CZ-NACE Index
(stejné obdobi pdchoziho roku = 100)
prosinec leden Gnor  listopad 2008 leden a Unor b ezen 2008
2008 2009 2009 a leden 2009 2009 a unor 2009
P) p). " p) p) p) P)

Pr mysl R 87,2 77,2 76,6 82,0 76,9 93,3
(B+C+D)*)
C Zpracovatelsky 86,6 72,7 73,1 79,9 72,9 93,1
pr mysl
D Vyroba a rozvod 89,1 100,0 98,3 90,9 99,2 94,7
elekt iny, plynu,
tepla
a klimatizovaného
vzduchu ¥

Tab. .4.2: Index prmyslové produkce VR od poatku roka 2009 [webové stranky, SU, posledni
aktualizace dne 14.04. 2009]

*)bez 35.3 — Para a horka voda, dodavani pary a kimaaného vzduchu, led
p) p edb né udaje, r) revidované Udaje
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Vyvoj stavebni produkce v SR od patku roku 2009

Merna 2009
Ukazovate jednotka 1, 2. 3* 4. 5. 6. 7. 8 9. 10. 11. 12. rok
Stavebna mil. € 276,5 354,0 411,0
produkcia
celkom index 74,4 89,0 943
(podnikova
metdda)
Stavebna mil. € 269,7 3395 395,0
produkcia
v tuzemsku index 75,6 89,4 95,2
z toho:
nova mil. € 215 2834 331,1
vystavba,

rekonStrukcie, )
modernizacie index 75,1 888 97,7

opravy a mil. € 53,8 53,4 60,9
udr ba index 77,1 890 823
Stavebna Index 45 81,4 775
produkcia
v zahranii

mil. € 6,8 14,4 16,0

Tab. .4.3 : Stavebni produkce SR od @iiu roku 2009 [webové stranky, SU SR posledniadikace dne
11.5 2009]

Poznamkyabsolutni hodnoty jsou v Imych cenéach, indexy stejné obdobi minulého rokiDé (stéle ceny z prosince 2005)
. A
- p edb né udaje

Stavebni produkceza 1. tvrtrok dosahla 1 041,4 mil Eur, 183,6% mén ne ve
stejném obdobi loni. Produkce realizovana v tuzemsleziron klesla o 12,8% na
1 004,3 mil Eur. Ve strukta tuzemské produkce nova vystavbatm modernizaci a
rekonstrukci tvdla 82,6% (0 0,6 p.b. vic ne loni). Realizovanyjedn praci 829,4 mil
Eur poklesl o 12,2%. Opravy a udr ba v objeme 16&il Eur byli nisi o 17,5 %,
jejich podil se sni il (0 1 p. b.) na 16,7 %. Pr&da v zahranii poklesla o 30,1 %.

Vyvoj souvisel hlavn s nedostateou poptavkou po stavebni produkci, finaith
omezenich, nefznivymi klimatickymi podminkami, jako i vlivem fan ni krize a
vysoké porovnavaci zakladw p ededlém roku [webové stranky, SU SR aktualizované
11.5 2009].

Vyvoj stavebni produkce v R od po atku roku 2009

Stavebni produkcev anoru 2009 mezirm klesla ve stalych cenach o 14,3 Ypo

o iSt ni od vlivu pracovnich dnklesla o 13,2 %, @St na od sezonnich vlivbyla v
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anoru mezimsi n nisi o 1,9 %). Podobnjako v pedchozich nsicich pokraoval
pokles produkce v pozemnim stavitelstviigp vek —15,4 p. b., pokles o 19,5 %)
[webové stranky, SU aktualizované 14.04. 2009].

CZ - NACE Index ze stalych cen
(stejné obdobi pdchoziho roku = 100)
prosinec leden anor listopad leden a b ezen
2008 2009 2009 2008 unor 2008
a leden 2009 a unor
2009 2009
p) p) p) p) p) p)
Index stavebni 94,1 88,9 85,7 93,9 87,2 98,5
produkce
v tom pozemni 89,0 83,6 80,5 89,4 82,0 94,6
stavitelstvi

Tab. .4.4 : Stavebni produkceR (mezironi indexy) [webové stranky,SU aktualizované 14.04. 2009]

Poznédmkap) — pedb né Gdaje

Dokon end a rozestavna bytova vystavba v SR a R

Na zaklad vydanych stavebnich povoleni v SR se vbphu roka 2008 zala
vystavba 28 321 byt dokonilo se17 184a ke konci prosince bylo rozestaych 66
122 byt . Nejvic byt dokonili v Bratislavském 5 563 byt Trnavském 2 739 byt
ilinském kraji (2 138 ), nejmén v Banskobystrickém kraji (1 002) [webové stranky,
SU SR aktualizované 11.05. 2009] .

Na zaklad vydanych stavebnich povoleni bylo R v roce 2008 zahajert3 531
byt a dokoneno38 383byt . Ve 4. tvrtleti 2008 byla zahajena vystavB&686 byt ,
dokon eno bylo12 397 byt , rozestavno z stalo176 120byt . V p iloze .4 str. 97 se
nachazi jejich jednotlivélen ni podle povahy stavby a Uzemnihen ni [webové
stranky, SU aktualizované 14.04. 2009] .

200 000
180 000 -
160 000
140 000
120 000 4
100 000 -

80 000 - 66 122

60 000 -

40 000 -
17 184
20000 4 12 379

0 T

SR R

176 120

‘Dpo et dokon enych byt O po etrozestav nych byt ‘

Obr. .4.3: Porovnani pau rozestavnych a dokorenych byt v SR a R k prosinci roku 2008

34



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Stavebni firmy cekavaji kv li hospodaské krizi propad soukromych zakazek a o
1/2, u veejnych zakazek o 1/5 (mkum Svazu podnikatel ve stavebnictvi a
poradenské spolaosti URS Praha mezi tuzemskymi stavebnimi podnikgjvice maji
klesnout kontrakty na bytovou vystavbu [webovérstga SU aktualizované 14.04.
2009] .

Predikce cilovychtrh vSRa R

Prognéza stavebni produkce SRoro rok 2009 je stanovena na urove 10%
(09/08) z pohledu stdn dobého vyvoje spol@osti o ekavaji stabilizovany vyvoj
pr m r o ekavani na roky 2010-2011 (e9%.

Odhad pr myslové vyroby SR pro rok 2009 je stanoven na30% (09/08),

v dalSich letech by nho dojit k jejimu postupnému o ivovani (ekavani na roky 2010-
2011 by mlo byt na trovni roku 2008,0:7%) [webové stranky, SU SR aktualizované
28. aprila 2009] .

Prognoza stavebni produkce R pro rok 2009 je stanovena v pn ru na urove —
5% (09/08) z pohledu sdn dobého vyvoje spol@osti prm rn o0 ekavaji na roky
2010-2011 mirny rst+1,9%.

Odhad pr myslové vyroby pro rok 2009 je v pm ru stanoven nal2% (09/08),

v dalSich letech by nho dojit k jejimu postupnému o ivovani (ekavani na roky 2010-
2011 by mlo byt na trovni+ 2,5%) [webové stranky, SU aktualizované duben 2009].

4.3 Stanoveni poptavky pro SR a R a jeji predikce

Tato predikce poptavky popisuje tzv.pasivni vyhledavani potencialnich
zékaznik “ spole nosti na zaklad intervence ze strany zéakaznilpomoci zaslanych
poptavkovych list nebo pimé osloveni spol@aosti od potencialnich zdkaznik

Realizaci poptavek a naslednich nabidek jakmluvni vztahy zabezpeje odd leni
obchodu, kteréidi obchodni editel spolenosti ve spolupraci s odgnimi konstrukce

a navrhu.
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Dosavadni poptavka v SRegstavovala v roce 2008 uspostrealizovanych zakazek
cca. z70% - 80% planované vyroby a dodavek kaorapb. Cca 30% poptavky
(zakazek) se tak pnasi do nasledujiciho roku 2009 stitulu vyti dhosapacit

spole nosti a se souhlasem zakaznika [interni zdroj, Bego.0., ilina, SR].

Ve spolenosti se neakavéa pro rok 2009 dynamicky vyvoj zakazek (popydwkSR
jako tomu bylo v roce 2008 zpobeny snienim stavebni produkce (hlavoytova
vystavba). Struktura poptavky bude prgpddobn v tSinou tvoena z rekonstrukci,
modernizaci, opravy a udr by bytovych a nebytovyphostor a ostatni (vyjimaje
in enyrské stavby). V dalSich letech seegpoklada, e mirné o iveni cilovych trh
dlouhodobé vysoké ceny energii a statni podporewtelnych zdroj energie zpsobi

mirny r st poptavky v roce 2010 a v roce 2011 séna urove roku 2008.

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
tis.€ tis.€ tis.€ tis.€

Stavebni produkce

(nové vystavby,
rekonstrukce, modernizace,
oprava a udr ba*)
Potencialni zakaznici: 4120 3502 3530 3707
- m stské bytové podniky,
- stavebni investq

- spole enstvi byt,

- individualni zékaznici bytovg
vystavby.

D

Meziro ni zm na - -15% +0,8% +5%

Pr myslova vyroba
(energetika)

Potenciélni zakaznici:

- vyrobci a distributoi tepla,
- centralizované zasobovani 1373 1236 1240 1278
teplem,
- vybava kotelni, chladirenstvj
a pr myslové aplikace pro
podniky.

Meziro ni zm na - -10% +0,25% +3%
Poptavka celkem 5493 4738 4770 4 985
Meziro ni zm na - -12,5% +0,5% +4%
KLi OVA ISLA

R st/pokles stavebni produkge - -10% +0,9% +0%
(SU SR)

R st/ pokles prmyslove - -30% +0,7% +0%
vyroby (SU SR)

- kurz 1€/CZK ( NB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5

Tab. .4.5: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.0. v SR na roky 2009-2011

Poznamkakonverzni kurz 180,126 SKK, *vyjimaje in enyrské stavby
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Co se tye vyvoje poptavky v R, ktera je momentalnovlivn na 25%- nim podilem
prodeje, bude scénavyvoje rozdilny. Oekava se niSi pokles poptavky ne na
Slovensku a dynamika stu bude vyssi.

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pr myslova sféra tis. € tis. € tis. € tis. €

Stavebni produkce

(nova vystavby, rekonstrukce,
modernizace, oprava a Udr ba)
Potencialni zékaznici:

- m stské bytové podniky, 3553 3411 3582 3833
- stavebni investqg

- spole enstvi byt,

- individudlni zakaznici bytové

vystavby.

Meziro ni zm na - -4% +5% +7%
Pr myslova vyroba

(energetika)

Potencialni zakaznici: 627 577 635 673

- vyrobci a distributoi tepla,

- centralizované zasobovani teplem,
- vybava kotelni, chladirenstvi a

pr myslové aplikace pro podniky.

Meziro ni zm na - -8% +10% +6%
Poptavka celkem 4180 3929 4 283 4 883
Meziro ni zm na - -6% +9% +14%

KLI OVA ISLA

R st/pokles stavebni produkge - -5% +1,9% +0%
(38U SR)

R st/ pokles prmyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby (SU SR)

- kurz 1€/CZK ( NB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF R) 6,3 1,6 2,1 2,6

Tab. .4.6: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.o. vR na roky 2009-2011

Tato predikce nepdpoklada, e aktualni vyvoj inflace a z ni plynousni eni
regulovanych cen energii ovlivni poptavku firmydiduhodobého hlediska je vSak cena
energii relevantni pro ueni trendu vyu ivani moderniho zgobu obnovitelnyma zdroji

energii. To samé plati i pro ceny vstuge stavebnictvi.

Aktivni vyhledavani potencialnich zakaznik spolenost provadi prostdnictvim
zakazek pes uast na veesjnych soutich, tendrech, statnich zakazek emého
obstaravani, prostdnictvim sledovani zvejn nych sout i ve vestnicich, médiich atd..
Bohu el spolenost nevykazuje vtomto smu dobré vysledky. Nkolika procentni
asp Snost je odzrcadlenim nizkého provozniho kapitalkterého spolenost nem e

financovat hlavn oblast projekniho eSeni.
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4.4 Odv tvi

Podnikani spol@osti spada pod_ zpracovatelsky mwysl a podle Kklasifikace

ekonomické innosti (OKE ) se adi do_elektrotechnického pnyslu 33. Vyroba

zdravotnickych, gesnych, optickych aasomrnych pistroj , p esnji do sub-odvtvi
33.3 Vyroba zaizeni na izeni pr myslovych proces znamych taky pod nazvem

automatizani a regulani technikaspole né oznaeni pro SR tak R).

Odvtvi zahrnuje Siroky sortiment vyrobk které jsou ureny jak pro pimou
spotebu, tak i vcelé ad aplikaci, vyrobnich linkach, strojich a &enich.
Technologicky jde o wSinou 0 malosériovou vyrobu, ale ra jit i 0 kusovou vyrobu
unikatnich zazeni Odv tvi tak klade vysoké néroky na spolupraci strogigrch,

elektrotechnickych a elektronickych profesi a tgenepi jejich vyvoji, ale i pou iti

v praxi. Vtomto businessu jsou aktivnit$inou stedni a menSi podniky t8inou

strojirenského charaktefwebové stranky, MPO aktualizované 23.02 2009]

42 16%

m 33.2 Vyroba meracich, kontrolnch, testovacich, naviga nych a inych pristrojov a zariadeni okrem

zariadeni na riadenie priemyselnych procesov 0 33.1 Zdrawotnické technika B33.2M iciaregula nip istroje
0 33.3 Vyroba zariadenf na riadenie priemyselnychn procesov 033.3 Automatiza ni aregula ni technika @33.4 Optické p istroje a fotografické za izenf
@335 asom mé p istroje

Graf .4.5: Podily obor na tr bAch OKE 33. SR a R roce 2007

STAT 2003 2004 2005 2006 2007

OKE

33.3

SR 1433 2 233 2 889 2 808 3825
R 3 906 5041 5471 7620 11 528

Tab. .4.7: Vyvoj tr eb za vyrobu vlastnich vyrobé slu eb oboru 33.3 vR a SR (mil. Sk)
[weboveé stranky: MPO aktualizované 23.02.2009, $fRiaktualizované listopad 2008]

PoznamkaUdaje z ronich zjiSovani za podniky s 20 a vice zatmanci, pepo teny kurzem 1,30,-CZK/1,-SKK
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Graf .4.6: Porovnani vyvoje tr eb oboru 33.3 v SRR

Vice dynamicky rst vykazuji trby v R, na Slovensku doslo K jejich
nerovnomrnému rstu. VysSi hodnoty vR ukazuji na pcet podnik p sobicich
v oboru a schopnosti vy5si produkce. Vic ne 90fithevysledni hodnoty vSak podniky
nakupuji ve form vstup , proto vyvoj tr eb nevyjadije realni rst vykonnosti odwvi a

jeho podilu na tvorbHDP krajin.

V rn jSi obraz poskytuje udaj o vytvené pidané hodnot, ktera rostla taky, i kdy
mirn jSim tempem ne trby. Tento Udaj s&t i 0 pesouvani sofistikovaisi vyroby
s vys8Si pidanou hodnotou a zvySuje vyznam elektrotechnick@nhanyslu v rdmci

celkové prmyslové vyroby jak v R, tak na SR.

Co se tye ziskovosti pat k nejslabSimu odwvi v celém prmyslu na Slovensku viz
p iloha .5 str.98 této prace, kde jsou zpracovany sektoemadyzy tohoto pmyslu.
Jednim z dvod je rychlé zastaravani produka vyrazny pokles cen, hlaviy d sledku

hektického tempa uvadi novych technologii na trh.

STAT 2003 2004 2005 2006 2007

OKE

33.3

SR 439 658 886 880 994
R 2 486 3 081 3 280 3231 3439

Tab. .4.8: Vyvoj pidané hodnoty oboru 33.3 elektrotechnickéhapysiu v SR aR (mil. Sk)
[webové stranky: MPO aktualizované 23.02.2009, $Maktualizované listopad 2008]

PoznamkaUdaje z ronich zjiSovani za podniky s 20 a vice zatnanci ¢ b nych cenach)p epo teny kurzem 1,30,-CZK/1,-SKK
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Graf .4.7: Porovnani vyvoje mané hodnoty oboru 33.3R a SR

Vyvoj tohoto odvtvi v poslednich letech jasrdokumentuje jeho de itost a staly
podil na zpracovatelském pnyslu. Rozvoj odwvi je zakladan novymi investicemi do
novych technologii a také vyvojem novych progregitira sofistikovanych vyrobk

Neustale sekracujici inova ni vyrobni cykly nuti vyrobce trvale racionalizovat
vyrobni procesy a sniovat vyrobni ndklady Odv tvi se vyznauje specifickymi
technologiemi, které jsou namé na obsluhu a vyznaji se také minimalnim
mno stvim odpad a relativni Setrnosti k ivotnimi prostdi.

Potebna je vSakorientace na vyrobu s vySSi pdanou hodnotou a na mén
dovozn, jako i pracovn naro né vyroby, jako i na vyroby technologii, které mejsa
konci ivotného cyklu.Jakolimitujici faktor pro rozvoj odvtvi se ale v solasné dob
jevi nedostatek kvalifikovanych pracovniQwebové stranky: MPO aktualizované
23.02.2009].

4.4.1. Zakaznici

Pi ka dém zakaznikovi je prosazovan zasadmdividualni pistup a snaha najit pro
zékaznika technicky, energeticky a finan optimalni eSeni. Spolenost poskytuje
takté pi navrhovani technologického a technickédeni jako i p vlastni monta i
konzultani a poradenské slu by a pozanii servis [webové stranky, Decon s.r.o., ilina,
SR]. U z&kaznik orientovanych na vysoce kvalitni, spolehlivé vykgae vyjednavaci

pozice relativn mala.
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Segmenty:
centralni zasobovani technologické pary a teplagranysil,
centralni zasobovani péary a tepla pro komunalniusfé
pro vystavbu a rekonstrukce kotelni,
vystavu a rekonstrukce kotl
vystavbu a rekonstrukce vynikovych odevzdavacich stanic,
vystavbu domovych vymikovych stanic,
vystavbu parovod teplovod a rozvod,
rekonstrukce a modernizace stskych teplaren a individualnich kotelni,

chladirenské zazeni a pod.

Skupina zakaznik :
m stské bytové podniky,
velkovyrobci, distributd tepla a teplé vody,
stavebni investg
pr myslové podniky,
spole enstvi byt,

individualni zakaznici bytové vystavby.

Vyznam dodavatelsko-odbratelskych vztah pro spole nost a jeji zakazniky

V dodavatelsko-odlatelskych vztazich ma zakazkoveeni veliky vyznam pro oba
obchodni partnery. Jeho frh uruje zakladnu pro Uspnou realizaci smlouvy
v sortimentu, kvalit, objemech, ceni terminech. Dsledné pezkoumani smlouvy

zajis uje ochranu obou partnefinterni zdroj, Decon, s.r.o., ilina, SR].

Pr b h zakadzkoveéhoizeni ve firm m u rozd lit do etap :
Prozkoumani poptavky zakaznika ( technig&eni a cenovy navrh).
Prozkoumani smlouvy, objednavky.
Zatvo eni smlouvy, potvrzeni objednavky.
Zadani do vyroby.
Expedice k zakaznikovi.
Monta a spustni u zakaznika.

Zaru ni a pozaruni servis [interni dokument, Decon, s.r.0., ilin@R]

41



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

4.4.2 Konkurence a konkurenni produkty

Nar st novych spolenosti spojen s vyvojem na cilovych trzich, kterézabyvaji
vyrobou obdobnych tepelnych zzeni, zpsobil tlak konkurence na sni ovani cen
vyrobk v této oblasti

Konkurenni prostedi obecn vdaném segmentu produkce  jgavislé na
komplexnosti eSeni nabizené zakaznikm. Proto spolenost Decon, s.r.0 na zaklad
uvedeného kritéria kladené vysoké naroky na né&achrtologického a technickéheSeni
p i minimalizaci naklad a konené ceny produktu.

Jako obranu proti konkurerim tlak m se spolenost Decon, s.r.0. snai svymi
vyrobky pokryt celé spektrum vykona typ odevzdavacich stanic tepla, kterych
parametre a kvalita {gpivaji ke spolehlivému a hospodarnému provozu.

Vyrobci, distributoi i dodavatelé tepelni techniky v SR &R si vzdjemn na
tuzemskych trzich konkuruji, je to zcela logickéotpre eska republika je

nejvyznamnjSim obchodnim partnerem Slovenska a naopak.

Mezi pimé (ne zcela totony sortiment) a nejvyznafpdin konkurenty v SR
spole nosti Decon, s.r.o0. paffinterni zdroj, Decon, s.r.0., ilina, SR]:
TLAKON SK, s.r.o. ilina,
ENERGO CONTROLS, s.r.o. ilina,
TERMEL SK, s.r.0. Kysucké Nové M sto.

/ 15%

12%

55%

11%

7%

@ DECON, s.r.o. ilina B TLAKON SK, s.r.o. ilina,
0O ENERGO CONTROLS, s.r.o. ilina, O TERMEL SK, s.r.o. Kysucké Nové Mestg

m Ostatni konkurence

Graf .4.8: Trni podil spolenosti v SR v roce 2008 [interni zdroj, Decons,rilina, SR]
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VySe hodnoty tr eb spoleosti Decon, s.r.o. v roce 2008 doklada fakt, &azhici

se orientuji na vice kvalitni vyrobky.

Ostatni p imé& konkurence spole nosti Decon, s.r.o. [interni zdroj, Decon, s.r.0.,
ilina, SR]:
MENERT, s.r.o. Sa,
SYSTHERM SK, s.r.o. Liptovsky Mikulas,
PROCOM, s.r.o. Bratislava,
TLAKSYSTEM - KOMPAKT, s.r.o0. ilina,
Danfoss Compressors s.r.o0. Zlaté Moravce,
PROVEST, s. r.o. Trsten4,
TI-KOMPAKT s.r.o. ilina,
MEIBES SK s.r.0. Rimavské Sobota,

TERS systém, s. r.0. iar nad Hronom, atd.

Uvedené podniky obsluhuji spatg trh, zabiraji se obdobninnosti a realizuji vyvoj,
vyrobu a instalaci odevzdavacich stanic tepla pigopeni na sit centralniho zasobovani
teplem, pro paru i horkou vodu, rekonstrukce staryeym nikovych stanic s
p ihlédnutim na Jdspory tepelni energie, prodej ioi aregulani techniky,

chladirenskych zé&eni atd.

140000 140000

120000 { 120000

100000 1 100000
80000 80000

60000 60000 -

40000 4 40000

20000 20000
0 T 0 T

Tlakon SK, sr.0. Decon, SI.0. Tlakon SK, sr.0. Decon, sr.0.

\ @ P idané hodnota 1 Vjrobri spot eba \ \ OTrby za prodej . Wiobk & slueb 0 Osobni néklady \

Graf .4.9: Srovnani zakladnich produkch charakteristik s hlavnim konkurentem v SRefimt (daj,
Decon, s.r.o., webové stranky, MS SR, @4/2009, aktualizované 02.04.2009 ]

Vyrazni odliSnost vySe idané hodnoty u spolaosti Tlakon SK, s.r.o., je zpobena

odliSnou strukturou nabizeného sortimentu (vyrobphomgramem). Kym u spoleosti
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Decon, s.r.o. evlada prodej kompaktnich odevzdavacich stanicateplerpadel, u

spole nosti Tlakon Sk, s.r.o. se jedna vési mie o zasobniky a tlakové nadoby.

Mezi pimé a nejvyznamijSi konkurenty v R spolenosti Decon, s.r.o. pat[interni
zdroj, Decon, s.r.o., ilina, SR]:
SYSTHERM s.r.0., Plze,
ALFA — LAVAL s.r.0., Praha,
TREND CONTROLS, s.r.o0. Praha- Pacov,
EUROTHERM TABOR spol. s.r.0., Tabor.

3,80%

37,83% 30,82%

0,40%

3,75% 23,40%
m Decon technologie spol. s.r.o. m Systherm spol. s.r.o. O Alfa Lava spol. s.r.o.
@ Trend Controls spol. s.r.o. @ Eurotherm spol.s.r.o. m Ostatni konkurence

Graf .4.10: Tr ni podil spolenosti Decon, s.r.0. vR 2008 [interni Gdaj, Decon, s.r.0., ilina, SR]

Decon, s.1.0. Systhem, s.1.0.

60~ M 0145

8,08%:

mwroba

B wkonové spot eba
Op idan4 hodnota
0 osobni naklady
BHV provozni
OHVD . .

46,58% ovjroba
mwkonova spot eba
0p idana hodnota
D osobni ndklady
mHV provozni
mHVD . .

38,77%

Graf .4.11: Srovnani zakladnich produiich charakteristik s hlavnim konkurentemR [interni zdroj,

Decon, s.r.0., ilina, SR]
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350000
300000 ]
250000 O wroba
200000 B wkonova spot eba
150000 O p idana hodnota
0O osobni naklady
100000 ~ m HV provozni
50000 - = HV b
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Graf .4.12: Srovnani zakladnich produich charakteristik s hlavnim konkurentemR [interni zdroj,

Decon, s.r.0., ilina, SR]

700+
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0
produktivita prace produktivita prace (Decon,
(Systherm, s.r.0.) S.r.o.)
Opo et zam stnanc 77 38
@ produktivita prace 468 691

Graf .4.13: Srovnani zakladnich produlich charakteristik s hlavnim konkurentem R [interni (daj,
Decon, s.r.o., webové stranky, MSR, OR, Udaje platné ke dni 02.04.2009 ]

Jedna selkonkurenci na drovni pou itych material , technologii, nabizeného
sortimentu produkt a slu eb. Ka dy jmenovany podnik nabizi do uté miry substitut.
LiSi se v hmotnosti, vykonu, pouitych komponentvyu ivani tepelni energie,
ekonominosti (provozni naklady) a v neposledmaid cen, ale vykonava ten samy

vystup.

Srovnavat nabidku tepelni techniky se tak ¢eldse neda, protoe kada ze

spole nosti pou iva jiné dodavané materialy, technol@gpostupy.
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4.3.3 Dodavatelé

Spolenost ma trvalo vytvené dobré dodavatelské vztahy na zakladajemné
vyhodnosti se svymi dodavateli. VSichni dodavatgtéu pravideln hodnoceni
a klasifikovani na zékladstanovenych kritérii systému mana erstvi kvalitigv@lita -

certifikat, cena, termin dodavky, zaruka a servis).

Dodavatel je chapan jako vyrobce dodavanéhenahi, nebo slu eb, ktery gmo
nebo zprosedkovan dodava material do spoleosti. Dodavatel na z&kladbjednavky
nebo kupni smlouvy dodava po adovany material, nshobu podle dohodnuté

specifikace.

Pivolb nového dodavatele se postupuje nasledovn
na zaklade zkuSenosti s dodavkami v minulostidmewvany vyrobce - znka),
na zaklad nabidky,

systém mana erstvi kvality [interni zdroj, Decom,as, ilina, SR].

Prb né hodnoceni kvality dodavek se vykonava na zékladdnoceni vstupni

kontroly, stanovenych kritérii a podle kvalifikdidho seznamu schvalenych dodavatel

Jméno dodavatele Dodavany material a komponenty
1. 1/ALFA — LAVAL s.r.o, U nakladového nadra|i - deskové vymniky typu CB, M3, M6,M10,
6, 130 00 Praha 3 izolace na vymniky, p ipojovaci

skrutkovania

2. ARMATURY GROUP s.r.0, JanoSikova 264, - kohouty koulové DZT, armatury SIGMA
01001 ilina armatuty AVL

3. AKIN s.r.o, Oslobodenie 23/45, 010 04 ilina | - hutny material, roury, ocel tahanda, prafil

tvercovy, spojovaci material

4, GRUNDFOS org. Zlo ka Bratislava, Kutlikova - erpadla GRUNDFOS
17, 851 02 BRATISLAVA

5. SECESPOL-CZ s.r.0, Branickd 247/1400, 140 - spiralové vymniky SECESPOL
00 Praha 4

6. LDM Bratislava s.r.o, Galvaniho 8, 820 05 - regulani a uzaviraci ventily LDM
Bratislava 25

7. Wilo Slovakia spol. s r.o., Podunajska 25, 820 08 erpadla Wilo
Bratislava

8. ABS spol. sr.0, Partizanska cesta 81 , 974 D1- uzaviraci a zgné klapky
Banska Bystrica

9. Stanislav Slavik Obchodna a dopravndnnos, | - slu by: doprava
Bottova 11200, 02401 Kysucké Nové Mesto

Tab. .4.9: Dodavatelé materidla slu eb spolenosti [interni zdroj, Decon, s.r.o., ilina, SR]
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Vyjednavaci sila dodavatel

Spolenost vzhledem na svou specifickouinnost podnikani ohranénou
legislativnimi  po adavky spolupracuje sne velkokuginou specializovanych
dodavatel vstupnych komponent a material a dodavatel poskytujicich slu eb.
Ve specializovanyinnosti je spolenost omezené na dodavatele renomovanychekna
a neni definovana jako jejich ktivy odbratel ale jako maly odiatel. V této oblasti
hodnotime vyjednavaci silu dodavatel jako st edn vysokou a v nkterych
komponentech jako velmi vysokou.

V oblasti poskytovanych slu eb dodavateli g tnhu velké mno stvi konkurenich

spole nosti a jejichvyjednavaci sila o cena terminech je velice pru na, nizka

4.5 Analyza vysledk v jednotlivych funkcionalnich oblastech

4.5.1 Vyroba a vyrobni kapacita

zam uje na vyrobu a prodej dalSich zaeni pro centralizované zasobovani teplem,
vybavu kotelni, chladirenstvi a pnyslové aplikace [webové stranky, Decon, s.r.o.,
ilina, SR].

Svym zakaznikn nabizi (katalog produktviz. piloha . str. ) [webové stranky,
Decon, s.r.o., ilina, SR]:

vym nikové stanice tepla:

0 voda-voda-tlakowvnezavislé- WARMLINE

0 voda-voda-tlakowzavislé— DIRECTLINE, HOUSLINE

0 para-voda STEAMLINE,
stanice na udr ovani statického tlaku Pressline,
modularni rozdlova e DL ZON,
modul objektového meni TV (tepla voda),

specialni technologie pro pmysl a chladirenstvi
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Ve vyrobcich spolemosti Decon jsou standardnpouity kvalitni prvky
renomovanych swovych vyrobc, co pispiva k jejich spolehlivému a ekonomickému
provozu. Na pani zakaznika je mo nd dodavka s prvky podle jekb mu napiklad

idici systém, mi e tepla atd. [webové stranky, Decon, s.r.o., ili&R].

Pi kadé aplikaci je prosazovan zasadimdividudlni pistup asnaha najit pro
zékaznika technicky, energeticky afinan optimalni eSeni. H navrhovani
technologického a technickéheSeni jako i p vlastni montai poskytuje spoleost

konzultani a poradenské slu by [webové stranky, Decongs.iilina, SR].

Krom hlavni vyroby prodava spoleost v ramci své obchodninnosti nasledni
produkty [webové stranky, Decon, s.r.o., ilina, BR
vym niky tepla,
vzduchové chlade,
klimatizace,
tlakové a expanzni nadoby,
pojistni ventily,

a dalSi komponenty pro teplo a chlad.

Specialni technologie

Modul objektoveho m eni TV

Modularni rozd lova e DL ZON

VS - Pressline

VS - STEAMLINE

VS - DIRECTLINE, HOUSLINE

VS - WARMLINE 32%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%

Graf .4.14:Podil vykon na celkové vyrobv roce 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.0., ilin&R]

Nazev vym nikové stanice tepla: Podil
(Sk)
VS - WARMLINE 47 657 600
VS - DIRECTLINE, HOUSLINE 41 700 400
VS - STEAMLINE 26 807 400
VS - Pressline 22 339 500
Modularni rozdlova e DL ZON 5957 200
Modul objektového meni TV 1489 300
Specialni technologie 2 978 600
Spolu: 148 930 000

Tab. .4.10: Podil vymnikovych stanic na celkové vyroB008 [interni zdroj, Decon, s.r.o., ilina, SR]
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Vyrobni kapacita

V spolenosti Decon s.r.0. je momentalpaveden jednosmny provoz aharakter
vyroby ma po adavky sezonnosti( hlavni sezona je od 2. - do .11.site v roce) a
proto neni mo né jednozna vypo itat vyu iti vyrobnich kapacitDa se ict, e ve
vSeobecnosti kopiruje produkci ve stavebnictvi.

Maximalni vyrobni kapacity (3- smnny provoz) pedstavuje produkci cca 1200 ks
vym nikovych stanic ron v zavislosti na jejich narmosti vyroby. V roce2008 jich
bylo vyrobenych a dodanych 383 kéin se adi mezi popedni vyrobce a dodavateta
trhu v SR [interni zdroj, Decon, s.r.o., ilinaR$.

Kvalita

Spolenost Decon, s.r.o. klade velkyrdz na kvalitu nabizenych vyrobla produkt.
Spole nost mé certifikovangystém mana erstvi kvality, ktery je Geln vybudovany a
udr ovany v souladu s po adavky mezinarodni norn80Ol 9001:2008, podle riaeni
vlady SR . 576/2002 Z.z. v zmi pozdjSich pedpis (modul H1), podle ndzeni vliady

R . 163/2002 Sb Takté spolenost vlastni certifikaty na jednotlivé vyrobky
a produkty udlené Tl SR, TSU Pieany a SZU Brno [webové stranky, Decon, s.r.o.,
ilina, SR].

4.5.2 Pou ité technologie

Spolenost pati mezi malé strojaké spolenosti, které pro svoji vyrobu vyu ivaji
technologie ezani, obdavani kov a material, které nésledn pomoci svéecich
agregat montuji do ucelenych sestav. Pro uvedené techmblgu ivaji nasledovni

stroje a zdzeni.

P.. Technoldgia Stroje a zariadenia

1. Rezanie materialov Pila listova elektricka EPL 60-E5
Pila elektricka EPK 16

Pasova pila ARG 230
Rozbrusovaka EBU 12

Pasova pila STG 150
Plazm.rezacie zariad FOR CUT 50
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2. Opracovanie materialov Suastruh univerzalny SN 50C/2

V ta ka stpova HU 16

V ta ka stolovd V 20B

Fréza FA4

Stojanova braska BON 300.1

No nice pakové 200m 2 003H 1/21

El. briska stolova B-175.04

Rozbrusovaka EBU 11 Narex

Kombinovand bridska MD 150/200 FG

Pasova pila Ergonomic 320.259DG

Ekolog.umyvaci stdl S2

3. Zvaranie Zvaraci poloautomat FORMING 250

Zvaraci poloautomat FORMING 160

Zvaraci poloautomat FORMING 160

Zvaraci poloautomat For MIG 281.1

Zvéraci transformétor Einhel CEH 150

Zvéraci inventor TIG 251H

Zvéraci inventor TIG 160H

Zvaraci poloautomat OMI 245D

Prenosna odsavacia j OV 1300

4, Montéa - tlakovanie Pumpa tlakova RP 50 Rothenberger

Pumpa tlakova 1450 RIDGID

Kompresor SKS 9

Pumpa tlakova 1460-E RIDGID
istiace zariadenie NT 700

Tab. .4.11: Seznam technologii u ivanych ve spodtesti [interni zdroj, Decon, s.r.o. ilina, SR]

N které stroj a zazeni jsou u fyzicky opoebované a planuje se jejich generalni
oprava resp. nakup novych str@ zaizeni.

4.5.3 Finance

Horizontalni analyza aktiv

60000 1 350004

50000 1 30000
000 | 25000
20000
200
15000
200 100
1000 5000
0 0 ‘ ‘

2006 2007 2008 2006 2007 2008

‘EI Stéld aktiva mOb naaktiva O asow roz\iéeni‘ ‘ m Vlastni kapitdl o Cizi kapitdl 0 asow rczHéem"

Graf .4.15: Rozlo eni aktiv a pasiv za obdobi 2006- 2p0&rni dokumenty, Decon, s.r.0., ilina, SR]
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Bilance aktiv spolenosti v sledovaném obdobi dosahla nejvyssi iravroce 2007,
kdy se zvySila o 35% oproti roku 2006 vstedku skokového navysSeni finaniho
majetku erpanim b ného kontokorentniho Uvu/G tu v hodnot 13 mil. Sk. Stély
majetek tak zvysila investi akce nakupu DNHM a DHIM v ahrnné hodnata. 3,9
mil Sk a v dalSim roce pakerpani dlouhodobého bankovniho v v hodnot 9,25
mil. Sk na nakup softwaru, haly slou ici pro monta skladovani produkta DHM
v uhrnné hodnot cca. 9,8 mil. Sk, co zapinilo snieni finanniho majetku
v nasledujicim roce o cca. 83%, celkové aktivalktesca. 25%. Ke zvySeni omého
majetku v roce 2007 sp lo také zvySeni kratkodobych pohledavektSinou
z obchodniho styku o 30%, v dalSim roce pak k mklaktiv také psp lo sni eni,
splaceni  kratkodobych pohledavek o 36%, co dokutuje sezoénni charakter
podnikani.

Co se tye zasob v pb hu sledovaného obdobi nedochazi k jejich nadému
zvySovani, vroce 2007 klesla hodnota zasob o ¢&&. Po prvé tak vroce 2007

dochéazelo k prodeji tovaru a navySeni nedokog vyroby v roce 2008.

Horizontalni analyza pasiv

Nejvic pozitivni rst vlastniho kapitalu v roce 2007 byl zpben zvySenim hodnoty
nerozdleného zisku, majitelé se tak sna i agnostovat a zvySovat hodnotu podniku
ped erpanim tchto zdroj a hospod&kého vysledku z bné innosti, ktery
spolenost v roce dosahla. Také zvddu oceovacich rozdilu z gcenni majetku a
zavazk. Zp sobeny rozdil byl zpsoben administrativnim tzv. firemnim zmbem
0 tovani. Vroce 2007 doSlo jak u bylo zmio v horizontalni analyze aktiv
k nejvysSimu narstu ciziho kapitalu z tituluerpani b ného bankovniho Uwu v roce
2007 a zvySenim ostatnich dlouhodobych zava&polenost ve sledovaném obdobi
navySovala hodnotu kratkodobych rezerv, taktikoonyi se stala tvorba rezerv istého
zisku a jeho poniovani. V dalsim roce 2008 dosSlpoklesu bilance pasiv 0 25%
z d vodu poklesu ciziho kapitalu o 15% a vlastniho t@picca. o 10%. Vlastni kapital
zaznamenal pokles hlavikv li zapornému hospodskému vysledku za @tni obdobi.
Cizi kapital klesl kvli ni8i hodnot dlouhodobého bankovniho (ra, klesajicimu
trendu vyvoje kratkodobych zé&vazkz obchodniho styku, firma tak nepsltovala

nakup materiadlu, pro budouci zakazky, kryt obchodniav ry a poklesem
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dlouhodobych zavazk Vyvoj pasiv odpovida vyvoji celkovych aktiv.asoveé rozliSeni

pasiv v jednotlivych letech odpovida vlivu zadluien

V oblasti financovani a izeni ekonomiky by se mlo zefektivnit hospodaeni

s aktivy, zabezpeit sni eni podilu ciziho kapitalu na financovani akiv spole nosti.

20000 40000
18000 4 35000 —
16000
14000 | 30000
12000 { 25000
10000 20000
8000 1 15000
o 10000
4000
2000 5000 I
0 T T 0 T T
2006 2007 2008 2006 2007 2008
‘EI DNM @ DHM O Dlouhodoby finan ni majetek ‘ ‘l Zasoby m Dlouhodobé pohledaky O Kratkodobé pohledavky @ Finan ni majetek ‘

Graf .4.16: Struktura stalych a olmych aktiv [interni dokument, Decon, s.r.o., iinSR]

35000 25000
30000 { — ]
20000

25000
20000 | 15000 1
15000 10000 4
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50001 50001

0 4 —] . | m— 0
5000 2006 Gl 208 2006 207 2008

‘EI Zakladni kapitdl @mKF o HV min, let OHV  et. obdob\" ‘l Rezeny @ Dlouhodobé zévazky 0 Krétkodobé zévazky @ Bankowni (v ry a wpomoci ‘

Graf .4.17: Struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrfipterni dokument, Decon, s.r.o., ilina, SR]

Horizontalni analyza vykazu zisk a ztrat

Z&kaznici ovyrobky u v ppravnych féazich stavebnych, rekonstmich
projektech oslovuji poptavkou spofest o mo nost vyroby, dodavky a montae
vym nikovych stanic a fpadnych komponent v asovém pedstihu. Take
spole nost vzhledem na terminy realizace projektu emplynule planovat vlastni
vyrobu a dodavku svych produktminimdln 6 a 9 msic v pedstihu, co ji
umo uje planovat naklady na vyrobu a lidské zdroje.
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180000
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Graf .4.18: Vybrané ekonomické ukazatele vykagku a ztrat 2006-2008 [interni dokument, Decon,

s.r.o., ilina, SR]

Vyvoj celkové nakladovostipravideln p esahuje hodnotu ,1“, co znamena, e
na jednu korunu tr eb jpada vice ne jedna koruna nakla@isté tr by bez ostatnich

vynos jak provoznich tak finamich).

Z vyvoje ekonomickych ukazatelie patrnd zakézkovainnost spolenosti v
efektivnosti planované vyroby a realizovanych zakazUkazatel treb z prodeje
vlastnich vyrobk a slu eb vykazuje dynamicky st, avSak dochazi k vyraznému
navyseni vykonové spaby, pi em vroce 2007 byl rst naklad vySSi ne rst
treb, ale ke zmn doSlo v roce 2008, kdy tr by pdstavovali mezirai r st cca.
29% a naklady cca. 27% co se ukazalo i ve vysokémstu pidané hodnoty o 60%

oproti roku 2007, kdy doSlo dokonce k jeji poklesi%.

150000
130000 -
110000 -
90000 -
70000 -
50000 -+
30000 -+
. =m |
-10000 2006 2007 2008
= Tr by za prodej M. v. as. mmmmm P idand hodnota
C—HVzb né . Linearni (P idana hodnota)

Graf .4.19: Srovnani tr eb, hrubého provoznihoiatého zisku 2006 -2008 [interni dokument, Decon,

s.r.o., ilina, SR]
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V navaznosti na dosahovanoudpnou hodnotu je patrny nizky vyvojstého
zisku spolenosti. V roce 2008 hlavn zapi in n skokovym narstem ostatnich
naklad souvisejicich provoznichinnosti. Tyto naklady mohli byt zapin ny
vzniklymi Skodami nebo zidovanim komplexnich nakladp iStich obdobi. Dale
vyvoj zisku negativn ovlivnil hospodasky vysledek z finami innosti v oblasti
r stu nékladovych urokz poizenych bankovnich v a kurzovni ztraty souvisejici

s nadhodnocenim eura. Na vyvoj v roce 2008 nayadés odvod dan z pijm .

Vertikalni analyza aktiv

V tuzemskych podminkach se jedna o firmwedit velkou. Jednd se o podnik
vyrobni, co dokazuje 75% podil ohého majetku na celkovych aktivech a struktura
z&sob v prm ru z 90% tvoena materidlem, co odpovida charakteru podnikdmina
zastoupeni jednotlivych polo ek, ktera byla vySeppéna byla zpsobena pdevsim
poizenim nastroj pro dosahovani vysSi efektivhosti softwarové koikare,

v konstrukci, monta i a skladovani vykonPodnik se snai zvySovat hodnotu svych
aktiv. Co se tye vySe kratkodobych pohledavek, i kdy doSlo v rd@08 Kk jejich
poklesu na 41%, jejich podil byl ve vySi 50% z cetiich pohledavekV p ipad
vypadku inkasa pohledavek bude ohroen cely chod spe nosti, proto uvadim

tento faktor za nejvice rizikovych z pohledu analyy aktiv.

Vertikalni analyza pasiv

V pipad vyvoje jednotlivych polo ek pasiv na financovarg mo né sledovat
shodné tendence jako u polo ek majetku. Financowfoile nosti se vyviji v docela
dobrych relacich, kdy podil vlastniho kapitalu aich zdroj je ve vyrovnané hladin
Rok 2007 se z pohledu financovani cizim kapitaleavygil na 55% z celkového
kapitalu. Jak ji bylo zminno, pi inou bylo erpéni krdtkodobého bankovniho tv a
vysoké hodnot kratkodobych zavazk Mira bankovniho zadlu eni se na rok 2008
nadalezvySuje ve form poizeni dlouhodobého U pro financovani monta ni haly,
naproti tomu se vSak velice pozitivrsniila hodnota kratkodobych zavazkco
pozitivn ovlivnilo zadlu enost a celkové hodnoceni finanaoiymajetku cizimi zdroji.
Strukturu pasiv Ize hodnotit za relativredravou s mirnou tendenci k dluhovému

financovani.
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Analyza pom rovymi ukazateli (ziskovost)
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0.2 —e&— Ziskovost Vlo eného kapitalu

0,15 Ziskowost tr eb
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Graf .4.20: Ukazatele rentability 2006 — 2008 [intermikiiment, Decon, s.r.0., ilina, SR]

Ukazatele rentability zaznamenaly v pb hu ti let znany pokles, ten je
zapi in n vyznamnym poklesem zisku v pora k celkovym tr bam. | kdy se pdana
hodnota zvysSila jeji hodnota nebyla dostate k pokryti dalSich provoznich zejména
osobnich néklad vzniklym odpism a finannich naklad ztitulu zadlu eni
spole nosti.

ROI- podpr m rné hodnoty, byli hlavnzp sobeny nizkou ziskovosti tr eb na bazi
zisku ped zdannim.

ROS-vyvoj t chto hodnot nezakladaji dody k optimistickému vyvoji spol@osti.
Ukazuje, zda jednotlivé zakazky byli pro spalest ziskové i nikoliv.

ROE ROA — pozitivni 0 inek finan ni paky. Pomr ziskovosti vlastniho
kapitalu je vtSi ne ziskovost celkovych aktiv.

ROCE - vyvoj hodnoty odpovida vyvoji zisku, tzv. celkovaavmatnost
dlouhodobého kapitalu ze ziskued zdannim a nakladovymi Uroky se v gy hu let
rapidn sniila. Tomuto vyvoji odpovida i vyvoj ukazatel@skovosti tr eb na bazi

provozniho Cash-flow podnik vykazuje slabou finani vykonnost.

Ukazatele se pohybuji ve velice nizkych hodnotaeldlosahujicich oborovych
pr mr tzv. celkova ziskovost/vynosnost podnikani je aeliSpatna. Spolaost
hospoda s vysokyma naklady zejména vykonové seby a nizkou pdanou
hodnotou. Nicmén jak vyplynulo z odvtvové analyzy je to pro tento typ oboru
typickeé.
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Graf . 4.21: Ukazatele likvidity 2006-2008 [interni dokent, Decon, s.r.o., ilina, SR]

Ukazatel b né a pohotové likvidity jsou na dobré udrovni, i kdy v pb hu
sledovaného obdobi dochazi k jejich sni ovani, gede z tohoto pohledu o finan
zdravou firmu. Majitelé poskytli vykonnému managertu dostatek zdroja vytvoili
tak podminky pro dobré fungovani bé innosti. HorSi je vyvojpen ni nebo-li
okam ité likvidity, ktera je hluboko pod doporenou hodnotou. Jak u bylo zmimo,
v budoucnosti se mou dostavit problémy s pohotovymi penimi prostedky a

schopnosti splacet kratkodobé zavazky spulsti.

250

—e— Obrat celkowch aktiv

200
Doba obratu pohledavek
(dn)
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Graf .4.22: Ukazatele aktivity 2006 -2008 [interni dolanty Decon, s.r.0., ilina, SR]

Hodnota obratu celkovych aktiv je v ramci doporuenych hodnot i kdy v roce
2008 doslo kjejimu snieni. Ukazatel tak ma vlipoki s rentabilitou treb na
rentabilitu aktiv. Vyvojhodnoty obratu zasob ma klesajici tendenci, byl ovlivn
hlavh vySi dosa enych treb v jednotlivych obdobichjm poukazuje na dobrou
odbytovou situaci. Takté se fniv vyvijel obrat pohledavek a zavazk im se
zkracovala doba splatnosti pohledavek od zékazwmiknasledn mohla spolenost
rychleji dostat svym zavazky i dodavatelm.
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Graf .4.23: Ukazatele zadlu enosti 2006-2008 [internkdment, Decon, s.r.0., ilina, SR]

Ukazatel v itelského rizika vypovida o tom, e aktiva jsou v pm ru ze 40%
financovana cizimi zdroji. Tato hodnotaefdstavuje podle doporenych hodnot spise
pr m rnou hodnotu. Na tento vyvoj navazuje hodnkd@ficientu samofinancovani

momentalni zadlu enost spolgosti ma jenom pm rny vliv na snieni ziskovosti
ztreb.

Mira zadlu enosti k vlastnimu kapitalu je v mezich doporenych hodnot,
spole nost ma dobrou bonitu vi bankam a jinym vitel m. V souvislosti se zvySenim
nakladovych udrok z poskytnutych Gu se vroce 2008 rapidnsniila hodnota

arokového kryti souvisejici s vy$Si mirou zadlu shio celkovym aktivm.
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Graf .4.24: Podil potu zamstnanc na produknich charakteristikach a vyvoj produktivity prace

NejvysSi produktivitu spoleost dosahovala vroce 2008 co bylo gpbeno
obrovskym tempem rastu tr eb za vlastni vykony @alst oproti osobnim nakladn.
ZvySenim produktivity prace a zavedenim progresionsystému odmovani byl
dosa eny v minulém obdobi ni §i naklady na mzdy.s@bovana produktivita sahuje
pr m rv jejim odv tvi.
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4.5.4 Marketing

UKOLY P EDM T DOKUMENT ZODPOV DNY
. - , Podnikatelsky plan
KONCEP Ni Marketingova filozofie Politika kvality vedeni s.r.o.
spole nosti . )
Cile kvality
Pr zkum trhu:
. - analyza trhu , o . .
ANALYTICKE - pot eby trhu Podnikatelsky plan Obchodni odd leni
Produktova a sortimentni Plzfm vyrob_y
napl Pla_ny kvality na
VO projekty
ol . Technicka
Kvalita, slu by a servis
dokumentace
. Cenova kalkulace Podnikatelsky plan Obchodm} O(,jd leni
REALIZA NI Obiem prodeie Cenik Odd leni navrhu
OVLIVN NI ) P J y Odd leni konstrukce
TRHU Smiouv Vyrobno-zasobovaci
Zakéazkova napl Ob'edngvk odd leni
) Y Odd leni MaR
Prezentace obchodnija
. . firemni znaky
Public relations Veletrhy,
Reklama
. Spokojnost zakaznik Dotazniky . .
ZP TNA VAZBA Reklamace Obchodni odd leni

Tab. .4.12: Hlavni Ukoly a zodpoginosti v marketingu [interni dokument, Decon, s,riina, SR]

Zodpovdnosti plynouci ze zabezmni 0Okol marketingu stanovuje vedeni
spole nosti v zavislosti na specifikaci jednotlivych Ulgbhot ebnych pro stanoveni
podnikatelského planu. Ziskavani marketingovyiataj je v spolenosti orientovano
na zjistni zékladnich 0daj po adovanych trhem a zakaznikem na produktyidgl

Z produkce spolaosti.

Postupy ziskavani a stanoveni zakladnych rkritiv. specifikaci, po adavk na
kvalitu a spoleenskych po adavek zékaznik na hodnoceni produkta slueb

v oblastech kvalita, cena a po-vyrobni slu by #vie
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Podil prodeje (%)

75%

Graf .4.25: Vysledky marketingu [interni zdroj, Decom,cs, ilina, SR]

4.5.4 Urove izeni a lidsky zdroje

Ve vedoucich pozicich ka dého odiehi, u konstruktér a navrha je po adovano
vysokoskolské vzdani s kvalifikaci v oboru jako je strojirenstvilektrotechnika,
ekonomika a obchod. Co se ¢y referent, obchodnich asistentje po adovano

minimaln st edoskolské vzdani v oboru s praxi.

ROK THP R
2001 26 22
2002 28 22
2003 27 18
2004 25 16
2005 24 17
2006 22 13
2007 22 13
2008 23 15

Tab. .4.13: Vyvoj zanstnanosti — trvaly pracovni pom[interni dokument, Decon, s.r.o0., ilina, SR]

V pr b hu letniho obdobi se zastnavaji brigadnici cca. 10 lidi vdr hu ti

m sic .

Ve spolenosti je uplatnna zasadaizeni spolenosti na zakladdohody mezi dvmi
editeli spolenosti, kterd jeizena tzv. radoueditel . Strukturu a innost jednotlivych
odd leni stanovuje pslusny editel spolenosti na zaklad charakteru a povahy

obchodu a vyroby s cilem optimalizovat chod spodesti
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Vedenie spolo nosti

Predstavite
pre SMK
Vyrobno - Obchodné Oddelenie Konstruk né Oddelenie Ekonomigké
zasobovacie oddelenie navrhu oddelenie MaR oddelenie
oddelenie

Obr. .4.4: Organizani struktura spolenosti [interni dokument, Decon, s.r.0., ilina, SR]

vedenie spolo nosti:

riaditelia
Predstavite
pre SMK
ved(ci vyrobno- vedtci ved(ci vedtci ved(ci MaR ved(ci
zasobovacieho obchodného oddelenia konstruk ného ekonomického
oddelenia oddelenia navrhu oddelenia oddelenia
samostatny samostatny samostatny obchodny samostat. samostat. referent pre
vyrobno-tech. servisny referent referent navrhar konstruktér udské zdroje
referent referent MTZ A
obchodna samostat. samostat.
asistentka navrhar konstruktér
Referent
MTZ
Diel a Referent

MTZ

skladnik

Obr. .4.5:; Funkcionalni struktura spoleosti Decon, s.r.o. [interni dokument, Decon, s,ribna, SR]
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4.5.6 Vyzkum, vyvoj a inovace

Spolenost Decon, s.r.0. vyrébi vSechny typy vyrkovych stanic pro vSechny
b n pouivané média — tedy paru, horkou a teplou vdduené jsou pro bytovou

sféru, ale i pro pmysloveé aplikace, kde se Uzce spolupracuje s iowest projektanty.

Takté sledovanim trhu a trendryvoje zaizeni na Usporni provoz zareny na
sniovani a energetickou nanoost vi spolenost navrhnout a vyrobit i atypické

technologie podle po adavek zakaznika, ngpoo geotermalni vodu, vyta@ oleje atd.

Hnacim motorem vyroby a zarukou prosperity lspwsti je vyvoj ainovace
vyrab nych produkt. V rdmci systému mana erstvi a stanovenych,cfipole nost

planuje a realizuje navrh, vyvoj a vyrobu svychizeni, které by mohli uspna trhu.

Na vyvoji produkt spolenosti se pimo podileji hlavn dv odd leni, odd leni
technického navrhu a oddleni konstrukce, které prosednictvim projektového
izeni, planu kvality na projekt, realizuji vSechmynosti definované v zadani projektu.
Zadéani projektu zpracovavd management spolgti na zaklad vygenerovanych
po adavek zakaznik (technické dotazniky), resp. v spolupraci s obadyad partnery,
projektanty. VSechny etapy vyvoje jsou planovar&gnamenavané a vyhodnocovaneé.
Pi navrhu, vyvoji a konstrukci z&eni jsou vyuivané nejmodernsi softwerové
nastroje a programové aplikace, které vyraznou unikracuji dobu navrhu a vyvoje

zaizeni [interni zdroj, Decon, s.r.0., ilina, SR].

Do zaizeni jsou instalovany nejmodej$i ovladaci a regulai prvky od
renomovanych swovych vyrobc, jakymi jsou Siemens, Honeywell, Johnson
Controls, LDM, i Grundfos a Wilo a podle po adavk zakaznika. Tyto ovladaci a
regulani prvky zvySuji spolehlivost zezeni a sni uji naroky na servis [interni zdroj,

Decon, s.r.o., ilina, SR].
V souasnosti se spolaost zaobiravyvojem prototypu tepelného erpadla

ur eného pro interiéry obytnych boda vym nikovymi stanicemi para — voda,
s vykonem 70 000 kW [interni zdroj, Decon, s.ritina, SR].
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Co se tyeinovaciv p ipad poteby kona oddeni navrhu a konstrukce hodnoceni
vSech souasn vyrab nych produkt za Gelem potvrzeni, e navrh a tim produkt je
poad vyhovujici pro dané vyuiti, zdkaznika. Zkoumajbosahované vysledky
vym nikovych stanic u zakaznika, gzkoumavaji se technicky parametre a
provozuschopnost siplédnutim na nové technologie a trendy v tepelmérgetice,

sni ovani néklad a uspor.

Na zaklad analyz (sbr udaj z provoznich a servisnich zasalma zaizeni)
obchodniho oddeni a vyrobniho oddeni jsou vykonavané nutné zny navrhu
konstrukce a technologie produktUvedené innosti jsou vykonavané po uplynuti 3 let
od zavedeni produktu do sériovém vyroby [intedrbg Decon, s.r.o., ilina, SR].

Zkraceni tohoto intervalu cca. na 2 roky by zySil konkurenceschopnost

spole nosti na trhu v daném segmentu.

4.6 Konkuren ni vyhoda natrhuv SRa R

Stupe diferenciace a specializacep edstavuje pro firmu hlavni konkurem
vyhodu, kdy relativni naklady jsou sice vysoké, stkjn tak jako stupe odlieni.

Strukturalni konkuren ni vyhody: Funk ni konkuren ni vyhody:
- pou ité technologie, postupy, - vysoka kvalita, ivotnost a spolehlivost svycirobk ,
- relativni podil na trhu (SR), - vlastni know-how pro névrh, aktivni vyvoj a vyab

- produktivita prace, svych vyrobk,

- vSechny vyrobky spol@osti maji certifikaty kvality,
resp.jiné oswd eni o kvalit, které vydali Technicky
skuSobny Ustav Piedny, Technickd inSpekcia Banska
Bystrica a Strojirensky zkuSebni Gstav, s.p. Brno,

- mzdové naklady (R).

- katalogizace vyrobk

- konstrukce produktpodle technickych dotaznik
- spolupréace s projektanty investor

- flexibilitu na zm ny podle po adavk zakaznika,

- poradenstvi a konzultai slu by,

- monta , zaruni a pozaruni servis u zakaznika,

- zavedeny systém mana erstvi kvality podle ISOR00

Tab. .4.14: Hlavni konkuremi vyhody spolenosti Decon, s.r.0. na trhu v SR &
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Co se tye vy tu konkurennich vyhod v eské republice, plati obdobné podminky
jako na Slovensku, ale g plati, emzdové nakladyjsou i nadale niSine v R, co

dava relativni vyhodu ve stanoveni koné ceny anebo zvySeniimého zisku k vykonu.

4.7 Evaluace dosavadni strategie a cispole nosti

Dosavadni strategie spabesti vychazela z analyzy trhu, na kterémsgbi

a expanzivniho rozvoje stavebni ampiyslové vyroby za posledni obdobi v SR.

Strategické cile spolenosti vychazeji z definovanych zasad:
maximalizace hodnoty spolesti,
dosahovani zisku spoleosti, pi respektovani zasad ochrany P, socialni
politiky, veejného zajmu,

dlouhodob udr itelny r st a rozvoj spolenosti .

Strategické cile spoleosti definované vroce 2007 vychazeli z politikyalkty,
inovaci a vyvoje novych tepelnych zzeni. Uvedenou strategii a strategické cileun
hodnotit v souasném obdobi jako strategii orientovanou na zakazimovaci vyrobk,
zvySenim  vyroby  a shiovanim provoznich néklad atim  vytvaeni
konkurenceschopnosti cen vyrobka existujicim trhu. Strategie byla rozpracovana d
jednotlivych uloh a zodpownosti za plhni a je pedmtem samostatného sledovani
a vyhodnocovani jejich plmi. Podle vysledk za rok 2008 se podi spole nosti
uvedené cile splnit a v kterych ukazovatelich vysoko gkro it [interni zdroj, Decon,

s.r.o., ilina, SR].

4.8. Analyza SWOT

Na zéklad komplexniho posudku vnitiho a vnjSiho prostedi jsem vypracovala
nasledni SWOT analyzu spol®sti, kterd vytvd vychodiska pro dalSi mo ny vyvoj
podnikatelskych aktivit spolaosti.

63



Diplomové préace: Podnikatelsky zam

Veronika Kodymova

ANALYZA SWOT
SPOLE NOSTI
DECON, S.R.O

Silné stranky — S

* dlouhodobé postaveni n
trhu,

* vlastni know-how pro
navrh, vyvoj a vyrobu
svych vyrobk,

* pou ivani nejnovjSich
technologii, HW a SW,

* dobré zdzemi
ainfrastruktura spolenosti
(vlastni budova a sklady),
» kompetentni,
kvalifikovany personal,

e individualni pistup a
flexibilita na zmny a

po adavky zakaznika,

« certifikované vyrobky,
poskytovani konzultanich
a poradenskych slu eb,

* vykonavani zaruniho

a pozaruniho servisu,

* prezentace spolaosti na
vystavach a veletrzich,

« certifikovany systém
mana erstvi kvality podle
ISO 9001,

» vyhodna geograficka
poloha a napojeni na cestf
a elezni ni sit v blizkosti
hranic R.

Slabé stranky — W

ae vysoky stupe odepsani
n kterych technologickych
zaizeni

» nedostatek investniho
kapitalu z vlastnich zdroj

 nedostatek kapitalu na
financovani velkych zakazek z
vlastnich zdroj.

* nizky podil na veejném
obstaravani a tendrech.

ni

P ileitosti— O

» zvySeni podilu vyrobks
vySSi pidanou hodnotou,
» zkraceni inovaniho cyklu
vyrobk ,

* Vyu iti programu na
podporu rozvoje malého
a stedniho podnikani,

* rozSieni trhu prodeje

Strategie S- 0O

* poskytovani inovaci
vyrobk a rozsieni
atypickych zakazek mimo
katalogizace soasnych
vyrobk (velké zakazky,
kontejnerové vymikové
stanice a rekonstrukce
kotelni a teplaren),

Strategie W - O

* nakup investinich prostedk
s vyu itim erpéni finannich
prostedk prostednictvim
programu na podporu rozvoje
malého a sedniho podnikani
pro dany region.

vyrobk do R. * zvySeni tr niho podilu
v R
Hrozby — T Strategie S—-T Strategie W —-T

* sni eni stavebni produkce
a pr myslové vyroby,

* platebni neschopnost
zakaznik,

* rast konkurence na

otev enych trzich EU,

* zm ny legislativy.

* poskytovani
komplexnich eSeni

a slu eb pro budovéani a
upev ovani svého
postaveni na trhu.

« zvySeni prodeje vyrobk

« smluvni oSeeni plateb

a pojist ni vyrobnich zakézek,
« postupni obnova technologii,
stroj a zaizeni, erpanim
bankovniho Uwru a vy len nim
vlastnich finannich zdroj

v st edn dobém horizontu.

Tab. .4.15: SWOT analyza spotesti Decon, s.r.0
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5. Navrh podnikatelského zamr

5.1 Stru ny popis spolenosti

Spole nost Decon, s.r.op sobi na slovenském trhu od roku 1991 a je pova avan
za popedniho leadra vdaném odvi (dany segment z pohledu technické
technologické urovn svych vyrobk). Od poatku své podnikatelskéinnosti se
zam uje na oblast tepelni techniky a jejim cilem jeisadéle dynamicky rozvijet

[webové stranky, Decon, s.r.o., ilina, SR].

P edm t innosti [webové stranky, OR SR, posledni aktualizace 120m® |:
- vyroba zaizeni pro izeni pr myslovych proces

- velkoobchodni a obchodninnost v plném rozsahu mimo koncesi,

- zprostedkovani obchodu a marketing,

- poradenskainnost v pedm te podnikani,

- vyzkum, vyvoj a vyroba v oblasti tepelnych zzni,

- montd m i teplaavodonr na teplou a studenou u itkovou vodu,

- svae skeé prace,

- vyroba, monté , rekonstrukce, oprava a udr ba thakzh zaizeni,

- odborné pehlidky a zkousky tlakovych zaeni.

Decon technologie s.r.o. Tinec je dceina spolenost zaloena za @lem
zastoupeni spolaosti Decon s.r.o. ilina v esky republice. Uskuteuje aktivni
obchodni komunikaci se zakaznikem, a&st uje se uvacdhi odevzdavacich stanic do

provozu a té zabezpaje zaruni a pozaruni servis.

Svymi vyrobky se spolaost Decon snai pokryt celé spektrum vykoa typ
odevzdavacich stanic tepla, dal se zaje na vyrobu a prodej dalSich zeni pro
centralizované zasobovani teplem, vybavu koteladirenstvi a pmysiné aplikace.
Klade d raz na kvalitu nabizenych produké mé zavedeny systém mana erstvi kvality
0 eln vybudovany a udr ovany v souladu s modelem a pawkd mezinarodni normy.
VSechny vyrobky spolaosti Decon maji certifikaty kvality, resp. jinéwsd eni o

kvalit [webové stranky, Decon, s.r.0., ilina, SR].
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5.2 Vyvoj vybranych ekonomickych ukazatel spole nosti

180000
160000 == \/ykony/wroba

140000 __—~

—@— Tr by za prodej M. v. a s.
120000 —

100000 Vykon. spot eba
80000 P idana hodnota
60000
40000 = Osobni naklady
20000 o s e ) .
—e— Tr by z prodeje dl. majetku
] T T

a materialu

2006 2007 2008

Graf .5.1:: Vybrané ekonomické ukazatele vykazgku a ztrat 2006-2008 [interni dokumenty, Decon,
s.r.o., ilina, SR]

pojistni ventily

tlakové a expanzni nadoby

klimatizace

vzduchowveé chladi e

wm niky tepla 579

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Graf .5.2: Podil jednotlivych komponema tr bach 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.oilina, SR]

Nazev komponentu Podil v Sk

vym niky tepla 9 436 350
vzduchové chlade 1 324 400
klimatizace 662 200
tlakové a expanzni nadoby 827 750
pojistni ventily 4 304 300
Spolu: 16 555 000,

Tab. .5.1: Podil jednotlivych komponema tr bach 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.o.Jina, SR]

160000
140000

120000 600
100000 500
80000 40
60000 300
40000 20
20000 100
0 : : ‘

0
35- 2006 35- 2007 38-2008 2006 2007 2008

‘ @Trby zavlv. as. P idand hodnota 0 Osobni ndklady ‘ @ produktivita préce vtis. Sk

Graf .5.3: Podil potu zamstnanc na produknich charakteristikach a vyvoj produktivity prace

700
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5.3 Tr ni potencial

5.3.1 Cilové trhy a jejich predikce

25%

75%

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) B pr myslova vyroba (energetika) ‘

Graf .5.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v SR& [interni zdroj, Decon, s.r.o0., ilina, SR]

Poznédmkapr myslova vyroba souvisejici s energetikou - vyrabdistributoi tepla a teplé vody, centralizované zasobovanetapvybava kotelnf,

chladirenstvi a prmyslové aplikace pro pmysl.

‘ O stavebni produkce (bytova vystavba) mEpr myslova vyroba (energetika)‘

Graf .5.5: Cilové trhy a jejich podil na poptavce R 2008 [interni zdroj, Decon, s.r.o., ilina, SR]

CILOVE TRHY SR PREDIKCE

rok 2009 2010 2011
R st/pokles stavebni produkde - -10% +0,9% +0%
R st/ pokles prmyslové - -30% +0,7% +0%
vyroby

Tab. .5.2: Predikce cilovych trhv SR [webové stranky, SU SR, posledni aktual28®s. 2009]

CILOVE TRHY R PREDIKCE

rok 2009 2010 2011
R st/pokles stavebni produkge - -5% +1,9% +0%
R st/ pokles prmyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby

Tab. .5.3: Predikce cilovych trhv R [webové stranky, SU, posledni aktualizace duben 2009]
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5.3.2 Zakaznici

Segmenty:
centralni zasobovani technologické pary a teplagranysl,
centralni zasobovani péary a tepla pro komunalniusfé
pro vystavbu a rekonstrukce kotelni,
vystavu a rekonstrukce kotl
vystavbu a rekonstrukce vynikovych odevzdavacich stanic,
vystavbu domovych vymikovych stanic,
vystavbu parovod teplovod a rozvod,
rekonstrukce a modernizace stskych teplaren a individualnich kotelni,

chladirenské zazeni a pod.

Skupina zakaznik :
m stské bytové podniky,
velkovyrobci, distributd tepla a teplé vody,
stavebni investg
pr myslové podniky,
spole enstvi byt,

individualni zakaznici bytové vystavby.

5.3.3 Dodavatelé

Jméno dodavatele Dodavany material
1. 1/ALFA — LAVAL s.r.o, U ndkladového nadrafi - deskové vymniky typu CB, M3, M6,M10,
6, 130 00 Praha 3 izolace na vymniky, p ipojovaci

skrutkovania
2. ARMATURY GROUP s.r.0, JanoSikova 264, - kohouty koulové DZT, armatury SIGMA,
01001 ilina armatuty AVL

3. AKIN s.r.o, Oslobodenie 23/45, 010 04 ilina | - hutny material, roury, ocel tahana, profil
tvercovy, spojovaci materidl

4. GRUNDFOS org. Zlo ka Bratislava, Kutlikova | - erpadla GRUNDFOS

17,851 02 BRATISLAVA
5. SECESPOL-CZs.r.0, Branicka 247/1400, 140 | - spiralové vymniky SECESPOL
00 Praha 4
6. LDM Bratislava s.r.o, Galvaniho 8, 820 05 - regulani a uzaviraci ventily LDM
Bratislava 25
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7. Wilo Slovakia spol. s r.o., Podunajska 25, 820 08- erpadla Wilo
Bratislava

8. ABS spol. s r.o, Partizanska cesta 81 , 974 01 | - uzaviraci a zgné klapky
Banska Bystrica
9. Stanislav Slavik Obchodnéa a dopravnénos, - slu by: doprava
Bottova 11200, 02401 Kysucké Nové Mesto
Tab. .5.4: Dodavatelé materiala slu eb spolenosti [interni zdroj, Decon, s.r.0., ilina, SR]

5.3.4 Konkurence na hlavnich trzich

SYSTHERM s.r.0., Plze, R

Spolenost nabizi komplexnieSeni systém zasobovani teplem. Je vyrobcem
technologii pedavani tepla pod obchodnim nazvem SYMPATIK [webstranky,
Systherm, s.r.o.].

Produkty:
vym nikova stanice,
bytové pedavaci stanice,
vym niky UT a TUV,

solarni systémy [webové stranky, Systherm, s.r.o.].

ALFA — LAVAL s.r.0., Praha, R

Je dodavatelem odstlivych separator vym nik tepla, erpadel, ventil a
dalSich zazeni, ktera najdou uplatni zvlast v odv tvich energetického pmyslu
(velka energetika, vytdpi a piprava teplé vody, chladici systémy pro komunalni
pou iti a pro pr mysl [webové stranky, Alfa Laval, s.r.o0.].

Produkty:
deskové vymniky typu CB, M3, M6,M10,
izolace na vymniky,

p ipojovaci skrutkovani [webové stranky, Alfa Laval,.o.].
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TLAKON SK spol. s.r.o0., ilina, SR

Firma se specializuje na vystavbu zdrtgpla, jako jsou vymikové stanice.
a kotelny, dodavky a monta e radiatorrozvod potrubi, vyroba rozdova a

sbra topné vody pro vytami budov [webové stranky, Tlakon SK, s.r.o0.].

Produkty:
vym nikova stanice [webové stranky, Tlakon s.r.o.].

Energo Controls spol. s.r.o., ilina, SR

Spolenost se v oblasti teplarenstvi v posledni datam uje hlavn na
kompaktni idici systémy sestaveny ze systépro izeni zdroj tepla (teplarny)
v souladu se spabou tepla ve spabitelské siti (vymnikové stanice) [weboveé

stranky, Energo Controls, s.r.o.].

Produkty:

zdroje tepla - plynové kotelny, vymikové stanice, kogenera zdroje,

vytap ci soustavy spolu s hydraulickym vyregulovanim diviidualni regulace
teploty jednotlivych mistnosti,

zdroje chladu,

vzduchotechnické jednotky atd.

19,46% 25,94%

11,67%—|

8.95% 24,64%

9,34%

m Systherm, spol. s.r.o. o Alfa Laval, spol. s.r.o. O Tlakon SK, spol. s.r.o.
m Energo Controls spol. s.r.0. @ Decon spol.s r.o. m Ostatni

Graf .5.6: Tr ni podil spolenosti na obou trzich [interni zdroj, Decon, s.r.dina, SR]
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5.3.5 Poptavka

PREDIKCE POPTAVKY

Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pr myslova sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€
Stavebni produkce
(nova vystavby, 4120 3502 3530 3707
rekonstrukce, modernizace,
oprava a udr ba*)
Meziro ni zm na - -15% +0,8% +5%
Pr myslova vyroba 1373 1236 1240 1278
(energetika)
Meziro ni zm na - -10% +0,25% +3%
Poptavka celkem 5 493 4738 4770 4 985
Meziro ni zm na - -12,5% +0,5% +4%
KLI OVA ISLA
R st/pokles stavebni produkge - -10% +0,9% +0%
(SU SR)
R st/ pokles prmyslové - -30% +0,7% +0%
vyroby (SU SR)
- kurz 1€/CZK ( NB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5
Tab. .5.5: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.o. v SR na roky 2009-2011
Poznéamkakonverzni kurz 180,126 SKK, *vyjimaje in enyrské stavby
PREDIKCE POPTAVKY
Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pr myslova sféra tis. € tis. € tis. € tis. €
Stavebni produkce
(nova vystavby, 3553 3411 3582 3833
rekonstrukce, modernizace,
oprava a udr ba)
Meziro ni zm na - -4% +5% +7%
Pr myslova vyroba 627 577 635 673
(energetika)
Meziro ni zm na - -8% +10% +6%
Poptavka celkem 4180 3929 4 283 4 883
Meziro ni zm na - -6% +9% +14%
KLi OVA ISLA
R st/pokles stavebni produkge - -5% +1,9% +0%
(SU SR)
R st/ pokles prmyslové - -12% +2,5% +0%
vyroby (SU SR)
- kurz 1€/CZK ( NB) 25 26,60 25,90 23,40
- inflace (MF R) 6,3 1,6 2,1 2,6
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5.4 Marketingovy plan

Z vyse uvedenych analyz navrhuji zvySeni podibdeje stanic doR 0 25%

Skute nost Plan
Trhy/Stéat Podil prodeje Podil prodeje
2008 2009-2011
(%) (%)
Slovenska republika 75 50
eska republika 25 50

Tab. .5.7 : Stavajici a planované rozdni podilu prodeje produkipro R a SR

Marketingovy mix pro R

Produkt - atraktivita vyrobk, které spolenost nabizi, bude nadale vyzdvihovana
podporou sni ovani energetické nanomsti pi vyrob arozvod tepla a teplé vody,
modernizaci a rekonstrukci stavajicich, energetickyevyhovujicich  kotelni
a vym nikovych stanic tepla a teplé vody. Vykony budad@vany na misto monta e
dopravou, kterou zabezgespolenost (pi standardnich rozmech stanic), v ppad
atypickych zakazek se doprava zabeepé po vzajemné dohode zakaznikem.

Cenova politika - cena vyrobk a néasledni cenova politika bude zavisla od
velikosti, potu objednanych vyrobkkusové resp. malosériové vyroby stanic. Cenova
kalkulace je vykonavand na zakladechnické dokumentace nabidky, ktera je
p edm tem rokovani se zakaznikem a stanoveni ka@éeeny dohodou.

Ceny jsou na trhu stabilizovany a kalkulov&wavislosti od konstrukiho eSeni,

nakupu vstupnych materidh komponent, regulanich a idicich prvk.

Propagace - katalogizované vyrobky, které jsou k dispozigio ppotencionalni
zakazniky na internetové strance a zmych publikacich jako jsou stavebni tabulky,
propagani nabidkové listy, katalogy vyrobkspolenosti urené pro projektové
kancelae a potencialnim investan. Dale Uast na veletrzich a semiinégh v R a SR,
(STAVEBNICTVIi / THERM Zlin, MSV Brno, DOMOV A TEPLOLys& nad Labem,
AQUA-THERM PRAHA).
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Distribuce, zabezpeeni odbytu produkt bude 1 nadale vykonavano
prostednictvim poboky v R, Decon technologie s.r.o. Tinec, ktera je dcena

spolenost zalo ena za @&lem zastoupeni spoleosti Decon s.r.o. ilina v eské
republice.

5.5 Zhodnoceni rizik

Sni eni stavebni produkce a pr myslové vyroby

Predikce vychazeji z pdpokladu, e na finamich trzich u nedojde k dal§im
vyraznym negativnim udalostem a prohlubovani kfizan niho sektoru a tim padem i

p etrvavajicimu tempu vyvoje poklesu na trzich.

Platebni neschopnost zakaznik

Jeliko z analyzy ekonomickych ukazatel vyplynulo, vySe kratkodobych
pohledavek je ve vysi 50% celkovych aktiv, povatento faktor za nejvice rizikovych
z mo ného dvodu vypadku inkasa pohledavek a dopajusmluvni oSeeni plateb
a pojist ni vyrobnich zakazek .

Rast konkurence v tuzemsku a na oteenych trzich EU

Zajem domé@cich i zahranich investor o kapitalovy vstup zejména do novych

projekt vytvai p edpoklady stalého zvySovani po konkurence schopné produkce
tohoto odvtvi.

Smnny kurz 1€/CZK

| po zavedeni eura ma spaiest pozitivni stabilizace cen vstuplavn kv li tomu,
e v tSina vyrobnich faktor pochazi pravz R. Pijaty scénd, z kterého prace vychazi
p edpoklada, e ve 2.tvrtleti 2009 dosahne kurz pn rné hodnoty 27,70 CZK/EUR.

Nasledn by se mla obnovit dlouhodoba tendence k mirnému nominanimealnému
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zhodnocovani stim, e trendové hodnoty by mohld @gsa eno koncem roku 2010

[webové stranky, NBS posledni aktualizace 15.09200

Technologie, inovace, vyzkum a vyvoj

Rozvoj odvtvi je zakladan novymi investicemi do novych tedogd a také vyvojem
novych progresivnich a sofistikovanych vyrobk sou asné dob si vyrobci uvdomili,
e kudreni konkurence schopné produkce jeegevSim poeba trvaly vyvoj, jak
vyrobk tak i vyrobnich technologii. To je moné zajistgn uplatnnim novych
poznatk v dy a vyzkumu. Bohu el mame jeSpo ad nizkou drove vyzkumu a vyvoje
v podnikatelském sektoru v porovnani se standandéid.

Neustale se zkracujici inova vyrobni cykly nuti vyrobce trvale racionalizovat
vyrobni procesy a sni ovat vyrobni naklady. Ze syréirem je proto trvaly zdjem o zné
podpory a programy, ty pak mohowst svych naklad na provoz a rozvoj pokryt

erpanim finannich prostedk ze strukturalnich fondeU.

Zm ny leqislativy

Legislativn omezen specificky naray charakter podnikani spoleosti musi byt
pod drobnohledem sledovani zakpmyhlasek, ndzeni viady SR, R, platnych norem

STN, SN a evropskych norem o tlakovychizanich.

Financovani aktiv cizim kapitalem

Je obecnznamo, e v obdobi finami krize neni gliSna dostupnost Uv resp.
jsou kladeny vysoké naroky v oblasti hodnocenit&lského rizika a miry zadlu eni

v i vlastnimu kapitalu.

Energetika a klimatické zm ny

Ministerstvo prmyslu a obchodu nyni jpravuje novou energetickou koncepci, ve
které zpracovava vyhledeské energetiky a do roku 2050. Koncepceifios vtSim

vyu itim jadernych a obnovitelnych zdrognergie.
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5.6 Obchodn-finan ni plan

5.6.1 Plan prodej

SR SALES FORECAST
Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pr myslova sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€
Stavebni produkce 4229 2 249 2474 2 796
Meziro ni zm na - - +10% +13%
Pr myslova vyroba 1243 750 810 883
Meziro ni zm na - - +8% +9%
Tr by celkem 4 975 2 998 3284 3679
Meziro ni zm na - - +9% +11%
KLI OVA ISLA
R st/pokles stavebni produkce (SU - -10% +0,9% +0%
SR)
R st/ pokles prmyslové vyroby (SU - -30% +0,7% +0%
SR)
- kurz 1€/CZK ( NB) meziro ni 25 26,60 25,90 22,40
pr mr
- inflace (MF SR) 4,6 2,6 4,0 4,5
Tab. .5.8: Realisticka varianta planovanych tr eb prowetnsky trh 2009 — 2011 tis.€
Poznédmkakonverzni kurz 180,126 SKK
R SALES FORECAST
Segment 2008 2009 2010 2011
Komunalni/pr myslova sféra tis.€ tis.€ tis.€ tis.€
Stavebni produkce 1057 2 550 2 754 3084
Meziro ni zm na - - +8% +12%
Pr myslova vyroba 187 450 495 535
(energetika)
Meziro ni zm na - - +10% +8%
Tr by celkem 1244 3000 3 249 3619
Meziro ni zm na - - +9% +10%
KLI OVA ISLA
R st/pokles stavebni produkce (SU - -5% +1,9% +0%
SR)
R st/ pokles prmyslové vyroby (SU - -12% +2,5% +0%
SR)
- kurz 1€/CZK ( NB) meziro ni 25 26,60 25,90 22,40
pr mr
- inflace (MF SR) 6,3 1,6 2,1 2,6

Tab. .5.9: Realistick& varianta planovanych tr eb presky trh 2009 — 2011 tis.€

Poznémka:varianty vyvoje tr eb z planovaného podilu prodej&on jsou zpracovany za edpokladu, epodil zakdzek na stavebni produkci a

pr myslové vyrob se nezmni.

V. REALISTICKA PLAN

Rok 2008 2009 2010 2011
Tr by celkem (SR+ R) 6 219 5998 6 533 7 298
Meziro ni zm na - -4% +9% +12%
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V. OPTIMISTICKA

Rok 2008 2009 2010 2011
Tr by celkem (SR+ R) 6219 7 000 7 689 8771
Meziro ni zm na - +13% +10% +14%
V. PESIMISTICKA

Rok 2008 2009 2010 2011
Tr by celkem (SR+ R) 6219 4 999 5678 5999
Meziro ni zm na v p.b. - -20% +14% +6%

Tab. .5.10: Ti varianty vyvoje planovanych tr eb 2009 — 2011isv&

5.6.2 Plan vynos a naklad

Decon, s.r.o. ilina SK 2008 2009 2010 2011

tis.€ tis.€‘ tis.€ tis.€

601XX Tr by z prodeje vl.v a s. 4 975 2998 3284 3679

P imé naklady 4189 2398 2594 2760

Hruby hosp. vysledek za TT]| 872 540 656 735

642XX Tr by za material celkem 553 560 582 600
542XX Néaklady na prodany material 368 374 390 402
Hruby HV z prodeje SM 121 186 192 198

HRUBY HOSPODA SKY VYSLEDEK CELKEM 993 726 848 933
RE IE SPOLU (vyrobno-zasobovaci + spravni) 981 671 708 752
VYSLEDEK HOSPODA ENI -12 55 140 181

Kurz 1€/CZK ( NB) meziron v pr m ru 25 26,60 25,90 22,40

Tab. .5.11: Plan vynosa naklad pro obdobi 2009 -201tls.€

6 000

5000 -

4000

3000

2 000 - I I

1 000

0 |

1000 Prodej 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011
= Tr by za prodej M.v.a s. = P idana hodnota
— Vysledek hospoda eni Linearni (P idan& hodnota)

Graf .5.6: Srovnani tr eb, provozniho @stého zisku s planem pro SR tis.€
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Decon technologie, Thec R 2008 2009 2010 2011
tis.€ tis.€ ‘ tis.€ tis.€
604XX | Tr by za prodej zbo i 1244 3 000 3 249 3619
504XX,505XX| P imé naklady na zbo i 1033 2400 2437 2714
Hruby hosp. za prodej Z 211 600 812 905
601XX | Tr by z prodeje vl. v a s. 0 0 0 0
P imé néklady (slu by) 149 420 552 191
Hruby hosp. vysledek za S -149 -420 -552 -633
HRUBY HOSPODA SKY VYSLEDEK CELKEM 62 180 260 271
RE IE SPOLU (vyrobno-zasobovaci + spravni) 63 78 86 89
VYSLEDEK HOSPODA ENI -1 102 174 182
Kurz 1€/CZK ( NB) meziron v pr m ru 25 26,60 25,90 22,40
Tab. .5.12: Plan vynosa naklad pro obdobi 2009 -2011 v tis.€
4500
4000 -
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500 -
o
500 Prodej 2008 Plan 2009 Plan 2010 Plan 2011
mmmmm Tr by za prodej zbo i mmmm Gross profit
— Vysledek hospoda eni Line&rni (Gross profit)
Linearni (Tr by za prodej zbo i)

Graf .5.7: Porovnani tr eb a gmého zisku s plany proR v tis.€

5.7 P inos navrhu eSeni
Business plan, ktery vychazi z vySe popsamayatyz przkumu trhu, odwvi,

makroekonomickych a internich faktobyl navr en tak, aby si spolaost zachovala

své v d i postaveni na trhu Slovenské republiky v zajmutiapy.
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Cilem navrhu bylazvySeni podilu prodeje v eské republice o 25%po inaje
rokem 2009 v dsledku vtSi atraktivity trhu (velikosti) a poptavky, ktebgla doposud

limitovana podilem prodeje roziénym mezi eskou a slovenskou republiku.

Plan tr eb vychazi z analyz vyvoje cilovych tra jsou navr eny tak, aby spoleost
dosahovala vySSi plané hodnoty pro zabezmmi sni eni podilu ciziho kapitalu na
financovani aktiv do budoucnosti, zaelem budovani podilu a mohla tak investovat
pro zajistni svého rstu na obsluhovanych trzich. Plany vynas naklad budou

rozvr eny/pizp sobeny podle stavajiciho vyvoje pamukazatel.

Hlavnim pinosem neni pouzganoveni cil v marketingové oblasti pro dosa eni
vySSi ziskovosti(p idané hodnoty), ale tento navrhetn analyz m e dob e poslou it
jako podklad pro potencialni poskytovatele kapitaluzejména bankovnich instituci. |
kdy by vzajmu vlastnik mlo byt snieni financovani aktiv cizim kapitalem,
nepedpokladam, e by spoleost byla schopna dosahovat tak vysokého zisku
v prvnich tech letech, aby z ho mohla financovat vSechny planované investakce

pro obnovu vyu ivanych technologii.

Nejenom banky jsou zdrojem pro rozvoj spotesti, jak u bylo naznano
v analytické asti. Pokud by se spoleost rozhodla do budoucnosti vyugtogramy i
podpory pro podnikani nebo mo nosti erpani strukturalnich fond z EU, takté
by musela pedkladat podnikatelsky zam(plan).
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6.Zavr

Spole nost Decon, s.r.o. je mala spaiest s vysokou produktivitou prace, naproti
tomu vSak kvli specifickym vlastnostem podnik&ni a obrovskéobjri naronosti se
slabou finanni vykonnosti (ziskovosti).

Podnika v tr n velice potencialnim oboru, jeji postaveni na 8twku je silng,
tak e zvolila spravnou strategii investovani doi&tapi r stu a upevmi pozice za
U elem zameni zdroj. V i konkurenci se snai diverzifikovat a ipmat
mirné/zaporné kratkodobé zisky. Nesnai se byt evejjSim, ale pomrem cena/
kvalita nabizet co nej¥Si hodnotu pro své zakazniky a svymi vyrobky polaglé
spektrum vykon a typ odevzdavacich stanic tepla. Nicmén hlediska jeji dalSi
budoucnosti bylo nezbytné najit atraktijgi trh, ktery by ji mohl nabidnout vy3Si
p idanou hodnotu.

Plusovym bodem pro rozsni prodeje pravdo R byla ji vybudovana obchodni
pobo ka v R. Blizkost zemi signalizuje menSi dopravni nakladymisto dodavky a
mo nost vyslat vlastni pracovniky pro monta a iasici.

Spolenosti doporuuji zam it se i na stavebni produkci v zahrdrmve spolupraci
s organizacemi a spoleostmi, které realizuji investii projekty, rekonstrukce,
instalaci vymnikovych stanic tepla v teplarnach, podnicich, bytthh a nebytovych
prostorech. Déle spoluprace se spotesti, které vykonavaji servis a opravy tepelnych
zaizeni s vyu itim nakupovanych komponenbd spolenosti. S tim bude souviset
zvySeni marketingovych vydajv souvislosti s propagaci, zvySeni reklamy asfi na

veletrzich.

Zvysenim podilu prodeje doeské republiky navr en pro tuto praci by spaiest
mohla dosahnout mnohem vysSi tr by ne tomu jé $tdvajicim rozdeni prodeje.
Naproti tomu se vSak spoleosti vystavuje znanému riziku z koncentrace konkurence

i nadhodnoceni my.

Konkurenceschopnost firmy by zvysilo zkracemiva niho cyklu, postupni obnova
technologii, stroj a zaizeni, rozSeni atypickych zakdzek mimo katalogizace
sou asnych vyrobk (velké zakazky, kontejnerové vymikové stanice a rekonstrukce

kotelni a teplaren).

79



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Literatura

KNIHY

[1] ECHOVA, A.: Mana erské Uetnictvi. Computer Press. a.s. Brno. 2006. ISBN 80-
251-1124-5

[2] BLA KOVA, M.: Marketingové izeni a planovani pro malé aestni firmy. Grada
Publishing. a.s. Praha. 2007. ISBN 978-80-247-1535-

[3] HORAKOVA, H.: Strategicky marketing. Grada Pisbiing. a.s. Praha 2007. ISBN
80-247-0447-1.

[4] KE KOVSKY, M., VYKYP L, O.: Strategickéizeni — teorie pro praxi. 1. vyd,
Praha: C.H.Beck, 2002. 172s. ISBN 80-7179-578-10.

[5] KONE NY, M.,: Finan ni analyza a planovéani. Polygra a.s. Brno. 200BNIS0-
214-2564-4

[6] KORAB, V., PETERKA, J., RE AKOVA, M.: Podnikatelsky plan. Computer
Press. Brno. 2007. ISBN 978-80-251-1605-0.

[7] PET IK, T.: Ekonomické a finami izeni firmy. Mana erské (etnictvi v praxi.
Grada Publishing. a.s. Praha. 2005. ISBN 80-24%6104

WEBOVE STRANKY

Alfa Laval, s.r.o., Praha, R
http://local.alfalaval.com/cs-cz/Pages/default.aspxX22.03.2009) - Pou ité udaje o
popise spolenosti, nabizenych produktech a slu bach.

esk& narodni banka ( NB)
http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/en/mang policy/forecast/analysts_m
eetings/download/analysts_2009_Il.pdf (15.05.20029u ité Udaje o aktualnim vyvoiji
ekonomickych ukazatel 2Q 2009, jeji sedndobé prognézy a vliv finami
hospodéské krize na eskou republiku.

esky statisticky 0 ad ( SU)
http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-§$6.05.2009) - Pouité udaje o
aktualnim stavu vyvoje pmyslové a stavebni produkce (tr by, indexy, gradychiv,

asové ady).

80



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

http://www.czso.cz/csu/csu.nsf/kalendar/aktual-§¥8.05. 2009) - Pouité udaje o
stavu bytové vystavby 4Q 2008 a vyvoji v prvnictodwn sicich roku 2009.
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/konjunkturapruzkumy (13.05.2009) - Pou ité
Gdaje z podnikovych konjunkturalni mkum a indikator ekonomického sentimentu
pro stanoveni predikci vyvoje cilovych tth

Decon, s.r.o., ilina, SR

http://www.decon.sk/ (08.01.2009) - Pou ité Udajepopise spolenosti, pou itych
technologiich, vyrobcich, prodeji tepelni technikgniky a katalogy produkt

Ekowat
http://ekowatt.cz/cz/sluzby/priprava-a-hodnoceniipi&atelskych-zameru-a-studie-
proveditelnosti (20.03. 2009) - Vysleni zakladnich pojm v oblasti zpracovani
podnikatelskych projekt

Eurotherm, s.r.o., Tabor, R

http://www.eurotherm.cz/ (20.03.2009) — Pouiti j@lao popise spolaost a
nabizenych produkta slu eb.

Ministerstvo financi Slovenské republiky (MF SR)
http://www.finance.gov.sk/Documents/Ifp/Ekonomickeognozy/Progn_feb2009/Prog
nozy ifp_web FEB2009.pdf (04.05.2009). — Pouité ajgd ze sedndobych
makroekonomickych progndéz (tykaji se sasneho a t ndsledujicich let s aktualizaci
t ikrat do roka).

Ministerstvo financi Slovenské republiky, Institutfinan ni politiky (IFP)
http://www.finance.gov.sk/ifp  (04.05.2009) - Paéiudaje o aktualnich davych,
odvodovych pijm a legislativnich dopadv SR.

Ministerstvo hospoda stvi Slovenské republiky (MH SR)
http://www.economy.gov.sk/elektrotechnicky-priemys841/127526s (04.03.2009) -
Pou ité Udaje o vyvoji elektrotechnického pmyslu SR v roce 2007 a ekonomicky
p ehled ETP v roce 2006.

Ministerstvo pr myslu a obchodu eské republiky (MPO R)
http://mwww.mpo.cz/dokument56081.html (04.03.200®ou ité udaje o vyvoji OKE
33. Rvroce 2007.

Ministerstvo spravedlnosti eské republiky (MSp R), Obchodni rejst ik a Sbirka
listin

http://www.justice.cz/or/ (19.03.2009) — Pou itéajd z tetnich zavrek pro srovnani

ekonomickych charakteristik s hlavnim konkurentemR

81



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Ministerstvo spravodlivosti Slovenskej republiky (MS SR), Obchodny vestnik
(OV)

http://www.justice.gov.sk/yyyy.aspx (19.03.2009Peu ité Udaje z Uetnich zavrek
pro srovnani ekonomickych charakteristik s hlavhomkurentem v SR.

Narodna banka Slovenskej republiky (NBS)
http://www.nbs.sk/_img/Documents/MPOL/PREDIK/200$df (02.04.2009) -
Pou ité udaje stdn dobé predikce 1Q 2009.

SyNext

http://synext.cz/ (24.03.2009) - Vydleni zakladnich pojm v oblasti marketingu a
marketingové komunikace.

Systherm, s.r.o0., Plze, R

http://www.systherm.com/ (20.03.2009) — Pouité jdao popise spol@osti,
nabizenych produktech a slu bach.

Statisticky Grad Slovenskej republiky (SU SR)
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=188&.@5. 2009) — Pouité udaje o
aktualnim stavu vyvoje pmyslové produkce (tr by, indexyasové ady).
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=1895.@5.2009) — Pouité Uudaje o
aktualnim stavu vyvoje stavebni produkce (tr bydery, asové ady).
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=173@%.05.2009) — Pouité udaje o
rozestavné a dokonené bytové vystavbv krajich SR.
http://portal.statistics.sk/showdoc.do?docid=197 5.¢5.2009) — Pouité udaje
z podnikovych konjunkturdlni pzkum a indikator ekonomického sentimentu pro
stanoveni predikci vyvoje cilovych trh

Trend Controls, s.r.0., Praha, R

http://www.trendcontrols.cz/ (20.03.2009) — Pou itédaje o popise spoleosti,
nabizenych produktech a slu bach.

INTERNI ZDROJE A DOKUMENTY SPOLE NOSTI
Vykaz ziskov a strat, Stvaha, Cash flow (2006-2008)

P edpisy, smrnice, organizani dokumenty, politika kvality, pracovni postupy.

Finan ni plan vynos a néklad (2006 - 2008).

82



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Seznam tabulek

Tab. .3.1: Piklady faktor sledovanych v ramci SLEPT analyzy..............cccovvveenn. 14
Tab..3.2: Rozdleni typ dosahovani konkureni vyhody a jejich
CharAKEIEIISTIK. .. ...t reeees e e 23
Tab. .4.1: Index prmyslové produkce SR od patku roku 2009 oproti stejnému

obdobi  minulého roka - nedtni o vlv potu  pracovnich

0 32

Tab. .4.2: Index prmyslové produkce v R od poatku roka 2009....................... 32

Tab. .4.3: Stavebni produkce SR od atku roku 2009..........cccccceeiviieievneenn.n. ... 33

Tab. .4.4: Stavebni produkceR (mezironi indexy)........ccoviviiiiiiiiii i, 34
Tab. .4.5: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.0. v SR naroky 2009-2011......... 36
Tab. .4.6: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.o. VR naroky 2009-2011......... 37
Tab. .4.7: Vyvoj tr eb za vyrobu vlastnich vyrobla slu eb oboru 33.3 vR a SR (mil.
0 1 38

Tab. .4.8: Vyvoj pidané hodnoty oboru 33.3 elektrotechnickéhonprsiu v SR a R

Tab. .4.9: Dodavatelé materiah slu eb spolenosti............ccccoevviiii i, 46
Tab. .4.10: Podil vymnikovych stanic na celkové vyroR008.......................... 48
Tab. .4.11: Seznam technologii u ivanych ve spolesti...................................50
Tab. .4.12: Hlavni Ukoly a zodpodnosti v marketingu...........ccocvvevievie e vniennns 58
Tab. .4.13: Vyvoj zamstnanosti — trvaly pracovni pom.................ccoveeeennennnn. 59

R e e e 62
Tab. .4.15: SWOT analyza spoleosti Decon, S.r.0.........ccovviiiiiiieiiiiicie e ans 64
Tab. .5.1: Podil jednotlivych komponenha tr bach 2008..................ccoceeiennnn. 66

Tab. .5.2: Predikce cilovychtrhv SR.........coooiiiiii e 67
Tab. .5.3: Predikce cilovychtrhv R......ooiiiii e .67
Tab. .5.4: Dodavatelé materiah slu eb spolenosti.............cccoeevvi i 69
Tab. .5.5: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.o. v SR naroky 2009-2011....71..
Tab. .5.6: Odhad poptavky spoleosti Decon, s.r.o. VR naroky 2009-2011..........71
Tab. .5.7: Stavajici a planované rosehi podilu prodeje produkipro R a SR......... 72

83



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Tab. .5.8: Realisticka varianta planovanych treb proveinsky trh 2009 — 2011

L1 P 75
Tab. .5.9: Realisticka varianta planovanych treb presky trh 2009 - 2011
L1 LS8 75
Tab..5.10: Ti varianty vyvoje planovanych treb 2009 - 2011
A28 £S5 76

Tab. .5.11 : Plan vynosa naklad pro obdobi 2009 -2011 tis.€...cccc.c...onn........ 76
Tab. .5.12 : Plan vynosa néklad pro obdobi 2009 -2011 vtis.€.......................77

Seznam graf

Graf .4.1: Vyvoj miry nezamstnanosti a rastu zastnanosti v SR (VZPS, %)....... 26
Graf .4.2: Tempo rastu realnich mezd a produktivity praSR (%0)..........ccceune... 26
Graf .4.3: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v @R08.............ccccvvviennn . 31
Graf .4.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavce. R 2008...............ccccvvvennnn. 31
Graf .4.5: Podily obor na tr bach OKE 33. SR a Rroce 2007...............ccuenee. 38
Graf .4.6: Porovnani vyvoje treb oboru 33.3vSRR................coceeinennnl .39
Graf .4.7: Porovnani vyvoje pané hodnoty oboru 33.3RaSR..................... 40
Graf .4.8: Trni podil spolenostiv SR vroce 2008............cccevviiiiiiiiininnnnnnnn. 42
Graf .4.9: Srovnani zakladnich produch charakteristik s hlavnim konkurentem
VS R i e e 43
Graf .4.10: Tr ni podil spolenosti Decon, s.r.0. VR 2008...............ccoeivinennnn. 44
Graf .4.11: Srovnani zakladnich produkch charakteristik s hlavnim konkurentem
VR 44
Graf .4.12: Srovnani zakladnich produlich charakteristik s hlavnim konkurentem
VR e e e s 45
Graf .4.13: Srovnani zakladnich produkch charakteristik s hlavnim konkurentem
VR 45
Graf .4.14: Podil vykon na celkové vyrobv roce 2008.............cooevviiiiviiiininn, 48

Graf .4.15: Rozlo eni aktiv a pasiv za obdobi 2006- 2008............................50
Graf .4.16: Struktura stalych a obych aktiv........................coiiiinnn .52
Graf .4.17: Struktura vlastniho kapitalu a cizich zdrQj............cccoov i, 52
Graf .4.18: Vybrané ekonomické ukazatele vykasku a ztrat 2006-2008............ 53

84



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Graf .4.19: Srovnani tr eb, hrubého provoznihastého zisku 2006 -2008............53
Graf .4.20: Ukazatele rentability 2006 — 2008...........c.coiiiiiiiiinie e s e 55
Graf .4.21: Ukazatele likvidity 2006-2008.............coiiiiiiiiiiiiiii i e e een .. D6
Graf .4.22: Ukazatele aktivity 2006 -2008............ccocoiviiiiiiiieiieieecee v meew .. DB
Graf .4.23: Ukazatele zadlu enosti 2006-2008...........c.covviiiiiiiiiein s e 57

Graf .4.24: Podil potu zamstnanc na produknich charakteristikach a vyvoj

oL o0 (U N7V o] = Lo = PP 57

Graf .4.25: Vysledky MarketingQU..........ouuiriiriiie e e e e e v eeea 59
Graf .5.1: Vybrané ekonomické ukazatele vykarsku a ztrat 2006-2008............. 66
Graf .5.2: Podil jednotlivych komponenha tr bach 2008................coccoieinnl, 66

Graf .5.3: Podil potu zamstnanc na produknich charakteristikhch a vyvoj

0T (0 10 11 1AV VA 0] = T = PP o1 o
Graf .5.4: Cilové trhy a jejich podil na poptavce v SR.............cccvvveeneennnnn. 67
Graf .5.5: Cilové trhy a jejich podil na poptavce R 2008.............cccovviiinnnnns 67
Graf .5.6: Tr ni podil spolenosti na obou trzich......................oco il .70
Graf .5.6: Srovnani tr eb, provozniho &tého zisku s planem pro SR tis.€........ 76.

Graf .5.7: Porovnani tr eb a pmého zisku s plany proR v tis.€.......................77

85



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Seznam obrazk

Obr. .3.1: Externi a interni faktory ipanalyze podniku.....................oevevenl .13
Obr. .3.2: Porterv model 5-ti konkuremich sil.............oooiiiii i, 19
Obr. .3.3: Matice nalezeni konkurem vyhody...............cocevviiiiii el 23

Obr. .3.4:Vyu iti vysledk komplexni analyzy pro SWOT analyzu...................... 24
ODr. .3.5: SWOT MALICE... et et e e e e e e e e ens 24
Obr. .3.6: Posouzeni SaW vsouvislostiS O a T......ooovviiiiveienieie e 25
Obr. .4.1: Aktualni uprava davych a odvodovych fm SR.............coceiiiinnn, 27
Obr. .4.2: Prognozy hlavnich indikatoekonomiky SR.............cccoiviii e, 28
Obr. .4.3: Porovnani pdu rozestavnych a dokonenych byt v SR a R Kk prosinci
(0] (02 00 PP 34
Obr. .4.4: Organizani struktura SpoleoSti..........covviiiiiii e e 60
Obr. .4.5: Funkcionalni struktura spotesti Decon, S.r.0............cccovvviviieninnnnnnn. 60

86



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Seznam piloh

P iloha .1: Makroekonomické prognozy MF SR na léta 200®+2................... 88

P iloha .2: Aktualni Uprava davych a odvodovych fim SR........................ 91
P iloha .3: Vyvoj cilovych trh od roku 2000 do ledna 2009.............cccvvvvvinvennnns 95
P iloha .4: Zahajena a dokoana bytova vystavba vR (leden- anor 2009) ........... 97
P iloha .5: Sektorova analyza ETP v SR (2001-2007).......ccvviiiieiaeeienieeenen 98

P iloha .6: Sektorova analyza OKE33 v R (2000-2007).......cceciviriieineannnnnnn. 102
P iloha .7: Finanni analyza ekonomickych ukazatelpole nosti..................... 106

87



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

P iloha .1: Makroekonomické prognézy MF SR na léta 2008 1.2

[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]

[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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[Zdroj: IFP, MF SR, aktualizované 02.02.2009]
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P iloha .2: Aktudlni uprava da ovych a odvodovych pijm
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P iloha .3: Vyvoj cilovych trh

Vyvoj pr myslové a stavebni produkce na Slovensku v pondgesstejnym obdobim minulého roka

[zdroj: SU SR, posledni aktualizace 19.05.2009]
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m bytové stavby 23,90% 22,20% 23,40% 23,60% 27,70% 28,50%

Struktura stavebni produkce SR v % v letech 200308
[Zdroj;, SU SR, posledni aktualizace 19.02.2009]

95




Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova
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Struktura bytové vystavby podle vydanych stavelpgebleni v R v letech 2003-2008
[zZdroj: SU, posledni aktualizace 15.03.2009 ]

Meziro ni indexy vyvoje pmyslové produkce vR
[Zdroj: NB, posledni aktualizace 17.03.2003]

Meziro ni indexy vyvoje stavebni produkceR
[Zdroj: NB, posledni aktualizace 17.03. 2009]
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P iloha .4 :Zahajena a dokonena bytova vystavba v R (leden-tunor 2009)

Uzemi Celkem vtomyv Bytové stavby Nebytové stavby modernizace
Residential Non-residential bytového
nova zZm na rodinnych | bytovych nastavbach, domech s nebytovych stavebn fondu
vystavba| dokonenych [ domech | domech p istavbach a pe ovatelskou stavbach upravenych
staveb vestavbach k slu bou a (budovach) | nebytovych
domovech- prostorach
penziénech
rodinnym | bytovym
dom m dom m
eska 5631 4421 1210 2 682 1409 297 206 79 790 168 2632
republika
HI. m. Praha 733 454 279 69 384 [¢ 9 D 170 7 690
St edo esky 1153 1059 94 835 217 6 i 0 29 6 168
Jiho esky 329 216 113 176| 40 4. 4 1B 49 1 162
Plze sky 260 214 46 160 54 12 12 D 13 9 1
Karlovarsky 94 71 23 52 19 3 g 12 B 37
Ustecky 155 120 35 108| 12 1 3 i 12 90
Liberecky 289 198 91 114 84 1 t 72 8
Kréalovéhradecky 235 207 28 153 52 15 fh b 0 99
Pardubicky 540 441 99 111 117 1 6p 232 9 9
Vyso ina 174 155 19 130 24 9 3} B 58
Jihomoravsky 759 624 135 291 323 51 26 o] 43 6 4p3
Olomoucky 302 224 78 138| 0 18 1 119 8 187
Zlinsky 215 181 34 101 79 17 p 1B 3 201
Moravskoslezsky/ 393 257 136 244 9 34 9% 9 3389
Tab. . : Zahajené byty v krajichR obdobi leden-tinor 2009
[Zdroj:;, SU, posledni aktualizace 4.4.2009]
Uzemi Celkem Bytové stavby Nebytové stavby modernizace
Residential Non-residential bytového fondu
rodinnych bytovych nastavbach, jistavbach a domech s nebytovych stavebn
domech domech vestavbach pe ovatelskou stavbach upravenych
slu bou a (budovéach) nebytovych
domovech- prostorach
penziénech
rodinnym bytovym
dom m dom m
eska republika 6 387 3 005 2318 337 222 7 349 149 3200
HI. m. Prahal 1551 118 1174 9 81 Q 168 b 852
St edo esky 1234 865 245 63 28 ¢ 1 2p 184
Jiho esky 366 219 97 21 0 Q 25 4 12p
Plze sky 267 193 37 20 2| o/ 1 14 49
Karlovarsky 77 51 16 3 3 0 2 2 24
Ustecky 161 136 0 3 2 7 2 11 4
Liberecky 294 141 99 17 8 Q 2 1y
Kréalovéhradecky 211 108 68 12 3 q 13 6l
Pardubicky 162 137 0 13 0 0 3 9 4
Vyso ina 236 149 20 19 0 Q 45 46
Jihomoravsky, 742 390 221 64 45 q 4 18 577
Olomoucky 450 130 256 29 29 q ¢ 799
Zlinsky 319 157 85 19 9 Q 1 4. 148
Moravskoslezsky 317 211 0 45 12| Q 41 23p

Dokon ené byty v R (obdobi leden-tnor 2009) [Zdroj: SU, posledni aktualizace 4.4.2009]
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P iloha .5: Sektorova analyza ETP v SR (2001-2007)

Vyvoj tr eb a hospod&kého vysledku
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]

Vyvoj pidané hodnoty a pdu zamstnanc v ETP (2006-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008 ]

Vyvoj zakladnich produkich charakteristik v ETP (2005-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]
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Vyvoj tr eb, pidané hodnoty a zarstnanosti v ETP (2001-2007)
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]

Umist ni odv tvi podle tvorby pidané hodnoty a zarstnanosti v roce 2007
[Zdroj: MH SR, Trend Analyse,september 2008]

Vyvoj pidané hodnoty (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Vyrobni naronost a mira pdaného hodnoty v elektrotechnickém (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]
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Vyvoj vybranych ukazatebdv tvi elektrotechnického pmyslu (2001-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Vyvoj zamstnanosti a prm rna m si ni mzda (2004-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, m4j 2007]
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Vyvoj zamstnanosti nominalni mzdy v elektrotechnickémmyslu ( prm r 2000=100)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Vyvoj cen OKE 33. (2000-2006)
[Zdroj: MH SR, SRA ERA Group Member, maj 2007]

Vyvoj dovozu jednotlivych obow elektrotechnickém pmyslu (2000 — 2006)
[Zdroj: MH SR, SRA, ERA Group Member, maj 2007]
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P iloha .6: Sektorova analyza OKE 33v R (2000 — 2007)

Produk ni charakteristiky v roce 2006 podle velikostnikbpn OKE 33.
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Podily velikostnich skupin na produlch charakteristikach v roce 2006
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Vyvoj cenovych indexu vyrobk letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Tr by za prodej vlastnich vyroblka slu eb v b.c. v letech 2000- 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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U etni pidana hodnota v b.c. v letech 2000-2006
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Po et pracovnik v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Vyvoje zakladnich produkich charakteristik v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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Osobni naklady v b.c. v letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Produktivita prace z (etni pidané hodnoty v b.c. v letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Podil osobnich nakladna G etni pidané hodnotv b.c. v letech 2000 — 2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Vyvoj podilovych a pomovych ukazatelv letech 2000-2007
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

104



Diplomové préace: Podnikatelsky zam Veronika Kodymova

Vyvozni a dovozni teritoria v roce 2007

[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]

Vyvoj zahraniniho obchodu v ETP (2000-2007)
[Zdroj: MPO,aktualizované prosinec 2008]
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P iloha .7: Finan ni analyza spolenosti Decon spol. s.r.o., ilina, SR (2006-2008)

Rok 2006 2007 2008
Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnan

Polo ka rozvahy tis. Sk % tis. Sk % tis. S % Bk % tis. Sk %
AKTIVA 55 740 100 | 75432 100 | 19692 35,33| 56691 100 | -18741| -2484
Stéla aktiva 12462 | 22,36 14111 | 18,71 1649 13,23 | 19060 33,62 4949 | 35,072
DNM 727 1,30 449 0,60 - 278 38,24 205 0,36 - 244 54,34
Softvér 182 0,33 449 0,60 267 146,7 205 0|36 - P44 54,34
DHM 9323 | 16,76 | 11282 | 14,96 1959 21,01| 18837 33,28 7 555 40,11
Pozemky 1831 3,28 1831 2,43 0 0 1831 3,23 0 0
Stavby 6618 11,81 6 16D 8,17 - 458 -6/92 14 096 4,8@ 7936 128,83
(022)-/081,092A/ 874 1,57 3291 4,36 2407 276\54 91@ 5,13 - 381 - 11,5
Dlouhodoby 2412 4,33 | 2380 3,16 -32 -1,33 18 0,00 -2 362 -99,24
finan ni
majetek
(061)-096A 2 394 4,3(@ ( - 3 D 0 - -
(063,065)096A 18 0,00 13 0,00 0 0 18 0,00 0 0
Ob né aktiva 43178| 77,46 | 60883| 80,71 | 17705 41,00| 37281 65,76 | -23 602 -38,77
Zasoby 9283 16,659 8 665 11,49 -618 -6,66 10 )70 747 1405 16,21
Materidl 9076 16,28 8 665 11,49 .618 -6,66 7420 3,09 -1 245 -14,37
Nedokonené 207 0,37 60 0,00 -147 71,01 2 650 4,67 2590 46316,
vyroba
Dlouhodobé 0 0 0 0 - - 1260 0,22 - -
pohledavky
Odlo en&a daova 0 0 0 0 - - 1260 0,22
pohledavka
Kratkodobé 27938 | 50,12 | 36427 | 48,29 8 489 30,39 | 23207 40,94 | -13 220 -36,29
pohledavky
Pohledavky 24 447| 43,86 30 014 39,80 5572 22,28 20 512 36,189 507 -31,67
z obchodniho
styku
Da . pohledavky 0 0 0 0 70y 0,12 - -
Jiné pohledavky 3491 6,26 6408 8,0 2917 83,56 988l 3,51 -4 420 -68,98
Finan ni 5957 | 10,69 | 15791| 20,93 9834 | 165,08 2744 4,84 | -13047 -82,62
majetek
Penize 133] 0,24 66 0,09 -7 -50,38 48 0,08 -18 287,
U ty v bankéch 5824 104p 15725 20,85 9901 170,002 696 4,76] -13 029 -82,86

asové rozliSeni 0 0 438 0,60 - - 350 0,62 -88 -20,09
Néaklady pistich 100 0,18 438 0,58 338 338 350 0,62 -88 -20,09
obdobi
PASIVA 55 740 100 | 75432 100 | 19692 35,33| 56691 100 | -18741 -24,84
Vlastni kapital 28730| 51,54 | 34515| 45,76 5785 20,14 | 30814 54,35 -3 701 -10,72
Zakladni kapitdl 1200 2,15 1200 1,59 0 0 1200 2,12 0 0
KF 0 0| 2254 2,99 0 0 -108 -0,19 -2362| -104,79
Oce ovaci 1766 3,17 1734 2,3 -3p -1,41 - 628 110 -2 36213622
rozdily (+/- 414)
Oce ovaci 520 0,93 520 0,69 q 520 0,92 0 0
rozdily (+/- 415)
Fondy ze zisku 320 0,57 320 0,42 0 0 320 0,56 0 0
ZRF 320 0,57 320 0,42 D D 320 0,56 0 0
HV min. let 23891 | 42,86| 27689 | 36,71 3798 1590 | 29842 52,64 2 153 7,78
NZ 23 891 42,86] 27 689 36,71 3798 15/90 29842 6462, 2153 7,78
HV U et. obdobi 1033 185| 3052 4,05 2019 | 19545 -440 -0,78 -3492 | -114,17
Cizi kapital 23848 | 42,78 | 30090 | 39,89 6 242 26,17 | 25632 45,21 -4 458 -14,82
Rezervy 669 1,20 830 1,10 161 24,07 1045 1,84 215 25,90
Dlouhodobé 374 0,67 | 3003 3,98 2629 | 702,94 2598 4,58 -405 -13,49
zavazky
Z&vazky ze SF 44 0,08 3p 0,05 5 -11,36 98 Q,17 59151,28
Ostatni 212 0,38 2 668 3,54 2 456 115,85 2500 441 -168 ,30-6
dlouhodobé
zavazky
Kratkodobé 22805| 40,91 | 13257| 17,57 | -9548 -41,87| 12964 22,87 -293 -2,21
zavazky
Zavazky 22 805 40,91 8 297 10,99 -14513 -63,64 9 462 16,691 170 14,11
z obchodniho
styku
Zavazky v i 0 0 137 0,18 - - 48 0,0 -8p -0,85
spolenik m a
sdru eni
Zavazky v i 2 440 4,38 983 1,3( -1 45 -59,71 19p4 3|40 D41 7205
zam stnancm
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Zavazky ze SP 444 0,8p 449 0,62 P3 516 508 1,07 9 [13 29,64
Da ové zavazky 777 1,40 3 375 4,47 2598 334,36 9Pp2 1/63 -2 453 4,40
a dotace
Bankovni Gv ry 0 0| 13000 17,23 - - 9025 1592| -3975| -3058
a vypomoci
Bankovni Gvry 0 0 0 0 - - 9025 15,92 - -
dlouhodobé
B né bankovni 0 0| 13000 17,23 [0 - -
av ry
asoveé rozliseni 3162| 5,67 10827 1435| 7662| 24241 245 0,43 | -10582| -97,74
Vydaje pistich 3162 567| 10827 14,3b 7662 24241 245 043 s[5 -97,74
obdobi
NWC- PK 20373 -| 47626 1 27 258 133,17 24 3117 - -23 309 -48,94
Procentni analyza - ukazatele rozvahy spadesti od roku 2006 — 2008
2006
0,
10,71% 0.00% [1’30% 16,79%
4,34%
16,68%
50,20% \
0,00%
@ DNM m DHM O Dlouhodoby finan ni majetek
O Zasoby m Dlouhodobé pohledawky @ Kratkodobé pohledawky
m Kratkodoby finan ni majetek O asowvé rozliSeni
Vertikalni rozlo eni aktiv v roce 2006
44,70%
42,67%
m Zakladni kapitél m KF O Fondy ze zisku
O HV min. let m HV U et. obdobi O Rezerwy
m Dlouhodobé zévazky O Kratkodobé zavazky m Bankowni Gv ry a wpomoci
m asové rozliSeni

Vertikalni rozlo eni pasiv v roce 2006
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2007
o 0,60%
20,92% 0,60% / 14,96%
3,16%
11,49%

48,28% 0,00%
@ DNM m DHM 0O Dlouhodoby finan ni majetek
O Zasoby m Dlouhodobé pohledawky @ Kratkodobé pohledavky
m Kratkodoby finan ni majetek @ asowé rozliSeni

Graf . : Vertikalni rozlo eni aktiv v roce 2007

2007
2,99%

14,35% 1,59%

36,71%
17,23%

T 4,05%
3,98% 1,10%

17,57%

@ Z&kladni kapitél m KF O Fondy ze zisku

O HV min. let m HV U et. obdobi @ Rezerwy

m Dlouhodobé zavazky O Kratkodobé zavazky m Bankowni Gv ry a wpomoci
E asow rozliSeni

Vertikalni rozlo eni pasiv v roce 2007

2008
4,94% 0.63%
,94% o
\ \/0'3”’ 33,95%
41,77%\
/ 0,00%
0,22% 18,12%

@ DNM m DHM 0O Dlouhodoby finan ni majetek
O Zasoby m Dlouhodobé pohledawky @ Kratkodobé pohledavky

m Kratkodoby finan ni majetek @ asowé rozliSeni

Graf . : Vertikalni rozlo eni aktiv v roce 2008
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15,62%

22,44%

4,49% 1,81%

0,77%

51,64%

@ Z&kladni kapitél

O HV min. let

m Dlouhodobé z&avazky
E asow rozliseni

mKF
m HV U et. obdobi
O Kratkodobé zavazky

O Fondy ze zisku
o Rezerwy
m Bankowni Gv ry a wpomoci

Vertikalni rozlo eni pasiv v roce 2008

Rok 2006 2007 2008

Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnéan
Polo ka tis. Sk % tis. Sk % tis. SK % tis. S % s. Bk %
Tr by za prodej 1464 1,27
tovaru
Néklady za 1438 1,08
prodej tovaru
Obchodni 26 1,81
mar e
Vykony/vyroba 113922| 87,02 | 115904| 89,26 | 1982 1,74 | 152 487 88,6 | 36583 31,56
Tr by za prodej 113798| 86,93| 116 051| 89,37 | 2253 1,98 | 149 897 87,07 | 33846 29,16
vl.v. as.
Zm na stavu 124 0,09 -147 -0,11 -271 - 218,85 25980 1/50 2737 861,9
zasob (+/- 61)
Vykon. spot eba 96297 | 74,15| 99660| 74,98| 3363 3,49 | 126 195 73,11 | 26535 26,62
Spoteba mat. a 57 174 | 44,02 60 13 45,25 2964 5,118 84 (32 48,693 892 39,73
energie
Slu by 39123| 30,12 39 527 29,74 399 1,02 42163 424 2641 6,68
P idana 17625| 18,30| 16270| 16,33 | -1355 -7,69 | 26292 20,83 | 10022 61,60
hodnota
Osobni naklady 16323 | 12,57 15399| 11,59 -924 -5,66 | 19755 11,45 4 356 28,29
Mzdové naklady 12 279 9,46 11 443 8,61 -832 6,78 065 8,73 3619 31,6
Néklady na soc. 3145 2,42 3429 25 284 9,03 41p8 2|39 599 20,38
zabezpeeni
Socialni n4klady 453 0,35 52[7 0,40 [4 16,34 565 30,3 38 7,21
Dan a poplatky 302 0,23 319 0,24 17 5,63 344 0,20 25 847
Odpisy 1466 1,13 2 068§ 1,5¢ 60p 41,06 3084 179 1p16 ,134p
dlouhodobého
nehmot. a hmot.
majetku
Tr by z prodeje 14939 11,41| 12332 9,50 | -2607 -17,45| 16 664 9,68 4332 35,13
dl. majetku a
materialu
Z statkova cena 11317 8,71 8 5171 6,41 -28Qo0 24,74 11 Q96 §.45 72 30,28
prodaného dl.
majetku a
materialu
(652,654,655) 1693 1,29
(552,554,555) 669 0,52
(557,558,559) 1 660 1,28
Ostatni vynosy 43 0,03 221 0,17 1y8 414]00 3806 801 85 38,46
Ostatni ndklady 572 0,44 656 0,49 84 14|69 9B32 415 8676| 132256
HV provoz. . 1991 | 192,74 1864 | 61,07 -127 - 6,38 -349 | -7932| -2213| -118,72
Vynosové Groky 3 0,0d 181y 1,40 1814 6046667 828 1,06 11 0,61
Nékladové 113 0,08 538 0,40 425 376,11 1031 0,60 493 91,64
Groky
Kurzové zisky 309 0,24 1170 0,90 861 278/64 875 510, -295 - 25,21
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Kurzové ztraty 828 0,64 592 0,45 - 236 - 28,50 208 1,21 1492 252,03
Ostatni naklady 158 0,12 202 0,15 44 27,85 245 0,14 U3 21,29
na finan. innost

HV z finan ni . -787 | - 76,19 1655| 39,28 2 442 310,29 -657 | -149,32 | -2312| -139,70
Da zpijm 171 0,13 467 0,35 296 173,10 -566 -0,38| -1033| -221,20
zb né innosti

-splatna 159 0,12 290 0,2P 131 82,39 990 0,57 [700 41,33
-odlo ena 12 0,00 177 0,1 16p 1 375,00 -1556 900, -1733| -979,10
HVzb né . 1033 | 100,00 3052 | 100,00 2019 195,45 -440 | 100,00 -3492| -114,42
HV z mim. . 0,00 0,00 0,00

HV za 4 etni 1033 | 100,00 3052 100,00 2019 195445 -440 100 4923 -114,42
obdobi

EBT 1204 - 3519 - 2 315 192,3 -1 006 - | -4525 -128,6
EBIT 1317 - 4 057 - 2 740 208 25 - 2715 66,9
Naklady celkem 129 87¢ 1000 132908 100j00 3032 ,33 2 172 600 100,0( 39 69 30,56
Vynosy celkem 130 904 1000 1298%6 100/00 -1053 -0,80| 172 160 100,00 42304 32,58

Tab. . : Procentni analyza- ukazatele vykazu zsktrat 2008 spolaosti Decon, s.r.0. 2006-2008

Rok 2006 2007 2008 |
Udaje roku Udaje roku Porovnani Udaje roku Porovnan

Polo ka tis. Sk % tis. Sk % tis.| % tis. Sk % tis. %

Sk Sk

CF 1814| 195,90| 6093| 61,96| 4 279| 235,8 -16 089|-123,3222 18: (-364,06

Z provozni

innosti

CF -715| -77,21 538 | 5,47| 1253| 175,24 -4916| -37,68|-5454(1013,75

z investi ni

innosti

CF -173 | -18,68| 3203| 32,57| 3376|1951,44 7958| 60,99|4 755| 148,45

z finan ni

innosti

CF celkem 926 100 9834 100 8908961,9¢ -13 047 1002 88: |-232,67

Procentni analyza komponengpledu pennich tok 2006 — 2008

10 000
5 000 7—47
0 Iy , —
2006 2007 2008

-5 000
-10 000 \
-15 000 +
-20 000

—4=—CF z prowozni innosti ==CF z investi ni innosti CF z finan ni innosti

Vyvoj CF 2006 — 2008
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| Obdobi: | 2006 | 2007 | 2008
UKAZATELE RENTABILITY / ZISKOVOSTI (Profitability rations)
1 | Ziskovost celkového kapitalu (ROI - Return on 0,022 0,046 -0,17
Investment)
Ziskovost tr eb (ROS- Return on Sales) 0,019 0,040 -0,008
Ziskovost vlastniho kapitdlu (ROE -Return pn 0,036 0,088 -0,014
common Equity )
4 | Ziskovost celkovych aktiv (ROA - Return agn 0,019 0,040 -0,008
Assets )
5 | ROCE (Return on Capital Employed) 0,2p2 0,191 0,001
6 | Ziskovost tr eb na bazi provozniho Cash-flow 0,016 0,052 -0,107|
UKAZATELE AKTIVITY (financovani)
7 | Obrat celkovych aktiv (Assets Turnover) 2,040 0,56 2,640
8 | Doba obratu pohledavek (dn 179 234 138
9 | Doba obratu zasob (dp(Inventory Turnover) 30 27 2b
10 | Doba obratu zavazk(dn ) 77 93 62
11 | Doba obratu pohledavek z obchodniho styku (dny) 79 93 50
12 | Doba obratu zavazkz obchodniho styku (di 61 26 23
UKAZATELE LIKVIDITY
13 | B na4 likvidita (Current Ratio) 1,89 4,59 2,88
14| Pohotova/rychla likvidita (Quick asset Ratio) 1,49 3,94 2,10
15| Pen ni likvidita (Absolute Liquity Ratio, Cash 0,08 0,12 -0,08
Ratio)
UKAZATELE ZADLU ENOSTI
16 | V itelskeé riziko 0,43 0,40 0,45
17 | Koeficient samofinancovani 0,51%4 0,458 0,344
18 | Mira zadlu enosti k vlastnimu kapitalu 0,43 0,40 4D
19 | Finan ni paka (Leverage- effect) 1,94 2,10 1,84
20 | Urokové kryti 11,65 6,67 1,17
NAKLADOVOST
21 | Celkovéa nakladovost 1,14 1,13 1,15
22 | Produktivita prace 534 493 796
23 | Mzdova naronost 0,126 0,116 0,11%

Vybrané ukazatele finani stability a vynosové situace 2006 — 2008

365/obrat pohledavek (tr by/pohledavky) (gn

Text Oborovy prm r
1 EBT /CK (CA) (%) 0,06 — 0,10
2 EAT /Trby (%) 0,05
3 EAT/ VK (%) ROE ROA
4 EAT/CA (%) Odv tvovy pr m r
5 EBIT/Dlouhodoby kapital (vlo eny kapital — kratdobé zavazky) (%)
6 PCF/Tr by 0,06
7 Tr by/ CA 16-29
8

Oborovy prm r (splatnost faktur)

9 365/obrat zasob (tr by/zasoby) (9n

40 dn, (normativy stavu zasob)

10 | 365/ obrat zavazktr by/ zavazky) (dn)

Oborovy prm r (splatnost faktur)

11 | 365/obrat pohledavek z obchod. styku (tr by.@.g) (dny)

Oborovy pm r (splatnost faktur)

12 | 365/ obrat zdvazkz obchodniho styku (tr by/z.z.0.s) (dn

Oborovy prm r (splatnost faktur)

13 | OA/KZ 2,5
14 | (OA-Zasoby)/KZ 1-15
15 | PPP/KZ 0,2
16 | CZICA 0,3-0,5
17 | VKIA

18 | Pomr dluhu k vlastnim zdrom 0,70

19 | CAIVK 1

20 | EBIT/NU 6-8

21 | Naklady/Tr by

Odv tvovy pr m r

22 | Pidana hodnota/ pet zamstnanc (v tis. Sk)

Odv tvovy pr m r

23 | Osobni néklady/naklady celkem

Odv tvovy pr m r

Vychozi tabulka pro hodnoceni vyslegiom rovych ukazatel
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