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ABSTRAKT

Bakalafska prace se zaméfuje na posouzeni financni situace spoleCnosti Retex a.s.
v obdobi 2009 - 2012. Ke zhodnoceni finan¢ni situace vyuzivd vybranych metod
finan¢ni analyzy. Na zéklad¢ dosazenych vysledkii poskytuje mozné fteSeni pro

odstranéni nedostatku.

ABSTRACT

Bachelor thesis focuses on the assessment of the financial situation of the company
Retex a.s. in the 2009 — 2012 period. It uses selected methods of financial analysis to
evaluating the financial situation. It provides possible solutions to eliminate deficiencies

based on the achieved results.
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UvVoD

V dne$nim konkuren¢nim prostiedi je pro tspéSny podnikatelsky subjekt zivotné
dualezité znat nejen obchodni stranku, tedy odbyt vyrobkl a sluzeb, ale i svoji finan¢ni
stranku. Tuto skute¢nost vnimaji samotni podnikatel¢ a uvadi se v fadé¢ odbornych
zdrojii (napt. Ruckova, 2011). K ziskdni ptehledu nad svoji finan¢ni situaci podniky
vyuzivaji informace obsazené v podnikovém ucetnictvi. Pro zlepSeni vypovidaci
hodnoty téchto dat vyuzivaji podnikatelské subjekty finan¢ni analyzu. Finan¢ni analyza
poskytuje mnoZstvi metod, jak kvalitné zhodnotit finan¢ni situaci podniku. Spole¢nost
tak ziskd ptehled o svych slabych mistech, ale i o svych pfednostech. Zjisténa slaba

mista ma tak moznost eliminovat a ptednosti dale rozvijet.

Finané¢ni analyza podéva obraz o podnikové minulosti, pfitomnosti a odhaduje
budouci vyvoj. Hlavnim tucelem financéni analyzy je nepfetrzit¢ vyhodnocovat
ekonomickou situaci podniku a hledat divody jejitho soufasného stavu a vyvoje.
Zapomoci finan¢ni analyzy lze posuzovat prognézy na financni situaci podniku
v budoucnosti, sestavit podklady pro zkvalitnéni rozhodovani. Podklady ziskané
finan¢ni analyzou jsou vyuZivany vedenim podniku za uUc¢elem naplnéni zékladniho
finan¢niho cile podniku, coZ je maximalizace trzni hodnoty podniku. Smyslem financni
analyzy je zhodnoceni finan¢ni situace, podani navrhu na jeji zlepSeni a stabilizace

hospodateni (Konecny, 2006; Ruckova, 2011).

V této bakalaiské praci bude financni analyze podroben podnik Retex a.s.
Podnik Retex a.s. sidli v Moravském Krumlové, U Nadrazi 894. Hlavni vyrobni naplni
je produkce netkanych textilii pro stavebnictvi, automobilovy a nabytkaisky primysl.

StéZejni ¢ast vyroby, asi 70 %, je orientovana na textil pro automobilovy pramysl.

Na prvni pohled spole¢nost nevykazuje Zadné zavazné problémy. Finanéni

analyzou se zjisti, jak si podnik skutecné stoji ve financni oblasti.



CiL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je na zakladé vyhodnoceni vysledki vybranych
metod finan¢ni analyzy navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasné financni

situace spolecnosti Retex a.s.

Bakalarska prace je rozd€lena na Cast teoretickou a praktickou. Teoreticka ¢ast
obsahuje vymezeni pojmu finan¢ni analyza, zptsoby jejiho vyuziti a zdroje informaci.
Také jsou zde uvedeny a popsany vybrané¢ metody finanéni analyzy. Z metod finan¢ni

analyzy se jednd o tyto ukazatele:

e Absolutni ukazatele
e  Horizontalni analyza
e  Vertikalni analyza
e Rozdilové ukazatele
e  Cisty pracovni kapital
o  Cisté pohotové prostiedky
e Pomérové ukazatele
e  Ukazatele rentability
e  Ukazatele aktivity
e  Ukazatele zadluZenosti
e  Ukazatele likvidity
e Soustavy ukazatelli
e  Altmantv model
e Index INOS

e  Kralicktiv Quicktest

V praktické ¢asti jsou jednotlivé ukazatele vypocteny a vyhodnoceny vysledky.
Na zakladé identifikovanych slabych mist jsou navrhnuty opatieni pro zlepSeni stavajici

finanéni situace.

Pro teoretickou ¢ast byla zdrojem informaci odborna literatura, ktera je uvedena
v pouzitych zdrojich. V praktické ¢asti byly pouzity vyrocni zpravy spolecnosti Retex

a.s. z let 2009-2012 a ucetni vykazy za stejné obdobi.

10



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bakalarské prace se zabyva vymezenim pojmu finan¢ni analyza,

jejim vyuzitim, zdroji dat pro finan¢ni analyzu a vybranymi metodami finan¢ni analyzy.

1.1 Finan¢ni analyza
Ukolem finanéni analyzy je komplexné zhodnotit finanéni situaci podniku. Na

zéklad¢ finan¢ni analyzy lze zjistit, zda méa podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda
dosahuje dostate¢ného zisku, zda efektivné vyuziva svilij majetek, zda je schopen dostat

svym zavazkim a dal$i cenné informace (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Driive, nez management ucini dilezité¢ rozhodnuti, je nutné, aby si byl védom
finan¢ni situace spole¢nosti. Prostfednictvim finan¢ni analyzy miize porovnavat zjisténé
hodnoty s oborovym primérem, odvétvim nebo s pfimymi konkurenty. ManaZzerovi je
umoznéno pozorovat vyvojové smeéry. Na zaklad¢ silnych a slabych stranek muze
identifikovat ptipadna rizika ¢i prilezitosti a hodnotit dopady ucinénych rozhodnuti.

Finan¢ni analyza je dilezitym néstrojem pro finan¢ni rozhodovani (Kislingerova, 2010).
Financni analyzu je moZzné rozdélit na (Mrkvicka a Kolat, 2006):

e Externi finan¢ni analyza, ktera vyuzivd vefejn€ dostupné ucetni
informace.
e Interni financ¢ni analyza, kterd vychdzi i1 z internich nevefejnych

informaci

1.2 Vyuziti finanéni analyzy
O informace poskytnuté finan¢ni analyzou ma zajem cela fada subjektil, ktera

ma co do¢inéni s danym podnikem. UZivatele finan¢ni analyzy lze rozdé€lit na externi

a interni (Kislingerova, 2010).
Podle Kislingerové (2010) mezi interni patii:

e Manazefi
e Odborari

e Zameéstnanci
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K externim se tadi podle Kislingerové (2010):

e Investofi

e Banky a ostatni v¢titelé
o Stat

e Obchodni partnefi

e Konkurence

Manazeri vyuzivaji financni analyzu jako podklad pro kratkodobé a dlouhodobé
fizeni podniku. Informace z finan¢ni analyzy usnadiiuji manazerim rozhodovani
o kapitalové struktufe, o zptusobu financovani majetku, o investicnich zamérech,
o finanénim planovani a dalSich dulezitych rozhodnutich (Knapkova, Pavelkova

a Steker, 2013).

Zaméstnanci se zajimaji predevSim o vySi mzdy, nicméné Casto svilj zdjem
obraci na ziskovost ¢i likviditu podniku, nebot’ v téchto atributech se odrazi stabilita

podniku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Investorim jde v prvni fad¢ o ziskani dostatku informaci pro rozhodnuti, zda do
daného podniku investovat. Zajimaji se predev§im o miru rizika a vynosnost vlozen¢ho
kapitalu. Po investovani kapitalu investofi kontroluji, jak je s poskytnutym kapitdlem

nakladano (Kislingerova, 2010).

Banky a ostatni véritelé se na zaklad¢ poznatkl z finan¢ni analyzy rozhoduji,

zda poskytnout uveér, v jaké vysi a za jakych podminek (Kislingerova, 2010).

Stat se primarn€ zamétuje na kontrolu vykdzanych dani, ovSem data z finan¢ni
analyzy vyuZiva i pro rizna statisticka Setfeni, pti kontrolach finanéniho stavu podnikti
se statni zakazkou, pfi dohliZzeni na statni firmy a pfi prerozdélovani dotaci, granth

apod. (Kislingerova, 2010).

Obchodni partneri se déli na dodavatele a odbératele. Dodavatelé kladou diiraz
pfedevSim na schopnost podniku hradit splatné zavazky, ale sleduji také solventnost,
likviditu a zadluZenost. JelikoZ je cilem odbérateli bezpec¢ny chod vyroby, maji
odbératelé vlastni zdjem na finanéni stabilit¢ dodavatele. Jednd se predevSim

o odbeératele htite dostupného zbozi (Kislingerova, 2010).
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1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu
K zékladnim zdrojim informaci pro finanéni analyzu patti Gicetni vykazy. Ugetni

vykazy lze rozd¢lit na vykazy financniho Gcetnictvi a vykazy manazerského ucetnictvi

(Cechova, 2006).

Financ¢ni Gcetni vykazy jsou vyuzivany piredevs§im externimi uzivateli, informuji
o majetkové struktute, zdrojich kryti, vysledku hospodaieni a penéznich tocich. Podnik
je ze zékona povinen tyto ucetni vykazy nejméné jednou ro¢né zvetejiiovat. Jedna se

o rozvahu, vykaz zisku a ztraty a piehled o finan¢nich tocich. (Rackova, 2011).

Vykazy manazerského ucetnictvi nemaji zdkonem dané nalezitosti, vychazeji
z pozadavkil konkrétniho podniku, vykazovany jsou v krat§im intervalu nez finan¢ni
ucetni vykazy. Do vnitropodnikovych vykazli muzeme zahrnout naptiklad vykazy
hospodaieni stfedisek, rozbory vyvoje ndkladl, naklady jednotlivych aktivit
(Cechova, 2006).

V bakalafské praci bude vyuzivano pouze vykazl finan¢niho ucetnictvi, tudiz

jsou v nasledujicim textu rozepsany pouze tyto ucetni vykazy.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha se sklada ze dvou ¢asti, a to z aktiv a pasiv. Pojmem aktiva se rozumi
majetek ucetni jednotky a jako pasiva oznacujeme zdroje kryti majetku. Zakladnim
pravidlem je, aby platila bilan¢ni rovnice, tzn. aktiva a pasiva musi byt neustale
v rovnovaze. Rozvaha je povinné sestavovana v okamziku vzniku ucetni jednotky a na
konci téetniho obdobi. Utetni jednotka ji maZe sestavit nékolikrat roéné za Gdelem
zjiSténi, jakymi druhy majetku disponuje ¢i jaky je pomér mezi vlastnim a cizim

kapitalem. Rozvaha je také povinnou soucasti tietni zavérky (Fucikova, 2011).

Pfi uZzivani rozvahy mulze uZivatel narazit na mnohé nedostatky

(Rychtatova, 2011):

e Aktiva byvaji ohodnocena historickou hodnotou, jedna se o pofizovaci
cenu upravenou o odpisy.
e Kurceni redlné ceny nckterych polozek je nutno pouzit odhad, jde

napiiklad o zasoby a pohledavky.
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e V majetku podniku nejsou zahrnuty nékteré slozky majetku, divodem

jsou problémy s jejich ocenénim, napft. lidské zdroje.

Aktiva jsou fazena v rozvaze od nejméné likvidnich po nejvice likvidni, ¢ili

rychlost pfemény aktiv na penézni prostiedky (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

1.3.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty je nedilnou soucasti ucetni zavérky. Hlavnim divodem
sestavovani vykazu zisku a ztraty je podani informaci o vysledku, kterého podnik
doséahl podnikatelskou ¢innosti za dané ucetni obdobi. Zobrazuje stavy vynosi, kterych
podnik dosdhl za ucetni obdobi, a ndkladi snimi spojenych. Pojmem vynosy
oznacujeme penézni Castky, které podnik obdrzel ze svych Cinnosti za ucetni obdobi,
i kdyz nedoslo k jejich inkasu. V nakladech byvaji zobrazeny pené¢zni prostfedky, které
podnik za ucetni obdobi vynalozil na ziskdni vynosi, a neni dilezité, zda doslo

k zaplaceni ¢i ne. (Kislingerova, 2010; Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Vysledek hospodareni podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi

ndklady podniku (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 37)

Vykaz zisku a ztraty se potykd s urcitymi slabymi misty (Valach a kolektiv,
1999):

e PoloZky nakladii a vynost nevychazi ze skute¢nych hotovostnich toki.

e Polozka disty zisk nesouhlasi s Cistou hotovosti vytvofenou za dané
obdobi.

e Nckteré naklady uvedené ve vykazu zisku a ztraty nejsou hotovostnim

vydajem, napt. odpisy, amortizace goodwillu (Valach a kolektiv, 1999).

1.3.3 Pi'ehled o penéznich tocich

Piehled o penéznich tocich, neboli cash flow je nepovinnou soucdsti ucetni
zavérky. Cash flow poskytuje uzivateli prehled o pfijmech a vydajich z provozni,
investi¢ni a finanéni Cinnosti v pribéhu ucetniho obdobi. Piehled o penéZznich tocich

zobrazuje pohyb penéznich prosttedkl za urcité obdobi (Bulla, 2010).

Pro uzivatele maji casto informace ziskané zcash flow vysS§i smysl nez

informace ziskané z vykazu zisku a ztraty, nebot cash flow nezahrnuje zisky, které
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nejsou prirdstkem penéznich prostredkii. Jedna se predevsim o zisky skryté
v pohledavkach a v zasobach. Také se zde neprojevuji operace, jez nejsou penéznimi
toky v dobé€ uctovani, jde o polozky €asového rozliSeni a dohadné polozky. Naopak
prehled o penéznich tocich bere v potaz napiiklad vydané i piijaté zalohy (Cechova,

2006).

1.4 Vybrané metody finan¢ni analyzy
K hodnoceni ekonomickych procesii jsou vyuzivany obvykle dva piistupy. Jde

o fundamentalni analyzu a technickou analyzu (Ruckova, 2011).

Zakladem pro fundamentdlni analyzu jsou znalosti vzajemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi procesy. Vychazi z velkého mnoZstvi

kvalitativnich informaci a pro vyvozeni zavéru nevyuziva algoritmizované postupy

(Rackova 2011; Sedlacek, 2011).

Naopak technicka analyza zpracovdava kvalitativni ekonomicka data
prostfednictvim matematickych, matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanych

metod (Ruckova, 2011).

1.4.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele vychazi z dat obsazenych v uCetnich vykazech. Pokud data
informuji o urcitém stavu, jednd se o stavové veliCiny. Stavové veliCiny se nachazeji
v rozvaze. Naopak v pfipad€, Ze data jsou zobrazovana za ur€ity interval, pak jsou
nazyvany tokové veliCiny. Tokové veliiny jsou soucasti vykazu zisku a ztraty nebo
vykazu cash flow. Pod pojmem absolutni ukazatele si lze predstavit horizontalni

a vertikalni analyzu (Kislingerova, 2010).

Horizontalni analyza
Horizontalni analyza pouZziva data ziskana z rozvahy a z vykazu zisku a ztraty.

Jejim ucelem je zobrazeni absolutnich i procentnich zmén vykazovanych dat v Case

(Sedlacek, 2011).
Absolutni zména = Ukazatel, — ukazatel,.;

Procentni zména = (Absolutni zmena * 100) / ukazatel,.;

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 68)
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Pfi vyhodnocovéni by se mély brat v potaz také okolni podminky, napt. zmény
podminek na kapitadlovém trhu, zmény v poptavce, politické vlivy, zména cen vstupd.
Diulezité jsou i budouci cile a sméry, kterymi se podnik chce v budoucnosti ubirat

(Sedlagek, 2011).

Vertikalni analyza
Vertikalni analyza vyjadiuje procentni podil jednotlivych polozek ucetnich

vykazi vic¢i zvolené zakladné. Zvolenou zakladnou v ptipadé¢ rozvahy jsou celkova
aktiva, ptipadné celkova pasiva. Pii provadéni vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty

se jako zakladna voli celkovy obrat ¢ili celkové vynosy (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Vysledky dosaZené vertikalni analyzou je vhodné porovnat s konkurenci,
s podobnymi podnikatelskymi subjekty a s odvétvovym primérem

(Kislingerova, 2010).

1.4.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele se pouzivaji k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku se
zaméfenim na jeho likviditu. Tyto ukazatele jsou Casto nazyvany fondy financnich
prostiedkii. Pojmem fond se zde rozumi ukazatel, ktery lze vypocitat jako rozdil

urcitych polozek aktiv a pasiv ((Knépkovéa, Pavelkové a Steker, 2013; Sedlacek, 201 1).

Cisty pracovni kapital
Jedna se nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel. Cisty pracovni kapital Ize zjistit
jako rozdil celkového obézného majetku a celkovych kratkodobych cizich zdroji. Tento

ukazatel zobrazuje cast obéZného majetku, ktera je kryta dlouhodobym kapitdlem

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Diky cistému pracovnimu kapitdlu miize podnik zjistit, kolik provoznich
prostiedkit mu zbude po uhrazeni vSech kratkodobych zavazkt. Tudiz Cisty pracovni
kapital by mél dosahovat kladnych hodnot. Nicméné pfili§ vysoka hodnota cistého
pracovniho kapitalu znaci, Ze €ast béZného provozu je hrazena dlouhodobymi zdroji,

které jsou drazsi nez zdroje kratkodobé (Zikmund, 2010).

V otdzce vysSe cCistého pracovniho kapitdlu se mohou rozchazet predstavy
manazera a vlastnika. Pro manazera je zadouci vysoka hodnota ¢istého pracovniho

kapitalu, nebot’ tak jsou redukovana finan¢ni rizika. Vlastnika Cisty pracovni kapitél
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informuje o vysi dlouhodobych zdroji financujicich bézny provoz podniku, které¢ by
mohlo jit zaménit za kratkodobé zdroje. Dusledkem by bylo zlevnéni financovéni

a navyseni tak bohatstvi vlastnika (Mrkvicka a Kolat, 2006).

1.4.3 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele patii mezi nejrozsifenéjsi metodu finan¢ni analyzy. S jejich

pomoci uzivatel ziskd piedstavu o finan¢ni situaci podniku. Za zaklad pomeérovych
ukazatelti lze povazovat to, ze davd do poméru dva nebo vice absolutni ukazatele.
Vétsinou jako podklad slouzi data zucetnich vykazi (Knapkové, Pavelkova

a Steker, 2013).

Pomérové ukazatele davaji moznost sestavovat analyzu ¢asového vyvoje. Také
jsou vhodnym prostiedkem ke srovnavani s podobnymi podniky, s konkurenci
a s odvétvovym primérem. A v neposledni fad¢ lze s jejich pomoci odhadovat budouci

vyvoj a definovat rizika pro dany podnik (Sedlacek, 2011).

Podle oblasti financni analyzy se pomerové ukazatele obvykle cleni na

(Sedlacek, 2011, s. 56):

e Ukazatele rentability

e Ukazatele aktivity

o Ukazatele zadluzZenosti
o Ukazatele likvidity

o Ukazatele trzni hodnoty
e Provozni ukazatele

o Ukazatele na bazi financnich fondu a cash flow

V bakalaiské praci budou pouzity z pomérovych ukazatell pouze ukazatele
rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity, jejichz popis je pfedmétem nasledujici

podkapitoly.

Ukazatele rentability

Rentabilita, resp. vynosnost vloZeného kapitalu, je méritkem schopnosti

dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu, tj. schopnosti podniku vytvaret nové
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zdroje. Je formou vyjadreni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni

kritérium pro alokaci kapitalu (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98).

Ukazatele rentability davaji do poméru konecny vystup, kterého podnik dosédhl
podnikatelskou Cinnosti, a urcitou zakladnu. Zakladna mutze byt zobrazena v podobé¢
aktiv nebo pasiv. VSechny ukazatele rentability informuji o tom, kolik korun zisku

pfipada na 1 korunu jmenovatele (Kislingerova, 2010).

Obecné se ma za to, ze by ukazatele rentability mély mit rostouci tendenci
v ¢ase. Nicméné doporucené hodnoty téchto ukazatell nebyvaji uvadény (Ruckova,

2011).
Mezi vybrané ukazatele rentability patfi:

e Rentabilita trzeb, ROS

e Rentabilita celkovych vlozenych aktiv, ROA
e Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE

¢ Rentabilita investovaného kapitalu, ROI

e Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu, ROCE

Rentabilita trzeb urcuje, kolik K¢ zisku pfipada na jednu korunu trzeb. Trzby
zde zobrazuji trzni ohodnoceni vykonu podniku za zvolené ucetni obdobi. Rentabilitu
trzeb je moZno pocitat s Cistym ziskem nebo s EBITem. V piipadé, Ze je vyuZzivan
k vypoctu EBIT, je vhodné vysledek podrobit srovnani s jinymi podniky (Kislingerova,
2010; Sedlacek, 2011). ZjiSténou rentabilitu trZzeb je mozno vyuZit pro stanoveni mezni
tirokové miry. Urokova mira musi byt men$i neZ rentabilita trzeb. Pokud je tomu

obracené, je pro podnik vyuZiti tvéru nevyhodné (Mrkvicka a Kolat, 2006).

ROS = Zisk / Trzby
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 98)

Rentabilita celkového kapitalu dava do poméru zisk s celkovymi aktivy, které
byly investovany do podniku, a neni dualezité, jestli se jednd o zdroje dlouhodobé,

kratkodobé nebo vlastni a cizi. Pokud pro vypocet ROA pouzijeme EBIT, pak
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vypoctem ziskame hrubou produkéni silu aktiv podniku pfed zdanénim a odpoctem
nakladovych urokd. To je vhodné ptedevSim pro srovnavani podnikl s riznymi
danovymi sazbami a rozdilnou stavbou financovani. Druhou moznosti je dosadit do

Citatele Cisty zisk navySeny o zdanéné uroky. (Sedlacek, 2011).
ROA = EBIT / Aktiva
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 99)

Rentabilita vlastniho kapitalu je pro vlastniky podniku velice dilezitym
ukazatelem, podle kterého zjist'uji, zda jimi poskytnuty kapital produkuje odpovidajici
vynos. M¢f, kolik korun cistého zisku ptipada na 1 korunu vlastniho kapitalu. Pro
investory je dilezité, aby rentabilita vlastniho kapitalu byla vyssi nez uroky poskytnuté
jinou formou investovani. Pokud tedy ROE bude dlouhodobé dosahovat nizSich nebo
stejnych hodnot jako vynosnost statnich cennych papird, investor vyuzije k investovani

svého kapitalu jinych moznosti s vyssi vynosnosti (Sedlacek, 2011).
ROE = Cisty zisk / Vlastni kapital
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 100)

Rentabilita investovaného kapitalu je vyuZivana pro méfeni ucinnosti
dlouhodobého kapitalu investovaného v podniku. Neni zde podstatny zdroj financovani.

(Sedlacek, 2011).
ROI= Zisk / Dlouhodoby Kapital
(Knéapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 101)

Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu udava, kolik provozniho
hospodaiského vysledku pied zdanénim podnik ziskal z jedné koruny vlozené investory

a veriteli. Jedna se tedy o uroceny kapital (Kislingerova, 2010).

ROCE= EBIT / (Vlastni kapital + Rezervy + Dlouhodobé zavazky + Bankovni uvery
dlouhodobé)

(Kislingerova, 2010, s. 98)
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Ukazatele aktivity
Udavaji, do jaké miry podnik efektivné vyuziva svych aktiv. Pokud disponuje

veétsim mnozstvim aktiv, nez je ucelné, zvysuji se tak zbytecné naklady a zaroven se
snizuje zisk. Je-1i naopak podnikovych aktiv nedostatek, hrozi podniku, Ze bude nucen

odmitnout podnikatelské pfilezitosti a pfijde tak o potencialni vynosy (Sedlacek, 2011).
Mezi dilezité ukazatele aktivity se fadi:

e Obrat aktiv

e Obrat dlouhodobého majetku
e Obrat zasob

e Doba obratu zasob

e Doba obratu pohledavek

e Doba obratu zavazku

Ukazatel obrat aktiv m¢éfi efektivnost vyuZzivani celkovych aktiv. S jeho pomoci
lze zjistit, kolikrat se celkova aktiva obrati béhem roku. Pro objektivni zhodnoceni je
vhodné provést oborové srovnani. Pokud ovSem nejsou data pro oborové srovnani
k dispozici, lze konstatovat, ze obrat aktiv by nemél byt mensi nez 1

(Kislingerova, 2010).
Obrat aktiv = Trzby / Aktiva celkem
(Kislingerova, 2010, s. 108)

Obrat dlouhodobého majetku zobrazuje, kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati v trzby za rok. Vyuziti nalézd zejména piti rozhodovani a novych investicich.
Dilezité je brat v potaz miru odepsanosti a zplsoby odepisovani. V ptipad¢ vysoké

odepsanosti nabyva ukazatel zlepSenych hodnot (Kislingerova 2010).

Tento ukazatel je vyhodnocovan srovnanim s oborovym primérem. Dosahuje-li
nizsich hodnot, znaci to neefektivni vyuziti dlouhodobého majetku. ReSenim miize byt

zvyseni vyuziti vyrobni kapacity (Konec¢ny, 2006).
Obrat dlouhodobého majetku = Trzby / Dlouhodoby majetek

(Kislingerova, 2010, s. 108)

20



Ukazatel obrat zasob informuje, kolikrat dojde k prodani kazdé polozky zasob
a opét k jejimu naskladnéni. V idedlnim piipadé ma ukazatel hodnoty vyssi nez oborovy
pramér a z toho plyne, ze podnik nema na sklad¢ zbytecné nelikvidni zésoby, ve

kterych by byly vazany finan¢ni prostfedky (Sedlacek, 2011).
Obrat zdasob = Trzby / Zasoby
(Kislingerova, 2010, s. 109)

Doba obratu zasob zobrazuje, po kolik dni se zasoby nachazi v podniku, nez
dojde k jejich spotiebe ¢i prodeji. V piipadé, ze se jedna o zasoby vyrobkl a zbozi, je
ukazatel tizce spjat s likviditou, nebot’ se jednd o dobu, nez dojde k pfeméné zasob na

hotovost nebo pohledavku (Kislingerova, 2010).

Z4doucim pro podnik je, aby se obratovost zasob zvySovala a doba obratu zasob
snizovala. OvSem podnik musi byt schopen zajistit plynulou vyrobu a také reagovat na

poptavku (Kislingerova, 2010).
Doby obratu zasob = Zasoby / (Trzby / 360)
(Kislingerova, 2010, s. 109)

Doba obratu pohledavek znazoriiuje dobu od prodeje do uhrazeni platby od
svého odbératele. Dobu obratu pohledavek je vhodné porovnat s dobou splatnosti faktur
a s odvétvovym primérem. Pokud je delsi neZ doba splatnosti, znaci to, Ze odbératelé

nehradi své zavazky vcas (Sedlacek, 2011).
Doba obratu pohledavek = Obchodni pohledavky / (Trzby / 360)
(Sedlacek, 2011, s. 63)

Doba obratu zavazki podava informaci o dobé od vzniku zévazku az do jeho
uhrazeni podnikem. Doba obratu zdvazku by méla dosahovat alespon vyse doby obratu

pohledavek (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Dojde-li ke stavu, Ze je doba obratu zdvazki vyssi nez soucet obratu pohledavek
a obratu zasob, znamena to, ze podnik hradi pohledavky i zasoby dodavatelskymi aveéry.

Tento stav je pro podnik vyhodny (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).
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Doba obratu zavazkii = Zavazky vici dodavatelum / (Trzby / 360)

(Sedlacek, 2011, s. 63)

Ukazatele zadluZenosti
Zadluzenost spoc¢iva v uzivani cizich zdroji k financovani podniku. U velkych

podnikll je nerealné, aby sva aktiva financovaly vyhradné z vlastnich zdroji nebo
naopak pouze ze zdroju cizich. Samoziejmé, ¢im vyssi je podnikova zadluzenost, tim
vyssi riziko na sebe podnik ptebira, nebot’ musi byt schopen dostit svym zévazkim
v kazdé situaci. OvSem zadluzenost do jisté miry je pro podnik zadouci, jelikoz cizi

kapital je levnéjsi nez vlastni (Knépkova, Pavelkova a Steker, 2013; Rackova, 2011).
V bakalatské praci jsou popsany tyto ukazatele zadluzenosti:

Celkova zadluZenost

Mira zadluzenosti

Urokové kryti

Doba splaceni dluhu

Lze konstatovat, ze ¢im vysSich hodnot celkova zadluZenost dosahuje, tim vyssi
je riziko spojené s uzivanim ciziho kapitalu. Pro véfitele jsou zddouci nizké hodnoty

tohoto ukazatele. Na druhou stranu, kratkodoby rist celkové zadluZenosti u finanéné

wrwe

(Rickova, 2011).

Vysledna celkova zadluzenost do 0,30 je obecné oznafovana za nizkou
zadluzenost, hodnoty v rozmezi 0,30 az 0,50 za primérnou, od 0,50 do 0,70 se hodnoti

jako vysoka zadluZenost a nad 0,70 jako rizikova (Kone¢ny, 2006).
Celkova zadluzenost = Cizi zdroje / Aktiva celkem
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 85)

Mira zadluzenosti dava do poméru cizi a vlastni kapital. Je dtlezity zejména
pro véfitele, protoZe ¢im je pomér ciziho k vlastnimu kapitalu vyssi, tim je vyssi riziko
neschopnosti podniku splacet své dluhy. Mira zadluzenosti by neméla dosahovat hodnot

vice nez 0,7 (Konecny, 2006).
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Mira zadluzenosti = Cizi zdroje / Vlastni kapital
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 86)

Urokové kryti udava, kolikrat prevysuje zisk uroky. Obecné je za doporuéenou
hodnotu oznacovan trojnasobek a vice. Takovych hodnot je doporu¢ovano proto, ze po
splaceni uroki by méla zbyt ¢ast zisku pro akcionafe. Pokud se bude ukazatel rovnat 1,
znamena to, ze veSkery zisk, ktery podnik vyprodukoval, postaci pouze na splaceni

uroku (Ruckova, 2011).
Urokové kryti = EBIT / Néakladové tiroky
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Ukazatel Doba splaceni dluhu poskytuje informaci o dobé, za kterou by byl
podnik schopen uhradit své dluhy. Zadouci jsou klesajici hodnoty ukazatele (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013).

Doba splaceni dluhu = (Cizi zdroje — Rezervy) / Provozni cash flow

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 87)

Ukazatele likvidity

Jednou ze zédkladnich podminek uspéSného fungovéani podniku je likvidita.
Likvidita vyjadiuje schopnost podniku pfeménit sva aktiva na penézni prostiedky a t€émi
hradit v¢as své zadvazky. Likvidita podniku spo¢iva v tom, Ze ma podnik ¢ast finan¢nich

prosttedkll uloZzenou v obéznych aktivech (Kislingerova, 2010).

S likviditou tizce souvisi pojmy jako likvidnost a solventnost. Pojem likvidnost
znéazornuje obtiZznost pfemeény majetku na hotovost. Pojem solventnost 1ze vysvétlit jako
schopnost podniku dostat vCas, v poZzadované vySi a na pozadovaném misté svym

zévazkim (Kislingerova, 2010).
Popsan¢ ukazatele likvidity jsou:

e Bé&zna likvidita, 3. stupné
e Pohotova likvidita, 2. stupné

e Hotovostni likvidita, 1. stupné
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Bézna likvidita vypovida o schopnosti podniku pfeménit sva obézna aktiva na
prostiedky, kterymi je mozno uhradit své kratkodobé zavazky. Bankami pozadované
hodnoty pii poskytovani Gvéru se u tohoto ukazatele pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5

(Marek a kolektiv, 2009).
Bézna likvidita = Obézna aktiva / Kratkodobé cizi zdroje
(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 91)

Pohotova likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. V ptipadé, Ze je
rovna 1, to znamend, Ze podnik je schopen dostat svym zavazkim, aniz by byl nucen
prodat své zasoby. Vyssi hodnoty jsou zadané véftiteli, nikoliv vSak akcionafi a vedenim
podniku, nebot’ obézna aktiva ve form¢ pohotovych prosttedkl zarucuji minimalni trok

(Rickova, 2011).

Pohotova likvidita = Krdtkodobé pohledavky + Kratkodoby financni majetek /

Kratkodobé cizi zdroje
((Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

Hotovostni likvidita je v pofadku, dosahuje-li hodnot v rozmezi 0,2-0,5. Vyssi

hodnoty poukazuji na neefektivni vyuzivani kratkodobého finan¢niho majetku.
Hotovostni likvidita = Kratkodoby financni majetek / Kratkodobé cizi zdroje

(Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013, s. 92)

1.4.4 Soustavy ukazateli

Finan¢éni situaci podniku lze analyzovat vyuZitim mnoha rozdilovych
a pomérovych ukazatelii. OvSem tyto ukazatele zohlediiuji pouze urCitou ¢ast ¢innosti
podniku, maji tak omezenou vypovidaci schopnost. Za tc¢elem zhodnoceni celkové

finan¢ni situace podniku jsou sestavovany soustavy ukazatelll (Sedlacek, 2011).
Podle Sedlacka (2011) Ize soustavy ukazateld rozliSovat na:

e Soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli, jako piiklad lze uvést
pyramidové soustavy, jejichz ucelem je zobrazit vazby mezi ukazateli

jejich rozkladem.
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e Uckelové vybéry ukazateli, jejich ukolem je kvalitng zobrazit finanéni

situaci, ptipadné piredpoveédét budouci vyvoj. Podle ucelu se dale déli na:

e Bonitni modely, jejich cilem je zhodnotit finan¢ni situaci podniku
aporovnat ji sostatnimi podniky vramci konkrétniho oboru
podnikani.

e Bankrotni modely informuji o tom, zda podniku hrozi bankrot.
Vyuzivaji k tomu zndmé pfiznaky, jako je nedostatecnd bézna
likvidita, problematickd vysSe pracovniho kapitdlu nebo Spatna

rentabilita vlozeného kapitalu.

V této bakalaiské praci je vyuzit Altmantv model, Index INO5S a Kralickiv
Quicktest, které jsou v nésledujicich podkapitolach popsany.

Altmaniiv model
Jde o bankrotni model. Zdkladem se stala diskriminac¢ni analyza provedena

profesorem Altmanem koncem 60. let. Altman urcil véhu jednotlivych pomérovych
ukazatell, které jsou obsazeny v tomto modelu. Postupem c¢asu doslo k Gpravé modelu
na model pro vetfejné obchodovatelné spole¢nosti a pro spolecnosti, které nejsou vetrejné

obchodovatelné (Sedlacek, 2011).

Jelikoz se tato bakalafska prace zameéfuje na spolecnost, kterd neni vetejné

obchodovatelnd, bude zde popsana tato varianta Altmanova modelu.
Z-skore pro podniky neobchodovatelné vetejné lze vypocitat ze vztahu:
Z=0,717 *A + 0,847 * B+ 3,107 * C + 0,420 * D + 0,998* E
(Sedlacek, 2011, s. 110)
Kde: A...Cisty provozni kapital / Celkova aktiva
B...Nerozdéleny zisk / Celkova aktiva
C...Zisk pred zdanénim a uroky / Celkova aktiva

D...Trini hodnota viastniho kapitalu / Ucetni hodnota ciziho kapitdlu
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E...Celkovy obrat / Celkova aktiva
(Sedlacek, 2011, s. 110)

Je-li vyslednéd hodnota vyssi nez 2,9, pak lze konstatovat, ze finan¢ni situace je
dobré. Podnik se nachédzi v pasmu prosperity. Pasmo od 1,2 do 2,9 je oznacovano jako
pasmo Sedé zony. To znamend, Ze o podniku nelze tvrdit, Ze je GspesSny, ovSem také
neni mozné ho oznacit za podnik potykajici se s financnimi problémy. A hodnoty nizsi
nez 1,2 oznacuji pasmo bankrotu a napovidaji, ze dany podnik trpi velkymi finan¢nimi

problémy a podniku hrozi bankrot (Rtckova, 2011).

Index INO5

Byl vytvofen vroce 2005 manzeli Neumaierovymi za ucelem hodnoceni
finan¢ni kondice ¢eskych podnikti v ¢eském prostiedi. Vznikl modifikaci modelu INO1.
V rovnici, kterou Ize zjistit index INOS, jsou zahrnuty pomérové ukazatele zadluzenosti,
rentability, likvidity a aktivity. Oproti modelu INO1 doSlo ke zméné vah jednotlivych
pomérovych ukazatelii (Ruckova, 2011; Sedlacek, 2011).

INO5 =0,13 A+ 0,04 *B + 3,97 *C+ 0,21 *D + 0,09 *E
(Sedlacek, 2011, s. 112)
Kde: A...Aktiva / Cizi kapital
B...EBIT / Nakladové uroky
C...EBIT / Celkova aktiva
D...Celkové vynosy / Celkova aktiva
E...Obézna aktiva / Kratkodobé zavazky a uvery
(Sedlacek, 2011, s. 111)

V piipadé€, ze se hodnoty INOS pohybuji nad 1,6, 1ze tuto skute¢nost hodnotit
kladn€¢ aje mozné pifedvidat obstojnou financni situaci. Interval od 1,6 do 0,9 je
oznacovan jako Seda zoéna. A je-1i INOS roven nebo nizsi nez 0,9, pak Ize konstatovat, ze

je podnik ohroZen finan¢nimi problémy (Sedlacek, 2011).
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Kralickiiv Quicktest
Kralicktiv Quciktest umoziuje kvalitné ohodnotit analyzovany podnik. Sklada se

ze Ctyf rovnic. Prvni dvé rovnice v sobé odrazi stabilitu podniku a druhé dvé zobrazuji

vynosovou situaci podniku (Rickova, 2011).
R1 = Vlastni kapital / Aktiva celkem
R2 = (Cizi zdroje — Penize — Ucty bank) / Provozni cash flow
R3 = EBIT / Aktiva celkem
R4 = Provozni cash flow / Vykony
(Rackova, 2011, s. 81)

Tabulka 1 Bodové ohodnoceni vysledkt Kralickova Quicktestu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Ruc¢kové,
2011)

0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 > 0,3
R2 <3 3-5 5-12 12-30 > 30
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 > 0,1

Hodnoceni podniku Kralickovym testem lze shrnout do tfi krok(i. Prvnim
krokem je zhodnoceni finan¢ni stability tak, Ze se seCtou bodové hodnoty R1 a R2
a podeli se 2. Nasledné se postupuje stejn€ u vynosove situace, tedy rovnic R3 a R4. Na
zaver dojde na hodnoceni celkové podnikové situace. To se provede se¢tenim bodovych
hodnot finan¢ni stability a vynosové situace a vysledny pocet bodii se podéli 2. Pokud
se vysledny podet bodii pohybuje nad hranici 3, pak se jedna o bonitni podnik. Sed4
zona se nachazi vintervalu 1 — 3. Hodnota niz$i neZ 1 napovida o financnich

problémech podniku (Rackova, 2011).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této casti bakalaiské prace dojde na predstaveni spole¢nosti Retex a.s.
Nasledovat bude samotnd finan¢ni analyza, kterd bude vypracovana pomoci metod
popsanych v teoretické ¢asti bakaldiské prace. Zaver této ¢asti bakalaiské prace bude

patiit celkovému zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti.

2.1 Predstaveni spolecnosti Retex a.s.
Spole¢nost Retex a.s. byla zalozena 1. kvétna 1992, v této dobé méla sidlo

v Ivancicich. V soucasnosti podnik sidli v Moravském Krumlové a disponuje jesté
dvéma odloucenymi pracovisti, a to ve Fulneku a Strdzi nad Nisou. Nicméné vyroba
probihd pouze v Moravském Krumlové a ve Strazi nad Nisou. Ve Fulneku probiha
pouze prodej produktd podniku. Zdkladni kapitdl ma po poslednich Upravach
provedenych 4. unora 2013 hodnotu 108 497 000 K¢. Podnik ma 200 zaméstnancti
(Retex, 2014).

Jak jiz bylo zminéno, hlavni sidlo je v Moravském Krumlové, kde se nachazi

tyto useky (Retex, 2014) :

o Usek feditele

¢ Ekonomicky tsek
e Obchodni tsek

e Vyrobni usek

e Technicky usek

Vyrobni program spoc¢ivd ve vyrobé netkanych textilii pro stavebnictvi,
automobilovy, nabytkatsky primysl a okrajové pro odévnictvi a Cistici a uklidové
materialy. Nejvice se na obratu spolecnosti podili produkty pro automobilovy primysl,
ato asi z 68 %. Z tohoto faktu také vyplyva, ze st€Zzejnimi odbérateli jsou automobilky,

naptiklad Skoda, Volkswagen, Nissan, Opel a mnohé¢ dalsi (Retex, 2014).

Spolecnost disponuje certifikdtem ISO 9001 — systém fizeni jakosti, dale
spolecnost ziskala certifikat ISO/TS 16949:2009 a také byl ve spolecnosti zaveden
systém fizeni environmentu dle normy CSN EN ISO 14001:2005 (Retex, 2014).
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2.2 Financni analyza spole¢nosti Retex a.s.
Tato cast bakaldiské prace obsahuje samotnou finanéni analyzu spole¢nosti

Retex a.s. Nejprve je provedena analyza absolutnich ukazateli, poté nasleduji rozdilové
a pomérové ukazatele a poslednimi jsou soustavy ukazatell. V zavéru této Casti se

nachdzi celkové zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Retex a.s..

2.2.1 Analyza absolutnich ukazatelu
Pojmem analyza absolutnich ukazateli se rozumi provedeni horizontalni

a vertikalni analyzy konkrétniho podniku, v tomto pfipadé¢ podniku Retex a.s. Bylo
vyuZito rozvahy a vykazl zisku a ztraty za roky 2009-2012.

Horizontalni analyza aktiv
Horizontalni analyza aktiv zobrazuje ro¢ni zmény jednotlivych polozek aktiv

a to jak v absolutnim, tak v procentudlnim vyjadieni.

Tabulka 2Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

2009/2010 2010/2011 2011/2012

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Dlouhodoby nehmotny majetek -2095| -3494 % -87 -2,23 % -1451| -38,04 %
Dlouhodoby hmotny majetek 78265| 50,12 % 58161 2481 %| -27786| -9,50%
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Zéasoby 4700 | 13,09 % 9096 | 22,40 % -7695| -1548 %
Dlouhodobé pohledavky 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 1781 6,02 % -2062| -6,58 % 3950 1348 %
Finan¢ni majetek 7780 274,81 % 7170 -67,57 % -1374| -39,93 %

Jak je patrné z tabulky, celkova aktiva v roce 2010 vzrostla o 90 979 tisic K¢,

coz je 0 38,89 %. Dlouhodoby majetek vykazal navySeni o 46,97 %. Nejvice se o tento
stav zaslouzil narast dlouhodobého hmotného majetku, ato o 78 265 tisic K¢, tedy
050,12 %. Konkrétn¢ jde o polozky nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
a poskytnuté zalohy na DHM, které narostly o 26 291 tisic K¢, respektive o 53 291 tisic



K¢. Za naristem téchto polozek stoji z velké ¢asti investice do projektu ,,Inovace
vpichovanych textilii velurovych a impregnovanych®, k jejimuz zahajeni doSlo pravé
v roce 2010. V ramci tohoto projektu byla v letech 2010 a 2011 pofizena nova vyrobni
hala pro vpichovaci linku a sklad polotovart a novych vyrobki. Co se tyce strojti, doslo
k zakoupeni vpichovaci linky, suSiciho stroje, velurovaci linky a byla zaplacena zaloha
80 % na linku umoznujici praskovani a nanaseni hotmeltu, kterd vSak nebyla pfevzata
a doposud stale probihd soudni feSeni o vraceni poskytnuté zalohy. Obézna aktiva
v tomto roce navysila svoji hodnotu o 20,88 % (14 261 tisic K¢). Zasadni vliv na
zvySeni obéznych aktiv mély polozky kratkodoby finanéni majetek a zasoby. Finan¢ni
majetek zaznamenal rist dokonce o 274,81 % (7 780 tisic K¢). Objem zasob byl

navysen o 13,09 %. Casové rozlideni vzrostlo o 548 tisic.

Vroce 2011 vykazala celkova aktiva niz$i rist oproti roku 2010. Narostla
0 56 436 tis. K¢, v procentudlnim vyjadieni jde o 17,37 %. Rozhodujici vliv na rist
celkovych aktiv mél dlouhodoby majetek, nebot” obézna aktiva i Casové rozliSeni
zaznamenaly pokles. Dlouhodoby majetek vykazal rust 24,37 %. Na této skute¢nosti ma
nejvetsi zasluhu polozka dlouhodoby hmotny majetek, ktera narostla o 24,81 %. Jednalo
se o investovani do staveb, budov, strojii a zafizeni pfedev§im v ramci dokonceni vySe
uveden¢ho  projektu  ,Inovace vpichovanych textilii  velurovych  vldken
a impregnovanych* zapocatého v pfedeslém roce. Jak jiz bylo zminéno, ob&zna aktiva
se v priubchu roku 2011 zanedbatelné snizila. OvSem zasoby vzrostly 0 22,4 %. Naopak
pokles lze pozorovat u kratkodobych pohledavek i finanéniho majetku. Kratkodobé
pohledavky poklesly o 6,58 %. Financni majetek vykazal ubytek o 65,57 % (7 170 tisic
K¢), jelikoz volné financéni prostredky byly vyuzity pro financovani diive zminéného

projektu.

V roce 2012 je mozné poprvé za sledované obdobi pozorovat tbytek celkovych
aktiv, a to o 32 638 tisic K¢ tedy o 8,56 %. Hlavni podil na stavu aktiv v roce 2012 ma
dlouhodoby majetek, ktery zaznamenal snizeni o 9,86 %. Ubytek dlouhodobého
divodem bylo ziskani dotace po realizaci diive uvedeného projektu ,,Inovace
vpichovanych textilii velurovych vldken a impregnovanych. V prib¢hu roku 2012 také

doSlo ke snizeni dlouhodobého nehmotného majetku o 38,04 %. Obézna aktiva
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zaznamenala v roce 2012 pomérné vyssi ubytek neZ v roce predchozim. Ubytek byl
6,21 %. Jako pricinu Ize oznacit predevsim snizeni stavu zasob, které poklesly o 15,48
%. Dale je mozné sledovat zmenSeni objemu finanéniho majetku asi o 40 %. Divodem
bylo c¢astecné investovani volnych financi do rekonstrukce haly D. Naopak ve
sledovaném obdobi doslo k narfistu kratkodobych pohledavek o asi 13,5 %. Casové
rozliSeni, které ptredstavuje predevSim uhrazené platby leasingu a casové rozliSené

naklady na vyzkum, zaznamenalo v roce 2012 narlst o0 68,78 %, tedy o 1 718 tisic K¢.

Vyvoj aktiv 2009 - 2012
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150000 - B Dlouhodoby majetek
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Graf 1 Vyvoj aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza pasiv
Pomoci horizontalni analyzy pasiv lze urc€it, jaké zmény prodélaly konkrétni

polozky pasiv v jednotlivych letech. Zmény je mozné urcit v absolutnim

i procentualnim vyjadieni.
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Tabulka 3 Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

2009/2010 2010/2011 2011/2012
% tis. K¢ % tis. K¢

tis. K¢ %

Zékladni kapitél 4102| -339% 727 062%|  -7450| -641%
Kapitalové fondy 3812 - 0| 0.00% 6509 | 170,75 %
Fondy ze zisku 355| 111,29 % 759 | 112,61 % 280 | 19,54 %
HV. Minulych let 7178] 950.73%| 13790 214,70 % 5198| 2572 %
HV bézného tdet. Obdobi 7012| 87.32% 5943 % | -1865| -30,56 %
Rezervy -321 | -100,00 % 0| 0.00% 0| 000%
Dlouhodobé zavazky 125 071% 668 -378%| -1503| -8,84%
Kratkodobé zavazky 23580 | 72.28%| -8975| -15.97 % 2519 533%
Bank. Uvéry a vypomoci 53340| 9723%| 61196| 56,56 %| -36326| -21.44 %

V roce 2010 celkova pasiva vzrostla o 90 979 tisic K¢, coZ znamena narGst
0 38,89 %. Tohoto stavu bylo dosazeno prostfednictvim navyseni cizich zdrojii o 76 724
tisic K¢, v procentudlnim vyjadieni jde o 72,83 %. Na nartstu cizich zdroji se nejvice
podilely bankovni uvéry a vypomoci, u kterych doslo k navyseni jejich objemu o 97,23
%, a souvisely s jiz n¢kolikrat zminénym investi¢énim projektem. DileZitou roli sehraly
také kratkodobé zavazky, které se rozrostly o 72,28 %. Co se tyce vlastniho kapitalu, 1ze
konstatovat rast o asi 11 %. Nejvyssi rist zaznamenal HV minulych let, a to 0 950,73
% (7178 tisic K¢). V absolutnim vyjadieni podobny rist zaznamenal HV béZného

ucetniho obdobi, v procentech to pak bylo 087,32 %. Doslo na sniZeni zakladniho

kapitalu o 4 102 tisic K&, ¢ehoz bylo dosazeno zni¢enim 4 235 kust vlastnich akcii.

V pribéhu roku 2011 celkova pasiva rostla o 56 436 tisic K¢, coz lze
v procentech oznacit za 17,37 %. To bylo zptsobeno ptredev§im nartastem cizich zdroja
o 51 553 tisic K¢, coz znamena 28,31 %. Zasadni vliv méla polozka bankovni Gvéry
a vypomoci, kterd se rozrostla o 56,56 %. Pfevazna vétSina byla vyuzita na dokonceni
projektu ,.Inovace vpichovanych textilii velurovych a impregnovanych®. Cely tento
projekt byl v obou letech realizace investovan z asi 80 % pravé bankovnimi Uvéry.
Ostatni polozky cizich zdroji vykazaly v roce 2011 pokles svych hodnot. Nejvétsi
pokles zaznamenaly kratkodobé zavazky, a to o 8975 tisic K¢, v procentualnim

vyjadieni §lo asi 0 16 %. Vlastni kapital v roce 2011 nabyl nepatrné¢ na objemu, a to



0 3,42 %. Vyrazny rist v tomto obdobi zaznamenala pouze polozka HV minulych let,
ktera vzrostla o 13 790 tisic K¢, coz znamenalo nariist o 214,70 %. Naopak HV bézného
ucetniho obdobi zaznamenal ve sledovaném roce pokles o 8 939 tisic K¢, coz
v procentudlnim vyjadfeni znamenalo sniZzeni o 59,43 %. Pti€inou je pfedevSim narist

cen POP a PES stfizi béhem roku.

V poslednim sledovaném roce, v roce 2012, celkovd pasiva vykazala ubytek
032 638 tisic K¢, nebo-li o 8,56 %. Hlavnim divodem byl pokles cizich zdroji
0 35 310 tisic K&. V rdmci cizich zdrojt sehraly hlavni roli svym poklesem o 21,44 %,
bankovni uvéry a vypomoci. Na pokles cizich zdroji mél vliv 1 tbytek dlouhodobych
zavazkl. Zde §lo o snizeni o 8,84 %. Naopak kratkodobé zavazky vykazaly rast ve vysi
5,33 %. Vlastni kapital doznal nepatrného ristu o 1,81 %. V ramci vlastniho kapitalu
byl zaznamenan znac¢ny rist u kapitdlovych fondi a HV minulych let. Kapitalové fondy
narostly o 170,5 %. HV minulych let nabyl na objemu o 5 198 tisic K¢, coz znamena
30,56 %. Naopak pokles hodnot je mozné sledovat v ptipad¢ zakladniho kapitdlu a HV
bézného ucetniho obdobi. Zakladni kapital béhem roku klesl o 7 450 tisic K¢ vlivem
rozhodnuti valné hromady zni¢it 8 317 kust vlastnich akcii. HV bézného ucetniho
obdobi poklesl o 1 865 tisic K¢, jednalo se 0 30,56 %. Pfi¢inou byly mnohé mimotadné
vlivy ve vysi 8 250 tisic K¢, jako vyplaceni provizi za uspéch poradenské spolecnosti,
zména metodiky ocenovani zasob hotovych vyrobkd a polotovart, zaplaceni

arbitraZzniho poplatku a odpis pohledavek.

Vyvoj pasiv 2009 - 2012
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Graf 2 Vyvoj pasiv (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv podava obraz o procentudlnim zastoupeni konkrétnich

polozek aktiv vii¢i celkovym aktivim.

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Procentualni podil

2009

2010

2011

2012

Dlouhodoby nehmotny majetek 2,56 % 1,20 % 1,00 % 0,68 %
Dlouhodoby hmotny majetek 66,76 % 72,15 % 76,73 % 75,94 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Zasoby 15,35 % 12,50 % 13,03 % 12,05 %
Dlouhodobé pohledavky 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Kratkodobé pohledavky 12,64 % 9,65 % 7,68 % 9,53 %
Finan¢ni majetek 1,21 % 3,27 % 0,90 % 0,59 %

Jak je patrné z tabulky, celkova aktiva jsou po celé sledované obdobi tvotfena
z vetsi Casti dlouhodobym majetkem, ktery zabird od 69 % do 77 %. Nehmotny majetek
zaujima zanedbatelnou ¢ast a navic vykazuje klesajici tendenci. Za celé sledované
obdobi zabird nejvétsi procentudlni podil dlouhodoby hmotny majetek, jehoz
procentudlni ¢ast se od roku 2010 nedostala pod 70 %. Nejvétsi hodnoty dosahl v roce
2011, a to 76,7 %. Na tomto stavu se nejveétsi mérou podili samostatné movité véci
a soubory movitych véci, jelikoZ spolecnost pro svoji podnikatelskou ¢innost vyuziva
velké mnozstvi vyrobnich stroji. Konkrétné jde o 3 vpichovaci linky, 2 suSici linky,
2 velurovaci linky, prasSkovaci linku, linku air lay, 2 vysekavaci lisy, drtici stroj, 2 trhaci
linky, linku na vyrobu propletl a malivlisu, formatovaci stroj a stroje v laboratofich.
Dalsi zéasadni polozkou dlouhodobého hmotného majetku jsou stavby. Spolec¢nosti
Dlouhodoby finan¢ni

vlastni 3 administrativni budovy, 8 vyrobnich hal a 4 sklady.

majetek spolecnost Retex a.s. nevlastni.

Podil obéZznych aktiv se nachdzel vrozmezi hodnot 21,62 % az 29,20 %.

Nejveétsi procentudlni zastoupeni z obéznych aktiv maji po celé¢ sledované obdobi



zasoby, jejichz hodnota kolisd od 12 % do 13 % krom¢ roku 2009, kdy se dostaly na
hodnotu 15,35 %. Nadpolovi¢ni vétSinou jsou zasoby po celé sledované obdobi tvoreny
materidlem. Podnik se tak pfedzasobuje, jelikoz dodavatel hlavni suroviny ma dodaci
lhaitu 45 dni. Vyrobky a nedokoncend vyroba spolecné zaujimaji asi 40 % zasob. Retex
je nucen z divodu sniZeni rizika zastaveni automobilky drZet zasobu hotovych vyrobkl
na dodavku pfistich 14 dnii. Dalsi dulezitou polozkou jsou kratkodobé pohledavky,
které se vroce 2009 piehouply ptes 12 %, jinak vzdy zGstaly pod hranici 10 %.
Z celkového poctu pohledavek bylo vzdy 30 az 40 % po splatnosti, pouze v roce 2012
se tento podil snizil na 20 %. Kratkodoby finan¢ni majetek se pohybuje v intervalu od

0,59 % do 3,27 %.

Casové rozlideni po celé sledované obdobi kolisa nad hodnotou 1 % vyjma roku

2011, kdy dosahovalo hodnoty 0,66 %.

Vertikalni analyza pasiv
Vertikalni analyza pasiv informuje o procentudlnim podilu jednotlivych slozek

pasiv viici celkovym pasivim.

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Procentualni podil

Zékladni kapital 51,72 % 35,97 % 30,46 % 31,17 %
Kapitalové fondy 0,00 % 1,17 % 1,00 % 2,96 %
Fondy ze zisku 0,14 % 0,21 % 0,38 % 0,49 %
HV. Minulych let -0,32 % 1,98 % 5,30 % 7,29 %
HV bézného ucet. Obdobi 3,43 % 4,63 % 1,60 % 1,22 %
Rezervy 0,14 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Dlouhodobé zavazky 7,50 % 5,44 % 4,46 % 4,44 %
Kratkodobé zavazky 13,95 % 17,30 % 12,38 % 14,27 %
Bank. Uvéry a vypomoci 23,45 % 33,30 % 44,42 % 38,16 %




Ptestoze vyse vlastniho kapitalu béhem celého sledovaného obdobi rostla, jeho
procentudlni podil od roku 2009 klesal z 54,96 % na 38,73 % v roce 2011. Na vin¢ byl
rychleji rostouci vliv cizich zdroji. V nasledujicim tcetnim obdobi se dostal na 43,13
%. Zékladni kapital dosahl svého maxima 51,72 % hned v prvnim roce sledovaného
obdobi, nasledné se jeho podil zmensil a dosahoval hodnot pies 30 %. Procentudlni
podil HV minulych let v roce 2009 dosahoval zapornych hodnot, nicméné v dalSich
letech konstantni rychlosti rostl, az na 7,29 % v roce 2012. HV bézného ucetniho
obdobi nejvyssi hodnoty dosdhl rokem 2010, 4,63 %, nicméné v dalSich letech se
udrzoval na hodnoté¢ kolem 1,5 %. Hospodaisky vysledek spole¢nost rozdéluje
nasledovné: 5 % tvofi povinny piid¢él do rezervniho fondu, od 450 tisic do 600 tisic
spole¢nost ptidéluje do socidlniho fondu a zbyvajici ¢ast zlstdva na Uctu nerozdéleny

zisk minulych let.

Cizi zdroje vyjma roku 2009 tvofily vice jak polovinu celkovych pasiv, nejvyssi
hodnoty dosahly v roce 2011, a to 61,27 %. Z cizich zdroji méla po celé sledované
obdobi nejvyssi vahu polozka bankovni Gvéry a vypomoci. Tato polozka se z 23,45 %
zjisténych v roce 2009 rozrostla az na 44,42 % v roce 2011 a poté mirn¢ poklesla na
38,16 %. Divodem vys§iho podilu bankovnich Gvérti od roku 2010 je jiZ zminéna
realizace projektu ,,Inovace vpichovanych textilii a velurovych a impregnovanych®.
Podnik béhem celého sledovaného obdobi Cerpal provozni revolvingovy uvér, v letech
2009 a 2010 byl ve vysi 30 000 tisic a v nasledujicich dvou letech byla ¢astka navySena
na 36 000 tisic K& Kontokorent byl Cerpan v maximalni vysi asi 10 000 tisic. Zbytek
tvotily investiéni uvéry. Kratkodobé zavazky se béhem celého sledovaného obdobi

pohybovaly kolem hranice 14 %, pouze v roce 2010 vystielily na 17,30 %.

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrdty poddva obraz o absolutnich

i procentualnich zménach jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Horizontalni analyza
2009/2010 2010/2011 2011/2012
v tis. v tis.
K¢ % v tis. K& % K¢ %
Trzby za prodej zboZi 1959 20,07 1792 15,29 448 3,32
Néklady vynalozené na prodané zbozi 2316 23,76 1675 13,89 255 1,86

Vykony 28 530 11,95| 45151 16,90 10583 3,39
Trzby za prodej vlastnich vyrobki 23 670 9,81| 41885 15,80 | 14323 4,67

Vykonova spotieba 21 530 13,79 | 46 672 26,27 8474 3,78

|
Osobni naklady 3 288 5116
|

Béhem sledovaného obdobi trzby za prodej zboZzi rostly. Tempo rastu se
postupné zpomalovalo z20 % vroce 2010 az na 3,32 % vroce 2012. Néklady
vynalozené na prodané zbozi v podstaté kopirovaly vyvoj trzeb za prodej zbozi.
Obchodni marze vroce 2010 vykdzala pokles o 357 tisic K¢, ale v dalSich letech
postupné rostla. Nicméné obchodni marze se po celé sledované obdobi vyjma roku 2009
nachazi v zapornych hodnotach a podnik tak prodava zbozi se ztratou. Dlivodem neni
realizace ztratové Cinnosti, ale skuteCnost, Ze spole¢nost uctuje o zbozi u vyrobkd,
u kterych je zavéreéna operace, nanaSeni hotmeltu, provadéna v kooperaci s dalsi
spoleCnosti. Zisku se dociluje v pfedchozich operacich. Celkové je tedy tato Cinnost

i pfes zapornou obchodni marzi ziskova.

Vykony v roce 2010 narostly o 12 %, v dal§im roce dokonce o 17 % a v prub¢hu
roku 2012 se tempo rastu zpomalilo na asi 3,5 %. S vykony jsou spojeny trzby za prodej
vlastnich vyrobkl, které prod€laly podobny vyvoj. S rostoucimi vykony rostla
i vykonova spotfeba. Na zafatku sledovaného obdobi narostla o 13,79 %, nasledné
026,27 % a vroce 2012 se tempo rustu zpomalilo na 3,78 %. Pfic¢inou enormniho

narastu v roce 2011 bylo zvySeni cen POP a PES stiizi. Pfidand hodnota vykazovala
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kolisavy vyvoj. Nejprve, vroce 2010, doslo k ristu o 8,04 %. V nasledujicim roce
polozka poklesla o 1,57 % a sledované obdobi bylo zakonceno narastem o 2,62 %. Co
se ty¢e osobnich ndkladl, lze zpozorovat v roce 2010 narist o asi 6 %, ktery byl
zpusoben nartistem pramérného vydelku v podniku o piiblizn€ 1500 K¢. V nasledujicim
ucetnim obdobi doslo také k nartistu osobnich nakladd, tentokrat o 9 %. Tento stav byl
zpusoben navySenim poc¢tu zaméstnancu a s tim spojenych mzdovych naklada z divodu
zvySeni sménnosti a zavedeni vyroby na novych linkéch. V poslednim roce osobni

naklady vzrostly jen nepatrné.

Provozni vysledek hospodatfeni nejprve vykézal narist o 6 341 tisic K& (38,65
%), nasledné o takika stejnou castku pokles a v poslednim roce prakticky zdstal na
stejné hodnot¢. Finan¢ni vysledek hospodateni v roce 2010 vykézal narist asi o 7 %,
nicmén¢ v dal§$im roce doSlo k poklesu asi o 53 %, a to zejména navySenim
nakladovych Urokl a ostatnich finan¢nich nékladd. V roce 2012 se finan¢ni vysledek

hospodateni navysil jen 0 2 %.

Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost opisuje vyvoj provozniho a finanéniho
vysledku hospodafeni. V prvnim roce doSlo k navySeni o 72 %, v druhém naopak

k poklesu o 54 % a nakonec lze zpozorovat opét narast o 17 %.

Mimotadny vysledek hospodateni v roce 2010 vzrostl o 421 %. Pti¢inou byly
predevSim nahrady Skody od pojistoven. Poté zacal mimotfadny vysledek hospodareni
klesat, v roce 2011 0 95 % a v roce 2012 dokonce o 3748 %, v absolutnim vyjadteni Slo

o0 2 886 tisic K¢. Dtivodem poklesu z roku 2012 bylo pfeceiiovani zasob a polotovart.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi v roce 2010 narostl o 7 012 tisic K¢, coz
predstavuje 87,32 %. Poté zacal vysledek hospodateni klesat, v roce 2011 klesl o 8 939

tisic K¢, tedy o asi 60 %, a nasledné se pokles zmensil na 1 865 tisic K¢, ¢ili 30,56 %.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty
Pomoci vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty lze zjistit pomér jednotlivych polozek

vysledovky viici celkovym vynostim.
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Tabulka 7 Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Vertikalni analyza
2009 2010 2011 2012
Trzby za prodej zbozi 3,72 % 3,94 % 3,95 % 3,96 %
Néklady vynalozené na prodané zbozi 3,71 % 4,06 % 4,01 % 3,97 %
Vykony 90,84 % 89,88 % 91,26 % 91,62 %
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl 91,87 % 89,15 % 89,67 % 91,14 %

Vykonova spotieba 59,42 %

Pidand hodnota |
Osobni naklady 2020%|  1896%|  17,96%| 17,56 %
| Provozni vysledek hospodafeni |

59,75 % 65,54 % 66,04 %

Dan z piijmt za béznou ¢innost 0,99 % 1,29 % 0,48 % 0,25 %

Retex a.s. je vyrobni podnik, proto pochopitelné nejvyssi pomér viici celkovym
vynosim zaujimaji vykony. Vykony po celé sledované obdobi nijak vyrazné nekolisaly
a svého maxima dosdhly v roce 2012, a to 91,62 %, naopak minima v roce 2010, 89,88
%. Trzby za prodej vlastnich vyrobki se nijak vyrazné nelisily od vykonta a kopirovaly
tak jejich vyvoj. S polozkou vykony je spojena vykonova potieba, ktera se v letech
2009 a 2010 pohybovala na hranici pies 59 %, poté se vSak jeji podil skokové zvysil
k hranici 66 % v letech 2011 a 2012.

Podnik také vykazuje trzby za prodané zbozi. Problematika uctovani o zbozi je
popséna v piedchozi kapitole. Pomér trzeb z této ¢innosti byl vici celkovym vynostim
po celé sledované obdobi lehce pod 4 % a byl po celé¢ sledované obdobi prakticky
v rovnovaze s ndklady vynalozenymi na prodané zbozi. Tudiz obchodni marze

vykazovala spiSe mirnou ztrétu.

Pomér osobnich nakladl na celkové vynosy postupné mirné klesal. Nejvyssi
pomér byl zaznamenan v roce 2009, a to 20,20 %, poté se zhruba o procento rocné
zmenSoval a zastavil se na 17,56 % v roce 2012. Absolutni hodnota osobnich nakladu

vSak kazdoro¢né€ nepatrné rostla.
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Nasledujici polozkou je provozni vysledek hospodafeni. Ten v roce 2009
zastaval 6,24 % celkovych vynost, v roce 2010 tomu bylo 7,56 %, poté se vSak propadl
pod hranici 5 %.

Finan¢ni vysledek hospodatreni vykazoval po celé sledované obdobi zaporné

hodnoty, které se vSak neptehouply ptes hranici 2,5 %.

Odectenim dané z pfijmu za béznou cinnost od provozniho a finan¢éniho
vysledku hospodareni se dostane vysledek hospodaieni za béznou ¢innost. Jeho pomér
vici celkovym vynostim zapocal sledované obdobi na hodnoté zhruba 3 %, nasledné se

navysil na asi 4,5 %, poté mirn¢ spadl a nadéle se pohyboval kolem 2 %.

Mimotadny vysledek hospodateni viici celkovym vynosim je zanedbatelnou

polozkou dosahujici maximalné 0,6 %.

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi své nejvyssi hodnoty dosdhl v roce

2010, a to 5,06 %, nasledné vSak klesal az na hodnotu 1,2 % v roce 2012.

2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Tato podkapitola je vénovana cistému pracovnimu kapitalu, nebot’ se jedna

o nejpouzivanéjsi rozdilovy ukazatel.

Cisty pracovni kapital
Pro vypocet €istého pracovniho kapitalu je nutné od celkovych obéZnych aktiv

odedist kratkodobé dluhy. Cisty pracovni kapital ovliviiuje solventnost podniku a je
povazovan za urcitou financni rezervu, diky které se podnik nebude muset vyrazné
omezovat, dojde-li na nenadalé vydaje (Rickova, 2011). Konecny (2006) tvrdi, Ze

v idealnim ptipadé by mélo platit CPK/zasoby = 1, krajni piijatelnou hranici je 0,7.

Tabulka 8 Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cisty pracovni kapitél -4 599 -4713 -8632| -16221

Pti pohledu na tabulku je patrné, Ze Cisty pracovni kapital dosahuje alarmujicich
hodnot. Po celé¢ sledované obdobi je v zapornych hodnotich a jeho hodnota stile

klesala. Sledované obdobi zapocal na hodnoté -4 599 tisic K¢. V roce 2010 poklesl jen
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nepatrné, ovSem vyraznéj$i zména byla zaznamenana v roce 2011, kdy se snizil asi o 80
% a ve stejném tempu pokracoval i v roce 2012. Zaporna hodnota cistého pracovniho
kapitalu znaci, ze podnik vyuziva k financovani ¢asti dlouhodobého majetku kratkodobé

finan¢ni zdroje.

Cisty pracovni kapital

o T T T
o000 2009 I 2010 I 2011 2012
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Graf 3 Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu (Zdroj: vlastni zpracovani)
2.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou povazovany za nejrozsifenéj$i metodu financéni
analyzy. Pro provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti Retex a.s. bylo z pomérovych

ukazateld vyuZzito ukazatelil rentability, aktivity, zadluzenosti a likvidity.

Ukazatele rentability

Poméiuji zisk, kterého podnik dosahl, s vlozenym kapitalem potiebnym pro jeho
dosazeni (Sedlacek, 2011). Riackova (2011) uvadi, ze ukazatele rentability by nemély

mit klesajici vyvoj.

Tabulka 9 Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROS 3,20 % 5,43 % 1,90 % 1,26 %
ROA 5,97 % 6,73 % 347 % 2,81 %
ROE 6,25 %| 10,53 % 4,13 % 2,82 %
ROI 5,00 % 6,33 % 2,10 % 1,66 %
ROCE 8,67 % 9,20 % 4,56 % 3,84 %
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Rentabilita trzeb, ROS srovnava zisk s trzbami. Vyjadiuje, kolik K& zisku
dokéze podnik ziskat ze svych trzeb. Rentabilita trzeb zapocala sledované obdobi na
hodnoté 3,20 %, v roce 2010 vzrostla na 5,43 %. Fakt, Ze mezirocné doslo k ristu
ukazatele, 1ze hodnotit pozitivné. Nicméné v dalSim roce doSlo i1 pres rust trzeb
k propadu na 1,90 % a trend poklesu pokracoval také v roce 2012, i kdyz nebyl tak
vyrazny. Znacny pokles ukazatele v roce 2011 byl zplisoben snizenim zisku o 8 939
tisic K¢ proti pfedchozimu roku. Co se ty¢e oborového srovnani, v roce 2009 se ROS
drzela nad oborovym primeérem, v roce 2010 se dostala tésné pod primér, kde setrvala

i nadale.

Rentabilita celkového kapitalu, ROA sleduje vynosnost celkového vlozeného
kapitalu bez ohledu na to, o jaky druh kapitadlu Slo (Sedlacek, 2011). Rentabilita
celkovych aktiv prodé€lala obdobny vyvoj jako rentabilita trzeb. To znamend, Ze se v
roce 2010 zvysila hodnota z 5,97 % na 6,73 % a roky 2011 a 2012 se nesly ve znameni
poklesu az na hodnoty 3,47 %, respektive 2,81 %. Z oborového srovnani vychazi
spole¢nost v prvnich dvou letech nadprimérné, nasledné se nachézi asi 0,5 % pod

oborovym priameérem.

Rentabilita vlastniho kapitalu, ROE m¢fi vynosnost kapitalu, ktery byl do
podniku vloZen vlastniky. Tento ukazatel opét prodélal stejny vyvoj jako ostatni
rentability. Nejvyssi hodnota byla namétena v roce 2010, a to 10,53 %, poté vSak nastal
srovnani v letech 2009 a 2010 dosahl podnik v rentabilit¢ vlastniho kapitalu
nadprimérnych hodnot, nasledné tomu vsak bylo naopak. V roce 2011 podnik zaostaval

za oborovym primérem asi o 4 %.

Rentabilita investovaného kapitalu, ROI vyhodnocuje, do jaké miry efektivné
vyuziva podnik svych dlouhodobych zdrojii a nebere v potaz ptivod téchto zdrojii
aktivim (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013). Rentabilita investovaného kapitalu opét
dosahuje velmi rozdilnych hodnot. Sledované obdobi zapocala na 5 % a v roce 2010
pokracovala nartstem na 6,33 %. Rok 2011 se nese ve znameni poklesu na hodnotu
2,10 % a nastoleny trend pokracoval i v roce 2012, kdy se ukazatel vySplhal pouze na
hodnotu 1,66 %.
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Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitalu, ROCE vyjadiuje miru
zhodnoceni dlouhodobého kapitalu. Pro vypocet ukazatele neni rozhodujici, zda jde
o vlastni ¢i cizi zdroje financovani (Kislingerova, 2010). Rentabilita dlouhodobého
investovaného kapitdlu dosahovala pozitivnéjSich  vysledkti v prvni  poloviné
sledovaného obdobi, kdy se vySplhala k hodnotam okolo 9 %. Poté vSak nésledoval
vyrazny pokles na hodnotu 4,56 % v roce 2011 a v roce 2012 se jeste ukazatel snizil na

3,82 %.
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Graf 4 Vyvoj rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jednotlivé ukazatele rentability prodélaly obdobny vyvoj. Nejlepsich vysledkt
dosahovaly v roce 2010, kdy bylo dosazeno nejvyssiho vysledku hospodateni vibec.
V tomto obdobi se vétSina ukazateld rentabilit pohybovala nad oborovym primérem.
Ovsem v roce 2011 byl zaznamenan zna¢ny pokles. V tomto roce se zacala projevovat
probihajici investice do budov a novych vyrobnich zafizeni. Vysledek hospodateni byl
také ovlivnén vzrlstajici cenou materidlu. Pokles rentability pokracoval mirnéjSim

tempem i v roce 2012. Ukazatele rentability byly v letech 2011 a 2012 podprimérné.

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity umoziuji poméfit, do jaké miry podnik efektivné vyuziva sva
aktiva. V ptipadé, Ze je aktiv vice, neZ je vhodné, vznikaji podniku zbyte¢né néklady.

A naopak pokud je majetku malo, mohou podniku unikat mozné trzby (Konec¢ny, 2006).
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Tabulka 10 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 1,07 0,85 0,84 0,96
Obrat dlouhodobého majetku 1,55 1,16 1,08 1,25
Obrat zasob 7,00 6,82 6,45 7,98
Doba obratu zasob 51,46 52,81 55,83 45,11
Doba obratu pohledéavek 42,38 40,75 31,17 35,44
Doba obratu zavazku 37,07 62,40 45,97 46,63

Obrat aktiv je vyuZzivan ke zjisténi, kolikrat se podnikové aktiva obrati v obdobi
jednoho roku. Ukazatel by nemél spadnout pod hodnotu 1 (Kislingerova, 2010).
Uvedena hranice byla pfekonana pouze jednou, a to hned v prvnim roce. V roce 2010 se
obrat celkovych aktiv vySplhal pouze na 0,85 a dalsi rok jesté nepatrné klesl. Tento stav
byl zplisoben nartistem celkovych aktiv, jmenovité dlouhodobého hmotného majetku,
zatimco trzby rostly podstatné pomalejSim tempem. V poslednim roce se ukazatel

znacéné piiblizil doporucené hranici.

Obrat dlouhodobého majetku dava do poméru trzby s dlouhodobym
majetkem. Prostfednictvim tohoto ukazatele lze zjistit, kolikrat se dlouhodoby majetek
obrati v trzby. Ackoliv trzby mély po celé sledované obdobi vzristajici tendenci, pocet
obratek dlouhodobého majetku do roku 2011 klesal. Pfi¢inou byla jiz diive zminéna
realizace projektu ,,Inovace vpichovanych textilii velurovych a impregnovanych®, ktera
probihala v letech 2010 a 2011, v jejim prabéhu doslo k potizeni nového dlouhodobého
majetku. V poslednim roce ukazatel vykazal narGst. Podnik si je védom neptiznivého
stavu obratu dlouhodobého majetku a situaci fe$i pronajimanim casti dlouhodobého

majetku v zavodé ve Fulneku.

Obrat zasob vyjadifuje pocet vyskladnéni a op€tovného naskladnéni kazdé
polozky zasob v pribéhu roku (Sedlacek, 2011). Ukazatel m¢l v letech 2009 az 2011
klesajici tendenci. Z pocate¢nich 7,00 klesly na 6,45, coz poukazuje na zvysujici se
objem zasob a ptedzasobovani. Nicméné v roce 2012 se hodnota obratu zasob zvysila
na 7,98. Zasoby jsou po celé sledované obdobi tvoieny asi z 60 % materidlem, vyrobky
a nedokoncena vyroba dohromady zaujimaji asi 40 % z celkovych zasob. Objem zbozi

za celé obdobi neptesahl 1 % ze zéasob.
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Doba obratu zasob vystihuje, po kolik dni jsou z4soby vazany v podniku, nez
dojde k jejich spottebé nebo prodeji (Konecény, 2006). Hodnoty doby obratu zasob
v letech 2009 az 2011 vzrostly z 51,46 na 55,83. Pozitivnéjsi vyvoj nastal v roce 2012
poklesem na 45,11. I pfes vzrustajici tendenci v prvnich tfech letech 1ze dobu obratu

hodnotit pozitivné, jelikoz po vSechny roky byla nizs§i nez oborovy primér.

Doba obratu pohledavek poukazuje na primérnou dobu od provedeni prodeje
na obchodni uvér po pfijeti platby od zakaznika (Kone¢ny, 2006). Je pozitivni, Ze
ukazatel mé¢l vyjma posledniho sledovaného roku klesajici tendenci. Nejvyssi hodnota
31,17. V ukazateli jsou také zapocteny pohledavky po splatnosti. V letech 2009 az 2011
dosahovaly v rozmezi 10 488 tisic az 12 273 tisic K¢ a v roce 2012 to bylo 6 802 tisic
K¢&. Avsak pohledavky 60 dni po splatnosti tvofily asi 4 % z celkového poctu
pohledavek po splatnosti.

Doba obratu zavazku informuje o tom, jak dlouho podnik odklad4 uhrazeni
faktur od svych dodavatelt (Sedlacek, 2011). Béhem sledovaného obdobi lze pozorovat
kolisavé hodnoty. V roce 2010 ukazatel vzrostl z ptedchozich 37,07 na 62,40. Nasledné
se dostavil pokles na 45,97 a rok 2012 je spojovan s 46,63.

Pozitivné pro spoleCnost vychazi srovnani doby obratu pohledavek a doby
obratu zavazkl. Vyjma roku 2009 byla doba obratu pohledavek niZsi nez doba obratu

zavazkil. Z toho plyne, Ze podnik vyuZziva obchodniho Gvéru.
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Graf 5 Vyvoj vybranych ukazatelti aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatele zadluZenosti
Informuji o poméru vyuzivani cizich a vlastnich zdroji financovani v podniku.

Zadluzenost je do jisté miry zadand, protoze jeji zvySujici se hodnota mize znamenat
i zvySujici se rentabilitu a tim padem i vys$i trzni hodnotu podniku. Na druhou stranu

podnikiim s vysokou zadluzenosti hrozi riziko finan¢ni nestability (Sedlacek, 2011).

Tabulka 11 Ukazatele zadluzenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost 0,45 0,56 0,61 0,57
Mira zadluZenosti 0,82 1,27 1,58 1,32
Urokové kryti 4,21 7,36 2,42 2,09
Doba splaceni dluhu 9,52 5,36 13,89 8,78

Celkova zadluZenost je povazovana za zakladni ukazatel zadluZenosti. Tento
ukazatel pomé&iuje cizi zdroje vii¢i celkovym aktivim (Knapkova, Pavelkova a Steker,
2013). Podle Kone¢ného (2006) se celkova zadluzenost do 0,3 hodnoti jako nizka,
hodnoty v rozmezi 0,3 az 0,5 jsou brany jako primérné, za vysokou celkovou
zadluzenost se maji hodnoty v intervalu 0,5 az 0,7 a vyssi hodnoty se jevi jako rizikové.
Vroce 2009 vykazala celkova zadluzenost hodnotu 0,45, coZ znamena primérné
vysokou zadluZenost. Nicméné v dalSich letech se tento ukazatel ptehoupl ptes hranici
0,5 a pohyboval se vrozmezi od 0,56 do 0,61. Lze tedy konstatovat, Ze celkova
zadluZenost v letech 2010 az 2012 byla vysoka. Zvyseni celkové zadluZenost v letech
2010 a 2011 zpusobil enormni nartst bankovnich uvérd, predevsim dlouhodobych. Cizi
zdroje byly mimo rok 2009 z vice jak 50 % tvoteny dlouhodobou zadluZenosti, v roce

2009 to bylo asi 30 %.

Mira zadluZenosti sleduje vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.
Doporucuje se, aby mira zadluzenosti nepterostla pfes hranici 0,7 (Kone¢ny, 2006).
K této hodnoté€ se podnik mirné pfiblizil v roce 2009 hodnotou 0,82. OvSem nasledné se
mira zadluzenosti zvysila na 1,27, v roce 2011 to bylo dokonce 1,58 a v roce 2012 byl
zaznamenan pokles na 1,32. Po celé sledované obdobi mira zadluZenosti vykazovala
hodnoty ptesahujici doporucenou hranici. Pfi¢inou zvysujicich se hodnot v letech 2009
az 2010 byl skokovy narlst cizich zdroji, konkrétn€ bankovnich tivérd, a v prvnim roce

kratkodobych zavazka, zatimco vlastni kapital rostl jen nepatrné.
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Urokové kryti udava, kolikrat se miize zisk zmensit, neZ podnik pozbude svou
schopnost platit své urokové povinnosti. Ukazatel dosahuje postacujici vyse, pokud
dosahuje velikosti 3 a vice. Jestlize urokové kryti dosahuje hodnot 6 az 8, znaci to dobie
fungujici podnik (Kone¢ny, 2006). Ukazatel zacal sledované obdobi v ramci
doporuc¢enych hodnot. V roce 2010 dokonce vzrostl z 4,21 na 7,36, coz lze hodnotit
velmi pozitivné. Nicméné rok 2011 znamenal propad pod doporucenou hranici 3 na

hodnotu 2,42 a v roce 2012 trend poklesu pokracoval a zastavil se na 2,09.

Doba splaceni dluhu pométuje cizi zdroje osetiené o rezervy s provoznim cash
flow. Tento ukazatel informuje o dobé, kterou by podnik potieboval ke splaceni svych
dluhti z provozniho cash flow. Uspokojujici je klesajici tendence ukazatele (Knapkova,
Pavelkova a Steker, 2013). Tento fakt je mozné sledovat v letech 2009 a 2010, kdy
ukazatel z 9,52 let klesl na 5,36 let. Poté vSak vzrostl az na hodnotu 13,89 let. Divodem
byl pokles provozniho cash flow asi o 50 % a naopak nartst cizich zdroja asi o 28 %.
V roce 2012 cizi zdroje klesly o 15 % a provozni cash flow narostlo asi o 34 %,

vysledkem byl pokles doby splaceni dluhu na 8,78 let.

Ukazatele likvidity

Likvidita znazoriiuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. U ukazatell
likvidita se v Citateli nachézi to, ¢im je mozné platit, a ve jmenovateli to, co je nutné

uhradit (Knapkova, Pavelkova a Steker, 2013).

Tabulka 12 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

BéZna likvidita 0,94 0,95 0,91 0,83
Pohotova likvidita 0,44 0,48 0,36 0,38
Hotovostni likvidita 0,04 0,12 0,04 0,02

BéZna likvidita znazoriiuje schopnost podniku pfeménit sviij obéZzny majetek na
prosttedky k thrad€ svych kratkodobych zavazki. Pokud se hodnoty bézné likvidity
pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5, lze hodnotit béznou likviditu jako vyhovujici (Marek
a kolektiv, 2009). Je mozné konstatovat, ze v ramci doporucenych hodnot se b&zna

likvidita po vSechny analyzované roky nedrzela. Sledované obdobi zacala na hodnoté
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0,94 a az do roku 2011 nem¢éla vyrazné vykyvy. V roce 2012 byla zjisténa hodnota 0,83.

wrwe

Pohotova likvidita vychazi z predesl¢ho ukazatele, zménou je odecteni zasob
jako nejméné likvidni slozky obézného majetku. Doporuc¢ené hodnoty jsou v rozmezi
0,7 az 1 (Kislingerova, 2010). Ani pohotova likvidita nedosahovala doporucenych
hodnot. V prvnich dvou sledovanych rocich byly vykdzany hodnoty 0,44, respektive
0,48. Poté nastal skokovy propad a v nasledujicich dvou letech se ukazatel pohyboval
na hodnotach 0,36 a 0,38.

Hotovostni likvidita bere v potaz pouze penézni prostiedky, tzn. penize
v pokladnég, na bankovnich uctech a volné¢ obchodovatelné kratkodobé cenné papiry.
Doporucenim je udrzovat hotovostni likviditu na hodnoté alespoii 0,2 (Kislingerova,
2010). Opét ani tento ukazatel nelze hodnotit pozitivn€. Po celé sledované obdobi se
hotovostni likvidita pohybovala kolem 0,04, mimo rok 2010, kdy se dostala alespoii na
0,12.

BéZzna a pohotova likvidita je v letech 2011 a 2012 ovlivnéna nizkym stavem
finanéniho majetku, jelikoZ volné financéni prostfedky byly pouzity k financovani
projektu  ,Inovace vpichovanych textilii velurovych a impregnovanych®
a k rekonstrukci haly D. Do jisté miry je béZznd a pohotova likvidita také zkreslena
velikosti pohledavek po splatnosti, které jsou zminény u ukazatele doba obratu

pohledavek.
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Graf 6 Vyvoj likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2.4 Soustavy ukazatelu
K posouzeni finan¢niho zdravi spolecnosti Retex a.s. byly vyuzity bankrotni

modely, konkrétné¢ Altmantiv model a Index IN 05. Z bonitnich modeli byl vybran
Kralicktiv quicktest.

Altmantiv model
Pro spolecnost Retex a.s. byla vyuzita verze Altmanova modelu pro podniky, které

nemaji vefejn¢ obchodovatelné akcie. Je-1i vyslednd hodnota Z-score vyssi nez 2,9,
znamena to pasmo prosperity. Finan¢ni situaci Ize hodnotit pozitivné. Pokud Z-score
lezi v intervalu od 1,2 do 2,9, pak se jedna o Sedou zoénu. O podniku nelze konstatovat,
Ze je uspésny, nicméné ani nelze tvrdit, Ze jde o podnik s finanénimi potizemi. Hodnoty
pod 1,2 napovidaji o neuspokojivé finan¢ni situaci a podniku muize hrozit bankrot
(Rackova, 2011). Pti pohledu na tabulku je patrné, ze podnik za celé sledované obdobi
nevystoupil z §edé zony. Nejvyssi Z-score bylo naméteno hned v prvnim sledovaném
balancoval na spodni hranici Sedé zoény. V ostatnich letech se Altmantv model
pohyboval lehce pies 1,30. Za snizovanim Z-score v letech 2010 a 2011 stoji predevsim
rapidni zvySeni cizich zdroju a rychlejsi rtst celkovych aktiv nez trzeb. V roce 2012 se
situace obratila, vySe cizich zdroji poklesla i celkova aktiva se snizila. Vysledkem byl

narust Z-score 0 0,12.

Tabulka 13 Altmantiv model (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Z-score 1,75 1,38 1,20 1,32
A 0,717 -0,02 -0,01 -0,02 -0,05
B 0,847 0,03 0,07 0,07 0,09
C 3,107 0,06 0,07 0,03 0,03
D 0,42 1,15 0,64 0,50 0,55
E 0,998 1,07 0,85 0,84 0,96
Index IN 05

Index IN 05 se orientuje na ¢eské podniky ptlisobici v ¢eském prostiedi. Podle
Sedlacka (2011) lze podniky, u kterych index IN 05 dosdhne hodnot vysSich nez 1,6,
hodnotit pozitivné a konstatovat uspokojivou financni situaci. Nachazi-li se index IN 05
vrozmezi 1,6 a 0,9, pak se podnik pohybuje vSedé zoné. A pokud se hodnoty

nevySplhaji ani do 0,9, znaci to mozné vazné problémy. Z tabulky je patrné, Ze podnik
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nejvyssich hodnot indexu IN 05 dosahoval v letech 2009 a 2010, a to 1,01, respektive
1,07. Tyto hodnoty vSak znamenaji umisténi podniku pouze v Sedé zoné. V dalsich
letech doSlo ke zhorSeni situace. Pfevazné vlivem klesajiciho vysledku hospodateni
a rostoucich nakladovych troki klesl index IN 05 v roce 2011 na hodnotu 0,72. Situace
se nezlepsila ani v roce 2012, kdy byla vykézana hodnota 0,71. Vyse indexu IN 05

v letech 2011 a 2012 znaci, Ze se podnik potykal s vdznymi finan¢nimi problémy.

Tabulka 14 Index IN 05 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

IN 05 1,01 1,07 0,72 0,71
A 0,13 2,22 1,78 1,63 1,76
B 0,04 4,21 7,36 2,42 2,09
C 3,97 0,06 0,07 0,03 0,03
D 0,21 1,12 0,92 0,90 1,01
E 0,09 0,94 0,95 0,91 0,83

Kralickiiv Quicktest
Vysledna hodnota pohybujici se nad hranici 3 znaci podnik, ktery je v dobré

finan¢ni kondici. Bodovy interval 1-3 predstavuje Sedou zénu a hodnoty mensi nez
1 napovidaji o potiZich tykajicich se finan¢ni situace (Rickova, 2011). Pti pohledu na
tabulku je patrné, Ze se podnik v letech 2009 az 2012 pohyboval v Sedé zoné. Nejnizsi
bodové ohodnoceni bylo zjisténo v roce 2009, a to 2,0. Naopak nejptivétiveji se jevi rok
nasledujici, kdy byla vykazana hodnota 2,8. Tento stav byl zptisoben vysokou hodnotou
provozniho cash flow souvisejici pfedev§im s vysokym pfiristkem kratkodobych
zavazkl. Poté nasleduje pravidelny pokles hodnoty Kralickova Quicktestu. Vysledkem
byla hodnota 2,3 v roce 2012.

Tabulka 15 Kralickiv Quciktest (Zdroj: Vlastni zpracovani)

\
----

R1 0,550 4 0,440 4 0,387 4 0,431 4
R2 9,288 2 5,050 2 13,687| 3 8,688 2
R3 0,060 1 0,067 1 0,035] 1 0,028 1
R4 0,046 1 0,127| 4 0,054] 2 0,070| 2
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2.3 Celkové zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti Retex a.s.

vvvvvv

obdobi se stal projekt ,,Inovace vpichovanych textilii velurovych a impregnovanych®,
ktery zapocal v roce 2010, dokoncen byl v roce 2011, ale nésledky jsou patrné i v roce

2012.

Z provedené horizontalni a vertikdlni analyzy je mozné vycist mnoha fakta.
Majetek spoleCnosti vykazoval béhem sledovaného obdobi vyjma roku 2012 rist.
Jednalo se predevsim o dlouhodoby hmotny majetek. Pod timto ristem v letech 2010
a 2011 se podepsalo pofizeni novych vyrobnich linek a vystavba novych budov v ramci
vyse zminéného projektu. Pokles majetku v roce 2012 byl zplisoben ziskanim dotace po
realizaci projektu ve vysi cca 46 000 tisic K¢, o kterou byla hodnota majetku snizena.
Podstatnou ¢ast celkového majetku tvofi obézna aktiva. Jejich procentualni zastoupeni
na celkovém majetku se snizilo z asi 30 % na asi 22 %. Pomérn¢ vysoky kapital je
a faktem, ze spolecnost je nucena drzet dodavku vyrobku pro automobilovy pramysl na
pfistich 14 dni. Z pohledavek podnik vlastni pouze kratkodobé a ty b€hem sledované¢ho
obdobi nedoznaly vyraznéjSich vykyva adrzi se ve vysi kolem 30000 tisic K¢.
Finan¢ni majetek vykazoval mimo rok 2010 niZ§i hodnoty, coZ znaci problémy
s béznou likviditou. Dlivodem bylo pouziti volnych financnich prostfedkt k investicni
vystavbé. Celkova aktiva jsou po vSechny roky tvotfena ze 70 az 77 % dlouhodobym

majetkem.

Z celkovych pasiv vyjma roku 2009 zaujimaji nadpolovi¢ni vétSinu cizi zdroje.
Z vlastniho kapitdlu byly vyrazngj$i vykyvy zaznamenany pouze u polozek HV
minulych let a HV bézného ucetniho obdobi. HV minulych let pravidelné rostl, jelikoz
hospodaisky vysledek je v podniku rozd€lovan mezi rezervni a socialni fond
a nejpodstatnéj§i Cast nalezi pravé polozce HV minulych let. HV bézného ucetniho
obdobi mél kromé roku 2010 klesajici tendenci. Za zminénym poklesem stoji predev§im
narist cen materialu v roce 2011, vyplacenad provize poradenské spole¢nosti, zména
metodiky ocefiovani zasob, zaplaceni arbitrazniho poplatku a odpis pohledavek v roce
2012. Pti¢inou nartiistu cizich zdroji v roce 2010 a 2011 je zejména zvySujici se objem

bankovnich uvéra. Ty byly pouzity k financovani projektu ,,Inovace vpichovanych
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textilii velurovych a impregnovanych®. Tento projekt byl financovan z 80 % prave
bankovnimi Gvéry, zbyla ¢ast vlastnimi zdroji. Podstatnou ¢asti cizich zdrojt jsou také
kratkodobé zavazky, predevSim z obchodnich vztahi, které vroce 2010 narostly
022 116 tisic K¢. Poté vsak asi o 7000 tisic K¢ klesly a dal nebyly zaznamenany

vyraznéjsi vykyvy. Nartst z roku 2010 je spojen s rostoucimi vykony.

Z analyzy vykazu zisku a ztraty vyplyva, ze spole¢nost Retex a.s. je vyrobnim
podnikem. Trzby za prodej zbozi nedosahuji ani 4 % podilu na celkovych vynosech,
navic obchodni marze je mimo rok 2009 v zapornych hodnotach. Podnik o zbozi Gctuje
u vyrobki, které jsou v zaveéreéné fazi vyrabény v kooperaci s dalsi spolecnosti, a zisku
dosahuje v predchozich operacich. Celkové je tedy tato ¢innost v kladnych Ccislech,
tudiz zaporna obchodni marze neni problémem. Vykony zaujimaji asi 90 % podil na
celkovych vynosech a vykazovaly rist béhem celého obdobi. S rostoucimi vykony
rostly 1 trzby za prodej vlastnich vyrobkl z pocatecnich 241 402 tisic K¢ na 321 280
tisic K¢ vykazanych v roce 2012. Vykonova spotieba rostla v zavislosti na vykonech
a byla také negativné ovlivnéna nartistem cen POP PES stfizi. Pfidana hodnota rostla
pomaleji nez vykony. Pfidana hodnota vykdzala v roce 2010 asi 8 % rust, nasledné asi
0 1,5 % klesla, ale v roce 2012 opét vzrostla 0 2 %. Procentuélni zastoupeni osobnich
nakladl na celkovych vynosech ve vSech letech mirné klesalo, ale absolutné osobni
naklady rostly. V roce 2010 byl nartist zplsoben zvySenim prumérného vydélku asi
0 1500 K¢. V dalsim roce byl rast zplisoben zvySenim poctu zaméstnancti z divodu
zvySeni sménnosti a zavedenim vyroby na novych linkdch. Provozni vysledek
hospodareni se po celé sledované obdobi pohyboval no hodnoté asi 16 500 tisic K¢,
vyjma roku 2010, kdy se vySplhal na hodnotu 22 748 tisic K¢. Procentudlni zastoupeni
proti celkovym vynosim mél v rozmezi 4,67 — 7,65 %. Nékladové uroky a ostatni
finanéni naklady do roku 2011 stoupaly v zavislosti na zvySujicim se objemu
bankovnich uvéri pouzitych k financovani novych vyrobnich linek a budov. Finanéni
vysledek hospodateni se tak po celé obdobi pohyboval v zdpornych hodnotach, od - 118
tisic K¢ v roce 2009 po -556 tisic K& v roce 2012. Mimotadny vysledek hospodateni
dosahoval zajimavych hodnot pouze v letech 2010 a 2012. V roce 2010 méla polozka
hodnotu 1 837 tisic K¢, mimofadné vynosy byly tvofeny piedev§im néhradou skod od
pojistoven. V roce 2012 vykéazal mimoradny vysledek hospodateni hodnotu -2 809 tisic

K¢, coz bylo zplsobeno piecenénim zasob hotovych vyrobkii a polotovari.
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Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi dosahl v roce 2009 hodnoty lehce pres 8 000
tisic K¢, nasledné mirné ptekrocil hranici 15 000 tisic K¢, v téchto dvou letech byl
splnén ro¢ni plan spolecnosti. V dalSich letech jiz ro¢ni plan splnén nebyl, bylo

dosazeno zisku mirné pres 6 000 tisic K¢, respektive 4 000 tisice K¢.

V analyze rozdilovych ukazatelii bylo podrobnéji zaméfeno na Cisty pracovni
kapital. Tento ukazatel po celé sledované obdobi vykazoval zaporné hodnoty a i ptes
rust obéznych aktiv v roce 2010 vzdy meziroéné poklesl. V prvnim sledovaném roce

dosahl hodnoty pfevySujici -4 miliony a v poslednim roce uz to bylo pies -16 miliond.

Pii analyze rentability bylo zjiSténo, ze vSechny ukazatele vykdzaly rast v roce
2010, poté se vSak skokové propadly a v pomalej§im poklesu pokracovaly i v roce
2012. Jako prvni z rentabilit byla analyzovana rentabilita trzeb — ROS. Tento ukazatel
zacal obdobi v oborovém srovnani nadprumérné, v roce 2010 se pohyboval mirné pod
primérem a nasledné¢ bylo asi 2,2 % pod primérnou hodnotou. Obdobny vyvoj
prodélala rentabilita celkového kapitdlu — ROA, kterd se v prvnich dvou letech
pohybovala kolem hodnoty 6 %, tedy nad oborovym primérem. V dalSich letech vSak
klesla na hodnoty kolem 3 %, coz uz bylo podprimérné. Rentabilita vlastniho kapitalu
zaznamenala nejvy$$i hodnotu 10,53 vroce 2010. Do této doby podnik vychazel
z oborového srovnani pozitivné, nicméné v dalSich letech uz tomu tak nebylo. Ukazatel
meziro¢né klesal a v roce 2012 mél hodnotu lehce pod 3 %. Rentabilita investovaného
kapitalu opét nejlepSi hodnoty dosdhla vroce 2010, a to piesdhla hranici 6 %.
Nasledoval skokovy propad, ktery zastavil vroce 2012 na hodnoté asi 1,5 %.
Rentabilita dlouhodobého investovaného kapitadlu dosahovala pozitivnéjSich vysledkl
také v prvni poloviné sledovaného obdobi. V poslednim sledovaném roce méla hodnotu
3,84 %. Ukazatele rentability neni moZzné hodnotit pozitivng, predev§im pak posledni
dva sledované roky, kdy doSlo k rapidnimu poklesu zisku zplisobeného zejména

narustem cen materialu.

Dalsi v pofadi jsou ukazatele aktivity. Obrat aktiv mirn¢ piesdhl doporucenou
hranici 1 pouze v prvnim roce, poté lze vyc€ist pokles ukazatele vinou vyssiho nartistu
celkovych aktiv nez trzeb. V roce 2012 ukazatele stoupl a zna¢né se pfiblizil k 1, coz
lze povazovat za pozitivni piislib. Ukazatel obrat dlouhodobého majetku prodélal

prakticky obdobny vyvoj jako obrat aktiv. Z diivodu pofizeni novych vyrobnich linek
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a budov v letech 2010 a 2011 tento ukazatel klesl na hodnotu 1,08 a v roce 2012 stoupl
na hodnotu 1,25. Zde se projevila ziskand dotace, o kterou byl majetek Gcetné snizen.
Jako pozitivni krok vedeni podniku lze hodnotit rozhodnuti pronajimat ¢ast zavodu ve
Fulneku. Obrat zasob také vykazoval mirné pozitivnéjsi hodnoty v okrajovych letech
sledovaného obdobi, vroce 2009 to bylo 7 a vroce 2012 se pftiblizil k hranici 8.
Uprostied obdobi nedosahoval 7. Podnikova strategie zasobovani je do zna¢né miry
ovlivnéna pomérné dlouhou dodaci lhitou primarniho dodavatele. Hodnota zésob je
také navySovdna o vyrobené produkty pro automobilovy primysl, které z divodu
sniZeni rizika zastaveni automobilky spole¢nost drzi ve vysi dodavky na ptistich 14 dni.
Ukazatel doba obratu z4sob vykazoval v prvnich tfech analyzovanych letech stoupajici
trend, pozitivnéj$i vyvoj nastal az v roce 2012, kdy klesl z ptedeslych 55,83 na 45,11.
Ovsem vSechny roky byly v tomto sméru oborové nadprimérné. Pozitivné 1ze hodnotit
stav mezi dobou obratu pohledavek a dobou obratu zavazki, kdy doba obratu
pohledavek mimo rok 2009 je krat§i nez doba obratu zavazkl. Spole¢nost tak vyuziva

levny obchodni uvér.

Celkovou zadluzenost 1ze hodnotit v roce 2009 jako primérnou. V letech 2010
a2011 v8ak rapidné stoupla na hodnoty 0,56 a 0,61 vinou zvySeni bankovnich uvéra
pouzitych k financovani investi¢niho projektu. V roce 2012 ukazatel mirn¢ klesl, cozZ je
mozné oznaCit za pozitivni. Mira zadluZenosti vykazuje znepokojujici hodnoty.
K doporucované norm¢ se mirné¢ piiblizila pouze v prvnim roce, v dalSich letech
presahovala doporuc¢enou hodnotu 0,7 téméf dvojnasobné. Za vzriistajicim trendem stoji
mohutnéjsi narist cizich zdroji, nez byl zaznamenan u vlastniho kapitdlu. Urokové
kryti mélo pozitivni vyvoj pouze v letech 2009 a 2010. V dalSich letech se pohyboval
nad hranici 2. Za poklesem stoji nartst nakladovych trokii spojenych se zvySenim
objemu bankovnich urokid. U doby splaceni dluhu je moZné zpozorovat ptiznivy vyvoj
v podobé poklesu mezi roky 2009 a 2010 na 5,36, poté vSak nastal rapidni narast az
k hodnoté blizké 14. Nicméné v dalSim roce nastal opét pozitivni trend poklesu, kdy
ukazatel klesl o 6. Z celkového pohledu ukazatele zadluZenosti vykazovaly pozitivné;si
hodnoty v prvni poloving sledovaného obdobi. Druha polovina byla ovlivnéna nartistem
bankovnich uvérli pouzitych k investi¢ni vybaveé. Rok 2012 vykazuje mirné zlepSené

hodnoty proti roku 2011.
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U ukazatelll likvidity byly zjiStény alarmujici vysledky. Bézné likvidita ani
jednou neptesahla hranici 1, pfitom zadouci jsou hodnoty alespon 1,5. Obdobna situace
je iu pohotové likvidity, kdy se ukazatel ptiblizoval v roce 2010 k hodnoté 0,5, poté
vSak nastal propad a sledované obdobi bylo zakonceno hodnotou 0,38. Stejné
zneklidnujici situace je i u hotovostni likvidity, kde hodnoty kolisaly kolem 0,04 mimo
rok 2012, kdy se ukazatel vysplhal k 0,12. Situace spolecnosti z hlediska likvidity se

jevi jako velmi znepokojujici.

Ze soustav ukazateli byl pouzit Altmaniv model, Index IN 05 a Kralickiv
Quicktest. Z vysledkii Altmanova modelu je patrné, Ze podnik po celou sledovanou
dobu nevystoupil z Sedé zony. Z hlediska tohoto ukazatele se nejpiiznivéji jevi rok 2009
s hodnotou 1,75, nésledné doslo k poklesu a v roce 2012 byl opét nastolen piiznivejsi
trend rlstu. V tomto roce byla dosazena hodnota 1,32. Dle Indexu IN 05 podnik lepSich
vysledki dosahoval v prvni poloviné sledovaného obdobi, ale i tak to stailo na
umisténi pouze v Sedé zoné. V dalSich dvou letech ukazatel vyrazné poklesl na hodnotu
lehce nad 0,7, coz znamena, Ze je velmi ohroZena finan¢ni stabilita podniku. Pfi pohledu
na hodnoty ziskané v ramci Kralickova Quicktestu lze zjistit, ze podnik vSech
analyzovanych let nevystoupil z Sedé zony. Stejné jako u Indexu IN 05 spolecnost

vykazala nejlepsi vysledek v roce 2010, a to 2,8. Poté nasledoval pokles, ktery vyustil

v hodnotu 2,3 dosaZenou v roce 2012.
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3 NAVRHY OPATRENI PRO ZLEPSENI STAVAJICI
FINANCNI SITUACE

Obsahem této kapitoly bakalatrské prace jsou navrhy a mozna feSeni pro zlepsSeni
soucasné financni stranky a stabilizaci podniku. Uvedenymi navrhy se snazim o feSeni

zejména v oblasti rentability, likvidity a ¢istého pracovniho kapitalu.

Z provedené analyzy ukazatelli rentability je patrny pro spolecnost neptiznivy
vyvoj, zejména v poslednich dvou sledovanych letech. Rentabilita byla ovlivnéna
v pribéhu roku. V roce 2012 byly pfic¢inou poklesu zisku mimotadné vlivy (vyplaceni
provize poradenské spolecnosti, zména metodiky ocenéni zdsob hotovych vyrobkl
a polotovarti, uhrazeni arbitrazniho poplatku a odpisem pohledavek) ve vysi 8 250 tisic
K¢. Pfi zvySovani zisku mize spolecnost pouzit dvé cesty, a to snizovani ndkladi
a zvySovani trzeb. K castenému snizovani nakladt jiz spoleCnost piistoupila v roce
2012, kdy proti piredchozimu roku i pfes rist vykon zustaly spotfeba materidlu
a energie a osobni néklady na takika totoznych hodnotach a vlivem sniZeni zadluzenosti
klesly 1 finan¢ni ndklady. Cestu za zlepSenim ukazatell rentability tedy vidim pfevazné

ve zvyseni trzeb.

Jelikoz spolecnost asi ze 70 % vyrabi produkty pro automobilovy pramysl, jevi
se jako pozitivni pfislib dosavadni vyvoj vyroby novych automobilll v roce 2014
a odhady, Ze nastoleny trend bude v pribéhu roku pokracovat. Nicméné pro trvalé
zvyseni trzeb je nutné najit nové odbératele, a to nejen pro vyrobky pro automobilovy
primysl. Cesta k nalezeni novych odbérateld je ve zvySeni exportu a vstupu na nové
trhy. Vstup na zahrani¢ni trhy je velice ndro¢ny nejen z hlediska financi, ale také
z hlediska informovanosti, nalezeni dutlezitych kontaktl usnadiiujicich nalezeni

obchodnich piilezitosti.

V disledku téchto skutecnosti se nabizi moznost, aby se spole¢nost Retex a.s.
stala ¢lenem Exportniho klubu Czech Trade, v némz vidim vhodny néstroj pro
zjednoduSeni hledani novych zdkazniki a zvySeni informovanosti o spolecnosti na

zahraniénich trzich.
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Clenstvim v Exportnim klubu by spoleénost ziskala mnohé vyhody v oblasti
prezentace spoleCnosti v zahrani¢i, nadstandardni informacni servis, ucast na akcich
exportniho vzdélavani a mozné je i individudlni poradenstvi. Poplatek za ro¢ni Clenstvi
ve vysi 5000 K¢ bez DPH se mi vzhledem k ziskanym vyhodam jevi jako zanedbatelny.
Konkrétni sluzby ziskané Clenstvim uddvané na webovych strankach agentury Czech

Trade (2014) jsou:

e analyzy exportnich trhit — za rok 2014 budou zpracovany analyzy pro
zem¢, jako je Brazilie, Cina, Indie, Kazachstan, Rusko a Turecko. Analyzy
budou doplnény o aktuality ze zahrani¢nich trhl, databaze ovéfenych
exportnich pfilezitosti, tedy zahrani¢ni poptavky a tendry a dalsi
odpovidajici informace,

e exportni vzdeélavani — dvakrdt rocné jsou pofaddny exportni
videokonference s odborniky, ktefi pusobi dlouhodobé v zahrani¢i. Tyto
konference jsou orientovany na praktické faktory vstupu a pisobeni na
konkrétnim zahrani¢nim trhu,

e exportni poradenstvi — ¢lenim je poskytnuta moznost prioritné se
piihlasit na setkdni se zahrani¢nimi zéastupci Ministerstva priimyslu
a obchodu. Soucasné je umozZnéna tato odborna konzultace ve spole€nosti,

e prezentace v zahrani¢i — vstupem do Exportniho klubu je spolecnost
zatfazena do Adresafe exportéri. Zde se spoleCnosti naskytd mozZnost
komplexné prezentovat informace o spolecnosti a produktu ¢i produktové
fad¢. Informace jsou poskytovany v Sesti vybranych jazycich, vybrat lze
z 13 jazykl. Za poplatek 2 900 K¢ bez DPH je moZné piiobjednat zapis
dal§iho vyrobku nebo produktové fady. Adresat exportéru je jako oficidlni
katalog ceskych exportéri prezentovdn na mezinarodnich vystavach
aveletrzich po celém svét¢ a zaroven je piistupny na strankach vSech

zastupitelskych ufadt CR a zahraniénich kancelafi.

Ptestoze vroce 2012 doslo k uspofe nakladl ve vykonové spotiebé, vidim
potencialni piinos v zavedeni systému energetického tizeni Monitoring a Targeting
(M&T), jehoz aplikaci je mozné dosdhnout trvalého udrzeni efektivniho vyuzivani

energii. Jak uvadi internetové stranky spole¢nosti Empress (2014), jde o systém, ktery
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informuje o efektivnosti vyuzivani energie. M&T spociva ve sbéru dat, jejich pravidelné
analyze a interpretovani dosazenych vysledk. Vysledky jsou dale predavany
specialistim z oblasti vyroby, energetiky, udrzby apod. Pravidelné aplikovani M&T
vede k porozuméni zavislosti spotfeby energie na okolnich vlivech a napoméha tak
identifikovat nedostatky v efektivnim vyuziti energii. Mezi zasadni cile uplatiiovani

systému M&T patfi:

Minimalizace nakladi spojenych se spotifebou energie

Zvyseni konkurenceschopnosti

Snizeni Skodlivych vlivil na zivotni prostredi

V¢asna identifikace poruch, tniki a plytvani

Vyhoda vyuzivani M&T spociva v ziskané zpétné vazb& umoziujici neustéle sledovat
ucinnost vyuzivani energie na sledovanych mistech a pomahat tak urCit nedostatky
i navrhy uspornych opatfeni. M&T Ize rozdé€lit na analytickou a realiza¢ni slozku.
Analytickou slozku je mozné popsat jako neustdly energeticky audit, ktery poskytuje
informace jako napf. mérné hodnoty spotieb, sleduje odchylky od normadlu a faktory
ovlivitujici spotfebu energie. Na tuto ¢innost navazuje systém zjiStovani pfiin vzniku
odchylek od normalu spotfeby energie. Realizani slozka spo¢ivd v manaZerskych
postupech, které zajist'uji eliminaci negativnich odchylek ve spotfeb& energie a dale
v hledani uspornych opatfeni, které by mély mit za nasledek zvySeni energetické
ucinnosti. Realizace M&T muze byt narocnd z pohledu lidskych zdroji a v jejim
pribéhu miize byt vyzadovéna asistence specialisty. Na zdkladé¢ konzultace se
spolecnosti AB Solartrip s.r.o. byly ziskany podrobné&;jsi informace. M&T v podéni této
spolecnosti spociva v instalaci méficich zafizeni v mistech spotieby energie. Ziskana
data jsou online zasilana pracovnikovi AB Solartrip s.r.o., ktery provede jejich analyzu
a navrhne mozna opatieni. Celkové naklady spojené s touto ¢innosti je nemozné vycislit
bez inspekce odpovédného pracovnika v objektech predpokladaného meéteni, nicméné
mésicni ndklady spojené s jednim monitorovacim zatizenim se pohybuji v rozmezi 200-
500 K¢. Na zakladé zkuSenosti s piedchozimi projekty spolecnost AB Solartrip s.r.o.

uvadi primérnou usporu naklada spojenych s vyuzitim energii ve vysi 20 %.
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DalSim doporu¢enim pro spolecnost Retex a.s. je vyuZziti moznosti ¢erpani
dotace v ramci opera¢niho programu ,,Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
2014-2020“, ktery bude organizovan Ministerstvem primyslu a obchodu Ceské
republiky. Pro spole¢nost by byla zajimavd Investicni priorita 2 prioritni osy 3:
»Podpora energetické ucinnosti a vyuzivani energie z obnovitelnych zdroja*. V ramci
doporucenych aktivit, které jsou uvedeny v pracovnim ndvrhu Operacéni program
Podnikéni a inovace pro konkurenceschopnost 2014-2020, jsem vybral nékolik

vhodnych:

e modernizace, rekonstrukce a snizovani ztrdt v rozvodech elektfiny
a tepla, v budovach a vyrobnich zavodech,

e realizace opatifeni ke snizeni energetické naroCnosti budov
v podnikatelském sektoru (zatepleni obvodového plasteé, vyména
arenovace otvorovych vyplni, dal§i stavebni opatfeni majici
prokazatelné vliv na energetickou narocnost budovy),

e vyuziti odpadni energie ve vyrobnich procesech,

e snizovani energetické ndrocnosti/ zvySovani energetické UCinnosti

vyrobnich a technologickych procest, a mnohé dalsi.

Jelikoz spolecnost Retex a.s. spada do charakteristiky stfedniho podniku, miize
ziskat dotaci ve vysi 35 % investice. VySe dotace na jeden projekt se pohybuje
v rozmezi 0,5- 30 mil. K& Dotaci by bylo mozné pouZzit v souvislosti s pfedchozim

navrhem k profinancovani pfipadnych opatieni vedoucich k ispofe energii.

Dalsi prostor pro zlepSovani je dle mého nazoru v prevenci vzniku pohledavek
po splatnosti. Pohledavky po splatnosti tvofily v letech 2009-2011 asi 40 % celkovych
pohledavek, z toho pohledavky po splatnosti 60 dni a vice asi 4 %.

Tabulka 16 Vyvoj pohleddvek po splatnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Celkové pohledavky 29 573 31354 29292 33242
Pohledavky po splatnosti 10 488 12 273 11 634 6 802
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Soucasny systém fizeni pohledavek funguje tak, Ze spolecnost pii dodavani
zbozi novému odbérateli realizuje prvni dodavku na platbu piredem. V dalsi fazi jsou
pohledavky pojistovany a je zde uplatnovan Gvérovy strop. Teprve poté je odbératel
zafazen mezi stavajici odbératele, kdy uz nedochézi k zadnému zajistovani pohledavek

ani oveéfovani odbératele.

Jako prevenci proti vzniku pohledavek po splatnosti navrhuji ovérovani
odbérateli. K ovéfovani novych, ale i stavajicich odbérateli doporucuji spole¢nosti
vyuzivat software specializujici se na tuto ¢innost. Moznosti mize byt software od
spole¢nosti Bisnode, ktera nabizi Sirokou Skalu produktti pracujicich v této oblasti. Jako
vhodny program z produktové fady této spolecnosti se mi jevi software Preventor. Dle
internetovych stranek organizace Bisnode (2014) 1ze ro¢ni licenci k uzivani programu
poridit za 21 tisic K¢ bez DPH. S pomoci aplikace Preventor miize podnik ovétovat své
nové, ale i stavajici odbératele a dodavatele v ramci Ceské republiky. Do programu jsou
nahrany vSechny subjekty, se kterymi spolecnost je nebo pladnuje byt v obchodnim
svazku. Nasledn¢ dojde k jejich ovéfeni a doplni se o aktudlni data, kterd jsou ziskavana
jak z vetejnych zdrojli, tak i z mnohych inkasnich agentur (Intrum Justitia, Credium,
Realbohemia a dalsi). Poté aplikace denné automaticky ovétuje, zda u téchto subjekti
doslo k néjaké pozitivni ¢i negativni udalosti, na které aplikace automaticky upozorni.

Do sledovanych udalosti jsou zahrnuty:

e Konkurzy, insolvence, likvidace

e Insolvence fyzickych osob

e Skoringové hodnoceni viech podnikatelskych subjektii v CR
¢ Platebni moralka

e Dluhy z vetejnych a komerénich zdroji

Alternativou k aplikaci Preventor od jiného poskytovatele je Software KI
(Software Konkurzy-Insolvence) od spole¢nosti Agrokonzulta. Program 1ze propojit se
seznamem obchodnich partnerti konkrétniho podniku. V priibéhu kontroly Software KI
ziskava zinternetové databdze informace o pravnickych osobach zapsanych
v insolvencnim rejstiiku a nasledné je porovnava s podnikovymi obchodnimi partnery.

Program také v registru DPH sleduje status nespolehlivého platce DPH a dochazi také
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k ovéfovani registrovanych bankovnich Uc¢tl. Piipadné zmény jsou hlaSeny piimo
v programu nebo prostiednictvim e-mailového oznameni. Roc¢ni licenci na
pouzivani Software KI l1ze potidit za 7900 K¢ bez DPH. Vyhodou je moznost vyuziti t
mésicni zkuSebni verze pied zakoupenim tohoto produktu. Jak uvadi webové stranky

spole¢nosti konkurzy-insolvence.cz (2014).

Z uvedenych moznosti je dle mého ndzoru vhodnéjsi volbou, i pfes podstatné
vysSi cenu, aplikace Preventor. Software Preventor poskytuje komplexné€jsi informace,
jeho zpracovani a naro¢nost ovladani ptisobi lepsim dojmem nez u Softwaru KI. Ovsem
jakou z moznosti dostupnych na trhu spolenost Retex a.s. vyuzije, bude zaviset na

rozhodnuti vedeni spolecnosti.

Pro ovéfovani zahrani¢nich subjektl navrhuji vyuzivat databazi Skyminder.
V internetovém ¢lanku ,,Ceské firmy si mohou ovéfit uz i zahraniéni partnery
dostupném na portadlu MéSec.cz (2008) je databdze Skyminder popisovana jako zdroj
informaci o 50 milionech spole¢nosti z230 statd. Vyhodou Skyminderu je, Ze
soustfed’'uje data ze svétovych databazi na jednom misté. Portdl Skyminder poskytuje
podrobné identifikacni udaje o spolecnosti, analyzu jeji hospodaiské situace, finan¢ni
vykazy, marketingové analyzy a mnohé dal§i doprovodné podklady a statistiky.
Komplexni zpravy lze z portalu ziskat online po bezplatném zaregistrovani, které lze
proveést prostfednictvim Czech Credit Bureau nebo offline poZzadavkem zaslanym na
order@cribis.cz. Dle Dudka (2009) se cena za poskytnuti komplexni zpravy pohybuje
v rozmezi 1 000 az 5 000 K¢.

Vzhledem k moznosti kontroly a v€asného podchyceni lze ocekéavat zlepSeni
v oblasti nedobytnych pohledavek. Ocekavané néklady spojené s ovéfovanim
obchodnich partner se jevi jako zanedbatelné¢ vici odepsanym pohledavkam, které

v roce 2012 Cinily 1 727 tis. K&.

Dal8i moznosti, jak fidit pohledavky z obchodnich vztaht a zaroven sniZit
uvérového zatizeni, je vyuZivani sluZeb factoringové spoleénosti. Factoringem se
rozumi postoupeni kratkodobych pohledavek pied vyprSenim doby splatnosti. Podnik
tak prakticky okamzité ziskd obvykle 80 % znominalni hodnoty pohledavky, které

muze pouzit pro financovani provoznich ndkladi podniku. Zbylou ¢ast snizenou
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o provizi ziskd po uhrazeni faktury odbératelem factoringové spolecnosti. Vyhody

plynouci z vyuZzivéani sluzeb factoringu jsou (Honsova, 2008):

okamzity pfijem hotovosti — podnik ziskdavd hotovost z pohledavek
obvykle do 48 hodin od jejich postoupeni,

neni nutné dodatecné zajisténi,

zvySeni konkurenceschopnosti, podnik muize poskytovat delsi dobu
splatnosti,

ziskani vyhodnégjsich obchodnich podminek, podnik m& moznost dfive
platit své zavazky a vyuzivat tak moznych slev,

zjednodusSeni v fizeni pohledavek,

nezvysuje se uveérove zatizeni.

Dle Asociace factoringovych spolecnosti (2014) pasobi na ceském trhu tyto

factoringové spolecnosti:

CSOB Factoring
Factoring CS
Factoring KB
Transfinance
Raiffeisenbank

Bibby Financial Services

Jelikoz Retex a.s. mimo jiné vlastni bankovni et u CSOB, zvolil jsem CSOB

Factoring. Vyhodou by byla mnohem rychleji dostupna hotovost z pohledavek

a podstatné zjednoduSeni administrativy.

Po uzavieni smlouvy s CSOB Factoring by spole¢nost Retex a.s. b&znym

zpusobem dodavala a fakturovala zbozi. Faktury, vCetn¢ pravodnich dokladd, by

postoupila faktoringové spole¢nosti, kterd nasledné vyplati zalohu ve prospéch Retex

a.s., obvykle ve vysi 80 % znominalni hodnoty pohledavky, po uhrazeni faktury

odbératelem zbylou ¢ast, tedy 20 %, sniZenou o uroky a poplatky. Néaklady spojené

s vyuzivanim sluzeb CSOB Factoring jsou (Poplatky, 2014):
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Jako

Factoringovy poplatek — odviji se od nakladii na administrativu, zaruky
pted platebni neschopnosti. Obvykle je stanoven v rozmezi 0,2-1,4 %
z nominalni hodnoty pohleddvek. Jeho vySe se stanovuje podle obratu
spole¢nosti,

urokova sazba — bézné je stanovena v totozné vysi bankovnich sazeb pro
kratkodobé uvéry

poplatek za prevzeti rizika — pouze v ptipad¢ bezregresniho factoringu,
bézné se pohybuje v rozmezi 0,3-0,5 %.

stanoveni vérového limitu — jednorazovy poplatek v rozmezi 500-2800
K¢

monitorovaci poplatek — mesi¢n€ v rozmezi 117-240 K¢

poplatek za FactorLink — aplikace pro online pfistup k informacim
ohledné& postoupenych pohledavek, mésicni pausalni poplatek ve vysi

450 K¢.

priklad je dale uvedeno, jak by se projevilo vyuziti faktoringu ve

spolecnosti vroce 2012. Spole¢nosti navrhuji vyuZziti tuzemského 1 exportniho

factoringu v bezregresni form&. Celkové kratkodobé pohledavky vroce 2012

dosahovaly hodnoty 33 007 tisic K&, z toho po splatnosti 6 802 tisic K¢. Spole¢nosti

navrhuji uplatilovat factoring na 85 % téchto pohledavek, coz je po zaokrouhleni 28 050

tisic K¢. Zbylych 15 % predstavuje c¢ast stalych odbératelti, u kterych nejsou

zaznamenavany vykyvy v platebni moralce. Okamzité proplaceni je stanoveno na

b&znych 80 %. Na zékladé konzultace se zaméstnancem CSOB Factoring byly

stanoveny orientacni nédklady nasledovné:

faktoringovy poplatek 0,5 %
urokova sazba 1M PRIBOR + 1,5 %

poplatek za ptevzeti rizika 0,4 %
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Tabulka 17 Kalkulace factoringu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka: Tis. K¢

Vyse postoupenych pohledavek: 28050
Okamzité proplacena Castka (80 %): 22440
Zajisténi factoringové spolecnosti (20 %): 5610
Faktoringovy poplatek (0,35 %): 98,18
Urok z profinancovani (1M PRIBOR+1,5 %=1,77 %): 397,19
Poplatek za pievzeti rizika (0,04) 112,20
Stanoveni tivérového limitu (max. 2800 K<) 2,8
Monitorovaci poplatek (117-240 K& mésicné) 2,9
Poplatek za FactorLink (450 K¢ mésicn¢) 5,4
Celkové naklady: 607,56

Ziskanou hotovost navrhuji pouzit k mimotadnému splaceni investi¢niho tvéru
v hodnoté 22 617 tisic K¢ s tirokovou sazbou 1M PRIBOR + 2,5 %. Uspora z eliminace
urokd tohoto bankovniho uvéru by Cinila 2 962 tisic K& Celkova tspora dosazena
faktoringem by byla 2 354 tisic K¢. Pfi vypoctech urok byla pouzita vySe 1M
PRIBORU k 13. 5. 2014. Splaceni uvedené¢ho ivéru by meélo také pozitivni vliv na
hodnoty ukazatelii zadluzenosti. Doplatek po uhrazeni odbératelli factoringové
spole€nosti v maximalni vysi 5610 tisic K& doporucuji ponechat k dispozici na
bankovnim uctu, coz by zajistilo zlepSeni v oblasti likvidity a zaroveil by pfineslo vyssi
moznost vyuZzivani skont nez v sou€asnosti. Pozitivn¢ se jevi skute€nost, Ze postoupi-li
spolecnost pohledavky, které¢ se pozdéji stanou pohleddvkami po splatnosti, coz bylo
v roce 2012 ve vysi 6 802 tisic K¢, ma podnik jistotu uhrazeni 80 % téchto pohledavek,
tedy 5 442 tis. K¢.

Neuspokojivé hodnoty vykazuje spolecnost v ukazatelich likvidity a také ¢istém
pracovnim kapitalu. VSechny tfi stupné likvidity se trvale pohybuji pod doporuc¢enymi
hodnotami. Cisty pracovni kapitdl vykazuje zdporné hodnoty, coZz znali, Ze Cast
dlouhodobého majetku je kryta kratkodobymi cizimi zdroji a spolecnost tak nedisponuje
finan¢ni rezervou pro neocekdvané vydaje. Nabizejicim se opatfenim, které by vedlo ke
zlepSeni ukazatelu likvidity a Cistého pracovniho kapitalu, je snizeni stavu kratkodobych

bankovnich avéru.
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Z kratkodobych uvéri vyuziva spoleCnost provozni revolvingovy uvér
a kontokorent. Provozni revolvingovy tvér byl v letech 2009 a 2010 Cerpan ve vysi
30 000 tisic, v nasledujicich letech se Cerpand Castka navysSila na 36 000 tisic K¢.
MozZznym feSenim pro spolecné zlepSeni ukazatelt likvidity a cistého provozniho
kapitalu je prekvalifikovani kratkodobého provozniho revolvingového wvéru na
dlouhodoby. Jako pfiklad lze uvést podnikatelsky uvér — revolvingovy uvér od
Komerc¢ni banky. Podle informaci na webovych strankach Komercéni banky (2014)
o tento Gvér mohou Zadat spolecnosti s obratem nad 60 milionti. Je mozné ho sjednat
mimo jin¢ jako stfednédoby (splatnost do 3 let), ¢i na dobu neur¢itou. Vhodnym
Gvérovym produktem z nabidky Komeréni banky mize také byt Uvér na ob&né
prostfedky. Tento uvér je mozné Cerpat jako kratkodoby, sttednédoby nebo dlouhodoby,
spole¢nosti Retex a.s. bych doporucoval splatnost stiednédobou nebo dlouhodobou.
Jistinu je v tomto piipadé umoznéno splacet jednorazové nebo postupné. Urokova sazba
je pohybliva nebo pevna a konkrétni vySe se stanovi pfi piipadném sjednavani uvéru
individualné pro konkrétni spolecnost. Efekt v transformaci kratkodobého uvéru na
sttednédoby nebo dlouhodoby spociva v rozmélnéni povinnosti splacet na delsi ¢asové

obdobi. Tim se podstatné snizi riziko nesplaceni uvéru vlivem mimotadné situace.

Za neuspokojivymi hodnotami likvidity také stoji nadmérna vySe stavu zasob.
Vyse zasob je ovlivnéna podminkami ve smlouvéach s automobilovymi vyrobci, kdy je
spolecnost Retex a.s. nucena drzet 1 vyrobky ve vys$i odpovidajici doddvce na dalSich 14
dni a také skutecnosti, ze dodavatel hlavni suroviny méa dodaci lhitu 45 dnti. Vedeni
spolecnosti nevidi redlné¢ zménu politiky zasobovani, coz zmého pohledu vyviji
zvySenou potiebu aktivniho fizeni stavu zasob, aby nedoSlo k nadmérnému

pfedzasobovani.
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ZAVER
Cilem této bakalaiské prace bylo zhodnoceni finan¢ni situace konkrétniho
podnikatelského subjektu a nasledné navrzeni moznych feSeni pro jeji zlepSeni.

Financ¢ni analyza byla zpracovana pro podnik Retex a.s. za obdobi 2009-2012.

Prvnim krokem bylo vymezeni teoretickych vychodisek, kterda pozdéji slouzila
jako podklad pro praktickou ¢ast mé bakalaiské prace. Vymezeni spoc¢ivalo v objasnéni
samotného pojmu finan¢ni analyza, jejich uzivatelii, zdroji dat a vybranych metod. Do
vybranych metod patii horizontdlni a vertikdlni analyza ucetnich vykazl, analyza

¢isteho pracovniho kapitdlu, pomérovych ukazatel a soustav ukazatela.

Praktickd c¢ast obsahuje kratké predstaveni spolenosti Retex a.s. a poté
nasleduje samotnd analyza financni situace. Finan¢ni kondice podniku je do znaéné
miry ovlivnéna investici do projektu ,Inovace vpichovanych textilii velurovych
a impregnovanych®, kterd byla zapocCata vroce 2010 a v dalSim roce byla Gspésné
dokoncena. Tato investice se na finan¢nim zdravi podniku naplno projevila pravé v roce
2011, kdy byl zaznamendn pokles prakticky vSech vybranych finan¢nich ukazateli.
Situace se mirné zlepSila vroce 2012, kdy se projevila ziskand dotace a doslo

1 k mirnému poklesu zadluZenosti.

Spolec¢nost dosahuje nevalnych hodnot v oblasti rentability zejména vlivem
klesajiciho zisku. Mym doporucenim pro tuto oblast je, aby se spole¢nost snazila nalézt
nové odbératele predevS§im v zahrani¢i. Vstup na nové zahrani¢ni trhy je velmi
komplikovany a nakladny. Vhodny néstroj pro usnadnéni vidim v ¢lenstvi v Exportnim
klubu Czech Trade. Zapisem do uvedeného klubu spolecnost ziskd mnohé vyhody
spoc¢ivajici v analyze nékterych zahrani¢nich trhli, zapisu do Adresafe exportért,

osobnich konzultacich apod.

Dalsi cestu vedouci ke zvySeni zisku vidim ve sniZeni nakladli predevSim
v oblasti energii. Spolecnosti navrhuji zavést systém energetického tizeni Monitoring
a Targeting. Aplikace zminéného systému znamend neustalé monitorovani spotieb
energie, vyhodnoceni ziskanych dat aprovedeni opatfeni ke zvySeni efektivnosti
vyuZzivani energii. Na zékladé zkuSenosti po zavedeni systému Monitoring a Targeting

je udavana primeérna uspora ve vysi 20 %.
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Dale doporucuji spolecnosti zazadat o dotaci v ramci programu ,,Podnikani
ainovace pro konkurenceschopnost 2014-2020%. Pro Retex a.s. je vhodna predevsim
investi¢ni osa 3. Podpora energetickych ucinnosti a vyuzivani energie z obnovitelnych
zdrojii. Spolecnost muze ziskat az 35 % z investované ¢astky. Dotaci lze vyuzit na

pfipadné investice plynouci ze zavedeni systému Monitoring a Targeting.

Dalsi oblasti pro zlepSeni vidim v prevenci vzniku pohleddvek po splatnosti.
Spolecnosti navrhuji pfistoupit k ovéfovani novych, ale i stavajicich odbérateld, ¢imz by
se podstatn¢ snizilo riziko vzniku nedobytnych pohledavek. V navrhové casti je
uvedeno mozné softwarové vybaveni monitorujici nové, ale i stavajici odbératele

psobici v Ceské republice, a pro zahraniéni partnery je uvedena databaze Skyminder.

Pro tizeni obchodnich pohledavek lze spolecnosti doporucit vyuzivani sluzeb
faktoringovych spole¢nosti. Navrh spociva v postoupeni asi 85 % pohledavek
faktoringové spole¢nosti CSOB Factoring, ¢imZ by spoleénost ziskala hotovost ve vysi
cca 22,5 milionu. Tyto finance radim pouzit k mimofadnému splaceni investi¢niho
uvéru. Nasledkem by byla podstatnd uspora nakladovych urokd a zlepSeni v oblasti
ukazatelti zadluZzenosti. Doplatek od faktoringové spolecnosti doporucuji ponechat na

bankovnim U¢tu, coz by zapficinilo zvySeni hodnot likvidity.

Pro zlepSeni hodnot likvidity je mym navrhem ptevedeni provozniho
revolvingového tvéru na dlouhodoby. Pozitivnim efektem by bylo urcité rozprostieni
povinnosti splacet na delSi Casové obdobi a tim padem také sniZeni rizika nesplaceni

uveéru z duvodu mimofadné udalosti.

Jelikoz spole€nost nevidi pfili§ redln€ zménu politiky zasobovani, je mym
doporucenim v této oblasti pouze udrZovat stav zadsob na co nejnizsi ptipustni hodnoté,

aby spole¢nost zbyte¢né nezadrzovala v zadsobach finan¢ni prostiedky.

Dle mého nazoru byl cil této bakalarské prace splnén a ted’ jiz zalezi pouze na

vedeni spolecnosti Retex a.s., do jaké miry budou uvedené navrhy uplatnény v praxi.
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1. Priloha rozvaha v letech 2009-2012

Rozvaha v plném rozsahu v tis. K¢

2009

2010

2011

2012

AKTIVA CELKEM

233 916

324 895

381 331

348 693

>

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

—_

Podily v ovladanych a fizenych osobach

1. | Ztizovaci vydaje
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 3817 2599| 2459 1361
3. | Software 0 815 381 182
4. | Ocenitelna prava 641 487 334 180
5. | Goodwill
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 1538 640 640
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

|BIL_| Dlouhodoby hmotny majetek 156 160|234 425|292 586 | 264 800 |
1. | Pozemky 5871 5939 5939| 6106
2. | Stavby 81952 | 81348 | 109 150 | 106 188
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 64 624 | 64 034|164 201|113 370
4. | Péstitelské celky trvalych porostl
5. | Zakladni stado a tazna zvifata
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 3363| 29654 1222 12881
8. | Poskytnuté zalohy na DHM 53291 | 12074| 26255
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 350 159

[\

. | Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

IV

. | Ostatni dlouhodobé CP a podily

Pijcky a Gvéry ovladanym a fizenym osobam a Gi¢etnim

. | jednotkam pod podstatnym vlivem

. | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

. | Potfizovany dlouhodoby finanéni majetek

N N |~

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek

—_—

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahi

1. | Material 20427 | 25855| 31193| 24556
2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 7832 7189| 7227| 5743
3. | Vyrobky 7529 7350 11122] 11369
4. | Zvitata

5. | Zbozi 116 210 158 337
6.

N

Pohledavky - ovladajici a fidici osoba

et

Pohledavky za u¢. Jednotkami pod podstatnym vlivem

Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky
sdruzeni

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky

—_—

S|

OdlozZena danova pohledavka

Pohledavky z obchodnich vztaht

29 568

31329

27751

33 007

[\

. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

|V}

. | Pohledavky za €. Jednotkami pod podstatnym vlivem




Pohl. za spole¢niky, ¢leny druzstva a za Giastniky

4. | sdruzeni

5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

6. | Stat - danové pohledavky 1399 170
7. | Ostatni poskytnuté zalohy

8. | Dohadné ucty aktivni 56
9. | Jiné pohledavky 5 25 142 9
1. | Penize 51 29 9 28
2. | Ugty v bance 2780 10582| 3432] 2039
3. | Kratkodoby finan¢ni majetek

4. | Potfizovany kratkodoby majetek

1. | Naklady piistich obdobi 3373| 3334| 2319] 1378
2. | Komplexni néklady ptistich obdobi 2 706
3. | P¥{jmy ptistich obdobi 79 666 179 132




PASIVA CELKEM

233916 | 324 895 | 381 331 | 348 693

. | Emisni azio

1. | Zékladni kapital 121398 | 117 163 | 117 163 | 108 846
2. | Vlastni akcie a vlastni podily (-) -424 -291| -1018 -151
3. | Zmény vlastniho kapitalu

l
:

. | Ostatni kapitalové fondy

3812

3812

10 321

. | Ocenovaci rozdil z pfecenéni majetku a zavazkt

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach

. | Zakonny rezervni fond

157

559

1311

Statutarni a ostatni fondy

. | Nerozdéleny zisk minulych let

162

115

6423

122

|
:

20213

. | Neuhrazena ztrata minulych let

-755

. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisii

. | Rezerva na dtichody a podobné zavazky

. | Rezerva na dan z ptijmi

BN =

Ostatni rezervy

321

1. | Zavazky z obchodnich vztahi

2. | Zévazky k ovladanymi a fizenymi osobami

3. | Zavazky k tcetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zéavazky ke spole¢niklim, ¢lenim druzstva a k

4. | iCastnikiim sdruz.

5. | Dlouhodobé piijaté zalohy

6. | Vydané dluhopisy

7. | Dlouhodobé sménky k uhradé

8. | Dohadné ucty pasivni

9. | Jiné zavazky 11606 9476| 7234| 4874
10. | Odlozeny danovy zavazek 5938 8193| 9767| 10624

1. | Zavazky z obchodnich vztahi 25863 | 47979 | 40924 | 43423
2. | Zéavazky k ovladanym a fizenym osobam
3. | Zavazky k Gcetnim jednotkam s podstatnym vlivem
Zavazky ke spolec., ¢len. druzstva a k ucastnikim
4. | sdruz.
5. | Zavazky k zamé&stnancim 2441 2785 3136 2812
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdrav. PojiSténi 1260 1531 1726 1570
7. | Stat - danové zavazky a dotace 562 1595
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 225 11 11
9. | Vydané dluhopisy
10. | Dohadné ucty pasivni 2254| 2295 1413 1913
11. | Jiné zavazky 16 16 16 16




1. | Bankovni Gvéry dlouhodobé 14 576

77121

125 559

89 282

2. | Kratkodobé bankovni Givéry 40 286

31 081

43 839

43790

3. | Kratkodobé finanéni vypomoci

1. | Vydaje ptistich obdobi

‘
i

2. | Vynosy piistich obdobi




2. Priloha Vykaz zisku a ztraty 2009-2012

Vykaz zisku a ztrat v plném rozsahu v tis. K¢é 2009 2010 2011 2012
1. | Treby za prodej zboZi 9762| 11721 13513 13961
A Néklady vynalozené na prodané zbozi 9747 12063| 13738 13 993
n. | Yykony 238708 | 267 238312389 | 322972
1. | Tréby za prodej viastnich vyrobki 241402 | 265 072|306 957 | 321 280
5. | Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 3474 750 3879 1692
3. | Aktivace 780| 1416| 1553 0
B. | Vykonovaspotfeba 156 130 | 177 660 | 224332 | 232 806
1. | Spotfeba materidlu a energie 138 086 | 160 438 | 204779 | 203 611
2. | Sluzby 18044 | 17222 19553| 29195
C. | Osobni naklady 53074| 56362| 61478| 61918
1. | Mzdové néklady 38821 | 40415| 43987| 43944
2. Odmény ¢lentim organd spolecnosti a druzstva 1200 1056 1056 1056
3 Naklady na socialni zabezpeceni 12138 13985| 15414 15 636
4. | Socidlni naklady 915|  906| 1021 1282
p. |Danéapoplatky 34|  466| 458 2155
E. Odpisy dlouhodobého nehmot. A hmot. Majetku 12550 | 115621 12463 13 853
IIL Trzby z prodeje DHM a materialu 52201 2797 2217 1899
1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 4515 2113 859 842
9 Trzby z prodeje materialu 705 684 1358 1057
E. Zustatkova cena prodaného DHM a materialu 4293 170 437 373
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 4015 20 46 7
2. | Prodany material 278|150 391 366
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladl v piistich obdobi 259 128 11 -4 747
1y, | Ostatni provozni vynosy 1113 1194] 2684| 2409
H. Ostatni provozni naklady 2019 1791 1 471 4416
V. Pievod provoznich vynosu 4457 7140| 6389 7 344
L Pfevod provoznich nakladi 4457 7140| 6389 7344
[« |Provomivisledekbospodateni | 16407] 22748] 1641|1647
viL | Triby za prodej cennych papiri a podili
j Prodané cenné papiry a podily
VIL Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku
Vynosy z podilti v ovladanych a fizenych osobach v
1. | tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem
5| Vynosy z ostatnich dlouhodobych CP a podili
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku




Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku

Dar z prijmi za béZnou ¢innost

VIIL.
K Néklady z finan¢niho majetku

x. | Yynosyz precenéni majetkovych cennych papiria
L Néklady z pfecenéni majetkovych cennych papirti

Zmena stavu rezerv a opravnych polozek ve fin.

M. Oblasti

X. Vynosové uroky 1 10 16 17
N. | Nakladove uroky 3314] 2968| 5474| 4691

X1, | Ostatni finanéni vynosy 3151 3189| 5018) 3912
0. Ostatni finan¢ni naklady 5056 5928 8300 7794
XIIL Pievod finan¢nich vynosi
pP. Pfevod finan¢nich nakladi

Mimoiadné vynosy

Q. 2611 3846 1650 871
1| splatna 126 1591 76 15
2. | odloZena 2485| 2255| 1574 856

XIIL. 354 4030 77 0
R. Mimoiadné naklady 2l 2193 2 809
S Daii z prijmi z mimofadné ¢innosti
1| splatna
odlozena




Priloha 3. Piehled o penéZnich tocich 2009-2012

Piehled o penéZnich tocich

2009

Stav penéznich prostiedkli na zacatku obdobi

1 065

4 | HV na Gi¢etni obdobi (zdanény) 8 030 15 042 6103 4238
5 | Odpisy DHM a DNM 12 550 11 562 12 464 13 853
6 | Ubytek zasob 8 268 -4 700 -9 096 7 695
7 | Ubytek pohledavek za upsany vl. Kapitél 0 0 0 0
8 | Ubytek dlouhodobych pohledavek 626 0 0 0
9 | Ubytek kratkodobych pohledavek -8 604 -1 781 2062 -3 950
10 | Ubytek kratkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0
11 | Piirastek rezervy na kurzové ztraty 0 0 0 0
Ptirastek odlozeného danového zavazku 0 0 0 0

12 | Piirustek ostatnich rezerv 0 0 0 0
13 | Prirdstek kratkodobych zavazk -4 911 23 580 -8 975 2519
14 | Prirtistek béznych kratkodobych bank. Uvéri -2215 -9 205 12 758 -49
15 | Ptirtstek kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0
16 | Ubytek ¢asového rozligeni aktiv -2 706 -548 1502 -1674
17 | Ubytek dohadnych wéti aktivnich 0 0 0 0
18 | Prirtstek Casového rozliSeni pasiv 0 0 0 -44
19 | Pirtstek dohadnych Gt pasivnich 0 0 0 0

‘
(e}

22 | Ubytek DNM 1 002 2 095 87 1451
23 Ubytek DHM 9279 78265 | -58161 27 786
24 | Ubytek dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
25 | Odpocet odpist -12 550 -11562| -12464| -13 853

\
N

28 | Prirastek zakladniho kapitalu -130 -4102 =727 -7450
29 | Prirastek kapitalovych fondi 0 3812 0 6 509
30 | Prirtistek fondi ze zisku 68 355 759 280
31 | Ptirtstek HV min. let 647 7178 13 790 5198
32 | Odpocet HV béz. Utetniho obdobi min. r. -1 154 -8030| -15042 -6 103
33 | Piirtistek rezerv zakonnych 321 -321 0 0
34 | Prirtstek dlouhodobych zévazkl -164 125 -668 -1503
35 | Prirtistek bankovnich uvérti dlouhodobych -6 591 62 545 48 438 | -36277
36

37|CF1+CF2+CF3 1766 7780 -7170 -1374
38 | Rozdil




