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Abstrakt

Predmétem bakalafské prace je tvorba projektové zadosti pro vzdélavaci projekt dotovany
z fondi EU. Prace obsahuje rozbor nalezitosti, které jsou nutné k jeho piipravé.
Teoreticka Cast prace obsahuje charakteristiku Evropskych strukturdlnich a investi¢nich
fondi a projektového fizeni. Déle se prace zaméfuje na analyzu dota¢nich moznosti, které
EU poskytuje a na vybér vhodného opera¢niho programu pro zpracovani projektové

zadosti.

Abstract

The subject of the bachelor thesis is preparation of a project application for an educational
project subsidized by the European Union. The thesis includes an analysis of the
requirements that are necessary for the preparation of the project. The theoretical part of
the thesis contains the characteristic of the European structural and investment funds and
the project management. In addition, the thesis focuses on the analysis of the grant
opportunities provided by the EU and the selection of an appropriate operational program

for project application processing.
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UvVOD

Vstupem Ceské republiky do Evropské unie nam bylo umoZnéno vyuZivat pendzni
prosttedky Evropské unie ke zlepsSeni zivotni urovné obyvatel, zlepseni kvality zivotniho
prostfedi, ke zvySeni zaméstnanosti, zvySeni vzdé€lanosti, zlepSeni situace genderové
rovnosti, kK podpoie inovaci a védy ¢i konkurenceschopnosti podnikatelskych subjekta.
Z toho plyne, Ze prostiedky z Evropské unie nam davaji mnoho moznosti, jak a na co je
vyuzit. Pak uz zalezi pouze na postoji budoucich realizator projektd, jak se k danému
problému postavi a jakym zptasobem budou svij vytyCeny problém projektem fesit.
Hlavnim kamenem urazu miiZze byt vytyCeni si nesplnitelnych cild, nespravné zarazeni
projektu do vybraného dota¢niho programu v dasledku Spatné orientace v dané
problematice ¢i nezvladnuti plnéni vystupii jasné¢ vymezenych Evropskou unii. VSechny
tyto projekty prochazi ptisnou kontrolou ze strany fidicich organu jednotlivych dota¢nich
programti. MiZe se tak snadno stat, ze projektu nebude poskytnuta finan¢ni podpora nebo

ho mtize provazet fada problému, které mohou pfispét i k netspésnému konci.

V této bakalatrské praci bude popisovana piiprava vzdélavaciho projektu, ktery bude
financné podpofen Evropskou unii. Popis jednotlivych etap ptipravy muze nékomu
pomoci jako navod, podle kterého by se mohl obecné fidit pfi piipravé vlastniho
podobného projektu. Na zékladnich pojmech projektového tizeni budou ptedstaveny
techniky pfipravy projektu jesté pred zacatkem realizace a pred vytvofenim projektové
zadosti. Pomoci spravného zpisobu definovani cill, organiza¢ni struktury, logického
rdmce, analyzou zainteresovanych stran a analyzou moznych rizik, které mohou projekt
doprovazet, se mohou realizatofi pfedem pfipravit na mozné necekané udalosti, které je

mohou v prub¢hu realizace potkat.

10



1 CIL A METODIKA PRACE

Cilem této bakalaiské prace je vytvoreni realné projektové zadosti vzdélavaciho projektu
dotovaného ze zvoleného dotacniho programu Evropské unie. V piipadé tvorby takovéto
projektové zadosti a néasledné realizace projektu, kterym by chtéli realizatofi fesit svij
vytyéeny problém, je dulezité orientovat se nejen v problematice Evropskych
strukturdlnich a investi¢énich fonda (dale ,,ESI fondy)“, ale byt i seznamen
s aspekty projektového fizeni. A proto bude praveé problematice ESI fondi Evropské unie

spolu se zakladnimi pojmy projektového fizeni vénovana teoreticka ¢ast této prace.

Teoretickd ¢ast se zpoCatku zaméti na vysvétleni oblasti ESI fondl a popiSe mozné
dotaéni moznosti, které Evropska unie Ceské republice poskytuje v operaénim obdobi
2014-2020. Déle se zam¢ti na vysvétleni zakladnich pojmi projektového fizeni, které je
vhodné znat pro uspésné fizeni projektu. Nakonec se autorka prace zaméfi na obecny
popis zivotniho cyklu projektu, jenz bude dale podrobné&ji doplnén o aplikaci na projekty
dotované z ESI fondi EU. Pozornost bude vénovana piedrealizacnim etapam projektu,
etapy vlastni realizace a ukoncéeni projektu nejsou predmétem této prace. Teoretické
poznatky budou nadale aplikovany v praktické €asti této prace pii pripravé projektové

zadosti pro vzdélavaci projekt.

V analytické ¢asti bude vymezen problém, ktery bude feSen navrhovanym projektem,
jehoz drzitelem bude Regionélni hospodarska komora Brno. Autorka popise jednotliva
programova obdobi, na néz navaze charakteristikou programti vhodnych pro realizaci
vzdélavacich projektl a provede porovnani jiz realizovanych projekti v obdobi 2007—
2013 s aktualnim obdobim 2014-2020. Vystupem bude vybér dotacniho programu,
najehoz zékladé¢ bude hledana vhodna vyzva pro predkladani Zadosti o podporu

zvoleného vzdélavaciho projektu.

Posledni cast této prace bude vénovana ptiprave vzdélavaciho projektu s naslednou
tvorbou projektové Zadosti. Autorka zde aplikuje popisované poznatky z teoretické ¢asti
a bude se fidit informacemi zvolené vyzvy. Vystupem této Casti bude realna elektronicka
projektova zadost, ptedlozena k posouzeni fidicimu orgdnu vybrané¢ho dotac¢niho
programu spolu sinformaci o jejim vyhodnoceni a celkovym shrnutim informaci

0 pfipraveném vzdélavacim projektu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Diive nez se budouci realizatofi projektu rozhodnou, ze za¢nou S jeho piipravou,
je nezbytné€ nutné, aby se dobfe orientovali v problematice projektového fizeni, bez jejiz
znalosti by se takova realizace projektu nemusela vyvijet tak, jaka byla jejich ptuvodni
predstava. Zaroven v piipad¢, ze jsou rozhodnuti pokusit se ziskat dotaci na projekt
z Evropské unie (dale ,,EU%), je tfeba dobré orientace v Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondech. Zminovanym oblastem se bude vénovat teoreticka ¢ast této prace,
rozdélend na tfi ¢asti. Prvni ¢ast bude vénovana problematice ESI fonda. V dalsi ¢asti
budou vysvétleny dillezité pojmy projektového fizeni. Posledni ¢ast se zaméfi na popis

zivotniho cyklu projektu dotovaného z ESI fondu.

2.1 Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Evropské strukturdlni a investi¢ni fondy (ESI) disponuji v obdobi 2014—2020 rozpoctem
ve vy3i 454 miliard eur. To je &ini hlavnim nastrojem investi¢ni politiky EU. Ukolem
fondii ESI je realizace kritického mnoZstvi investic v prioritnich oblastech EU do roku
2023. Cilem téchto fondi je reakce na potieby realné ekonomiky tak, aby se podpofila
tvorba pracovnich mist a aby doSlo k obnoveni udrzZitelného ristu evropského

hospodatstvi (Evropskéa komise, 2016).

Evropska unie poskytuje financovéani k naplnéni svych zemédélskych, rybarskych
aregiondlnich politik prostfednictvim investi¢nich a strukturdlnich fondd. Investicni
fondy zahrnuji Evropsky zeméd¢€lsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) a Evropsky
namoini a rybarsky fond (ENRF), jejichz ucelem je podpora zeméd¢€lstvi a komeréniho
rybolovu. Strukturalni fondy zahrnuji Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR)
a Evropsky socialni fond (ESF), které jsou ureny k podpoie znevyhodnénych regionii.
Evropsky fond pro regionalni rozvoj pfispiva k rozvoji ekonomiky formou
infrastrukturnich projekti s velmi Sirokym zamétenim. Evropsky socialni fond slouzi
k podpofe aktivit v oblasti zamé&stnanosti a rozvoje lidskych zdroji. Mimo jmenovanych
fondl ma EU také Fond soudrZnosti (FS) zaméteny na podporu rozvoje jednotlivych zemi

(Kostalova, Tetrevova, Patak, 2015, s. 2).
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Rozdéleni Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda je zobrazeno na Obr. 1.

Evropskeé strukturalni a
investi¢ni fondy (ESI)

Strukturalni Investi¢ni
fondy fondy

e e
Evropsky fond pro ] Evropsky zemédélsky fond pro J

regiondlni rozvoj (EFRR) rozvoj venkova (EZFRV)

(ESF) fond (ENRF)

s - 1
Fond Evropska uzemni
soudrznosti (FS) spolupréce (EUS)

Obr. 1: Schéma ESI fond (vlastni zpracovani)

s s
Evropsky socialni fond ] Evropsky namorni a rybaisky ]

Rozélenéni finanénich prostiedkti pro CR v programovém obdobi 2014-2020

pro jednotlivé fondy je uvedeno v Graf 1.

Alokace pro CR dle jednotlivych zdrojii financovani
(v milionech EUR)

14 000
11941
12 000
10 000
8 000
6 259
6 000

4000 3430

2 306
2000
15 - .
0 —
ESF

EFFR FS EZFRV EUS ENRF

Graf 1: Alokacve finanénich prostiedki pro CR v programovém obdobi 2014—2020 (zdroj: Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR, 2015, s. 5)
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Zemé EU véetné Ceské republiky se zavazaly Poskytnout vice neZ 2 milioniim podnikt
podporu prostfednictvim fondi ESI, ¢imz by mélo dojit ke =zvySeni jejich
konkurenceschopnosti, vyvoji novych vyrobkt, hledani novych odbytist' a k vytvoteni
novych pracovnich mist. DalSim ze zavazkl zemi EU jsou investice do infrastruktury
v oblastech sirokopasmového ptipojeni, IT, telekomunikace a v oblasti vodovodnich siti.
Tyto investice povedou ke zlepseni zivotnich podminek obyvatel zemi EU, zejména téch
méné rozvinutych, dale by meélo dojit ke zvySeni konkurenceschopnosti jejich
podnikatelského sektoru. Poslednim zavazkem jsou investice do zvySovani dovednosti
a prizpasobivosti pracovnich sil v Evropé. Cilem je nabidnout lidem pftilezitost zacit
podnikat nebo zvysit své dovednosti a odborné znalosti, napi. formou rekvalifikaci

(Evropska komise, 2016).

Do investi¢nich oblasti patii:

Zameéstnanost, rust a investice,

Jednotny digitélni trh,

Energetickd unie a opatfeni v oblasti klimatu,
Vnitini trh,

Hospodarska a ménova unie,

SpravedInost a zakladni prava,

=4 =4 =4 4 A4 A5 -2

Migrace (Evropska komise, 2016).

Informace o tom, jak budou vyuzity finan¢ni prostfedky z ESI fondt, jsou obsahem
dohod o partnerstvi mezi jednotlivymi zemémi EU a Evropskou komisi. Tyto dohody
zaroven urcuji strategické cile a investi¢ni priority dané zemé vzhledem k celkovym

cilim strategie Evropa 2020 (Evropska komise, 2016).

2.1.1 Operacni programy

Zamérem EU je, aby Evropské strukturdlni a investicni fondy maximalnim moznym
zpusobem pfispély k napliovani strategie EU 2020 — Strategie pro inteligentni
a udrzitelny rist podporujici zaclenéni. To piedstavuje dlouhodobou vizi rozvoje EU.

Aby doslo k lepSimu vyuziti fondi ve prospéch strategie EU 2020, zpracoval kazdy stat

14



EU Dohodu o partnerstvi, jez byla posouzena a schvalena Evropskou komisi.

K napliiovani strategie EU 2020 maji pomoci tyto jednotlivé operani programy

(Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012d).

Jednotlivé operacni programy jsou rozdéleny do tfi okruhi:

Narodni opera¢ni programy,

Programy pieshrani¢ni spoluprace,

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj,

2012d).

Podrobny vycet operacni programu je znazornén v Tab. 1.

Tab. 1: Operaéni programy ESI fondi (zdroj: Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012e)

[Nézev operacnino programu —— [Ridiciorgin |

Néarodni operaéni programy

Operacni program Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

Ministerstvo prumyslu a obchodu

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a
télovychovy

Operacéni program Zameéstnanost

Ministerstvo prace a socidlnich véci

Operacéni program Doprava

Ministerstvo dopravy

Operacni program Zivotni prostredi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi

Integrovany regionalni opera¢ni program

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Operaéni program Praha — pél ristu CR

Magistrat hlavniho mésta Prahy

Operacni program Technickd pomoc

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Operacni program Rybaistvi 2014—2020

Ministerstvo zemédélstvi

Program rozvoje venkova

Ministerstvo zemédélstvi

Programy preshrani¢ni spoluprace

Interreg V-A Ceska republika — Polsko

Ministerstvo pro mistni rozvoj

Interreg V-A Slovenska republika — Ceska republika

koordinovano na tizemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

Interreg VV-A Rakousko — Ceska republika

koordinovéano na izemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

Program pieshrani¢ni spoluprace Ceska republika —
Svobodny stat Bavorsko Cil EUS 20142020

koordinovano na tizemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

Program spoluprace Svobodny stat Sasko — Ceska republika
2014-2020

koordinovano na tizemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

Programy nadnarodni a meziregionalni spoluprace

Interreg CENTRAL EUROPE

koordinovano na izemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

Interreg DANUBE

koordinovano na tizemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

INTERREG EUROPE

koordinovano na tizemi CR
Ministerstvem pro mistni rozvoj

ESPON 2020

INTERACT Il

URBACT IlI
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Pro ziskani finan¢ni podpory na projekt z nékterého z uvedenych dotacnich programi je
nutné zpracovat projektovou zadost, kterou nasledné¢ hodnoti poskytovatel dotace
arozhodne, zda dany projekt podpofit ¢i ne. AvSak nez se budouci realizator projektu
rozhodne néjaky svilj vybrany problém feSit touto cestou, mél by se seznamit
S problematikou projektového tizeni. Nabyté poznatky mu v budoucnosti znacné ulehci
fizeni projektu a mohou tak zamezit i jeho ptipadnému predbéznému ukonceni ¢i jinym

problémtm souvisejicich s realizaci projektu.

2.2 Projektové rizeni

., Projektovym rizenim (project management) se rozumi soubor norem, doporuceni a best
of practice zkuSenosti, popisujicich, jak ridit projekt. Projektové Fizeni je zpiisob pristupu
K navrhu a realizaci procesu zmen (1j. projektu) tak, aby bylo dosazeno predpoklidaného
cile v planovaném terminu, pri stanoveném rozpoctu s disponibilnimi zdroji tak, aby
realizovand zména nevyvolala nezdadouci vedlejsi efekty, jinymi slovy — aby vznikl

projekt. “ (Dolezal, 2016, s. 16).

Projektové fizeni pfedstavuje pldnovéani, organizovéani, monitorovani a kontrolu vSech
aspektli projektu a motivovani zainteresovaného personalu. Neptedstavuje periodicky
se opakujici ¢innosti. Zpravidla jde o slozité jednorazové akce, které je tteba uskutecnit
V pozadovaném terminu s planovanymi naklady tak, aby byly naplnény stanovené cile

(Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 16).

Principy projektového fizeni:

Systémovy piistup,

systematicky a metodicky postup,
strukturovani problému a strukturovani v Case,
piiméfené prostiedky,

interdisciplinarni tymova prace,

vyuziti pocitatové podpory,

aplikace zasad trvalého zlepSovani,

integrace (Dolezal, 2016, s. 16).

=4 =/ 4 4 -4 -4 A -
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2.2.1 Projekt

vvvvvv

ktery ma sviij zacatek a konec a presna pravidla rizeni a regulace, jinak se jedna o sled
ukolii, jejichz vysledek se nemusi v zaveru snazeni setkat s ocekavanim, stejné jako

ptivodni predpoklad objemu vstupii nemusi odpovidat ziskanému vystupu. “ (Svozilova,

2011, s. 21).

Projekt je realizovan za ucelem né&jaké zmény. Jde o proces zmény z vychoziho stavu
do stavu cilového, ktery by mé¢l byt ve srovnani s vychozim stavem na vyssi kvalitativni,
pripadné i kvantitativni tirovni. Tato zména se realizuje prostifednictvim vystupi projektu.
Obsahem projektu je vzdy zasadni zména. Tato zména se projevi porovnanim vychoziho
a cilového stavu na konci projektu. Cilovy stav definujeme jako cil projektu (Jezkova,

Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 14-15).

Vystup projektu neboli produkt projektu je cil, vysledek nebo jiny vystup projektu, ktery
ma byt realizaci projektu vytvofen. Muze jit o predmét, sluzbu nebo jejich kombinace.
Produkt je vzdy unikatni (Svozilova, 2011, s. 24).

Projekt zahrnuje tyto ¢innosti:

stanoveni ucelu a cilt, analyza ptinost,

nalezeni ¢innosti pro realizaci projektu a stanoveni jejich posloupnosti,
casovy pléan jednotlivych ¢innosti, dil¢ich ndkladd a potfebnych zdrojt,
Stanoveni ¢asového pribehu,

ur€eni zainteresovanych osob,

Stanoveni rizik a nalezeni opatfeni k jejich eliminaci €1 snizeni,

zajiSteéni realizace naplanovanych ¢innosti a jejich kontrola,

=4 =4 A4 A4 A4 -4 -4 -

zpracovani dokumentace projektu (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 17).

Zakladni vlastnosti projektu:

1 jedinecnost procesu v cili a postupu k jeho dosazeni,
1 vymezenost Casem, rozpo¢tem a zdroji,

1 slozitost a komplexnost projektu,
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i fizeni projektovym tymem,

1 rizikovost (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 18).

Cil projektu

Cil projektu je kone¢nym stavem po ukonceni projektu. Vzdy je tieba jej presné a jasné
specifikovat. Kromé piesného popisu je také tfeba nastavit kritéria, pomoci nichz se bude

hodnotit uspé&snost projektu, tj. dosazeni cile (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 19).

Cile projektu hraji nejzasadnéjsi roli zejména ve fazi zahdjeni projektu, nebot’ z nich
vychazi zadani projektu a kontrakt. Dale jsou dilezité ve fazi planovani, protoZe se o né
opiraji vSechny podstatné planovaci dokumenty. V neposledni tad¢ se jedna o fazi
uzavieni projektu. Zde dochazi k hodnoceni uspéSnosti projektu, ktery je méten

a akceptovan podle stupné splnéni definovanych cili projektu (Svozilova, 2011, s. 83).

Pro definovani cild projektu je vhodné vyuzit techniku SMART:

S — Specific (cil ma byt specificky a konkrétni),
M — Measurable (cil ma byt métitelny),

1 A —Assignable (cil ma byt ptidélitelny jedinému subjektu s odpovédnosti a autoritou
k vykonu rozhodnuti),

1 R —Realistic (cil ma byt dosazitelny a realisticky),

1 T - Time-bound (cil ma byt ¢asové ohranieny), (Svozilova, 2011, s. 83).

Cile projektu délime na globalni a diléi. Globalni cil je obvykle jediny a hlavni cil
projektu. Urcuje celkovy smér projektu a jeho konecny vysledek. Obsahem tohoto cile je
1 strategickd potifeba podniku a hlavni ucel, jenZ ma byt za pomoci realizace projektu
naplnén. Tento cil shrnuje nejdiilezitéjsi informace, podle kterych jsou projektu ptidéleny
priority a zdroje na realizaci. Globalni cil byva zpracovan na mensi dil¢i cile. Ty jsou
pfedpokladem pifesného stanoveni rozsahu pozadavkl zadavatele, které by mély vést

ke spravnému pochopeni zadani budoucimi realizatory projektu (Svozilova, 2011, s. 83).
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Trojimperativ projektu

Utelem trojimperativu projektového fizeni je optimalni vyvaZeni ti pozadavki
na projekt: vysledky (rozsah), ¢as a zdroje (naklady). Tyto veliiny jsou navzajem
provazané. To znamena, ze v pifipad¢ zmeény jedné veli¢iny a neménnosti druhé veliCiny
dochdzi k zméné treti veli¢iny odpovidajicim zpisobem. Trojimperativ byva znazornény
trojihelnikem, viz Obr. 2. Zvoleny cil projektu se nachazi ve formé bodu
Vv trojuhelnikovém prostoru. Jeho vzdalenost od jednotlivych vrcholii je definovana

pomoci metody SMART (Dolezal, 2016, s. 81).

Vysledky (max)

Cas (min) Zdroje (min)

Obr. 2: Trojimperativ projektu (zpracovano dle Dolezal, 2016, s. 81)

Logicky ramec projektu

Logicky ramec projektu je dokument, ktery poméaha pii stanovovani zakladnich
parametrti projektu. Principem je potieba rozliSit pozadované vysledky v hierarchii

zodpovédnosti v téchto zakladnich trovnich:

1 vystupy — pozadované vysledky aktivit projektového tymu (produkty, dodavky,
vysledky, realizované sluzby),
1 cil — definovany stav na konci projektu,

1 pFinosy — divod realizace projektu jako takového (Dolezal, 2016, s. 84).
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Tab. 2: Logicky ramec (zdroj: Dolezal, 2016, s. 84)

e w1, Zdroje informaci
Piinos Objektivné ovéfitelné k ovéteni (zptisob Nevypliuje se
Hnosy ukazatele verent (Zp yplnuj
ovéfeni)
Objektivng ovéfitelné Zdrog e 1n,f0rn:ac1 Predpvokvlac%y, za kterych Cil
Cil k ovéfeni (zpisob skute¢né prispéje a bude
ukazatele o ur
ovéieni) v souladu s Ptinosy
. Objektivné ovéfitelné Zdroje informact Predpoklady, za kterych
Vystupy k ovéfeni (zpisob Vystupy skutecné povedou
ukazatele o s
ovéteni) k Cili
Klicové Predpoklady, za kterych
ucove Zdroje (penize, lid¢, ...) Casovy ramec aktivit Klic¢ové ¢innosti skute¢né
c¢innosti g .
povedou k Vystuptim
Zde nékteré organizace uvadéji, co nebude v projektu feseno Prlpa(}ne predbézné
podminky

Rizika projektu

,, Riziko projektu je nejista udadlost nebo podminka, kterd — pokud nastane — ma negativni
vliv na dosazeni cile projektu (myslen predevsim vliv na trojimperativ projektu). PFipadné
je mozné hovorit o vlivu na tzv. aktivum — cokoliv, co ma pro organizaci néjakou hodnotu

a je tedy potreba na projektu chranit. *“ (Dolezal, 2016, s. 198-199).

Existuje mnoho druhd rizik, které mohou ohrozit cile projektu, a proto je prvnim krokem
analyzy rizik identifikace a co nejpfesnéjsi charakteristika rizik. Zjisténa rizika je nutné
formulovat do podoby konkrétni hrozby (udalost, ktera zapti¢ini negativni dopad na cil
projektu). Dale je moZzné moznost hrozby vyjadfit pravdépodobnosti a urcit hodnotu
nepriznivého dopadu udalosti na projekt. Sou¢inem téchto hodnot 1ze ziskat hodnotu

rizika (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 149).

Vypoéitana hodnota rizika muze predstavovat bud akceptovatelnou nebo
neakceptovatelnou hodnotu. Akceptovatelnou je myslena takova hodnota, kterou je
mozné piijmout bez nutnosti zajisténi zvlastnich opatieni. Hodnoceni rizik lze provést
kvantitativné (Ciselnym vyjadienim) nebo kvalitativné (verbalnim vyjadfenim) — metoda
RIPRAN, bodovacim zplisobem ¢i 1ze vyuzit fuzzy mnoziny. Kvantitativni vyhodnoceni

rizika podava vzdy presngjsi informace (Jezkova, Krejéi, Lacko, Svec, 2013, s. 149).

rowr

V praktické Casti této prace se autorka zamétuje na analyzu rizik, vychazejici z metody

RIPRAN. Tato metoda slouzi pro analyzu rizik zejména pro stfedné velké projekty. Jeho
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autorem je Branislav Lacko, ktery ji navrhl pro podporu analyzy rizik projekti vyvoje
informacnich a fidicich systémi. Zaklad analyzy rizik touto metodou se sklada z téchto

procesu:

9 identifikace nebezpeci,
1 kvantifikace rizik,

9 reakce na rizika (Jezkova, Krejci, Lacko, Svec, 2013, s. 150).

Zainteresované strany projektu

Zainteresované strany projektu jsou jednotlivei €i organizace, které mohou ptiznive
I neptiznivé ovlivitovat priubéh projektu. Nekteré zainteresované strany projektu jsou
oznacovany jako aktivni nebo kli¢ové strany, jez disponuji rozhodovacimi pravomocemi
béhem realizace projektu. Kazda zainteresovana strana muze mit vlastni soubor cilt, které
mohou projektového manazera dostat do pozice, kdy bude muset zvazit rizné z4jmy

zainteresovanych stran, aniz by doslo ke konfliktiim téchto zajma (Kerzner, 2009, s. 6).

Zainteresované strany projektu nelze vyjmenovat pouze v ramci jedné organizace, ktera
projekt fesi, 1 ostatni organizace mohou ovlivnit nebo byt ovlivnény priibéhem a vysledky
projektu. Patii sem tedy i dodavatelé, zdkaznici a uzivatelé. Kazdy, kdo je pro tspéch
projektu dilezity nebo jej n€jakym zpiisobem ovliviiuje, je zainteresovanou stranou

(Dolezal, 2016, s. 38).

Podle zastavané role miizeme délit zainteresované strany na:

7 zadavatele projektu (vlastnici) — maji zajem projekt realizovat, jejich cilem je
poZadovana zména, uzitek ¢i pfinos projektu,

1 zakazniky projektu (uzivatel¢) — hé4ji zdjem osob, které budou pracovat dale
s vysledky ¢i vystupy projektu,

1 sponzory projektu — osoba, ktera je dostatecnou autoritou k tomu, aby mohla
rozhodovat o zasadnich aspektech projektu,

1 realizatory projektu (dodavatelé) — zhotovitelé projektu, projektovy tym,

1 investory projektu — vlastnici finanénich nebo jinych zdroju,

21



1 dotéené strany — ostatni, jichz se projekt piimo ¢i nepiimo tyka (Dolezal, Machal,

Lacko, 2012, s. 49-50).

Uvedené jednotlivé role nemusi byt zastdvany riznymi osobami, ale mohou splyvat
V jednu osobu. Obsazeni roli se méni také v zavislosti na predmétu projektu. Jiné obsazeni
bude mit projekt zaméieny na zavedeni nového vzdélavaciho programu a jiné projekt,
kde je predmétem zavedeni nové vyrobni linky. Z diivodu mozného velkého mnozstvi
dotcenych stran a jejich rozpornych zajmi se strany obvykle klasifikuji podle miry vlivu
a zajmu na projektu. Nasledné jim Ize pfifadit uritou prioritu, podle niz se budou jejich

zajmy a ocekavani napliiovat (Dolezal, Machal, Lacko, 2012, s. 50).

2.2.2 Organizacni struktura projektu

Organizace projektu je jedinecnou a docasnou organizaci, jez se neustale ptizptisobuje
fazim zivotniho cyklu projektu. Tato organizace spolu se zdroji na vytvotfeni vystupl

projektu musi odrazet cile projektu (Dolezal, Méchal, Lacko, 2012, s. 119).

Organizacni strukturou je prostfedi, v némz probiha nejvétsi mnozstvi interakci mezi
jednotlivymi tcastniky projektu za ucelem koordinace a fizeni projektu, monitorovani
a kontroly projektovych procest a dale za ucelem veskeré odborné, fidici a doprovodné
projektové komunikace. Tato komunikace je velmi dynamicka a je pro ni dileZité spravné
nastaveni vztahid, rozloZeni autority a formalizace vztahli a komunikaénich toki.
Organizacni struktura tedy musi spliiovat potieby a principy fizeni, rozdéleni autorit
a odpovédnosti stanovenych pfi iniciaci projektu a dale profesiondlni pfistup a souvisejici
komunikacni potteby projektu podle projektového planu. Celkovy tspéch projektu
a dosazeni vytyCeného cile jsou zavislé na spolupraci celého projektového tymu

(Svozilova, 2011, s. 29).

Projektovy tym

Projektovy tym je seskupenim lidi, jez ma spole¢ny cil, kterého se snazi vzajemnou
spolupraci dosahnout. Optimalni je poskladat projektovy tym ze 7 + 2 osob. Pokud by byl

tym poskladan z velkého poctu osob, mohlo by dochazet k problematické koordinaci.
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Naopak mensi tym nemusi byt dostateéné riznorody. Organizacéni struktura slouzi jako
podpiirny prostiedek pro sestaveni tymu, pro stanoveni roli, zodpovédnosti a pravomoci.
V piipadé tvorby zékladu organizac¢ni struktury projektu je vhodné vyjit napf. z logického
ramce projektu. Realiza¢ni tym projektu je pak vhodné sestavit z manaZera projektu
a nasledn¢ z garantt, kteti budou zodpovidat za konkrétni vystupy projektu. Jmenovani
¢lend projektového tymu by se mélo provést takovym zpisobem, aby byly specifikovany
role, zodpovédnosti a pravomoci kazdého ¢lena tymu (Dolezal, Machal, Lacko, 2012,

s. 121). Takovou organiza¢ni strukturu Ize znazornit schématem na Obr. 3.

Manazer
projektu

Specialisté Garant Garant Administrativni
. 208 888 w0 .
a poradci vystupu 1 vystupu N podpora

[ Clen tymu ][ Clen tymu ] [ Clen tymu ][ Clen tymu ]

Obr. 3: Organizac¢ni struktura projektu (vlastni zpracovani dle Dolezal, 2016, s. 41)

Pokud je projekt rozsahly, je organizacni struktura feSena tak, ze kazdy realiza¢ni tym ma
svlyj dil¢i tym pro realizaci daného vystupu. Tento vystup pak bude subprojektem
komplexniho projektu. Realiza¢ni tym je v této situaci sestaven z manazera komplexniho
projektu a n¢kolika manazeri dil¢ich projektii, ¢imz vznikne liniové-§tabni organizacni
struktura (Dolezal, Machal, Lacko, 2012, s. 121). Piiklad takovéto struktury je zobrazen
na Obr. 4.
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Manazer komplexniho
projektu
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Manazer Manazer Manazer
subprojektu A subprojektu B subprojektu C

. J

o ™ y - N
Resitelsky tym [ Resitelsky tym ] Resitelsky tym

subprojektu A subprojektu B subprojektu C
\. J

Obr. 4: Organizac¢ni struktura komplexniho projektu (vlastni zpracovani dle Dolezal, 2012, s. 121)

ManaZer projektu

, Manazer projektu je nositelem a zosobnénim projektu. Je zodpovédny za sprdavné
naplanovani a realizaci projektu, tedy dosazeni cilii projektu a jejich kompatibilitu
s ocekdvanymi piinosy, za které vsak jiz neodpovida (!). Ukolem manazera je dodat cil
V definovanych parametrech. V pribéhu projektu deleguje manazer projektu

¢

zodpovédnost za splnéni jednotlivych cinnosti na garanty jednotlivych vystupi.®

(Dolezal, 2016, s. 39).

Projektovy manazer ma pfimy vliv na veskeré projektové déni, tvorbu projektového
planu, obsazeni jednotlivych odbornych pozic projektu, koordinaci ukolil, finalizaci
a pfedani vystupil zdkaznikovi a administrativni uzavieni projektu. ManaZer projektu je
odpovédny za fizeni zdroji projektu, planovani a kontrolu projektu a fizeni ostatnich

subjektt a procest (Svozilova, 2011, s. 31).

Manazer projektu by mél vedle odborného vykonu prace na projektu a kazdodenniho
fizeni procesu také disponovat schopnosti motivovat a vést ¢leny projektového tymu, mél
by mit analytické a syntetické schopnosti k porovnavani skute¢ného stavu projektu oproti
planu projektu, mél by byt schopen tvofit zavéry s ohledem na potencidlni uCinek

rizikovych faktord (Svozilova, 2011, s. 31).
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2.2.3  Zivotni cyklus projektu

Projekt Ize z ¢asového a manazerského hlediska rozdélit na nékolik fazi fizeni projektu,

které dohromady tvofi zivotni cyklus projektu. Jedna se o tyto projektové faze:

1 predprojektova faze — myslenka vzniku projektu, jeji provéirovani,
1 projektova faze — zahajeni, planovani, realizace, ukoncent,

1 poprojektova faze — vyhodnoceni, provoz, realizace piinost (Dolezal, 2016, s. 54).

Popsat projekt podle fazi je pfinosné z hlediska standardizace v dané organiza¢ni jednotce
a mezi zGCastnénymi subjekty. Tento popis usnadni komunikaci a umozni vytvofit
pravidla, procesy a nastroje, které budou k danému fazovému modelu vztazeny. Zvysi se
porozuméni vSech zicastnénych o postupu pfipravy a realizace projektu. Model dale
muze slouZzit k porovnavani a vyhodnocovani riznych projekti. Je ale nutné také zminit
to, Ze kazd4 organizace by si méla sama identifikovat vlastni Zivotni cyklus projektu dle
charakteru svého a charakteru jednotlivych projektii. Jednotlivé faze projektu mohou byt
také realizovany s urcitym casovym odstupem. V prib&hu faze realizace projektu se dale
projekt ¢leni do realiza¢nich etap, kde ¢innosti spolu logicky souvisi a vrcholi obvykle
dokoncenim nékterého z hlavnich doddvanych vystupt ¢i jeho kli¢ové komponenty. Tyto
etapy se obvykle neptekryvaji a mohou slouzit také k fizeni globalnich rizik projektu,
jakozto urcité body kontroly souladu vystupti s planem a ocekavanimi ohledné spravného

postupu projektu (Dolezal, 2016, s. 56-57).

Pro potieby oddé¢leni etap ¢i dil¢ich fazi projektu se pouZzivaji tzv. milniky. Jedna se
0jasn¢ definované vyznamné udalosti na projektu, o Casové okamziky, ve kterych
dochéazi k méfené rozpracovanosti produkti. Milnik je bodem zpétné kontroly nebo
bodem pro pfijeti rozhodnuti a v harmonogramu projektu mé zpravidla nulovou délku

trvani (Dolezal, 2016, s. 57).

V predprojektové fazi je vénovana pozornost definici projektu, nasledné je zpracovan
logicky rdmec, prozkoumdna proveditelnost a je navrZen optimalni zplsob realizace
spolu s doporuc¢enim projekt realizovat. Hlavnim ticelem této faze je shromazdéni nameétt
a pozadavkl na projekt, ty pak néasledné transformovat do uchopitelné strukturované

informace tak, aby mohlo dojit k rozhodnuti, zda ma projekt smysl a jakym zptisobem ho
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nejlépe zrealizovat. Studii proveditelnosti realizujeme za Gc¢elem prizkumu riznych
variant vedoucich k vyty¢enému cili, redlné varianty mezi sebou nasledn¢€ porovnavame.
Ptedprojektova faze konc¢i v okamziku, kdy je schvalena studie proveditelnosti a ceka se

na vhodny okamzik spusténi projektu (Dolezal, 2016, s. 57-64).

Prvni fazi rizeni projektu je faze zahajeni. V tomto okamziku projektu probiha
zpracovani zakladaci listiny projektu, definice zdkladnich parametrii projektu a sestaveni
fidiciho tymu projektu. Nasleduje faze planovani. Béhem této doby dochazi k definovani
planu fizeni projektu, ktery obsahuje minimaln¢ definovany rozsah projektu
a harmonogram projektu. Po schvaleni nasleduje faze vlastni realizace projektu, ktera
obsahuje reporting, sledovani projektu a vSe ostatni s realizaci spojené. Obsahem je také
pfedavani a akceptace vystupll. Posledni fazi fizeni projektu je ukonceni projektu.
Dochézi k uzavteni vSech procesii, tvorbé zavérecné zpravy a zpétnému vyhodnocovani,
piedevsim z hlediska realizace zamyslenych ptinosi projektu (Dolezal, 2016, s. 57-58).

Popisované faze projektu znazornuje také Obr. 5.
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Obr. 5: Zivotni cyklus projektu (vlastni zpracovani dle Dolezal, 2016, s. 58)

Doposud byla pozornost vénovéna projektovému fizeni v obecné rovin€. Pro ucely této
prace je dulezité neopomenout zahrnuti problematiky ESI fondl do Zivotniho cyklu

projektu. Tomu se bude vénovat nasledujici kapitola.

2.3 Projektovy cyklus projektu dotovaného z ESI fondi

Vyse uvedené informace charakterizujici Zivotni cyklus projektu byly popsany v obecné
roving. Pro cely této prace je vSak nutné zaméfit se na zivotni cyklus projektu detailnéji,

a to z hlediska fizeni projektu dotovaného ze strukturalniho fondu EU.
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Podle Dockala (2007, s. 12) je tento projektovy cyklus mozné rozdélit do osmi etap, které

se mohou navzajem i prolinat:

existence problému,

zajisténi konsensu zadatele ohledné dotac¢nich podminek,
vyhledani vhodného dota¢niho titulu a posouzeni jeho pfijatelnosti,
zpracovani projektové zadosti,

predrealizacni piiprava,

vlastni realizace,

ukonceni a udrzeni projektu,

© N o ok~ w DN PRE

vyhledéani nového problému.

2.3.1 Etapa 1: Existence problému

Projektovy manazer v této etapé zjistuje zakladni rysy projektového zaméru, zda je
projekt realny nebo nerealny. Neni mozné tuto etapu pieskocit a hledat nejdiive dotacni
moznosti a na jejich zakladé teprve tvofit projektovy zamér. Je dulezité identifikovat
problém, ktery je nutné feSit. S tim souvisi 1 existence vile tento problém fesit. Je
dulezité uvédomit si, zda identifikovany problém existuje V regionu zpisobilém
pro strukturalni intervenci. Realizaci projektu by m¢l subjekt napomoci fesit postizenost
regiont, ktera je vyjadiena ve strategickych a programovych dokumentech. Subjekt by

tedy mél provést analyzu potieb regiont (Doc¢kal, 2007, s. 17).

2.3.2 Etapa 2: Zajisténi konsensu Zadatele ohledné dota¢nich podminek

Tato etapa patii mezi casové nejkratSi useky projektového cyklu a je jednou
projektu. Protoze velmi Casto plati, Ze osoba zadatele neni totozna s 0sobou projektového
manazera, je nezbytné, aby se Zadatel seznamil s hlavnimi zasadami dota¢niho Fizeni.
Od toho tu je pravé manazer projektu, ktery by mél Zadatele pfipravit na kladné i zaporné
aspekty souvisejici s realizaci projektu, aby bylo mozné jiz v pocatku analyzovat rizna

rizika a nasledné jim ptedejit. Projektovy manaZzer musi umét kriticky zanalyzovat
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poptavku potencionalniho Zzadatele a identifikovat, které projektové zadméry jsou

zivotaschopné a které jsou nerealné a mély by byt odmitnuty (Dockal, 2007, s. 18-20).

2.3.3 Etapa 3: Vyhledani dotac¢niho titulu a posouzeni jeho prijatelnosti

V ramci této etapy je zjistovano, zda je projektovy zamér zpusobily k financovani
Vv roving konkrétnich dotacnich tituli. Rlizné dotacni moznosti je mozné zjistit na zaklade
zvefejnéni informaci v tzv. vyzvach pro predkladani projekti. Dotacni tituly spolu
S vyzvami jsou hlavnim ur€ovatelem, zda je projektovy zamér zplsobily k ziskani dotace

¢i ne (Dockal, 2007, s. 21).

Dotacni tituly tvofi slozitou a hierarchicky uspotfddanou skladbu podle cilii a zdkladniho
programového ramce do operacnich programi, které jsou konkretizované v pokynech

pro zadatele a v rdmci celé fady rtiznych ptiloh. Mezi takové prilohy patii:

podminky k ziskéni a udrzeni dotace,

pravidla pro vybér dodavateli,

hodnotici tabulky a vyb&rova kritéria,

pravidla vizualniho oznacovani,

rozlozeni financ¢nich alokaci v uréeném obdobi,
pravidla zplsobilosti vydaji,

navody pro vyplnéni zZadosti,

dalsi podminky (Dockal, 2007, s. 21-22).

= =4 A 4 A4 A4 A -

Vyzva k predkladani Zadosti

Vyzvu k predkladani projektti vyhlasuji jednotlivé tidici organy, kterymi jsou zpravidla
ministerstva ¢lenskych stati EU. Vyzvy obsahuji termin, do kterého maji zadatelé
predkladat své projektové zaméry. Vyzvy se déli na oteviené a uzaviené. Oteviend
vyzva je takova, kterd umoziluje zadatelim ptedkladat své zaméry az do vycerpani celé
planované alokace. Naopak v ptipad¢ uzaviené vyzvy je zadatel povinen podat zadost
do urcitého data. Dale rozliSujeme také hodnoceni zadosti, a to prubézné, nebo kolové.

U prabézné vyzvy, jak uz nazev napovida, se hodnoti Zadosti pribézné, podle data podani

28



aneceka se na jeji uzavieni. V kolové vyzve se ¢ekd na uzavieni vyzvy a vSechny zadosti

jsou hodnoceny zaroven (Dockal, 2007, s. 21).

Vyzva obsahuje zakladni informace pro zadatele, které jsou vzdy doplnény piiruckou

pro zadatele/ptijemce. Témito informacemi je tvofen ramec projektu a jakékoliv

odchyleni mimo tyto hranice znamena vyfazeni projektové zadosti pifi hodnoceni.

Strukturu vyzvy tvofi:

=4 =4 A4 4 A4 -4 -4 -4 -4 -5 -4 -4 -4 A A4

identifika¢ni udaje vyzvy,

definice hlavnich cilu,

definice opravnénych piijemci podpory /partnert,
definice opravnénych aktivit projektu,
definice cilovych skupin,

urcéeni mista realizace projektu,

forma podpory,

doba trvani projektu,

specifikace uznatelnych nakladd,
monitoring projektu,

terminy vyzvy, zplsob vybéru projekti,
ucast v dalSich programech podpory,
specifické pozadavky, pokyny pro Zadatele,
ptehled poZadovanych pfiloh,

piedlozeni zadosti o finan¢ni podporu,

kontaktni osoby (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 93-95).

Operac¢ni programy

Operacni programy jsou tvoreny globalnim cilem, specifickymi cili, prioritnimi osami

a oblastmi podpory. Struktura téchto programi vypovida o charakteru dota¢niho titulu.

Dale je velmi dulezitym aspektem pro posouzeni projektového zaméru a klicova

pro spravné urceni oblasti podpory, v ramci niz ma byt podéna projektova zadost

(Dockal, 2007, s. 22).
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Sebehodnoceni

Posouzeni projektového zaméru provadi fidici organ, ale v této etapé projektovy manazer
muze a také by mél provést tzv. ,,autoevaluaci, i kdyz bude Casto vychazet z omezenych
dat. Jesté pied podanim zadosti sam provede posouzeni projektového zaméru, a to
Z hlediska obsahové naplné a z hlediska finan¢ni alokace na vyzvu (Dockal, 2007, s. 21—
22).

Sebehodnoceni obsahové naplné pobiha ve dvou fazich. Prvni fazi tvofi bindrni
ukazatele (vysledna hodnota: ano/ne). Tyto ukazatele odpovidaji i tzv. horizontalnim
ukazatelim (patii sem zejména ukazatele tykajici se zivotniho prostfedi ¢i rovnych
prilezitosti zen a muzi). Dale se hodnoti dodrzeni maximalni a minimalni vySe
pozadované dotace, soulad scili programového dokumentu, kvalita zpracovani
projektové zadosti a dodrzeni jeji formy ¢i charakter Zadatele. Bodova kritéria maji sviyj
ucel v hodnoceni ptinosu realizace projektu. Projektovy manazer musi hlidat, zda bodové
hodnoceni dosahuje takové hladiny, ktera je nezbytna pro ziskani podpory. Projektovy
manazer by mél mimo vySe uvedeného zohlediovat i nacasovani podani Zadosti
a vyhodnocovat realné $ance na uspéch v ramci konkurence ostatnich zadatelt.. Témito
zpusoby hodnoceni jsou vyse alokace na danou vyzvu, nastaveni vyzvy a pocet dosud
podanych projekti a suma jimi pozadovanych dotaci. Pokud dosdhne zadatel
autoevaluaci vysokého bodového hodnoceni, je pro n€ vyhodna vyzva vyhlaSovana
kolové, naopak s primérnym bodovym hodnocenim by mél vyssi Sanci na uspéch u vyzvy
S pribéznym hodnocenim. Rozhodujicim faktorem je také pocet doposud podanych

zadosti, coz indikuje miru konkurence (Dockal, 2007, s. 22-25).

2.3.4 Etapa4: Zpracovani projektové Zadosti

Zpusoby piedkladani zadosti a jejich vypracovavani se 1i8i pfipad od pfipadu. Projektové
Zadosti jsou vypliovany elektronicky. Pro programové obdobi 2004-2006 slouzil
elektronicky formulai Benefit, pro programové obdobi 2007-2013 aplikace Benefit 7+
a E-Account (Dockal, 2007, s. 27-35). Pro aktualni programové obdobi, tedy 2014—
2020, slouzi aplikace MS2014+. Vice informaci 0 rozdilu mezi témito zplsoby podani

zadosti je rozepsano Vv analytické Casti této prace.
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Nejprve by mél byt vysvétlen rozdil mezi dvéma hlavnimi druhy projekti, protoze
V navaznosti na druhu dochéazi k vyplnovani odliSnych informaci. Jimi jsou investi¢ni
a neinvesti¢ni projekty. Investiéni projekty jsou tzv. tvrdymi projekty se zaméfenim
na potizeni investicniho majetku, ktery néasledné slouzi jako nastroj k realizaci vystupt
a naplnovani cilii projektu. Neinvesti¢ni neboli m¢kké projekty se zamétuji na podporu
realizace ¢innosti, pofizovani majetku zde mé pouze podpurny smysl (Marek, Kantor,
2009, s. 60-61). Vzdélavaci projekt, na ktery se zaméfuje tato prace, odpovida praveé

neinvesti¢nimu typu projektu.

Piiprava projektu

Tauer, Zemankova a Subrtova (2009, s. 96-97) rozd&luji postup piipravy projektu
do sedmi zakladnich krokd. Toho se mize Zadatel drzet uz v prvni etapé pii analyze

problému s naslednym sebehodnocenim ve tteti etapé. Zakladni kroky tvoii otazky:

1. Co? — definice cile, finalniho stavu a pozadované zmény,

2. Kdo? — sestava realiza¢niho tymu a jejich pracovni napln,

3. Komu? — analyza cilové skupiny, definice cilové skupiny a definice vystupl
projektu (pfinosu pro cilovou skupinu),

4. Jak? — stanoveni aktivit projektu, harmonogram projektu (neinvesti¢ni projekt),
studie proveditelnosti, faze projektu (investi¢ni projekt),

5. Za kolik? — rozpocet projektu, finan¢ni plan,

6. Pro¢ ne? — analyza névrhu projektu, rizika a jejich feseni,

7. Co pak? — definice udrzitelnosti projektu po ukonceni podpory.

Pro pfipravu projektu je vhodné vyuzit i n¢které metodické nastroje. Standardnimi
nastroji jsou SWOT analyza, brainstorming, definice cilli, aktivit a indikatord projektu,
casovy plan a analyza vetejné podpory. Tyto vyjmenované nastroje lze vyuzit k ptiprave
investi¢nich 1 neinvesticnich projekti. Pro investi¢ni projekty se dale vyuziva nastroju
jako je studie pfilezitosti, studie proveditelnosti, analyza ptinost a vysledki (CBA),
analyza projektl vytvarejicich pfijmy a analyza vlivu na Zivotni prostfedi (Tauer,
Zeménkova, Subrtova, 2009, s. 39). Pro ucely této prace je vhodné vyuzit pravé

ty nastroje, které jsou vhodné pro neinvesti¢ni projekty.
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Projektova zadost

Diive nez zadatel piejde k vyplnéni projektové Zadosti, mél by mit na paméti nckteré
zéasady pfi jejim zpracovani. Po vyhlaseni vyzvy je vhodné urcit si piesny harmonogram
zpracovani projektové zadosti a nenechavat jeji zpracovani na posledni chvili. Své
projektové zaméry maji zadatelé moznost zkonzultovat piimo s projektovymi manazery
vyhlaSovatele vyzvy, mohou vyuzit konzultaci riznych firem zaméfujicich se na dotacni
projekty. V neposledni fadé¢ je mozné vyuzit i seminai k vyzvam. Jejich terminy
vyhlasuji pfimo fidici organy a vedou je jejich projektovi manazefi. Pfi vypliovani
projektové zadosti je dalezité dbat na to, aby informace byly stru¢né, za to ale vécné

a jasné (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 98-99).

Okruhy projektové Zadosti

Do projektové zadosti vypliuji zadatelé zdkladni informace tykajici se osoby zadatele,
zakladni informace o projektu, tedy cile, cilovou skupinu, rizika ¢i mista realizace

a dopadu. Tyto informace Zadatel zna uz z pfipravovaného projektového zaméru.

Dalsi ze zakladnich polozek, kterou zadatelé vypliuji, je vnitini Fizeni podniku. Vypliuji
se zde informace o realizaénim tymu projektu. Popisuji se zde aktivity a pracovni napli
jednotlivych Clent. Mezi nejCastéj§i pozice projektového tymu patii hlavni manazer
projektu, manazer projektu nebo administrator projektu, finanéni manaZer nebo ekonom

a asistent projektu (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 99-101).

Dalsi polozkou, které Zzadatel musi vénovat pozornost, je publicita projektu. Je zde
nutny popis zpusobu propagace projektu, protoze piijemci podpory ze strukturalnich
fondt jsou zavazani dodrzovat pravidla publicity dle pravidel vizualni identity. Manual
dodrzovani publicity byva soucasti vyzvy. Porusenim pravidel se pfijemce vystavuje
postihu za poruSeni rozpoétové kazn€. Mezi nastroje publicity patii informace
v masmédiich, internetové prezentace, digitdlni média, propagacni materidly C¢i

konference a workshopy (Tauer, Zemankova, Subrtové, 2009, s. 102).

Zakladnim ptedpokladem pro uspéSné realizovatelny projekt je realné sestaveny

rozpolet. Zadatelé se fidi zptsobem financovani projektu. Rozliduji se dva druhy
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proplaceni vydaji. Prvnim je zalohové financovani, které¢ probihd na zakladé ptijmu
zalohy na schvaleny projekt. Uhrazené vydaje nasledné piijemce vykazuje v prubéznych
monitorovacich zpravach. Tento typ je vhodny zejména pro vzdélavaci projekty. Druhym
typem je zpétné proplaceni vydaji. Zde neni poskytovana zaloha a piijemce realizuje
projekt ze svych zdrojii a platby jsou mu proplaceny zpétn€. Typické je jeho vyuziti
u podnikatelsky zamétenych projekti (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 102—103).

V projektové zadosti slouzi rozpocet jako odhad celkovych nakladi projektu. Je
¢lenén na kapitoly, podkapitoly a jednotlivé polozky. Pii sestavovani rozpoctu se Zadatelé
fidi maximalnim a minimalnim limitem finan¢ni podpory. Nékdy pravidla vyzaduji uvést
vlastni zdroje spolufinancovani. Také je tieba zohlednit piipadné pifijmy projektu
a odecist je od uznatelnych nakladi projektu. U investi¢nich projektil je nutné zpracovat
rozpocet pro kazdou etapu projektu, naopak u neinvesti¢nich projektl, vcetné prave
vzdélavacich, je tfeba urcit naklady na jednotlivé aktivity projektu (Tauer, Zemankova,

Subrtova, 2009, s. 103-104).

Jednou z klicovych kapitol projektové zadosti jsou monitorovaci ukazatele neboli
indikatory. Pfedstavuji kvantifikaci vystupl a vysledki projektu. Splnéni ¢i nesplnéni
téchto indikétort ptedstavuje, zda je projekt uspésny ¢i ne. Vysledné hranice indikétort
si zadatelé sami voli tak, aby bylo realné jich docilit. Zaroven musi dbat na to, aby zvolena

hranice odpovidala rozpoctu. Mezi ukazatele se fadi:

1 vstupy — rozpocet projektu, hodnocené aktivity projektu,

1 vystupy — vztahuji se k aktivitam, vykazuji se fyzicky nebo penézné a je jich
dosahovéno zejména v zavéru projektu,

1 vysledky — vztahuji se k pfimym a okamzitym uU¢inklim, které projekt piinesl
(penézni ¢i fyzické vyjadieni),

1 dopady — vztahuji se k nasledkim projektu a vykazuji se po ukonceni podpory
projektu (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 104-105).

Dalsi polozku tvoii horizontilni dopady. Ptedstavuji prioritni oblasti vychazejici
z politiky EU, které prochazeji napti¢ jednotlivymi prioritami a opatifenimi

programovych dokumentii vSech strukturdlnich fondi. Témito oblastmi jsou rovné
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ptilezitosti a udrzitelny rozvoj. Popisuje se zde, jaky vliv ma projekt na zminéné oblasti

(Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 105-106).

Dalsi informace, které zadatel vypliuje, se tykaji partnerstvi. Partnerstvi zahrnuje
socialni partnery, organizace zastupujici cilové skupiny, organizace poskytujici socialni,
vzdélavaci a dalsi sluzby, partnerské resorty, nebo projektové partnery, kteti se na zaklade
smluvniho vztahu s piijemcem dotace podileji na pfipravé a realizaci projektu. Partneti
vétSinou spliuji stejnad kritéria jako zadatel projektu a zadatel vystupuje jako hlavni
partner projektu. Pfijemce pak nésledné béhem realizace projektu pierozdéli objem

finanéni podpory mezi ostatni partnery (Tauer, Zemankova, Subrtova, 2009, s. 106-107).

2.3.5 Etapa 5: Predrealiza¢ni pFiprava

Predrealizacni pfiprava projektu nastavd v okamziku, kdy zadatel obdrzi stanovisko
fidiciho orgdnu o pfijeti projektového zaméru. V této chvili je potfeba poskytnout
fidicimu organu pozadované dokumenty pro to, aby mohlo dojit k podpisu pravniho aktu
o poskytnuti dotace. Jejich fadné a v€asné doloZeni do urcit¢ho terminu je nutné, jinak
schvalena dotace propadd ve prospéch jinych projekti. Tyto doklady se tykaji osoby
zadatele (dolozeni bezdluznosti), doklady souvisejici s realizaci projektu (stavebni
povoleni) a ostatni doklady (prohldseni o formalnich zménach). Po vydani pravniho aktu
se muze zadatel, resp. nyni uz ptijemce dotace, pustit do realizace projektu (Dockal, 2007,

5. 37-38).

2.3.6 Etapa 6: Vlastni realizace

Tato etapa se dé¢li podle Dockala (2007, s. 39-40) na dv¢ slozky. Jimi jsou slozka
obsahova a sloZzka administrativni. Obsahova sloZka ptedstavuje realizaci planovanych
vystupll a spravu projektu po jeho ukonceni. Smyslem administrativni slozky je dodrzeni
vSech formdlnich podminek a omezeni spjatych s realizaci projektu. Tyto dvé slozky se
spolu stfetnou v ramci pribéznych monitorovacich zprav, které vyhodnocuji pribéh

realizace projektu ve vazb¢ na plnéni indikatorti a ¢erpani poskytnuté dotace.
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2.3.7 Etapa 7: Ukonceni a udrZeni projektu

Ukoncenim projektového fizeni se rozumi chvile, kdy dojde ke schvaleni zavérecné
monitorovaci zpravy, a jsou proplaceny zpisobilé vydaje. Projekt je vSak ukoncen
ve chvili splnéni vSech podminek piijemcem. Jednou z takovych zékladnich podminek
pro Uspe$né zvladnuti podminek je udrzitelnost projektu. Udrzitelnost projektu
predstavuje zachovani urcitych vystupti projektu i po skonceni finan¢ni podpory. Projekt
tedy pokracuje jesté néjakou dobu i po obdrzeni zavérecné platby. Udrzitelnost vychazi
z ptedpokladu, Ze i po skonceni podpory bude projekt schopen generovat zisk (Dockal,
2007, s. 44-46).

Problém s udrzitelnosti nastdva u mékkych projektl, jejichz investice jdou zejména
narozvoj lidskych zdroji a dotace hradi zejména osobni nédklady. U té€chto projekti
se generovani zisku nepfedpokladd, proto je velmi obtizné nastavit udrZitelnost

i po skonéeni podpory (Dockal, 2007, s. 45).

2.3.8 Etapa 8: Vyhledani nového problému

Uspésné zrealizované projektové zaméry mohou realizatory projektu vést k dal§imu
vyhledavani problému a jeho opétovného feseni v ramci projektu. Neni to ale pravidlem,
negativni zkuSenosti ziskané b&hem realizace projektu, nedostatek lidskych zdroji
¢i nedostatek financ¢nich prostfedki mohou zadatele od novych projektii i odradit

(Do¢kal, 2007, s. 46).

Vyhodnoceni teoretické ¢asti

Prvni ¢éast bakalatské prace se na zacatku zabyvala ESI fondy a jejich rozdélenim
na jednotlivé operacni programy. Jejich znalost je dilezitd pro pochopeni analyzy
dota¢nich moZnosti pro zvoleny typ projektu, kterd je soucasti druhé Casti této prace.
Z vyse vymezenych etap zivotniho cyklu projektu dotovaného z finan¢nich prostiedkti
EU se prace zaméfi na etapy predchéazejici etapu vlastni realizace projektu. Nabyté
poznatky z oblasti projektového fizeni budou vyuzity pfi navrhu projektu ve tieti casti

této prace.
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti bude definovan problém, ktery bude nasledné fesen v praktické casti. Tato
¢ast bude vénovéana operacnim programiim EU. Pozornost bude zamétfena na zmény,
které pfineslo nové programové obdobi oproti predchozim obdobim z hlediska fyzické
pfipravy a realizace projektd. Nebude chybét odkaz na jiz realizované projekty
Regionalni hospodaiské komory Brno (dale ,,RHK Brno®). Soucasti bude analyza
dota¢nich moznosti pro vzdélavaci projekty. Vystupem této casti bude nalezeni vhodného

dotaéniho programu a vyzvy pro predklddani zadosti o finan¢ni podporu.

3.1 Vymezeni problému

Projekt je vlastné zpiisob, jakym lze fesit rizné vytycené problémy. Nasledujici text bude
obsahovat definici problému pro tGcely této prace a seznami Ctenate s postupem jeho
nalezeni. Avs§ak nejdiive je nutné se seznamit se subjektem, pod kterym bude cely projekt

realizovan, a tim je jiz zminovana RHK Brno.

Regionalni hospodaiska komora Brno

Vystupem této bakalarské prace je projektova Zadost pro projekt, ktery se aktivitami
zamé&fi na vzdélavani zaméstnancl podnikl, které jsou ¢leny RHK Brno. Jednd se
0 samostatny pravni subjekt v ramci sit¢ Hospodaiské komory Ceské republiky. Je
ziizena na zakladé zakona ¢. 301/1992 Sh., 0 Hospodaiské a Agrarni komote, a svou
¢innosti slouZi k podpote podnikatelskych aktivit, k prosazovani a ochran€ zajmi svych

¢lenskych firem. Tyto ¢innosti zahrnuji:

vzd¢lavani,

finan¢ni poradenstvi,
pravni poradenstvi,
exportni poradenstvi,
celni poradenstvi,

T
T
T
T
T
T

sluzby CzechPoint,
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| prongjem vlastnich prostor ¢lenskym firmam (Regionalni hospodarska komora

Brno, 2011).
Jednou z ¢innosti tohoto subjektu je praveé nabidka vzdélavacich sluzeb.

Hlavnim pfijmem RHK Brno jsou povinné piispévky c¢lenskych subjektt, které ale
nemusi vzdy pokryt naklady spojené s nabizenim jejich sluzeb. Nabizi se zde tedy
moznost vyuziti finanéni pomoci z prostiedki EU. RHK Brno této moznosti vyuziva
pravé k financovani svych vzdélavacich a poradenskych projektd. Financni pomoc ji
pokryva naklady spojené s lektory, vybavenim Skolicich prostor, obcerstvenim

pro ucastniky a také poskytuje mzdové ptispévky pro projektovy tym.

Pramysl 4.0

S pfichodem tzv. ¢tvrté primyslové revoluce zalozila RHK Brno na jafe 2016
strojirensko-IT klastr: INDUSTRY CLUSTER 4.0, z.s., ktery ma nyni 22 ¢lent.
Soucasti klastru jsou vyznamné podniky a instituce, jako je ALTA a.s., Poclain
Hydraulics, s.r.o., Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s., SIEMENS, s.r.o., od$tépny

zévod Industrial Turbomachinery ¢i pravé Vysoké uceni technické v Brné.

Klastr je tvofen tfemi pracovnimi komisemi a jednou z nich je Komise pro technické
vzdélavani, jejiz aktivitou je pfiprava lidskych zdroji v technickych oborech. Na jednom
ze zasedani této komise zaznéla potieba vzdélavani pracovnikll v technickych oborech.
V souvislosti s touto potiebou provedla RHK Brno dotaznikové Setfeni u svych ¢lent,
na jehoz zakladé zjistila poptdvku po zvysSeni odborné a technické Urovné znalosti

zaméstnanctl téchto podnik.

Detailni analyza vzdélavacich potieb

V navaznosti na toto Setfeni provedla autorka detailni analyzu u téchto Clent, jejiz
vysledkem byly konkrétni pozadavky na vzdélavaci kurzy jejich zaméstnancti pfedevsim

v technickém a odborném sméru.
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Analyza byla provedena pomoci sestavené vzdélavaci nabidky, ktera obsahovala kurzy
nejen z odborné a technické oblasti, ale obsahovala i manazerské a ucetni kurzy tak, aby

oslovené subjekty mély moznost na nabidku pruzné reagovat.

Jadrem byly pfevazné strojirenské a vyrobni podniky. Tém byla zaslana informace
0 moznosti zapojeni se do pfipravovanych projektovych aktivit. V piipad¢ jejich zdjmu
Jim byl zaslan podrobny dotaznik s vytypovanymi okruhy vzdélavani. Po celou dobu, az
do vyhléaseni vyzvy pro predkladani projektové zadosti a jeji podani, probihal sbér dat

a probihalo jeho pribézné vyhodnocovani.

Oslovené subjekty mély moznost vyjadrit se nejen ke stanovenym kurziim, ale mohly
i navrhnout kurzy, o které maji konkrétné¢ zajem. V prizkumu se také zjistoval duvod
vstupu do vzdélavaciho projektu. Subjekty poukazovaly na rozsiteni vyrobnich moznosti
spole€nosti, sniZzeni rizika chybéjiciho kvalifikovaného persondlu, riist spolecnosti,
zavadéni novych technologii, expanze do novych odvétvi, zvyseni odbornosti pfi obsluze

novych Spickovych technologii ¢i zvySeni kvalitniho lidského kapitélu.

Na zéaklad¢ projeveného zajmu o kurzy byla sestavena kone¢na vzdélavaci nabidka (viz
Ptiloha 1). Jednotlivé kurzy byly vybrany tak, aby odpovidaly nejnovéjsim trendim
a mohly ucastnikiim poskytnout nejnovéjsi poznatky predevsim v odborné a technické
oblasti. Skladba kurzi by méla tedy vést k posileni odborné a profesni kompetenci
zamé&stnancl a méla by jim pomoci k profesnimu riistu. Projekt timto reaguje na narodni
iniciativu prumyslového trendu a novych potieb vyroby — Pramysl 4.0, zaméfeného
na robotizaci, automatizaci, inovace ve vyrob¢é a integraci informacnich technologii

do vyroby.

Nyni jsou znamy vSechny informace, které vedly k nalezeni problému potieby zvysit
znalostni & dovednostni troven zaméstnancti ¢leni RHK Brno, jez bude pfedmétem
pfipravovaného projektu. Nésleduje analyza dotacnich moznosti a vybér vhodného

operac¢niho programu, v jehoZ ramci mize byt projekt financné podpofen.
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3.2 Analyza dota¢nich mozZnosti pro vzdélavaci projekt

Po vypracovani projektového zaméru, studie ¢i prizkumu a volb¢ finan¢ni pomoci z EU
je dalezitym krokem pro zahajeni prace na piipravé projektové zadosti volba vhodného
dota¢niho programu, jehoz prostiednictvim EU poskytuje subjektim (pfijemctim dotace)
finan¢ni prostfedky pro hrazeni projektovych aktivit. Financni podpora mize tvofit
urcitou ¢ast vynalozenych prostredk pro realizaci projektu, ale mize pokryt také 100 %
projektovych aktivit. V nésledujicim textu budou popsdny moznosti volby takového
dota¢niho programu, ktery je vhodny pro projekty zaméfené na vzdélavani zaméstnancti
podnikd pro programové obdobi 2014-2020. Chybét zde nebude srovnani jednotlivych

programovych obdobi, a to zejména z hlediska realizace vzdélavacich projekti.

Jak jiz bylo popisovano v teoretické casti bakalarské prace, EU poskytuje dotace
prostiednictvim ESI fondu a jejich programi. Pro programové obdobi 20142020 byly
usnesenim vlady CR vymezeny narodni operatni programy, programy pieshraniéni
spolupréace a programy narodni a mezindrodni spolupréce. Jejich struktura je rozepsana

V teoretické Casti této prace.

Jednotlivé operacni programy se li§i svym zaméfenim, tematickymi cili a podporovanymi
oblastmi. VSechny tyto informace jsou pro zadatele k nalezeni na webovych strankach
. www.dotaceeu.cz*, které spravuje Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Kazdy opera¢ni
program je dale podrobné popsan na webovych strankach jednotlivych ministerstev, ktera

tyto programy poskytuji, a dale v programovych dokumentech.

Hlavni ¢innosti pro ziskani finan¢ni dotace je nalezeni vhodného dota¢niho programu.
Kromé zékladnich informaci o jednotlivych operacnich programech musi zadatelé
organy (ministerstva). Kazdy fidici organ na svych webovych strankach zptistupiiuje pro
Zadatele harmonogram vyzev. Z tohoto harmonogramu lze vy¢ist zakladni informace,
které zadatel potiebuje, aby se mohl na ptipravu Zadosti pfipravit i S casovym piedstihem.
Nechybi zde informace tykajici se ndzvu vyzvy, prioritni osy, specifického cile, druhu
vyzvy, alokace finanénich prostfedkd, modelu hodnoceni, data pro vyhlaseni, pfijmu
7adosti a ukondeni vyzvy. Zadatel se zaméfi zejména na informace o podporovanych

aktivitach, cilové skupin€ a typu piijemce. Posledni jmenované jsou z hlediska ptipravy
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vydaji doptedu i avizo k vyhlaseni s podrobnéjsimi informacemi o vyzve.

3.2.1 Programova obdobi fondi EU v CR

Ceska republika vyuziva systém dotaci EU jiz od data vstoupeni, tedy od roku 2004.
Od této doby se stihla vystiidat 3 programova obdobi, ktera se postupné vyvijela. Kazdé
programové obdobi se trochu 1i$i od toho ptedeslého, a to i z hlediska podavani zadosti
0 podporu 1 realizace projekt. V nasledujici text bude obsahovat obecné porovnani
téchto tfi programovych obdobi a podrobnéji se zaméti zejména na srovnani piipravy
zadosti o podporu a realizaci vzdélavacich projektii v poslednich dvou operacnich

obdobich, tedy 2007-2013 a 2014-2020.

Programové obdobi 2004—-2006

Jedna se o nejstarsi programové obdobi, kterého byla Ceska republika souéasti po svém

vstupu do EU dne 1. kvétna 2004. Pro toto obdobi byly vytyceny t¥i cile:

9 cil 1: Podpora rozvoje a zaostavajicich region,
cil 2: Podpora oblasti potykajicich se s restrukturalizaci,

cil 3: Podpora politiky zamé&stnanosti a vzdélavani (Ministerstvo pro mistni rozvoj

CR, 2015, s. 3).

V tomto obdobi bylo realizovano 16 programii z podpory fondii EU s celkovou alokaci

zhruba 2,43 mld. EUR. Pusobily zde tyto finanéni nastroje:

Fond soudrznosti,
Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
Evropsky socialni fond,

Finan¢ni néstroj na podporu rybolovu,

= =/ =4 4 -

Evropsky zemé&délsky podptrny a zaruéni fond (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR,
2015, s. 3).

40



Programové obdobi 2007-2013

Toto programové obdobi se od minulého li$i zejména v navyseni alokace na 26,5 mld.
EUR. Je to logické, protoze se Ceska republika tentokrat zapojila do celého

programového obdobi. Regionalni politika v této dob¢ sledovala tyto cile:

1 Cil 1: Konvergence,
1 Cil 2: Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost,

| Cil 3: Evropska tizemni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 3).

Plsobily zde tyto finan¢ni nastroje:

9 Fond soudrznosti,
1 Evropsky fond pro regiondalni rozvoj,

1 Evropsky socialni fond (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 3).

Programové obdobi 2014—-2020

Pro Casové nejmladsi a aktudlni programové obdobi byly vyty€eny dva cile regionalni

politiky:

1 cil 1: Investice pro rdst a zaméstnanost,

1 cil 2: Evropska izemni spoluprace (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 3).

Celkova alokace finanénich prostiedkii pro Ceskou republiku &ini 23,96 mld. EUR. Mezi

finan¢ni nastroje patii:

Evropsky fond pro regionélni rozvoj,
Evropsky socidlni fond,
Fond soudrznosti,

Evropsky zemédé€lsky fond pro rozvoj venkova,

= =4 4 A4 -

Evropsky namoini a rybafsky fond (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2015, s. 3).
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3.2.2 Operacni programy pro vzdélavaci projekty

Vzdélavani zaméstnanci podnikit bylo mozné financovat za pomoci Evropského

socialniho fondu ve v8ech tiech programovych obdobich.

Evropsky socialni fond ma za ukol rozvijet zaméstnanost, snizovat nezaméstnanost,
podporovat socidlni zacleniovani osob a rovné pfilezitosti se zamétfenim na rozvoj trhu
prace a lidskych zdroji. Hlavnim organem tohoto fondu je Ministerstvo prace

a socialnich véci CR (Pavlak, 2006, s. 28).

Pro obdobi 2004-2006 byl k tomuto ucelu vytvoteny opera¢ni programy:

1 Operacni program Rozvoj lidskych zdroji,

1 Jednotny programovy dokument pro Cil 3 pro Prahu,

1 Program Iniciativy Spolecenstvi EQUAL,

1 Spole¢ny regionalni opera¢ni program (Pavlak, 2006, s. 28).

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji

Zékladnim programem pro oblast lidskych zdrojl je operacni program Rozvoj lidskych
zdroju. Jeho globalnim cilem je dosazeni vysoké a stabilni irovn¢ zaméstnanosti zalozené
na kvalifikované a flexibilni pracovni sile, dale integrace socialné vyloucenych skupin
obyvatelstva a konkurenceschopnost podnikt pfi respektovani principii udrzitelného
rozvoje. Cilovou skupinu finan¢ni podpory tvofili jak jednotlivci, tak i organizace
a instituce. O finan¢ni podporu mohly zadat podnikatelské 1 nepodnikatelské subjekty
(Pavlak, 2006, s. 29-32).

Pro programové obdobi 2007-2013 byly vytvofeny na podporu vzdélavani zejména dva

operacni programy:

1 operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost,

1 operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost.
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Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Vzdelavani pro konkurenceschopnost byl zaméfen na zkvalitnéni
a modernizaci systému pocatecniho, tercidlniho a dal$iho vzdé€lavani, jejich propojeni
do komplexniho systému celozivotniho uceni a zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji.
Ridicim orgdnem tohoto programu je Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.

Prioritnimi osami tohoto programu jsou:

Pocatecni vzdélavani,
Tercialni vzdélavani, vyzkum a vyvoj,
Dalsi vzdélavani,

Systémovy ramec celoZivotniho uceni,

=4 =2 =4 -4 -4

Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012b).

Na podporu dal§iho vzdélavani zaméstnanct podnikil byla poskytnuta prioritni osa Dalsi
vzdélavani. Podpora je zde poskytnuta Skolam, ale hlavné i organizacim zabyvajicim

se dal$im vzdélavanim. Mezi takové organizace pattila praveé i Hospodarskéa komora.

Regionalni hospodaiskd komora Brno uspéSné zrealizovala v rdmci tohoto programu
dvoulety projekt snazvem ,Vzdélavaci programy pro rozSifeni kompetenci
vybranych profesi v JMK*. Diky dotaci tak mohla rozsitit svou nabidku kurzti a $koleni
pro své klienty. Cilem tohoto projektu bylo vytvoreni kvalitnich vzdélavacich moduld,
které povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti a flexibility pracovnikii v deseti
vybranych profesich na tizemi Jihomoravského kraje. V rameci projektu bylo vytvoreno
40 vzdélavacich programl zaméfenych na tyto pracovni pozice: vyrobni personal,
administrativni pracovnici, obchodnici a prodejci, HR pracovnici, stfedni a liniovi
manazefi, asistentské pozice, ucetni a ekonomicti pracovnici, pracovnici marketingu,

pracovnici zakaznického servisu a pracovnici kvality (Ministerstvo Skolstvi, mladeze

a télovychovy CR, 2014).

Ugastnici projektu absolvovali interaktivni a prakticky zaméfena $koleni na miru své
pracovni pozici. Kazdy obdrzel studijni material, a pokud absolvoval alespon 3 ze 4
Skoleni, ziskal i osvédceni o absolvovani vzdélavaciho modulu. Po pilotnim b&éhu

vzdélavacich kurza byly vytvofeny findlni aktualizované piirucky, které nadale slouzi
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jako studijni material a opora k vytvofenym vzdélavacim kurzim (Ministerstvo Skolstvi,

mladeZe a télovychovy Ceské republiky, 2014).

Operaéni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Druhym opera¢nim programem pro obdobi 2007-2013 zaméfenym na vzdélavani
zaméstnancl podnikli byl operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost. Zamétil se
na snizovani nezaméstnanosti prosttednictvim aktivni politiky na trhu prace a profesniho
vzdélavani. DalSim zaméfenim bylo zaclefiovani socidln€ vyloucenych obyvatel zpét
do spolecnosti, zvySovani kvality vefejné spravy a dal$i mezinarodni spoluprace

v uvedenych oblastech. Do prioritnich os tohoto programu patfi:

Adaptabilita,

Aktivni politika trhu prace,

Socialni integrace a rovné ptileZitosti,
Vefejna sprava a vetejné sluzby,

Mezinarodni spoluprace,

= =4 A4 4 A -

Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012f).

V ramci tohoto operacniho programu Uspé$né zrealizovala RHK Brno &tyfi vzdélavaci

projekty.

Za zminku stoji hlavné projekt ,,Vzdélavani zaméstnancii v odvétvi stavebnictvi®
vramci vyzvy €. 33 — ZvySeni adaptability zaméstnancii podniki v profesnich
a odvétvovych sdruzenich. Naklady projektu ¢inily 29,5 mil. K¢ a bylo do néj zapojeno
12 partnerii v ramci celé Ceské republiky. Jednalo se o tilety projekt zahrnujici 12
klicovych vzdélavacich aktivit, které vychazely ze zjisténych potieb zaméstnanci. Byly
vytvofeny vzdélavaci programy piipravené na miru cilové skupiny. Vzdélavani
se zamétovalo na komunikacni, obchodni, manazerské, IT, environmentélni, jazykové,
pravni a femeslné dovednosti. M¢lo podobu kurzl a seminaiti a probihalo interaktivni

a praktickou formou (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2010).

Dal§imi projekty byly ,,Asistenéni centrum Brno pro podporu podnikani Zen*

a,Priprava a podnikani Zen v Jihomoravském Kkraji s vyuZitim zahrani¢nich
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zkuSenosti“. Zamétovaly se zejména na podporu podnikani Zen s principem uplatiiovani
rovnych pftilezitosti na trhu prace. Na zvyseni osvéty vzdélani pracovnikli vybranych
¢lenskych podnika v oblasti rovnych pfilezitosti byl zaméfen zejména projekt ,,Rovné

prilezitosti se vyplati®.

Z vyse uvedeného je vidét, ze RHK Brno ma mnohaleté a bohaté zkuSenosti s realizaci
,,m&kkych* projektt financovanych prostiednictvim ESI fondd. Subjektu jako je RHK
Brno, jehoz pfijem tvoii zejména ¢lenské piispévky a financni prosttedky z poradenské
a vzdélavaci ¢innosti, pfijdou dotaéni moznosti vhod. Projekty z ESI fonda jsou sice
velmi ndro¢né na administraci a vykazovani, pfinaseji ale také uzitek v podob¢ uhrazeni

nakladi za lektorské a poradenské zajisténi i za mzdy pracovniki realiza¢niho tymu.

Vzdé¢lavaci projekty jsou velmi naro¢né na administraci ze strany piijemcti. Mohlo by
se zdat, ze je kladen vétsi diiraz na administraci nezZ na samotny ucel projektu. Ptijemci
musi hlidat nejen napliiovani monitorovacich ukazateld, ale také ndro¢né ¢erpani nakladt
projektu a jeho vykazovani. Ke kazdé monitorovaci zpravé bylo potfeba vyplnit
formuléte tykajici se podrobného Cerpani rozpoctu ve vazbé na probéhlé aktivity, mzdoveé
naklady za realiza¢ni tym, vykazy prace jednotlivych €lenil realizacniho tymu a dalsi.
Ptijemci museli dokladat vSechny faktury, tykajici se hrazeni ptfimych nakladt projektu,
aby fidici organ mohl urcit, zda byly zplsobilé ¢i ne. Velka cast pfijemcl se Spatné
orientovala a dé¢lala chyby. Ty vedly Casto k sankcim a kraceni rozpoctu z diivodu
poruseni rozpoctové kazné. Monitorovaci zprava se vypliiovala v elektronické aplikaci,
ale zasilala se spolu se vSemi ptilohami také v papirové podobé¢ k jednotlivym fidicim
organtim. Protoze fidici orgén shledal Casto v pribézné monitorovaci zpraveé néjakou
chybu, vratil ji na pfepracovani ptijemci. Ten opét musel celou monitorovaci zpravu
se vSemi ptilohami odeslat v papirové podob¢. Divodem tohoto zbyte¢ného ,,papirovani*
bylo hlavné to, ze aplikace Benefit 7 (na rozdil od u¢tu E-account) nedisponovala
moznosti elektronického podpisu a kazdy dokument tak musel byt pfijemcem podepsan

rucéne.

Protoze Ministerstvo prace a socidlnich véci vi o ndrocnosti administrace projektii
ze strany pfijemct, ale i ze strany vlastnich projektovych manazerta (kontroly
monitorovacich zprav trvaly dlouhou dobu), ptipravilo pro nové opera¢ni obdobi 2014—

2020 nemalé zmény.
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Jednou zménou, kterd se dotyka vSech operac¢nich programi, je zjednoduSeni
administrace projektl. Diivodem je zejména zavedeni nového systému MS2014+
pro monitorovani ESI fondd. Hlavni zménou je ptfevedeni veSkeré komunikace mezi
externimi a internimi uzivateli do elektronické podoby s vyuzitim kvalifikované¢ho
elektronického podpisu. Odpada zbyte¢ny tisk pisemnosti, vSe je odeslano elektronicky,
a to véetn¢ priloh. Nasledujici tabulka znazoriuje rozdily podavéani zadosti pro rizna

obdobi.

Tab. 3: Podavani elektronickych zadosti (vlastni zpracovani)

1 Elektronicky formulat
Benefit 1 Off-line vypliiovani
1 Razné verze formulate dle vyzvy a programu

]

Elektronické rozhrani s nabidkou vSech vyzev a operacnich programi (kromé OP
Benefit 7+ Podnikéni a inovace)

Prehlednéjsi a jednodussi

Uzivatelské ucty

On-line vyplnovani elektronické zadosti

Neni vyzadovan elektronicky podpis

Pouze pro nékteré podnikatelské zaméry v ramci OP Podnikani a inovace

Veskera podani jsou elektronicka

Pouziti elektronického podpisu

Dvoukolové podani projektové zadosti — registracni zadost a plna zadost

E-Account

=4 =4 =4 -8 -8 -8 -8 -9

Jednotny systém zjednodusujici administraci
Interaktivni a snadna komunikace mezi subjekty
PIné elektronicky

Vyuziti elektronického podpisu

Transparentnost

MS2014+

=A =4 =4 -4 -4

Nové programové obdobi piineslo mnoho dalSich novinek. Mezi né patii zpiehlednéni
systému dotaci za pomoci mensiho poc¢tu programi, souhrn vSech zakladnich informaci
na webu www.dotaceeu.cz, jednotna pravidla pro zadatele a piijemce, ptehled vyzev
dostupny s predstihem, zkraceni lhiit pro ukonceni schvalovani projektl, transparentnéjsi

hodnoceni projektt, jednodussi povinna publicita, jasn€j$i vymezeni sankci, jednodussi

archivace projektové dokumentace v informa¢nim systému a dalsi.

3.2.3 Vybér vhodného dotacniho programu pro vzdélavani zaméstnancu

Pro projekt, ktery je obsahové zaméfen na vzdélavani zaméstnancti podnikii na izemi

Ceské republiky, je vhodné zvolit jeden z narodnich opera¢nich programii. Pro obdobi



2014-2020 byl vytvofen na podporu zvySovani odborné urovné pracovniki a jejich lepsi
pozici na trhu prace zejména operacni program Zameéstnanost. Aktivity spojené
se vzdélavanim pracovniku lze ale uskute¢nit i vramci dalSich programi. Témito
programy jsou operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost,
opera¢ni program Vyzkum, vyvoj, vzdélavani, dokonce tyto aktivity spadaji také
do programu Rozvoj venkova. Dochazi tu pak k tzv. kiizovému financovani neboli

k financovani v ramci riznych fondda.

Operac¢ni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost

Ridicim organem tohoto programu je Ministerstvo primyslu a obchodu. Je zaméien
narozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace, rozvoj podnikdni a konkurenceschopnosti
malych a stfednich podnikli, energetické uspory a rozvoj vysokorychlostnich
ptistupovych siti k internetu a komunikaénich technologii. Prioritnimi osami (dale

,,PO*) tohoto programu jsou:

PO 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace,
PO 2: Rozvoj podnikéani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikd,

T PO 3: U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych
zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti naklddani energii
a druhotnych surovin,

1 PO 4: Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti K internetu a informacnich
a komunikacnich technologii,

PO 5: Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012g).

V rdmci tohoto programu lze financovat aktivity na zvySeni vzdé€lanosti pracovnika
vedouci k jejich vétsimu uplatnéni na trhu prace z prioritni osy 2: Rozvoj podnikani
a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikii. Aktivity jsou zde zaméieny
narozvoj podnikovych stfedisek a na zkvalitnéni infrastruktury pro vzd€lavani
zaméstnancl v podnicich. Témto aktivitdm odpovida specificky cil 2.4: Zvysit kapacitu
pro odborné vzdélavani v MSP, ktery ma za tkol zkvalitnit infrastrukturu pro rozvoj
lidskych zdroji v podnikatelském sektoru MSP s dirazem natechnické odborné

vzdélavani.
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Ptijemctim podpory z tohoto programu byla zjednodusena administrace tim, ze budou
moci podpofit své aktivity kiizovym financovanim. To znamend, ze v rdmci jednoho
projektu maji moznost hradit aktivity spojené se vzdélavanim z Evropského socidlniho
fondu a naklady na rozvoj Skolicich stfedisek z prostiedki Evropského fondu
pro regionalni rozvoj. Zadatelé tak mohou nejen realizovat vzd&lavaci aktivity, ale mohou

také rekonstruovat stavajici Skolici centra, ¢i je modernizovat a upravovat.

Tuto volbu v§ak subjekt, jako je Regionalni hospodaiska komora, vyuZit nemiiZe,
a to z divodu vymezeni typu ptijemcu, ktery je pro tento typ financovani nastaven pouze

na malé a stfedni podniky. Je nutné tedy hledat dal$i moznosti financovani.

Pokud by vSak mél néktery Clensky subjekt této komory zijem o vzdélavani svych
zaméstnancl a zaroven chtél vybudovat ¢i modernizovat své Skolici stiedisko a dale
spliioval definici malého a stfedniho podniku, mize své aktivity realizovat sdm praveé

prostfednictvim tohoto programu.

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Tento operacni program spravuje Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy.
Zamé&fuje se na posileni kapacit pro vyzkum, rozvoj vysokych skol a lidskych zdroji
pro vyzkum a vyvoj, dale usiluyje o rovny pfistup ke kvalitnimu ptedSkolnimu,

primarnimu a sekundarnimu vzdélavani (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012a).

Podporované oblasti jsou rozdéleny do prioritnich os:

1 PO 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum,

1 PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdrojt pro vyzkum a vyvoj,

1 PO 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primdrnimu a sekundarnimu
vzdélavani

T PO 4: Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012a).

Pro ucely vzdélavaciho projektu pracovnikll firem a pfizpisobeni jejich znalosti trhu
prace lze pouzit financovani v ramci prioritni osy 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu

predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani. Konkrétné se jedna o investi¢ni
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prioritu 3.1: Omezovani a prevence pred¢asného ukoncovani skolni dochazky a podpora
rovného piistupu ke kvalitnim programim piedskolniho rozvoje, k primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani, moznostem formalniho a neformalniho vzdélavani, které
umoziuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné ptipravy, specificky cil 5:
Zvyseni kvality vzdélavani a odborné ptipravy vcetné posileni jejich relevance pro trh
prace. Jedna se zde ale spiSe o spolupraci zaméstnavatelti a Skol. Cilem je podpora
motivace déti, zakt a studentli ke studiu technickych a ptfirodovédnych obort. Dale je
cilem zlepsit odborné a podnikatelské kompetence absolventi a zvysit jejich uplatitelnost

na trhu prace (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2015, s. 53).

Tuto moznost financovani RHK Brno také nemiize vyuZit, protoZe zde nespliiuje
definici opravnéného prijemce podpory. Navic je jejim cilem nabidnout vzdélavaci
aktivity svym klientim, neboli usilovat o zvySeni znalosti a dovednosti pracovnikt

podniki, které jsou ¢leny RHK Brno.

Program Rozvoje venkova

Jak uz ndzev napovida, tento program se zaméfuje na rozvoj venkova, dale na zlepSeni
stavu Zivotniho prostfedi obnovou, zachovanim a zlepSenim ekosystému souvisejicich

se zemé&d¢lstvi a lesnictvim. Ridicim orgdnem je zde Ministerstvo zeméd¢lstvi.

Aktivity projektu by bylo eventualné mozné hradit v ramci priority 1: Podpora piedavani
poznatkll a inovaci v zeméd¢lstvi, lesnictvi a ve venkovskych oblastech. Konkrétné
zatazenim do cile 1C: Podpora celoZivotniho vzdélavani a odborné pfipravy v odvétvich
zem&délstvi a lesnictvi. Cilem je zde zlepSeni konkurenceschopnosti v zemédglstvi
a lesnictvi prostfednictvim systému celozivotniho dalSiho vzdélavani v zemédélstvi

a lesnictvi (Ministerstvo prace a socidlnich véci CR, 2015, s. 53).

Ptijemcem podpory zde muize byt sice subjekt zajistujici vzdeélavaci akce, ale musi byt
k této Cinnosti akreditovany Ministerstvem zemédélstvi, nebo musi byt povéfeny

k poradani kurzu ze zakona. To RHK Brno nespliiuje.

Nabizi se posledni moznost, a to je vyuziti operacniho programu Zaméstnanost.
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Operacni program Zaméstnanost

Operacni program Zaméstnanost se zaméfuje na zlepSeni lidského kapitalu obyvatel
avetejné spravy v Ceské republice, jinak mysleno zlepseni konkurenceschopnosti.
Program podporuje rovné piilezitosti Zen a muza, adaptabilitu zaméstnancu
a zamé&stnavateld, dalsi vzdélavani, socidlni zacleniovéani, boj s chudobou, zdravotni
potteby, modernizaci vetejné spravy a dale podporuje také mezinarodni spolupraci

V téchto oblastech. Prioritni osy tvofi:

Podpora zaméstnanosti a adaptability pracovni sily,
Socialni za¢lenovani a boj s chudobou,
Socialni inovace a mezinarodni spoluprace,

Efektivni vetfejna sprava,

= =4 4 4 -

Technicka pomoc (Ministerstvo pro mistni rozvoj CR, 2012c).

Operacni program Zaméstnanost je vlastné¢ obdobou opera¢niho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost s tim rozdilem, Ze pro potieby vzdélavacich projekti je kladen vétsi diraz

na takové vzdelavani, které bude korespondovat s trhem prace.

Dalsi profesni vzdélavani se zde uskutecniuje v ramci téchto specifickych cili:

1 1.3.1: Zvysit odbornou uroven znalosti, dovednosti a kompetenci pracovniki a soulad
kvalifika¢ni irovné pracovni sily s pozadavky trhu prace,
1 1.3.2: Zvysit adaptabilitu starSich pracovnikti (Ministerstvo prace a socialnich véci

CR, 2015, s. 50).

Svym tucelem odpovidd predmétu projektu na dalsi vzdélavani zaméstnancti podniki
pravé specificky cil 1.3.1. Podporovanou aktivitou tu je dal§i profesni vzdélavani
zaméstnancll podporované zaméstnavateli, zaméfené na odborné 1 kli¢ové kompetence
a podpora spoluprace podnikll a vzdélavacich instituci za ucelem slad’ovani kvalifikacni

urovné a kvalifika¢ni struktury pracovni sily s pozadavky trhu préce.

V definici pifijemct lze nalézt také poradenské a vzdélavaci instituce a profesni
a podnikatelska sdruzeni. Lze tedy konstatovat, Ze by zde mohla byt opravnénym

prijemcem i RHK Brno. Piesné podrobnosti o opravnénosti se zadatelé dozvi
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prosttednictvim vyzvy k predkladani zadosti o dotaci. Operaéni program
Zaméstnanost je tedy vyhovujici pro ucely projektu, jehoz ukolem je poskytnout
vzdélavaci aktivity zaméstnancim cleni RHK Brno. Vice o vybéru vyzvy a jeji

charakteristice bude pojednavat kapitola 3.3.

Je vhodné také zminit, ze v ramci tohoto programu doslo ke zménam Vv realizaci projekta
oproti minulym opera¢nim obdobim. Jednou z nich je zjednoduseni implementaéni
struktury. To znamena, ze vyzvy budou vyhlasovany pouze fidicim organem, a tim dojde
k celkovému zpiehlednéni implementaéni struktury pro piijemce. Specifického cile 1.3.1
se tyka hlavné druhy bod zmén. Za ucelem snizeni administrativni zatéze se fidici organ
rozhodl u nékterych typt projektti pro zjednodusenou formu vykazovani vydaju.
V ramci zjednoduSenych projektii se bude vyuzivat tzv. jednotkovych nakladi

(Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2015, s. 54).

Jednotkovym nékladem se zde rozumi U¢ast jedné osoby na vzdélavacim kurzu v délce
45 minut (jazykové vzdélavani) nebo 60 minut. Jde o tzv. osobohodinu (Ministerstvo
prace a socialnich véci CR, 2017hb, s.8). Vyuzitim jednotkovych nakladi odpada
rozdéleni rozpoctu na pfimé a nepiimé vydaje. Odpada tak vykazovani zpisobilych
vydajii na mzdy pracovnikd realizacniho tymu, obcerstveni pro Gcastniky kurzi,
zakoupené¢ uc¢ebni pomucky a dalsi. Pfijemce dotace v ramci vybérového fizeni vysoutézi
urcitou cenu za osobohodinu a rozdil mezi touto ¢astkou a ¢astkou stanovenou fidicim
organem (ceny za osobohodiny jsou soucasti dokumentli specifickych pravidel

pro ptijemce) pouzije prave na hrazeni téchto nakladu.

Timto odpada i dokladani fakturace skoleni a dalSich dokumentt, jako byly mzdové
naklady ¢&i vykazy prace jednotlivych &lenti projektového tymu. Ridici organ tim chce
predejit slozité administraci ze strany piijemce. Ma to ale i své negativum V podobé

castéjSich a prisné&jSich kontrol na misté Skoleni.

3.2.4 Porovnani pripravy a realizace vzdélavacich projektu

V predeslém textu byly popsany zmény, které piindsela programova obdobi, byly také

zminény zmény ve vykazovani vydaji u vzdélavacich projektl. V nasledujicim textu
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budou uvedené zmény aplikovany na konkrétnim projektu, ktery byl realizovan RHK

Brno.

Pro porovnani s budoucim projektem byl vybran projekt ,,Vzdélavaci programy pro

rozsireni kompetenci vybranych profesi v JMK* dotovany z programu Vzdélavani pro

konkurenceschopnost, a to z toho divodu, ze se autorka tc¢astnila jeho realizace.

Tab. 4: Rozdily v realizaci projektt zaméfenych na dalsi profesni vzdélavani (vlastni zpracovani)

Porovnani realizace projekta dal§iho profesniho vzdélavani

2007-2013

2014-2020

Nézev projektu

Vzdélavaci programy pro
rozsifeni kompetenci

Vzd¢lavani ¢lent
Regiondlni hospodarskeé

vybranych profesi v JMK | komory Brno
. OP Vzdélavani pro y
Operacni program konkurenceschopnost OP Zam¢éstnanost
Systém pro administraci Benefit 7 MS2014+

Cilova skupina

Zaméstnanci ¢lenskych i
neclenskych firem

Zaméstnanci ¢lenskych
firem

organu

Naklady Ptimé a nepiimé Jednotkové
Naro¢nost administrace Vyssi Nizsi

Cetnost kontrol Fidicih .y ,
Cetnost kontrol fidiciho Nizka Vysoké

Harmonogram aktivit

Podrobné sestaven jiZ pii
podani zadosti

Sestavovan pribézné
béhem realizace, zasilan
S urcitym ¢asovym
predstihem fidicimu
organu

Udrzitelnost

ANO

NE

V této kapitole se autorka zabyvala analyzou operacnich programi. Vystupem je vybér
opera¢niho programu Zaméstnanost z Evropského socialniho fondu, a to jednak
z divodu zacileni na dal$i podnikové vzde€lavani a z ditvodu moznosti zafazeni RHK
Brno mezi opravnéné piijemce podpory. Dalsi text se tak mize zamé&fit na vybér vyzvy

V ramci tohoto programu.

3.3 Vybér vyzvy pro predkladani Zadosti o podporu

Po disledném prostudovani jednotlivych operacnich programil realizatorem projektu
ajeho vhodného vybéru pro finan¢ni podporu pfichazi chvile, kdy je nutné sledovat

harmonogram vyzev na webovych strankach fidiciho organu.

52



Pro pravni subjekty, jako je pravé Hospodaiska komora, bylo v roce 2016 mozné vyuzit
pouze vyzvy 03_16_060 z opera¢niho programu Zaméstnanost. Vyzva byla avizovana
harmonogramem jiz od zacatku roku 2016, vyhlasena vSak byla az 31. srpna 2016.
Zadatelé tak méli moznost pfipravit se na piipadnou piipravu projektové Zadosti
s predstihem. Tato doba muze slouzit naptiklad k dikladné analyze potiebnosti, v tomto

ptipadé Slo o analyzu potiebnosti vzdélavani zaméstnanct ¢lentt RHK Brno.

Informace o vyzvé 03_16_060 OPZ: Vzdélavani — spolecna cesta k rozvoji!

Z hlediska konkurence mezi Zadateli se jednalo o druh oteviené¢ pribézné vyzvy
s jednokolovym syst¢émem hodnoceni. To znamena, ze je mozné vypracovavat
projektovou zadost prubézné od data vyhlaSeni vyzvy az po jeji ukonceni a hodnoceni
probihd v jednom kole, hodnoti se pouze vécna spravnost projektovych aktivit. Protoze
jde v8ak o pribéznou vyzvu, plati pravidlo, Ze se pfijimaji Zadosti pouze do vycerpani

celkové alokace vyzvy. Jakmile dojde Kk vyCerpani, vyzva je uzaviena.

Vyzva 03_16 060 obsahovala dtlezité informace pro Zzadatele, které uvadi nasledujici

tabulky.

Tab. 5: Casovy harmonogram vyzvy (zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 1)

Datum vyhlaseni vyzvy 31. 8. 2016

Datum zpftistupnéni zadosti o podporu 3.10. 2016. 8:00 hodin
V monitorovacim systému MS2014+ T T
Datum zahajeni ptijmu zadosti o podporu | 3. 10. 2016, 8:00 hodin
Datum a ¢as ukonc¢eni ptijmu zadosti o 31. 1. 2017, 12:00 hodin
podporu

Maximalni délka, na kterou je Zadatel
opravnén projekt naplanovat

Nejzazsi datum pro ukonceni fyzické
realizace projektu

3 roky (36 mésict)

30. 10 2020

Tab. 6: Zakladni informace o projektu (zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 1-4)

Finan¢ni alokace vyzvy 560 500 000 K¢
Typ projektu Zjednoduseny, komplementarni
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EU podil: 85 %

Mira podpory Statni rozpocet: 15 %
Piijemce: 0 %

Minimalni vySe zpisobilych vydaji 1 800 000 K&

projektu

Maximalni vyse zptsobilych vydaji 20 000 000 K&

projektu

Forma financovani Ex ante

e De minimis/blokova vyjimka
Veftejna podpora

na vzdélavani

Tab. 7: Informace o vécném zaméfeni (zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 5-7)

Dalsi profesni vzdélavani zaméstnanct
podporované zamestnavateli.

Obecné IT, Mékké a manazerské
dovednosti, Jazykové vzdélavani,
Podporované oblasti vzdélavani Specializované IT, Utetni, ekonomické a
pravni kurzy, Technické a jiné odborné
vzdélavani, Interni lektor.

10 kurzu

Vécné zaméreni

Maximalni pocet kurzi, které miize
podpoiena osoba absolvovat

Podil celkového poctu ucastnikii

z celkového poctu zapojenych osob
Vydaje v rozpoctu na aktivitu M¢kké a manazerské dovednosti nesmi piekrocit 50 %
celkovych zptsobilych vydaji projektu

Minimalné 60 %

Tab. 8: Indikatory (zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 5)

‘

Ucastnici, ktefi ziskali

6 26 00 | kvalifikaci po ukonceni své Utastnici Vysledek
ucasti

6 00 00 | Celkovy pocet ticastnikli Ugastnici Vystup

Utastnikem je osoba, ktera ziskala v projektu podporu v rozsahu minimalng 40 hodin

Vv prezenéni form¢ vzdélavani (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 5).

Velmi dutlezitymi jsou informace o zpisobilosti vydaji. Zde doSlo vnovém

programovém obdobi ke zménam. Tyto zmény jsou popsany V kapitole 3.2.3.
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Forma vykazovani je v této vyzvé nastavena pomoci jednotkovych nakladi. Finan¢ni
prostiedky jsou proplaceny na zakladé poctu skuteéné absolvovanych osobohodin
v ukoncenych kurzech. Dokladem budou prezencni listiny. Je mozné proplatit pouze
osobohodiny téch ucastnik, kteti ukonci kurz uspésné a ziskaji osvédceni o absolvovani.
Podminky pro ukonceni kurzu budou povinné uvedeny v dokumentaci jednotlivych
vzdélavacich kurzii véetné stanovené délky kurzu, kterou jsou ucastnici povinni
absolvovat (minimdln¢ 70 % doby vyuky kurzu). Délka trvani jedné hodiny kurzu je
zpravidla 60 minut. Lisi se pouze kurzy na jazykové vzdelavani, kde je délka jedné hodiny

stanovena na 45 minut (Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2017b, s. 9).

V nasledujici tabulce je uveden vycet podporovanych oblasti vzdélavani spolu s vysi

jednotkovych nakladd.

Tab. 9: Naklady vzdé&lavacich aktivit (zdroj: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2016, s. 7)

Obecné IT 324 K¢
M¢kké a manazerské dovednosti 593 K¢
Jazykové vzdélavani 173 K¢
Specializované IT 609 K¢
Ugetni, ekonomické a pravni kurzy 436 K¢
Technické a jiné odborné vzdélavani 252 K¢
Interni lektor 144 K&

Vzdélavaci kurzy mohou probihat v uzaviené nebo oteviené podob¢. Uzavienym kurzem
je mysleno takové vzdélavani, které bude zaméteno na konkrétni pozadavky zapojenych
subjektl. Oteviené kurzy jsou nabizené volné na trhu (Ministerstvo prace a socidlnich

véci CR, 2017b, s. 9).

Vyzva dale obsahuje informace tykajici nalezitosti Zadosti o podporu, zptsobu podani ¢i
moznosti konzultaci. Kazdy Zzadatel se musi podrobné seznamit nejen s vyzvou
k predkladani zadosti o podporu, ale také s dalsimi dokumenty, kterymi jsou Obecna ¢ast
pravidel pro Zadatele a pfijemce a Specificka ¢ast pravidel pro Zadatele a piijemce. Tyto
dokumenty jsou dale rozliSovany podle operac¢nich programi a také podle zplsobu

vykazovani nakladi. Ve vyzvée je vzdy uveden odkaz na ptislusny typ téchto dokumentt.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Vystupem této ¢asti bude zpracovanéd a vyhodnocena projektova zadost pro vzdélavani
zamé&stnancl ¢lent RHK Brno. Tato ¢ast prace bude zpocatku feSit stanoveni cile
projektu, bude vytvofen logicky ramec, analyzovana rizika a zainteresované strany
projektu, nakonec bude stanovena organizacni struktura projektu. Dale bude feSena

tvorba projektové zadosti.

4.1 Priprava projektu pro vzdélavani zaméstnanci ¢leni RHK Brno

Vse zacind definovanim problému (zvySeni znalosti a odbornosti zaméstnanct zejména
Vv technickych oblastech), ktery chce realizator projektu tesit. Od toho se odviji vybér
vhodného dota¢niho programu a konkrétni vyzvy (03_16_060 OPZ), v jejimz ramci ma
byt projekt podpoten. Pro ptipravu projektu bude vyuzito pojmil projektového fizeni,

fesenych v kapitole 2.2 s ohledem na podminky vyzvy.

Cil projektu

Pii stanoveni cile projektu je dulezité drzet se podminek dané vyzvy, v jejimz ramci ma
byt projekt podpoten. Stanoveni cile technikou SMART pro vzdélavaci projekt v rdmci

vyzvy 60 operacniho programu Zaméstnanost piedstavuje nésledujici tabulka.

Tab. 10: SMART cil vzdélavaciho projektu dotovaného z EU (vlastni zpracovani)

Zvysit troven znalosti a dovednosti zaméstnanct ¢lenskych firem RHK Brno, a
S | zajistit tak soulad jejich kvalifikaci a kompetenci s pozadavky na vykonavané
pracovni ¢innosti.

M | 400 tcastnikl projektu absolvuje minimalné 40 hodin prezencniho vzdélavani.
Naplnéni cile je podporovano vedenim RHK Brno a jejimi zaméstnanci. Kurzy
jsou v souladu s vysledky prizkumu zajmu cilové skupiny.

RHK Brno je schopna projekt za plné finan¢ni podpory z fondu EU zrealizovat.
R | Ma bohaté zkuSenosti s fizenim vzdélavacich projektii. Disponuje Skolicimi
prostory a vypocetni technikou. Je v neustalém kontaktu s cilovou skupinou.

T | Projekt trva od 1. 2. 2017 do 31. 1. 2020.
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Trojimperativ projektu

Pro ucely vyjadieni poméru optimalniho vyvazeni pozadavkl na projekt je vhodné vyuzit
trojimperativu projektu. Jak jiz bylo popisovano V teoretické ¢asti, jednotlivé vrcholy
trojimperativu a vztahy mezi nimi jsou dany zvolenym SMART cilem. Aplikuje-li se
na trojimperativ definovany cil pro vzdélavaci projekty 100% dotované z fondi EU, jeho
musi realizator projektu zaméfit, je vysledek projektu a Cas, jelikoz se jedna o hlavni
podminku pro ziskani dotace na projekt. Realizator se ve smlouvé s poskytovatelem
dotace vzdy zavaze, ze v uritém ¢asovém obdobi naplni monitorovaci indikatory a splni
tak definované vystupy projektu. Projekt je v tomto ptipadé plné hrazen z dotace, neni
tedy potfeba hledani jinych finan¢nich zdroji, realizator vSak musi mit stale na paméti,
Ze nesmi piekrocit rozpocéet a musi zajistit, aby veskeré vydaje spojené s projektem byly

zpusobilé, jinak by mu hrozil postih ve formé sankci ¢i vraceni dotace.

400 BEastnilh absolujicichmin 40 hod. prezenéniho studia,
zviEend jejich kompetenci a znalosti GEastnikd

Visledky

w

Cas Zdroje

Trvani projektn: 1.2.2017do 31.1.2020 Veikeré projelktové alktivity

budou hrazeny za 100% podpory EU

Obr. 6: Trojimperativ projektu dotovaného z EU (vlastni zpracovani)

Logicky ramec projektu

Pro stanoveni zakladnich parametr projektu je vytvorena tabulka logického ramce. Je

zde stanoven ptinos projektu, projektovy cil, vystupy a jednotlivé projektové aktivity.
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Tab. 11: Logicky ramec navrhovaného projektu (vlastni zpracovani)

Zapojeni Cleni se

ti

I3

i¢ové ¢innos

rv

Kl

Obecné IT

pro uspésné
absolvovani kurza

dle stanovené
dokumentace k obsahu
jednotlivych
vzdélavacich kurzi

4214592 K¢

Mekké a manazerské
dovednosti

9663 528 K¢

Jazykové vzdélavani

1345 248 K¢

Ucetni, ekonomické a
pravni kurzy

769 104 K¢

Technické a jiné
odborné vzdélavani

3519936 K¢

2 | Pomoc ¢lenim RHK | snadno a rychle Zpétna vazba od
: e o e o o : I3 ~ o _
N Brnvo Prlzpusobovat se prlzpusobgjl ] zapojenych ¢lent RHK
A | zménam. technologickym Brno
a dal$im zménam.
1. 400 Gspé&snych Aktivni zapojeni
Zvyseni tirovné absolventl kurzt ucastnikd do
znalosti a dovednosti | vnima svou ucast probihajicich kurzg.
zaméstnancl a V projektu pozitivné Snaha ucastnikil
zajisténi souladu jejich | a nabyté poznatky 1. Dotaznikové Setfeni | 0 vyuziti nabytych
O | kvalifikaci a vyuzije v praxi 2. komunikace se poznatkl v profesnim
kompetenci s 2. Zaméstnavatelé jsou | zaméstnavateli Zivoteé.
pozadavky na spokojeni se zvysenim Ucastnici absolvuji
vykonavané pracovni | irovné znalosti a pozadovanou dobu
¢innosti. dovednosti svych pro Gspésné ukonceni
zaméstnancu. kurzu.
1. Absolvovani
minimaln¢ 40 hodin
prezencniho 1. Monitorine Gasti
1A got . Monitoring G¢asti .
vzdélavani, o ne Kurzy budou kvalitni.
L cilové skupiny na N
2. Absolvovani ) L . Kurzy budou zalozeny
~ 0o jednotlivych skolenich .
> alespon 70 % doby . na praxi.
= ) 2. Monitoring ucasti iy
= . , vyuky kurzu, o . Kurzy odrazi
% | 400 proskolenych osob . , cilové skupiny na " .
2, 3. Splnéni podminky ) . , skute¢nou potiebu
> jednotlivych skolenich

3. Monitoring splnéni
podminek uspésného
absolvovani kurzt

36 mésicu

Administrace spojena s vykazovanim dokumentt
vztahujicich se k projektovému tymu a nakladam.

Projekt schvali k financovani fidici organ
poskytovatele dotace z EU.

zvySeni vzdélanosti
a odbornosti v daném
oboru.

Existuji vhodni

a spolehlivi dodavatelé
Skoleni.

Vybrani dodavatelé

se udrzi na trhu

po celou dobu trvani
projektu.

Dostatecny zajem
cilové skupiny

0 skoleni.

Snaha vzajemné
koordinace se
zamgéstnavateli cilové
skupiny.

Komunikace s cilovou
skupinou a ochota
spoluprace.
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Analyza rizik

Pied zahajenim projektu je dilezité uvédomit si a sepsat, jaka rizika muze realizace
projektu piinést. V piipadé tohoto projektu provedla autorka dvé analyzy a vychazela
z metody Ripran. Prvnim krokem je definovani hrozeb, kterym by mohl projekt
v budoucnu celit. Dale je kazdé hrozbé piidélena pravdépodobnost jejiho vyskytu
a scénat, neboli nasledek hrozby, rovnéz ohodnoceny pravdépodobnosti vyskytu. Déle je
nutné stanovit dopad kazdého scénafe a ohodnotit jej. Konecnou operaci je zjiSténi

celkové hodnoty rizika ze zminénych pravdépodobnosti a navrhnout adekvatni opatieni.

Pro projekt realizovany za finan¢ni pomoci EU je ze strany fidiciho organu kontrolovano
zejména plnéni vyzvou stanovenych indikatorti, v tomto ptipadé indikatoru Vysledek
a Vystup (viz Tab. 8). Jejich nenaplnéni vede k sankcim, které jsou vypocteny na zakladé
vyse nedosazené vysledné hodnoty danou procenty a jejich imérnému zkraceni dotace.
Takovéto sankce nejsou pro realizatory projektu ni¢im piijjemnym, protoze se jedna
0 nemalé castky, kterymi nemusi v daném okamziku disponovat. Z tohoto diivodu byla
provedena prvni analyza rizik pro indikatory projektu, a to v penéZnim vyjadreni

(kvantitativni analyza). Jeji vyhodnoceni je soucasti ptilohy, viz Pfiloha 1.

Druhé analyza se zamétuje na hrozby, které mohou doprovazet realizaci projektu. Zde
bylo pouzito kvalitativniho feSeni, to znamend, Ze bylo pouZzito slovniho hodnoceni.
Na zacatku této analyzy bylo stanoveno rozmezi pravdépodobnosti, dopadu a rizik spolu
sjejich slovné vymezenym oSetfenim. Tyto definice zobrazuji nasledujici tabulky.

Analyza véetné vyhodnoceni je soucasti ptilohy, viz Ptiloha 2.

Tab. 12: Rozmezi pravdépodobnosti, dopadu a celkového rizika (vlastni zpracovani)

Nizké (N) NP ND NHR
Stfedni (S) SP SD SHR
Vysoké (V) VP VD VHR

Tab. 13: Pfevod pravdépodobnosti hrozby a scénafe (vlastni zpracovani)

Nizka pravdépodobnost
(NP)

NP NP SP
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Stiredni
pravdépodobnost (SP) NP SP VP
Vysoka
pravdépodobnost (VP) SP VP VP

Tab. 14: Definice celkového rizika (vlastni zpracovani)

Nizka pravdépodobnost | Nizka hodnota rizika Nizka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika
(NP) (NHR) (NHR) (SHR)
Stredni Nizka hodnota rizika Stfedni hodnota rizika | Vysoka hodnota rizika
pravdépodobnost (SP) (NHR) (SHR) (VHR)
Vysoka Stfedni hodnota rizika | Vysoka hodnota rizika | Vysoka hodnota rizika
pravdépodobnost (VP) (SHR) (VHR) (VHR)

Tab. 15: Osetteni rizik (vlastni zpracovani)

Nizka hodnota rizika (NHR)
Stfedni hodnota rizika (SHR)
Vysokd hodnota rizika (VHR)

Akceptace rizika
Snizeni rizika
Vyhnuti se riziku

Z provedené kvalitativni analyzy rizik vyplyva, Ze by si projektovy tym mél dat pozor
zejména na dodrzovani pravidel zapojeni do projektovych aktivit ze strany Skolenych
subjektl. Pii realizaci je nutné hlidat dochazku ucastniki tak, aby absolvovali minimalné
40 hodin vyuky napfi¢ vybranymi kurzy a jejich absence na jednotlivych kurzech
nepiesdhla hranici 70 %. Zaroveil by kazdy ucastnik nemél absolvovat vice nez 10

ruznych kurzi.

Vysledek kvalitativni analyzy uzce souvisi i s kvantitativni analyzou (viz Pfiloha 1),
nebot’ nedodrzeni vyse popsanych podminek vede k nenaplnéni pozadovanych indikatort

a realizatorovi projektu tak hrozi sankce.

Zainteresované strany projektu

Kromé stanoveni si cilti projektu, logického ramce projektu a analyzy rizik je vhodné
provést také analyzu zainteresovanych stran projektu. Tato analyza pomaha zorientovat

se vtom, kdo projekt mize ovlivnit, v jaké mife a ¢im. Dojde K ujasnéni si roli
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jednotlivych stran, a to jak z hlediska strategického zapojeni se do projektu, tak
I Z hlediska zajmu téchto subjektu.

V navaznosti na popis zainteresovanych stran v teoretické Casti je vhodné zacit jejich
identifikaci. V ptipad€ projektu dotované¢ho z fondi EU musi realizatoti projektu myslet
na fakt, ze téméf vSe je v rozhodnuti poskytovatele dotace a vSe je jim podrobné

monitorovano a kontrolovano. V tomto ptipadé vystupuji v projektu tyto strany:

poskytovatel dotace (fidici organ OPZ): zadavatel a investor projektu,

RHK Brno (vedeni a projektova tym): realizator a sponzor projektu,

= =4 4 -4 - -

konkurence.

Dal§im krokem je anmalyza zainteresovanych stran. Jak znazoriiuje tabulka niZe,

vzdélavaci spolecnosti: dodavatelé sluzeb,

INDUSTRY CLUSTER 4.0, z.s.: dotCena strana,

pro lepsi ptehled byly tyto strany rozdéleny na interni a externi.

Tab. 16: Analyza zainteresovanych stran projektu (vlastni zpracovani)

cilova skupina (¢lenové RHK Brno a jejich zaméstnanci): zékaznici projektu,

Interni
Poskytnuti Poskytnuti nové Analyza
Vedeni RHK Brno | pracovni sily sluzby ¢lentim Velky Pozitivni | vzdélavacich
pro projekt RHK Brno potieb
Zlepseni stavu
Komise technické technického a
vzdélavani — 5 1 odborného , ... | Monitoring
INDUSTRY Zidné vzdelani v souladu | M| Neutdlni 1 jelavani
CLUSTER 4.0, z.s. S principy
pramyslu 4.0
. o Realizace Splnéni cile , o, Realizace
Projektovy tym projektu projekiu Velky Pozitivni projektu
Externi
Splnéni
Poskytovatel DohIEd nad specifického cile Velky Neutralni K0r_1trola
dotace projektem : projektu
projektu
Zvyseni tirovné .
Clenové RHK zAa?Islzrs]gfancﬁ znalosti a Velky Pozitivni SP\? §:l¥tnUtl
Brno , dovednosti Y e o
na pracovnim 9 o zamestnancu
zamestnancu a
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misté v dobé snadng&jsi pro ucast
konani kurzu prizptisobeni se v kurzech
zménam
Piilezitost ZvySeni urovné N
e . Y , Aktivni O¢ast
. . zvysit si znalosti a
Zameéstnanci firem , . , , , e, ve
I . uroven znalosti | dovednosti pro Velky Pozitivni T
— cilova skupina . vzdélavacich
pro danou danou pracovni o
i .. o aktivitach
pracovni pozici | pozici
Zpracovani
Zapojeni do obsahu
realii i]ace Moznost vzdélavacich
Dodavatelé sluzeb i realizovat své Velky Pozitivni kurzq,
vzdélavacich . 1o
L sluzby materiali
aktivit .
a poskytnuti
lektora
Projekt svymi
kurzy muze
neg_atn_/ne Velka poptavka po Analyza trhu,
ovlivnit i o, , 1 . ,
Konkurence . vzdélavacich Maly Neutrdlni | nahradni
poptavku firem Ry o .
S aktivitach opatreni
u jinych
vzdélavacich
subjektil

Organizacni struktura projektu

Dal8im krokem je stanoveni organizacni struktury projektu. Nejedna se o obsahly projekt,
a proto se tato struktura skladd pouze z jednoho projektového tymu tvoreného
koordinatorem aktivit, metodikem vzdélavani a finanénim manazerem V Cele
s manazZerem projektu, ktery je odpovédny za realizaci celého projektu a jeho vystupt
vedeni RHK Brno. Reditel RHK Brno podepisuje vsechny dokumenty tykajici
se realizace projektu. Svym podpisem Stvrzuje spravnost podavanych dokumentt
poskytovateli dotace, ktery ma vzdy kone¢né slovo pfi realizaci projektu. Poskytovatel
dotace schvaluje a proplaci zpiisobilé vydaje projektu. Jeho ukolem je také dusledny
monitoring plnéni stanovenych indikéatorti a kazdd zmeéna, kterou by chtél realizator
projektu provést, musi jim byt schvalena. Organiza¢ni strukturu tohoto projektu zobrazuje

nasledujici obrazek.
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Poskytovatel Zadavatel
dotace B

a investor projektu

J \

Vedeni & . T 5o
RHK Brio ..WSIfi\I’f_Uz
a sponzor projektu

]\

Manazer
projektu

— t NP 2S1 i

Koordinator Metodik Finan¢ni
aktivit vzdélavani manazer

—

Obr. 7: Organizacni struktura projektu (vlastni zpracovani)

4.2 Tvorba projektové Zadosti

Cela projektova zadost byla vyplnéna v elektronické podobé v aplikaci MS2014+. Jelikoz
bylo zadéno o finan¢ni podporu v ramci prabézné vyzvy, neméli zadatelé moznost
nahlédnout do projektové zadosti a vyplnit si jednotlivé informace diive, nez bylo
spusténo podavani zadosti o podporu dne 3. #ijna 2016 v 8:00 hodin. Postupné vypliovani
zadosti je mozné pouze v rdmci tzv. kolové vyzvy, v jejiz ptipadé Zadatelé mezi sebou

soutezi v ramci nekolika kol a ziskéavaji body pro postup do dalsich kol.

Tvorba Zadosti: Identifikace projektu

Prvnim krokem pfi sestavovani elektronické projektové Zadosti je vyplnéni zdlozek

spadajici do oblasti ,,Identifikace projektu®.

Prvn¢ je tfeba vyplnit zalozku ,,Projekt”. Zde Zadatel¢ uvedou nazev projektu, anotaci
projektu, udaje o fyzické realizaci projektu, penéznich pfijmech a dal§i doplnkové

informace. Hlavni informace vyplnéné v MS2014+ piedstavuje nasledujici tabulka.

Tab. 17: Informace na zalozce Projekt (vlastni zpracovani)

Niazev projektu | Vzdélavani lenti Regionalni hospodaiské komory Brno
Anotace Hlavnim cilem projektu je zvysit irovenl znalosti a dovednosti
projektu zaméstnanct Clenskych firem RHK Brno a zajistit tak soulad
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jejich kvalifikaci a kompetenci s pozadavky na vykonavané
pracovni ¢innosti. Zadatel provedl u svych ¢lenskych firem
prizkum pottebnosti, jehoz vystupem je vzdelavaci program
reagujici na aktualni potfeby cilové skupiny, ¢imz bude
podpofena konkurenceschopnost a flexibilita cilové skupiny.

ey 1.2.2017 — 31.1.2020 (36 mésici)
realizace
Piijmy projektu | Projekt nevytvari jiné penézni piijmy
Rezim

- Ex-ante
financovani

Na zalozce ,,Popis projektu“ zadatel vyplhuje informace tykajici se cili projektu,
problémi projektu, zmén, které projekt piinese, aktivit projektu, realiza¢niho tymu a rizik
projektu. Administratofi vyzvy se vSak rozhodli pro zjednoduseni a témét veskeré
informace predvyplnili. Zadatel se tedy zaméfil pouze na cile projektu a realiza¢ni tym.
Vsechny ostatni pfedvyplnéné informace byly pro vSechny Zadatele spolecné, nebylo tedy
nutné je individualn€ vyplilovat. Toto zjednoduSeni pfedstavuje pravé jednu ze zmén
oproti minulym programovym obdobim. Informace, které zadatel vyplnil, jsou uvedené

Vv nasledujici tabulce.

Tab. 18: Informace vyplnéné Zadatelem na zaloZce Popis projektu (vlastni zpracovani)

Cilem projektu je zvysit uroven znalosti a dovednosti zaméstnancii a zajistit tak soulad
jejich kvalifikaci a kompetenci s pozadavky na vykonavané pracovni ¢innosti.

Zadatel chce cile dosahnout kvalitni nabidkou kurzii sestavenou podle aktualnich
potieb firem, které zjistoval prizkumem u svych ¢lenskych firem (dotaznikova Setfeni
od 03/2016 + podrobna analyza vzdélavacich potieb).

RHK Brno poskytne zapojenym firmam moznost absolvovat jednotlivé kurzy
Vv oteviené i uzaviené formé (firemni kurz na miru pozadavkiim). Jadrem projektu
budou zejména strojirenské a vyrobni firmy. Projekt tedy pfinese pfidanou hodnotu
zapojenym ucastnikim ve formé vyuky zaméfené zejména na praxi a problematiku,
0 jakou ma cilové skupina zajem (provéfeno pruzkumem). Jednotlivé kurzy budou
odpovidat nejnovEjsim trendiim a poskytnou uc€astniklim nejnovéejsi poznatky
piedevsim v odborné a technické oblasti. Skladba kurzi tedy povede k posileni
odborné a profesni kompetence zaméstnanct a pomuze jim k profesnimu ristu.

Pocet osob zapojenych do projektu (podpotenych osob): 600

Role v tymu ManaZer projektu
Rozsah zapojeni | 1, mésict: 36
Aktivity

1 odpovédnost za fizeni projektu
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1 realizuje vybérové fizeni na dodavatele vzdelavacich sluzeb

1 naplénuje s koordinadtorem harmonogram s logickou nédvaznosti kurz

1 spolupracuje na organizaci ptipravy kurzii

1 hodnoti a analyzuje stav a pribéh projektu, stanovuje napravna opatieni

1 vypracovavéa monitorovaci zpravy

1 vede a kontroluje ostatni ¢leny realiza¢niho tymu, svolava a tidi porady

9 castni se kontrol projektu

Role v tymu Koordinator aktivit

Rozsah zapojeni | 0,5; mésict: 36

Aktivity

1 s projekt. manazerem sestavi harmonogram kurzt

1 koordinuje vSechny aktivity projektu v souladu s harmonogramem

9 spolupracuje na organizaci piipravy kurza

1 monitoruje aktivity projektu a zpracovava podklady pro evaluaci

1 spolupracuje na ptipravé MZ

1 vede agendu projektu v souladu s pokyny zprostifedkujiciho subjektu

1 ucastni se porad realiza¢niho tymu a kontrol projektu

Role v tymu Finan¢ni manaZer

Rozsah zapojeni | 0,2; mésicii: 36

Aktivity

1 odpovédnost za financ¢ni fizeni projektu

1 pfipravuje podklady pro finan¢ni pfilohy MZ

1 dohliZi na Cerpani rozpoctu

1 vystavuje objednavky a hradi faktury dodavatelim

1 Ucastni se porad realiza¢niho tymu a kontrol projektu

Role v tymu Metodik vzdélavani

Rozsah zapojeni | 0,25; mésici: 36

Aktivity

1 specialista v oblasti vzdélavaciho procesu

1 sestavi vzdélavaci programy pro jednotlivé skupiny ucastnikl projektu, tak aby
plné odpovidaly jejich vzdélavacim potfebam

1 vypracuje dokumentaci ke kurzim

1 sleduje vyvoj potieb tcastnikl v priibéhu realizace kurzl, zapracovava zmény

Ptedposledni zaloZzkou v této oblasti jsou ,,Indikatory*. Zde zZadatelé¢ méli za ukol vyplnit
povinné dva indikatory a tieti pouze v pfipadé zajmu. Kromé obecného popisu zadatelé
vyplilovali také cilové hodnoty, ke kterym se zavazali, Ze budou na konci realizace

projektu splnény. Nésledujici tabulka obsahuje informace tykajici se téchto indikétora.
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Tab. 19: Zavazné indikatory (vlastni zpracovani)

Typ indikatoru

Typ indikatoru | Vystup
Cilova hodnota | 400
Popis hodnoty | U¢astnici jsou zaméstnanci &lenskych firem Zadatele, ktefi v ramci

pti piipravé vzdélavacich aktivit i v den konani kurzu kontrolou

projektu absolvovali minimalné 40 hodin prezen¢niho vzdélavani
a zarovenl absolvovali alespont 70 % doby vyuky kurzu a splnili
podminky pro uspésné absolvovani kurzii dle stanovené
dokumentace k obsahu jednotlivych vzdélavacich kurzi.

V pribéhu celého projektu bude ze strany realizaéniho tymu
prib&zné sledovano napliovani indikéatori oslovenim cilové skupiny

ucastniki na misté. Naplnovani indikatoru bude Zadatel dokladat ve
formé prezencnich listin v rdmci pritbéznych monitorovacich zprav.

Vysledek

Cilova hodnota

400

Popis hodnoty

jednotlivych vzdélavacich kurzi.

V pribéhu celého projektu bude ze strany realiza¢niho tymu
pribézné sledovano naplnovani indikéatori oslovenim cilové skupiny
pti piipravé vzdélavacich aktivit i v den konani kurzu kontrolou
ucastniki na misté. Naplnovani indikatoru bude Zadatel dokladat ve

Ucastnici jsou zaméstnanci ¢lenskych firem zadatele, ktefi ziskali
osv&dCeni o absolvovani vzdélavacich kurzi a v ramci projektu
absolvovali minimalné 40 hodin prezen¢niho vzdélavani a zaroven
absolvovali alespont 70 % doby vyuky kurzu a splnili podminky pro
uspeésné absolvovani kurzi dle stanovené dokumentace k obsahu

formé prezencnich listin v rdmci pribéznych monitorovacich zprav.

Bylo mozné vyplnit i indikéator ,,Ucastnici ve véku nad 54 let“. RHK Brno se viak

k tomuto indikatoru nezavazala.

Posledni zalozkou oblasti ,,Identifikace projektu je zalozka ,,Horizontalni principy“.

Jsou zde zarazena tato témata:

9 Rovné prilezitosti a diskriminace,

1 Udrzitelny rozvoj (environmentalni indikatory),

1 Rovné prilezitosti muzi a Zen.

Svou povahou se projekt piimo nezamétuje na zaddnou z téchto oblasti, vliv projektu

na horizontalni princip byl proto zvolen neutralni.
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Tvorba zadosti: Aktivity

vvvvvv

aktivit projektu. Tim jsou v tomto pfipadé mysleny vzdélavaci kurzy.

Jak jiz bylo zminéno vyse, RHK Brno pfed ptipravou projektu provedla u svych ¢lent
prazkum, ze kterého zjistila, o jaka témata vzdélavani maji clenové zdjem. Nésledné byla
sestavena nabidka vzdélavacich kurzi, ke které méli ¢lenové moznost se vyjadfit,
ptipadné navrhnout dal$i kurzy, o které by méli zajem. V navaznosti na finalni nabidku

kurzt byl sestaven i rozpocet projektu. Finalni nabidka kurzd je uvedena v Ptiloha 3.

Tvorba zadosti: Cilova skupina

V této casti projektové zadosti zadatelé popisuji cilovou skupinu, ktera se zapoji

do projektovych aktivit. Popis cilové skupiny RHK Brno je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 20: Cilova skupina projektu (vlastni zpracovani)

Popis cilové skupiny

Cilovou skupinou jsou zaméstnanci ¢lenskych firem Regionalni hospodarské komory
Brno (446 ¢lenskych firem, z celé CR, ale vétsina zastoupenych firem je samoziejmé
z Jihomoravského kraje). Zaméstnanci byli vybrani v ndvaznosti na provedeny
priazkum u ¢lend. Analyzou byla zjisténa potieba zvySeni znalostni a dovednostni
urovné zamé&stnanct pievazné v technické a odborné oblasti. Pfi ptipravé vzdélavacich
aktivit se vychazelo také z osobnich konzultaci se zastupci €lenskych firem.

Cilova skupina se bude vzdélavat dle vzdélavaciho planu, ktery plné koresponduje
s vysledky vyzkumu provadéného od 03/2016, se zaméfenim zejména na technickou
a odbornou oblast, obecné IT a mékké a manaZerské dovednosti u vyrobnich
a strojirenskych firem. U kurzi bude kladen diraz na praktické vzdélavani. Moderni
podani znalosti z t&hto oblasti povede u ucastniki ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti a zlepSeni pozice na trhu préce.

Tvorba zadosti: Umisténi

Oblast ,,Umisténi* obsahuje informace tykajici se mista realizace a dopadu projektu.
Zadatelé zde vybiraji jednotlivé kraje, u kterych vi, Ze se jich realizace projektu dotkne.

Clenska zakladna RHK Brno se nesklada pouze z &leni v Jihomoravském kraji, ale
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I napfi¢ celé republiky, a proto bylo misto realizace a dopadu zvoleno pro vSechny kraje

vyjma kraje Praha, ktery je vyzvou vyloucen.

Tvorba zadosti: Subjekty

Tato oblast zahrnuje informace tykajici se zZadatelll. Je zde potieba vyplnit CZ-NACE,
subjekty projektu, adresy subjektu, ucty subjektu, ucetni obdobi a informace tykajici se

vetejné podpory.

Tvorba zadosti: Financovani

Oblast financovani zahrnuje zalozky obsahujici informace o rozpoctu, piehledu zdroju

financovani a finan¢ni plan. Rozpo¢et projektu je uveden v nasledujici tabulce.

Tab. 21: Rozpocet projektu (vlastni zpracovani)

Obecné IT 13 008 324 K¢ 4 214 592 K&
Mekké a manazerské 16 296 593 K& 9 663 528 K&
dovednosti

Jazykové vzdélavani 7776 173 K¢ 1345 248 K¢
g, Somomieles & 1764 436 K& 769 104 K&
pravni kurzy

Vigdmiess & ine Geloome 13 968 252 K¢& 3519 936 K&
vzdélavani

Na zaloZce ,,Prehled zdroji financovani jsou uvedeny informace vykazujici pomér
financovani mezi EU, statniho rozpoctu a zdroji pfijemce dotace. Vyzva stanovila, Ze
se hospodaiské komory budou na financovani podilet 0 %. EU podil ¢ini 85 % a podil

statniho rozpoctu je 15 %. Podrobné je tato situace znazornéna v nésledujici tabulce.
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Tab. 22: Ptehled zdroji financovani (vlastni zpracovani)

Ptispévek unie (85 %) 16 585 546,80 K¢
Nérodni vefejné zdroje (15 %) 2 926 861,20 K¢
Jiné penézni piijmy 0 K¢

Vlastni zdroj financovani 0 K¢

Posledni zalozkou je ,Finanéni plan“. Zadatelim je zde automaticky vypoditana
zalohova platba, ktera ¢ini 30 % z celkového rozpoctu a je piijemciim dotace vyplacena
na zacatku realizace projektu. Dalsi platby jsou vyplaceny kazdych 6 mésict po schvaleni
pribéznych monitorovacich zprav a svou velikosti zavisi na poc¢tu vykdzanych jednotek
osobohodin ucastniki, ktefi absolvovali v daném obdobi vzd€lavaci kurzy. Zalohova
platba vtomto ptipadé ¢ini 5853 722,40 K¢. Bude slouzit k uhrazeni pocateénich

nakladl spojenych s realizaci kurzi.

Tvorba Zadosti: Kone¢né operace

Pro podani zadosti uz je nutné pouze podepsat Cestné prohlaseni zadatele a podepsat

zadost kvalifikovanym elektronickym podpisem.

4.3 Vyhodnoceni projektové zadosti

Elektronicka projektova Zadost o financovani vzdélavaciho projektu z operaéniho
programu Zaméstnanost byla odesldna jeste v tentyz den zptistupnéni zédosti k jejimu
editovani, ato 3. fijna 2016. Nyni bylo ukolem fidiciho organu (Ministerstva prace a
socialnich véci) posoudit podanou zadost. Probihala kontrola formalnich a vécnych

nalezZitosti.

V listopadu 2016 zaslal ptidéleny administrator projektu informaci o splnéni formalnich
pozadavkli a zménil stav projektu na ,, Zddost o podporu spinila formalni naleZitosti
a podminky prijatelnosti“. Timto vstoupila zddost do dal§iho kola hodnoceni. Toto
hodnoceni mélo za kol posoudit vécnou spravnost zadosti. Probihala jak kontrola
spravnosti nastavenych indikatord (vystupli projektu) a popisu projektu, tak skladba

rozpoctu (zvolené jednotky, dodrzeni hranice celkové vysSe rozpoctu). V prosinci t€hoz
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roku informoval administrator RHK Brno o splnéni téchto nalezitosti a v lednu 2017
ptepnul stav projektuna,G8 dost o podporu splnila podm2n
0 poskyt nu tporypPBstedniodtokenppied zadatkem fyzické realizace

projektu byl podpis pravniho aktu. Nyni je zadost ve stavu fyzické realizace.

Shrnuti informaci o projektu a jeho stavu

Vytvoteny projekt ,,Vzdélavani ¢lenti Regionalni hospodarské komory Brno“ ma
ptidélené registraéni ¢islo CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_060/0005942. Fyzicka realizace
projektu trva od 1. tinora 2017 do 31. ledna 2020 (36 mésici).

Projekt je zaméten prevazné na technické a odborné vzdélavani zaméstnancti clenskych
firem RHK Brno. V projektové zadosti nebyl feSen harmonogram projektovych aktivit,
protoze kurzy budou probihat pfevazné uzavienou formou piimo v prostorach zapojenych
subjektl, jedna se tedy pfevazné o firemni vzdélavani vytvorené ¢lenim RHK Brno
,hamiru“. Pfesné terminy konani téchto kurzi jsou v jedndni se zastupci téchto
zapojenych podnikl. V projektu se pocita i s formou otevienych kurzd, té¢ bude vyuzito
zejména v piipadé€, Ze by se nepodafilo pln¢ naplnit firemni kurzy. Vytvofil by se tak
kombinovany kurz sloZeny z Gi€astnikli téch podniki, kde neni mozZné kapacitou naplnit

firemni kurzy. Pro projekt neni stanovena udrzitelnost po jeho ukonceni.

K dodavatelskému zajisténi vzdélavacich kurzii bylo nutné pfipravit vybérove fizeni
na sestavenou nabidku kurzi, ktera je ptilohou této prace (Pfiloha 3). Vybérové tizeni

probiha v dobé predlozeni této prace.

4.4 Zhodnoceni projektu

Financovani projektu z operacniho programu Zaméstnanost pfinese RHK Brno velkou
vyhodu v moZnosti pokryt ndklady na vzdélavaci aktivity, které by se v tak velkém
objemu jen tézko bez pomoci realizovaly, a to i za pfedpokladu stanoveni ucastnického
poplatku. Zaroven tim muze své ¢leny obohatit o dalsi sluzby a vstoupit do povédomi
I ostatnim, ktefi by o takové sluzby mohli mit zajem. RHK Brno by se jejich zapojenim

mobhla rozrast o nové ¢leny.
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ze strany podnikit v touze po vzdélavani svych zaméstnancti. Neni to déno jejich
nezdjmem o vzdélavani jako takové, nybrz z hlediska ekonomického a personalniho.
V piipadé RHK Brno, neplati podniky velké castky za Skoleni zaméstnanct, ale
v kombinaci s faktem, ze musi jejich praci ve chvili absence néjak nahradit a za dobu
Skoleni jim stale poskytovat osobni mzdy, mize byt pro zaméstnavatele demotivujici.
Proto je také v ramci tohoto projektu podnikiim nabizeno ptevazné firemni vzdelavani.
Zamg¢stnavatelé si tak mohou sami zvolit objem kurzii, misto konani, a hlavné cas konani.
Pti pfipravé projektu bylo dbano na sestaveni takové nabidky kurzii, aby vyhovovala

zapojenym subjektiim a byla tvofena v navaznosti na jejich pozadavky.

Z informaci od svych ¢lent RHK Brno vi, ze se nékteré podniky pokusily o vlastni
vzdélavaci projekty. Pred otevienim vyzvy 03 16 060 OPZ byla moZnost Zadat
0 finan¢ni ptispevek na projekt na podnikové vzdélavani v rdmci vyzvy 03 16 043 OPZ.
Tato vyzva ale vyzadovala spoluti¢ast na hrazeni projektovych aktivit ve vysi 15 % a byla
pfisn€jsi v hodnoceni projektovych Zzadosti. Mnoho podnikii tak neuspélo uz jen
z nedostatku zkuSenosti s ptipravou takového typu projektu. RHK Brno tak timto miize
dat témto podnikiim druhou Sanci ve formé benefitu 100 % hrazeni projektovych aktivit
a v preneseni projektové agendy na sebe sama. Realizace tohoto projektu tak poskytne

pozitiva jak na strané RHK Brno, tak na strané jejich ¢lent.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo vytvofeni redlné projektové zadosti pro podporu

vzdélavaciho projektu, jehoz nositelem je Regionalni hospodaiska komora Brno.

V teoretické Casti autorka vysvétlila problematiku Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondi EU, kterd je velmi diilezita pro pochopeni problematiky finan¢ni
podpory projektii EU a nasledné uvazovani o moznosti vytvofit projekt, ktery by mohl
byt podpofen za finan¢ni podpory EU. Nasledn¢ autorka popsala dilezité aspekty
projektového fizeni, bez jejichz znalosti by mohla byt realizace projektu zna¢né€ ohrozena
¢1 neltspésné ukoncena. Vénovala se popisu Zzivotniho cyklu projektu z obecného
hlediska, ale i z hlediska projektu realizovaného v ramci n¢kterého dota¢niho programu
ESI fondt EU. Pro tuto bakalafskou praci byl diilezity popis zejména predrealizacni etapy

zivota projektu, kterou se autorka zabyvala nasledné v navrhové ¢asti.

Dale byla popsana cesta K nalezeni problému, ktery ma byt pifedmétem feseni projektu.
Timto problémem bylo zvySeni znalosti a dovednosti zaméstnanct ptevazné v technické
a odborné oblasti. Pro lepsi pochopeni ESI fondd byla provedena analyza dota¢nich
moznosti, které EU nabizi ¢i nabizela v jiz realizovanych programovych obdobich, a to
zejména se zaméfenim na vzd€lavaci projekty. Autorka porovnala také realizaci
vzdelavacich projektti v ramci starého a nového programového obdobi na konkrétnim
ptipadu realizovaného projektu. Vystupem analytické ¢asti je vybeér vhodného dota¢niho
programu, jimz je Opera¢ni program Zaméstnanost V ramci Evropského socialniho fondu.
Nasledn¢ autorka vybrala vhodnou vyzvu pro predkladani projekti (03 _16 060 OPZ)

a seznamila se S jeji charakteristikou, jez byla nutna pro sestaveni projektové zadosti.

V navrhové ¢asti nasledovala ptiprava projektu a jeho projektové zadosti. Do praxe byly
aplikovany poznatky z teoretické ¢asti. Pro projekt byl na zakladé techniky SMART
S navaznosti na trojimperativ stanoven cil, kterym je zvySeni Grovné znalosti a dovednosti
400 zaméstnanct z ¢lenskych firem RHK Brno od 1. 2. 2017 do 31. 1. 2020 za plné
finan¢ni podpory z fondtt EU. Dale byl vytvofen logicky ramec, kterym byly stanoveny
zakladni parametry projektu: pfinosy a cil projektu, dale vystupy (400 proSkolenych osob)
a podminky jejich dosazeni, ¢i kliCové ¢innosti projektu (oblasti kurzii) spolu se zdroji

a ¢asovym ramcem jejich realizace. Déle byla provedena kvantitativni analyza rizik
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zam&fena na sankce plynouci z nenaplnéni monitorovacich indikator a kvalitativni
analyza rizik pfi realizaci projektu. Vysokd hodnota rizika byla zaznamenana
v souvislosti s neplnénim podminek zapojeni do projektu ze strany cilové skupiny, coz
by mohlo zapfi¢init nenaplnéni monitorovacich indikéatort. V ramci analyz rizik byla
navrzena vhodna opatfeni. Autorka nasledné popsala zainteresované strany projektu
a stanovila organizac¢ni strukturu projektu. Dale byla vytvoiena projektova zadost, ktera
byla sestavena na zaklad¢ dat poskytnutych vyzvou pro predkladéani projektii (03 16 060

OPZ) adne 3. 10. 2016 byla podana zadost pfislusSnému fidicimu organu k posouzeni.

Navrhovany projekt je zaméfen na vzdelavani zaméstnanct podniki, které jsou Cleny
RHK Brno (cilova skupina). Aktivitami se zaméfi na vzdélavani v technické a odborné
oblasti, chybét v§ak nebudou ani kurzy zaméfené na mekké a manazerské dovednosti,
ekonomickou a pravni oblast ¢i na jazykové vzdélavani. Zapojené subjekty maji moznost
sestavit si skladbu kurzii tak, aby vyhovovala jejich pozadavkiim, za piedpokladu
dodrzeni podminek danych zapojenim do projektu. Bude tedy vyuzivano zejména

uzavienych kurzt.

Elektronicka projektova zadost s nazvem ,,Vzdé€lavani ¢leni Regiondlni hospodaiské
komory Brno* a registraénim ¢islem ,,CZ.03.1.52/0.0/0.0/16_060/0005942“ byla v lednu
2017 pro navrhovany projekt schvalena fidicim organem. Timto byl spInén cil bakalaiské
prace. Fyzicka realizace projektu je vtrvani od 1.2.2017 do 31.1.2020. V dobé
predloZeni této prace probiha ze strany RHK Brno vybérové fizeni na dodavatele
vzdélavacich aktivit spolu s komunikaci se zapojenymi subjekty pfi tvorbé pribézného

harmonogramu vzdélavacich aktivit.

Autorka této prace vefi, ze projekt splnénim svého cile povede ke zlepSeni a zvySeni
znalosti a dovednosti zaméstnancii zapojenych subjekti a pomiliZze jim tak s lepSim
pfizpisobovanim se zméndm a technologickému pokroku, ke kterému dochazi
s ptichodem tzv. ¢tvrté prumyslové revoluce. Jak se cil projektu skuteéné naplni, bude
zaviset na mnoha faktorech, zejména vsak na komunikaci mezi RHK Brno a zapojenymi
informaci nutnych pro vzajemnou koordinaci, zpétnou vazbu a kontrolu plnéni
monitorovacich vystupt a klicova pro naplnéni podminek dotace, jez vyznamné ovlivni

konecny uspéch ¢i neuspéch projektu.
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Ptiloha 1: Kvantitativni analyza rizik — indikatory projektu (Zdroj informaci k nesplnéni
cilt indikatord: Ministerstvo prace a socialnich véci CR, 2017a, s. 78)

E E 2
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(2 o w 7
« oE) . |BE| SR Dopad Hodnota | Frumeérna
¢ Hrozba 2 S| Scémaf | 2 5| = 2 (¢koda v K&) | rizika (K&) hodnota
s < R rizika (K¢)
> > >
[ ] [
S S S
[~ [~ =¥
Nenaplnéni cilové Sankce
hodnoty indikatoru 15%2
11 V)’rstug° méne nes 0,2 | vyerpané | 1 0,2 | 2926 861,20 | 585 372,24
o) —% 0o Sastky
85 % az 70 % dotace
Nenaplnéni cilové Sankce
hodnoty indikatoru 20 %z
1.2 Vys tu[})]° méné nes 0,15 | vyCerpané | 1 | 0,15 | 3902 481,60 | 585 372,24
70 % az 55 % szigg
Sankce 560 981,73
Nenaplnéni cilové 0
hodnoty indikatoru 30%z
1.3 Vystup: méné nez 0,1 | vyCerpané | 1 0,1 | 5853 722,40 | 585 372,24
o) % 100 dastky
55%az 40 % dotace
Nenaplnéni cilové Sanokce
hodnoty indikatoru 50 %z
1.4 Vystup: méné ne 0,05 | vyCerpané | 1 | 0,05 | 9756 204,00 | 487 810,20
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Nenaplnéni cilové Sankce
hodnoty indikétoru 10%z
2.1 %y's(l)eiliek- mér‘:é 0,15 | vyderpané | 1 | 0,15 | 1951240,80 | 292 686,12
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Sankce 341 467,14
Nenaplnéni cilové
hodnoty indikatoru 20 %z
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° dotace
Souhrnna hodnota rizika nenaplnéni monitorovacich indikatora v K¢: 902 448,87
Osloveni cilové skupiny s dostatecnym casovym predstihem, vzajemna
Opatfeni: komunikace se zapojenymi subjekty, diisledny monitoring napliiovani indikatora
a pripadné provedeni napravy.




Priloha 2: Kvalitativni analyza rizik — realizace projektu (vlastni zpracovani)
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. 4 pran firmy pfipravit na docasnou
procesu Skoleného nahradu $koleného
zamestnance zamé&stnance. RHK Brno
bude konzultovat se zastupci
firem plan vzdélavacich
aktivit.
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f'”T;y}'ﬂ‘;é‘th Vzdé&lavaci plan bude
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7.1 NSO SP indikatort VP | VP |VD|VHR
nez 70 % vystup a
vyuky kurzu vysledek
VYHNUTI:
S cilovou skupinou bude
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9.1 s urovni SP SP | SD | SHR
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materialt P
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Nespokojenost vybérového fizeni.
cilové skupiny
9.2 s obsahem SP | SP |SD|SHR
vzdélavacich




Ptiloha 3: Vzdélavaci nabidka (vlastni zpracovani)

Logistika L(’)gistiI'<a : . 593

Zakaznicky servis 593

Stihla vyroba 593

FMEA — analyza moznych vad a jejich dusledku 593

. 5 x PROC — Efektivni ¥izeni problémi + 8 D

Stihla | Report 593

vyroba Z4klady zestihlovani vyrobnich procesi 593

Ergonomie pracovisté 593

Teamleader ve vyrobé 593

ManaZerské techniky pro mistry 593

Personalni price mistra 593

Efektivni komunikace pro mistry 593

Zadavani ikolii a zpétna vazba 593

Environmentalni management 593

Feedback (hodnotici pohovory) 593

. |Lean management 593

Mekké a MaEazerSRe Time a stress management 593

manaiersk_é e Firemni kultura 593

dovednosti

Management zmén 593

Od leadershipu ke coachingu 593

Tymové role — jak tym propojit 593

Prezentaéni dovednosti 593

Rétorika 593

Zvladani konfliktnich situaci + asertivita 593
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Rizeni rizik 593
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Projektové fizeni 593

Proj ektovs% a | Vyrobni controlling — Rizeni vykonu a kvality 593

procesni | vyroby

Fizeni Jak nové na kvalitu (dle ISO 9001:2015, nové 503
principy)

Nové technologie a materialy a jejich vliv na ZP 593

Zkvalitiovani vnitrofiremnich procest 593

Seznameni s VDA 593
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Finan¢ni analyza firmy 436
Ugetni, . Tvorba a vyuziti nastrojii finan¢niho reportingu 436
ekonomické Pravo a
a pravni ekonomika | Bezpe¢nost produktu a odpovédnost za néj 436
kurzy ve vyrob€ | pracovni pravo 436
Vybrana legislativa pro vyrobni firmy 436
Nové technologie snimaci a pfenosu dat 324
Digitalizace. Prace s rozsahlymi soubory 324
Pienos dat "
Kyberbezpecnost 324
Pevné a bezdratové komunikace 324
Cteni a AutoCAD pro zacateCniky 324
kresleni | AutoCAD pro stfedné pokro¢ilé 324
technické
dokumentace AutoCAD pro pOkI‘Oéllé 324
Informacni | IS v polygrafii 324
systémy ]
v polygrafii Web2print 324
MS Word | 324
Obecné IT MS Word Il 324
MS Word Il 324
. MS Excel | 324
MS Office
MS Excel Il 324
MS Access 324
Outlook 324
MS Excel 11 324
Programovani webovych stranek (HTML,
JavaScript, PHP, CSS) 324
Operacni systém (Windows, Linux) 324
Ostatni Graficky program 324
Ekonomické a ticetni programy 324
Podnikovy IS 324
Angliéti 173
Jazykové vzdélavani re e
Némcina 173
Strojové vnimani 252
Technické SolidWorks pro konstruktéry 252
ajiné | Obsluha It o HEIDENHAIN 252
odborné stroju _ -
vzdélavani Ridici systém Sinumerik 252
Diagnostika a udrzba strojti 252




Programovani roboti (obsluha)

252

Efektivni drzba stroju a zatizeni 252
Obsluha CNC obrabécich stroji 252
Obsluha manipula¢nich voziki 252
Vazaci — opakovaci 252
VazaCsky kurz 252
Jetabnicky kurz 252
SoustruZeni 252
Svafovani — zakladni kurzy 252
Vrtani 252
Frézovani 252
Montaze 252
Zaklady obrabéni 252
Nové technologie obrabéni kovl 252
Progresivni technologie obrabéni 252
Praktickéd metrologie 252
| Skoleni metrologie pro spravce métidel 252
Metrologie - -
Problematika toleranci 252
Zpusobilost métidel 252
) Uvod do pneumatiky 252
l;)rll(:l';?ltlj;ltli(liaa Pneumatika — pneumatické fidici systémy 252
Hydraulika 252
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