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ABSTRAKT

Tato bakalaiska prace se zabyva analyzou vybranych ukazatelli potravinové divize
firmy Inva group a.s. Prvni, teoreticka ¢ast bude zamétena na teoretické poznatky
a problematiku predevsim z oblasti Casovych fad, regresni analyzy a testovani
statistickych hypotéz. Ve druhé, praktické ¢asti pak budou zpracovana a nasledné
analyzovana realna data firmy. Nasledné pomoci metod specifikovanych v prvni ¢asti

bude predikovan vyvoj téchto ukazateli.

ABSTRACT

This bachelor thesis deals with analysis of selected indicators acquired from Inva group
a.s. company‘s grocery selling division. First part of the thesis consists of theoretical
facts from areas like time series, regression analysis and testing of statistical hypothesis.
In second, practical part | will process and analyze the real company’s data and provide

results and forecasts of their future develepoments.
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Uvod

Tato prace se zabyva statistickou analyzou vybranych ukazatell (dat) firmy Inva
group a.s. pomoci ¢asovych fad a regresni analyzy.

Vzhledem K rozttisténosti firmy je nutné dodat, Ze se jedna pouze 0 data z divize
zabyvajici se prodejem potravin. Cela prace se bude tykat pouze této Casti spoleCnosti.
Divize prodeje potravin firmy (dale jen ,,firma*) v soucasné¢ dob¢ provozuje 5 prodejen
ve dvou méstech.

Prace je rozdé¢lena na dvé Casti - teoretickou a praktickou. V prvni ¢asti prace
definuji teoretické poznatky a vychodiska, které jsou potieba k naslednému spravnému
vyuZiti statistickych metod ve zpracovani praktické ¢asti.

V té zpracuji data ziskana z firmy a to konkrétné kvartalni celkové trzby v K¢ za
kazdou jednotlivou prodejnu, objem vracenych lahvi v K& za vSechny prodejny
dohromady a objem dodaného zbozi v K¢ od tii statisticky nejzajimavéjsich dodavateli.
Ziskana data nejprve zpracuji do tabulky a nasledné vytvoiim jejich grafickou podobu,
ke které¢ podam své subjektivni hodnoceni. Nasledn¢ pomoci regresni analyzy data
analyzuji, a pokud to bude mozné, data vyrovnam piislusnou funkci a poskytnu
prognoézy do budoucna.

Firma véfi, Ze ji vysledky této prace pomtZou k lepSimu pochopeni jejich aktivit

a pfipadné ji poskytnou prognézu dalSiho ekonomického vyvoje.



Cile a pouzité metody prace

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat vybrané ukazatele firmy Inva group
a.s. z jeji divize prodeje potravin. Ke splnéni tohoto cile pouziji vybrané statické
metody jako regresni analyza a Casové fady.

Ke zpracovani vyuziji data ziskand pfimo od manazera divize firmy. Byly mi
poskytnuty mési¢ni trzby a objemy vracenych lahvi u jednotlivych prodejen a objemy
odbért v K¢ (vSe je veetné DPH) od tii statisticky nejzajimavéjsich dodavatelu.

Na zaklad¢ analyzy zjistim, kdy se podniku ve sledovaném obdobi dafilo ¢i
naopak nedafilo a S pomoci zasvécenych lidi z firmy provedu analyzu, pro¢ tomu tak
nejspise bylo. Bude-li to mozné, zpracuji také prognozy analyzovanych ukazateld.

Vzhledem Kk absenci firemnich programti na dikladnou analyzu jejich ukazatelt
spole€nost Inva group a.s. vyuZije této prace ke své interni analyze. Ziské tak nejen
ptehled o své ¢innosti z minulych let a situaci v soucasnosti, ale, bude-li to mozné, i

prognézu vyvoje do let budoucich.
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1 Teoreticka vychodiska prace

r wr

1.1 Vymezeni ekonomickych pojmu pouzivanych v praktické ¢asti
prace

Trzby (v maloobchod®) — ,zahrnuji celkové trzby za zbozi, viastni vyrobky a
sluzby v¢é. DPH, zjistované na konstantnim poli podnikii* (3).

DPH - dan z pfidané hodnoty je daf na zbozi a sluzby. Plati ji kazdy koncovy
spotiebitel. V Ceské republice v soucasnosti (kvéten 2012) plati 20% zéakladni sazba,
kam spadd vétSina sluzeb a vyrobkt a 10% snizend sazba, ta plati pro omezené
spektrum produktt ¢i sluzeb, jako napt. potraviny nebo léky. Na nékteré komodity se

vztahuje 0% sazba — jsou od DPH osvobozeny — napiiklad vraceni lahvi. (8), (9).

1.2 Casové rady

S Casovymi tadami, tedy s posloupnosti hodnot sledovaného ukazatele, se diive
nebo pozdéji setka kazdy, kdo se rozhodne analyzovat uréity ekonomicky jev (1).

,, Casovou Fadou budeme rozumét posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych
pozorovani (dat), ktera jsou jednoznacné usporadana z hlediska casu ve sméru minulost
— pritomnost. Analyzou (a podle potieby i prognozou) casovych rad se pak rozumi
soubor metod, které slouzi kpopisu téchto rad (a pripadné k predvidani jejich
budouciho chovani* (1, $.246).

,Snaha pomoci zjednodusujicich charakteristik porozumét minulosti toho, co
nas obklopuje, a vyvodit z ni pFipadné to, co nds mozna ceka, vedla v poslednich letech
k rozvoji metod analyzy a prognozy ekonomickych casovych rad. Tyto metody
V soucasné dobé predstavuji pomérné sirokou nabidku rozmanitych nastroju a technik “

(1, 5.246).

Typy ¢asovych rad

Casové fady délime podle rozhodného &asového hlediska na intervalové a

okamzikové. Hlavnim rozdilem mezi témito typy Casovych fad je vtom, ze udaje
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intervalovych fad Ize séitat a tim vytvofit soucty za vice obdobi. Scitani tdaji

okamzikovych fad oproti tomu nema realnou interpretaci (2).

Intervalové

Pokud ukazatele v ¢asovych tadach charakterizuji kolik jevt, véci, udalosti a
podobn¢ vzniklo nebo zaniklo v ur¢itém casovém intervalu, pak tyto casové tady
nazyvame intervalovymi. V podnicich je to napiiklad ro¢ni trzba za prodané vyrobky

nebo Castka vyplacena mési¢né na platy zaméstnanct (2).

Okamzikové

Pokud ukazatele Casovych tad charakterizuji kolik jevii, udéalosti a podobné
existuje vuréittm okamziku, potom je nazyvame fadami okamzikovymi.
Z ekonomickych (podnikovych) ukazateli muzeme k ¢asovym fadam tohoto typu

zaradit napiiklad pocet zaméstnanct podniku, ur¢ovany ke konci roku (2).

Grafické zpracovani ¢asovych rad

Intervalové Casové fady lze znazornit graficky v podstaté pouze tfemi styly grafl a to:

e sloupcovymi grafy — zakladny jsou rovny délkam intervald a vySky hodnotam
casové fady v daném intervalu

e hilkovymi grafy — hodnoty Casové fady se vynaseji ve stfedech piislusnych
intervalll jako Gsecky

e spojnicovymi grafy — hodnoty casové fady jsou vyneseny ve stfedech

ptislusnych intervall jako body, které jsou spojené useckami

Okamzikové Casové fady pak znazoriiujeme vyhradné€ spojnicovymi grafy (2).

Charakteristiky ¢asovych rad

Vezméme intervalovou nebo okamzikovou ¢asovou fadu. Jeji, predpokladejme
kladné hodnoty, v ¢asovych okamzZicich, respektive intervalech t;, kde i = 1,2,...n,
oznacime y;. Dale predpokladejme, ze intervaly mezi sousednimi casovymi okamziky,

resp. sttedy ¢asovych interval jsou stejné dlouhé (2).
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Dekompozice ¢asovych rad

Casova fada je trend, na kterém jsou ziejmé ostatni slozky. Tyto slozky ovliviiuji
jeji prabéh. Rozklad (dekompozice) Casové fady na tyto slozky je dilezity diky
snadn&j$imu pochopeni zakonitosti v chovani fady (2).

U dekompozice ¢asovy fad pouzivame napft. tzv. aditivni dekompozici.

Pfi ni miZzeme hodnoty y; ¢asové fady pro ¢as t; (i = 1,2, ... n) vyjadfit souctem:

Vi = Ti + Ci + Si + e; (11)

kde
T; je hodnotou trendové slozky,
C; je hodnotou cyklické slozky,
S; je hodnotou sezonni slozky,
a e; je hodnotou nahodné slozky (2).
Je dulezité poznamenat, ze ne u vSech ¢asovych tad se vyskytuji vSechny tyto

slozky, nékteré mohou chybét (2).

Trend casové rady

Trend zobrazuje u analyzovaného ukazatele hlavni tendenci dlouhodobého
vyvoje jeho hodnot v ¢ase. Trend muize byt rostouci, klesajici nebo konstantni. O
konstantnim trendu casové tady hovotime v ptipadé, ze jsou hodnoty ukazatele ve
sledovaném obdobi zhruba na stejné, neménné urovni nebo kolem ni mirn¢ kolisaji.

Takové tadé se n¢kdy fika ¢asova fada bez trendu (1).

Sezoénni slozka

Je pravideln¢ se opakujici odchylka od trendové slozky vyskytujici se béhem
jednoho roku. Tato odchylka se kazdym rokem opakuje. Dochazi k nim ptfedevsim diky
zménam v rocnich obdobich (napf. zvySena spotieba zmrzliny v letnich mésicich) nebo
vlivem raznych spoleCenskych zvyklosti (napt. vyplata mezd v urcitych dnech,
dovolené nebo svatky a s nimi spojené fenomény jako napi. vanocni nakupy, zvysena
spotfeba vajec o Velikonocich, atp.). Pro zkoumdni této slozky jsou vhodna data

rozdélena do jednotlivych mésict nebo Ctvrtleti (kvartali). (2)
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Cyklicka slozka

Cyklickou slozkou rozumime kolisani kolem trendu s délkou delsi nez jeden rok
(dlouhodoby cyklicky vyvoj), V niz se stiida faze rustu s fazi poklesu. Cyklicka slozka
mize byt disledkem vnéjsich jevi, ale obfas mlze byt urceni jeji pri¢iny velmi slozité
(2).

., Cyklicka slozka vsak miize mit takeé priciny mimo ekonomickou oblast; napr.
Cyklické zmeny v mode vyvolavaji cyklické zmeény v odbytu ruznych odvétvi odevniho
prumyslu* (2, 5.123).

Jeji eliminace je slozita, a to jak kviili samotné obtiznosti nalezeni pficin, které
vedly K jejimu vzniku, tak i z vypocetnich divodd, protoZze jeji charakter se muze

ménit.(2)

Rezidualni (nahodnad) slozka

Tuto slozku nelze popsat zadnou ¢asovou funkci. Zbude po odstranéni trendu,
sezonni a cyklické slozky. Je tvofena ndhodnymi odchylkami v priibéhu Casové fady,
které jsou navzajem nezavislé. Proto nepatii mezi systematické slozky ¢asové fady, jako
zbylé, vySe zminéné. Zahrnuji se do ni i chyby v méfeni udaji a nékteré dalsi chyby,

kterych se dopoustime pfi zpracovani (2).

Popis trendu pomoci regresni analyzy

Regresni analyza je ziejm¢ nejpouzivanéj$i metodou pro popis vyvoje casové
fady. Dosdhneme s ni nejen vyrovnani pozorovanych dat, ale mizeme S jeji pomoci
urcit i prognézu dalsiho vyvoje ¢asové fady (3).

Piedpokladejme, ze nami zkoumana Casova fada s hodnotami y,, y,, ... v, lze
rozlozit na trendovou a rezidualni (ndhodnou) slozku, neboli (2):

yi=Ti+te, i=12..,n (1.2)

Sezonni slozka a jeji urceni
Rozborem a eliminaci sezonni slozZky miiZzeme dosahnout rozSiteni naSich
znalosti o zdkonitostech chovani zkoumaného ukazatele a pfispét k lepsim predpoveédim

V uvazované Casové rade (3).
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Uvazujme, Ze mame ¢asovou fadu obsahujici trend a sezonni vykyvy. Chceme-li
porovnat po sob¢ jdouci udaje v Casové fad€, je tieba takovou fadu ,,oéistit od
sezonnich vliva. Jde o rozd€leni ¢asové fady na trendovou, sezonni a rezidudlni slozku s
hlavnim cilem zbavit ¢asovou fadu sezénni slozky a pii tomto procesu v modelu
zachovat slozku trendovou (a ptipadné i cyklickou). Vzhledem k tomu, ze jde pouze o
sezonni periodicitu, jedna se o periody s délkou viny kratsi nebo rovny jednomu roku
(2).

Hodnoty nasi ¢asové fady lze vyjadrit:

yi=Ti+Si+e, 1=12.n, (1.3)

kde T; je trendova, S; sezonni a e; rezidualni (nahodna) slozka pro i-t¢ ¢asové obdobi
(2).

Piedpokladejme, ze Casova fada, ktera ma sezonni vykyvy se sklada z K period o
L obdobich v kazdé periodé. Vzhledem Kk tomu je nutné hodnoty y; této Casové fady
oznacit novymi indexy, aby bylo jasné, ke které periodé a obdobi tyto veliiny patii.
Nové oznaCeni bude y;;a t;;, pficemz | (I = 1,2,...,L,) bude znacit obdobi a j
(G = 1,2,...,K,) periodu, v které se dany udaj nachazi (2).

Je-li trend vyjadien piimkou fS; + f,t, pak vyrovnanou hodnotu této Casové
fady v I-tém obdobi j-té periody ozna¢ime n;; , vyjadienou souctem

n; = P1+ Pty + vy, [=12,..L, j=12..,K, (1.4)

kde v, je sezonni vykyv v I-tém obdobi periody a t;; Casova proménnd pro 1-té obdobi

V j-té periodé. Tu vypocitame nasledujicim piedpisem (2):
tj =G —-—DL+I (1.5)
Pro zjednodusSeni vypoctt zavedeme pomocny koeficient ¢;, kde
= v+ by (1.6)

Plati-li ze sezénni vykyvy v; nezavisi na trendu a soucet vykyvil je roven nule,

dostaneme pro vypocet koeficientu b; pomoci hodnot ¢y nasledujici vzorec (2):

L
1
b= Z ¢ (1.7)
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Koeficient b, a hodnoty proménné c; pak vypocteme pomoci nasledujici

soustavy rovnic (2):

K K
ClK+ bzztl]: Zyl]
k=1 k=1
L K L K L K
=1 j=1 =1 j=1 =1 j=1

1.3 Regresni analyza

Jako regresni analyzu oznacujeme hledani, zkoumani a hodnoceni zavislosti
mezi alespont dvéma nahodnymi veli¢inami. Oznacime je jako nezévislou proménnou x,
ktera plni Glohu ,,pfi¢in“ a kni zavislou proménnou y S ulohou ,nasledku®. , Tato
zavislost je vyjadrena bud’ funkcnim predpisem y = ¢(x), kde tuto funkci nezname nebo
tuto zavislost nelze ,,rozumnou’ funkci vyjadrit. Vime jen, Ze pri nastaveni urcité
hodnoty nezavislé proménné x dostaneme jednu hodnotu zavislé proménné y.* (2, S.78)

Budeme-1i vsak n¢kolikanasobné méfit hodnotu y pfi stejné nastavené hodnoté
x, nedostaneme pii opakovani pozorovani vzdy stejnou hodnotu y. Je to zplsobeno
pusobenim riznych ndhodnych vlivi a jinych ¢initelti — obecné nazyvanych jako ,,Sum®.
Tyto Sumy nejsme schopni pfedem urcit a zohlednit. Proménna y se tedy chova jako
néhodna veli¢ina, oznaéime ji Y. ,,Sum® je nahodnéa veli¢ina, oznadujeme ji jako e.
Predpokladejme, ze jeji stiedni hodnota je rovna nule, tj. E(e) = 0, coz znadi, ze se pti
méfeni nevyskytly zadné systematické chyby a vychylky od skute¢né hodnoty (Sumy

jsou kolem stfedni hodnoty rozlozeny zaroven v kladném i zaporném smyslu) (1).

1.4 Regresni primka
VVezmeme-li v ivahu nejjednodussi pfipad regresni ulohy, kdy n(x) je vyjadfena
piimkou n(x) = By + B.x, pak plati (2):
E(Y|x) =n(x) = By + Box (1.9)

Aby regresni piimka co nejlépe vystihovala pribeh casové fady, pouzivame tzv.

metodu nejmensich ¢tverct. Jejim cilem je odhadnout hodnoty koeficientd 8, a §, - pro
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zadané dvojice (x;,y;) oznaCované jako b; a b,. Kvypoctu téchto koeficientt
pouzijeme vzorce (2):

n o
i=1Xiyi —nxy _ _

b, = — by =y — byx
nx? —nx?

(1.10)

kde x a ¥ jsou vybérové praméry. Ty vypocitame nasledovné (2):

Zn:yi . (1.11)
i=1

Mame-li koeficienty b; a b,, miizeme stanovit odhad regresni piimky, ozna¢ime

X =

S|
Sl

n
Xi, )_} =
i=1

ho jako 7j(x), pomoci nasledujiciho vztahu (2):
ﬁ(x) = bl + bzx (112)
Vlastnosti koeficientii regresni primky

Vypocitali jsme koeficienty b; a b, pro naméefené hodnoty y;. Pfi opakovani
méfeni bychom ovSem naméfili obecné jiné hodnoty y; a tim padem dostali 1 jiné
hodnoty koeficient b; a b, a jinou regresni piimku. Vypoctené regresni koeficienty

jsou tedy nahodnymi veli¢inami (statistikami) By, B, a 77(x) (2).

V nasledujicich vzorcich pouZijeme hodnotu rozptylu o2, kterA nam
charakterizuje, jak bylo pfesné méfeni. Tato hodnota byva zadand. Pokud neni, je tfeba

ji odhadnout. K tomuto odhadu se pouziva rezidualni soucet ¢tvercid, oznaceny jako Si

).

SR
z2 = 1.13
? n—2 ( )
kde Si vypocitame jako
n n
Se=) 6= ) i =AY’ (114)
i=1 i=1

Splnime-li pfedpoklady o vlastnostech nahodnych veli¢in, pak je rozptyl B, dan

vztahem (2):
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O.Z

D(Bz) =
?=1xi2

— (1.15)

Jestlize k t€émto ptedpokladim pridame dal$i, a to zZe ndhodné veliiny e; maji
normalni rozdéleni, pak
B —
Ty = — P el = 1,2, (1.16)

l =~

D(By)

maji Studentovo rozdé€leni o n-2 stupnich volnosti. Diky témto statistikim muzeme

testovat hypotézy o parametrech f;, 5, a samotné regresni piimce (2).

1.5 Testy statistickych hypotéz

Statistickd hypotéza je tvrzeni, které se tykad parametri znaku X, ktery je definovan
na prvcich zakladniho souboru. Na zakladé€ informaci, ziskanych ze zékladniho souboru
rozhodujeme, zda hypotézu pfijmeme ¢i zamitneme. Takovému postupu fikdme test
statistické hypotézy (2).

Na zaklad¢ testu statistické hypotézy je mozné piijmout nulovou (oznafovanou

jako Ho) nebo jeji protiklad - alternativni hypotézu (Hj) (2).

Postup pfi testu statistické hypotézy
» PFi testu statistické hypotézy se doporucuje nasledujici postup:
1. Formulujeme nulovou hypotézu Hy a K ni alternativni hypotézu H;.
2. Ktestovani nulové hypotézy Hy pouzijeme ndhodnou velicinu, oznacime ji
obecné G, ktera je funkci nahodného vybéru X, a nazveme ji testovym kritériem.
Z datového souboru x vypocteme jeji realizovanou hodnotu, kterou oznacime g.
3. Ke zvolenému cislu o. (voli se bud’ 0,05 nebo 0,01), které se nazyva hladinou
vyznamnosti, urcime tzv. kriticky obor W,, V némz se pri platnosti hypotézy Hy
realizuje nejvyse 100a % hodnot testoveho kritéria G.
4. Podle toho, jak se realizuje testové kriterium G v kritickém oboru, prijmeme
nasledujici rozhodnuti:
a) kdyz g € W,, pak rekneme, zZe zamitaime nulovou hypotézu ve prospéch
alternativni hypotézy;

b) kdyz g € W,, pak rekneme, Ze prijmeme nulovou hypotézu* (2, s.30).
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2 Prakticka ¢ast

2.1 Zakladni informace o firmé

Nazev firmy: Inva Group a.s.
Identifika¢ni Cislo: 25838377
Sidlo: T.G.Masaryka 463
Frydek Mistek
738 01
Pravni forma: akciova spolecnost
Hlavni ¢innost: koupé¢ zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej

Struéna historie firmy

Pocatky firmy sahaji do obdobi pted vice neZ dvaceti lety, kdy si majitel firmy
pronajal od Pramenu Ostrava prvni prodejnu ve Frydlant¢ nad Ostravici. Ostatni
prodejny se staly soucasti firmy postupné v ramci velké privatizace statniho majetku
Ceské republiky. Firma dlouho puisobila jako spolecnost s ruéenim omezenym. Pied

nckolika lety byla transformovana do akciové spolecnosti.

Krom¢ ndkupu a prodeje potravin se firma v souCasné dobé také zabyva
provozovanim fit centra, hotelu a pronajmem kancelafskych a prodejnich prostor.
Soucasti skupiny je také firma Inva building materials s.r.o., ktera se zabyva nakupem a
prodejem vyrobkl pro potieby stavebnictvi pod znackou Soudal. V divizi prodeje

potravin pracuje piiblizné 80 zaméstnancti. Rada z nich jiz od po&atku vzniku firmy.
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2.2 Kbvartalni trzby a jejich analyza

V této kapitole budeme analyzovat trzby vSech 5 prodejen potravin firmy Inva
group a.s. Zpracovavana data budou rozdé¢lena do cCtvrtleti (dale jen kvartaltl) za roky
2007 az 2010.

Vzhledem k tomu, Ze jsem data od firmy dostal v papirové podobé, bylo nutné
provést nékolikanasobnou kontrolu, zda nedoSlo k lidské chybé piipfevodu do
elektronické podoby. Secetl jsem tedy pokazdé castky tfi po sobé nasledujicich
meésicnich trzeb a dostal pouzitelna data pro dalsi zpracovani.

Data uvedena ve vSech tabulkdach a grafech jsou v tisicich K¢. K oznaceni
konkrétnich kvartala jsem zvolil bézné pouzivany zplsob - pismenem Q bude oznacen
kvartal, za nim ¢iselné¢ jeho pofadi v daném roce, ktery bude vypsan za oddélujici

teckou. Napf. jako ,,Q1.2010* oznac¢ime 1. kvartal (¢tvrtleti) roku 2010.

Trendy v trzbach firmy

Trzby jsou na zaCatku roku (1. Kvartal) obvykle niz8i neZ v dalSich kvartalech.
Po Vénocnich svatcich lidé nejsou ochotni tolik utracet, zvlasté v prvni poloviné ledna
jsou trzby nejnizsi v roce. Ve druhém kvartalu roku 2009 se pak plné projevila i
Vv prodeji potravin ekonomickd krize. Zakaznici i pod vlivem médii ztratili ochotu
,bezmyslenkovité* utracet a zaméfili se na levnéjs$i potraviny. Ackoliv byla data
ziskana od firmy ptivodné v mésicich, rozhodl jsem se je zpracovat v kvartalech kvuli
prehlednosti, vys$i informacéni hodnoté (pomoci kvartalnich dat je mozné piehledné

zobrazit vice let) a presnéjsim prognozam.
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2.2.1 Prodejna 60 — Frydlant, Harcovska
Prodejna s internim oznacenim ,,60° se jako jedina situovana ve mésté Frydlant
nad Ostravici se zhruba 9600 obyvateli. Nachazi se v blizkosti zelezni¢ni stanice a na

okraji centrdlni casti mésta. Az do roku 2009 zde neméla prodejna vyznamnou

konkurenci, pouze mensi prodejny s mén¢ rozsahlym sortimentem.

Tab. 1: Prodejna 60 — zji$téné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y | obdobi Yy | obdobi Vy
Q1.2007 6410 [Q1.2008 6670 (Q1.2009 5950 Q1.2010 5260
Q2.2007 6990 |Q2.2008 7060 [ Q2.2009 5930 Q2.2010 5840
Q3.2007 6890 [Q3.2008 7120 (Q3.2009 5900 Q3.2010 6360
Q4.2007 6990 [ Q4.2008 7040 |Q4.2009 5830 Q4.2010 6980
Graf vyvoje trZeb na prodejné 60:
Trzby - prodejna 60
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== 7jisténé hodnoty (v tisicich K¢)

Graf 1: Trzby - prodejna 60
(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
Subjektivni zhodnoceni grafu 1
Na prvni pohled je vidét, ze graf nemda Zadnou vyraznou sezénni slozku nebo
trend.
Na této prodejné¢ doSlo k vyraznému snizeni trzeb i v prvnim kvartalu 2009

z diivodu otevieni konkurenc¢ni prodejny podobného typu i velikosti, kterd zde diive
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nebyla. Situaci rozhodné nepomohl ani zacatek projevii ekonomické krize. Je vidét, ze
az vroce 2010 doslo k postupnému navratu k ptivodnim trzbam, k ¢emuz pfispéla i

vymeéna managementu prodejny.

Vyrovnani dat

V této Casti budeme vychazet ze vzorce (1.2). Ten nam tika, ze miizeme ¢asovou
fadu rozlozit na trendovou slozku T; a ndhodnou slozku e;. Pro urceni trendové slozky
pouzijeme regresni pfimku. K jejimu urceni potfebujeme vypocitat vybérové pruméry x
a y (podle vzorce 1.11) a koeficienty b; a b, (1.10).

Mame-li tyto hodnoty, miizeme vyuzit vzorce (1.12):
r’itlj = 7131250 —80000- t;
kde t;; = 1,2...,16.

Pro vétsi prehlednost nyni zobrazime vypoétené udaje v tabulce 2. Kromé
zjisténych 0daji bude obsahovat také hodnoty po vyrovnani regresni piimkou r’itlj a
také hodnoty ndhodné slozky e;, kterou vypocteme odectenim vyrovnanych hodnot od
hodnot zjisténych.

Tab. 2: Prodejna 60 - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 6410 70513 -641,3
2 2 6990 69713 18,8
3 3 6890 68913 -1,3
4 4 6990 68113 1788
2008 2 1 5 6670 67313 -61.3
2 6 7060 6651,3 408,8
3 7 7120 6571,3 5488
4 8 7040 64913 5488
2009 3 1 9 5950 64113 -4613
2 10 5930 63313 -401,3
3 11 5900 62513 -351,3
4 12 5830 61713 -341,3
2010 4 1 13 5260 60913 -831,3
2 14 5840 60113 -1713
3 15 6360 59313 4288
4 16 6980 58513 11288
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Vyrovnani a prognozy
Vzhledem k hospodaiské krizi a nastupu konkurence nelze u této prodejny data
smysluplné vyrovnat zadnou funkci. Proto nebudeme délat u této prodejny ani prognézu

—nebyla by pfesna.

2.2.2 Prodejna 61 — Frydek-Mistek, 8. PéSiho Pluku (Krym)
Prodejna ,,61° se nachazi ve mésté Frydek-Mistek s necelymi 60 tisici obyvateli.

Je situovana v centru mistecké ¢asti mésta naproti polikliniky, kde je velky pohyb lidi.

vvvvvvv

ze vSech zkoumanych provozoven.

Tab. 3: Prodejna 61 — zjisténé hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y obdobi y obdobi y
Q1.2007 10980 [Q1.2008 11840 |Q1.2009 11840 |Q1.2010 11 300
Q2.2007 10920 [Q2.2008 11 740 |Q2.2009 11260 |Q2.2010 11290

Q3.2007 10130 |Q3.2008 11090 |Q3.2009 9790 [Q3.2010 10350
Q4.2007 11950 [Q4.2008 12 190 |Q4.2009 10970 |Q4.2010 11970

Graf kvartalniho vyvoje trZzeb na prodejné 61:

Trzby - prodejna 61
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== 7jisténé hodnoty (v tisicich K¢)

Graf 2: Trzby - prodejna 61

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni grafu 2

Z grafu je zfetelna sezonni slozka, kterou se pokusim eliminovat. Ziskana data
jsou rozdéleny do 4 period a 4 obdobi (4 roky po 4 kvartalech kazdy). Je vidét, ze
v tietim kvartale 2010 doslo na rozdil od jinych prodejen k zieteln€jSimu poklesu. Tento
jev byl pravdépodobné zpiisoben tim, ze v dané dobé bylo okoli prodejny v rozsahlé
rekonstrukci a pfistup do prodejny byl zna¢né zkomplikovan a po tuto dobu nebylo
témef mozné v okoli zaparkovat.
Vyrovnani dat

Nyni se budeme snazit uréit trend casové tfady. Vzorec (1.2), ktery k tomu
pouzijeme, nam fika, ze ¢asova fada se sklada z nahodné a trendové slozky (e; a T;). Pro
zobrazeni trendu pouzijeme regresni piimku.
Po dosazeni do vzorce (1.12) dostaneme:

iy, = 11236781 - 1312 t;, t;j = 12..,16.

Vypoditana data zobrazime v nasledujici tabulce 4. Nalezneme v ni hodnoty

vyrovnané regresni primkou ﬁtl,- a hodnoty ndhodné slozky e; . Tu vypocitdme

rozdilem zadanych hodnot y; a vyrovnanych hodnot ﬁtz,--

Tab. 4: Prodejna 61 - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 10 980 112355 5224
2 2 10 920 112342 3970
3 3 10 130 11232,8 2259
4 4 11 950 112315 -161,6
2008 2 1 5 11 840 11230,2 -337,6
2 6 11 740 11228,9 -423,0
3 7 11 090 112276 -734,1
4 8 12 190 11226,3 -401,6
2009 3 1 9 11 840 112250 -337,6
2 10 11 260 11 223,7 57,0
3 11 9790 11222,3 565,9
4 12 10 970 112210 8184
2010 4 1 13 11 300 11219,7 202,4
2 14 11 290 11 218,4 27,0
3 15 10 350 11217,1 5,9
4 16 11 970 112158 -181,6
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Test statistickych hypotéz
K tomu, abychom zjistili, zda je trend urceny regresni ptimkou vyznamny pro

urceni progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:

1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho: b, =0

Hi. b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouzijeme (1.16)):
T, = bZA -0 —-1312

= = —0,033
* D, V1534376855

3. Pocitat budeme s hladinou vyznamnosti & = 0,05. Uré¢ime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tgq75(14) = 2,145 a Wyo5 =
{t — 2,145 >t > 2,145}.

4. Hodnota testového kritéria se v tomto piipadé v kritickém oboru nerealizovala.
Pfijmeme tedy nulovou hypotézu — trend urceny regresni piimkou neni

vyznamny. Data vyrovndme konstantou.

Sezonni sloZka a prognéza

Vzhledem Kk nedostaCujici piesnosti vyrovnani pomoci regresni piimky se
pokusime vyvoje trzeb na prodejné 61 zobrazit s pomoci eliminace sezonni slozky.
Zohlediiujeme-li sezonni slozku, pak je Casova fada vyjadiena vzorcem (1.9), ktery ji
rozdeli na soucet trendu T;, sezonni slozky S; a rezidualni slozky e;.
Data maji ¢tyfi periody (K = 4) a ¢tyii obdobi (L = 4).

Sestavime rovnici dle (1.8) a po vypocteni této rovnice dostaneme nasledujici
hodnoty c;:

Tab. 5: Prodejna 61 - Koeficienty c;

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

C1 C2 C3 Cy
11 499,18 11 313 10351,81 | 11 783,12

Nyni jiz mizeme urc¢it hodnoty sezonnich vykyvu v; podle (1.6):
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Tab. 6: Prodejna 61 — hodnoty sezénnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

262,41 76,22 -884,97 546,34

Podle vztahu (1.4) se vyrovnané hodnoty rovnaji souctu hodnot regresni piimky
a sezénniho vykyvu v;. Vzhledem ktomu, ze trend neni Vtomto piipadé popsan
regresni pfimkou, ale konstantou, je tfeba z n¢j odstranit ¢ast B,t;; .Vysledny vztah
bude vypadat takto:
;= by + v
Vypocitana data zapiSeme do tabulky 7:

Tab. 7: Prodejna 61 - sezénni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 10980 11499,2 5192
2 2 10920 113130 393,0
3 3 10130 103518 2218
4 4 11950 11783,1 -166,9
2008 2 1 5 11840 11499,2 -340,8
2 6 11740 113130 -427,0
3 7 11090 103518 -738,2
4 8 12190 11783,1 -406,9
2009 3 1 9 11840 11499,2 -340,8
2 10 11260 113130 53,0
3 11 9790 10351,8 561,8
4 12 10970 11783,1 8131
2010 4 1 13 11300 11499,2 199,2
2 14 11290 113130 23,0
3 15 10350 103518 1,8
4 16 11970 11783,1 -186,9
2011 5 1 17 11 499,2
2 18 11 313,0
3 19 10 351,8
4 20 11 783,1

Sloupec e;; je rozdil mezi zméfenymi (realnymi) a vyrovnanymi hodnotami.

Vyjadiuje ndhodnou slozku. Hodnoty e;; jsem v dal$im sloupci pro vétsi piehlednost

26



vyjadtil i v procentech, coZ provedeme jejich vydélenim vyrovnanymi hodnotami n;;a
naslednym vynasobenim 100.

Z tabulky 7 vidime, Ze ackoliv odchylky vypadaji na prvni pohled velké, jedna
se pouze o jednotky procent a nikde odchylka nepiekrocila ani 7% hranici. Je vidét, Zze
trzby jsou pomérné stabilni a ze trable s rekonstrukci okoli prodejny v tietim kvartale
roku 2009 nejsou az tak zavazného charakteru. Na zéklad¢ sezénniho vyrovnani uré¢ime
také prognézu pro dalsi 4 nésledujici kvartaly — tedy pro rok 2011. Prognézu ur¢ime
stejné jako hodnoty sezénniho vyrovnani opét upravenym vzorcem (1.4).

Nyni jiz ke grafickému zobrazeni sezénniho vyrovnani a prognozy:

Trzby - prodejna 61 - sezonni vyrovnani
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Graf 3: Trzby - prodejna 61 - sezonni vyrovnani a prognéza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2.2.3 Prodejna 62 — Frydek-Mistek, T.G.Masaryka

,,02% je prodejna v centru frydecké ¢asti mésta, umisténa v komplexu budov,
které jsou ve vlastnictvi firmy. Zde se naopak jedna o nejmensi prodejnu. Slouzi
piedevsim k drobné&j$im nakupum (svacinky), protoze v blizkosti se nachazeji urady a
Skoly.
Tab. 8: Prodejna 62 — zjisténé hodnoty
(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y obdobi y obdobi y

Q1.2007 4290 |Q1.2008 4320 |Q1.2009 4520 [Q1.2010 4350

Q2.2007 4290 |Q2.2008 4460 |Q2.2009 4240 [Q2.2010 4450

Q3.2007 3700 |1Q3.2008 3940 |Q3.2009 3740 |Q3.2010 4000

Q4.2007 4400 [Q4.2008 4300 |Q4.2009 4120 [Q4.2010 4320
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Trzby - prodejna 62
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Graf 4: Trzby - prodejna 62

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 4

Na této prodejné si mizeme vSimnout vétSiho poklesu trzeb ve tfetim kvartalu
nez u jinych prodejen. Jedna se totiz o tzv. ,,svacinkovou* prodejnu, coz se ve tretim
kvartalu projevuje diky Skolnim prazdnindm a dovolenym predevsim ufednikt

Magistratu mésta Frydku-Mistku, ktery se nachézi v ptimé blizkosti prodejny.

Vyrovnani dat

Pii ur€ovani trendu trzeb prodejny 62 pouzijeme opét vzorec (1.2). Pro vyjadreni
trendové slozky rovnéz pouzijeme regresni piimku. Podle vzorcu (1.10) a (1.11)
vypocteme udaje nutné pro dalsi postup a dosadime je do vzorce (1.12):

Ay, = 4166125 +5750 -t

Nésledné dosadime zjisténé udaje a udaje vyrovnané regresni piimkou ﬁtu do

tabulky 9:
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Tab. 9: Prodejna 62 - hodnoty vyrovnané regresni pifimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 4290 41719 1181
2 2 4290 41776 1124
3 3 3700 41834 -4834
4 4 4400 4189,1 2109
2008 2 1 5 4320 41949 1251
2 6 4460 42006 2594
3 7 3940 42064 -266,4
4 8 4300 42121 879
2009 3 1 9 4520 42179 3021
2 10 4240 42236 164
3 11 3740 42294 -4894
4 12 4120 42351 -1151
2010 4 1 13 4350 42409 1091
2 14 4450 42466 2034
3 15 4000 42524 -252,4
4 16 4320 42581 619

Test statistickych hypotéz
K tomu, abychom zjistili, zda je trend ur€eny regresni pifimkou vyznamny pro

uréeni progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:

1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho: b, =0

Hi.b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouzijeme (1.16) ):
b, — 0 5750

Ts, = ~ = 0,411
% /D(b,) V195670430

3. Pocitat budeme s hladinou vyznamnosti ¢ = 0,05. Ur¢ime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tg975(14) = 2,145 a
Wo,05 = {t — 2,145 >t > 2,145},

4. Hodnota testového kritéria se v tomto ptipad¢ nerealizovala - pfijmeme nulovou

hypotézu — trend uréeny regresni pfimkou neni vyznamny.
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Sezonni slozka

Sestavime rovnici dle (1.8) a dostaneme nasledujici hodnoty c;::

Tab. 10: Prodejna 62 - Koeficienty ¢,

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

C1 C2 C3 Cy
4 329,75 4314 3 793,25 42275

Nyni jiz mizeme uréit hodnoty sezonnich vykyva v; podle (1.6):

Tab. 11: Prodejna 62 — hodnoty sezonnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

163,63 147,88 -372,88 61,38

Nyni vyuzijeme vzorec (1.4), vzhledem Kk vysledku statistické hypotézy trend
budeme popisovat konstantou a ne regresni piimkou. Je tedy ze vzorce tieba odstranit
Cast Byt 5, ktera vyjadiuje zmenu (nartst nebo pokles) piimky:

;= by + 1
Vypocétena data zapiseme do tabulky 12 a nasledné zobrazime v grafu 5:

Tab. 12: Prodejna 62 - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 4290 43355 -455
2 2 4290 43199 -299
3 3 3700 37981 -981
4 4 4400 42339 166,1
2008 2 1 5 4320 43355 -155
2 6 4460 43199 1401
3 7 3940 37981 1419
4 8 4300 42339 66,1
2009 3 1 9 4520 43355 1845
2 10 4240 43199 -799
3 11 3740 37981 -58,1
4 12 4120 42339 -1139
2010 4 1 13 4350 43355 145
2 14 4450 43199 1301
3 15 4000 37981 2019
4 16 4320 42339 86,1
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Trzby - prodejna 62 - sezénni vyrovnani
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Graf 5: Trzby - prodejna 62 - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Zde jsou odchylky jest¢ mensi, nez v ptipadé ptedchozi prodejny - eliminace
sezénni slozky byla evidentné UspéS$na, nejvyssi odchylka je pouze zhruba -4,5%.
Zajisté k tomu pomohla i jista stabilita trzeb u této prodejny - od roku 2007 se

s prodejnou nic zasadniho neudalo.

Prognéza vs. realné hodnoty

Na zakladé vyrovnani uréime prognézu pro dalsi 4. nasledujici kvartaly — tedy
pro rok 2011. V ptipadé této prodejny se mi podafilo od firmy ke konci psani této prace
ziskat skute¢né hodnoty trzeb za rok 2011. Muzeme tedy porovnat, jak piesné se nam
podatilo odhadnout prognézu vyvoje tohoto ukazatele.

Prognozu urcime stejné jako hodnoty sezonniho vyrovnani opét upravenym
vzorcem (1.10) a to nasledovné:

Tab. 13: Prodejna 62 - prognoza a reilna data

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 5 1 17 4 435 4 329,8 105,2 2,43
2 18 4 547 4 314,0 233,3 5,41
3 19 4013 37933 220,1 5,8
4 20 4 410 4 227,5 182,2 4,31
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a v grafu 6:

Prodejna 62 - progndza a realita
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Graf 6: Prodejna 62 — prognéza versus realné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Je vidét, ze realné hodnoty pomérné piesné¢ kopiruji prognézu. Odchylky
progndz od realnych hodnot jsou pouze v rozmezi 2-6%. To je na jednu stranu kladné
(neni zde pokles a realné hodnoty jsou cely rok nad prognoézovanymi hodnotami), na
stranu druhou to znamena, Ze se firm¢ nepodafilo pfili§ trzby zvysit. O mirny narist se
vSak jedna - vroce 2011 byla mira inflace 1,9% (7) a primérnd odchylka od

vyrovnanych hodnot je zhruba 4,5% v kladném sméru.

2.2.4 Prodejna 63 — Frydek-Mistek, M. Chasaka

Prodejna ,,63“ se nachazi uprostied sidlist¢ Slezska ve frydecké Casti mésta a
hlavnimi zakazniky jsou pfedevsim obyvatelé domd, které sousedi s prodejnou. V této
¢asti mésta Zije pres 10 tisic obyvatel, a proto Ize umisténi prodejny brat jako jeji velkou
vyhodu.
Tab. 14: Prodejna 63 — zjisténé hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y obdobi y obdobi y

Q1.2007 8040 |Q1.2008 8090 |Q1.2009 8270 [Q1.2010 7520

Q2.2007 8330 |Q2.2008 8320 |Q2.2009 8170 |Q2.2010 7770

Q3.2007 7970 |1Q3.2008 8020 |Q3.2009 7550 |Q3.2010 7600

Q4.2007 8500 [Q4.2008 8340 |Q4.2009 7510 [Q4.2010 8340
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Trzby - prodejna 63
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Graf 7: Trzby - prodejna 63

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 7

Prodejna ma, ackoliv se to nemusi na prvni pohled zdat, pomérn¢ stabilni trzby.
Je zde vidét velky vykyv od sezénniho trendu od ttetiho kvartalu roku 2009, kdy byla
v pomémé velké blizkosti od prodejny oteviena konkurencni prodejna Tesco
srovnatelné velikosti. Diky tomu se dd povaZovat za uspéch, Ze vibec prodejna 63
ekonomicky piezila. Dokonce lze i vidét, ze jiz na konci roku 2010 se podafilo ziskat

zakazniky a trzby zpét na puvodni Groven, coz je pro firmu velice pozitivni zprava.

Vyrovnani dat

Nyni zjistime trend trzeb prodejny 63, k ¢emuz pouzijeme vzorec (1.2), ktery
nam fika, ze Casovou fadu lze rozlozit na trendovou a nahodnou slozku. Pro urceni
rovnice regresni pifimky potfebujeme znat vybérové priméry, ty vypocéteme podle
vzorce (1.11) a koeficienty- by a b, (1.10). Poté jiz mizeme pouzit vzorec (1.12):

ﬁtl]. = 8345312 -38125 - ¢

V tabulce 15 piehledné vidime vypoctené udaje a také vypoctené hodnoty po

vyrovnani regresni ptimkou a k ni také hodnoty rezidualni slozky e;, kterou ziskame

odectenim vyrovnanych hodnot od zjisténych.
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Tab. 15: Prodejna 63 - hodnoty vyrovnané regresni piimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 8040 8307,2 -267,2
2 2 8330 8269,1 60,9
3 3 7970 82309 -2609
4 4 8500 81928 3072
2008 2 1 5 8090 8154,7 -64,7
2 6 8320 8116,6 2034
3 7 8020 80784 -58,4
4 8 8340 8040,3 299,7
2009 3 1 9 8270 80022 2678
2 10 8170 7964,1 2059
3 11 7550 79259 -3759
4 12 7510 78878 -377,8
2010 4 1 13 7520 7849,7 -329,7
2 14 7770 78116 -416
3 15 7600 77734 -173/4
4 16 8340 77353 604,7

Test statistickych hypotéz
Abychom zjistili, zda je trend ureny regresni pifimkou vyznamny pro urceni
progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:
1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:
Ho: b, =0
Hi. b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouZzijeme (1.16)):

Lo_ b0 1312
%27 /b, V1534376855

3. Pocitat budeme s hladinou vyznamnosti ¢ = 0,05. Ur¢ime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tgq75(14) = 2,145 a Wyo5 =
{t — 2,145 > t > 2,145}.

4. Hodnota testového kritéria se Vv kritickém oboru realizovala. Zamitame tedy
nulovou hypotézu na pétiprocentni hladin€¢ vyznamnosti. Pfijmeme alternativni

hypotézu — trend uréeny regresni pfimkou je vyznamny a je nutné ho zohlednit.
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Sezonni slozka

Sestavime rovnici dle (1.8), po jejim vypocteni dostaneme nasledujici hodnoty c;:

Tab. 16: Prodejna 63 - Koeficienty ¢,

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

C1 C2 C3 Cy
8 246,88 84525 8 128,13 | 8553,75

Hodnoty sezonnich vykyvi v; ur¢ime podle (1.6):

Tab. 17: Prodejna 63 — hodnoty sezonnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

-98,44 107,19 -217,19 208,44

Vyrovnané hodnoty se rovnaji souctu hodnoty regresni pifimky a sezonniho
vykyvu. Dosazenim vypoctenych hodnot dostaneme:
Al;; = 8345312 — 38 125x;; + v,
Vypoctené hodnoty zapiSeme do tabulky 18 a zobrazime do grafu 8:

Tab. 18: Prodejna 63 - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 8040 8208,7 -168,7
2 2 8330 8376,3 -46,3
3 3 7970 8013,8 -43,8
4 4 8500 84012 98,8
2008 2 1 5 8090 8056,2 33,8
2 6 8320 82238 96,3
3 7 8020 78613 158,8
4 8 8340 8248,7 91,3
2009 3 1 9 8270 79037 366,3
2 10 8170 80713 98,8
3 11 7550 77088 -158,8
4 12 7510 8096,2 -586,2
2010 4 1 13 7520 77512 -231.2
2 14 7770 7918,8 -148,8
3 15 7600 7556,3 43,8
4 16 8340 7943,7 396,3
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Trzby - prodejna 63 - sezénni vyrovnani
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Graf 8: Trzby - prodejna 63 - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Ackoliv z grafu vypadd, ze vykyvy jsou velké, jednd se opét pouze o jednotky
procent. Je to zpisobeno méfitkem grafu, které je malé diky tomu, Ze prodejna ma
pomérné stabilni trzby. Nejvétsi odchylku nalezneme ve 4. kvartalu 2009, coz je
pravdépodobné zplisobeno cyklickou slozkou, vtomto pfipadé nejspiSe otevienim
konkurenéni prodejny v blizkém okoli. To zplsobilo, ze se ve 4. kvartalu nerealizoval
obvykly kladny sezonni vykyv a trzby téméf kopirovaly predchozi a nasledujici,

obvykle slabsi kvartaly.

Prognoza a realné hodnoty pro rok 2011

Na zaklad¢ vyrovnani ur¢ime prognézu pro dalsi 4 nasledujici kvartaly — tedy
pro rok 2011. V piipad¢ této prodejny se mi podafilo od firmy ke konci psani této prace
ziskat skutecné hodnoty trzeb pro rok 2011. Mizeme tedy porovnat, jak piesn¢ se naim
podaftilo odhadnout prognézu vyvoje tohoto ukazatele.

S pomoci sezonniho vyrovnani ur¢ime progndzu pro cely nasledujici rok 2011.
V piipadé této prodejny se stejné jako u prodejny 62 a 64 podatilo ziskat i redlna data,
se kterymi mizeme piedpovédéné hodnoty porovnat.

Prognézu ur¢ime podle vzorce (1.4). Spolu s realnymi hodnotami zobrazime

hodnoty v tabulce 19 a grafu 9:
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Tab. 19: Prodejna 63 - prognoza a realna data

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 5 1 17 8121 75987 5220 6,87
2 18 8 807 77663 10403 134
3 19 8 645 74038 12413 16,77
4 20 9392 77912 16009 20,55
Prodejna 63 - progndza a realita
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Graf 9: Prodejna 63 — prognoza versus realné hodnoty
(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
Subjektivni zhodnoceni grafu 9

Je vidét, ze na této prodejné se predpoveéd’ piili§ do realnych hodnot ,,netrefila‘“.
Jediné, v cem progndza vcelku kopiruje realné hodnoty je trend, ktery se diky
zohlednéni sezonni slozky podafilo vystihnout. Na druhou stranu, v tomto ptipadé se
pro firmu jedna o pozitivni zpravu — odchylky realnych hodnot od prognézovanych totiz
byly ve vSech pfipadech kladné a to i vice nez dvacetiprocentni. Takova vysoka
odchylka je pravdépodobné zptisobena (V piipadé prodejny 63) klesajicim trendem
regresni piimky kvili pfedevs§im v roce 2009 se odehravajici hospodatské krizi, kdezto
v roce 2011 krize v potravinaistvi zifejme jiz pominula, a proto byl trend rostouci, tedy
opacny.
2.2.5 Prodejna 64 — Frydek-Mistek, Tranovského

Prodejna je umisténa v blizkosti nemocnice a n¢kolika velkych obytnych domt

na okraji Frydku.
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Tab. 20: Prodejna 64 — zjisténé hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y obdobi y obdobi y
Q1.2007 10340 [Q1.2008 10760 |Q1.2009 10590 |Q1.2010 9710
Q2.2007 10750 {Q2.2008 10850 [Q2.2009 10340 |Q2.2010 10 060
Q3.2007 9960 |Q3.2008 10470 |Q3.2009 9560 |Q3.2010 9580
Q4.2007 11220 |Q4.2008 10790 |Q4.2009 10130 |Q4.2010 10340
Trzby - prodejna 64
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Graf 10: Trzby - prodejna 64

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 10

Tato prodejna ma viceméné stabilni trzby, avSak na rozdil od ostatnich se v
zavéru roku 2010 jesté zdaleka nevratila k pivodnim hodnotam trzeb pted ekonomickou
krizi. Zplsobeno je to zfejmé umisténim prodejny na sidliSti se starnoucim
obyvatelstvem a tudiz i ibytkem zakazniki a také otevienim velkého nakupniho domu
Kaufland uprostted mésta.
Vyrovnani dat

Vzorec (1.2) predpoklada, ze Casovou fadu muzeme rozlozit na trendovou a
nahodnou slozku, k zobrazeni pouzijeme regresni ptimku. Dosadime do vzorce (1.12):

iy, = 10871343 — 62437 -
Vtabulce 21 jsou zobrazeny zjisténé Udaje (y;;), trzby vyrovnané regresni

piimkou r’itlj a hodnoty rezidualni slozky e;, které¢ ziskdme odectenim vyrovnanych

hodnot od hodnot zjisténych.
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Tab. 21: Prodejna 64 - hodnoty vyrovnané regresni piimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 10340 10808,9 -468,9
2 2 10750 10746,5 3,5
3 3 9960 10684,0 -724,0
4 4 11220 106216 5984
2008 2 1 5 10760 10559,2 200,8
2 6 10850 10496,7 353,3
3 7 10470 104343 35,7
4 8 10790 10371,8 418,2
2009 3 1 9 10590 103094 280,6
2 10 10340 10247,0 93,0
3 11 9560 10184,5 -6245
4 12 10130 101221 7,9
2010 4 1 13 9710 10059,7 -349,7
2 14 10060 9997,2 62,8
3 15 9580 99348 -35438
4 16 10340 98723 467,7

Test statistickych hypotéz
Nyni potitebujeme zjistit, zda je trend uréeny regresni pifimkou vyznamny pro
uréeni progndzy. Provedeme tedy test statistické vyznamnosti b, od nuly:
1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:
Ho: b, =0
Hi. b, #0
2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouZzijeme (1.16)):

b, — 0 —62 437
Tg, = ——= = —2,785
VD(b;) V502465 062

3. Pocitat budeme s hladinou vyznamnosti ¢ = 0,05. Ur¢ime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tgq75(14) = 2,145 a Wyo5 =
{t — 2,145 > t > 2,145}.

4. Hodnota testového kritéria se v kritickém oboru realizovala. Zamitame tedy
nulovou hypotézu na pétiprocentni hladiné vyznamnosti. Pfijmeme alternativni

hypotézu — trend urceny regresni pfimkou je vyznamny a je nutné ho zohlednit.
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Sezonni slozka

Sestavime rovnici dle (1.8) a dostaneme nasledujici hodnoty c¢;:

Tab. 22: Prodejna 64 - Koeficienty ¢,

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

C1 Cy C3 Cy
10 787,06 | 10999,50 | 10454,44 | 11 244,38

Po jejich vypoc¢teni mizeme uréit hodnoty sezénnich vykyvu v; podle (1.6):

Tab. 23: Prodejna 64 — hodnoty sezénnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

-84,28 128,16 -416,91 373,03

Pouzijeme vzorec (1.4):
Vypocitana data zapiSeme do tabulky 24 a zobrazime je v grafu sezénniho vyrovnani:

Tab. 24: Prodejna 64 - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 10340 10725  -385
2 2 10750 10875  -125
3 3 9960 10267  -307
4 4 11220 10995 225
2008 2 1 5 10760 10475 285
2 6 10850 10625 225
3 7 10470 10017 453
4 8 10790 10745 45
2009 3 1 9 10590 10225 365
2 10 10340 10375 -35
3 11 9560 9768 -208
4 12 10130 10495  -365
2010 4 1 13 9710 9975 -265
2 14 10060 10125 -65
3 15 9580 9518 62
4 16 10340 10245 95
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Trzby - prodejna 64 - sezénni vyrovnani
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Graf 11: Trzby - prodejna 64 - sezénni vyrovnani
(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

V tomto piipadé sezonni vyrovnani pomérné piesné kopiruje zjiSténé hodnoty.
Vykyvy jsou v fadu jednotek procent a jsou zhruba ve stejné mife jak pozitivni, tak
negativni. Diky tomu by mélo byt mozné pomérné piesné urcit prognozu dalsiho

vyvoje.

Prognoza versus reilné hodnoty

S pomoci sezonniho vyrovnani ur¢ime progndzu pro cely nasledujici rok 2011.
V ptipadé této prodejny se stejné jako u prodejny 62 a 63 podaftilo ziskat i realna data,
se kterymi mizeme piedpovédéné hodnoty porovnat.

Prognozu ur¢ime podle vzorce (1.4). Spolu srealnymi hodnotami zobrazime
hodnoty v tabulce 25 a grafu 12:

Tab. 25: Prodejna 64 - prognoza a reilna data

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 5 1 17 9751 9725,6 25,7 0,26
2 18 10 112 9875,6 236,5 2,39
3 19 9322 9268,1 54,3 0,59
4 20 10 535 9995,6 539,3 54
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Prodejna 64 - progndza a realita
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Graf 12: Prodejna 64 — prognoza versus realné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2.3 Trzby za vracené lahve — v§echny prodejny:

Dalsim ukazatelem, ktery budu analyzovat, je rovnéz intervalova ¢asova fada -
trzby za vracené lahve — tentokrat ze vSech péti prodejen naraz. Cilem je zhodnotit, zda
se na prodejnach firmy Inva také projevuje klesajici trend prodeje napoji ve sklenénych

lahvich.

Tab. 26: Trzby za vracené lahve — zjisténé hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

obdobi y obdobi y obdobi y obdobi y
Q1.2007 417 [Q1.2008 348 |Q1.2009 321 |Q1.2010 304
Q2.2007 419 |Q2.2008 443 |Q2.2009 347 |Q2.2010 357
Q3.2007 409 [Q3.2008 398 |Q3.2009 348 |Q3.2010 360
Q4.2007 424 [Q4.2008 404 |Q4.2009 298 |Q4.2010 294
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Trzby za vracené lahve - vSechny prodejny
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Graf 13: Trzby za vracené lahve

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 13

Z tohoto grafu lze skutené vycist klesajici trend znamenajici, Ze neustale klesa
obliba napoji ve vratnych obalech. U firmy Inva tomu neni jinak. Od manazera firmy
jsem zjistil, ze vratné sklenéné obaly se dnes pouzivaji v podstaté jen u pivnich napoji a
1 tam 1ze do budoucna diky masivnimu néstupu plastovych oballi (hlavné v posledni

dob¢) ocekavat pokles.

Vyrovnani dat

Pro zjiSténi trendu trzeb za prodané lahve pouZijeme vztah (1.2), ktery casovou

fadu rozdéli na trendovou a nahodnou slozku. Trend zobrazime pomoci regresni
primky:

fiy,, = 439428 —8381- t, tj=12..,16

V tabulce 27 pak nalezneme zjisténé udaje y; piehledné sefazené do pfislusnych

let a kvartald a hodnoty regresni pfimky 7, . a S ni souvisejici hodnoty ndhodné slozk
y 1eg p Y Ngy; ) y y

e;, kterou ziskame odectenim vyrovnanych hodnot (fi,;) od hodnot zjisténych (1))
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Tab. 27: Vracené lahve - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2007 1 1 1 417 431,6 -14,6
2 2 419 423,2 -4,2
3 3 409 4148 -5,8
4 4 424 406,5 17,5
2008 2 1 5 348 398,1 -50,1
2 6 443 389,7 53,3
3 7 398 381,3 16,7
4 8 404 373,0 31,0
2009 3 1 9 321 364,6 -43,6
2 10 347 356,2 -9,2
3 11 348 347,8 0,2
4 12 298 339,5 -41,5
2010 4 1 13 304 3311 -27,1
2 14 357 322,7 34,3
3 15 360 314,3 45,7
4 16 294 306,0 -12,0

Test statistickych hypotéz

Pro ur€eni vyznamnosti trendu vyrovnani regresni pfimkou, musime provést test

statické vyznamnosti b, od nuly:

1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho: b, =0

Hi. b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouzijeme (1.16)):

b, — 0 -8 381
~ /Db, V3138580 —H7l

Ty,

3. Pocitat budeme s hladinou vyznamnosti a = 0,05. Ur¢ime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tgq75(14) = 2,145 a Wyo5 =
{t — 2,145 > t > 2,145}.
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4. Hodnota testového kritéria se v kritickém oboru realizovala. Zamitame tedy
nulovou hypotézu na pétiprocentni hladiné vyznamnosti. Pfijmeme alternativni
hypotézu — trend ureny regresni ptimkou je vyznamny a je nutné ho zohlednit.

Trzby za vracené lahve budeme vyrovnavat regresni primkou.

Data v tomto piipad¢ vyrovname regresni ptimkou. Vyuzijeme ji i pro

predpovéd’ vyvoje na nasledujici dva kvartaly. Pouzijeme k tomu vztah (1.2):

Vracené lahve - vyrovnani regresni primkou
500

" Ay
N
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300 i~
250 T+ T 1T —* ‘1 — "1/ "1/ 7'1v//—— 17T/ '17/—— 17/ T/ 1/ 1 /1
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== Zjisténé hodnoty Vyrovnané hodnoty == Progndza (v tisicich Kc)

Graf 14: Trzby za vracené lahve — vyrovnani regresni pfimkou a prognoza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Regresni pfimka nam jasné zobrazuje klesajici trend pouzivani sklenénych lahvi.
Nalezneme zde 6 odchylek od vyrovnévaci ptimky pies 10%, zbytek méa odchylky spise
malé, v fadu jednotek procent.

Prognéza nam ukazuje, ze trend vracenych lahvi bude i vroce 2011 nadale
klesajici a na konci roku by se méla trzba za vracené lahve dostat az ke 270 tisicim K¢&.
Prognézované hodnoty jsou vzhledem k neustdle klesajicimu odbytu napoji ve

sklenénych lahvich urcité redlné.
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2.4 QOdbéry od dodavatelu

Nyni odbéhneme od trzeb a budeme se vénovat odbérim od dodavatelti firmy.
Po konzultaci s manazerem jsme vybrali 3 statisticky nejzajimavéjsi dodavatele a to dva
dodavatele peciva (Pino, Zrzava) a jednoho dodavatele masnych vyrobka (Kmotr).
Vzhledem Kk tomu, Ze firma piechazela v ptilce roku 2008 na novy ekonomicky systém,
bylo velmi obtizné sehnat data starSi nez z tohoto roku, a proto jsem se rozhodl o

analyzu dat v mésicich a ne v kvartalech. VSechna data jsou opét v tisicich K¢.

Intervalové rady — Gprava dat

Vzhledem Kk nejednotnym délkam mésicti je nutné fady prepoditat na stejné
dlouhé intervaly, aby nedoslo ke zkresleni vyvoje Casové fady. Vynasobil jsem tedy
ziskané hodnoty ukazatelti praimérnou délkou mésice (to je zhruba 30,42 dnti) a poté je
vydélil poftem dntt v daném mésici. Hodnoty pouzivané v této praci jsou timto

zpusobem jiZ upravené.

2.4.1 Pino - pekarna

Jedna z nejstarsich regionalnich pekaren, oteviena brzy po listopadové revoluci.
Pino dodavé firm¢ Inva ptedevsim chléb, ale také Siroky sortiment peciva a to jiz pres
20 let.

Tab. 28: Odbéry od firmy Pino — zji§téné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

rok mésic X y rok mésic X y
2009 leden 1 249 |2010 leden 13 232
unor 2 251 unor 14 236
bfezen 3 272 brezen 15 261
duben 4 266 duben 16 265
kvéten 5 235 kvéten 17 245
Cerven 6 240 Cerven 18 248
Cervenec 7 211 Cervenec 19 201
srpen 8 215 srpen 20 213
Zafi 9 240 zafi 21 228
fijen 10 263 fjen 22 239
listopad 11 252 listopad 23 219
prosinec 12 313 prosinec 24 351

46



Odbéry od dodavatele Pino
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Graf 15: Odbéry od dodavatele Pino

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 15

Zde je poznat, ze se jednd o stabilniho dodavatele firmy s jasné danym
sortimentem, ktery se pfili§ neméni. V letnich mésicich dochézi k mirnému poklesu a
naopak V prosinci vlivem Vanoénich svatk k prudkému naristu dodavek. Je to diky

dodavkam sezonniho zboZi jako vanocky, veky, atp.

Vyrovnani dat
Regresni funkci vyjadiime piimkou. Pro jeji vypocet pouzijeme vzorec (1.12):
f(t) = 253697 — 479 t
kdet =1,2..,24

Vypocltena data regresni piimky 7(t) nyni zobrazime v piehledné podobé

v tabulce 29. Mimo nich zde nalezneme také zmétené hodnoty a hodnoty nahodné

slozky e;. Tu ziskdme ode¢tenim vyrovnanych hodnot od zjisténych.
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Tab. 29: Odbéry od firmy Pino - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2009 leden 1 249 2532 -42 |(2010 leden 13 232 2475 -155
unor 2 251 252,77 -1,7 unor 14 236 247,0 -11,0
bfezen 3 272 2523 19,7 bfezen 15 261 246,5 145
duben 4 266 2518 14,2 duben 16 265 246,0 19,0
kvéten 5 235 251,3 -16,3 kvéten 17 245 2456 -0,6
derven 6 240 250,8 -10,8 Cerven 18 248 2451 29
dervenec 7 211 250,33 -39,3 Cervenec 19 201 2446 -43,6
srpen 8 215 2499 -34)9 srpen 20 213 2441 -311
zafi 9 240 2494 -94 zafi 21 228 2436 -15,6
fijen 10 263 2489 141 fijen 22 239 2432 -4,2
listopad 11 252 248,44 3,6 listopad 23 219 242,7 -23,7
prosinec 12 313 2479 651 prosinec 24 351 242,2 108,8

Test statistickych hypotéz
K tomu, abychom zjistili, zda je trend urceny regresni pfimkou vyznamny pro

uréeni progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:

1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho: b, =0

Hi. b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouZzijeme (1.16)):
T, b,-0  —479 1357

- /b, V7o
3. Budeme pocitat S hladinou vyznamnosti « = 0,05. Uréime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tg975(22) = 2,074 a Wy o5 =
{t —2,074 >t > 2,074}
4. Hodnota testového kritéria se v kritickém oboru v tomto ptipadé nerealizovala -
piijmeme nulovou hypotézu — trend ureny regresni piimkou neni vyznamny.

Data vyrovname konstantou.
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Sezénni sloZzka a prognéza

Sestavime soustav rovnic dle (1.8). Jejim vypoétenim dostaneme nésledujici hodnoty c;:

Tab. 30: Odbéry od firmy Pino - Koeficienty c,

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

C1 (%} C3 Cy Cs Ce
243,85 | 247,33 | 270,81 | 270,29 | 245,27 | 249,75

C7 Cg Co C10 C11 C12
212,23 | 220,71 | 241,19 | 258,67 | 243,65 | 340,63

A zbyva uz jen ur€it hodnoty vykyvu v; podle (1.6):

Tab. 31: Odbéry od firmy Pino — hodnoty sezénnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

-41,47 | -32,99 | -12,51 | 4,97 | -10,05 | 86,93

K vyrovnani dat a uréeni progndzy pouzijeme (1.4), ze kterého je tieba odstranit
¢ast, ktera vyjadiuje narast nebo pokles regresni ptimky, protoze data v tomto ptipadé
nevyrovnavame regresni piimkou, ale konstantou.

Vysledny vzorec po dosazeni hodnot vypada nasledovné:
iy = 253 697 + v,

Prognéza pro dodavatele Pino kopiruje sezonni trend, kdy se na zac¢atku roku a o
prazdninach snizuje odbyt jejich vyrobki. Ackoliv prognézujeme na zakladé dat pouze
ze dvou let, neni diivod se domnivat, ze tomu bude v roce 2011 jinak nez v letech 2009
a 2010. Vypoctena data zobrazime v tabulkach 32 a 33:

Tab. 32: Odbéry od firmy Pino - prognoza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 leden 243,9
unor 247,3

bfezen 270,8
duben 270,3
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Tab. 33: Odbéry od firmy Pino - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2009 leden 1 249 2439 51 |2010 leden 13 232 2439 -119
unor 2 251 2473 37 unor 14 236 2473 -11,3
bfezen 3 272 2708 1.2 bfezen 15 261 270,8 -9,8
duben 4 266 2703 -4,3 duben 16 265 270,3 -53
kvéten 5 235 2453 -10,3 kvéten 17 245 2453 -0,3
Cerven 6 240 2498 -9,8 erven 18 248 2498 -18
Cervenec 7 211 2122 -1,2 éervenec 19 201 212,2 -11,2
srpen 8 215 220,7 -5,7 srpen 20 213 220,7 -1,7
zari 9 240 2412 -12 zafti 21 228 2412 -132
fijen 10 263 258,7 43 fijen 22 239 258,7 -19,7
listopad 11 252 2436 84 listopad 23 219 2436 -24,6
prosinec 12 313 3406 -27,6 prosinec 24 351 3406 104
Pino - sezonni vyrovnani a prognoza
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300 7—\
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Zjisténé hodnoty =>e=\/yrovnané hodnoty == Progndza (v tisicich K¢)

Graf 16: Odbéry od dodavatele Pino — sezonni vyrovnani a prognéza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
Na grafu 16 a v tabulce 32 jsou znatelné vykyvy v prosinci 2009 a listopadu

2010, kdy v jediném ptipad¢ odchylka ptesahla 10%. V obou piipadech vsak byla

odchylka kladna, coz se da povazovat (ptedevsim pro firmu Pino) za pozitivni.
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24.2 KMOTR - masny primysl

Akciova spolecnost KMOTR - Masna Kroméfiz a.s., patii mezi predni
producenty trvanlivych masnych vyrobki v Ceské republice. Firma ma vice nez
padesatiletou tradici. V soucCasnosti zaméstnava 150 lidi a ro¢ni objem vyroby
ptekracuje 5.000 tun. Spolecnost je proslula zejména vyrobou trvanlivych
fermentovanych salami. (6)

Masokombinat Kroméiiz dodava firmé Inva pfedevSim fermentované a
polosuché uzeniny pod znackou Kmotr. Firma Inva ma celkem 8 dodavatelti uzenin,

firma Kmotr je zhruba uprostied, srovnavame-li z hlediska hodnoty odebraného zbozi.

Tab. 34: Odbéry od firmy Kmotr — zji$téné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

rok mésic X y rok mésic X y
2009 leden 1 72,8 2010 leden 13 55,3
unor 2 72,2 anor 14 54,4
bfezen 3 48,3 bfezen 15 47.6
duben 4 69,2 duben 16 33,9
kvéten 5 52,1 kvéten 17 439
éerven 6 62,4 éerven 18 51,5
éervenec 7 63,5 éervenec 19 428
srpen 8 55,0 srpen 20 60,4
ZAFi 9 73,0 ZAfi 21 51,6
fijen 10 68,9 fijen 22 43,2
listopad 11 67,9 listopad 23 36,6
prosinec 12 70,6 prosinec 24 36,9
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Grafické znazornéni zjiSténych dat:

Odbéry od dodavatele Kmotr
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Graf 17: Odbéry od dodavatele Kmotr

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Subjektivni zhodnoceni grafu 17

Zde se naopak jednd o nestabilniho dodavatele, kde vyse dodavek je velmi
zavisla na ochoté¢ masokombindtu k riznym promocnim akcim, které vyrazné rozhoduji
0 prodeji uzenin. Jedinym trendem, ktery Ize s grafu vy¢ist, je trend klesajicich prodeji.
Na prvni pohled zde neni téméf Zadna sezonni sloZzka. Vzhledem ke klesajicim odbérim
je pravdépodobné, ze je tento dodavatel postupné vytlacovan konkurenci, a to i piesto,

Ze ceny uzenin ve sledovaném obdobi vyrazné stoupaly.

Vyrovnani dat
Pro zjisténi trendu odbérit od dodavatele Kmotr vyjdeme ze vzorce (1.2), ktery
rozd€luje casovou fadu na soucet trendové a ndhodné slozky. Pro ur€eni rovnice pro
regresni ptimku potfebujeme znat tyto hodnoty:
které nasledné dosadime do (1.12):
() =74490 - 1512 ¢
kdet =1,2..,24
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V nasledujici tabulce 35 vidime jak zjisténé hodnoty y,, tak regresni pfimkou

vyrovnané hodnoty 7(t) a rozdil téchto hodnot e;, ktery piedstavuje nahodnou slozku.

Tab. 35: Odbéry od firmy Kmotr - hodnoty vyrovnané regresni piimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2009 leden 1 728 730 0,2 (2010 leden 13 553 548 -09
unor 2 722 715 -1,0 unor 14 54,4 53,3 -2,0
bfezen 3 48,3 70,0 31,0 bfezen 15 47,6 51,8 8,1
duben 4 692 684 -11 duben 16 33,9 50,3 32,6
kvéten 5 52,1 66,9 222 kvéten 17 439 488 10,0
¢erven 6 624 654 46 ¢erven 18 515 47,3 -9,0
Cervenec 7 63,5 63,9 0,6 Cervenec 19 428 458 6,5
srpen 8 550 624 118 srpen 20 60,4 442 -36,5
zafi 9 730 609 -199 zafi 21 51,6 42,7 -208
fijen 10 68,9 59,4 -16,1 fijen 22 432 412 -48
listopad 11 67,9 579 -174 listopad 23 36,6 39,7 7,8
prosinec 12 70,6 56,3 -25,3 prosinec 24 36,9 382 34

Test statistickych hypotéz
Abychom zjistili, zda je trend ureny regresni pifimkou vyznamny pro urceni
progndzy, provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:
1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:
Ho: b, =0
Hi. b, #0
2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouzijeme (1.16)):
b, — 0 —1512
Tp, = — = =
JD(b,) V88058

3. Budeme pocitat s hladinou vyznamnosti « = 0,05. Uréime kvantil Studentova

—5,095

rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tg975(22) = 2,074 a Wy o5 =
{t —2,074 >t > 2,074}

4. Hodnota testového kritéria se v kritickém oboru realizovala - na pétiprocentni
hladin¢ vyznamnosti zamitame nulovou hypotézu ve prospéch alternativni
hypotézy. Trend urceny regresni pifimkou je proto vyznamny a je nutné ho dale

zohlednit.
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Vzhledem k absenci sezonni slozky graf v tomto ptipadé vyrovname pouze

regresni ptimkou. Hodnoty grafu nalezneme v sekeci ,,regresni analyza“ v tabulce. |

V tomto ptipad¢ budeme pocitat prognozu dalSiho vyvoje na nasledujici 4 mésice roku

2011. Firma Kmotr je na rozdil od firmy Pino dodavatel nestabilni. K ur¢eni prognozy

vyuzijeme regresni pfimku, ktera vystihne klesajici trend vyvoje tohoto ukazatele.

Prognoézované hodnoty:

Tab. 36: Odbéry od firmy Kmotr - prognoza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 leden 36,68
anor 35,16

biezen 33,65

duben 32,14

85

75

65

55

45

35

25

Kmotr - vyrovnani a progndza

clsleclcleclc|lvlclixc|lc|lolo|lclslclcleclc|lolclclc|lololc|ls]c|c
o[ o|lov|ov|l 0|V v|lmw|lo|[m|| o v v 0 O Y o lc|lo|c|Q|lo|Q| oo
S| I Nl aO|l&| > S|l a|lN|l>alc|lo|lEI Nl > CSC|lalN|l> al c|lo| € N|O
TR IR R R BT oo |e|(3|2 S8 Gl Y5 ~lo|B|lo|>|,2| S
- o|(T|x|0 E a2 8|(T|x|0 g AR2NN a|©
>Q | & O - @
2009 2010 2011

Zjisténé hodnoty =>&=\/yrovnané hodnoty =9—Progndza (v tisicich Kc)

Graf 18: Odbéry od dodavatele Kmotr — vyrovnani regresni primkou a prognoéza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
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2.43 Zrzava — vyroba koblih

Firma Zrzava vyrabi pomérné uzky sortiment sladkého peciva, predevsim
koblih. Jedna se o mistni znamou firmu, kterou zdkaznici dlouhodobé znaji a jejich
vyrobky maji v oblib¢. Sidli v Dobraticich nedaleko Frydku-Mistku.

Tab. 37: Odbéry od firmy Zrzava — zji§téné hodnoty

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

rok mésic X y rok mésic X y
2009 leden 1 64,8 2010 leden 13 53,2
unor 2 74,1 anor 14 64,3
bfezen 3 81,8 bfezen 15 73,7
duben 4 70,2 duben 16 67,9
kvéten 5 64,2 kvéten 17 69,3
éerven 6 69,5 éerven 18 69,5
¢ervenec 7 53,5 ¢ervenec 19 56,9
srpen 8 48,3 srpen 20 60,2
Zari 9 67,5 zari 21 73,2
fijen 10 67,7 fijen 22 71,7
listopad 11 66,1 listopad 23 73,4
prosinec 12 48,0 prosinec 24 51,0
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Graf 19: Odbéry od dodavatele Zrzava

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)
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Subjektivni zhodnoceni grafu 19

Zde se jedna o firmu s jasnym trendem dodavek. Jsou zde vidét velké sezonni
poklesy v letnich mésicich a na pfelomu roku (prosinec, leden). Je to zplsobeno
menSim poctem zakaznikli v 1ét€¢ a nechuti ke konzumaci sladkého v obdobi kolem
Vénoc. Navic firma jiz od 20. prosince do konce roku uzavie provoz, ¢imz se

samoziejmé zcela zastavi i dodavky.

Vyrovnani dat
Pouzijeme (1.12):
f(t) = 64253 + 60 -t
Vypoctené hodnoty regresni piimky 7(t) spolu se zjisténymi a jejich rozdilem
zapiseme do tabulky 38:

Tab. 38: Odbéry od firmy Zrzava - hodnoty vyrovnané regresni piimkou

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2009 leden 1 64,8 64,3 05 |2010 leden 13 53,2 65,0 -11,8
unor 2 741 644 97 unor 14 64,3 651 -0,8
biezen 3 81,8 644 174 biezen 15 73,7 651 8,6
duben 4 70,2 645 57 duben 16 67,9 652 27
kvéten 5 64,2 646 -04 kvéten 17 69,3 653 4,0
Cerven 6 69,5 646 49 Cerven 18 69,5 653 4.2
dervenec 7 53,5 64,7 -11,2 éervenec 19 56,9 654 -85
srpen 8 48,3 64,7 -164 srpen 20 60,2 654 -52
zari 9 67,5 648 27 zafti 21 73,2 655 7,7
fijen 10 67,7 649 2.8 fijen 22 71,7 656 6,1
listopad 11 66,1 64,9 12 listopad 23 734 656 7,8
prosinec 12 48,0 65,0 -17,0 prosinec 24 51,0 65,7 -14,7
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Test statistickych hypotéz
Nyni zjistime, zda je trend urCeny regresni pfimkou vyznamny pro uréeni

progndzy - provedeme test statistické vyznamnosti koeficientu b, od nuly:

1. Formulujeme nulovou a alternativni hypotézu:

Ho: b, =0

Hi: b, #0

2. Vypocitame tzv. realizovanou hodnotu testového kritéria t (pouzijeme (1.16)):
Ty, = b2=0 _ 80 _ 4200

* JDw,) V74300

3. Budeme pocitat s hladinou vyznamnosti @ = 0,05. Uréime kvantil Studentova
rozdéleni a hranici kritického oboru, tedy: tg975(22) = 2,074 a Wyo5 =
{t—2,074 >t > 2,074}.

4. Hodnota testového kritéria se V kritickém oboru nerealizovala - pfijmeme
nulovou hypotézu — trend urceny regresni piimkou neni vyznamny. Data

budeme vyrovnavat konstantni funkeci.

Sezonni slozka

Sestavime soustavu rovnic (1.8). Po jejim vypocteni dostaneme nasledujici hodnoty c¢;:

Tab. 39: Odbéry od firmy Zrzava - Koeficienty ¢

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Cq Co C3 Cy Cs Ce
58,58 | 68,72 | 77,21 | 68,45 | 66,09 | 68,78
C7 Cg C9 C10 C11 C12
5442 | 53,41 | 69,45 | 68,74 | 68,74 | 48,43

A podle vzorce (1.6) dopocitame sezonni vykyvy:

Tab. 40: Odbéry od firmy Zrzava — hodnoty sezénnich vykyvi

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

-9,83 | -10,84 | 5,20 4,49 4,48 | -15,83
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K vyrovnani dat a uréeni prognézy pro prvni ¢tyfi mésice roku 2011 pouzijeme
vztah (1.4), ze kterého je tfeba odstranit ¢ast, ktera vyjadiuje nartist nebo pokles
regresni piimky, protoze data v tomto piipadé nevyrovnavame regresni piimkou, ale
konstantou. Vysledny vzorec po dosazeni hodnot vypada takhle:

iy = 64 253 + v,
Vypocétena data zobrazime v grafu 20 a tabulkach 41 a 42:

Tab. 41: Odbéry od firmy Zrzava - sezonni vyrovnani

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2009 leden 1 64,8 58,6 6,2 | 2010 leden 13 53,2 586 -54
unor 2 741 68,7 54 anor 14 64,3 68,7 -44
biezen 3 81,8 77,2 4,6 biezen 15 73,7 77,2 -35
duben 4 70,2 685 1,7 duben 16 67,9 685 -0,6
kvéten 5 64,2 66,1 -19 kvéten 17 69,3 66,1 3,2
éerven 6 69,5 68,8 0,7 ¢erven 18 69,5 68,8 0,7
dervenec 7 53,5 54,4 -0,9 éervenec 19 56,9 544 25
srpen 8 48,3 534 -51 srpen 20 60,2 534 6,8
zari 9 67,5 69,5 -2,0 zati 21 73,2 69,5 3,7
fijen 10 67,7 68,7 -1,0 fijen 22 71,7 68,7 3,0
listopad 11 66,1 68,7 -2,6 listopad 23 73,4 68,7 4,7
prosinec 12 48,0 48,4 -04 prosinec 24 51,0 48,4 2,6

Tab. 42: Odbéry od firmy Zrzava - prognéza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

2011 leden 58,6
unor 68,7

bfezen 77,2

duben 68,5
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Zrzava - sezénni vyrovnani a prognoza
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Graf 20: Odbéry od dodavatele Zrzava — sezénni vyrovnani a prognoza

(Zdroj: data firmy Inva group a.s., Zpracovani: vlastni)

Sezénni vyrovnani pomérné vérné kopiruje realné hodnoty, nejsou zde Zadné

zasadni odchylky. MliZeme toto vyrovnani tedy pouZit pro stanoveni prognozy, kterou

rovnéz nalezneme v grafu. | v roce 2011 tedy po slabsim konci roku 2010 ziejmé opét

nastane stoupajici trend prodeje vyrobkl firmy Zrzava, ktery bude vrcholit v bfeznu a

op¢t klesat zpatky dolii (prazdniny).
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3 Zavér a zhodnoceni

Cilem této prace bylo analyzovat a zhodnotit vybranych 9 ukazatel firmy Inva
group a.s. Na zékladé teoretickych poznatkli bylo potieba nalézt idedlni zplisob feseni
pro vyrovnani dat a stanoveni piibliznych pfedpovédi budouciho vyvoje. Vzhledem
k Gspésnému vyrovnani 8 z 9 ukazatelu se daji cile povazovat za dosazené.

Ke kazdému analyzovanému ukazateli jsem vytvoril graf a tabulku s realnymi
(,,namétenymi®) hodnotami spolu se subjektivnim zhodnocenim zpracovanym ve
spolupraci s manazerem firmy. Déle jsem zpracoval vyrovnani hodnot s pomoci
regresni analyzy a testu statické vyznamnosti, na jehoz zakladé mizeme urcit, zda byl
trend urCeny regresni pfimkou vyznamny. Pokud byla patrna z grafu a hodnot sezonni
slozka, bylo potfeba provést posouzeni sezonnich vykyvi a zohlednit je ve vyrovnavani
dat. Na zavér jsem provedl prognozu dalsiho vyvoje a ve tfech ptipadech ji porovnal
s realnymi hodnotami, které se mi v pritbéhu psani prace podafilo ziskat.

PfedevSim z grafi miZeme Vpraci spatfit poklesy trzeb zplsobené
hospodaiskou krizi, kterd firmu také zasahla, a to predev§im v roce 2009 a ¢aste¢né i
v roce piedchozim. U ukazatelli trzeb mizeme vidét v téchto letech mirny pokles.
V roce 2010 pak lze pozorovat stoupajici trend a navrat k ,normalu“. Naopak u
vybranych dodavateld firmy nepozorujeme v roce 2009 zadny vykyv (u firmy Kmotr je
naopak trend v roce 2010 klesajici). Je to pravdépodobné zptisobeno faktem, Ze se jedna
o dodavatele spise ,,zakladnich® potravin. Z toho miZeme odvodit, Ze snizeni trzeb
firmé zptsobil spiSe niz§i odbyt ,,prémiovych® vyrobki, popiipadé sortimentu, ktery se
potravin netyka, jako je naptiklad drogerie. Z analyz trzeb lze vSak vidét, ze firm¢ se
pomérné dafi — jediné vykyvy jsou zpiisobeny udélostmi, u kterych jde jenom stézi
ptijmout efektivni protiopatfeni jako je napi. hospodaiska krize, rekonstrukce v okoli
prodejny, atd. Managementu firmy bych vsak doporucil soustfedit se vice na mladsi
generaci, protoZe Vsoucasnosti vétSinu stalych zdkaznikl tvofi spiSe star$i
konzervativni lidé a v budoucnosti mize nastat snizeni poctu nakupujicich.

Vystupy a zavery této prace by mély slouzit firmé Inva group a.s., ktera miize
vyuzit nejenom prognézy budouciho vyvoje ale i samotné statistické zpracovani
jednotlivych ukazateli. Nakonec bych firmé doporucil provadét tyto analyzy castéji,
coz by vedlo k pfesnéjSim vysledkiim a nasledné u€innéjSim piipadnym protiopatfenim

na jejich zaklade.

60



Seznam literatury

1)

@)

3)

(4)

Q)

(6)

(7)

(8)

©)

FISCHER, J., HINDLS, R., HRONOVA, S. a kol. Statistika pro ekonomy. 8. vyd.
Praha: Professional Publishing, 2007. 420 s. ISBN 978-80-86946-43-6.
KROPAC, J. Statistika B. 2. vyd. Brno: FP VUT v Brng, 2009. 145 s. ISBN
978-80-214-3295-6.

CIPRA, T. 4nalyza casovych rad s aplikacemi v ekonomii. Praha : SNTL, 1986.
248 s. ISBN

Cesky statisticky ufad: Trzby v maloobchodé [online]. 2011 [cit. 2011-12-14].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/trzby v_maloobchode

SYNEK, V. Casové rady. [onling]. 2009 [cit. 2011-12-14]. Dostupné z:
http://fzp.ujep.cz/~synek/statistika/prednasky/L ess9Time2.doc

O Kmotrovi. Kmotr - Masna Kromeriz [online]. 2012 [cit. 2012-05-16]. Dostupné

z: http://www.kmotr.cz/cs/o-kmotrovi

Mira inflace. Cesky statisticky virad [online]. 2012 [cit. 2012-05-17]. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace

BENES, J. Finanéni zaklady - co je to DPH?. FinExpert.cz [online]. 23. 9. 2004
[cit. 2012-05-27]. Dostupné z: http://finexpert.e15.cz/financni-zaklady---co-je-to-
dph

TOSOVSKA, 1. Vratné obaly a DPH. Dané a pravo [online]. 17. 6. 2011 [cit.
2012-05-27]. Dostupné z: http://daneapravo.blogspot.com/2011/06/vratne-obaly-

dph.html

61


http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/trzby_v_maloobchode
http://fzp.ujep.cz/~synek/statistika/prednasky/Less9Time2.doc
http://www.kmotr.cz/cs/o-kmotrovi
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace
http://finexpert.e15.cz/financni-zaklady---co-je-to-dph
http://finexpert.e15.cz/financni-zaklady---co-je-to-dph
http://daneapravo.blogspot.com/2011/06/vratne-obaly-dph.html
http://daneapravo.blogspot.com/2011/06/vratne-obaly-dph.html

Seznam grafi

Graf 1: Trzby - Prodejna 60 ..........cceiiiiiiiiiieieee e 21
Graf 2: Trzby - Prodejna 61 .......ccoiviiiiiiiiiieeeee e 23
Graf 3: Trzby - prodejna 61 - sezénni vyrovnani a prognoza...........c.ceeeeveeeveseesuesieesnnns 27
Graf 4: Trzby - PrOUEJNA B2 ......c.eeveeieiiecie ettt e et reenae e nneas 28
Graf 5: Trzby - prodejna 62 - sezONNi VYTOVNAN ........evveiviriiiieieieieie e 31
Graf 6: Prodejna 62 — prognodza versus 1ealné hodnoty .........cccevervenenieiessnenieseennenn, 32
Graf 7: Trzby - Prodejna B3 .......ccoiiiiiiiiiieiee e 33
Graf 8: Trzby - prodejna 63 - SezONNT VYTOVIANT ........ocveviiiierieinienieeeisiesee e 36
Graf 9: Prodejna 63 — prognodza versus 1ealné hodnoty ..........ccevvrveneereeiieieerieseennenn, 37
Graf 10: Trzby - PrOUEJNA B4 ........ovviiiieiiiiiieieiee e 38
Graf 11: Trzby - prodejna 64 - sezONNi VYTOVNANT ......cccovvreiieieiieieie e 41
Graf 12: Prodejna 64 — progndza versus realné hodnoty..........cccocevereneiiniininniennienennn, 42
Graf 13: TrZzby za vracen€ lahve ... 43
Graf 14: Trzby za vracené lahve — vyrovnani regresni pfimkou a prognoza ................. 45
Graf 15: Odbéry od dodavatele PiN0 ..o 47
Graf 16: Odbéry od dodavatele Pino — sezonni vyrovnani a prognoza .............ccceeceennee. 50
Graf 17: Odbéry od dodavatele KImOtr ..........ccoiiiiiiiiiiiiiice 52
Graf 18: Odbéry od dodavatele Kmotr — vyrovnani regresni pfimkou a prognoéza........ o4
Graf 19: Odbéry od dodavatele Zrzava...........c.cocovvviiiiiiiiei e 55
Graf 20: Odbéry od dodavatele Zrzava — sezonni vyrovnani a prognoza ...................... 59

62



Seznam tabulek

Tab. 1: Prodejna 60 — zjiStené hodNOty.........ccveveieiierieiiiiiiiiee e 21
Tab. 2: Prodejna 60 - hodnoty vyrovnané regresni primkou ...........ccoceverininiiieinennenn 22
Tab. 3: Prodejna 61 — zjiStené hodnoty.......ccceceeiiiiieiieiiee e 23
Tab. 4: Prodejna 61 - hodnoty vyrovnané regresni primkou ........cceccvevveveieeneenesiiennnn, 24
Tab. 5: Prodejna 61 - KOETICIENTY Cf ...cvviviiiiiiiiieieieieseee e 25
Tab. 6: Prodejna 61 — hodnoty sezonnich VYKYVU.........cocvriiininiiiicicnecseseeeeeee 26
Tab. 7: Prodejna 61 - SeZONNI VYTOVIAN ...vivveiiieieiiesiesiesiesiesiesie et sseeee s 26
Tab. 8: Prodejna 62 — zjiStené hOANOtY.......cccvvieieiiirieiesiesesesee e 27
Tab. 9: Prodejna 62 - hodnoty vyrovnané regresni primkou ........ccoecvvvvereeiienieeniesieennnns 29
Tab. 10: Prodejna 62 - KOETICIENTY C ....ooveiuiriiiiiieie e 30
Tab. 11: Prodejna 62 — hodnoty sezonnich VyKyvi.......ccocovviriniiiiiiiiiesessees 30
Tab. 12: Prodejna 62 - sezONNi VYTOVNANT ......eeveieiierieiiiiisisieeeie et 30
Tab. 13: Prodejna 62 - progndza a realna data ............cccoocvveiinieienine s 31
Tab. 14: Prodejna 63 — zjiStené hodnoty..........ccveieiieieriiiiiiieieeee e 32
Tab. 15: Prodejna 63 - hodnoty vyrovnané regresni piimkou ..........ccccooererinivinninnnnenn 34
Tab. 16: Prodejna 63 - KOETICIENLY C ..veeivveiiiieiiece e 35
Tab. 17: Prodejna 63 — hodnoty sezonnich VyKyvil........ccoovieiiiniiiiiineeseeeee 35
Tab. 18: Prodejna 63 - seZONNi VYTOVNANT ......oeviiiiiiiiiiiiiiiniesieeee e 35
Tab. 19: Prodejna 63 - progndza a realnad data ...........cccccvereeieeneeiesie e eie e 37
Tab. 20: Prodejna 64 — zjiStené hodnOty..........cooveiviiiiiiiiiiieie e 38
Tab. 21: Prodejna 64 - hodnoty vyrovnané regresni pirimkou ..........cccoovveiiiiiciciennn, 39
Tab. 22: Prodejna 64 - KOETICIENTY Cf....ooveiviiiiiiiieieiesesie e 40
Tab. 23: Prodejna 64 — hodnoty sezOnnich VyKyvi.......ccocovvvviiininniii e 40
Tab. 24: Prodejna 64 - seZONNi VYTOVIANT ......ccviveiiiiiiiiiiiiisieeeeee e 40
Tab. 25: Prodejna 64 - progndza a redlna data ............ccooeveiiiiciienincneeeeeees 41
Tab. 26: Trzby za vracené lahve — zjiSt€né hodnoty...........ccccviiviiiiiiii s 42
Tab. 27: Vracené lahve - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou ...........ccccocvvriviiiiennn, 44
Tab. 28: Odbéry od firmy Pino — zjiSténé hodnoty...........ccccevviviiieiiiinciiiccee 46
Tab. 29: Odbéry od firmy Pino - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou .............ccceevee. 48
Tab. 30: Odbéry od firmy Pino - KOEFICIENLY Cj...ocvvvveeiieiecieseee e 49

63


file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928507
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928508
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928512
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928513
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928518
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928519
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928524
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928525
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928532

Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.
Tab.

31:
32:
33:
34:
35:
36:
37:
38:
39:
40:
41:
42:

Odbéry od firmy Pino — hodnoty sezonnich VYKyvl........ccoceviiiniiininnienienn, 49
Odbéry od firmy Pino - progniza..........ccccevveiiiiiiiiiieiiiee e 49
Odbéry od firmy Pino - SezONni VYTOVNAN ......ccvvveiiiiiiiiiie e 50
Odbéry od firmy Kmotr — zjiSt€né hodnoty .........ccccvvvviiieiiiiiiiiie e, 51
Odbéry od firmy Kmotr - hodnoty vyrovnané regresni pfimkou..................... 53
Odbéry od firmy Kmotr - prognoza............cccevveiviiieiieiiiie e 54
Odbéry od firmy Zrzava — zjiSténé hodnoty........ccccevveriiiieiiiiiiiiie e, 55
Odbéry od firmy Zrzava - hodnoty vyrovnané regresni pirimkou .................... 56
Odbéry od firmy Zrzava - KOETICIENTY C ..vovvveiiiieiieieee e 57
Odbéry od firmy Zrzava — hodnoty sezoénnich VYKy vl .........ccceoviveiieiiiiennnn 57
Odbéry od firmy Zrzava - sezOnni Vyroviani .........cccceveviiiniiniininnneiiseen 58
Odbéry od firmy Zrzava - pPrognoza.........cccceiiiiiiiiiiiiniiiee e 58

64


file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928533
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928541
file:///C:/Users/superja/Dropbox/Škola/BP/SANITER_VACLAV-BP.docx%23_Toc325928542

