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ABSTRAKT

Tato bakalafska prace analyzuje ekonomické ukazatele podniku Adast Systems, a.s.
pomoci casovych fad. Cilem prace je aplikace statistickych metod pro hodnoceni
ekonomickych ukazateli podniku Vv poslednich deseti letech. Prace se sklada ze dvou
casti. V teoretické casti jsou definovany zdkladni pojmy a vzorce nutné k vypoctu
regresnich funkci Casovych fad, v praktické Casti jsou teoreticka data aplikovana na
konkrétni tidaje z vyro¢nich zprav vybrané firmy. Analyzou ¢asovych fad také dojdeme
k predikci budouciho vyvoje ukazateld podniku, ktery nam poslouzi pfi stanoveni
vlastniho zhodnoceni podniku. Vyuziti této predikce mize byt uzite€né pro strategii

podniku.

KLICOVA SLOVA

Casové fady, Regresni analyza, Prvni diference, Koeficient ristu, Vyrovnani,

Trend, Progndza

ABSTRACT

This bachelor’s thesis analyzes economic indicators in Adast Systems Inc. using time
series. Purpose of the thesis is to aplicate statistical methods for use in evaluating
economic indicators in mentioned company during last ten years. Thesis is composed of
two parts. In theoretical part we circumscribe basic concepts and formulas necessary to
calculate regression functions of time series. In practical part we apply theoretical data
to concrete data taken from annual company statements. Using time series analysis we
are also able to predict future development of company’s economic indicators, which
will serve us in adducing our own evaluation of company and in proposing of changes

in corporate strategy. Utilisation of this prediction may be useful for corporate strategy.

KEY WORDS

Time series, Regression analysis, First difference, Growth coefficient, Alignment,

Trend, Prognosis
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Uvod

Pro kazdy ekonomicky subjekt je velmi podstatnou ¢innosti pravidelné sledovat a
vhodné vyhodnocovat vysledky své vlastni Cinnosti. Existuje celd fada metod, které
mohou odhalit podrobnosti vyvoje uréitych ekonomickych ukazateli. Z hlediska
dlouhodobého vyvoje je pak klicovou schopnosti subjektu vhodné interpretovat vyvoj
vybranych ekonomickych ukazateli v priabéhu ¢asu. To umozituje pochopit minulé
déje, soucasny stav podniku, ale také dovoluje s jistou mirou opatrnosti odvodit budouci

trendy a stav podniku.

V predkladané bakalarské praci budeme uplatiiovat analyzu Casovych fad na vybrané
ukazatele podniku Adast Systems, a.s. v desetiletém intervalu. Prace bude rozdélena do
nékolika oddila, které maji v souhrnu za cil nabidnout uceleny nahled na zadanou

problematiku.

Jako tvodni cil si stanovujeme teoreticky popis a definovani prostfedkti a cile prace.
Budou definovany zédkladni teze tykajicich se casovych fad a odvozené problematiky

regresnich analyz, nezbytnych pro analyzu trendovych odhadii vyvoje casovych fad.

Analyticka ¢ast prace se bude zabyvat hodnocenim vybranych ucetnich ukazatelt firmy
Adast Systems, a.s. v desetiletém horizontu, pfi¢emz nasi pozornosti neujde ani samotna
firma, jeji ¢innost a hospodaisky vyvoj V poslednich deseti letech. Na tuto ptesné
definovanou Casovou fadu v oblasti vybranych ekonomickych ukazatelli pak budou
aplikovana teoretickd vychodiska z ivodni casti bakalaiské prace, pficemz nezavisle
proménnou veli¢inou bude ¢as a zavisle proménnou budou tvofit ukazatele z vyrocnich

zprav firmy.

Na zavér pak ziskané datové vzorky zhodnotime, graficky a slovné prezentujeme a
pouzijeme K popisu soucasného stavu podniku ve vztahu Kk letim minulym. Cilem prace
je nakonec také odhad budouciho vyvoje opét vychézejici z analyzy ¢asové fady, pokud
to bude specifickd ekonomickd kondice ekonomiky v poslednich dvou letech

umoznovat.
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Vymezeni problému a cil prace

Pomoci aparatu ¢asovych fad analyzovat vybrané ukazatele firmy Adast Systems, a.s. se
zamétenim na tendenci jejich vyvoje; zhodnotit soucasny ekonomicky stav a stanovit

vyvoj pro nasledujici ucetni rok.

11



1 Teoreticka vychodiska prace

Pro celou kapitolu 1.1, 1.2 a 1.4 jsme Cerpali z literatury: [2], [3], [6], [8].

1.1 Casové Fady
1.1.1 Definice

Casovou fadu mizeme definovat jako fadu hodnot uréitého ukazatele, uspotadanych
Z hlediska piirozené Casové posloupnosti. Pfitom je nutné, aby vécna népln ukazatele i

jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném tseku.

V ekonomii ¢asové fady pouzivame pro analyzy vyvoje proménnych v Case, at’ jiz jde o
nabidku, poptavku, vyrobu, sménny kurz nebo subkapitoly téchto moznosti. Utelem
analyzy pribéhu casové tfady v ekonomii je vysvétleni minulosti, popis soucasnosti a

ptedpovéd’ budouciho vyvoje, tedy chronologicky ucelena analyza dat.

1.1.2 Déleni ¢asovych rad
Intervalové a okamzikové

Podle rozhodného casového hlediska délime Casové fady na intervalové a okamzikové.
Jak jiz samotny nazev naznacuje, intervalové Casové fady scitaji, kolik jevi, véci,
udalosti atd. vzniklo nebo zaniklo v jistém pevné daném cCasovém intervalu. Tento
interval musi byt pro srovnani stejn€ dlouhy a nejcastéji se setkdme s rocnimi casovymi
fadami, které v praxi popisuji naptiklad pocet snatkd, vySku prumérnych teplot, ro¢ni

trzby nebo mési¢ni naklady na provoz prodejny a jeji zamestnance.

Naopak okamzikové €asové fady distribuuji informaci o tom, kolik jevi, véci, udalosti
atd. existuje v ptresné¢ daném okamziku. Takto sledujeme napiiklad stiedni stav
obyvatelstva, ktery je vztazen k 1. 1. kazdého roku, pocet zaméstnancti na konci roku,
pocet skladovych zdsob vyrobku na konci mésice atd. Okamzikové fady na rozdil od
intervalovych fad o stejné délce nemlzeme scitat, na coZ musime brat zietel pfi praci

s datovymi soubory.

Dalsi déleni

Informace analyzované v Casovych fadach pak miZzeme dale dé¢lit do tfady dalSich

kategorii, naptiklad podle délky na ro¢ni a kratkodobé a ty pak dale na mési¢ni, tydenni
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a denni. V pfipadé mésicnich intervall je nutno vénovat pozornost tomu, ze mésice maji
riznou délku, coz mize postihnout kvalitu zpracovani zkoumaného souboru a je tedy

nutné s tim pii vypoctech kalkulovat.

1.1.3 Charakteristiky ¢asovych rad

Pro hodnoceni c¢asovych fad vyuzivame nékolik zakladnich charakteristik. Mezi né
patfi: primér hodnot ¢asové tady, diference prvniho fadu, pramér diferenci prvniho
fadu, koeficient ristu a primérny koeficient ristu. Casovou fadu také mozeme
posuzovat z grafického znazornéni. Tento graf vykreslime pfes celou ¢asovou fadu a
dale diky tomuto zobrazeni miizeme snaze najit vhodnou trendovou slozku. Nize
uvedené vzorce pro charakteristiky Gasovych fad jsme prevzali z literatury KROPAC J.,

Statistika B.

Zakladni charakteristikou pro popis intervalové ¢asové tady je primérnd hodnota y

pocitana jako aritmeticky primér:

_ 1 .
y ==X i=2,3,...n (1.1)

Dalsi charakteristikou je prvni diference. Muzeme hovotit o velikosti pfiristku pro
nasledujici hodnotu ¢asové fady. Kolisaji-li prvni diference kolem konstantni hodnoty,

bude vhodna pro prolozeni linearni trend. Vypocet je rozdil dané hodnoty s pfedchozi:

1d1(Y) =¥ — Yia i=2,3,...n (1.2)

Tuto charakteristiku miZeme také hodnotit pomoci priimérné prvni diference 1d(y).

Pro vypocet pouzijeme vzorec:

() =221 (13)

n—1
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Koeficient ristu je dalsi charakteristikou pouzivanou pro hodnoceni Casovych fad.
Znacime ho k;(y), Sjeho pomoci mizeme zjistit, jakym tempem se méni hodnota
casové fady. Udava, kolikrat se dan4 hodnota zménila oproti predchozi. Pokud hodnoty
koeficientu rastu kolisaji kolem konstantni hodnoty, muZzeme s velkou
pravdépodobnosti danou Casovou fadu prolozit exponencialni funkci. Vzorec pro

vypocet koeficientu rastu:

k() = i=2,3,... (1.4)

Stejné jako u prvni diference, mizeme i u koeficientu rdstu stanovit jeho primérnou

hodnotu. Ptedpis pro priimérny koeficient ristu k(y) je:

ko) =" 15)

Primérna hodnoty prvni diference a koeficientu ristu je uréena pouze z krajnich

hodnot. Neni vhodné vyuZzivat popisu téchto charakteristik pro ¢asové fady kolisajicich

hodnot. Naopak vhodnost vyuziti se nabizi u monotdénnich funkeci.

1.1.4 Grafické zobrazeni ¢asovych rad

Pro piehledné zobrazeni Casovych fad se poziva grafické zobrazeni. Je vhodné pii
presentaci Casové fady. Také zobrazeni trendu lze vizualn€ posoudit oproti dané Casové
fadg. Jednim ze zdkladnich typi grafickych zobrazeni je spojnicovy graf. Je vhodny pro
zobrazeni jak intervalové Casové fady, tak pro zndzornéni Casové fady okamzikové.
Dalsi mozné typy pro zobrazeni intervalové Casové tady jsou: sloupcovy, plosny a

hulkovy graf.
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1.2 Regresni analyza

1.2.1 Definice

Regresni analyza je oznaceni statistickych metod, pomoci nichz odhadujeme hodnotu
nahodné veliCiny (zavisle proménné) na zdklad¢ znalosti veli€in jinych, tzv. nezavisle
proménnych. Vypocty ndhodné proménné veliCiny podléhaji ndhodnym vliviim, které
maji vliv na oscilaci vysledku a pravé proto se veliina y nazyva nahodné proménnou.
Vliv nahodnych nebo nekalkulovanych vlivli nazyvame jako Sum a oznacujeme ho e.
Cilem regresni analyzy tedy neni a ani nemuze byt piesné vyjadfeni hodnot, ale
dosahnout co nejlepsiho vyrovnani hodnot, aby byl odstranén vliv ndhodnych slozek,
pfipadné pocitdme s jistymi intervaly spolehlivosti, které lemuji vypoctenou stiedni

hodnotu a na jisté hladin¢ pravdépodobnosti piedpovidaji mozné oscilace vysledku.

V realu regresni analyzu uzivame pro ptredpovidani jevi v ekonomice, zdravotnictvi,
demografii, fyzické geografii a mnoha dalSich oborech, které pracuji s odhady
budouciho vyvoje a proménnymi veli¢inami.

1.2.2 Regresni funkce

Regresni primka

Regresni primka je nejjednodus$im piipadem regresni ulohy. Zakladni tvar regresni

piimky je:

E(Y[x) =n(x) = By + B2x (2.1)

K de B; a f, jsou neznamé parametry ptimky. Tyto koeficienty §; a f, ur¢ime pomoci

odhadi b; a b,. Pro vypocet téchto odhadti jsou dany vzorce:

b2 = Z?:lxi:)zli_n_fy bl = 3_/ —_ bzf (22)

15



Odhad b, predstavuje prasecik regresni pifimky s osou X. Odhad b, piedstavuje smérnici
pfimky, coz je sklon piimky s osou X. Také urcuje pfirtistek stifedni hodnoty zavislé

proménné pii jednotkovém nartistu nezavislé proménné.

Vybérové pruméry X a y lze urcit podle vzorct:

o1 1
X=X, ¥=-2Ni1i (2.3)

Pti pouziti odhadi 1ze tedy regresni piimku definovat:

ﬁ(X) = bl + bzx (24)

Interval spolehlivosti regresni primky

Dané hodnoty proménné X se poméiuji se 100(1-o )%-nim intervalem spolehlivosti
hodnoty regresni pfimky. Tento interval je urcen pro vSechny X od minimalni hodnoty
Xmin @ hodnoty maximalni Xmax. Znaéi se (np(x),ny(x)). Vypocet téchto hodnot je dan

vzorcem:

<ﬁ(X) —t e(n-2) D((x)); fix) + t;_e(n—2) 5(??(?6))) (2.5)

Specialni nelinearizovatelné funkce

Prvnim z pfipadi nelinearizovatené funkce je modifikovany exponencidlni trend
pouzivany pro vyrovnani dat shora nebo zdola ohrani¢enych. Pro vypocet tohoto trendu

je pouzit vzorec:

1(x) = by + byb3 (2.6)

16



K vypoctut této funkce je nutné pouzit odhada bi, b2, a ba. Pro vypocet téchto odhadi

jsou stanoveny vzorce:

ses 1/mh
3~ [52—51]
bk —1
b, = (S, — 1) 2
by (b3" - 1)
_ 1 _ xq 1-b%"
by = =[Sy — b3 — ] 2.7)

K vypoctu téchto odhadl je dale tfeba spocitat soucty S1, S2 a S3. K témto vypoctim je
tteba splnit n€kolik podminek. Zadany pocet prvk n musi byt délitelny tfemi, tj. n=3m,
kde m je pfirozené Cislo. V ptipad¢ ze pocet prvki n neni dé€litelny tfemi, vynechame
pocatecni nebo koncové prvky, tak abychom tuto podminku splnili. Déale hodnoty Xi

musi byt zadany po krocich o délce h>0.

Pti splnéni podminek lze pouzit vzorce:

S1 =Yy, 2= Vi, S3=NbnaYi (2.8)

Dalsi z nelinearizovatelnych funkci je logisticky trend. Tento trend je urCen horni
asymptotou, ke které se neomezen¢ rostouci hodnoty ptiblizuji v ¢ase. Logisticky trend
patii mezi S-kiivky, které se vyznacuji existenci inflexniho bodu. V tomto bod¢ se
kiivka méni z konvexniho tvaru na tvar konkavni nebo naopak. Tyto kiivky jsou kolem

inflexniho bodu symetrické. Rovnici logistického trendu vyjadiime pomoci ptedpisu:

Ax) = — (2.9)

by +b2b§
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Odhady b1, b2, a bs se pocitaji podle stejnych vzorct (1.8) jako u modifikovaného
exponencialniho trendu. Rozdil je ve vypocti souctt St, S2 a Ss. Tyto soucty se pocitaji

z pievracenych hodnot yi. Tedy: 1/yi.

Gompertzova kirivka patii také mezi S-kiivky. Je to funkce shora i zdola ohrani¢ena.
Vlastnosti Gompertzovy kiivky je, Zze neni symetrickd kolem inflexniho bodu a

zpravidla vétSina jejich bodu lezi az za nim. Pro vypocet je dan vzorec:

Ax) = ebrthabs (2.10)

Odhady b1, b2, a b3 se pocitaji podle vzorci (1.8). Rozdil je opét ve vypoctu souctt Si,
S2 a S3. Tyto soucty se pocitaji z piirozenych logaritmi hodnot yi. Tedy: In(yi).

Volba regresni funkce

Dutlezitym faktorem pfi popisu ¢asové fady je spravné zvoleni trendové funkce. Tato
funkce by meéla co nejlépe popisovat grafické znazornéni zadanych hodnot. Pro
posouzeni vhodnosti funkce je mozné pouzit index determinace /2. Tento index je dan

predpisem:

i (vi—7:)?
=1~ Z?=11(}}/’i—z7)2 &L
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1.3 Uketni vykazy
V kapitole 1.3 o ucetnich vykazech jsme Cerpali z literatury: [1], [4], [5] a [7].

Ugetnictvi mutzeme definovat jako proces poznavani, méfeni, evidence a
zprostiedkovani ekonomickych (hodnotovych) informaci umoziujicich rozhodovani
uzivatell té€chto informaci. Cilem takového procesu je uspokojeni informacnich potieb
koncového uzivatele, tedy v tomto pripadé nas, a to v oblasti stavu a pohybu majetku a
jinych aktiv, zavazkd a pasiv, stejn¢ jako v oblasti ndkladl, vynosti a celkového

vysledku hospodareni.

Mezi ctyii zékladni ucCetni vykazy patii ucetni rozvaha, vykaz zisku a ztraty
(vysledovka), ptehled o finan¢nich tocich a prehled o zménach vlastniho kapitalu. Tyto
udaje musi kazda firma nejméné jednou ro¢né¢ zvefejiiovat v ucetnich uzavérkach,

pfi¢emz jejich struktura a obsah je zavazné dana vyhlaSkou Ministerstva financi.

1.3.1 Rozvaha

Rozvaha nebo téz bilance obsahuje ucetni udaje o majetku neboli aktivech spolecnosti a
dale pak o jejich zdrojich (pasivech). Rozvaha je zakladni Gcetni vykaz, ktery soupis

aktiv a pasiv vztahuje k rozhodnému neboli rozvahovému dni.

Majetek neboli aktiva spole¢nosti mizeme rozdélit do tii kategorii:

- investi¢ni majetek — haly, stroje, dopravni prostfedky, inventaf.

- obéZzny majetek — materidl na sklad€, vyrobky, zbozi, bankovni ucty,
pohledavky od odbérateld.

- prechodna aktiva — penize na cesté, kurzové rozdily atd.

Vsechny tyto polozky jsou zdrojem podnikatelské ¢innosti, nebot’ tvofi jeho predpoklad
— konkrétné zkoumana firma mize jen tézko pusobit bez vyrobnich kapacit, skladovych
zasob, dopravnich prostiedkli, podobn¢ jako bez finanénich prostifedkt nelze nakupovat

materidl nebo platit zaméestnance.

Do pasiv v ramci rozvahy pocitame dvé ucetni kategorie:
- Vlastni zdroje — zdkladni jméni, fondy, zisky ¢i jiné akumulované hospodarské
vysledky.
- Cizi zdroje neboli zavazky, coz jsou dluhy podniku — dlouhodobé a kratkodobé

bankovni uvéry, zavazky dodavatelim, rezervy atd.
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1.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Uzivatelé ucetnich informaci zajimaji, kromé finan¢ni situace podniku, také informace
o efektivnosti hospodafeni podniku ve zvoleném obdobi, coz znamend, ze vedle
klasickych ucetnich udaji chtéji znat také dosazeny celkovy hospodaisky vysledek a
rentabilitu. Zakladnimi veli¢inami pro zjiSténi, zda je majetek podniku provozovan
efektivné a jak je rozd€len ekonomicky vysledek, jsou ndklady a vynosy. Vztah mezi

nimi nam pak predstavuje tzv. vysledovka.

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka podava ptehled o ziskovosti podniku za zvoleny
Casovy interval, nejcastéji mésic, kvartadl nebo rok. Je podle zédkona povinnou Casti
ucetni uzavérky a tedy velmi casto zkoumanym ucetnim vykazem, ktery dava zakladni
ptehled o hospodateni spolecnosti, velikosti trzeb, nékladii v zdkladnim ¢lenéni a vysi

zisku. Jde o dynamicky a kumulovany ukazatel jednotlivych polozek za zvolené téetni

obdobi.

Jak jiz samotny nazev napovida, sklada se ze dvou polozek. Vynosy jsou pfirtstkem
majetku, tedy finanénim tokem vyplyvajicim z prodeje vyrobkii nebo sluzeb; naklady
pak vznikaji jako ubytek majetku spolecnosti financovanim produkce vynost a provozu
podniku. Jestlize vynosy ve sledovaném obdobi ptevysuji naklady, vznika zisk, je-li

tomu naopak, vznika ztrata.

Pojitkem mezi vysledovkou a rozvahou pak tvoii Ucetni vysledek hospodateni, ktery
zaznamenava hospodaisky vysledek po zdanéni neboli Cisty zisk. Praveé tento ukazatel

se pak z vysledovky pievadi do rozvahy.

Vykaz ziskll a ztrat je Casto povazovan za nejdulezitéjsi ucetni vykaz pro investora,
nebot’ informuje, zda bylo dosaZeno pfiméteného zisku. Za ten povazujeme takovy stav,
kdy se investice vloZena do firemniho kapitalu vraci, ptipadné samoziejmé ziskava dalsi
kapital a generuje lepsi vysledky neZ pouhé uloZeni finan¢nich prostfedkt do dluhopist

¢1 jinych bankovnich sluZeb.
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1.4. Predikce budouciho vyvoje

Soucasti této prace i prace statistiky ve vétSiné aplikovanych védnich odvétvi je nejen
popis a kvantifikace zkoumaného jevu v redlném a minulém case, nybrz také predpoveéd
mozného budouciho vyvoje. Je nutné si ihned uvédomit, ze statistické odhady jsou
piesné jen tehdy, pokud se parametry zkoumaného modelu neméni. Takové
nedynamické modely jsou pomérné fidkym jevem, proto musime pii odhadech
zachovavat jistou opatrnost. Nékdy se v této souvislosti 1ze ve statistice setkat s pojmem
ceteris paribus. Ten znamena, Ze budouci navaze na minulé za jinak nezménénych

okolnosti.

Jelikoz v redlném zivoté a zvlasté pak v zivoté priamyslového podniku jsou zmény
podminek velmi Casté a mnohdy nutné k provozu, musime pro nasi praci odmitnout
bodové odhady trendovych prvki a pracovat s odhady intervalovymi. Ty nam dévaji
jisté rozmezi hodnot, ve kterém se bude zkoumand veli¢ina nachdzet s X-procentni
pravdépodobnosti. Jsou flexibiln¢jsi a pravdé bliz§i nez striktni odhady bodové,

nicméné 1 naro¢n¢jsi na konstrukci a vypocet, nebot’ nelze uzit prosté vyrovnani hodnot.

U intervalovych odhadl je tfeba stanovit si pozadovanou miru spolehlivosti, S jakou
bude pozadovany interval zahrnovat skute¢nou budouci hodnotu. Cim vy$§i miru
spolehlivosti vyZadujeme, tim bude vysledny interval $ir§i, nebot’ musi pokryt vétsi pole

pravdépodobnosti. Mite spolehlivosti pak odpovida tzv. hladina vyznamnosti a.
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2 Analyza problému a soucasné situace

V této Casti bakalaiské prace budeme aplikovat teoretickd vychodiska z teoretické ¢asti
do casovych tad hospodarskych vysledkii zvoleného podniku. Z dat poskytnutych
firmou jsme vybrali nékteré ukazatele vhodné k hlubsi analyze, vyrovnani hodnot
vyvoje a prognéze vysledkti pro rok 2011. Aplikovat budeme regresni piimku a

specidlni nelinearizovatelné kiivky z teoretické ¢ésti.

Kazdy zkoumany ukazatel si stru¢né predstavime a zkoumany jev zobrazime pomoci
hodnot daného ukazatele v tabulce a grafu v ¢asové posloupnosti. Poté v subjektivni
analyze popiSeme, jaké vlivy v zkoumaném ¢asovém useku ovlivnily ¢asovou fadu a to
za pomoci zjisténych zmén v podniku ¢i dilezitych manazerskych rozhodnuti.
PopiSeme zdkladni vlastnosti grafu a navrhneme a zdGvodnime vyrovnani hodnot
vhodnou kfivkou. Srovnavané hodnoty realné a vyrovnané pak ptedstavime v tabulce a
nasledné i v grafu, kde zobrazime pokud mozno i prognosticky tdaj pro nasledujici rok.

Tyto udaje pak vhodné popiSeme.

V Gvodu praktické casti si predstavime spole¢nost Adast Systems, a.s. a zdroje, ze
kterych Cerpame pii analyze firemnich financnich tokl. V této ¢asti budou uvedeny
nejdulezitéjsi udalosti v chodu podniku, at’ uz zmény majiteli nebo osamostatnéni se od
matefské spoleCnosti. Dale v této ¢asti budou uvedeny vlivy plisobici béhem zkoumané

Casové fady na trh. Zde se jedna o globalni hospodaiskou krizi od roku 2008.
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2.1 Zakladni informace o spole¢nosti
V této kapitole jsme Cerpali z internetového zdroje [2].

Spolecnost Adast Systems, a. s. je zaméfena na vyvoj, vyrobu a dodavky technologii a
zafizeni pro Cerpani, méfeni a vydej kapalnych a plynnych paliv a na pfislusenstvi
Cerpacich stanic, jakymi jsou napiiklad kompresory a vysavace. Firma se tedy zamétuje
na vyrobu a servis Cerpacich stojant, pticemz vedle klasickych pohonnych latek vyrabi i
stanice pro vydej kapalného propan—butanu, stlaceného zemniho plynu a dalSich

alternativnich paliv.

Firma nenabizi pouze vyrobu a servis, ale je také schopna zaridit feSeni na kli¢, tedy
vcetné projektové stranky véci a stavebniho fizeni. Vedle samotnych stojanii nabizi i
komponenty pro zafizeni Cerpacich stanic, ale také skladu a zatizeni pro vydej oleji a
paliv. Déle produkuje vyznamné mnozstvi soucastek bezpecného fizeni pro chemicky
primysl, napfiklad plovdkové ovladace, nevybusné rozvodové krabice, pritokova

méfidla atd.

Muzeme tedy konstatovat, ze spolecnost Adast Systems, a.S. se snazi proniknout na trh
s komplexni nabidkou vybaveni Cerpacich stanic, a to od dil¢ich komponenti po
komplexni feSeni. VedlejSimi produkty ¢innosti jsou pak zatizeni pro chemicky priamysl

a pridanou hodnotu zajist'uje téz servis dodanych vyrobki a jejich projekce a stavba.

Spolecnost svoji ¢innosti navazuje na letité tradice, nebot’ servisni zafizeni pro ropné
produkty se v Adamové vyrabi od roku 1961, kdy sem tato vyroba byla pfesunuta
z prazské tovarny HEFA. Bé&hem dvou desetileti dosahla adamovskd produkce
Cerpacich stanic faktické dominance na trhu zemi byvalé RVHP, ackoliv ta postradala
konkuren¢ni tlaky. Po revoluci se adamovsky primysl ocitl v krizi, nicméné praveé
stojany cCerpacich stanic na rozdil od mnoha mistnich firem ptezily a po nutnych
inovacich a restrukturalizaci se od roku 1991 podilela na modernizaci vice jak 1900

Cerpacich stanic v Ceské a Slovenské republice.

V soucasné dobé se firma fadi mezi ptedni evropské vyrobce na svém trhu a snazi se
dale systematicky rozSifovat své portfolio, napiiklad o primyslové vysavace a dalsi
pfidavna zafizeni Cerpacich stanic. Cilem Adast Systems, a.S. je byt ovéfenym a

zodpovédnym partnerem, ktery vynika ve spolehlivosti, rychlosti, kvalit¢ origindlnich
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dilti a cené poskytovanych sluzeb a prispiva tim k jesté vétsi spokojenosti soucasnych i

novych zakaznika.

Pro pochopeni nékterych dat v pfedkladanych c¢asovych ftadach je také vhodné
predstavit zmény, ke kterym doslo ve spolecnosti na prelomu let 2002 a 2003. Tehdy
doslo k zdsadnim problémim matefské spole¢nosti Adamovské strojirny, a.s., které
vyvrcholily uvalenim konkurzu na firmu. V ném byla ta ¢ast firmy, jenz se dosud
zabyvala vyrobou, vyc¢lenéna a prodana. V ramci tohoto procesu byla i divize Adamov
Systems prodédna a to firm¢ Termostav Brno spol. s.r.o., kterd se stala novym a
vyhradnim majitelem zkoumané firmy. Prvnim pocinem novych vlastnikii bylo ocisténi
bilance ode vSech nebonitnich aktiv a souCasné ziskani kontroly nad zavazky, jez

spole¢nost ohroZzovaly.

To v praxi znamenalo sniZeni zakladniho jméni spole¢nosti o 180 milionti korun na 20
miliont korun a jeho nasledné navyseni o 55 milion K¢, coz samoziejmé vyznamné
poznamenalo celkové hospodarské vysledky, byt Slo o nezbytny proces k pieziti
spole€nosti. Proto i1 nékteré zkoumané Casové fady, zvlasté ty kalkulujici s celkovym
hospodaiskym vysledkem budou vykazovat zna¢né anomalie, jejichz pficina tkvi prave

V popsaném d¢ji.
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2.2 Zdroje vstupnich dat

Jako zdroje vstupnich dat ndm poslouzi data, které firma Adast Systems, a.s., pravidelné
zvetejniuje ve svych vyro¢nich zpravach ze sledovanych let, tedy z rok 2001 - 2010.
Vyro¢ni zpravy jsou obvykle jedinym pravidelnym materialem, ve kterém firma
poskytuje souhrnné informace o svém podnikéni, mistu ptisobnosti, zménach ve vedeni,
planech do budoucna a predev§im hospodaiskych vysledcich. Slouzi tak ¢astecné jako

propagacni materidl spolecnosti, samoziejmé v ptipad¢€, Ze zvefejituje optimisticka data.

Mezi cilové skupiny vyro¢ni zpravy patii stavajici a potencialni investofi, organy statni
spravy, banky zapojené do uvérového financovani, zaméstnanci, sdélovaci prostiedky,

rizna vetejna uskupeni nebo také jednotlivei se zajmem o doty¢ny podnik.

Jelikoz zvefejnovani vyrocni zpravy je véci cCasto citlivou a muze nabadat
K pozménovani dat a 0daju k optimisti¢téjsim zavérim, upravuje jeho nalezitosti
legislativa tak, aby poskytovala vérny a poctivy obraz hospodafeni spolecnosti.
Pravdivost ucetnich zavért je tak garantovana nezavislym auditorem a zdkony upravuji

povinné ¢asti takové vyrocni zpravy.

Upravujicimi legislativnimi normami je trojice zakonl: zdkon ¢.256/2004 Sb. o
podnikdni na kapitadlovém trhu, zakon €.563/1991 Sb. o ucetnictvi a zdkon ¢.513/1991
Sb., obchodni zdkonik. Podle téchto norem musi uzavérka obsahovat néasledujici body:

1) ucetni uzavérku ovéfenou auditorem

2) zpravu o auditu v plném znéni

3) zpravu o vztazich mezi ovladajici a ovlddanou osobou

4) zpravu piedstavenstva o podnikatelské ¢innosti a o stavu majetku

5) textovou &4st s naleZitostmi danymi zakonem o Gcetnictvi

Pfed provedenim samotné analyzy je nutno si uvédomit, Ze sledované obdobi
poslednich deseti let bylo V prostiedi naSi zem¢ ekonomicky turbulentni dobou.
Zpomaleni celkovych vysledkli po roce 2001 a zvlast¢ globalni krize spojena
s celkovym poklesem poptavky po vyrobcich po roce 2008 ovliviiovaly ekonomiku
podnikl vice nez v devadesatych letech, podobné jako naopak zvySeni tempa celého
prumyslu okolo roku 2005. Tyto regionalni ekonomické pohyby je tedy také nutno mit

na zfeteli pfi analyze kondice firmy Adast Systems.
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2.3 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv spadd mezi ukazatele fizeni aktiv podniku a firma jimi méfi
efektivnost a aktivitu svych aktiv. Tento konkrétni ukazatel pak demonstruje, jak

spolecnost vyuziva svych fixnich i obéznych aktiv. Pocita se podilem celkovych trzeb a

celkovych aktiv.

Tabulka ukazuje aplikovana data pro Adast Systems, a.s. za roky 2001 az 2010. Vedle
udaji nutnych k vypoctu obratu celkovych aktiv a samotného y; = Trzby / Celkovy

kapital, nasleduje v tabulce prvni diference obratu celkovych aktiv idi(y) a koeficient

rastu k;(y), pro vypocet téchto hodnot byly pouzity vztahy (1.2) a (1.4).

i Rok

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

O O N oUW NP

=
o

Tabulka 1: Obrat celkovych aktiv. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 —

2010. Zpracovani: viastni.

Trzby

293961
247485
265040
256530
225212
255935
307706
287698
245118
224982

2.3.1 Zakladni charakteristiky

Primérna hodnota obratu y = 1,297.

Primé&rna prvni diference ;d; = 0,05.

Primérny koeficient ristu k; = 1,04.

Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorct: (1.1), (1.3) a (1.5).

Z tabulkovych udaji je mozné vy¢ist, ze jak rocni trzby, tak i1 ro¢ni hodnoty celkového
kapitalu v pritbé¢hu casu klesaly. Jelikoz my vSak sledujeme ukazatel obratu celkovych

aktiv, ktery je podilem téchto dvou hodnot, jde o to, kterd ze dvou zdrojovych ¢asovych

Celkovy
kapital
282704
222357
199876
192466
195648
211164
221313
199548
166202
151297
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1,040
1,113
1,326
1,333
1,151
1,212
1,390
1,442
1,475
1,487

144

0,073
0,213
0,007
-0,182
0,061
0,178
0,051
0,033
0,012

k; (y)

1,070
1,191
1,005
0,864
1,053
1,147
1,037
1,023
1,008



fad klesa rychleji. Jsou to trzby, tudiz hodnoty obratu rostou a to S primérnym
meziro¢nim ptiristkem 0,05. V druhé poloving sledovaného obdobi jsou hodnoty obratu

nad jeho primérem a od roku 2005 dochazi k riistu obratu celkovych aktiv.

Obrat celkovych aktiv
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Graf 1: Obrat celkovych aktiv. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.

2.3.2 Subjektivni hodnoceni

Graf obratu neni ktivkou s jednoduchym prichodem, zaznamenavame dvé vyrazna
minima (roky 2001 a 2005), kterd narusuji jinak v zasad¢ stoupajici trend. Ten mizeme
z analyzy segmentl Casové fady zaznamenat v letech 2001 az 2004 a 2005 az 2010,
nicméné celkovy priichod kiivky je poznamendn prudkym poklesem hodnot v roce 2005

a trend tedy nelze ptedstavit takto jednoduse.

Z toho bude plynout i slozitost uréeni regresni kiivky pro vyrovnani naméfenych dat
nebo nutnost omezeni jejiho rozsahu, nebot jednoduché kiivka s takto slozitym

pribéhem neexistuje.

Obrat celkovych aktiv firmy ze studia kiivky ma v zdsadé rostouci charakter, trzby ve
vztahu K celkovému kapitalu za sledované obdobi vzrostou z urovné okolo 1,0 na
maximum V poslednim roce sledované¢ho obdobi s hodnotou téméi 1,5. Efektivnost
aktiv firmy tak za posledni 1éta vzrostla o 50 procent, nejvice v letech 2001 — 2003 a
2005 — 2007, ackoliv druhy vymezeny ¢asovy interval spiSe nahrazuje propad rustu ze

srovnani meziro¢nich udaji z let 2004 a 2005.
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2.3.3 Urceni trendu, vyrovnani dat a prognoza

Pro urceni trendu si musime nejdiive vymezit sledované obdobi, kterym prolozime
neékterou ze statistickych kiivek. Jelikoz chceme piedlozit prognézu vyvoje pro rok
2011, musime pouzit dostate¢na data z poslednich let. Proto vymezime analyzu a
vyrovnani dat pro roky 2005 az 2010, coz nam dava dobré predpoklady pro prolozeni
ktivky a prognézu.

Pro navrh regresni funkce jsme se rozhodli pouzit modifikovany exponencialni trend.
Ten spada do kategorie funkci, které se pouzivaji zvlasté tehdy, kdy podily sousednich
hodnot prvnich diferenci analyzované fady jsou pfiblizné konstantni. To prvni diference
predlozeného datového souboru splituji, a proto se pokusime kiivku prolozit pravé
modifikovanym exponencialnim trendem. Ten spocitame pomoci vzorcu (2.6), (2.7) a

(2.8). Zvoleny modifikovany exponencialni trend ma tedy rovnici:
A(i) = 1,518 — 0,753 = 0,554 proi=1,2,...,6.

Pomoci této rovnice muzeme sestavit nasledujici tabulku:

Rok Yi n@)
2005 | 1,15 1,10
2006 | 121 1,29
2007 | 1,39 1,39
2008 | 144 1,45
2009 | 147 1,48
2010 | 1,49 1,50

OO B WO -

Tabulka 2: Vyrovnané hodnoty obratu celkovych aktiv. Zdroj: Vyrocni zprdavy Adast
Systems, a.s. za rok 2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

Z dat vypoctenych v tabulce 2 je mozné zjistit index determinace vhodny ke kontrole
vhodnosti zvolené regresni funkce. Je urCen predpisem (2.11). Po provedeni tohoto
vypoétu nam vysel I? = 0,937. Tato hodnota se d4 povazovat za hodnotu blizkou 1, a
tudiz je mozné hodnotit modifikovany exponencialni trend jako vhodnou regresni
funkci pro vyrovnani zvolenych dat. Dale tedy mizeme pfistoupit ke grafickému

zobrazeni.

28
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Graf 2: Vyrovnané hodnoty obratu celkovych aktiv. Zdroj: Vyrocni zprdavy Adast Systems,
a.s. za rok 2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

Jelikoz modifikovany exponencialni trend spad4d do kategorie S kiivek, které pocitaji
S klesajicim tempem ristu, podfizuje se tomu i progndza pro rok 2011, ktera ndm dava
pro obrat celkovych obrat hodnotu 1,506. Tempo rustu se zde razantné¢ omezuje a
blizime se bodu stagnace, které bude management firmy nutit k opatfenim zvysujicim

obrat celkovych aktiv.
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2.4 Servisni sluzby

Jednou ze slozek Cinnosti spolecnosti Adast Systems, a.s. tvoii vedle vyroby i servisni

oddéleni, které spravuje dodané cerpadlové soucésti. Tato servisni cinnost neni

samoziejm¢ vykonavana zdarma, naopak tvofi pomérné vyznamnou polozku zisku

firmy a to i pfesto, ze servisni stiediska v Ostravé a Praze byla proddna a nyni funguje

jen jediné na centrdle firmy. Piehled o aktivitach servisniho oddéleni a jeho vyvoje

Vv poslednich deseti letech ndm podava tabulka 3, kde sloupec Tuzemsko udava trzby v

ramce Ceské a Slovenské republiky, sloupec Servis jsou trzby servisniho oddéleni. Toto

oddéleni spada pod tuzemsko a proto sloupec y; = Servis / Tuzemsko * 100 a je v

procentech. V dalsich sloupcich je prvni diference idi(y) a koeficient rastu k;(y), pro

vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorce (1.2) a (1.4).

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

Ol N g~ WIDNEFP —

=
o

Rok Tuzemsko

99065
92198
99355
89452
92910
88217
81816
80944
59107
58097

Servis
9213
9773
9240
10287
11389
12123
11806
11977
9344
9277

Vi
9,3
10,6
9,3
11,5
12,3
13,7
14,4
14,8
15,8
16,0

191

1,30
-1,30
2,20
0,76
1,48
0,69
0,37
1,01
0,16

k; (y)

1,14
0,88
1,24
1,07
1,12
1,05
1,03
1,07
1,01

Tabulka 3: Servisni sluzby. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.

Zpracovani: viastni.

2.4.1 Zakladni charakteristiky

Primeérna hodnota y = 12,77%.

Priimé&rna prvni diference ;d; =0,74%.

Priimérny koeficient riistu k; =

1,07.

Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorcu: (1.1), (1.3) a (1.5).

Zkoumany soubor snadno rozdélime na dvé poloviny, z nichz v prvni se nachazeji

hodnoty pod pramérnou hodnotou a v ¢asové druhé nad primérnou hodnotou. Servisni
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trzby Cini pfiblizné sedminu celkovych trzeb tuzemského oddéleni, pticemz ve vSech
letech krom¢ problematického roku 2003 vykonava rdstovy pohyb. Rostouci trend

tohoto zastoupeni v pribéhu ¢asu je dolozen pramérnym koeficient ristu.

Nasledujici graf 3 vyjadiuje percentualni podil trzeb ze servisnich sluzeb v tuzemsku
vuci celkovym trzbdm v tuzemsku, pficemz pro tento ucel pocitdme jako tuzemsko

celkové trzby z Ceské republiky i Slovenska. Zahrnuje udaje z let 2001 — 2010.

vi Servis / Tuzemsko
[%]
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w
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o | M
8 T T T T T T T T T )

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Rok

== yi

Graf 3: Servisni sluzby. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.

2.4.2 Subjektivni hodnoceni

Z grafu mizeme vycist rostouci podil trzeb ze servisu na celkovych trzbach, coz je
pochopitelny jev vzhledem k faktu, ze vyroba patrné stacila nasytit nemalou cast
poptavky na izemi Ceské a Slovenské republiky, naopak stavajici zafizeni je tieba stale
udrZovat. Dobte to zapada také do celkové financni situace trhu, kde spiSe nez nové
akvizice se firmy snazi udrZzovat zafizeni stdvajici. Zminény nartist neni dosud
ukonceny, piestoze ztraci tempo z prvnich let ¢asové fady. To bude dilezité pii vybéru

vhodné funkce pro vyrovnani hodnot.

NartGst trzeb ze servisu nastal pfesto, Ze servisni stfediska v Praze a Ostravé byla

Vramci uspornych opatfeni uzaviena a vsoufasné dobé& existuje jen centrala
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Vv Adamov¢, kterd obhospodafuje veskeré pozadavky zdkaznikli. Tato vSak bez

problémi svoji praci zvlada a generuje stale rostouct trzby.

2.4.3 Urdceni trendu, vyrovnani dat a prognéza

Nebot’ tempo rastu trzeb servisu vii¢i celkovym trzbam pomalu klesd, jako idealni
trendovd metoda pro vyrovnani hodnot se jevi byt prolozeni ne€kterou z S-kiivek. Po
aplikaci moznosti byla zvolena logisticka ktivka, ktera patii mezi kiivky s kladnou

horni asymptotou a jednim inflexnim bodem.

Pro ucely této analyzy zanedbame roky 2001 a 2002, kdy casova tada nevykazuje
hodnoty vhodné pro vyrovnani dat logistickym trendem a v této dob¢é firma bojovala
S nevyjasnénou majetkovou strukturou mimo jiné i servisniho odd¢leni.

Za vyuziti vzorcu (2.7), (2.8) a (2.9) jsme spocetli rovnici logistického trendu:

(i) = : .
0,061+0,114%0,633¢

proi=1,2,...8.

Hodnoty vypoctené pro logisticky trend jsou také uvedeny v tabulce 4 nize:

Rok Vi n(@)
2003 9,3 9,4
2004 | 115 | 11,1
2005 12,3 12,6
2006 13,7 13,8
2007 14,4 14,6
2008 14,8 15,2
2009 15,8 15,6
2010 16,0 15,9

WO N OO UV AW N R

Tabulka 4: Vyrovnané hodnoty servisnich sluzeb. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s.
zarok 2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

Je nutné dale ov¢étit, zda je logisticky trend vhodny pro dané vyrovnani dat. Za vyuziti
vzorce (2.11) jsme uréili index determinace I? = 0,986. Tato hodnota je velmi blizka 1,

vyuziti logistického trendu je vhodné pro vyrovnani dat.
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Graf 4: Vyrovnané hodnoty servisnich sluzeb. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za
rok 2001 — 2010. Zpracovdni: viastni.

Progndza pro rok 2011 je 16,1%. Predpokladame v souladu s teorii logistického trendu,
ze rust se bude pomalu zastavovat a tempo meziro¢niho ristu, dale poklesne z 0,3
procenta na 0,2 procenta. Analogicky pak dojdeme k zavéru, ze pti dodrzeni soucasnych
podminek se rist podilu trzeb ze servisu v roce 2013 zcela zastavi. Je pak otazkou, zda
firm¢ tento podil vyhovuje, nebo se pokusi podil néjak navysit. Ptihlédnout pfi
dlouhodobéjsim vyvoji musime samoziejmé i k celkovému ekonomickému vyvoji

V odvétvi.
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2.5 Zasoby

Vyrobni proces kazdé primyslem se zabyvajici firmy musi nutné pocitat s tim, ze
nékteré komponenty bude dovazet od subdodavatelti. Tyto materidly a dal$i zbozi je
samoziejm¢ vhodné nakupovat v takovém mnozstvi, aby podnik disponoval jistou
zasobou pro vlastni vyrobu a nebylo nutné vozit zbozi po malych dodavkach v rychlych
frekvencich. Podobné musi vedeni podniku piemyslet nad tim, ze pokud nabizi prodej
soucastek nebo okamzity servis, musi disponovat patficnym mnozstvim disponibilniho

materidlu ve svych skladovych prostorach.

Mezi podnikové zasoby fadime obecné materidly, nedokoncenou vyrobu a polotovary,
vyrobky na skladé nebo hmotny majetek s potfizovaci hodnotou do 40 000 K.
Konkrétni polozky zasob definuje zdkon ¢.563/1991 Sb. o tucetnictvi a vyhlaska
¢.500/2002 Sb., kterym se zdkon provadi.

Tabulka 5 demonstruje stav a vyvoj zasob y; V tisicich K¢ v pribéhu let 2001 az 2010
v podniku Adast Systems, a.s. Dale je v tabulce zobrazena prvni diferenci 1diy) a

koeficient rustu k;(y), pro vypocet téchto hodnot byly pouzity vztahy (1.2) a (1.4).

i [ Rok | dy | kily)
1 2001 94677

2 2002 69701 -24976 0,736
3 2003 56588 -13113 0,812
4 2004 51527 -5061 0,911
5 2005 54315 2788 1,054
6 2006 53070 -1245 0,977
7 2007 50438 -2632 0,950
8 2008 51357 919 1,018
9 2009 44914 -6443 0,875
10 2010 43276 -1638 0,964

Tabulka 5: Zasoby. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.
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2.5.1 Zakladni charakteristiky

Priamérna hodnota zasob y = 56 986 tisic K¢.

Primérna prvni diference ,d; =7 353 tisic K¢.

Primérny koeficient ristu k; = 0,91.

Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorct: (1.1), (1.3) a (1.5).

Nejrazantnéj$i tempo poklesu zaznamendvame v prvnich letech, tedy pted prechodem
pod nového majitele a pred racionalizaci vlastnictvi firemniho majetku, kdy meziro¢ni
pokles dosahuje v maximalni hodnoté téméf 25 miliont K¢, coz ¢ini pokles o vice nez
26 procent celkového stavu. Naopak v letech 2005 a 2008 mtizeme vysledovat mirné

nariistky zasob, pricemz jde patrn¢ o prebytky néhle nastartované vyroby pii klesajici

poptavce.
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Graf 5: Zasoby. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010. Zpracovani:

viastni.
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2.5.2 Subjektivni hodnoceni

Objednani velkého mnozstvi stejného druhu zdsoby ma svij klad ve faktu, ze lze
nasmlouvat nizs§i cenu a material je snadno disponibilni. Na druhou takto investované
prostiedky pii nadmérné mife investice ztraceji hodnotu, nebot’ negeneruji zisk, coz
snadno zneguje klady ziskané diky nizsi jednotkové cené. Je tedy nutno najit takovou
vysi objednavky, kterou mizeme oznacit jako odpovidajici jak potiebam, tak i vysi

potizovacich nakladu.

Graf 5 demonstruje razantni pokles objemu skladovych zasob v pribéhu poslednich
deseti let a to pfiblizné o padesat procent v prubéhu ctyi let. Nasledné doslo
k relativnimu vyrovnani strm¢ klesavého trendu, nicméné stale mizeme vypozorovat

mirny pokles zasob.

Subjektivné mizeme dojit k zavéru, ze na pocatku sledovaného obdobi skladovala firma
znaén¢ nadmérné mnozstvi zasob, které pak raciondlné¢ omezovala na miru, kterou
povazovala za adekvatni. Jednim z divodi takového nadbytku pak miize byt naptiklad

drzeni prebytecného mnozstvi budov po déleni majetku firmy Adast Systems, a.s.

Graf vyjadiujici prichod podnikovych zasob v ¢ase nam ukazuje jasnou snahu majitelt
o snizeni tohoto bfemene v Case, coz se v pribéhu zkoumané desetileté Casové tady
povedlo fakticky o vice nez polovinu. Nejvétsi tempo omezovani skladovacich prostor
nastolila firma v letech 2001 az 2004, nacez se vySe zasob vice méné ustalila na
hodnotach okolo 50 miliont K¢, z nichZz konecné dale klesaly v poslednich dvou letech

az do vyse celkového minima o hodnoté 43,276 miliont K¢.

Jelikoz priichod grafu kontinualné klesa, nikoliv vSak podle linearniho trendu, mtizeme
pro jeho zjednoduSeni pouzit modifikovany exponencidlni trend, pfipadné vybranou
logistickou S-kiivku.

Cvwr

piipad€ se nekupi hotové a rozpracované vyrobky spolu s materidlem a lze je vytezit
s maximalni efektivitou. Proto lze prubéh S-kiivky sledovat jako zpocatku dobry a
ziejmé 1 nutny pro firmu, nicméné soucasna stagnace stavu skladovych zéasob jiz je
jevem spiSe negativnim a volajicim po snaze o dal$i omezeni tohoto ukazatele, ktery
dosahuje zbytecn¢ vysokych hodnot. Otizkou samoziejmé je, zda toto vibec lze

provést, tedy napiiklad existuje-li dostate¢na poptavka po vyrobcich firmy nebo zda
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neni vyroba soucastek a servis stavajicich zafizeni do té miry technologicky naro¢ny, Ze

zkratka vyzaduje velké mnozstvi zasob.

2.5.3 Urd¢eni trendu, vyrovnani dat a prognéza

Jak graf jednoznacn¢ ukazuje, zékladni trend zasob je klesajici, pficemz tempo poklesu
se snizuje s ¢asem. V analogii s pifedchozi analyzou poméru trzeb servisnich sluzeb
mizeme pro vyrovnani dat pouzit nékterou z S kiivek. Vybrali jsme Gompertzovu

ktivku za ptedpokladu, Ze jeji prubéh se nachdzi za inflexnim bodem.

Za pouziti vzorcu: (1.8), (1.9) a (1.11) byla vypoctena rovnice pro Gompretzovu kiivku:

A(i) = e10735+1145:0642" proj = 72,10,

i | Rok |y, | @)
1 2001 94677 95806
2 2002 69701 73638
3 2003 56588 62191
4 2004 51527 55799
5 2005 54315 52045
6 2006 53070 49770
7 2007 50438 48361
8 2008 51357 47479
9 2009 44914 46920
10 2010 43276 46565

Tabulka 6: Vyrovnané hodnoty zasob. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001
—2010. Zpracovani: viastni.

Pro ovéteni vhodnosti pouzité funkce jsme vypocetli index determinace. Ten je urcen
vztahem (2.12) nabyva hodnoty: 0,943. Hodnota je blizka 1 a funkce je vhodna

k vyrovnani hodnot.
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Graf 6. Vyrovnané hodnoty zasob. Zdroj: Vyroéni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 —
2010. Zpracovani: viastni.

Z grafu je vidét, ze Gompertzova kiivka vyrovnava hodnoty zasob, jak dokazuje i
vypocet indexu determinace, ktery je blizky 1. Z této kiivky pak uréime i prognézu na
rok 2011 s hodnotou 46 339 tisic K¢, tedy opét mirn¢ klesajici s mensi hodnotou prvni
diference nez v predchozich letech. Prognéza do dalSich let je pak podobna,

samoziejmé vSak mize dockat znacnych zmén vnéj$imi vlivy.
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2.6 Altmanuyv index

Altmantiv index patii k sofistikovanéj§im a komplexn&jsim ukazatelim finan¢niho
zdravi podniku, kdyz pomoci dané rovnice dojdeme k tzv. Z skore, které je schopno
nastinit nam, do jaké miry je podnik ohrozen bankrotem. S pomoci tohoto ukazatele je
mozno podnik srovnavat s oborovym primérem. V tabulce jsou hodnoty Altmanova
indexu y; pro casovou fadu v letech 2001 - 2010. Pomoci vzorce (1.2) jsou
V nasledujicim sloupci ureny hodnoty prvnich diferenci idi(y). V poslednim sloupci

jsou hodnoty pro koeficient ristu k; (y) urc¢ené predpisem (1.4).

i Rok Vi 1dqly) | Kkily)
1 2001 1,41

2 2002 0,32 -1,09 0,23
3 2003 1,83 1,51 5,67
4 2004 2,05 0,22 1,12
5 2005 1,88 -0,17 0,92
6 2006 2,22 0,34 1,18
7 2007 2,57 0,35 1,16
8 2008 1,87 -0,69 0,73
9 2009 1,61 -0,27 0,86
10 2010 1,18 -0,43 0,73

Tabulka 7: Altmanuy index. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.

2.6.1 Zakladni charakteristiky

Primérna hodnota Altmanova indexu y = 1,69.

Primérna prvni diference ;d; =-0,03.
Primérny koeficient ristu l?l =1,4.
Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorct: (1.1), (1.3) a (1.5).

Altmantv index nabyval hodnot vyssich nez je jeho primérna hodnota v letech 2003 az
2008. Po tomto roce dochazi k poklesu hodnot. Meziro¢ni zména je v priméeru zaporna,
a to o 0,03. Béhem sledovaného obdobi ale dochazi k znacnym zménam hodnot

Altmanova indexu coz znaci prumérny koeficient riistu s hodnotou 1,4.
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Graf 8: Altmanitv index. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.

2.6.2 Subjektivni hodnoceni

Pro lepsi znazornéni a popis indexu, zobrazime v daném grafu i horni a dolni mez.
Pokud Altmantv index dosahuje hodnot vétSich nez horni mez o hodnoté 2,9, miizeme
o podniku hovofit jako o podniku zdravém a prosperujicim. Pii hodnotach nizsich nez
dolni mez s hodnotou 1,2 je podnik piimo ohrozen bankrotem. Mezi témito hranicemi

ma podnik problémy, ale pfimy bankrot mu nehrozi.
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Graf 9: Altmaniiv index. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010.
Zpracovani: viastni.
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Vyse predlozeny graf demonstruje prichod Altmanova indexu pro firmu Adast
Systems, a.s. ¢asovou fadou let 2001 az 2010. Jelikoz vime, Ze hodnota Z skore mensi
nez 1,2 predikuje pfimé ohrozeni bankrotem, musime konstatovat, ze pfimé ohrozeni
spolecnosti existovalo v roce 2002, kdy hodnota Z skore klesla az na 0,32. Druhym
rokem, kdy hodnota Altmanova indexu klesla pod dolni mez, je rok 2010, coz

naznacuje mozné fatalni disledky ekonomické krize.

V ostatnich sledovanych letech se hodnota Altmanova indexu pohybovala v mezich
1,41 — 2,57, coz znaci spolecnost, jejiz bankrot sice bezprostfedné nehrozi, nicméné
problémy a stalé ohrozeni se zde nachazi. Z tohoto pohledu je zajimavé sledovat, jaky
vliv méla hospodarska krize na Adast Systems, a.s. z hlediska vysledki Altmanova
indexu, ktery béhem tii let spadl z nad&nych 2,57 na kritickych 1,18. Hodnot indexu
vétSich nez 2,9, kdy je spolecnost silna a prosperujici, spole¢nost nedoséhla. Primér
hodnot Z-skore ¢ini 1,69, pfi zanedbani vysledkd roku 2002 pak 1,84, coz pro

spole¢nost neni vizitka dokonalé stability, nicmén¢ je redlnym obrazem vysledkl firmy.

2.6.3 Urceni trendu, vyrovnani dat a prognéza
Altmantiv index nevykazuje Zadné znamky regresnich funkci. A nenabizi se tedy zadny
zpusob proloZeni této kiivky. Také je jako souhrnny ekonomicky ukazatel znaéné

ovlivnén strategii podniku. Nebude tedy stanovena ani progndza pro nasledujici rok.
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2.7 Vykony na pocet zaméstnanci

Vykony na pocet zaméstnancti je ukazatel ktery vypovidd o vySi rocnich vykont
podniku Vv zavislosti na poctu zaméstnancti. Prvni dva sloupce v tabulce jsou potadi
prvkil a roky. Dalsi sloupec jsou vykony v tisicich K¢&. Nasleduji pocty zaméstnanct
Vv jednotlivych letech. Sloupec y; = vykony / zaméstnanci. Pfedposledni sloupec jsou
hodnoty prvnich diferenci 1d(y) uréené pomoci vzorce (1.2). Jako posledni je uveden

koeficient rustu k;(y), spo¢teny podle piedpisu (1.4).

i Rok Vykony | Zaméstnanci Vi 1dqly) | Kily)
1 2001 332240 290 1146

2 2002 276556 231 1197 51,56 1,05
3 2003 254307 210 1211 13,77 1,01
4 2004 249948 205 1219 8,27 1,01
5 2005 220412 179 1231 12,09 1,01
6 2006 230667 183 1260 29,12 1,02
7 2007 250878 196 1280 19,51 1,02
8 2008 256977 200 1285 4,90 1,00
9 2009 197370 150 1316 30,92 1,02
10 2010 176147 130 1355 39,18 1,03

Tabulka 8: Vykony na pocet zaméstnancu. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok
2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

2.7.1 Zakladni charakteristiky

Primérna hodnota vykonl na pocet zaméstnancii y = 1 250 tisic K¢ na zaméstnance.

Primérna prvni diference ,d; = 34,39 tisic K¢ na zaméstnance.
Pramérny koeficient ristu k; = 1,03.
Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorci: (1.1), (1.3) a (1.5).

V pribéhu celého sledovaného obdobi si podnik udrzel stoupajici hodnoty s primérnym

meziro¢nim narastem o 34 390K ¢ na zaméstnance.
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Graf 10: Vykony na pocet zaméstnancii. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok
2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

2.7.2 Subjektivni hodnoceni

Pro podnik se zatizenim nadmérné zameéstnanosti na tkor vykonu je typicka vysoka
uvodni zaméstnanost, kterd je pfi restrukturalizaci silné omezovéana na pokud mozZno
nezbytné slozky, které jsou v pfipadé obchodniho tuspéchu posilovany dalS$imi
kmenovymi zaméstnanci, naopak v pfipadé ztraty dochdzi k propousténi a fluktuaci

pracovnich sil.

Pravé tento jev demonstruji data a z nich vychazejici graf vykonu na pocet zaméstnancti
firmy Adast Systems, a.s. vletech 2001 az 2010. Celkovy pocet zaméstnancl za
sledované obdobi klesl na méné nez polovinu, pfi¢emz nejvice se pocet zaméstnancl
omezil v prvni poloviné sledovaného obdobi, coz naznauje probihajici racionalizaci
uziti lidskych zdroji. Po men$im oziveni vyroby V letech 2006 az 2008, kdy pocet
stavajicich zaméstnancti kratkodobé nedostacoval rostouci poptavce, nastal nasledné
propad vynuceny dopadem globalni ekonomické krize a poklesem hodnot vyroby. | v
letech krize si podnik dokazal udrzet stoupajici trend, bohuzel v roce 2009 na ukor
poctu zaméstnancu. Pii tak velkém snizeni poctu zaméstnancli by mél ukazatel vykonu
na zameéstnance spiSe nadprimérné stoupnout. V roce 2010 doslo také ke sniZzeni poctu

vvvvvv

hodnot.
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2.7.3 Urceni trendu, vyrovnani dat a prognoza

Charakteristika vykonu na pocet zaméstnancu patii mezi vypocty efektivnosti firmy a
svoji podstatou by méla predstavovat stoupajici trend, proto pro vyrovnani hodnot
tohoto grafu bude pouzita pfimka, ktera nejjednoduseji ukazuje vyvoj efektivnosti

prace. Pro jeji vypocet byly pouzity vzorce (2.2) a (2.4).
Rovnice piimky je: #(i) = 20,423 i+ 1139,2 proi=1,2,...10.

Po dosazeni do rovnice pfimky je mozné sestavit nasledujici tabulku porovnavajici

skutecna data s daty vyrovnanymi regresni pfimkou.

i Rok Yi ()

1 2001 1146 1160
2 2002 1197 1180
3 2003 1211 1200
4 2004 1219 1221
5 2005 1231 1241
6 2006 1260 1262
7 2007 1280 1282
8 2008 1285 1303
9 2009 1316 1323
10 2010 1355 1343

Tabulka 9: Vyrovnané hodnoty vykonii na pocet zameéstnancui. Zdroj: Vyrocni zpravy
Adast Systems, a.s. za rok 2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

Pfi stanoveni progndzy pro rok 2011 byla do rovnice piimky dosazena hodnota i =11,
Z vypoctu vyslo, ze nasledujici rok by podnik mél dosahovat hodnoty vykonti 1364 tisic

K¢ na jednoho zaméstnance.
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Graf 11: Vyrovnané hodnoty vykonii na pocet zaméstnancii. Zdroj: Vyroéni zpravy Adast
Systems, a.s. za rok 2001 — 2010. Zpracovani: viastni.

Pfimka vykazuje mirné stoupajici trend, pfi tempu rustu 1,75%. V roce 2011 by podle
progndzy z linearniho vyvoje sledovaného ukazatele mél podnik dosdhnout hodnoty
1364 tisic K& ve vykonech na jednoho zaméstnance. Tim se vykon na jednoho

zaméstnance zvysil o cca 200 tisic K¢ za deset let.

Ve srovnani s vétSinou jinych sledovanych hodnot v pfipadé¢ Udaje vykon na
zameéstnance postradame néjaké dynamické obdobi a vyvoj skutecné probihd pouze v
lehce stoupajici linearni roving. VSimnout si vS§ak musime také faktu, ze v poslednich
letech je tempo riistu produktivity zaméstnancl nejvyssi, coz je jist¢ ndznakem
spravného vyvoje.

Je otdzkou, zda se podafi po predpokladaném hospodaiském oziveni v nasledujicim
obdobi udrzet rostouci trend produktivity prace, nebo zda v ramci firmy Adast Systems
nedosahuje pomalu svého maxima daného tim, ze jde o podnik zaméfujici se prevazné

na vyrobni odvétvi.
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2.8 Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Vysledek hospodafeni mizeme najit na konci Vykazu zisku a ztrat. Udava, zda si

podnik béhem celého roku prosperoval a doséhl ziskt, ¢i ztraty. Tento ukazatel budeme

hodnotit v letech 2001-2010. V tabulce miZeme najit roky, pro které data sledujeme,

dale hodnoty vysledku hospodateni y; V tisicich K¢. V dal§im sloupci jsou prvni

diference 1d(y), pro stanoveni téchto hodnot je pouzit vzorec (1.2). V poslednim sloupci

je koeficient rustu k;(y), ten jsme vypocetli podle piedpisu (1.4).

Rok

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

O O N OO UV W N R -

[y
o

Vi

-14968
-82985
4951
1645
4028
21776
23630
-23589
-21815

-9086

1d1 (y)

-68017
87936
-3306
2383
17748
1854
-47219
1774
12729

ki (y)

5,544
-0,060
0,332
2,449
5,406
1,085
-0,998
0,925
0,417

Tabulka 10: Vysledek hospodareni. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 —

2010. Zpracovani: viastni.

2.8.1 Zakladni charakteristiky

Priimérné hodnota vysledku hospodateni y = -9 641 tisic K¢.

Primérna prvni diference ;d; = -1 884 tisic K¢.

Priimérny koeficientu ristu k; = 1,36.

Pro vypocet téchto hodnot jsme pouzili vzorct: (1.1), (1.3) a (1.5).

Z téchto hodnot vyplyva, ze podnik je ve sledovaném obdobi primérné ve ztraté 9

milion K¢. Také primérny meziroéni rozdil je zaporny, muzeme tedy fici, Ze se

podniku kazdy rok snizi vysledek hospodateni o 1,884 milionu K¢.
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Graf 12: Vysledek hospodareni. Zdroj: Vyrocni zpravy Adast Systems, a.s. za rok 2001 —
2010. Zpracovani: viastni.

2.8.2 Subjektivni hodnoceni

Ze sledovaného grafu mizeme extrahovat tfi obdobi a zjednodusit si tak popis grafu:

1) Roky 2000 — 2002 ptedstavuji obdobi odd€lovani firmy Adast Systems, a.s. od
matefskych Adamovskych strojiren. V této dob€ se sice firma posilila na rozsahlé
modernizaci ¢eskych Cerpacich stanic a plynuly ji odtud nemalé zisky, na druhou
stranu vSak financovala pohleddvky od matefské spolecnosti, coZ ji strhavalo do
¢ervenych ¢isel. Nejmarkantnéji to je vidét v roce 2002, kdy Adast Systems, a.s.
ukonc¢il spoluziti s Adamovskymi strojirnami a postavil se na vlastni nohy. Za
odkup nejrizikovéjSich pohledavek a ociSténi bilance od nebonitnich aktiv vSak
zaplatila ro¢ni ztratou ve vysi témét 83 miliont korun.

2) Roky 2003 — 2007 muzeme jist¢ hodnotit jako klidné a usp&€$né obdobi zisku a
rychly vysledek Uspésné restrukturalizace v atmosféfe globalniho ekonomického
rustu a divéry investorti a zdkaznikl. Ve firm¢ se také v této dobé konecné ustalil
tradiéné silné fluktuujici management, coz nepochybné piineslo kladny vysledek.
Néavrat do cernych &isel sice nebyl nijak oslnivy, nicméné posledni roky vykazovala

firma ustaleny zisk pfes 20 miliont korun.
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3) Roky 2008 az 2010 predstavuji dobu pohybu firmy opét v Cervenych ¢islech.
Zdivodnéni je vtomto piipadé¢ jednoduché, nebot jde o dusledek globalni
ekonomické krize a neochoty majitelti Cerpacich stanic v dob¢ nejistoty investovat
do obnovy svého zafizeni. Na velmi uspésné roky 2006 a 2007 tak navazaly
neuspésné roky 2008 a 2009, jejichz ztrata prakticky presné znegovala zisk z let
ptedchozich. Pro rok 2010 je jiz spoctena ztrata vyrazné mensi, davajice tak dobrou
nad¢ji, ze se Adast Systems, a.s. mize vratit v soucasném roce k vysledkiim okolo

nuly ¢i do mirného zisku.

Muizeme tedy konstatovat, ze z hlediska vysledku hospodaieni jsou ve firmé¢ Adast
Systems, a.s. ztratové roky pomérné dobie zdivodnitelné vnéjsimi vlivy a firma je
Vv podnikatelsky klidné dobé& schopna indukovat hospodaisky vynos. Lze také fici, Ze
S hospodaiskou krizi si spole¢nost ekonomicky mohla poradit diky zasobdm
vytvotenych z dvou let pred krizi. S opatrnosti lze také predikovat mirné kladny
hospodaisky vyvoj, byt i ten pochopitelné bude podléhat vnéj$§im vliviim, které mohou
mit pro spolecnost velmi negativni dopad. Konkrétné zmiiime moZznost pfili§ pomalého
ozivovani ekonomiky a dopady ropnych krizi na Blizkém Vychodé a v Libyi ve
spojitosti S omezovanim provozu tradi¢nich motorovych vozidel a nastupem hybridnich

technologii.

2.8.3 Urceni trendu, vyrovnani dat a prognéza

Vysledek hospodaieni jsme vybrali pro subjektivni zhodnoceni, a to zvlasté z dtivodu
komplikovanosti deskripce jeho vyvoje nékterou z trendovych piimek ¢i kiivek.
Druhym faktorem vétsi slozitosti popisu pak je nutnost v kazdém ptipad¢ zduraznit
pri¢iny nékterych amplitud slovné pomoci znalosti d&ji ve zkoumané firmé ¢i

globalnim ekonomickém prostiedi.

Z téchto divodl tedy pro Udaj sledovany v této kapitole nebude urcen trend ani

prognoza.

48



3 Celkové zhodnoceni spoleCnosti Adast Systems, a.s.

V ptedchozi casti bakalaiské prace jsme provedli analyzu vybranych ucetnich tdajt
spoleCnosti Adast Systems, a.s. v ¢asovém horizontu poslednich deseti let. Predstavili
jsme si né€kolik rtiznych ukazateli a na jejich zakladé jsme analyzovali kondici firmy
disponujici padesatiletou tradici v oboru, v¢etné¢ predikce budouciho vyvoje. Adast
Systems, a.s. je ve svém oboru a regionu jednim z hlavnich hra¢t na trhu, coz mu vsak

nezajistuje dobré vysledky i do dalSich let.

Hlavnim vyrobnim produktem firmy jsou Cerpaci stojany a ¢erpani pohonnych hmot je
nezbytnou ¢asti vSech logistickych pohybl konanych po silnicich at’” uz slouzicich k
stale rostouci osobni piepravé, nebo dopravé nakladni. Podnik je tedy v segmentu trhu
S jistou stalosti. Piesto vSak jeho vyvoj podléhd jistym fluktuacim, danym naptiklad
snahou uSetfit vydaje pfi osobni dopravé nebo snaze velkych ndkladnich dopravci
vyhnout se v posledni dobé &erpani pohonnych hmot v prostoru Ceské republiky kvili
vysokym cenam nafty. Proto, a i s ohledem na konkurenci v globalnim ekonomickém
prostfedi, se neda setrvani firmy Adast Systems, a.S. na trhu povazovat za

samoziejmost. Analyza vybranych ukazatelti ndm ukazala jisté problémové body.

Hlavnim problémem je z analyzy ucetnich materiali fakt, ze zddny ze zkoumanych
ukazatelti, krom¢ vykoni na pocet zaméstnancii, nejevil dlouhodobéjsi zdravy
progresivni vyvoj. Ty z ukazatelli, které jsme prokladali logistickymi kiivkami, se
nachazeji v konecné fazi vyvoje kiivky a jejich tempo ristu je tedy téméf nulové.
Linearn¢ rostouci ¢asové fady pak disponuji jen velmi malym tempem rlstu, napiiklad
vykon na pocet zaméstnancli roste v pruméru jen o tfi procenta. To v§e naznacuje, Ze
zmény ve vedeni firmy z roku 2003 a nasledné oziveni chodu firmy se jiz vycerpalo,
dale je tfeba také reagovat na globalni ekonomickou krizi z roku 2008 ktera citelné
zasahla hospodateni firmy a lze jen téZko soudit zda firma tuto krizi jiz pfekonala. Je
tedy tfeba hledat nové zmény a racionalizace, aby firma zlstala konkurenceschopna a
atraktivni pro pfipadné investory, které miize v soucasné dobé odradit naptiklad
zastavujici se tempo rustu obratu celkovych aktiv firmy nebo ziporny vysledek

hospodateni.

Vedle toho jsme zaznamenali i n¢které dalsi dil¢i problémy. V porovnani s odvétvovym

prumérem podnik na sviij obrat skladuje ptili§ mnoho zasob, ackoliv to zdaleka jiZ neni
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tak markantni jako pfed deseti lety. Podobné problematické mohou byt klicové financni
ukazatele podniku. Altmanntv index hovoii ze svych vysledkil o tom, ze firma muze
mit v budoucnu problémy s financovanim a podobné i celkovy vysledek hospodateni od
dopadu globalni ekonomické krize vykazuje zaporné hodnoty i kdyz v roce 2010 zacina
jeho hodnota rust. Problematické je taktéz sledovani trendové slozky Atlmannova
indexu V poslednich letech, které vykazuje tendenci spadnout pod spodni mez a

presahnout hranici, kdy jiz bezprostiedné hrozi zbankrotovani spole¢nosti.

Jestlize z analyzy Altmanova indexu nam vychazi fakt, Ze firmé nehrozi bezprostiedné
bankrot, miize se tomu stit v budoucnu. Proto by investory jist¢ uklidnily setrvalé
hospodaiské vysledky, nicméné ty v realu fluktuuji, byt’ se to dé&je nejspise z divodu

externich ekonomickych vlivi.

Do budoucna se jako nejvétsi riziko jevi nutnost financovani z externich zdrojt, protoze
podnik v poslednich tiech letech nedokazal vyprodukovat zisk. Z toho plyne i nutnost
plnéni pohledavek, nebot’ pro firmu v soucasné dob¢ predstavuji velké biemeno a

znacné snizuji jeho atraktivitu pro investice.

Stav a fizeni firmy je v rukou manazert, kterym ma prace bude poskytnuta a je jen
jejich rukou, zda mou analyzu a zhodnoceni situace budou brat jako relevantni zdroj pro

zlepSeni hospodareni.
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Zavér

Predlozend bakalarska prace je zaméiena na vyuziti matematickych metod pfi analyze
ekonomickych vysledkl spole¢nosti Adast Systems, a.s. Jako zdrojova data jsou vyuzity
udaje z Gcetnich ¢asti vyrocnich zprav firmy, ty pak byly dale zpracovavany a vyuzity

pro aplikaci v praktické ¢asti prace.

Cilem této bakalaiské prace bylo nalézt a popsat zékonitosti vyvoje vybranych
ekonomickych ukazateli firmy Adast Systems, a.s. v letech 2001 az 2010 a ¢asové fady
vyrovnat pomoci vhodné vybrané kiivky. Pokud to situace umoznovala, byla z hodnot

stavajicich vytvofena i progndza vyvoje pro rok 2011.

Vychozi rdmec pro zkoumani finanéniho stavu firmy pomoci ¢asovych tad predstavuji
teoretické postupy, které byly vysvétleny a popsany v teoretické c¢asti prace.
V analytické ¢asti byl kazdy ukazatel nejdiive stru¢né predstaven a dan do kontextu
systému ucetnictvi. Dale jsme uvedli tidaje za jednotliva obdobi, vypocitali zakladni
charakteristiky kazdé cCasové fady a graficky znazornili jeji prichod zkoumanym
obdobim. Graf byl subjektivné zhodnocen a byla vybrdna vhodna kiivka, kterd by co
nejkvalitnéji prolozila chod redlné Casové fady a umoznila pokud mozno i prognézu
budouciho vyvoje. Kone¢né¢ jsme u vétsSiny ukazatelli predstavili graf srovnévajici

realné udaje s kiivkou vyrovnanych hodnot.

Ukazatele Altmanova indexu a Vysledku hospodafeni podniku byly analyzovany bez

vyrovnani hodnot trendovou kiivkou a pouze podrobnéji subjektivné popsany.

V praci jsme utvoiili celistvy nahled na hospodateni podniku Adast Systems, a.s. za
pomoci vyrovnani hodnot pomoci regresnich funkci. Kazdy ukazatel jsme graficky
zobrazili, diky tomu je mozné 1épe popsat prubéh tohoto ukazatele. K témto hodnotam
jsme nasli vhodné regresni funkce, které¢ jsme nasledné Ciseln€ 1 graficky porovnali
S pivodnimi daty. Déle jsme sestavili prognézu na nasledujici rok, ktera byva dulezita

pfi sestavovani budouci strategie podniku.

Posledni casti prace je vsazeni jednotlivych analyz do ramce celkové situace firmy
Adast Systems, a.s. a celkové zhodnoceni zjisténych udaji. Tim jsme naplnili cild

prace.
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