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Abstrakt

V této praci se zaméfim na vypracovani podnikatelského planu pro firmu FATO
HLAVAGC, s. r. 0. V praci se zminim 0 historii firmy, zhodnotim aktualni stav ve
firm¢, ud¢lam finan¢ni analyzu firmy a jako dalsi rozvoj firmy navrhnu elektronicky

obchod. V zavéru prace zhodnotim pfinosy mé prace.

Abstract

This paper will focus on developing a business plan for the company FATO HLAVAC,
s. r. 0. The work will mention the company's history, we assess the current status of the
company, do a financial analysis of companies and as a further development of the
company will propose e-business. At the end of the work we assess the benefits of my
work.

Klicova slova

Podnikatelsky zdmér, finan¢ni analyza, marketingovy mix, elektronicky obchod

Key words

Business plan, financial analysis, marketing mix, e-commerce



Bibliograficka citace

PROCHAZKA, I. Podnikatelsky zémér rozvoje firmy . Brno: Vysoké uéeni technické v
Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2010. 79 s. Vedouci bakalarské prace Ing. Ondiej
Zizlavsky,Ph.D.



Cestné prohlaseni:

Prohlasuji, ze ptedlozena bakalaiska prace je ptivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, ze citace pouzitych prament je Uplna, Ze jsem ve své praci neporusil
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V B¢ dne 20.listopadu 2009

Jifi Prochazka



Podékovani

Prostfednictvim této prace bych chtél podékovat mému vedoucimu bakaldiské prace
panu Ing. Ondfeji Zizlavskému za cenné rady a Cas, ktery se mnou stravil pii
konzulta¢nich hodinach. Dale bych chtél podékovat firm¢ FATO HLAVAC, s. r. 0,
ktera mi poskytla veskeré materialy, které jsem potteboval pro zpracovani této prace.
Chtél bych podekovat i samotnym zaméstnanctim, kteii mi vysli ohledné mych dotazti a
poznamek ve vSem vstiic. Podékovani patii i firm¢ Shean s. r. 0. , kterd mi poskytla
dalezité materialy pro vypracovani bakalarské prace a poskytla mi navrh grafického

zpracovani elektronického obchodu.



OBSAH

UVOD -10 -
1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ....coiuiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -11-
1.1 CHARAKTERISTIKA FIRMY L..uutttiiiiieesiiititiie e e s s s esibbtes s e s s sessabbbessesssssabbasssessssssasbsaseessssssssssnnns -11-
1.2 HISTORIE PODNIKU ....cooittvtiiiieeeiesitbteie e e e e s s ebbbbte e s e e s s eaabbatesesssssabbbsasesesssaabbbbaeasessssssbbabasssaeas -11-
1.3 VYROBKY A SLUZBY ...uuttttiiiieeiiiittttieteesiaiisstsssesssasisssssssesssssssssssssssssssisssssessssssssssssssssessinns -12 -
1.4 ORGANIZACNI SCHEMA .....coiitttiiiiee e seetttie e e e s s ettt et s e s s s e bbb e s e e s s s s eab b b e s s e e s s s siabbbaaeeeesssasbbenes -13-
15 ANALYZA TRHU ..ooiiiiiiitiiiiie e sttt e e e s s ettt e e s e e s s e eabb b b et s e s e s ssabb b st e e s essssabbbbaeesessssasbbabaeesesssases -14 -
1.6 MARKETINGOVY MIX .veieiiutiieiiteeeeiiseeessistesesssesssssssssssssessssssessssssssssssssssssssessssssesessssesssssnes -15-
O 0 R = o Yo (1] -15-

1.6.2 (00T T W OO -15-

ST T B 1) { ] 1 [T -16 -

O S o (0] o= To =T OO PP PP -16 -

1.7 YV O N N TN 0 ¢/ -16 -
1.8 CIL BAKALARSKE PRACE......ccuuttiitieiiiiiittiteeeessisistittsessssssstssssesssssssbsssssssssssssssssssssssssssssenes -18-

2 TEORETICKA VYCHODISKA ......oomioiiieeeeeeeeeeeeeeeee et eeeee e e es e een e s een s st s -19-
2.1 [200) 011 130N T -19-
2.2 L]\ = -19-
2.3 PODNIKATELSKY ZAMER ...uuvtviiiiiiiiiiiiiiieeessiiistttesesesssssststessesssssssssssssessssssssssssesssssssnsssssess -19-
2.4 ZAKLADNI FAZE TVORBY PODNIKATELSKE STRATEGIE.......uvviiieeiiiiiriiiiieeesssiiieeieeesssssssssnens -20-
241  Analyza a hodnoceni pOANIku ..............cccooouvieiiiiiiiiiiiii e -20 -

24.2  Analyza a prognoza vyvoje okoll DOARIKU ............c..ccoooiiiiiiiiiiiii et -20 -

2.4.3  Stanoveni a poslani cilii POANIKU .............c.ccoeviiiiiiiiiiii it -21-

2.4.4  Tvorba a hodnoceni variant podnikatelskych strategii ..............cccouoenvcniinicninnieninens -21-

245 Marketingovy MIX......ccccceiieeiieie ittt -22-

246 SWOI QRAIYZA .o -24 -

247 FiNANCHT QRAIYZA ...t -25-

248  Metody pouzivané k analyze ................cccoooviiiiiiiiiiiiiiiii s - 26 -

25 TEORIE K ELEKTRONICKEMU OBCHODU .......cvveieiiitieeeeieeeeeitteeeeeteeeeeeaeeeesenvesesstaeeeessseeeeennes -27 -
251 Oblasti elektronichkCho OBCHOAU . ................uuuuuuueueeeiiiiiiieiirerreereersrear ... -27 -

252  Typy elektronick€ho OBChOAU. ..ot -28 -

2.5.3  Zpusoby propagace elektronického obchodu ..................ccocovoveioiiiiiiiniiiiiiiciieins -30-

2,514 SBIVEIY ittt e b e st e e e rb e e s aeennre s -32-

2.5.5  WEDNOSHING...cuiiiiiicce e e -33-

3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI ........cc.cccooovviiiiiiiieseesesenns -34-
3.1 HORIZONTALNI A VERTIKALNI ANALYZA ...coicvviiiiitiiee ettt ettt e sttt e s eitan e stae e s enaae e -34 -
3.2 VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY Lovviiiiitiiiiiittieesittie e e sttt e s s itteesssstaessssbaeesssnaeessssbaesssnsassessnens -37-
3.3 UKAZATELE LIKVIDITY trtttttttttesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssmms.. -37-
3.4 UKAZATELE AKTIVITY 1ttttttttttttussssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesesmee.... -38-
3.5 (R0 VA0) 180 )Y S 6 -V U =) 5 T -39-
3.6 UKAZATELE ZADLUZENOST L ..ceeiiiiittttttieee st ieetiteteesessssssstsessessssssssssssssssssssssssssssssssssssssessessns -40 -
3.7 FINANCNI ZDRAVI PODNIKU......ciiiittiiiiiee et ieciteietee e s s eeitteeeesessssabaetseeessssbbaeasssessssssbsssensesens -40 -
3.7.1  Altmanitv index financniho ZAravi..............ccccocoiiiiiiiiiiiiiiiiiieit e -40 -

I A [ 210 (=) G 1 1L TR UTR TR -41 -

373 INAIKGIOT DOTILY ......ceiii ettt bttt ettt et -43 -

3.8 ZHODNOCENI FIRMY ....utiiiiittiieeiittieesetteeessabtsessstesssestassssasesesssstesssasbasssssbesessasessesassesessssennes -44 -

4  PREDPOKLADY REALIZACE NAVRHU ........cccooioviiioiiiieiseeeeeeees e -45 -
4.1 NAVRH ELEKTRONICKEHO OBCHODU ......ccoiiiiiiiiiiiieeeitieeessieeesstteesssstsssssssssessssseesssssessssnnns -45 -
4.1.1  Pozadavky ne elektronicky 0bDchod ...............cccccoviiiiiioiiiiiiiiiiiece e -45 -

4.1.2  Ditlezité funkce @-SNOPU .......cociiuiiiiiiiiieietee ettt ere s - 47 -

4.1.3  Predpokladane fUNKCE............c..ccoiiueiiiiiieiis i s se sttt nas - 47 -

4.2 VYBUDOVANI E=SHOPU. .....ceiiiitiieeiietieeeeteeeesiteeeesettteessteeessessessssssesssssaesssassesesssbansssnsesssssnses -47 -



421 PPONGJEM SEFVEFU ...ttt b
4.2.2  NGKUD SEFVETU ..ottt
43 VYBER DODAVATELE ELEKTRONICKEHO OBCHODU ......cocoiiiiiiiiiiiiiiiis i s
4.4 ROZPOCET PROJEKTU ....ociiiiiiiiiiiiiiiii it
441  FinancoVART PrOJEKIU .........c.ccoueiieiieiiiese sttt
4.5 PRINOS PROJEKTU PRO FIRMU .....cuiuiiiiiiiiiii i
451  FiRANCHI PIANY oottt e
452  Vysledky kriterialnich UKQzatelll ...............cccccovoviiiiiiiiiiiiieiese s
453  Casovy harmonogram ProOjektit............u.uwuwveueeseeeeeseiseeseesississssesssssessssss s
45.4  Ekonomické zhodnoceni projektus...............cccovviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiscsse s

SEZNAM OBRAZKU, TABULEK, GRAFU .........oooiiiiieeeeeeeeeeeeeeeee et eeeee e see s

SEZNAM PRILOH



UvVOD

Uvod mé bakalatské prace obsahuje charakteristiku firmy. Pro zpracovani této
bakalaiské prace jsem si vybral firmu FATO Hlavac, s. r. o, se kterou mam letité
zkuSenosti at’ uz jako brigadnik ¢i jako absolvent praxe. Firma se pohybuje na trhu
statkli a sluzeb uz desitky let, prochdzela riiznymi organiza¢nimi zménami. Firma si na
trhu statk®l a sluzeb vybudovala dobré jméno a takové postaveni, ze mi ptislo vhodné
tuto firmu pouzit pro zpracovani mé bakalaiské prace na téma podnikatelsky zamér
rozvoje firmy

V dalSich ¢astech mé prace se zaméfim na blizsi predstaveni firmy, provedu analyzu
trhu, swot analyzu, kde odhalim silné a slabé stranky. Poté sestavim teoreticka
vychodiska k tématu a provedu financni analyzu. Na zakladé finan¢ni analyzy sestavim

dalsi kroky k navrhnuti elektronického obchodu.
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1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

1.1 Charakteristika firmy

Tab. 1: Charakteristika firmy

FATO Hlavac s.r.o

Palackého 57, 672 01

Moravsky Krumlov

+420 515 221 546

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
hlavacf@centrum.cz
www.fatohlavac.cz

Ceska republika

Jihomoravsky
Znojmo
26939681
CZ26939681

1.2 Historie podniku

Firma byla zaloZena v roce 1991 jako FATO HLAVAC-HLADKY. Majiteli a zaroveii
zamé&stnanci byli FrantiSek Hlava¢ a Antonin Hladky. Predmétem podnikani bylo
nabizet sluzby v oboru voda, topeni a plyn. Firma si postupem ¢asu zacala vybudovavat
v okoli Moravského Krumlova dobré jméno a da se Fici, ze FATO HLAVAC-HLADKY
nem¢l ve svém oboru v Moravském Krumlové konkurenci. Reklamou této firmy byla
kvalitni prace za dobrou cenu. I diky témto referencim byla firm¢ nabidnuta sprava
tovarny Saint-gobain Vertex, ktera se zabyva vyrobou sklovitych vlaken nebo-li
perlinky. Firma ve Vertexu feSila problémy tykajici se vody, topeni a plynu. Vedeni
Vertexu bylo se sluzbami FATO HLAVAC-HLADKY natolik spokojeno, ze firmé
uvolnili ve svych prostorach misto pro vybudovani zazemi.

Fato HLAVAC-HLADKY si vybudovalo sidlo varedlu Saint-gobain Vertex.
S nartstem prace priSel i ndbor zaméstnanci. Firma ve svém nejlepSim obdobi

zamestnavala az 30 zaméstnancti. Jedna polovina se starala o udrzbu ve Vertexu, druha
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se vénovala zakdzkam ve svém oboru. Firma si zménila i1 svoji pravni formu a v roce
2004 se stala spolecnosti s ru¢enim omezenym.

V této rezii firma pusobila fadu let az do roku 2007 kdy doslo k problémtim ve firm¢ a
odchodu jednoho ze spole¢nikil. Firma se nechala pfejmenovat na FATO HLAVAC, s.

r. 0. jejimz majitelem se stal FrantiSek Hlavac.

1.3 Vyrobky a sluzby

V soucasné dob¢ se firma nachazi se v Moravském Krumlové na ulici Palackého 57
Vv nov¢ zrekonstruované budové, kterou vlastni a zaroven zrekonstruoval pan Frantisek
Hlavac.

Se zménou nazvu pfisla i zména poskytovanych sluzeb. Momentalné firma poskytuje
sluzby v oboru VODA-TOPENI-PLYN,  zameénictvi, ¢i§téni  kanalizaci
v domacnostech, prodej a kompletni piestavby koupelen véetné jejich vybaveni a jejich
technického feSeni.

V aredlu firmy se nachdzi vlastni prodejna, ve které si miizeme zakoupit veSkery
sortiment tykajici se poskytovanych sluzeb. Firma FATO HLAVAC ma ve své prodejné
vybudovéno né¢kolik typi koupelen, kde si zdkaznici mohou prohlédnout zpisoby
feSeni. Najdeme zde feSeni koupelny v panelovych bytech az po luxusni koupelny
Vv rodinnych domech.

Nedilnou soucasti vlastnictvi firmy je 1 mald restaurace, ve které si mizZeme

vychutnavat pravou ¢eskou kuchyni.

Cinnosti firmy:
¢ Vvodoinstalatérstvi, topenafstvi,
e zamecCnictvi,
e Zednictvi,
e specializovany maloobchod,

e hostinskd ¢innost.
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1.4 Organiza¢ni schéma

Management ve firmé FATO HLAVAC, s. 1. o. je nepsané rozdélen na tfi ¢asti: majitel,
administrativni pracovnice a zaméstnanci.

Ve firmé FATO HLAVAC, s. r. 0. je majitelem a zaroved jednatelem firmy Frantisek
Hlavac, ktery se stard o chod podniku. Na majitele firmy pfipada vétSina manazersky
funkci, jako je planovani, organizovani, fizeni a vedeni. O dal$i a velmi dulezitou funkci
kontrolovani, se starda jeho dcera Simona Hlavacova, kterd ve firmé pracuje jako
administrativni pracovnice. Mezi jeji Cinnosti patfi kontrolovat chod prodejny
respektive i restaurace . Jde v podstaté o rodinny podnik a tak se v pracovnich liniich
objevuji rodinni ptislusnici pana Hlavace.

V zaméstnaneckych fadach se objevuje Siroké spektrum femeslnikii pocinaje

zamecnikem a konéi vodarem.

Jak jsem publikoval vySe, firma ma svou vlastni prodejnu a restauraci. V prodejné je
jedna prodavacka, kterd ma na starosti veSkerou Cinnost tykajici se prodeje zbozi, napf.
vyfakturovani, inventura, reklamace a objednavka.

V restauraci jsou zaméstnani dva kuchafi na plny uvazek a jedna servirka, ktera je zde

brigadné.

MAJITEL

Administrativni
pracovnice

Zameéstnanec Zameéstnanec Zaméstnanec

Obr. 1 : Schéma rozdéleni zaméstnanci

Firma zaméstnava pfiblizn€ 15 zamé&stnanci, tento pocet neni kone¢ny, protoze firma si

na nékterou praci najima Zivnostniky.
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1.5 Analyza trhu

Analyza pomoci Porterova modelu 5 konkurencnich sil.

Riziko vstupu konkurentu

V dne$ni dobé, kdy se mluvi o svétové financni krizi, jsou banky opatrnéjsi pfi
poskytovani tvéru. Tudiz lidé jsou obezietni a zbytetné se nepousti do podnikani.
Firma se pohybuje na trhu statkli a sluzeb, na tomto trhu nejsou zadné bariéry vstupu.
Subjekt, ktery chce vstoupit na tento trh musi mit zivnostensky list, tudiz vstup na trh je

velmi jednoduchy.

Konkuren¢ni boj

V soucasné dob¢ si v ,,boji* s konkurenci vede firma velmi dobie. Jedinou velkou
konkurenci v Moravském Krumlové krom malych Zzivnostnikd byla firma W.H.C
Cerny, ktera méla stejny predmét podnikani jako FATO HLAVAC. Firma W.H.C
prosla mensi finanéni krizi, ¢imz pro firmu FATO HLAVAC to znamenalo lepsi
postaveni na trhu statk( a sluzeb. Firma si zaklada na kvalitné odvedené praci a za

piijatelnou cenu.

Smluvni sila odbérateli

Firma Fato Hlava¢, nemd nouzi o zdkazniky diky tomu, Ze nejvétsi konkurent
V Moravském Krumlové prodé€lal mensi finanéni krizi. To napomohlo firmé k tomu, ze
si dnes muize drZet ceny na urcité trovni a nemusi vytvatet slevové programy. V dnesni
dobé je modernim trendem predé&lavat bytova jadra, na ktera se firma specializuje a diky

svym referencim ma spoustu zadkaznikd.

Smluvni sila dodavateli

Firma Fato Hlava¢ neni vyrobni firmou a tak je stoprocentné zavisla na svych
dodavatelich. Firma diky tomu, Ze ma mnoho pracovnich pfileZitosti, odebird Casto
material na poskytovani svych sluzeb, mulze si nepsané diktovat podminky u

dodavatelt.
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Hrozba substitutu

Pro firmu Fato Hlavac¢ jsou nejvétsim hrozbou substitut sluzby mensich Zivnostnikti a
sluzby firmy W.H.C Cerny. W.H.C Cerny si prodélo finanéni krizi a restrukturalizaci
svych pracovnich pozic, tudiz firm¢ Fato Hlava¢ momentalné nehrozi v misté podnikani
zadny substitut sluzby.

V dnesni dobé¢, kdy lidé investuji do rekonstrukci, vystavby koupelen, jde vyvoj novych
vyrobkli v tomto oboru rychle kuptedu. Bidety, sprchové kouty, umyvadla dostavaji
novy vzhled, novy tvar, nové funkce. V tomto oboru lze najit spoustu substitutu
vyrobkt, klasicky bidet mizeme nahradit elektrickym bidetem, ale piesto ztistane bidet,
koupelnové vany, sprchové kouty a dalsi produkty nedilnou soucasti kazdé domacnosti,

nebot’ doposud nebyl vynalezen vyrobek, ktery by tento zdkladni sortiment nahradil.

1.6 Marketingovy mix

1.6.1 Produkt

Sluzby  voblastt  vodoinstalatérstvi,  topenafstvi, = zamecnictvi,  zednictvi,
specializovanym maloobchodu a hostinské ¢innosti. Prioritni sluZzbou jsou koupelnové
studie specializované na navrhy, prodej a kompletni pifestavby koupelen a jejich
vybaveni véetné technického feSeni. V ramci zkvalitnéni sluzeb se po dobu jednoho

mésice provadi bezplatny servis.

1.6.2 Cena

Cena se odviji podle pozadavkl zakaznika. tj. slozitosti zakazky, technického navrhu,
velikosti, spotfeby a kvality pouzitého materidlu. VIiv na cenu mé samoziejmé pocet
pracovnikil na zakazce. Cena u poskytovanych sluzeb se odviji podle odpracovanych
hodin zaméstnance mimo koupelnové studie, kde cena je vykalkulovana piedem

V technickém navrhu.
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1.6.3 Distribuce

Firma poskytuje svoje sluzby podle potieb po celé Ceské republice, zejména
v Jihomoravském kraji, kde lezi jediné sidlo firmy. Svymi nabizenymi sluzbami

nakoukla firma uz i do zahranici (Rakousko).

1.6.4 Propagace

Firma se aktivné vénuje propagaci své firmy a to v mnoha oblastech. Zamétuje se na
své okoli formou méstského rozhlasu Moravsky Krumlov, letdki, inzerci v mistnich
mesiéné vydavanych novinach Zrcadlo, Moravskokrumlovské noviny. S rozvojem
modernich  propagacnich  prvkl, firmy vyuzivd vlastni webové stranky

www.fatohlavac.cz.

1.7 SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je shrnout vSechny pifedchazejici analyzy, urcit strategie
organizace a hlavné urcit jeji slabé a silné stranky. SWOT je zkratka pro anglicka slova:
e strenghts (pfednosti, silné stranky organizace),
e weaknesses (nedostatky, slabé stranky organizace),
e opportunities (piilezitosti ve vnéjSim prostiedi),

e threats (hrozby z vné&jsiho prostiedi).
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Tab. 2: SWOT analyza aplikovana na firmu

S —silné stranky

W - slabé stranky

S1 privétivost viuci zakaznikovi

S2 informacni technologie

S3 pracovni moralka

S4 kvalita sluzeb

S5 Siroké spektrum nabizenych sluzeb
S6 vcasné splnéni zakazek

S7 umisténi sidla

W1 nevyjasnénd organizace
zaméstnancl

W2 pasivni ptistup k vyméahani
pohledavek

W3 $patny pracovni plan

O - prilezitosti

T — hrozby

O1 spoluprace s vice dodavateli
02 vybudovat e-shop

O3 vyuziti kulturni pamatky
04 sepsat pracovni napln

zameéstnanci

T1 potize s dodanim zbozi

T2 finan¢ni potize
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Tab. 3: Vyvozeni ze SWOT analyzy

SWOT analyza

Interni analyza

S — silné stranky

W —slabé stranky

Externi analyza

O — prilezitosti

Na zakladé dobrého
vztahu se zakazniky a
mnozstvim nabizenych
sluzeb, produkta
vybudovat e-shop.

Ptesné vytyCendi cilti
svych zaméstnancli nam
pomiize ke zdokonaleni
pracovniho nasazeni.

T — hrozby

Vyuziti informacénich
technologii ke
zdokonaleni v¢asné
dodavky zbozi.

Penalizaci za nedodrzeni
platby pohleddvek nam
pomuze odstranit mozné
finan¢ni potize.

1.8 Cil Bakalarské prace

Cilem mé bakalarské prace bude sestavit podnikatelsky plan. Na zdklad¢ vysledkt
zZ finan¢ni analyzy se rozhodnu zda firma ma dostatek finan¢nich prostiedka k dal§imu
rozvoji své firmy. Za Ucelem dalSiho rozvoje firmy bych chtél navrhnout elektronicky

obchod, ktery se stava v dnesni dobé populdrnéjSim a pohodIngj$im typem nakupovani.

Vycislim  predbéZzné

podnikatelského planu mi dopomohou rizné analyzy, metody . Vypocet téchto vzorct

naklady, pfinosy

naprogramuji ve visual basicu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Podnikani

Podnikanim se rozumi trvalé provozovani vyroby, obchodu nebo poskytovani sluzeb na

vlastni zodpovédnost, pod vlastnim jménem za ucelem ziskéni trvalého zdroje piijmu.

Podnikéani vymezuji dva zakony:
e zivnostensky zakon ¢. 455/1991 Sb.,
e obchodni zakonik ¢.513/1991 Sh.

Hlavnim tkolem podnikani je dosazeni zisku, tzn. pfevySeni vynost nad naklady.

2.2 Podnikatel

Podnikatel je osoba, ktera zaklada podnik a provozuje jeho ¢innost.
Podnikatelem muiZe byt:

1) Fyzicka osoba
e Clovek (obcan),
e nabyva zplsobilost k pravu a povinnostem (pravni subjektivita), vznika
narozenim ,
e zpusobilost k pravnim tkoniim nabyva v plném rozsahu az dosazenim
Zletilosti.

2) Pravnicka osoba
e Utvar vytvoreny lidmi,

e je povazovany podle zdkona za samostatny subjekt prav a zdvazki.

2.3 Podnikatelsky zamér

“Podnikatelsky plan (business plan) je dokument, ktery popisuje zdakladni smysl

existence firmy, dlouhodoby cil a cestu k jeho dosazeni. Jeho ukolem je objasnit

! Podnikani-krok-za-krokem.webnode.cz [online]. 2009 [cit. 2010-05-05]. Definice podnikani. Dostupné z
WWW: <http://podnikani-krok-za-krokem.webnode.cz/definice-podnikani/>.
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podnikatelské zamery, konkurenci a potrebnost financnich prostredkii. Umoznuje také

2

porovnat plany s realitou, a pokud se lisi, identifikovat, jak a proc.

2.4 Zakladni faze tvorby podnikatelské strategie

vvvvvv

podnikatelské prosperity. Piipravu podnikatelské strategie lze rozdélit na jednotlivé
kroky:

e analyza a hodnoceni podniku,

e analyza a progndza vyvoje okoli podniku,

e stanoveni poslani a cilii podiku,

e tvorba a hodnoceni variant podnikatelskych strategii.

2.4.1 Analyza a hodnoceni podniku

Zde vyhodnocujeme a charakterizujeme jednotlivé stranky podniku. Jde o urcitou
diagn6zu a hodnoceni vychozi situace podniku, které¢ umoziuje urcit jeho moznosti:

e vytvafet vyrobky,

e vyrabét vyrobky,

e prodavat vyrobky,

e zajistit finan¢ni stabilitu.

2.4.2 Analyza a prognoéza vyvoje okoli podniku

Pro vybornou ptipravu podnikatelské strategie jsou dulezité informace nejen o vlastnim
podniku, ale také o jeho okoli.
Predmétem pozornosti by méli byt tyto faktory:

e trZni situace a jeji vyvoj,

e konkuren¢ni faktory,

2 Jak sestavit podnikatelsky plan [online]. 2007 [cit. 2009-11-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.podnikatel.cz/rozjezd/tipy-a-triky/jak-sestavit-podnikatelsky-plan/>.

*FOTR, Jiti ; SOUCEK, Ivan. Podnikatelsky zamér a investicni rozhodovani. Praha : Grada Publishing,
a.s., 2005. 356 s.
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e poznatky védeckotechnického rozvoje a jejich uplatiovani,
e dostupnost a cenovy vyvoj na trhu surovin a energie,

e makroekonomicka a legislativni politika vlady,

e vyvoj na kapitadlovych a finan¢nich trzich,

e ocekavany vyvoj mezinarodnich politickych a ekonomickych podminek.

2.4.3 Stanoveni a poslani cili podniku

Na zékladé ptfedchozich analyz a hodnoceni vychozi situace podniku stanovime urcity
vrchol pyramidy cilti. Stanovime misi podniku nebo-li vizi podniku.
Stanovené cile je mozno rozdélit na cile tykajici se:
e uspokojeni poptavky a postaveni podniku na trhu,
e inovace vyrobniho programu,
e cfektivnosti a finanéni stability,
e socialni oblasti,
e ochrany zivotniho prostredi,
e prestize a spolecenského postaveni podniku.
Soubor stanovenych cilii by mél splitovat pozadavky do nichZ patfi:
e omezeny rozsah, pocet cilit by mél byt mensi nez 10,
e jednoznacnost,struc¢nost a srozumitelnost vyjadieni cild,
e redlnost na stran¢ jedné, mobilizujici U€inky na strané¢ druhé, cile musi byt
realn€ dosazitelné a zaroven musi vést ke zvySeni pracovni vykonnosti,
e respektovani vzajemnych spojitosti mezi cili tzn. splnénim jednoho cile vede

k podpofte splnéni ostatnich cilu.

2.4.4 Tvorba a hodnoceni variant podnikatelskych strategii

Zahrnuje:
e strategie ofenzivni,
e strategie druhého nejlepsiho,
e strategie rozvojova,

e strategie defenzivni,

-21 -



e strategie zustatkova,

e strategie orientovana na efektivnost a hospodarnost,
e strategie diverzifikace,

e strategie vyhranéné trzni orientace,

e strategie odliSeni v rdmci oboru.

2.4.5 Marketingovy mix*

Obsahuje veskera opatfeni, ktera vychazi z trhu. Nékdy byvaji oznacovana i jako 4P.
Kazdy elektronicky obchod ¢i kamenny obchod musi mit hlavu a patu neboli koncepci.
Koncepce vychazi z potieb zakaznika.

Marketingovy mix:

e produkt,
e Cena,
e distribuce,

e propagace.

Produkt

V této volbé produktu musime byt obezietni, nebot ne kazdy si koupi nd§ produkt.
Abychom toho docilili, musime brat v potaz obal, design, znacku.

Obal je dulezitou soucasti kazdého zbozi. Ptfanim vSech zékaznikl je, aby jejich
objednané zbozi ptiSlo bez sebemensiho poSkozeni. Nikdo nemé zapotiebi se ohledné
poskrabaného zbozi n&jak soudit a tak proto, abychom se vyhnuli témto sporim, je
potieba zvolit spravny druh obalu a postup baleni.

Z toho ditvodu, aby si spotiebitel objednal naSe zboZi, musime zvolit produkt, ktery je
nejenom kvalitni, ale i po strance designu naprosto dokonaly. K tomu n¢kdy predurcuje
1 znacka zvoleného sortimentu.

Soucasti nabizeného produktu je i zaruka, nebot’ ne vSechny elektronické obchody ¢i

kamenné obchody maji stejné zaruéni podminky. Cim lepsi budeme mit zaruéni

* NEMEC, Robert. Marketing.robertnemec.com [online]. 2010 [cit. 2010-05-09]. Marketingovy mix -
jeho rozbor, moznosti vyuziti a problémy. Dostupné z WWW:
<http://marketing.robertnemec.com/marketingovy-mix-rozbor/>.

-22 -



podminky, tim méame lepsi piedpoklad pro to, abychom zbozi prodali. Nebot' ztrata

zakaznika kvili Spatnym reklamaénim podminkdm by byla zasadni chyba.

Cena

Cena musi vyhovovat zdkaznikovi, obsahuje i slevy, terminy a podminky placeni,
nahrady, nebo moznosti uvéru. Kazdy uzivatel internetu si pied koupi néjakého zbozi
nejdiive projde nékolik elektronickych obchodll a poméfi si cenu jednotlivych e-shopti.
Tudiz pti zvoleni ceny, bychom méli brat v ivahu dva faktory, aby cena realizovala zisk

a aby byla konkurenceschopna, totéz plati i u kamennych obchodi.

Distribuce

U elektronickych obchodii nemusime fesit prodejnu, kde bude zbozi dostupné, spise to,
kde zbozi bude uskladnéné. Musime zvazit to, jakym zpiisobem dostaneme objednané
zbozi k zdkaznikovi, nebot’ zdkaznikem muze byt jakykoliv uzivatel internetu na svéte.
Zde uvadime vSe, co se tyka distribucnich cest, dostupnosti distribu¢ni sité, prodejniho
sortimentu, zasobovani a dopravy. V dneSni dob& kazdy elektronicky obchod
spolupracuje s logistickymi dopravci, ktefi jsou schopni zbozi doruéit na dobirku do
druhého dne. Je vyhodné vyuzit vSechny druhy placeni, nebot’ ne kazdy zakaznik mé u
sebe hotovost, a tak je dobré u elektronickych obchodli vyuzit i placeni pomoci

bankovniho pievodu.

Propagace

Zahrnuje konkrétni propagacni postupy ve spravny ¢as, Vrozumném rozsahu, ve
formach a na spravném misté. Musime zvolit spravnou propagaci elektronického
obchodu, tak aby dochazelo k prodeji nabizeného sortimentu. Nachazime se v dobé¢, kdy
je na trhu opravdu mnoho produktii od elektroniky az po hracky. Konkurenci se to

jenom hemZi, proto musime zaujmout zdkaznika dfive, nez ho zaujme nas konkurent.
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2.4.6 Swot analyza

Cilem SWOT analyzy je shrnout vSechny ptedchazejici analyzy, urcit strategie

organizace a hlavn¢ urcit jeji slabé a silné stranky. SWOT je zkratka pro anglicka slova:

strenghts (pfednosti, silné stranky organizace),
weaknesses (nedostatky, slabé stranky organizace),
opportunities (ptilezitosti ve vnéjSim prostiedi),

threats (hrozby z vné&jsiho prostiedi).

Analyza silnych a slabych stranek se zaméfuje predevsim na interni prostfedi firmy, na

vnitini faktory podnikani.. Silné a slabé stranky jsou obvykle mefeny internim

hodnoticim procesem. Silné a slabé stranky podniku jsou ty faktory, které vytvafeji

nebo naopak snizuji vnitini hodnotu firmy (aktiva, dovednosti, podnikové zdroje atd.).

Mezi interni prostfedi firmy patfi:

strategie,

organizac¢ni struktura,
informacni systémy,
styl fizeni,

sdilené hodnoty,
spolupracovnici,

schopnosti podniku.

Naproti tomu hodnoceni pfileZitosti a ohrozeni se zaméfuje na externi prostiedi firmy,

které podnik nemtize tak dobfte kontrolovat. Jde 0 analyzu obecného okoli.

Obsahuje:

socialni,
legislativni,
ekonomickeé,
politické,

technologické.
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V bézné praxi tvoii SWOT analyzu soubor potiebnych externich i internich analyz

podniku.

Analyzu oborového okoli n¢kdy nazyvame jako Porteriiv model 5 konkurenc¢nich sil.
Porteriv model urcuje konkurencni tlaky, rivalitu na trhu.
Obsahuje:

e riziko vstupu konkurentu,

e rivalita mezi konkurenty,konkurenc¢ni boj,

smluvni sila odbérateld,

smluvni sila dodavatelq,

hrozba substitutu.

2.4.7 Finan¢ni anal)'fza5

Hlavni ukolem finan¢ni analyzy je kompletni posouzeni soucasného stavu ekonomické
a finan¢ni situace podniku pomoci ukazateli a metod.
Finan¢ni analyza poukazuje na silné stranky podniku a zaroveil poukazuje na
nedostatky tykajici se finan¢niho hospodateni. Zdroje pro ziskani financni analyzy jsou
ucetni vykazy.
Vysledky ziskané z financni analyzy slouzi ke stanoveni strategie, jeji realizace,
planovani piijmi a vydaji za rizné obdobi.
Zékladem finan¢ni analyzy jsou tzv. pomérové finan¢ni ukazatele. Mame-li zhodnotit
situaci podniku, musime komplexné posoudit vybrané¢ pomérové ukazatele.
Zdroje informaci pro zpracovani financni analyzy:

e zakladni zdroje,

e rozvaha,

e vykaz ziskl a ztrat,

e prehled o penéznich tocich (cash flow).
Pomocné nastroje:

e horizontalni analyza,

> RUZICKOVA, Petra. Financni analyza. Praha : Grada Publishing, a. s., 2010. 144 s. ISBN 978-80-247-
2208-1.
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e vertikdlni analyza,

e pomérové ukazatele.

2.4.8 Metody pouZivané k analyze

Absolutni ukazatele:
e horizontalni analyza— porovnavame zmény ukazateld v ¢asové fad¢, vysledky se
zobrazuji v tabulce, grafu,
e vertikalni analyza - posuzujeme formou % podila strukturu aktiv a pasiv
podniku.
Pomérové ukazatele:
¢ Rentabilita :
o Ukazatele rentability pométuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdroji
podniku, jichz bylo uzito k jeho dosazeni,
o ROE,ROS,ROA,ROL.
e Likvidita:
o zkouma se zda podnik je schopen splatit své zavazky,
o béznd, pohotovd, okamzité likvidita.
e Zadluzenost:
o udava vztah mezi vlastnim a cizim kapitalem,
o pravidlo zadluzenosti 50-50,
o celkova zadluZenost, koeficient samofinancovani, urokové kryti,
doba splaceni dluhti.
e Rizeni aktiv:
o méfime jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivy,
o obrat celkovych aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zdsob, doba obratu

zasob, doba obratu pohledavek, doba obratu zavazki.

Bankrotni modely
e Altmanuv index finan¢niho zdravi
e INO5

Pomoci téchto ukazatell zjistime zda firmée nehrozi zadné nebezpeci v podobé bankrotu.
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2.5 Teorie k elektronickému obchodu®

V soucasné dob¢ jde rozvoj informacnich a komunikacnich technologii milovymi
kroky. Srozvojem téchto technologii vznikaji i nové pojmy, s kterymi se mizeme
setkat. K nejéastéjsim ze zminovanych pojmu v dne$ni dobé patii elektronicky obchod.
Elektronicky obchod je uskutecnéni obchodnich procest pies internet, presto vsSak
elektronicky obchod nemiizeme pfirovnavat k internetovému obchodu. Internetovy
obchod je pouze podmnozinou elektronického obchodu.

Elektronicky obchod vyuziva komunikac¢ni prostfedky naptiklad tzv. sit’ s pfidanou
hodnotou, hlasové i datové sluzby telefonnich siti.

Elektronicky obchod neboli — Electronic commerce (E-commerce) a je soucasti

elektronického podnikani —Electronic business (E-business).

2.5.1 Oblasti elektronického obchodu

Elektronické podnikani rozlisujeme podle typt vzajemnych vztaht. Zakladnimi vztahy
jsou:
e vztahy mezi podnikatelskymi subjekty (Business to Business —B2B),
e vztahy mezi podnikatelskym subjektem a spotiebiteli (Business to Customer —
B2C),
e vztahy mezi podnikatelskym subjektem a jeho zaméstnanci (Business to
Employee — B2E),
e vztahy mezi podnikatelskym subjektem a organy statni spravy (Business to

Government — B2G).

Déle miiZeme rozdélit elektronicé podnikani:
mezi kone¢nymi spotiebiteli (Consumer to Consumer — C2C),
e podle otevienosti pouzitého média:
o uzavfené transakce — obchod po uzavienych sitich,

o oteviené transakce — obchod mezi otevienym poctem ucastnikii.

® Adaptic, s. r. 0.. E-commerce [online]. 2005 [cit. 2009-10-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.adaptic.cz/znalosti/slovnicek/e-commerce.htm>.
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e podle zpasobu plnéni :

o piimé elektronické obchody — objednavka, placeni i1 dodavka
nehmotnych statkih se uskuteciiuje vyhradné prostfednictvim
elektronickych prostiedkd,

o nepiimé elektronické obchody — objednavka, uzavieni smlouvy nebo i
placeni se uskutectiuje prostiednictvim elektronickych prostredk,

dodévka zbozi se d&je tradicnimi prostiedky.

2.5.2 Typy elektronického obchodu

Business to Consumer (B2C) — na jedné stran¢ je podnikatel na druhé strané stoji
zakaznik.

“E-commerce (nekdy téz e-komerce) je pomérné siroky pojem pouzivany k oznaceni
veSkerych obchodnich transakci realizovanych za pomoci internetu a dalSich
elektronickych prostredkii. E-commerce je tedy spolecné s dalsimi , écky” (jako
napriklad e-learning) soucasti e-business (elektronického podnikani). Obvykle se jesté
rozlisuje podle cilové skupiny na B2B e-commerce (zamérenou na obchodniky) a B2C
e-commerce (zamérenou na konecné zakazniky).
Nosnym prvkem e-commerce jsou predevsim internetové obchody a s nimi souvisejici
problematika. Patri sem i vétSina ¢innosti spadajicich pod elektronicky marketing, napr.
online reklama, email marketing, nejruznéjsi affiliate programy a vsechny aktivity na
podporu internetového obchodovani. V Sirsim pojeti mohou do pojmu e-commerce
patrit i jakékoliv webové stranky, které nabizi konkrétni produkty ¢i sluzby a umoznuji

| jejich objednavku napriklad emailem. 7

Business to Business (B2B) - Business to business je obchod mezi firmami. Povazuje
se za jeden z nejperspektivnéjSich smérd, kterym se mohou vydat internetovy

podnikatelé.

” Adaptic, s. r. 0.. E-commerce [online]. 2005 [cit. 2009-10-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.adaptic.cz/znalosti/slovnicek/e-commerce.htm>.
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http://www.adaptic.cz/znalosti/slovnicek/affiliate-marketing.htm

“Zakladnim stavebnim prvkem kazdé B2B aplikace je databaze, do niz miize odberatel
pristupovat prostrednictvim internetu a mize se seznamovat s nabidkou dodavatele
nebo sam zadavat nabidky pro protistranu.

Do jisté miry miizeme B2B aplikace prirovnat k béznym elektronickym obchodiim, s tim
rozdilem, Ze kazda firma ma své vlastni podminky, za kterych pristupuje a uskutecnuje
obchody v B2B aplikaci. Z dalsich technickych, ale i obchodnich moznosti by moderni
B2B aplikace mely umet sledovat stav skladu a provadet treba automatické objednavky

u subdodavateli. ‘8

Business to Government (B2G) - kdy na jedné strané stoji podnikatel a na druhé
strané stoji statni instituce.

“‘Pojmem e-government se oznacuje moznost komunikace s institucemi statni a verejné
spravy v elektronické podobé a veskeré procesy s tim souvisejici, zejména tvorba
prislusné legislativy a prechod uradii na elektronickou verzi vedeni agendy.

Cilem e-governmentu je predevSim usnadnit styk verejnosti s urady, zejména z hlediska
uspory casu, at' uz se to tyka obcanii nebo podnikatelii. E-government by také mél
zajistit vetsi efektivitu fungovani uradu a tim (teoreticky) usetrit finance potiebné na
vyplatu pozdéji zbytecnych urednikii. Dalsi penize, jak na strané verejnosti, tak na
Strane uradii, uSetri izminovand moznost uchovdvani veskeré agendy pouze
V elektronické podobe.

Z hlediska verejnosti je tedy e-government vitanym krokem. Veétsina uZivatelii
pravdeépodobné nebude mit s elektronickou komunikaci s urady problémy, o cemz
vypovida i dnes tak oblibeny internet banking, ovladani bankovnich uctii pres internet.
Problémy tedy zustavaji spiSe na strané uradi, zejména v pomalych procesech
prechodu na elektronickou verzi agendy a vytvareni odpovidajiciho komunikacniho
prostiedi.

E-government vznikl v roce 1999 ve Velké Britanii, ktera je dnes také v této oblasti

nejdale. *9

8 SILHAVY, Radek. Jak funguje a co piinasi B2B feseni. Interval [online]. 2002 [cit. 2009-10-15].
Dostupny z WWW: <http://interval.cz/clanky/jak-funguje-a-co-prinasi-b2b-reseni/>.

% Adaptic, s. r. 0.. Adaptic : E-government [online]. 2005 [cit. 2009-10-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.adaptic.cz/znalosti/slovnicek/e-government.htm>.
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2.5.3 Zpusoby propagace elektronického obchodu

Dnes je velmi diilezité se orientovat ve zptusobu propagace, nebot’ novy web se tézko
prosazuje mezi stavajici konkurenci.

Prvnim krokem, je zaregistrovat e-shop do vyhledavacich sluzeb jako je napiiklad
Seznam.cz nebo Centrum.cz, nebo na dalsi servery, kde je mozno se zaregistrovat.
Nejlépe je pouzivat Ceské servery, nebot predpokladame, ze naSi zakaznici budou
prevazné z Ceské republiky.

Musime dbat také na volbu kategorie, do které bude nas e-shop zatrazen.Volba kategorie

musi byt:
e logicka,
e cilena.

Reklamni bannery

Je to propagace pomoci animovanych a neanimovanych obrazki, nachazi se vétSinou na
kazdé webové strance a elektronickém obchodé. Umistény jsou vétsinou v horni ¢i dolni
¢asti webove stranky. Povazuji se za nejastéjSi a nejdostupnéjsi zplisoby propagace.
Velikost reklamniho banneru se pohybuje kolem 15 KB. Cena takové banneru se odviji
podle toho, v jaké ¢asti webové stranky se nachazi. Drazsi bannery se vétSinou objevuji

V horni ¢asti webové stranky.

Reklamni sité

DalS8im propagacnim prostfedkem je Gcast serveru v reklamnich sitich. PovaZzuje se to za
nejjednodussi postup, jak prilakat potencialniho zakaznika na svij e-shop.

Pti registraci do reklamni sit¢ obdrzi HTML kod, ktery se vlozi do svych stranek.
Vlozeni tohoto kodu zajisti, Ze na strankach kde byl vloZzeny kod se budou objevovat

reklamni bannery z jinych serverti registrovanych v této reklamni siti. Za zobrazeni

Y KUCERA, Miroslav . Zpiisoby propagace webovych stranek - reklamni sité. Interval [online]. 1999
[cit. 2009-10-15]. Dostupny z WWW: <http://interval.cz/clanky/zpusoby-propagace-webovych-stranek-

reklamni-site/>.
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ciziho reklamniho banneru se ziskavaji body, které se pouziji pro zobrazeni vlastnich

reklamnich banneru na ostatnich serverech.

SEO - optimalizace

Cilem je zvysit pocet a kvalitu navstévniki webu nebo e-shopu, dosazenim co
nejlepSich pozic pfi vyhledavani ve vyhledavacich. Zkratka SEO (Search engine
optimization) je podmnozinou SEM (Search Engine Marketing). K vyhodam SEO
optimalizace patii kvalitni zacileni na potencionalniho zakaznika. Jestlize zakaznik
bude hledat kli¢ové slovo notebook, tak predpokladame, ze najde potiebny e-shop
stimto klicovym slovem. Tudiz vyhleddvace jako Gogole, Seznam, Centrum
prohleddvaji vSechny stranky a bez probléml ohodnoti doty¢né stranky vysokou
znamkou a ty se pak objevuji na prednich mistech ve vysledcich vyhledavani.
Optimalizaci SEO pro vyhledavace si mizeme objednat u firmy, ktera poskytuje tyto
sluzby. V Ceské republice se této problematice vénuji predeviim reklamni a

marketingové agentury.

SEO - copywriting
Hlavnim cilem copywritingu je napsat text tak, aby prodal nabizené produkty tzn., aby
spliioval parametry vyhledavacl (napt. Gogole, Seznam.cz, Centrum.cz), a zaroven

zaujal i navstévnika.

E-mail marketing

Co si pod timto nazvem predstavit? Elektronicky dopis popfipadé e-mail je
nejjednodussi zpiisob jak oslovit zdkaznika. Podstatou je ale védét jak takovy dopis
vytvofit. Dopis by mél obsahovat link na piipadny E-shop. M¢li bychom dbat na
pravopis a vyhybat se hrubkdm. Dopis by mél ¢tenafe zaujmout a poptipade naldkat na
ptilozeny link. M¢li bychom zkracené ptedstavit naS E-shop, vysvétlit pro¢ by si mél
nas E-shop navstivit. Text by mél byt pravdivy, nemé&li bychom do dopisu psat zadné

zavadgjici informace.

-31-



2.5.4 Servery

Dedikované servery

“Dedikovany server je fyzicky server pronajaty pouze jedinému zdkaznikovi a jeho
webovym projektim, databazim, e-mailum a dalsim aplikacim. Na rozdil od
webhostingu, kde se deli o jednu HW platformu desitky (nekdy i stovky) zdakazniki je
dedikovany server nesdileny. Soucasti sluzby prondjmu serverii je i konektivita.
Prondjem serveru je vyhodny pro spolecnosti, které chtéji prenechat provoz serveru
poskytovateli, ktery napriklad zajisti vyménu jednotlivych komponent v pripadé havarie.
Dedikované servery jsou urcené pro vétsi webové projekty a aplikace, kde je kladen

velky duraz na vykon, bezpecnost a stabilitu. il

Administrace dedikovaného serveru
O administraci dedikovaného serveru se stard zakaznik. Sluzba je nastavena pro
zakazniky, ktefi maji své vlastni administratory, ktefi spravuji server. Dedikované

servery jsou pro klienty, ktefi vyzaduji vlastni instalaci aplikaci.

Managed servery

Jedna se o prondjem fyzického serveru. O administraci se stard pronajimatel a garantuje
bezproblémovy provoz. Tento server je urcen pro zakazniky, ktefi se chtéji plné
koncentrovat na nahravani svych aplikaci a spravu obsahu webu. Server se neustéle

monitoruje a pokud nastane chyba, thned dochézi k jejimu feseni.

Virtualni servery

“Virtualni server je emulovany stroj, bézZici na fyzickém hardwaru skutecného serveru.
Jedna se o mezikrok mezi webhostingem a dedikovanym serverem, kdy klient miize se
serverem pracovat, jako by byl vyhrazen pouze pro néj, ale prakticky jsou HW
prostiedky sdilené nékolika uzivateli. Nicméne, u kazdého virtualniho serveru

garantujeme procesorovy vykon, vyhrazenou operacni pamét a diskovy prostor. V

1 Master.cz [online]. 2010 [cit. 2010-05-05]. Dedikované servery. Dostupné z WWW:
<http://www.master.cz/dedikovane-servery/>.
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pripadé vysoké zatéze serveru neni vykon jednotlivych VPS omezen ostatnimi zakazniky.
¢12

2.5.5 Webhosting

Je to sluzba, kterou si zdkaznik pronajimd misto na internetu za ucelem provozovani
www stranek, elektronického obchodu atd. Poskytovatel webhostingu pronajima ¢ést
svého serveru zakaznikovi, ktery si na pronajaty server nahraje aplikace, které

potiebuje.

““Internet je obrovska sit’ pocitacu (serverii), pripojenych do jedné sité. Kazdé www
stranky, které prohlizite jsou nahrané nékterém ze serverii. Abyste i Vy mohli mit viastni
stranky, musite ziskat prostor na jednom z téchto serverii a Vase stranky tam nahrat -

(X3

webhosting nabizi prave tuto sluzbu. 13

12 Master.cz [online]. 2010 [cit. 2010-05-05]. Virtualni servery - VPS. Dostupné z WWW:
<http://www.master.cz/virtualni-servery/>.

13 Cesky-hosting.cz [online]. 2010 [cit. 2010-05-05]. Co je to webhosting. Dostupné z WWW:
<http://www.cesky-hosting.cz/webhosting/co-je-webhosting/>.
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH POSTUPU RESENI

Na zékladé vysledkil z finan¢ni analyzy rozhodnu o dal$im postupu. Podle dostupnych
financi navrhnu elektronicky obchod a graficky ho interpretuji. DalSim krokem bude
naprogramovani vzorcil ve visual basic for applications.

Pomoci Gcetnich vykazi vytvoiim finanéni zhodnoceni podniku.

3.1 Horizontalni a vertikalni analyza
Udava strukturu aktiv a pasiv K uréitému datu. Pomoci této analyzy zjistime, jak se
vyvijely jednotlivé slozky ve firmé za urcité roky. K tomu je potieba vybrat polozky

rozvahy, které chceme porovnavat.

Tab.4: Struktura aktiv za urcité roky

2006 2007 2008
DM 10 339 110 586 276 858
DNH 0 0 0
DHM 10 339 110 586 276 858
DFM 0 0 0
loA 12383493 [2774168 [ 3323879 |

Zasoby 0 456 132 | 1467 085
Material 0 60 077 67 427
Zbozi 0 396 055 | 1399 658
Kratkodobé pohledavky 1391554 | 2253603 | 1649 332
Kratkodoby finanéni majetek 991 939 64 433 207 462

Tab.5: Struktura pasiv za urcité roky

Kratkodobé zavazky

1581 933

1991 361

2006 2007 2008
Vlastni kapital 234 531 345 291 332 804
Zakladni kapital 199 700 199 686 199 686
VH minulych let 162 920 34 831 145 605
VH béZné obdobi -128 089 110 774 -12 487

2616 790

Bankovni uveéry

800 000

759 200

718 400
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Horizontalni analyza

Tab.6: Horizontalni analyza aktiv

2006-2007 2007-2008

Zasoby
Material
Zbozi

Kratkodobé pohledavky
Kratkodoby finanéni majetek

V horizontdlni analyza porovnavame zmény ukazateli v casové radé.
U firmy v roce 2008 doslo k narGstu ob&éznych aktiv, nebot’ firma si ve svém sidlu
vybudovala svoji vlastni prodejnu a zacala mit skladové zasoby. V roce 2007 firmé

vzrostly kratkodobé pohledavky, coz se projevilo na snizeni kratkodobého finan¢niho

majetku.

Tab.7: Horizontalni analyza pasiv

2006-2007 2007-2008
Vlastni kapital
Zakladni kapital
VH minulych let
VH bézné obdobi

Kratkodobé zavazky
Bankovni Gvér

V roce 2007 doslo k nartistu kratkodobych zavazki, které mohlo zpisobit zvySeni
pohledavek, tudiz firma neméla penize na zaplaceni svych zavazkt. Firma mohla fesit

tento problém u banky poskytnutim bankovniho véru na zaplaceni svych zévazki.

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou posuzujeme procentni podil struktur aktiv a pasiv podniku.
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Tab.8: Vertikalni analyza aktiv

110 586

110 586

Zasoby
Materidl 0
Zbozi 0
Kratko. pohledavky 1391 554
Kratko. fin. majetek 991 939

456 132
60 077
396 055
2 253 603
64 433

276 858

276 858

1467 085
67 427
1399 658
1649 332
207 462

Z tabulky vyplyva ,ze 91% celkovych aktiv firmy v roce 2006 tvofili obézna aktiva.

V roce 2007 72% celkovych aktiv firmy tvorili pohledavky. Diky nartistu pohledavek

doslo v roce 2007 k nartstu kratkodobého finan¢niho majetku pouze o 2%. Firma by si

méla kontrolovat navySovani kratkodobych pohledavek, nebot’ pfi enormnim nartstu

potom firma nema na placeni svych kratkodobych zavazkd.

Tab.9: Vertikalni analyza pasiv

Vlastni kapital 234 531 345 291
Zakladni kapital 199 700 199 686
VH minulych let 162 920

VH bé&Zné obdobi -128 089

Kratkodobé zavazky | 1581 933 1991 361
Bankovni uvéry 800 000 759 200

Diky narastu pohleddvek a nedostatku kratkodobého finanéniho majetku zpiisobilo, ze

kratkodobé zavazky u firmy za rok 2006, 2007 a 2008 mély vzristajici tendenci. Cizi

zdroje u firmy tvoti 90% celkovych pasiv, zejména kratkodobé zavazky. V roce 2006 a

2008 tvortil vysledek hospodateni zdporné hodnoty, které byly vyvolany ztratou firmy

V daném roce.
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3.2 Vyvoj ukazatelu rentability

Analyza slouZi k fizeni finan¢ni situace firmy, poméfuje zisk ziskany z podnikani s vysi

zdrojii podniku.

Tab.10: Rentabilita firmy

Rentabilita hodnoty 2006 2007 2008

ROE -0,56461 | 0,3208 | -0,0375
ROA -0,0489 | 0,0358 | -0,0034
ROS -0,0288 | 0,0107 -0,0015

Analyza rentability

0,4000 -
0,3000 1
0,2000 1
0,1000 1
0,0000
-0,1000 1
-0,2000 1
-0,3000 1
-0,4000 1
-0,5000 1
-0,6000 -

002006
m 2007
02008

ROI ROE ROA ROS

Graf 1: Analyza rentability

Vysledky ROI jsou mizerné, to vypovida 0 tom, Ze firma nevklada svilij vlastni kapital
do podnikéni. V roce 2007 jsou vysledky ROS pftiznivé, kdy vykazuji kladné hodnoty a

firma dosahuje zisk z trzeb.

3.3 Ukazatele likvidity

Zkouma zda podnik je schopen platit své kratkodobé zavazky.
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Tab.11: Ukazatele likvidity

Likvidita 2006 2007 2008
Pohotova likvidita 1,5066 1,1640 0,7095
Bézna likvidita 1,5066 1,3931 1,2702

V roce 2006 vysledek okamzité likvidity ptesahl doporuceny interval. Z toho vyplyva,
ze firma Spatné hospodafi se svym kapitalem. Vysledky okamzité likvidity jsou
ovlivnény ristem pohledavek u firmy, coz ma za nésledek, ze firma nemé finan¢ni
prostfedky a nemiize splacet své kratkodobé zavazky. V celkovém hodnoceni firma neni
dostatek likvidni. Hodnoty téchto ukazatelli by se dostaly do doporucenych intervali,
kdyby firma bud’ splécela své zdvazky, nebo by udélala opatfeni, aby ji pohledavky

nerostly, ale klesaly.

Ukazatele likvidity

1,6000
1,4000
1,2000
1,0000
0,8000
0,6000 +—
0,4000 +—
0,2000 +—
0,0000 L1 .

Okamzita likvidita ~ Pohotova likvidita B&zna likvidita

— | 02006
— | @ 2007
—— (02008

Graf 2: Ukazatele likvidity

3.4 Ukazatele aktivity
M¢étime jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Nadbytek aktiv zplisobuje

zbyte¢né néklady a tim nizky zisk. Nedostatek aktiv zptisobuje, Ze podnik pfichazi o

mozné podnikatelské piileZitosti — vynosy.
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Tab.12: Ukazatele aktivity

Hodnota aktivity 2006 2007 2008

Obrat stalych aktiv 429,8889 | 93,2791 | 30,1699
Obrat zasob - 22,6140 5,6934
Doba obratu zasob - 15,9187 | 63,2304
Doba obratu pohledavek 101,8844 | 73,9843 | 65,3240
Doba obratu zavazku 107,2669 | 59,3622 | 64,1636

Hodnoty celkovych aktiv maji kiivku sinusoidy. Nachazi se stale v doporuceném
intervalu.

Hodnoty stalych aktiv jsou vyssi nez obrat celkovych aktiv.

U doby obratu zasob vidime, za jak dlouho se zasoba proméni v pohledavku ci
hotovost.

Hodnoty u doby obratu pohleddvek maji klesajici tendenci. Dop > Doz tudiz podnik
neni schopen platit svym partnerim. Podnik po urcitou dobu zadrzuje finanéni

prostiedky a vyuziva je k uspokojovani vlastni potieb.

3.5 Rozdilové ukazatele

Analyza slouzi k Fizeni finanCni situace firmy a je také oznaCovana jako fond
finan¢nich

prostfedkd, coz je chapano jako agregace urCitych stavovych ukazatel( vyjadfujicich

aktiva nebo pasiva.

Tab.13: Ukazatel pracovniho kapitalu

Rozdilové ukazatele 2006 2007 2008

Cisté pohotové prostredky | -589 994 | -1 926 928 | -2 409 328
Cisty penézni majetek 801 560 326 675 -759 996

Firma nemd dostatek kratkodobého finan¢niho majetku, to vede k tomu, Ze hodnoty

jsou zaporné.
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3.6 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitdlem, nebo
jejich slozkami.
Ukazatele zadluzenosti vypovidaji o tom, kolik majetku podniku je financovano cizim

kapitalem.

Tab.14: Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti 2006 2007 2008

Koeficient samofinancovani | 0,0896 0,1115 0,0907
Doba splaceni dluhi - 24,24 -
Urokové kryti - - 1,1990

Zde vidime, Ze pravidlo celkové zadluzenosti 50-50 neplati. Aktiva firmy tvoii z 90%
cizi zdroje. Z hlediska véfiteli je to nepfipustné. Firma by mohla mit problémy
z poskytnutim avéru od vé&fiteld. Firma sva aktiva financuje z cizich zdroji, nebot’ pro

firmu je to levnéjsi nez z vlastniho kapitalu.

3.7 Finan¢ni zdravi podniku

3.7.1 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Za pouziti altmanova indexu finanéniho zdravi zjistim, zda podniku nehrozi zadné
finan¢ni problémy.

Z=0,717* X1 +0,847* X2 + 3,107* X3 + 0,420* X4 + 0,998* X5

X1 =CPK / Aktiva celkem

X2 = Kumul. nerozd€l. hosp. vysl.min. obd./ Aktiva celkem

X3 = EBIT / Aktiva celkem

X4 = Utetni hodnota akcii / Cizi zdroje

X5 =Trzby / Aktiva celkem

Z; = vysledek za rok 2006

Z, = vysledek za rok 2007
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Z3 = vysledek za rok 2008

Z;=1,912019402
Z,=3,914289258
Z3=2,5458

Z - score

3,914289258

2,5458 @ 2006

m 2007
02008

1,912019402

Graf 3: Altmanuv index finan¢niho zdravi

Rok 2006 vypovida o urcitych finan¢nich potizich, hodnota z roku 2007 vypovida o
podniku ,ze je finan¢né velmi silny a vysledek za rok 2008 se vmistil do zékladniho
intervalu <1,2-2,9> , ktery muze vypovidat o ur€itych finanénich potizich, které jsou

zpusobeny tim, Ze firma ma kratkodoby tver.

3.7.2 Index INO5

INO5 = 0,13 x CA/CZ + 0,04 x EBIT/ NU + 3,97 x EBIT/CA + 0,21 x Vynosy/CA +
0,09 x OA/KZ + KBU

CA = aktiva celkem

CZ = cizi zdroje

EBIT = provozni hospodaisky vysledek

NU = nakladové uroky

Vynosy = trzby za prodej zboZi, trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb, trzby
z prodeje dlouhodobého majetku a materialu, zict.rezerv. a ¢as. roz. provoznich vynosd,

zucto. opravnych polozek do provoznich vynosl, ostatni provozni vynosy, vynosy
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z dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosové uroky, ostatni finan¢ni vynosy, ptevod
finan¢nich vynost, mimofadné vynosy.

KZ = kratkodobé zavazky

KBU = kratkodobé bankovni Gvéry

INO5; = vysledek za rok 2006
INO5;, = vysledek za rok 2007
INO5;3 = vysledek za rok 2008

INO5; = 0,427948727
INO5; = 1,262396128
INO5; = 0,866377

Index INO5
1.4 1,262396128
1,2
1 0,866377
0.8 0O 2006
m 2007
0.6 0,427948727 0O 2008
0,4
0,2
0
1
Graf 4: Za sledované obdobi 2006-2008
Hrani¢ni hodnoty:
IN05 < 0,90 podnik spéje k bankrotu - pravdépod. 97 %

a 76 % nebude tvorit hodnotu.
0,90 <INO5 < 1,60 Seda zéna — 50 % pravdépod. bankrotu
a ze 70 % bude tvorit hodnotu
INO5 > 1,60 podnik tvori hodnotu — pravdépodob. 95 %

a 92 % Ze nezbankrotuje.

Na zéklad¢ vysledku, ktery vySel firmé pii spocitani Indexu INO5 by firmé hrozil
bankrot s 97% pravdépodobnosti. Ale vysledek je zkresleny tim, ze firma ma dostatek
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cizich zdroji jako jsou kratkodobé uvéery. Dale tento vysledek mohlo ovlivnit i to, Ze
firma ma mnoho kratkodobych zavazki, které jsou zplsobeny, tim, ze firma nema
penize na zaplaceni svych zavazkl diky tomu, Ze pasivné pfistupuje k vymahani
pohledavek od svych zakaznik.

3.7.3 Indikator bonity

X1 = cash flow/ cizi zdroje

X2 = celkové aktiva/ cizi zdroje

X3 = zisk pred zdanénim/ celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim /celkové vykony
X5 = zasoby / celkové vykony

X6 = celkové vykony / celkova aktiva

IB =1,5* X1+ 0,08*X2 + 10*X3 + 5* X4 + 0,3* X5 + 0,1* X6

IB; = indikator bonity za rok 2006
IB; = indikator bonity za rok 2007
IB3 = indikator bonity za rok 2008

1B, =-0,631325738

1B, = 0,964594143
IB; = 0,321261825

Z vysledku indikatoru bonity vyplyva, Ze firma ma drobné finan¢ni problémy.

Indikator bonity

1,2
1
0,8
0,6
0,4
0,2
0
-0,2
-0,4

-0,6
08 -0,631325738

0,964594143

0,321261825 I 2006

m 2007
02008

[ =Y

Graf 5: Indikator bonity 2006-2008
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3.8 Zhodnoceni firmy

Firma ve sledovaném obdobi za rok 2006, 2007 a 2008 meéla rostouci tendenci u
celkovych aktiv, zejména doSlo nariistu dlouhodobého majetku, ndkupem pc a
Tim, ze se firm¢ dafilo, mohla rozsifit svij pfedmét podnikdni o vice ¢innosti, coz se
projevilo v nartstu zasob a zboZi o trojnasobek.

V daném obdobi U podniku mély klesajici tendenci vysledky z pomérovych ukazatelt,
kdy se naméfené hodnoty ¢im dal vic vzdalovaly doporuenym intervalim. To by
vV budoucnu mohlo zapfi€init problém, kdy by podnik nemél penize na zaplaceni svych
zavazki. Kladnym vysledkem byl klesajici trend u doby obratu pohledavek, kdy se
naméfené hodnoty blizily k zakladnim hodnotam, které vykazuji velkoobchody
v zahrani¢i. Pokud by tento trend pokracoval firma by se vyhnula zbyte¢nym
problémim s dobou inkasa svych zavazkd a navic by firma méla vice finanéni
prosttedk, které by mohla vyuzit na dal$i rozvoj svého podnikani.

Problémem by mohlo byt i to, ze podnik financuje svilj majetek cizimi zdroji, to by
mohlo mit za nasledek finan¢ni nestabilitu. Namétené vysledky u firmy jsou alarmujici,
kdy firma s 90% zadluzenim spada do rizikové skupiny.

Rentabilita firmy se vyviji nepfiznivé a tudiz nevytvaii zdroje pro investice. Firma
Spatné hospodafi s kapitalem.

Analyza firmy nevyznéla Spatné. Nejvétsi problém firmy je doba inkasa pohledavek.
Tento problém by se dal vyfesit pendly ¢i jinymi postihy za pozdni placeni pohledavek.
Podnik by se mohl dostat do problému se svymi dodavateli a to by bylo pro ngj
nepiijemné z hlediska toho ,ze firma neni vyrobnim podnikem, nybrz obchodnim a je
zcela zavisla na svych dodavatelich.

Podnik mé urcité financni prostfedky na dalsi rozvoj svého podniku. Pokud dojde ke
splaceni vSech jeho pohledavek a bude se snazit snizovat cizi zdroje, nem¢l by mit

Z financovani svého rozvoje problémy.
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4 PREDPOKLADY REALIZACE NAVRHU

4.1 Navrh elektronického obchodu

Jako rozvoj firmy bych chtél navrhnout elektronicky obchod. V dnesnim dobé kdy cas,
je pro lidi penize, kdy lidé pfichdzi dennodenné do kontaktu s internetem, je
elektronicky obchod dobrou volbou. V soucasné dobé je e-shop pro podnik dobrym
krokem, nebot’ elektronicky obchod popira hranice a zbozi firmy si razem miize
objednat kdokoliv na celém svété. Firma si na zdkladé finan¢ni analyzy muze dovolit
vyc€lenit penize na vybudovani e-shopu ve vysi 200 000 K¢. Tato ¢astka muze byt

konec¢nou poptipadée se podle potieby rozroste o dalsi financni obnos.

4.1.1 Pozadavky ne elektronicky obchod

Kazdy elektronicky obchod by mél spliiovat svij ucel a tim je byt uspéSny v prodeji
svych vyrobkl ¢i nabizenych sluzeb. Vybudovany e-shop by mél nabizet vodovodni
baterie, koupelnové dopliky, koupelnova svitidla, koupelnovy nabytek (skiinky,
policky, zrcadla), umyvadla, umyvatka, vany, sprchové kouty, sprchové vanicky,

klozety, nadrze, pisoary, bidety apod.

Stranky e-shopu by méli by designové velmi propracované a zajimavé. Zakaznik by mél
pfi prvnim kliknuti zjistit na jaké stranky se to dostal a jaky typ zboZi propaguji.
Stranky e-shopu by méli byt rozdéleny na né€kolik sekci. V horni ¢asti e-shopu bude
nazev firmy, ktera nabizi vyrobky spolu s obrazkem, ktery charakterizuje obor ve
kterém se firma pohybuje. Vhodné by bylo do toho zakomponovat kontakt spolu
s adresou na firemni www.strdnky. Diulezitou soucasti této sekce by byl obrazek
nakupniho kos$iku, ktery by symbolizoval souhrn ndkupu zakaznika. Zde by si zakaznik
mohl ovéfit co vSe si objedndva ,za jakou cenu, pocet zbozi. Tento ndkupni kosik by
tesil 1 zplsob platby. Zda by platba probéhla hotovostnim zptisobem ¢i bezhotovostnim.
Pokud by zakaznik nemé¢l dostatec¢né finance k zaplaceni zbozi, mohl by zvolit variantu
splatkového prodeje. V tomto nakupnim koSiku by byla zahrnuta i doprava. Zakaznik

by mél na vybér nékolik typlti dopravy. Zbozi drobného charakteru by zédkaznik mohl
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dostat dobirkou, velké zbozi, napiiklad sprchové kouty, vany, a dal$i zbozi, které je
limitovano svou velikosti a hmotnosti, by firma zajistovala autodopravou. Cenu za
tento zplisob dopravy by se vypocital individualng. Tato horni ¢ast sekce by byla fixni a
zobrazovala by se pfi kazdém kliknuti zdkaznika na jednotlivé kategorie.

V dalsi sekci e-shopu by byly jednotlivé kategorie nabizenych vyrobka naptiklad
koupelnova svitidla, bidety atd. Tyto jednotlivé nazvy by byly v samostatnych
chliveccich a pii prejeti ¢i kliknuti mysi na jednotlivy nazev, by se zvyraznili i
podtrhly. Zakaznik by m¢l pak lepsi prehled o tom, na jaky typ kategorie klikne. Po
kliknuti na jednotlivy chliveéek, by se zobrazily jednotlivé vyrobky. Parametry
jednotlivych vyrobki by se lisily, ale chtél bych zachovat, aby u kazdého vyrobku byla
fotografie spolu s cenou. Po kliknuti na dotyény vyrobek by se zobrazily detailngjsi
informace o vyrobku napfiklad rozméry, barva, materidl, urcit¢ identifikacni cislo
vyrobku a kratké doporuceni vyrobku k ¢emu se vyuziva, s jakym typem vyrobku se
muze kombinovat.

Dolni sekce by byla rozdélena také na jednotlivé chlivecky, kde se zakaznik sezndmi
s obchodnimi, reklama¢nimi podminkami, stru¢nou charakteristikou a historii firmy.
Dulezit¢é pro daveéryhodnost =zakaznika je zobrazeni platnych certifikatd a
zivnostenského listu. Pro snadné hledani zbozi by e-shop mél obsahovat kolonku
»Vyhledavani, kam by zakaznik zadal nazev zboZi a automaticky by se mu zobrazily

vSechny vyrobky, které jsou shodné a podobné se zadanym nazvem.

Obr. 2: Ukazka priblizného navrhu e-shopu
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4.1.2 Dulezité funkce e-shopu

Funkce e-shopu:
e seo optimalizace,
e marketingové nastroje,
e Dbezpecnost,
e platebni moznosti,
e sprava objednavek,

e propojeni i informacnimi systémy.

Kvalitni e-shop by mél vSechny tyto funkce obsahovat. Tyto ndlezitosti spliuji

provozovatelé e-shopu ShopSys® verze PROFI, w3w, s.r.0. Shopio a Shean s.r.o.

4.1.3 Predpokladané funkce

o efektivni prodej produktl pfes Internet s co nejmensimi naklady,

e jednoducha sprava produktového katalogu,

e moznost tvorby marketingovych akci na e-shopu pro podporu prodeje,

e piehledné statistiky prodeje, obrath a zisku, pro lepsi nastaveni prodejnich
parametra,

e rychld komunikace se zdkazniky online.

4.2 Vybudovani e-shopu

Pti vytvareni elektronického obchodu je nutné zvolit strategii postupu. Dilezitym
krokem je vybrat vhodného poskytovatele e-shopu, Ktery nam vytvofi e-shop a dale jak

budeme s elektronickym obchodem nakladat.
MozZna feSeni zplisobu umisténi elektronického obchodu:

e pronajem serveru,

e nakup serveru,
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e webhosting.

4.2.1 Pronijem serveru

Dedikovany server

Nabizi se dedikovany server. Jedna se o fyzicky server, ktery by si firma musela
pronajmout, tudiz firma by méla dal$i naklady spojené se zalozenim e-shopu. Musela by
zaSkolit svého pracovnika ¢i najmout administratora pro spravovani serveru, nahravani
aplikaci a spravu obsahu webu. Tyto servery se pouZzivaji pro véts§i webové projekty a

aplikace. Pozadavky se kladou na vykon, bezpecnost a stabilitu.

Managed server
Jedna se znovu o fyzicky server, ktery si firma musi pronajmout, vyhodou je, ze o
spravu serveru a o zalohovani se stard pronajimatel serveru a zdkaznik se muze plné

koncentrovat na spravu obsahu webu a na nahravani aplikaci.

Virtualni server

Je to emulovany stroj, ktery bézi na fyzickém hardwaru skutecného serveru. Je to
mezistupeit mezi webhostingem a dedikovanym serverem. Klient miiZze pracovat na
serveru, chova se jak kdyby byl vyhrazen pouze jemu, ale prakticky hardwarové
prostiedky sdili s vice uzivateli. Pronajimatel virtualniho serveru garantuje procesorovy

vykon, vyhrazenou pamét’ a diskovy prostor.

Tab.15: Vstupni naklady za pronajem

Dedikovany server MASTER 6 940,00 K¢
Klimatizace LG ART COOL 24 797,00 K&
Ostatni naklady 15 000,00 K&
Spravce serveru 15 000,00 K&
Cena celkem 61 737,00 Ké
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4.2.2 Nakup serveru

Tato moznost se nabizi jako pfijatelna z hlediska rozsifeni majetku firmy, ale z hlediska
casové a finan¢ni naroc¢nosti bych firmé, ktera s pocitacovou technikou nema zkuSenosti
nedoporucil. Firma by musela vyclenit prostor pro umisténi serveru, musela by vytvorit
podminky pro ulozeni serveru, tzn. vybavit mistnost klimatizaci, vytvofit bezprasné
prostiedi atd. Navic s ndkupem serveru by podnik musel zaskolit svého pracovnika

popiipad¢ najmout spravce, ktery by se staral o udrzbu serveru.

Tab.16: Vstupni naklady za nakup serveru

HP PL ML350G6 52 000,00 K&
Klimatizace LG ART COOL 24 797,00 Ké
Ostatni naklady 15 000,00 K&
Spravce serveru 15 000,00 K&
Cena celkem 106 797,00 K¢

Volba FeSeni

Z tabulky predpokladanych nakladi vyplyva, ze pronajem serveru by podnik vyslo
levnéji, ale zdaleka by to pro firmu nebylo vitézstvim, nebot’ pii volbé feSeni ndkupu
serveru podnik zaplati vice pen¢z, ale dal§im rokem jsou néklady pouze mzda spravce a
spotfebovana elektfina a navic server by byl majetkem podniku, kdezto u pronijmu
serveru by podnik mél vstupni ndklady mensi, ale ndklady za dalsi roky by vyrazné
presahovaly ndklady spojené s nakupem. Z hlediska nejistoty uspésného elektronického
obchodu by si firma mohla nechat zadni vratka tim, Ze by ani jednu té€chto moznosti
nevyuzila.

Proto pro firmu Fato Hlavag, s. r. 0 bude nejlepSi variantou vybrat poskytovatele
elektronického obchodu, ktery zaroven nabizi webhosting. Zda firma bude diky
elektronickému obchodu dosahovat vétsich obratli, mize uvazovat pozdéji o nakupu ¢i

prondjmu serveru.
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4.3 Vybér dodavatele elektronického obchodu

Tab.17: Porovnani dodavatele e-shopu

Bezpecnost ANO ANO ANO
Katalog zbozi ANO ANO ANO
Kontaktni nastroje ANO ANO ANO
Marketingové nastroje ANO ANO ANO
Multijazyénost NE NE ANO
Multiménovost NE NE ANO
Platebni monznosti ANO ANO ANO
Propojeni s informaénimi systémy ANO ANO ANO
SEO ANO ANO ANO
Sprava objednavek ANO ANO ANO
Vytvoreni e-shopu podle vlastnich

predstav ANO ANO ANO
Cena bali¢ku 49 900,00 K& 33 333,00 KE | 35 000,00 K&

K porovnani poskytovatele elektronického obchodu jsem vybral tyto firmy. Z hlediska

grafiky, manipulace a feSeni jejich webt jsem vybral firmu Shean s. r. o.

4.4 Rozpocet projektu

Nabidka od Shean s. r. 0. na vybudovani elektronického obchodu obsahuje zakladni
modul a rozsifeny modul.
Zakladni modul:

e funkce e-shopu,

e gsprava administratora, uzivatelsky piistup,

e Kkategorie vyrobki,

e zakaznici,

e sprava objednévek,

e nastaveni cen,

-50 -



vlastni nastaveni e-shopu,

zakladni SEO optimalizace.

Zakladni modul obsahuje spravu vyrobki, menu, objednavek a zakaznikii.

RozsiFeny modul:

modul jazykové verze — rozsifeni prezentace o dalsi jazykové verze,

modul novinek — textové a produktové novinky,

ménové modul — defince cen a moznost nakupu ve vice ménach,

modul generovani faktur — automatické vytvafeni faktur ptimo v administraci
systému,

slevovy modul — mozZnost zatfazovat zékazniky do skupin a ptidélovat jim slevy,
e-mailovy zpravodaj — rozesilini hromadnych zprav registrovanym
zakazniktm,

export zbozi pro portaly Seznam,Centrum, Judo,

download sekce — moznost ptidavat k produktim katalagy a jiné soubory,
export do ekonomickych informacnich systéma — pienos dat do systému
Pohoda, Hélios apod.

zavedeni do google analytics,

splatkovy prodej — propojeni se splatkovymi systémy jako jsou Homecredit,

Cetelem apod.
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Kalkulace na zaloZeni elektronického obchodu

Tab.18: Kalkulace e-shopu

Cena zakladniho balicku 35 000 K&
Novinky 1500 Ké
Mé&novy modul 1500 K&
Modul generovani faktur 4 000 K&
Slevy 2 500 K&
Emailovy zpravodaj 1 500 K&
Download modul 3 000 K&
Splatkovy prodej 5000 K¢
Exporty do ekonomickych 1S 4 500 K&
Google Analytics 2 000 K¢
Filtry 3 000 K&
Webhosting 1920 K&
Formulare 500 K¢&

Pfevod do XHTML 6 000 K&
Cena bez DPH 71920 Ké

Celkova cena na vytvofeni elektronického obchodu od firmy Shean s. r. 0. €ini 71 920
K¢ vcetné roéniho webhostingu. Soucasti této je cena za zakladni modul, ktery obsahuje
i redakéni systém, tj. systémové prostiedi pro spravu elektronického obchodu nebo-li
administracni prostfedi. Vcetné této ceny jsou i sluzby z rozsifeného modulu, ktery
zkvalitni zakladni verzi elektronického obchodu. Zakaznik bude mit piehled o
novinkdch a sleviach nabizeného produktu, bude si moct vyfiltrovat zbozi podle

zadanych parametri at’ uz ceny, ¢i barvy zbozi atd.

Tab.19: Naklady na pracovnika

Naklady na brigadnika 7 000 K& 84 000 K&
Celkem 7 000 K& 84 000 K&

Firma si bude muset najmout brigadnika, jehoz naplni prace bude foceni vyrobku,

uprava fotek a vkladani téchto fotek ptes administrac¢ni prostiedi do e-shopu.
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4.4.1 Financovani projektu

Firma k financovani elektronického obchodu mutize zvolit dva zpuisoby feseni:
e financovat z vlastnich zdroj,

e financovat z cizich zdroj.

K pokryti nakladii spojené se zaloZzenim elektronického obchodu firma muze vyuzit
penize, které ma na bézném uctu aniz by to vyrazné ovlivnilo podnikani, nebot’ firma
v predchozich letech vykazovala zisk. Vyhodou je, ze se firma nezadluzi, nevyhodou je,

ze se firmé¢ snizi finan¢éni prostredky.

Na zaklad¢€ vypoctu ukazatelli celkové zadluZenosti, je firma zadluZena z 90%, coz je
velmi riskantni, jelikoz podle zlatého pravidla financovani by se méla zadluzenost

pohybovat kolem 50%. Vyhodou je zvyseni toku penéz, nevyhodou je zadluzeni.

Tab.20: Prehled bank

GE Money 100 000 K¢& 13,2% 4 764 K& 24
KB 100 000 K¢& 10,9% 8 834 K¢ 12
Ceska spotitelna 100 000 K& 15,0% 9 103 K& 12
CSoB 100 000 K¢& 13,9% 9 556 K& 12
Raiffaisen bank 100 000 K¢& 11,9% 8 970 K& 12

Pokud by firma zvaZzila financovat sviij projekt z cizich zdroju, nejlepsi podminky pro
poskytnuti Gvéru mela Komeréni banka. Dalsi aspektem pro¢ si vzit Profi uvér fix u
Komer¢ni banky je, ze firma nemusi predkladat Gcéetni vykazy a dafové priznani,

protoZe splituje podminku, Ze mé vedeny Gcet u Komeréni banky déle nez 6 mésici.
V tabulce 1ze vidét rozpis splatek, kdy firma si ptjci hotovost ve vysi 100 000 K¢, pii

urokové sazbé 10,9% a splatnosti 12 mésicli, pfi rovnomérném splaceni. Planované

ptjceni hotovosti je od 1.ledna 2011, kdy probéhne 1 prvni splatka.

-53-



Tab.21: Rozpis splatek u Komerc¢ni banky na rok 2011

Leden 1 8 834 K¢& 908,33 K¢ 9742,3 K¢
Unor 2 8 834 K¢& 828,09 K¢ 9 662,1 K&
Brezen 3 8 834 K¢ 747,84 K& 9 581,8 K&
Duben 4 8 834 K¢& 667,60 K& 9 501,6 K&
Kvéten 5 8 834 K¢& 587,36 K& 9421,4 K¢
Cerven 6 8 834 K¢ 507,12 K¢ 9 341,1 K&
Cervenec 7 8 834 K¢ 426,88 K& 9 260,9 K&
Srpen 8 8 834 K¢& 346,63 K& 9 180,6 K&
Zari 9 8 834 K¢ 266,39 K¢ 9100,4 K&
Rijen 10 8 834 K¢& 186,15 K& 9 020,2 K&
Listopad 11 8 834 K¢& 105,91 K& 8 939,9 K¢
Prosinec 12 8 834 K¢ 25,66 K¢ 8 859,7 K¢
Celkem 106 008 K¢ 5 603,97 Ké 111 612,0 K¢é

Pro firmu je vyhodnéjsi financovat tento projekt z vlastnich zdroja, nebot’ pii pijceni
hotovosti 100 000 K¢ pieplati 11 612 K¢&. Navic by bylo pro firmu zatézujici dalsi
mesicni splatka ve vysi 8834 K¢. Pokud bychom chtéli uvér s delsi splatnosti nez 12

meésict, preplatek by byl veEtsi.

4.5 Prinos projektu pro firmu

Diky mému navrhu vzroste firmé prodejnost, s tim souvisejici zisk, diky ¢emuz pokryji
naklady na realizaci projektu. Vytvorenim elektronického obchodu se otevie pro firmu
novy zpusob obchodovani, s kterym firma neméla doposud zkusenosti. Vyrobky, které
firma bude nabizet a kterymi se bude prezentovat nebudou k prodeji pouze pro uzky
okruhu zakazniku, ale prostfednictvim elektronickému obchodu se dostanou Siroko za
hranice kraje ¢i republiky, nebot’ internet odbourava pomysiné hranice.

Dal$im vyznamnym piinosem pro firmu je propagace firmy, nebot’ kvalitni sluzby, za
pfijatelné ceny jsou vybornou reklamou  pro firmu, zaroven se zaloZenim
elektronického obchodu vzroste pocet zdkaznik.

Ptedpokladam ,ze pti zavedeni elektronického obchodu, automaticky vzniknou firmé

naklady spojené s provozem e-shopu.
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45.1 Finan¢ni plany

Tab.22: Finan¢ni plan realisticky

Elektronicky obchod 71 920 Ké

Zasoby 1467 085 K&| 1760 502 K& 2 024 578 K& 2 527 036 K&
Trzby 1230 000 K¢& 1 600 000 K& 2 100 000 K¢&
Naklady 335920 K¢& 264 000 K¢& 280 000 K¢&
HV pred zdanénim 894 080 K¢& 1 336 000 K& 1 820 000 K¢&
Dan 20% 178 816 K¢& 267 200 K& 364 000 K&
HV po zdanéni 715 264 K¢ 1 068 800 K¢& 1456 000 K&
Cash flow 715 264 K¢ 1 068 800 K¢& 1456 000 K&
Diskontované Cash flow 664 743,5 K& 923 149,2 K& 1168 757,9 K&

Na zéklad¢ hodnot vychazejicich z realistického finan¢niho planu je projekt pro firmu

pfinosny. A v prvnim roce fungovani e-shopu predpoklddame nizsi trzby diky tomu, Ze

propagace elektronického obchodu bude v zacatcich. V dalsich letech se piepoklada, ze

firma diky propagaci a dobrému jménu ziska fadu novych zakazniki, ¢imz se rapidné

zvysi trzby a od tfetiho roku a dal by se mély trzby stabilizovat kolem obratu 2 100 000

K.

Tab.23: Finan¢ni plan pesimisticky

Elektronicky obchod 71920 Ké

Zasoby 1467 085 K& 1760502 KE[ 2024578 KE[ 2527 036 K&
Trzby 368 000 K¢ 630 000 Ké& 542 000 K&
Naklady 335920 K¢é 264 000 K&| 280 000 K&
HV pfed zdanénim 32 080 K¢& 366 000 K&| 262 000 K&
Dan 20% 6 416 KE 73 200 K& 52 400 K&
HV po zdanéni 25 664 K& 292 800 K&| 209 600 K&
Cash flow 25 664 K& 292 800 K&| 209 600 Ké&
Diskontované Cash flow 23 851,3 K& | 252 898,6 K&| 168 249,8 K&

U pesimistického planu se prepoklada, ze firma bude zakladat svlij e-shop v obdobi

finan¢ni krize, diky niZ trzby nebudou mit stoupajici tendenci. Firma bude Vv prvnim

roce pocitat s minimalnim ziskem, v dal§im roce diky propagaci a dobrému jménu firmé

porostou trzby a v tfetim roce by mél pfijit predpokladany Gtlum, ktery by firmu nemél

finan¢né poznamenat. I kdyz je finan¢ni plan navrzeny jako pesimisticky, na zakladé¢

vzorci, které vychdzeji z finan¢niho planu je projekt pro firmu ptijatelny.
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4.5.2 Vysledky kriteridlnich ukazatelu

Tab.24: Doba navratnosti investice

Pesimisticka DN =71920/176 021 0,40858 let
Realisticka DN =71920/1 080 021,33 0,06659 let

Z vysledku vyplyva ,Ze u obou variant by navratnost investice byla do jednoho roku. U

realistické varianty by navratnost bylo do 1 mésice.

Tab.25: Cista sou¢asna hodnota

Pesimisticka CSH = - 71 920 + 444 999,7 373 079,70
Realisticka CSH = - 71 920 + 2 756 650,6 2 684 730,60

U toho ukazatele jsme porovndvali zda projekt dosdhne pozadované vynosnosti.
Vidime, Ze obé& dvé& varianty spliuji podminku CSH > 0 , tudiZ investi¢ni projekt je pro

firmu pfijatelny.

Tab.26: Index rentability

Pesimisticka Pl =444 999,7 / 71 920 6,1874263
Realisticka Pl =2 756 650,6 / 71 920 38,3294

Hodnoty vysledku rentability bylo u obou variant vyssi jak jedna, tudiz investici lze

piijmout.

-56 -



45.3 Casovy harmonogram projektu

Nazev projektu:

Vytvoteni elektronického obchodu pro firmu Fato Hlavac, s.r.o.

Cil projektu:

Zavést funkeni a dobfe optimalizovany elektronicky obchod, ktery bude schopen
konkurovat na elektronickych trzich a ptedevsim zvysit trzby firmé.
Planovany termin zahajeni:

1.8.2010

Planovany termin ukonceni:

1.2.2011

Planované celkové naklady:

71920 K¢

Vedouci projektu:

Jifi Prochazka

Zahgjeni projektu 1.8.2010
Navrh e-shopu 1.9.2010
Navrh — naprogramovani funk&nosti 15.10.2010
Predstaveni firmé 5.12.2010
Realizace 5.1.2011
Odstranéni veSkerych chyb 29.1.2011
Zavedni e-shopu 1.2.2011

4.5.4 Ekonomické zhodnoceni projektu

Z vyse spocitanych ukazatelli, které vychazi s ptredpokladanych finanénich plant, je
projekt pro firmu pfijatelny, z toho divodu, Ze naméfené hodnoty, jak u varianty
realistického finanéniho planu, tak 1 u varianty pesimistického finan¢niho planu spliuji
podminky k tomu, aby byl projekt pfijat.

Pokud vse ptjde podle stanoveného planu a dodrzi se stanovené terminy, firma Fato

Hlavac, s. r. 0. by mohla mit funkéni elektronicky obchod od 1. inora 2011. Z hlediska
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financovani projektu bude pro firmu vyhodnéj$i financovat tento projekt z vlastnich

prostiedki, nebot’ se firma nemusi zatéZovat mésicnimi splatkami.

Hlavac.cz

RYCHLE INFO

Telefon: 515 221 546
E-mail: hiavaci@centrum cz
www fatohlavac cz
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Obr. 3: Ukazka kone¢ného navrhu e-shopu

Graficky navrh elektronického obchodu od firmy Shean , s. r. o. pro firmu Hlavac , s. r.

0. Pfipadné poznamky ke grafickému provedeni by se dotesili podle piedstav firmy.
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ZAVER

V této préci jsem mél za kol vytvofit podnikatelsky plan pro firmu FATO Hlavac, s. r.
0, ktery nebylo snadné sestavit. V prvni Casti své prace jsem predstavil firmu a
shromdzdil veskeré informace o firm¢. Na zdklad¢ téchto informaci jsem sestavil

marketingovy mix a SWOT analyzu, od které se odvijely dalsi kroky mé prace.

Diulezitym bodem bylo provedeni finan¢ni analyzy firmy, jejiz vysledky nebyly pro
firmu pfiznivé. Firma by se méla snazit snizit celkovou zadluzenost, ktera dosahuje
kritickych hranic 90% a pohlidat si dobu inkasa svych pohledavek, diky ¢emuz pak
firma nemda penize na zaplaceni svych zavazku, ¢imz pak vychazi hodnoty likvidity
mimo doporuceny intervaly. Na zédklad¢ finan¢ni analyzy, jsem zjistil ,ze firma ma

finan¢ni prosttedky na dal$i rozvoj své firmy.

Pro firmu Fato Hlavac, s. r. o. jsem sestavil navrh pro vybudovani elektronického
obchodu, kde firma bude nabizet své produkty v oboru voda — topeni — plyn. Velkou
vahu jsem pfiklanél vybéru dodavatele elektronického obchodu, nebot’ v dnesni dobé je
velka konkurence v poskytovani e-shopu a tak bylo dileZité najit spravného dodavatele,
ktery by splnil vSechny pozadavky. Z vybéru dodavatelii se mi nejvice zamlouvala
firma Shean s. r. 0. , ktera diky svym propracovanym webim, referencim, naklonnosti

ke spolupraci a grafickému prostiedi vyhrala.

Elektronicky obchod bude pro firmu néco nového, nepoznaného. Firmé se naskytnou
nové moznosti ve svém oboru, bude mit mozZnost ziskat si nové zakazniky, diky svym

sluzbam propagovat své jméno.

Na zaklad€ vybudovani elektronického obchodu jsem sestavil finan¢ni plén realisticky a
pesimisticky. Zohlednil jsem tam piepokladané faktory, které miizou ovlivnit ukazatele
Vv téchto planech. Pomoci indexu rentability a Cisté soucasného hodnoty investice je

projekt pro firmu pfijatelny.

-59 -



Cilem mé bakalatské prace si bylo pro vybranou firmu vytvofit navrh na vytvoreni
elektronického obchodu. Provést financni analyza a na jejim zakladé sestavit rozpocet
na vytvoreni elektronického obchodu. K tomu jsem vyuzil Visual basic
k naprogramovani metod, které jsem pouzil pfi finan¢ni analyze. Lze fict, Ze stanoveny

cil se mi podafilo splnit.
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Priloha €. 1: Rozvaha 2007 ¢ast 1

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky :

R o z v A H A FATO Hlavag, s.r.o.
v plném rozsahu
k 31.12.2007
(vKE)
Sidlo nebo bydlisté aéet. jed.:
Palackého 57
Rok | Mesic 1€ 672 01 Moravsky Krumlov
Tel.
2007 12 26939681
Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.
Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 3121901 26049 3095852 2616464
£ Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 100000 0 100000 100000
B~ Dlouhodoby majetek 003 136635 26049 110586 10339
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.I.1. Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
% Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouh.nehmotny maj. 012 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 013 136635 26049 110586 10339
B.Il.1 Pozemky 014 0 0 0 0
2 Stavby 015 0 0 0 0
3 Samostatné movité véci a soubory mov.v. 016 136635 26049 110586 10339
4. Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0
5. Zakladni stado a tazna zvirata 018 0 0 0 0
: Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
T Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 0 0 0 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.II Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B.IIL1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2. Podily v ué.jednotkach pod podst. viivem 025 0 0 0 0
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. PuUjcky a uvéry-ovl.a fid.os. ,podst.vliv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
Ti Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.maj. 030 0 0 0 0




Priloha €. 2: Rozvaha 2007 ¢ast 2

Jjznageni AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 031 2774168 0 2774168 2383493
C.l. Zasoby 032 456132 0 456132 0
L C.1.1. Material 033 60077 0 60077 0
2. Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3. Vyrobky 035 0 0 0 0
4. Zvirata 036 0 0 0 0
5. Zbozi 037 396055 0 396055 0
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.Il. Dlouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0
C.I1.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 040 0 0 0 0
2. Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. Pohledavky-podstatny vliv 042 0 0 0 0
4. Pohl.za spole¢.,¢l.druz.a za Gcast sdr. 043 0 0 0 0
5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
s Dohadné Uéty aktivni 045 0 0 0 0
7. Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0
C.III. Kratkodobé pohledavky 048 2253603 0 2253603 1391554
C.lI.1. Pohledavky z obchodnich vztahl 049 2119932 0 2119932 1257883
2 Pohledavky-ovladaijici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. Pohledavky-podstatny viiv 051 0 0 0 0
4. Pohl.za spole¢.,él.druz.a za ucast.sdruz 052 108596 0 108596 108596
5. Socialni zabezpeceni a zdrav. pojisténi 053 0 0 0 0
6. Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 0
7. Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0
8. Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0
9. Jiné pohledavky 057 25075 0 25075 25075
C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 64433 0 64433 991939
C.IV.1. Penize 059 -48537 0 -48537 190997
2 Ucty v bankach 060 112970 0 112970 800942
3 Kratkodobé CP a podily 061 0 0 0 0
® Porizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
[D.1. Casové rozligeni 063 111098 0 111098 122632
iD.I 1 Naklady pfistich obdobi 064 111098 0 111098 122632
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0 0 0
3. Pfijmy pfistich obdobi 066 0 0 0 0




Priloha €. 3: Rozvaha 2007 ¢ast 3

Jjznaceni PASIVA fad | Bézné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6
e —— e

PASIVA CELKEM 067 3095852 2616464
A Viastni kapital 068 345291 234531
L AL Zakladni kapital 069 199686 199700
AT Zakladni kapital 070 199686 199700
2. Vlastni akcie a vlast.obchodni podily(-) 071 0 0
3. Zmény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0
Al Kapitalové fondy 073 0 0
AL, Emisni azio 074 0 0
2. Ostatni kapitalové fondy 075 0 0
3. Ocenovaci rozd. z prec. maj. a zav.(+/-) 076 0 0
4. Ocenovaci rozd. z prec. pfi pfemén.(+/-) 077 0 0
AL Rez.fondy,nedél.fond a os.fondy ze zisku 078 0 0
AL, Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 0 0
2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
P — Vysledek hospodareni minulych let 081 34831 162920
AV Nerozdéleny zisk minulych let 082 184484 184484
2, Neuhrazena ztrata minulych let 083 -149653 -21564
AV. Vysledek hospodareni béz.u¢.obd.(+/-) 084 110774 -128089
B. Cizi zdroje 085 2750561 2381933
B.I. Rezervy 086 0 0
B.1.1. Rezervy podle zvl. prav. predpist 087 0 0
2. Rezerva na dichody a podobné zavazky 088 0 0
3. Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0
4. Ostatni rezervy 090 0 0
B.II. Dlouhodobé zavazky 091 0 0
B.11.1. Zavazky z obchodnich vztaht 092 0 0
2. Zavazky-ovladaijici a fidici osoba 093 0 0
3 Zavazky-podstatny vliv 094 0 0
4. Zav ke spol., ¢l.druzstva a k Ué. sdruz. 095 0 0
5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6. Vydané dluhopisy 097 0 0
3 Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8. Dohadné ucty pasivni 099 0 0
9. Jiné zavazky 100 0 0
10. Odlozeny dafovy zavazek 101 0 0




Priloha €. 4: Rozvaha 2007 ¢ast 4

zznaceni PASIVA fad | Bézné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6
FII | Kratkodobé zavazky 102 1991361 1581933
B.III.1 Zavazky z obchodnich vztahu 103 1700954 1324336
p 2. Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3. Zavazky-podstatny vliv 105 0 0
4. Z ke spolecnik., &l. druzst.a k ué.sdruz 106 0 0
5. Zavazky k zaméstnancim 107 229069 144795
6. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist. 108 87990 73940
7 Stat-danové zavazky a dotace 109 -107974 -37494
8. Kratkodobé prijaté zalohy 110 5042 3866
9. Vydané dluhopisy 111 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 112 0 0
1. Jiné zavazky 113 76280 72490
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114 759200 800000
B.IV.1. Bankovni Gvéry dlouhodobé 115 0 0
= Kratkodobé bankovni Gvéry 116 759200 800000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
C.. Casové rozliseni 118 0 0
C.1.1. Vydaje pristich obdobi 119 0 0
2. Vynosy pfistich obdobi 120 0 0
Rozvahovy den Podpis. zéznam st.org. Gé.jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby
Pravni forma uéetni jednotky Pfedmét podnikani Okamzik sestaveni G¢. zavérky




Priloha €. 5: Vykaz zisku a ztrat 2007

Obchodni firma nebo jiny nazev Ggetni jednotky :

J VYKAZ ZISK_U A ZTRATY FATO Hiavag, s.r.o.
DRUHOVE CLENENI
v plném rozsahu
k 31.12.2007
(vKe) Sidlo nebo bydlists ucet. jed.:
Palackého 57
Rok | Masic 1€ 672 01 Moravsky Krumlov
Tel.
2007 12 26939681

Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.

Oznadeni TEXT fad | Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2

l. Trzby za prodej zbozi 001 0 0
A Naklady vynaloZzené na prodané zboZi 002 0 0
[+ Obchodni marze 003 0 0
I Vykony 004 10315364 4444622
I 1. Trzby za prodej vlast. vyrobkl a sluzeb 005 10315364 4444622

2; Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 006 0 0

3 Aktivace 007 0 0
B. Vykonova spotieba 008 6569334 3202499

i Spotieba materialu a energie 009 4616663 2199815

2. Sluzby 010 1952671 1002684
A Pfidana hodnota 011 3746030 1242123
C Osobni naklady 012 3736118 1438435

1. Mzdoveé naklady 013 2766689 1064008

2. Odmeény &lenum organu spole€. a druzstva 014 0 0

3. Naklady na soc.zabezpeceni a zdr. poj. 015 969429 374427

4. Socialni naklady 016 0 0
D. Dané a poplatky 017 2400 0
E. Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot.majetku 018 22948 0
n Trzby z prod.dlouhod.majetku a materialu 019 0 0
1. 1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 0

2, Trzby z prodeje materialu 021 0 0

F. Zustatk.cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 0 0

1. Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 0 0

2: Prodany material 024 0 0
G. Zm.st.rezerv,OP v pr.obl. a kom.nakl.p.o 025 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 266767 104575
H. Ostatni provozni naklady 027 11557 20328
V. Pfevod provoznich vynosu 028 0 0
I Prevod provoznich nakladd 029 0 0
" Provozni vysledek hospodareni 030 239774 -112065




Priloha €. 6: Vykaz zisku a ztrat 2007

———
y Oznaceni TEXT fad| Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilu 031 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VIl 1 Vyn.z pod.v 0.a f.0s.a v U&.j.pod pod.vl 034 0 0
2 Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podili 035 0 0
3 Vynosy z ostat. dlouhodob.finané. majet. 036 0 0
|V Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 038 0 0
IX Vynosy z pfecenéni CP a derivatu 039 0 0
L. | Naklady z precenéni CP a derivatu 040 0 0
M | Zména stavu rezerv a opr.pol. ve fin.ob. 041 0 0
X Vynosové uroky 042 189 56
N. Nakladové uroky 043 0 0
XI. Ostatni finanéni vynosy 044 0 0
C Ostatni finanéni naklady 045 80139 16080
IXIT. Pfevod finanénich vynosu 046 0 0
P Pfevod finanénich nakladd 047 0 0
iy Finanéni vysledek hospodareni 048 -79950 -16024
Q. Dan z pfijmu za béznou &innost 049 15120 0
Q. 1. - splatna 050 15120 0
2 - odlozena 051 0 0
il Vysledek hospodareni za béznou &innost 052 144704 -128089
Xl Mimoradné vynosy 053 0 0
R. Mimofadné naklady 054 33930 0
S. Dan z pfijmid z mimofadné &innosti 055 0 0
S. 1. - splatna 056 0 0
2. - odlozena 057 0 0
¥ Mimoradny vysledek hospodareni 058 -33930 0
T Prevod podilu na vysl.hosp. spoled.(+/-) 059 0 0
i Vysledek hospodareni za tcet. obd. (+/-) 060 110774 -128089
i Vysledek hospodareni pred zdanénim 061 125894 -128089

Rozvahovy den

Podpis. zaznam st.org. G¢.jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby

Pravni forma Gcetni jednotky

Pfedmeét podnikani

Okamzik sestaveni (€. zavérky




Priloha €. 7: Rozvaha 2008 ¢ast 1

—

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky :

R 0 Z v A H A FATO Hlavag, s.r.o. - 2008
v plném rozsahu
K 31.12.2008
(vKe)
Sidlo nebo bydlisté ucet. jed.:
i Palackého 57
Rok Mésic Ic 672 01 Moravsky Krumlov
Tel.
2008 12 26939681
Clenéni polozek dle vyhiasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb

Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
a i b [ 1 2 i 7?77 1 :1_ o
AKTIVA CELKEM 001 3694043 26049 3667994 3095852
N Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 100000
B. Dlouhodoby majetek 003 302907 26049 276858 110586
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 004 0 0 0 0
B.I.1. Ziizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 Nehmotneé vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. Software 007 0 0 0 0
4. Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 Goodwill 009 0 0 0 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. Nedokoncéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. Poskytnute zalohy na dlouh.nehmotny maj. 012 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 302907 26049 276858 110586
B.II.1 Pozemky 014 0 0 0 0
2. Stavby 015 148014 0 148014 0
3 Samostatné movité véci a soubory mov.v. 016 154893 26049 128844 110586
4. Péstitelské celky trvalych porostu 017 0 0 0 0
5 Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
P Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0
7 Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8. Poskytnuté zalohy na dlouh.hmotny maj. 021 0 0 0 0
9 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0
B.III.1 Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 0 0 0 0
2 Podily v U¢.jednotkach pod podst. viivem 025 0 0 0 o]
3 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. PUjcky a uvéry-ovl.a fid.os.,podst.viiv 027 0 0 0 0
5. Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6 Pofizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby fin.maj. 030 0 0 0 [¢]




Priloha €. 8: Rozvaha 2008 ¢ast 2

r—

Oznaceni AKTIVA fad Brutto Korekce Netto Min.obdobi
( a b c 1 2 3 4

C. Obézna aktiva 031 3323879 0 3323879 2774168

C.1. Zasoby 032 1467085 0 1467085 456132

C.l.1. Material 033 67427 0 67427 60077

2 Nedokonéena vyroba a polotovary 034 6] 0 0 0

3. Vyrobky 035 0 0 0 0

4 Miada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0

5: Zbozi 037 1399658 0 1399658 396055

| 6 Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0

[c.1 Diouhodobé pohledavky 039 0 0 0 0

C.ii.1 Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0 0 0 0

2 Pohledavky-oviadajici a fidici osoba 041 0 0 0 0

3 Pohledavky-podstatny viiv 042 0 0 0 0

4. Pohl.za spole¢. l.druz.a za (¢ast sdr. 043 0 0 0 0

5 Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0

8. 4 Dohadne ucty aktivni 045 0 0 0 0

= Jiné pohledavky 046 0 0 0 0

8. Odlozena danova pohledavka 047 0 0 0 0

c.. Kratkodobé pohledavky 048 1649332 0 1649332 2253603

C.II.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 049 1515661 0 1515661 2119932

2. Pohledavky-ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0

3. Pohledavky-podstatny viiv 051 0 0 0 0

4. Pohl.za spole¢. cl.druz.a za (&ast.sdruz 052 108596 0 108596 108596

5: Socialni zabezpeceni a zdrav. poji§téni 053 0 0 0 0

6. Stat - danové pohledavky 054 0 0 0 0

2 Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 0 0 0 0

8. Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0

9. Jiné pohledavky 057 25075 0 25075 25075

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 207462 0 207462 64433

C.IV.1. Penize 059 -23228 0 -23228 -48537

2. UEty v bankach 060 230690 0 230690 112970

3. Kratkodobé CP a podily 061 0 0 0 0

o Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0

D.I. Casove rozliceni 063 57257 0 67257 111098

D.I.1. Naklady pfistich obdobi 064 67257 0 67257 111098

2! Komplexni naklady pistich obdobi 065 0 0 0 0

3. Pfijmy pristich obdobi 066 0 0 0 0




Priloha €. 9: Rozvaha 2008 ¢ast 3

———

Oznaceni PASIVA fad | Bézné obdobi Min.obdobi
a b c 5 6

PASIVA CELKEM 067 3667994 3095852

A Vlastni kapital 068 332804 345291

Al Zakladni kapital 069 199686 199686

AL, Zakladni kapital 070 199686 199686

2. Vlastni akcie a vlast.obchodni podily(-) 071 0 (o]

3 Zmeény zakladniho kapitalu (+/-) 072 0 0

AL Kapitalové fondy 073 0 0

AL Emisni azio 074 0 0

f150:2 Ostatni kapitalove fondy 075 0 0

‘ 3 Ocenovaci rezd. z pfec. maj. a zav.(+/-) 076 0 0

4. Ocenovaci rozd. z prec. pfi piemén.(+/-) 077 0 0

la Rez fondy nedél fond a os fandy 7e zisku 078 0 i)

ALY Zakonny rezervni fond/Nedélitelny fond 079 0 0

2. Statutarni a ostatni fondy 080 0 0

'Z.., Vysledek hospodareni minulych let 081 145605 34831

AV Nerozdéleny zisk minulych let 082 295258 184484

2 Neuhrazena ztrata minulych let 083 -149653 -149653

AV Vysledek hospodareni bé&z.a¢.obd. (+/-) 084 -12487 110774

B. Cizi zdroje 085 3335190 2750561

B.I. Rezervy 086 0 0

B.1.1. Rezervy podle zvl. prav. pfedpisu 087 0 0

2. Rezerva na duchody a podobné zavazky 088 0 0

3. Rezerva na dan z pfijmu 089 0 0

4. Ostatni rezervy 090 0 0

B.II. Dlouhodobé zavazky 091 0 0

B.IL.1. Zavazky z obchodnich vztahu 092 0 0

2: Zavazky-ovladajici a fidici osoba 093 0 0

3. Zavazky-podstatny vliv 094 0 0

4. Zav ke spol., ¢l.druzstva a k (€. sdruz. 095 0 0

5. Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0

6 Vydané diuhopisy 097 0 0

o Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0

8 Dohadné uéty pasivni 099 0 0

9. Jiné zavazky 100 0 0

10. Odlozeny danovy zavazek 101 0 0




Priloha €. 10: Rozvaha 2008 ¢ast 4

Oznaceni PASIVA fad | Bézne obdobi | Min.obdobi
a b c 5 6
8.1, Kratkedobeé zavazky 102 2616790 1991361
B.ILA1. Zavazky z obchodnich vztahu 103 1488735 1700954
2; Zavazky-ovladajici a fidici osoba 104 0 0
3. Zavazky-podstatny vliv 105 0 0
4. Z ke speleénik., ¢l. druzst.a k ué.sdruz 106 0 0
5. Zavazky k zamésinancum 107 115152 229069
6. Zavazky ze soc.zabezp. a zdrav. pojist 108 61380 87990
7 Stat-dafnove zavazky a dotace 109 -127816 -107974
8 Kratkodobé prijaté zalohy 110 7429 5042
9. Vydané dluhopisy 111 0 0
10. Dohadné uéty pasivni 112 0 0
11. Jiné zavazky 113 1071910 76280
B.IV. Bankovni uvéry a vypomoci 114 718400 759200
B.IV.1. Bankovni Uvéry dlouhodobé 115 0 0
Kratkodobé bankovni uvéry 116 718400 759200
i) Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
cil; Casoveé rozliseni 118 0 0
C.l1. Vydaje pfistich obdobi 119 0 0
2 Vynosy pfistich obdobi 120 0 0
Rozvahovy den Podpis. zaznam st.org. u¢.jed.
podpisovy zaznam fyzické osoby
31.12.2008

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

Okamzik sestaveni G¢. zavérky

31.12.2008




Priloha €. 11: Vykaz zisku a ztrat 2008

Obchodni firma nebo jiny nazev Géetni jednotky :

VYKAZ ZISKU A ZTRATY FATO Hlavag, s.r.o. - 2008
DRUHOVE CLENENI
v piném rozsahu
k 31.12.2008
(vKe) Sidlo nebo bydliste ucet. jed.:
Palackého 57
Rok Mesic 1€ 672 01 Moravsky Krumiov
Tel.
2008 12 26939681
Clenéni polozek dle vyhlasky 500/2002 Sb. a 472/2003 Sb.
Oznageni TEXT fad | Sled.obdobi Min.obdobi
a b c 1 2
. Trzby za prodej zboZi 001 0 0
’ Naklady vynalozené na prodané zbozi 002 0 0
[+~ Obchodni marze 003 0 0
1. Vykony 004 8352786 10315364
I 1. Trzby za prodej viast. vyrobku a sluzeb 005 8352786 10315364
2! Zména stavu zasob vlastni €innosti 006 0 0
3 Aktivace 007 0 0
B. Vykonova spotieba 008 6413979 6569334
1. Spotieba materialu a energie 009 4642010 4616663
2. Sluzby 010 1771969 1952671
+ Pfidana hodnota 011 1838807 3746030
C. Osobni naklady 012 1969858 3736118
1 Mzdové naklady 013 1454429 2766689
2 Odmény Elenum organt spoleé. a druzstva 014 0 0
3; Naklady na soc.zabezpeceni a zdr. poj. 015 515429 969429
4. Socialni naklady 016 0 0
D. Dané a poplatky 017 8248 2400
E: Odpisy dlouhodob.nehmot. a hmot.majetku 018 0 22948
w Trzby z prod.diouhod.majetku a materialu 019 0 0
n.T. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 020 0 0
2. Trzby z prodeje materialu 021 0 0
F. Zustatk.cena prod. dlouh. majetku a mat. 022 0 0
1 Zustatk. cena prodaného dlouh. majetku 023 0 0
2. Prodany material 024 0 0
G. Zm.st.rezerv,OP v pr.obl. a kom.nakl.p.o 025 0 0
V. Ostatni provozni vynosy 026 175275 266767
H. Ostatni provozni naklady 027 46004 11557
V. Prevod provoznich vynosu 028 0 0
I. Pfevod provoznich nakladu 029 0 0
B Provozni vysledek hospodareni 030 89972 239774




Priloha €. 12: Vykaz zisku a ztrat 2008

Oznaceni TEXT fad| Sled.obdobi Min.obdobi

a b c 1 2
V1. Trzby z prodeje cennych papirii a podill 031 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 032 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 033 0 0
VIl 1 Vyn.z pod.v 0.a f.0s.a v (¢.j.pod pod.vl 034 0 0

2 Vynosy z ostat. dlouhodob. CP a podilu 035 0 0

3 Vynosy z ostat. dlouhodob.finan¢. majet. 036 0 0
Vili Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 037 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 038 0 0
[1X. Vynosy z precenéni CP a derivatu 039 0 0
L Naklady z pfecenéni CP a derivatu 040 0 0
M. Zména stavu rezerv a opr.po!. ve fin.ob. 041 0 0
X. Vynosoveé tiroky 042 265 189
N. Nakladové uroky 043 75038 0
XI. Ostatni financni vynosy 044 0 0
@ Ostatni financni naklady 045 8107 80139
XII. Pfevod financnich vynosu 046 0 0
P. Pfevod finanénich nakladu 047 0 0
ki Finanéni vysledek hospodareni 048 -82880 -79950
Q. Dafi z pfijmu za béznou &innost 049 0 15120
Q. 1. - splatna 050 0 15120

2. - odlozena 051 0 0
ke Vysledek hospodareni za béznou &innost 052 7092 144704
X1 Mimofadné vynosy 053 1849 0
R. Mimoradné naklady 054 21428 33930
S. Dan z pfijmu z mimoradné &innosti 055 0 0
S. 1. - splatna 056 0 0

2 - odlozena 057 0 0

" Mimofadny vysledek hospodareni 058 -19579 -33930
T Prevod podilu na vysl.hosp. spoleé.(+/-) 059 0 0
b Vysledek hospodareni za Gcet. obd. (+/-) 060 -12487 110774
""" Vysledek hospodareni pfed zdanénim 061 -12487 125894

Rozvahovy den Podpis. zaznam st.org. u¢.jed.

podpisovy zdznam fyzické osoby
31.12.2008
Pravni forma uéetni jednotky Predmét podnikani Okamzik sestaveni u¢. zavérky
vodoinstalatérstvi, topenarstvi 31.12.2008




