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Abstrakt

Bakaldska prace ukazuje a vydluje zakladni pojmy, které se pouzivaji v oblasti
systému planovani projektu vystavby. Ukolem tétdabdiské prace je seznameni
s konkrétnimi zpsoby a postupy planovani thu projektu vystavby a jejich
demonstrace na konkrétnim praktickém projektu.

Abstract

The thesis both deals and explains the basic ct@inosp concerning fields of
construction project realization planning systetne &im of this work is introduction of
specific methods and procedures of constructiofeptaealization planning and their

demonstration on practical project.
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1 UvVOD

Téma bakali&ké prace ,Planovani {gschu projektu vystavby” jsem si vybral pro
jeho provazani s konkrétnintikladem z praxe a proto si myslim, Ze je to temaee
zajimavé a finosné pro mé budouci zastnani, které bych rad ziskal pé&av oblasti

projektovéhaizeni a planovani.

Projekty jsowasow limitované ukoly s jashdanym cilem a jejich ugpné splani
vyZzaduje organizované vyuziti odpovidajicich ztirdfrocesem pro uspné dosazeni
téchto cili je tizeni projektu. Usgnétizeni projeki znamena docilit poZzadovanych
parametit provedeni v daném terminu zd@e@gem stanovenych finanich naklad.

V této bakaléské praci se zabyvamigquevsimcasovou sloZzkourizeni a popisuiji
z&kladni metody a postupy planovanikghu projektu vystavby. Prace sélidha cast

teoretickou a&ast praktickou.

Teoretickacast je rozdlena do gti oddili. V prvnim oddilu, ktery nese nazev
planovani, se zabyvamiguevsSim historii planovani. Ve druhém oddilu je ggop
Zivotni cyklus projektu. Nazewdtiho oddilu je plany projektu. V tomto oddilu se
zabyvam druhy plan stupnic¢asovych plat a jejich obstaravani. Vétvrtém oddilu
s hdzvemcasoveé planovani se zabyvam metodami planovani dokéni Ukolu a
metodami konstrukce odhadéasu. V poslednim patém oddilu, ktery se jmenuje
nastroje casového planovani, se zabyvam Ganttovymi diagrasitpvymi grafy a

milnikovymi plany.

V praktické c¢asti jsou aplikovany metody planovaniupthu projektu na
konkrétnim pipadu. Jako praktickyifklad jsem zvolil druhou fazi zastavby Kolonka
v obci Podoli. V tétatasti naleznete zakladni charakteristiku stavbyhrie&y popis
stavebnich objekt souhrnny rozpget Wetné projektové a inzenyrsk&innosti,
strukturni plan acasovy rozpis projektu vyt¥eny na zaklagl riznych metod

(milnikovy plan, uzlo¥ definovany giovy graf, Ganiiv diagram, Microsoft Project).



2 PLANOVANI

Plany jsou ¢éekavané udalosti budoucich obdobi, coz znamenggokesimulaci
toho, jak se budou¢ei odehravat. Budoucnost vSak skryvd mnoho nejistiere 1ze
Z uUrité ¢asti fredpokladat a tedy je gjakym zpisobem ovliviovat. Cilem planovani je
mit dostatek informaci o skuteostech, které mohou nastat a pomocéreraného
pracovniho usili a s vyuzitim zdioflosahnout poZzadovaného cile projektu. diéwmidy
ale nastavaji situace, kteréegdpokladat nelze a tedy je nelze ani planovat. Pppbkin
napomaha minimalizovat tyto nieulpokladané situace, respektive vyhnout se

komplikacim v péibéhu realizace projektu. [1]

2.1 Historicky vyvoj

Se vznikem planovani projektlzce souvisirozvoj opefai analyzy, ktera
stanovuje idedlni podminky yB¢hu daného procesu v ramci systému. Jeji rozvoj
vyvolal prudky rozvoj pimyslové vyroby, kdy jedinec nebyl schopen zvladaeni jiz
tak slozitych vyrobnich procésJeden z nejvyznamyjSich princig a postup oper&ni
analyzy jecasova analyza, kterd se zabyva a zar@opisujecasove usp@dani ditich
Ukoni v procesu fipravy a realizace projektu. Na rozdil od sloZitymbjekii stadou
vzajemr navazujiciciinnosti a ko, Ize u jednoduchych projeksnadno odhadnout
dopad zmin, které vzniknou v gibéhu realizace. Navazujici na analyzasovou jsou

analyzy zdrojova a nakladova.

Prvnim nastrojem opefai analyzy, ktery se Zal pouzivat, byl Ganiv diagram,
v niémz byly ¢innosti nacasové ose zobrazeny pomotinpek, jejichz délka bylaijmo
amerné dol trvani jednotlivycheinnosti. Tento diagram vSak nezobrazoval vzajemné
vazby navazujicichtinnosti. V obdobi druhé stové valky doslo k rozvoji sové
analyzy pedevSim v armag z divodu planovani slozitych vojenskych operaci.
V rdmci povaléné obnovy hospodstvi, byly tyto zkuSenosti aplikovany i v civilni

sfé&e, coz vedlo k jejimu dalSimu rozvaoiji.

V pocatku padesatych let dvacatého stoleti se ve velkfighach objevuji

specializovana pracoviSzabyvajici se opetai analyzou. Tyto pracoviSwvznikaji take
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jako samostatné konzudtad firmy v oblasti ¥deckéhotizeni. Postupentasu se
oper&ni analyzou zabyvaji édeckovyzkumné Ustavy a zavadi se do vyuky na
vysokych Skolach. Vyznamnymi roky tohoto &thi jsou rok 1953, kdy je v USA
zaloZzenaNarodni spolénost pro operéni vyzkum- Operations Research od America
(ORSA) a vrok 1957, kdy vznikdMezinarodni federace spateosti operaniho
vyzkumu— International Federation of Operations Rese&aobiety (IFORS), jejimz
cilem je dal$i rozvoj opetai analyzy po celém $t&. V roce 1967 s€eskoslovensko

stalo kolektivnimilenem této federace.

Operd&ni analyza je chapana jako aplikacgleckych metod na soubor problg&m
vznikajicich i tizeni slozitych systéinzahrnujicich lidi, hmotné i nehmotné slozky.
Jejim &elem je napomahat manaier v oblasti vystavby, vyroby, obchodu, sluzeb a
vypracovat podklady proédecky podloZzena a gdodnina rozhodnuti. # feSeni &chto
ukoli pouziva matematické modelovani a soubor matenyatickstatistickych nebo

grafickych metod, souhrgrozna@ovanych jako metody opefai analyzy.

Ulohac¢loveka pi fizeni slozitych systétnje nenahraditelna a proto nelze pouZziti
oper&ni analyzy chapat jako univerzalni&kiia planovani projeftvystavby, ale jako
vhodny prostedek k usnadmi fizeni. Sotasnd opekai analyza s podporou dnesni
vypccetni techniky a ve spojeni s dalSimi systémovydmmi disciplinami stavi
rozhodovani na principiaénnoveé zaklady. O svémiiposu v rozhodovacim procesu a

fizeni s¥dci velké mnozstvi UsEns realizovanych projektpo celém sité. [2]

2.2 Planovani projektu

Planovacicinnosti jsou profizeni projektu kfové. Plany jsou simulaci projektu,
protoze obsahuji pisemny popis toho, jak budouésplparametry trojimperativu, tedy
splreny tfi spolu souvisejici dimenze, kterymi jsou: dimepeevedeni, dimenzé&asova
a dimenze nakladova. Mnoho projelge uskut&iuje na zaklad dlouhodobych plain
organizace, a proto kratkodobé plany vznikaji vtkatu s dlouhodobymi plany. Pokud
se tedy zmni jedny projektové plany, jegba gepracovat i ostatni s nimi souvisejici.
K témto zménam dochaziigdevsim u dlouholetych plankdy se mdni priority nebo je

tkeba reagovat na dynamicky vyvoj okolniho predi.
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V jednoduchosti jsou plany zavislé na znalastiakton:

* Kde se nyni nachazime
e« Kam se chceme dostat

o Jakym zjisobem se tam chceme dostat [1]

2.2.1 Proces planovani projektu
Skupina proces planovani projektu uziva strategickych vyskedkiedchozi
skupiny iniciace a zahajeni projektu #etv&i je do formy taktického planu pro

realizaci projektu. Planovani podrobi schvalenyjgkiovy zangr detailnimu rozboru

z pohledu:
« Casu
* Naklad

» Technologii
* Metodologii

e Pracovnich zdrgj

Vystupem jsou dva podrobné a zavazné dokumentyjepehz zpracovani se

procesni skupina sotistli a jsou to:

e

» Definice pedmetu projekty je jednim z nejilezit¢jSich dokumerit, které
provazeji projekt v celém jeho zivotnim cyklu. Odfo& na otazku, CO bude
vytvoieno v ramci projektu tim, Zze popisuje cile projelduodpovidajici
vystupy, které maji byt vytweny a to v podob konkrétniho pedmetu nebo
sluzby. Je zarovwe zakladem komunikace mezi projektovym tymem a
zékaznikem projektu i proasenou komunikaci uvnitprojektového tymu.

* Plan projekty poté odpovida na otazku, JAK budou prace na kiwjerobihat,
jak budoutizeny, jaké budou reakceastniki na vzniklé okolnosti, a jak se
bude postupovat vifpad vyzadanych zrn ze strany zakaznik&i zmén
zagicinénych vzniklych okolnosti. Slouzi také ke komunikaawnite
projektového tymu a mezi projektovym tymem a manag@em spoknosti,
ktera je dodavatelem projektu¢ieré jehatasti jsou otekeny pro komunikaci

se zékaznikem. &Sinou to byvaji milniky harmonogramu projektu,
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komunika&ni plany, planyizeni zn¢n a v gipad nékterych tygi kontrakt je
to i rozpa@et projektu.

DalSim dilezitym podkladem, ktery fite, ale nemusi byt samostatnym

dokumentem tviicim logickou vazbu mezi dma vySe uvedenymi vystupy, je:

* Podrobny rozpis praci(Work Breakdown Structure, WBS), ktery svou
strukturou odpovida rozpisu dith cili projektu a rozepisuje pozadovany
produkt do logické hierarchie tloh. Jeho preghictvi se fevedou projektove
cile definice pedmetu projektu do i casti: rozpis Useku pracéasoveho
rozvrhu projektu (harmonogramu) a plarerpani nakladl projektu (rozpoet).

[3]

Bez planovéani ani bez dalSich presiki fizeni projekt by systém efektivniho

fizeni realizace projektu nemohl existovatmlto prostedky jsou:

« Organizovanie nutnou podminkou optimalniho tdenéni projektu (strukturni
plan baliki praci, matice zodp@dnosti), zorganizovani planovaciho procesu
(organiz&ni struktura) &izeni projektu.

* Kontrolovani je zakladem operativnihdizeni pfibéhu realizace projektu.
Cilem planovani je stanoveni vychoziho cilovéhonpldrojektu, ktery je
zékladem p tvorbé projektu. Obecnou snahou je tento plan dodrZzetotie
spaivajici v tom, Ze seipkryji stovy graf planovany a skutey.

* Rozhodovanje na tiznych drovnich pfazeno pisluSnému manazerovi, ktery
rozhoduje o vybru optimalni moznosti postupu na zaklagkut&nych
informaci.

* Informovanije podminkou rozhodovani o planech a kontroleleglreni. Jsou
piendSeny pouzivanym inforgrdm systémentizeni podniku.

e Ovliviiovani (ridici pisobeni manazera na spolupracovniky) pealizaci
projektu je zaloZeno na inforéi@m systému aiysobeni osobnosti manaZera a

jeho schopnosti komunikovat. [3]
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Obr. 2-1 Proces planovani projektu [2]
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3 ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU

Projekt je snaha o dosazeni stanovenyah zdl danych podminek a zaravgko
proces od zageti praci na projektu az k samotnému dosazenpuoidfjektu. Zakladnim
prostedkem k dosazeni @ilinvesténiho projektu je stavba, respektive jeji uzivani.
Pouhé navrzeni stavby a jejiho procesu realizad®, ye wtSing pripadi nezajifuje
dosazeni cil projektu. Vyprojektovan musi byt také proces udivgtavby,cimz dojde
k dosazeni cile projektu. Celou historii vzniku,uptvani a likvidace Ize fyovnat
k lidskému Zivotu. Tento cyklus nazyvame ZzZivotnigklem projektu. Blime jej na

faze, které charakterizuji jednotligégnnosti. [2]

Iniciace

5 Predinvestiéni
faze

Nutné apravy

Zrudeni

Investicni faze

v

Faze provozu a
vyhodnoeeni

v

Ukonéeni provozu
Likvidace

Obr. 3-1 Faze Zivotniho cyklu projektu [2]
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Predinvestini fazeje nejdilezitéjSi ¢asti zZivota stavby. Definuji se v ni cile,
rozsah, specifikace adiiitelna kritéria, utujici ceho se ma dosahnout aigpb
ieSeni ktery povede k dosazeniicihvestor vyhodnocuje zda jsou navrzené
cile za danych kritérii proveditelné a zda se rdreopro realizaci stavby.
Zawrecnym dokumentem fedinvesténi faze je investni rozhodnuti.
Predmétem zahgjeniigdinvesténi faze neboliniciace muze byt:

o Vlastni iniciativa trzniho subjektu

o Iniciace vlady, statni spravy nebo samospravy

o Narizeni teti strany
Investini fazeje nejndkladySi a nejpracysi fazi. Jeji sotasti je vypracovani
planu, vlastni realizace i&zeni realizace. Dokumenty této faze jsou vysledky
praizkumi, dokumentace pro Uzemni, stavebni a kol&uideozhodnuti, ¥etn
provadici dokumentace a dokumentace skného provedeni.
Faze provozu a vyhodnocejd ¢asti nejdelSi. Zdana gedanim stavby do
uzivani. Jsou vyhodnoceny planované a dosazenédkyslzejména naklady.
vypracovana zavecna zprava. Sledované naklady a zisk se zaznamémtovaj
provozni dokumentace. Uk&eni této faze a tim i celého Zivota stavby
piedstavuje likvidace a to bu’ formou demolice s naslednou recyklaci

stavebniho hmot, nebo rekonstrukci s€zou &Eelu stavby. [2]
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4 PLANY PROJEKTU

4.1 Druhy plani projektu a jejich aktualizace

Plan na urovni dokumentace v edinvestiéni fazi (Feasibility Study)

Tento plan sestavuje investor, sgokes podgrnym tymem poradc Je dileZitym
podkladem pro rozhodnuti dijeti projektu a jeho koncepi variané. Je vychozim
dokumentem pro rozhodnuti o cilech projektu, asppu realizace, koncepci a uniist

stavby.
Navrh planu ve fazi zadavani realizace a zpracovamiokumentace (Basic Design)
Muze mit Gizné formy zpracovani dle autora.

o Jestlize m& formu nabidkové dokumentace budouciimboxzitele, nize byt
soutasti nabidky

e Jestlize dokumentaci zpracuje projektant a zhatbwile & bude projekt
kompletovat, mize byt zpracovan jako navrh stavebnika pro jedrsmi
zhotoviteli

« Jestlize bude pouzity investorskyugpb vystavby a veSkerou dokumentaci
zpracuje projektant, fize byt zpracovan v koneé podob manaZerem
stavebnika

Souhrnny plan pro cely projekt (Detail Design)

ManaZzer projektu jej uziva jako nasttggeni a podle zvoleného ignbu vystavby
je vychozim planem pro manaZzera realizace staubyeko uéuje:

*  Zhotovitel stavby
» Stavebnik, koordinujici prace zhotovitekkolika ¢asti projektu

e Investor, v pipad investorského zjsobu vystavy
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Podrobnéjsi plany druhé azétvrté trovn é

Vychazeji z planu prvni Uro¥repracované na jednotlivésti stavby nebo profese
potrebné kiizeni jednotlivymi:

* Manazery pislusnych vyssich dodavek
* Manazery na urovni stavebnich objekiebo provoznich soubigrktei jsou

podiizeni manaZzerovi realizace projektu nebo manariexbchodnich zakazek

Zakladnim modelem pro planovani projektu vygitim jednotlivé ¢innosti
projektu a jejich vzajemné zavislostig#’ovy graf. Pro poteby planovani a nasledného
hodnoceni prbéhu realizace se &xivy graf ohodnocuje charakteristikami realnych
¢innosti investinich projeki. V praxi se pouZivajiitdruhy charakteristikinnosti:

1) Casové- kazdésinnosti se fitadi celé, kladnéislo, které znazauje paset
casovych jednotek nutnych ke s@tmcinnosti

2) Nakladové — cinnostem se ipfadi potebné mnoZzstvi nakléd spojenych
s realizacidchtocinnosti

3) Zdrojové — ¢innostem se ifpkadi ¢isla, ktera vyjatlji pocet jednotek ufitych
zdroja potrebnych k realizackinnosti. Tyto zdroje se roztlji na lidskeé,

hmotné a nehmotné

Zakladem pro vSechny typy modeh analyz jecasové ohodnoceni, které je
nezbytné i fi nakladovém nebo zdrojovém ohodnoceni. Udaje pamlnoceni se uji
vypoétem, odhadem nebo na zakladstatisticky sledovanych ukazatel
V piedinvesténich fazich se harmonogramy zpracovavaji vé&igdim case. Po
stanoveni p#atku realizace je harmonogram vnesen do realnélendde. Casova

jednotka se obvykle stanovi v zavislosti na podosiirtleneni.
Aktualizace plani projektu

Aktualizace se provadi na zaktadkute&nosti zjiStnych nebo pedpokladanych
béhem operativnihdizeni projektu. Satésti harmonogramu jsou smlwvisjednané
dulezité terminy, tzv. milniky. Pokud je nutno akiaalat i tyto milniky, je nezbytné,
novou aktualizaci odsouhlasit a potvrdit vSemiagirtnymi stranami a poteé ji stvrdit

dodatkem ve smlowv Za situace, kdy se aktualizace dotykai ailvestora, je pdeba
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si vyZzadat i souhlas investora. Aktualizace se mdgolykd pouze &které casti
¢asového planu a do planu vyssi Urdwe vejde bez nutnosti jeho &my. UKity cas,
s kterym je nutné pdtat @i zménach harmonogramu, zaberesslinformaci, navrh
zmeny, zpracovani nového planu, kontrolu jeho vystupuodsouhlaseni vSemi

zWastrenymi stranami. Tyt@asy jsou zavislé na slozitosti a velikosti projekg])

4.2 Casové plany a jejich stups

Pro poteby zasadnich rozhodnuti o realizaci projektu @ jebncegni variang,
jsou jiz v gipravné fazi projektu zhotovensasové plany vystavby na udrovni studii,
které se obvykle vazi pouze k hlavnim nebo vyznamnyilnikim. Ve fazi zadavani
realizace projektu se jigasovy plan zpracovava podrafin Nasleduji pak podrolai
zpracovan&asové plany na jednotliv&sti projektu, skdy i v nekolika urovnich, dle
rozsahu a sloZitosti projektGasovy plan realizace projektu je obvykle zpracowava

tii aZ ctyii Urovre.

4.2.1 Souhrnny (koordindni) ¢asovy plan 1. stuph

Je konény plan zpracovany na urovni dokumentace Basicddesirozsahu celého
projektu. Obsahuje vSechny faze realizace projektmobrazuje jejich navaznosti a
varianty vzgjemnéhoipkryti. Slouzi hlavé managementu projektu nebo managementu
realizace projektu a poskytuje ramcovy obraz celddiojektu. Diky milnikim
stanovenych ipslusnymi smluvnimi vztahy pro zahgjeni a ukem vyznamnych
¢innosti, umo#uje casovy plan kontrolu viznych terminech. Tyto milniky e
navrhnout investor a jejich pini miZze byt podminkou pro vy nabidky nebo
nékolika nabidek na dité ¢asti stavby. Obvykle jsou vystupychto harmonograth
zpracovany formou usgkovych grafi, v nichZz jsou planované akkzité terminy

piehledr znazorgny.

4.2.2 Realizéni ¢asovy plan 2. stuph

Zpracovava se n&gstji po ¢astech postugnpo uzaveni smluv. Zakladem je
realiza&ni dokumentace projektu, tedy dokumentace Detadlighe V harmonogramech
se objevuji prvni detailijSi udaje o pibéhu realizace projektu. Vetting pripadi jej
zpracovavaji hlavni dastnici vystavby, kompletaci v celém rozsahu provadnazer

realizace projektu. Tento harmonogram se zpracopéedevsim pro projekty, které se
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skladaji z vice provoznich soulio(PS) a stavebnich objé&ki{SO), ¢cimz Ize ziskat
prvotni informace o planovaném rozsahdasové narénosti jednotlivych PS a SO.
Vystupy €chto harmonograi se obvykle zpracovavaji ve foémise€kovych grafi

nebo prostych sovych grat.

4.2.3 Skupinovy harmonogram éasovy plan 3. stuph

Zpracovava se jako mezistupero obsahlé projektyCasové plany 2. stupnse
rozpracovavaji do menSich skupin stavebnich kokstrunebo soubdr zaizeni.
Harmonogramy se zpracovavaji posttpno jednotlivé faze podle peby a zadanych
kritérii do riznych seskupeni. Obvykle se v prvnim kroku plasinjiosti souvisejici se
zpracovanim realizai dokumentace projektu, zafgfm dodavek a praci. Tak#st
projektu je sice mald, ale vyzada si détu. Pro kazdou fazi s velkymdbem ¢innosti
lze vypracovat samostatny harmonogram a teprve poté&pojit vjeden celek.

Vystupem skupinového harmonogramu jecsey graf.

4.2.4 Podrobny harmonogram pro sledovani proceséasovy plan 4. stuph

Jedna se o velmi detailni harmonogramy, kterékegniozpracovanim
harmonograna 3. stup®. Lze je vyuzZivat pro ohodnoceni zdropag. normohodiny,
finance nebo fyzikalni jednotky. Tyto podklady stole sledovani a vyhodnocovani
skute&neho plrni projektu. Detailni harmonogramy se zpracovwajivSechny
skupiny¢innosti realizované na projektu ve vSech reafizh fazich. NejgtSim
problémem §i zapaeti detailniho planovani je nedostatek informaoigokorgeni
celého harmonogramu. Proto se zpracovavaji postigedesatidennim nebo
devadesatidennigasovym horizontem. &em tohoto horizontu se ziskavaji podklady

pro zpracovani uplného podrobného harmonogramu. [2]

4.3 Opatreni podklada pro planovani

Zakladem usfEné realizace projektu spojeného s vystavbou jeajecopateni
pottebnych podkladl, ale také zpracovani kontrolniho a zkuSebniho wpldRro
vytvoieni kvalitniho¢asového planu realizace projektu a pléavazujicich je péeéba
obstarat fisun kvalitnich podklaildo planovaciho centra manaZera realizace projektu.

Standardy ISO je ozuaji jako:
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» Koordinacni procedury ve které je specifikovano, jaké prace, kym, \éjak
terminu se budou prov&ida na kterych formutéch ¢i médiich se budou
zaznamenavat.

* Plan distribuce dokumeituréuje kazdému pracovnikovi realizdho tymu,
které podklady a od koho bude ziskavat, a naopaé kt komu budeipdavat
jako tizeny nebo sledovany dokument. Tento plan schvahaeazer realizace
projektu. Po schvéleni jsou dokumenty a@awy jakorizeny dokumentebo
sledovany dokumeatjsou jim pifazena fisluSn&tisla kopii. Distribuci&chto
dokument: zaji¥'uje jedno centrum, kde jsou také evidovany. [2]

4.4 Druhy podklada pro planovani

V pocateini fazi se jedna o podklady, které budou slou#t zgracovanéasovych
plani v piipact dodavky (vysSi dodavky). Jde tedy o zhotoveni plapracovani
jednotlivych ¢asti realizani dokumentace projektu, pro které jeipba znatasovou
naranost i naklady na jednotlivé profesni vykony. Pmgjiseni dodavek je nutné
stanovit podminky pro vys dodavatele, objednani, izzeni a uzakeni smlouvy

s pislusnym subdodavatelem.

Nasleduje jednani oredani podkladl technickych, ekonomickych a obchodnich
zpracovanych vlastnimi zdroji ve fazi zpracovardlizni dokumentace a zajidvani
dodavek. Diky dmto podkladm Ize navrhnout harmonogram 3. nebo 4. stupro
vyrobni, montazni a stavebutinnosti. Po zajigni vSech podklatl provede manazer
realizace projektu Upravy v harmonogramu getetem na navaznost a sehb
stavebnich a montaznich praci a jednotlivych mamthz profesi. Kon&nou fazi je
piiprava planu komplexniho vyzkouSeni, kterou zpragav na zakladl provozni
dokumentace nebo dokumentace pro émadtavby do provozu. Pro vytikeni plari

raznych drovni mameitzakladni skupiny podklad

1) Zzakladni podklady — tykajici se vztahu mezi investorem a zhotowitele
stavby vychazeji zifslusné smlouvy. Tato smlouva musi byt k dispozici
vcetre vSech dodatk a musi byt doloZzena podklady, které jsou pixeni
realizace projektu zavazné. Ze smlouvy a podklaterymi je podlozena, jsou
do planu zaneseny terminy, obvykle pomoctgbginich nebo koncovych
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2)

3)

milnikd. Pokud nemaji tyto terminy a dalSi Udaje vyvolasadni zrénova
fizeni, musi spolu korespondovat na vSech urovnich.

Externi podklady — vyplyvaji ze smluv mezi zhotovitelem stavby, agbji
casti a jeho poddodavateli a c¢uji vztahy mezi manazery jednotlivych
obchodnich zakazek a manazerem realizace projditta smlouvy jsou
zékladem pro zpracovani pfampro etapy dodavky a vystavby, vkterych
piipadech i pipravy. Ve smlouvach s dodavateli je i@hta uvést podminky
predavani, kontroly a inspekce rozpracované vyrolylo8vy zhotovitele
stavby nebo jejicasti s vysSSimi dodavateli nebo dodavateli stavdbrdc
montaznich praci slouzi k sestrojeni [l&tapy vystavby. Litty souvisejici
s piipravou harmonograin 4. stupg je mozné do dokumeinizakomponovat
take.

Interni podklady — jejich zpracovani maji na starostzné Utvary zhotovitele
stavby, pipadré jsou gevzaty od dodavatielna niZsi arovni. Tyto podklady je

nutno rozliSovat z hlediskatélu a vyuziti wasovém sledu. [2]

4.5 Shrnuti podkladi pro planovani

Sousted’ovani podklad na urovni manazera realizace projektu zavisi saadtieru

stavby a zpsobu vystavby. Jdefpdevsim o podklady pro planovani na vSech urovnich

(pro zpracovani plan zmeny plani i pro kontroling plan nizSich arovni):

1)

2)

Uplnou dokumentaci soubornéharedeni projektu (dokumentaci Basic
Design), jejiz sotésti je také dokumentace pro vydani stavebniholpoivo
respektive dokumentace, kterd uz prosla stavebizinim. Stavebnimiadem
jsou jiz owieny i veSkeré navrhy na 2my této dokumentace a rozhodnuti o
jejich zmenach ve zranovémtizeni, etn® dokumentace o zénach stavby
pied jejim dokorenim.

Rozhodnuti o umiséni stavby a stavebni povolenvydana pislusnym
stavebnim tadem ¥etn veSkerych rozhodnuti o Zmach, gipadreé dalsi
rozhodnuti ze spravnilitzeni ohleda stavby. VSechny doklady o statnim
stavebnim dohleduifpadré dalSich orgéinverejné spravy daéenych
vystavbou daného stavebniho dila.
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3)

4)

5)

6)

UpIné texty v3ech smluy které se fimo tykaji managementu realizace
projektu. Jde obvykle oskteré z &chto smluv:

o smlouva mezi investorem a zhotovitelem stavby

o smlouvy mezi investorem a vSemi zhotovit&lsti stavby

0 smlouva mezi investorem a projektantem {ipact Ze funkce
projektanta neni zahrnuta ve funkci zhotovitele)

o smlouvy mezi investorem na dodavky (vyrébkraci nebo sluzeb),
které budou jakkoli mo souviset s realizaci projektu (fiapudou
zahrnuty jako cizi vyrobkyi cizi soubory)

o smlouvy o obstaraniéei investora tykajicich se stavBiyprojektu

o0 vesSkeré navrhy zém a dodatl k ttmto smlouvam a dodatky o

sjednanych zgmach a dodatcich

Za situace kdy je manazer realizace projektu&samancem firmy, se kterou
investor (stavebnik) uzél smlouvu, musi mit management realizace projektu
k dispozici také Uplné texty vSech smluv, kteréojéhma uzavela ve prosgch
realizace daného projektdetrg zmen a dodatl k ttmto smlouvam.

Uplnou realizaéni dokumentaci projektu (dokumentaci Detail Design)
Zpracovavanou postupns ozngenim c¢asti, utenych pro dely investora.
Predpokladem je, Ze tato dokumentace bude obsahokatrentaci provozni,
piipadré dokumentaci pro uvedeni stavby do provozu, jesiemn zpracovana.
Nejvétsi dilezitost a dokumenty, které neginchybét, jsou doklady o zémach
casti realizani dokumentace fpdavanych managementu realizace projektu a
investorovi.

Casti dokumentace na realizéni dokumentaci navazuijici predevsim pro
prvky atypické a nakmé na vyrobu nebo prvky, které jsodegnttem
zmenovéehotizeni. Jedna se obvykleddsti vyrobni, stavebni nebo montazni
dokumentace.

Dokumentaci produkta (vyrobki, praci nebo sluzeb), které je nutno
certifikovat nebo autorizovat,iipadré dle pravnich fedpigi podloZit jinak
nag. technickou dokumentaci a prohlaSenim o 8hawbo péivodni

technickou dokumentaci na jiné vyznamné produkty.
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7) Cenové kalkulacedohodnuté nebo doloZené&gadré vyzadané ke smluvnim
cenam pro vSechny cenové udaje smluv podle odstavdeostupné firemni
kalkulace (planové, operativni, vysledné) pro cemyobka, praci, sluzeb a
souboti. Firemni i jiné ukazatele a ceniky souvisejicaplni projektu.

8) Ucelené podklady o provadni kontrol, inspekci a zkouSekk prokazovani a
ovérovani kvality khem realizace aZ po fazi ukami vyzkouSeni a pkazu
podminek pedani a fpevzeti stavby. Za ipdpokladu, Ze nejsou obsazeny
v dokumentaci Detail Design, mohou se &mii &chto podklad stat takeé
provozni dokumentace a je-li zpracovana, i dokuamntpro uvéehi stavby
do provozu. [2]
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5 CASOVE PLANOVANI

Klicovou roli @i planovani projekt hraje ¢as, ktery je do zrmé miry
problematickou oblasti pro svou vysokou miru nefist Téntt nikdy nelze odhadnout
cas, ktery bude skute¢ potrebny pro realizaci projektu, a proto dochazi k gtichm
od plari. Trvani projektu ovliviuji mnohé faktory, jako jsou n#épglad: schopnosti
tymu, z&lenéni externich dodavatieh v neposledrifadé powtrnostni podminky.

5.1 Metody planovani doby trvani ukolu

Pri fizeni projektu se v praxi setkavame sénda metodami:
Metoda kritické cesty (Critical Path Method — CPM)

Tato metoda je zaloZena na rozpoznani tzv. kétedsty. Pod pojmem kriticka
cesta rozumime sled UkoV projektu, které maji vliv na celkovou dobu trv@nojektu.
Z toho vyplyva, z&as potebny k realizaci kritické cesty jg&asem ke spkni vSech
ukolu v projektu. Kazdé prodlouzeni trvani kritické geigt prodlouZzenim trvani celého

projektu.
Metoda kritického Fetézce (Critical Chain Project Management — CCPM)

Jedna se o obdobnou metodu jako CPM. Jejim céesrgtaveni planu s co
nejrychlejSim koncem projektu a tomuto cili je w&tatni potizeno. Metoda vychazi
z kritické cesty. Odinnosti jsou oproghy jednotlivécasové rezervy a vytvbse jedna
spole&na na konctetézce. Tato spolaa rezerva je obvykle snizovana na polovinu,
neba’ z hlediska statistické pragglodobnosti se vyskytne prodlouzeni u poloviny

ukolu.

Rozdily mezi&mito metodami se daji vystihnout otazkou, ktercadkiu vedouci
projekti ¢lenam svych tynii. i planovanicasu metodou CPM je doba trvani ukolu
uréena otazkou: ,Kdy bude dokéen?* kdezto i planovani dle metody CCPM zni

otazka: ,Jaka je obvykla doba trvani ukolu“? [4]
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5.2 Metody konstrukce odhaduasu

Kazdy manazer ma dwmoznosti volby konstrukce odhadasu. JedninkeSenim je
opreni se o nabyté zkuSenosti svého tymiezlphozich projektnebo druhynteSenim,

kdy si pontize vyp@tem.

Deterministické odhadovaniéasu

Tato metoda je zaloZzena na skuiesti, Zec¢lenové tymu, kit se do planovani
nastat v okamziku, kdy setktery ¢len tymu snazi zakryt své vykony z minulosti a tim
muze ohrozit i novy projektiéba prodlouzenim realizace nad stanoveny termoto Pr
je vhodné g planovanicasu zvolit gkterou z odvozenin obecného deterministického

pristupu:

* Analogie s minulost+ Jde o nejjednodusSitgmb omezeni rezerv vloZzenych
do planu. Zdrojem pro odhadovani doby trvani jsolkudnenty ze stejnych
nebo obdobnych projekiiz realizovanych v minulosti.

e Zavedeni pevné rezervy do projektlK optimistickému odhadu doby trvani
ukolu se gipocitavaji rezervy stejné velikosti. Ve vysledku simager projektu
pojisti celkovy odhad pevnou rezervou hafD%.

* Pridani vyrovnavaciho ukold Podstatou tohotofistupu je viozZeni prazdného
ukolu, ktery slouzi jako naraznik. Vkladat jeibeme bd’ za kazdy ukol, nebo
na konec projektu. Z vyrovnavacich Ukqgé nasledd moznécerpatéasovou
rezervu, ale jen v takové tei aby nedosSlo fecerpani a naslednému zdrzeni

celého projektu.

Stochastické odhadovanéasu

NejznangjSi metodou zaloZzenou na principu stochastickéhlbaddvanicasu je
metoda PERT (Program Evaluation and Review TecligDoba trvani ukolu je
stanovena z hodnot, které vznikly nhamdbornym odhadem na zakéagbrojeki

z predchozich let. Tyto hodnoty maji vzdytizna charakteristické&iselna vyjadeni:
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* Nejprava@podobrjSi doba trvani

« Minimélni doba trvani — nazyvana také jako optimist odhad, nehd
vyjadiuje dobu trvani ukolu bez jakychkoli negativnictvil

* Garantovana doba pro spin ukolu — nazyvana také jako pesimisticky odhad,

neba’ vyjadtuje dobu trvani s vice negativnimi vlivy.

Doba trvani ukolu i rezerva jsou tedy nahodnécirefi které ovliviuje statisticka
pravdpodobnost vyskytu negativnich udalosti. Proto lclsastickému odhadovani

¢asu ngla predchézet analyza vyskytu rizik.[1]
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6 NASTROJE CASOVEHO PLANOVANI

Nastrojecasového planovani iali ¢innosti tak, Zze mezi nimi vzniknou logické

casove vazby. Obeérexistuji ti metodycasového planovani:

» Ganttovy, neboli us&kove diagramy
* Sitové grafy
e Milniky

PredevsSim diky modernimu softwaru a vypmi technice, je jiz dnes v oblasti
projektového fizeni samozjmosti vyuziti vyhod jednotlivych metod pro jejich

vzajemné kombinovani.

6.1 Ganttovy diagramy

Jedna se o Uskové diagramy, které jsatasto nazyvany Ganttovy diagramy, podle
provozniho inZzenyra H. L. Gantta. Wkevé diagramy se daji snadno vyitigopochopit
a znenit. Jejich grafické znazoéni predstavuje, kter&innosti jsou v porovnani
s planem v fedstihu nebo maji zpoZdi. Proti Emto oblibenym vlastnostem stoji na
druhé straé nekteré nedostatky. Nap znalost stavu projektovanyckinnosti
neposkytuje Zzadné informace o celkovém stavu @adizorojektu, protoze zavislosti
jednotlivych ¢innosti nejsou iejmé. Z toho vyplyva, Ze samotné Ganttovy diagramy
priblizné casove ukazatele nebo ukazatele toho co uz se stalo.

CASOVE OBDOBI
1 2 3 4 5 6 7 8 9

Plan
Skute&nost
Plan
Skute&nost
Plan
Skute&nost
Plan
Skute&nost
Obr. 6-1 Priklad Ganttova diagramu [1]
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v

D
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6.2 Stové grafy

Sitovy graf je grafické zobrazeni, které vyuziva tegriafi. Jeho zakladnimi
grafickymi prvky jsou obrazce (ngstji obdélniky nebo kruhy) — tzv. uzly a jejich
spojnice — tzv. hrany. &vy graf navzajem spojuje projektowgnnosti a udalosti
s cilem zobrazit jejich vzdjemné zavislosti. Kazitinost nebo udalost ma vzajemné
vazby s pedchazejicimi, nésledujicimi a s@dhymi (paralelnimi)¢innostmi nebo

udélostmi. Podle Zjsobu znazormni jsou sfové grafyclenény na:

* Uzlové definované(cinnosti jsou znazokmy uzly)

~

> CINNOST (i)

Obr. 6-2 Uzel v uzlo¥ definovaném grafu [2]

* Hranové definované(cinnosti jsou znazokmy orientovanymi hranami)

T~ EINNOST (i,j)
ST
/

Obr. 6-3 Uzel v hranow definovaném grafu [2]

Pravidla pro tvorbu sitovych grafa:

»  Graf musi mit stj zacatek a pouze jeden konec

« Cinnosti, jeZ Ize rozglit na nskolik dil¢ich ginnosti, které mohou probihat
paralel tak rozalime — dojde ke zkraceni doby trvani

» Uvadnécasove hodnoty musi byt ve stejnych jednotkach

«  Cinnosti musi byt propojeny

« Cinnosti se nesmi vracet deékterého z pedchozich uzl — mohou postupovat
pouze jednim simem

DalSi pravidla plati pouze pro grafy hragalefinované:

» Je umozino uZziti tzv. fiktivniché¢innosti, které logicky znazmwji logické
vazby mezginnostmi

« Jednotliv&innosti na sebe mohou navazovat pouzasovych uzlech

e Mezi dwemacasovymi uzly smi byt pouze jedidénnost

29



6.3 Milnikové plany

Casovy plan milnik zaznamenava ¢kolik klicovych udélosti, nazyvanych
milniky. Milniky definujeme jako udalosti, kteréoj snadno atitelné jinymi lidmi
nebo které musi bytied dalSim postupem schvaleny. d€lin pro efektivni pouzivani
milnika je selektivita (vyBrovost). UZziteénymi milniky mohou byt nafklad data
dokorteni hlavnich stavebnich objéktStejré jako Useékové (Ganttovy) diagramy,
plany milnilkid neposkytuji jasnouipdstavu o vzajemnych vazbach meéxinostmi a
ukoly. Proto je jejich pouzivani spojeno s dalSiastroji casového planovani, pokud
jsou vibec pouzity. [1]

Termin

Cinnost

1%

O|O|®|>

Tab. 6-1Priklad diagramu milniku [3]

Milnik Datum
Zahajeni projektu | 14.2.2013
Dokorteni SO1 18.6.2013
Dokorteni SO2 | 14.8.2013
Dokorteni SO3 | 9.10.2013
Dokorteni SO4 | 3.11.2013
Ukonzeni projektu | 2.1.2014

Tab. 6-2Priklad tabulky milniki [3]
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7 APLIKACE PLANOVANI PR UBEHU PROJEKTU
VYSTAVBY NA REALNEM P RiKLADU

Prednetem praktickécasti mé bakaig&ké prace je aplikovat metody zrémeé
v teoretickécasti na konkrétnim praktickém projektu, v tomtidppcd jde o vystavbu
fadovych don, dvojdomi a rodinnych dorin na okraji obce Podoli, okres Brno. Jedna

se o druhou fazi zastavby Kolonka.

7.1 Zakladni charakteristika stavby

Zamérem investora a dodavatele stavby v jedné @sbhlo vyuzit zemdélskou
padu k vystavk 21 nadstandardnich &dych doni na severovychodnim okraji obce
Podoli, nedaleko Marianského udoli. Tato lokalita charakter bezpjezdové obytné
zény. Energeticky Usporné domy jsou navrZzeny sdame na prvni fazi zastavby
Kolonka jako nepodsklepené, jednopodlazni s obytpgdkrovim. Pro lepSi vyuziti
pozemk jsou navrZzeny dva doniadové (celkem 8 bytovych jednotek - dvakrat 4}, p
dvojdonm, ale i ti domy samostathstojici, viz. giloha A Situace M 1:500.iffemné a
klidné prostedi v mirg svazujicim se terénu je vhodnym mistem pro bydeni
relaxaci. Fijezd je zde zajigh po stavajicich komunikacich.

e

Obr. 7-1 Pohled na jiz dokafenou zéstavbu Kolonka I
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Seznam stavebnich objeki zastavby Kolonka II:

¢ SO 01 - Z&#zeni stavenist
« SO 02 Radové rodinné domy sk.1

O O O O O O o o

SO 02 A — 4 x #pojka plynovodu

SO 02 B — 4 x fpojka desové kanalizace
SO 02 C - 4 xRpojka splaskové kanalizace
SO 02 D - 4 x Apojka vodovodu

SO 02 E — 4 x #pojka nizkeho najpi

SO 02 F — 4 x Terénni a sadové Upravy
SO 02 G - 4 x Zpe¥né plochy

SO 02 H — 4 x Oploceni

« SO 03 Radové rodinné domy sk.2, viz. SO 02
SO 04 - Rodinny dvojdomek1

O O O O O o o o

SO 04 A — 2 x #pojka plynovodu

SO 04 B — 2 x fpojka desové kanalizace
SO 04 C - 2 xBpojka splaskoveé kanalizace
SO 04 D - 2 x Apojka vodovodu

SO 04 E — 2 xRpojka nizkého nafpi

SO 04 F — 2 x Terénni a sadové Upravy
SO 04 G — 2 x Zpe¥né plochy

SO 04 H — 2 x Oploceni

e SO 05 - Rodinny dvojdomek2, viz. SO 04
e SO 06 — Rodinny dvojdomek3, viz. SO 04
SO 07 — Rodinny dvojdomek4, viz. SO 04
e SO 08 — Rodinny dvojdomek5, viz. SO 04

* SO 09 — Samostairstojici rodinny dm ¢.1

o

o O O O

SO 09 A — Fpojka plynovodu

SO 09 B — Fpojka degove kanalizace
SO 09 C - Apojka splaskoveé kanalizace
SO 09 D - Pipojka vodovodu

SO 09 E - Apojka nizkého nafi
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0o SO 09 F — Terénni a sadové upravy

0 SO 09 G — Zpevné plochy

0 SO 09 H - Oploceni
e SO 10 - Samostatrstojici rodinny dm ¢.2, viz. SO 08
e SO 11 — Samostatrstojici rodinny dm ¢.3, viz. SO 08
SO 12 - Véejna pozemni komunikace
* SO 13 - Véejné chodniky
* SO 14 - Veejné osvtleni
e SO 15 - Hlavnfady inZenyrskych siti

Vykres situace zastavby Kolonka Il v obci PodoKres Brno v nifitku 1:500 je

uveden v filoze bakal&ské prace jakofifdoha A.

7.2 Technicky popis stavebnich objeki

SO 01 — Z&izeni stavenist

Pro kely stavby budou pt¢ba zpevéné plochy pro uskladmi velkého mnoZstvi
stavebniho materialu a skladyradi. Pro uskladini materialu, ktery je nachylnyavi
powtrnostnim podminkam budoutizeny zvlastni sklady. S postupem vystavby budou
funkci téchto sklad prebirat rodinné domy. Seéasti zdizeni stavenigtbudou mobilni
buiky, které budou slouzit jako kancgtavedeni stavby, Satny pracouinik hygienické
zazemi. Napojeni na sibude provedeno z néwytvoienych véejnych siti, vedoucich
pod budouci hlavni komunikaci aiegym chodnikem. Nedilnou s@éasti za@izeni

staveni&t bude oploceni celého stavetiStuzamykatelnou branou.
SO 02 Radové rodinné domy sk.1

Jde o prvni blokadovych dom, ktery je sloZen ze 4 totoznych rodinnych dom
s typovym ozné&nim 2RD7. Rodinny wn 2RD7 je navrZzen jako jedna bytova
jednotka o velikosti 4+kk bez gardZzového stani,étmiéového tvaru o jmorysnych
rozmsrech 7,10 x 12,00m a zastaé ploSe 75,50 Jedna se o ifzemni,
nepodsklepeny objekt s obytnym podkrovim se sedi®iechou o sklonu 25°. Vyska
hiebene sechy je +8,05m. Urovni +-0,000=237,30m n. m. odgéwpodlaha 1.NP coz
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je cca 0,30m nad niveletou navrzené dop¥arklidnéné komunikace typu D1/20.
Objekt je zdny z keramickych cihel tlo@igy 370mm. Fasadni zateplovaci systém
tlou&’ky min. 80mm. F¢ky z pickovek tlougky 100mm a 150mm. Stropni konstrukce
je reSena jako Zelezobetonova deska tlky250mm z betonu C20/25. Jakdesni
krytina je pouZita betonova taska Miditerann DamibDkna a venkovni die jsou
navrzena zigwného masivniho profilu Euro, zasklend izolani dvojskly. SteSni
okna jsou plastova, kyvna Roto Standard. Jednottaginné domy v bloku jsou
vySkow odstugiovany po 0,20m. Vzdalenost objektu od JV hraniceeptku je 4,00m

(stavebni ulini ¢ara).
SO 03 -Radové rodinné domy sk.2

Jedna se o druhy blgkdovych dom, ktery je totozny s SO 02.
SO 04 — Rodinny dvojdomel.1

Jde o prvni dvojdomek, ktery je sloZzen ze 2 rogihndont s typovym ozné&nim
2RD1. Osa, v niZz se oba domy stykaji, je zaicy®u symetrie. Rodinnyiach 2RD1 je
navrzen jako jedna bytova jednotka o velikosti 5+iskgardzovym stanim,
pravouhelnikového tvaru oagorysnych rozrrech 10,05 x 8,00m + 2,00 x 4,30m +
4,00 x 2,05m a zastané plode 97,30fm Jedna se offzemni, nepodsklepeny objekt
s obytnym podkrovim se sedlovouesthou o sklonu 35°. VysSkar¢bene gechy je
+7,15m. Urovni +-0,000=237,95m n. m. odpovida pbdla.NP coz je cca 0,30m nad
niveletou navrzené dopra¥rnzklidnéné komunikace typu D1/20. Objekt je éng
z keramickych cihel tlouky 370mm. Fasadni zateplovaci systém tlkySmin.
80mm. Ricky z prickovek tlougky 100mm a 150mm. Stropni konstrukceigSena
jako Zelezobetonova deska tlékg 250mm z betonu C20/25. Jakdesni krytina je
pouzita betonova taska Miditerann Danibia. Oknaeakevni dvée jsou navrZzena
z dreveného masivniho profilu Euro, zasklena izolemi dvojskly. Stesni okna jsou
plastova, kyvna Roto Standard. Oba domy v ramcjdibroku jsou na stejné vysSkové

arovni. Vzdalenost objektu od SZ hranice pozemk,jm (stavebni Wi ¢ara).
SO 05 — Rodinny dvojdomeké.2

Jedna se o druhy dvojdomek, ktery je totozny 980
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SO 06 — Rodinny dvojdomel€.3

Jedna se ddti dvojdomek, ktery je totozny s SO 04.
SO 07 — Rodinny dvojdomelké.4

Jedna se ¢tvrty dvojdomek, ktery je totozny s SO 04.
SO 08 — Rodinny dvojdomeké.5

Jedna se ¢tvrty paty, ktery je totozny s SO 04.
SO 09 — Samostaté stojici rodinny dim ¢.1

Rodinny dim 2RD1 je navrZen jako jedna bytova jednotka o keslki 5+kk
s garazovym stanim, pravouhelnikového tvaruidopysnych rozrrech 10,05 x 8,00m
+ 2,00 x 4,30m + 4,00 x 2,05m a zast¥ plose 97,30fm Jedna se oifzemni,
nepodsklepeny objekt s obytnym podkrovim se sedi®i@chou o sklonu 35°. Vyska
hiebene sechy je +7,15m. Urovni +-0,000=241,20m n. m. odgévpodlaha 1.NP coz
je cca 0,30m nad niveletou navrzené dopfarklidnéné komunikace typu D1/20.
Objekt je zdny z keramickych cihel tlotigy 370mm. Fasadni zateplovaci systém
tloug’ky min. 80mm. Ficky z prickovek tlougky 100mm a 150mm. Stropni konstrukce
je reSena jako Zelezobetonova deska tlky®50mm z betonu C20/25. Jakdesni
krytina je pouZzita betonova tasSka Miditerann DaaibDOkna a venkovni di®e jsou
navrzena zigkwného masivniho profilu Euro, zasklena izolemi dvojskly. Stesni
okna jsou plastovd, kyvna Roto Standard. Vzdakeobigktu od SZ hranice pozemku
je 1,55m (stavebni wini ¢ara).

SO 10 — Samostat&é stojici rodinny dam ¢.2
Jedné se o totozny rodinnyird jako SO 09.
SO 11 — Samostat&é stojici rodinny dam ¢.3

Jedné se o totozny rodinnyird jako SO 09.

35



SO 12 — Véejna pozemni komunikace

Jedn& se o slepou komunikaci se smiSenym provo$ékavé uspsadani bylo
navrzeno s ohledem na zklign dopravy, i zachovani dostateé Siky pro udrzbu.
Jizdni pruh gky 3,00m, vodici a odvdavaci prouzek v &e 0,25m (bil&ara Siky
0,125m, mezera &y 0,025m a fidlazba 0,10m). Celkové vyskovéSeni je odvozeno
od urovrg okolniho terénu. iXny sklon povrchu vozovky bude 2,5%, podélny skien |
definovan profilem terénu. Skladba komunikace: 280&&rkodri’, 60mm recyklovany
material, 60mm hrubozrnny asfaltovy beton.

SO 13 — Véejné chodniky

Po obou stranach silnice bude pouzit betonovy otikub roznérech 1000 x 80 x
250mm, ktery bude uloZen do betonového loze, bE€B20. PevySeni vici vozovce
bude 0,15m. P pokladani obrubnik je tteba dodrzet minimalni mezeru meazi
jednotlivymi obrubniky 0,5cm, tato spara bude neeh&olnd bez zalivky. V mist
napojeni vjezl na komunikaci budou obrubniky sklopeny, s vySkaang 50mm.
Pricny sklon chodniku bude 2% gmnem ke komunikaci, podélny sklon je definovan
profilem komunikace. Skladba chodniku: 150mréri&dr’, 30mm kameninové loze,

60mm betonova dlazba.
SO 14 — Véejné osétleni

Verejné venkovni ositleni je navrzeno pomoci svitidel Schréder ALURA
s vybojkou 50 - 70W. Svitidla budou osazena na #&zapvych pozinkovanych
stozarech vySky 5,00m. Jednotlivé stozary budouojeay kabelem CYKY-J 4 X
10mnt z rozvadée RVO. Kabel bude uloZen v chodniku v hloubce 0,70roelé délce
budou kabely uloZeny v kabelovych chi&dich. Ve vySce 0,30m nad kabelem bude
umisena vystrazna félie. Stozary budou vzajeénpmopojeny zemnicim paskem FeZn
30 x 4mm.

Nasledujici soubor stavebnich objekprislusi kazdé z 21 bytovych jednotek.
Jelikoz se jedna o soubor stavebnich olijektery je pro kazdou bytovou jednotku

stejny, bude uveden soubor pouze jeden.
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SO _A — Ripojka plynovodu

Zasobovani objektu zemnim plynem bude gnilisi¢ NTL plynovodu PE110
vedouci v chodniku podél pozemkiigmjkou NTL PE32 s ukafenim ve skince HUP
v oploceni. Ze sinky HUP bude proveden rozvod vmit plynoinstalace z potrubi NTL
PE DN25.

SO _B — Ripojka de¥’ové kanalizace

De&ové vody ze $eSnich svoll a zpevinych ploch jsou svedeny potrubim PVC
DN150 do akumukéni betonové nadrze o kapacit,50nT. Z této nadrZe jsou desvé
vody svedeny dofadu defové kanalizace PP500 vedouci filghlé komunikaci.
Pripojka bude vedena ve spadu 2%, potrubi bude otredmo.Cisténi pripojky bude

umoziovatcistici tvarovka v revizni Sachtimiséné u hranice pozemku.
SO _C - RKipojka splaskové kanalizace

Objekt bude odkanalizovan dadu splaskové kanalizace PP300 vedoudiletpé
komunikaci. Pro odvod splaskovych vod bude vybudavkanalizani pripojka PVC
DN150. Ripojka bude vedena ve spadu 3%, potrubi bude obedmo. Napojeni
piipojky na stoku se provede pomoci Sikmé atlpo30°. Cisténi piipojky bude

umoziovatcistici tvarovka v revizni Sachumistné u hranice pozemku.
SO D - Kipojka vodovodu

Objekt bude zasobovan pithou vodouippjkou vodovodu HDPE DN32
z vodovodniharadu HDPE 90 vedouci wifehlé komunikaci. Sotasti gipojky bude

vodongrna soustava osazena ve vodomé Sacht u hranice pozemku.
SO _E — Ripojka nizkého naggti

Objekt bude napojen na vedeni nizkéhoétiakabelem AYKY 4Bx25mrh ze
stavajiciho elektrodrového rozva&e s @ipojkovou skini, kterd je umisha v

betonovém pili, ktery je situovan vedle gkky HUP na hranici pozemku.
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SO _F — Terénni a sadové Upravy

Provedeni zhutmych nasyp zeminy do vysky cca -0,050¢ipluSného objektu.
Urovni +-0,000 odpovida podlaha 1.NP. Jako nasypebpouZita ornice sejmutéa ze
stavenist pired zahajenim vystavby, uloZzena naakmné deponii na parcetel264/52.
Na takto vzniklych plochach bude vyseta parkovanirasnts. Na zatravénych
plochach podél wejného chodniku budou vzdy po jednom kuse (celkb2kusgi)

zasazeny vzrostlé sazenice Carpinus betulus.
SO _G - Zpevrné plochy

Zpevreéné plochy budou provedeny stéjako SO 12 - Viejné chodniky.
SO _H - Oploceni

Oploceni je navrzeno&sti zd&né z betonovych plotovych tvarnic Best Kaskada o
rozmérech 250 x 600 x 300mm. D&chto tvarnic budou zabetonovany oceloveé sloupky
o vySce 1,50m pro napnuti poplastovaného pletidas 2,70mm a velikosti ok 50mm.
Pred objektem je do oploceni vzdy zasazendnklk HUP a elektrodrovy rozva@c

s pipojkovou skini. [6]
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Souhrnny rozpotet

Typ .. .
naklad Ozn&eni Nazev Cena [
SO 0: Zarizeni stavenis 1 057 13!
SO 0: Radové rodinné domy sk 11838 10
SO 02 /|Pripojky plynovodu (4> 194 31.
SO 02 I |Pripojky defové kanalizace (4 240 30(
SO 02 (|Pripojky splaskové kanalizace (- 355 14(
SO 02 [|Pripojky vodovodu (4> 66 95:
SO 02 | |Pripojky nizkého nagti (4x) 4 88¢
SO 02 | |Terénni a sadové Upravy ( 290 36¢
SO 02 (|Zpewvréné plochy (4> 113 40
SO 02 t|Oploceni (4 253 57.
SO 0: Radové rodinné domy sk.2\SO A-+ 13 357 03
SO 0« Rodinny dvoudomek.1 5 323 15!
SO 04 £ |Pripojky plynovodu (2> 25 04(
SO 04 t |Pripojky de$ové kanalizace (2 103 42(
SO 04 ( |Pripojky splaskové kanalizace (. 100 87:
SO 04 [ |Pripojky vodovodu (2> 35 16¢
SO 04 I |Pripojky nizkého nagti (2X) 2 44;
SO 04 | |Terénni a sadové Upravy ( 278 15¢
SO 04 C |Zpevreéné plochy (2> 61 01«
ZRN SO 04 I |Oploceni (2 147 62¢
SO 0t Rodinny dvojdomek.2 &. SO A-F 6 076 89.
SO 0¢ Rodinny dvojdomek.3 &. SO A-F 6 076 89.
SO 0 Rodinny dvojdomek.4 w&. SO A-F 6 076 89.
SO 0¢ Rodinny dvojdomek.5 &. SO A-F 6 076 89.
SO 0¢ Samostaih stojici rodinny dm ¢.1 3 067 33:
SO 09 /|Pripojka plynovod 12 52(
SO 09 | |Pripojka degové kanalizac 51 71(
SO 09 (|Pripojka splaskové kanalize 50 43¢
SO 09 [|Pripojka vodovod 17 58:¢
SO 09 | |Pripojka nizkého natii 1221
SO 09 | |Terénni a sadové Upr: 139 07¢
SO 09 (|Zpevréné ploch 30 50:
SO 09 t|Oplocen 73 81+
SO 1( Samostatistojici rodinny dm¢é.2 W. SO A-+ 3 444 20.
SO 1: Samostatistojici rodinny dm¢é.3 W. SO A-+ 3 444 20.
SO 1: Verejna pozemni komunika 5 646 67.
SO 1: Verejné chodnik 577 31:
SO 1« Verejné osvtleni 517 84.
SO 1! Hlavnifady inzenyrskych s 5 063 00!
ZRN celkenr 80 293 09
pozeme|pozemek ve viastnictvi invest 0
rezervi |[4% ZRN 2 875 37!
Mezisowet rozpottu 83168 47
PC a IC|dle sazebniku UNIK. 3 221 50!
Souhrnny rozpotet celken 86 389 97

Tab. 7-1Rekapitulace rozpiu
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Jednotlivé polozky projektové a inZzenyrsk&innosti

Hodnoty projektové a inZenyrsk@nosti byly stanoveny dle Vykonového a

honor&ovéhoiadu a sazebniku UNIKA.

PC a ¢ = 3 221 500 PC | IC Cena | Cena polozek
[%] [ [%] [K¢] [K¢]

Prizkumy 1 2 96 64! 96 64!
ZajisS&ni inzenyrské organiza 20 45(
Smlouva s inZzenyrskou organiz 52 10(
Zajis&ni projektant 17 83(
Smlouva s projektante 12 4 515 440 45 90(
Dokumentace k Uzemniniizen 313 66l
Navrh na vydani tzemnili&en 10 50(
Uzemni rozhodnt 55 00(
Dokumentace ke stavebnifiren 717 12!
Zadost o stavebni povok 23 2 805 375 5 00(

Stavebni povole 83 25(
Realiz&ni dokumentac 619 77(
Podklady pro zadani realizc 24 2 837590 217 82!
Smiouva se zhotovitt o) 5 161 07! 161 07!
Technologicka fiprave 92 63(
Predani a fevzeti stavk 96 30(
Zawrecné vytovan 5 17 708 730 39 09¢
Dokumentace skui®@ého provede 480 70!
Kolaud&nifizen 56 64"
Kolaud&ni rozhodnu 0 3 96 645 40 00(

o 65 35 |322150(] 322150l

Tab. 7-20hodnoceni projektové a inZzenyrsk@nosti
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7.3 Strukturni plan

Tato hierarchicka strukturdinnosti (WBS) je vhodnou metodou pro reélehi
projektu do pracovnich balik Ukoli nebo¢innosti. Jejim hlavnim dglem je snizeni
pravdEpodobnosti, Ze ¢ktera zcinnosti bude opomenuta. Tohoto efektu je dosazeno
logickym definovanim a propojenim v3ech pozZadovhnywojektovych ¢innosti.

V projektu vystavby nového objektu je identifikage naslednd realizace vSech
pozadovanych ukél klicovad pro dokodeni projektu v poZzadovaném terminu. Pro
tvorbu konstrukce strukturniho planu neexistuje n§adizorec, proto jeteba jeji
strukturu volit uvazli¢. Dekompozice rive byt provedena na zaktadehokoliv, co
dava smysl, népstji vSak z hlediska&asové posloupnosti. Jednotlivé baliky praci jsou
rozdéleny mezi zhotovitele, k€ na zaklad této struktury provégi fidici a kontrolni

¢innost. [1]

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 7-2 je znazo¥n prakticky giklad
strukturniho planu zastavby Kolonka Il v obci Padélro ilustraci jsou zde vlozZeny i

¢asti, které nejsou soastireSeného projektu (definovani, provozovani, weon).
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Strukturni plan: zastavba Podoli - Kolonka I1
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Obr. 7-2 Strukturni plan zastavby Kolonka II v Podoli
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7.4 Metody¢asového planovani projektu

Metody ¢asového planovani jsou uvedeny a popsany v tekéetiasti prace.

Témito metodami jsou:

» Ganttiv, neboli tsekovy diagram
e Sitovy graf
e Milnikovy plan

e Microsoft Project
Jejich praktické znazoéni je provedeno na zastaviiolonka Il v obci Podoli.

7.4.1 Milnikovy plan
Milnikovy plan zaznamenava kbveé udalosti n&asoveé ose. Diky nim Ize snadno

ovétit dané udalostiied dalSim postupem. Na zakdadysledki volime dalSi postup.

 Za pedpokladu, Ze se fip kontrole nevyskytnou Zadné nedostatky Ize
pokraiovat v dalSi fazi realizace projektu

» V pripact vyskytu problému, ktery lze napravit je ¥igac nutnosti sjednana
naprava

* Vnouzovych pipadech kdy nelze zj&té problémy zadnym #gobem

napravit dochazi k zastaveni projektu

V nasledujici tabulce s ozfenim Tab. 7-3 je znazain prakticky piklad

milnikového planu zastavby Kolonka Il v obci Podoli

Milnik Datum
Priprava projektu 1.1.2008
Predprojekt 6.5.2008
Projekt 19.8.2008
Priprava provaéhi | 18.11.200B
Vlastni provadni 3.3.2009
Zawr provaéni 14.6.20011L

Tab. 7-3Milnikovy plan zastavby Kolonka Il v Podoli
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7.4.2 Gantiv (Use’kovy) diagram
Ganttovy (Us&kové) diagramy se daji snadno vyititppochopit a zranit. Graficky
znazotiuji vzdjemné&asove zavislosti jednotlivyctinnosti, gipac i porovnavaji plan

se skuténosti.

Praci s Ganttovymi diagramy velmi usta@ pctitacové softwary, které navic
umoziuji sledovani dalSich informaci, jako jsou lidské&rgje, naklady atd.
V sowasnosti je nejrozEénijSim programem pro tvorbu Ganttovych diagéam
Microsoft Project. DalSi moZnosti jak vytibtyto diagramy je Microsoft Excel, ktery
vSak neni pro jejich tvorbu primarurcen a neobsahuje nastroje pro jejich podrobnou

editaci.

Na nasledujicim obrazku s ozeaim Obr. 7-3 je znaza¥n prakticky piklad
uzlow definovaného Ganttova diagramu zastavby Kolonkadlbci Podoli v programu
Microsoft Excel.
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Ganttiv diagram zastavby Kolonka II v Podoli

Roky 2008 2009 2010 2011
Q T | o Q < | o Q el Q Q
=) =) =) =) 9] ] o =) =) =) =) Q < O [=) [=) = [= Q ] o = = [= g =] Q
S|ls|o|ls|le|le|s5|S|=|5|28|2|58|s|e|2|e|2|s5|5|=|5|8|2|58|s|e|8|le|2|5|6|=|5|&|2|5|c|¢al2|le|¢c|5]5|=
Mésice s g[S |olz| 2 |lalsS|lS|ela|lz |sgld|S ||z 2|lals |Slelg]ls el D22z els(S|e|l 2|3 | |8 |5]|® z |2 & | s
SR|E|IEgIE|5|a N2 (22|32 &8 |2|8|5|a|N[2|2|8|3P|&|&|2|3|5|a|N[2|2|E|3[=|&|&|2|.8|5]4 N
M PO N} O & PO 3 S d: m M| O 3 NS & m 2|0 3
Tydny
Planovani - priprava

Prizkumy

Zajisténi inzenyrské organizace

Smlouva s inzenyrskou organizaci

Zajisténi projektanta

Smlouva s projektantem

Planovini - predprojekt OO

Dokumentace k izemnimu fizeni

Navrh na vydani izemniho fizeni

Uzemni rozhodnuti

Planovini - projekt LT

Dokumentace ke stavebnimu fizeni

Zadost o stavebni povoleni

Stavebni povoleni

Provadeni - priprava T

Realiza¢ni dokumentace

Podklady pro zadani realizace

Smlouva se zhotoviteli

Technologicka ptiprava
Provadéni - vlastni realizace
SO 01 Zafizeni stavenisté

SO 15 Hlavni fady inzenyrskych siti

SO 02 Radové rodmné domy sk.1

SO 02 A-E Piipojky inZzenyrskych siti (4x)

SO 02 F Teréni a sadové tpravy (4x)

SO 02 G Zpevnéné plochy (4x)

SO 02 H Oploceni (4x)

SO 03 Radové rodinné domy sk.2 vé. SO A-H

SO 04 Rodinny dvoudomek ¢.1

SO 04 A-E Piipojky inZzenyrskych siti (2x)

SO 04 F Teréni a sadové tpravy (2x)

SO 04 G Zpevnéné plochy (2x)

SO 04 H Oploceni (2x)

SO 05 Rodinny dvoudomek ¢.2 vé. SO A-H

SO 06 Rodinny dvoudomek ¢.3 v¢é. SO_A-H

SO 07 Rodinny dvoudomek ¢.4 v¢. SO A-H

SO 08 Rodinny dvoudomek ¢.5 vé. SO_A-H

SO 09 Samostatné stojici RD ¢€.1

SO 09 A-E Pipojky inZzenyrskych siti

SO 09 F Teréni a sadové Gpravy

SO 09 G Zpevnéné plochy

SO 09 H Oploceni

SO 10 Samostatné stojici RD ¢.2 vé. SO_A-H

SO 11 Samostatné stojici RD ¢.3 vé. SO_A-H

SO 12 Vefejna pozemni komunikace

SO 13 Vetejné chodniky

SO 14 Veiejné osvétleni

Provadéni - zavér

Ptedani a prevzeti stavby

Zaveérecné vyuctovani

Dokumentace skute¢ného provedeni

Kolauda¢ni fizeni

Kolauda¢ni rozhodnuti

Obr. 7-3 Ganttv diagram zastavby Kolonka II v Podoli
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7.4.3 Uzlo¥ definovany sfovy graf

Metoda vhodnaiedevsSim pro planovani a sledovani lidskych ZdrNjpopak neni
nejvhodrjSi pro sledovani @béhu projektu vystavby ani pro sledovani naklad
V praxi je to mén pouzivand metoda, fgdevSim pro svou pracnost éGsovou
naranost. To je zafi¢inéno tim, Ze je nutno nejprve vygitat nejdive mozné a
nejpozdji pripustnétasy a na jejich zaklgdstanovit kritickou cestu.iBpaiitani €chto

¢adl je nutné i pi vSech zndnach a aktualizacich.

Na nésledujicim obrazku s ozeaim Obr. 7-4 je znazo¥n prakticky piklad
uzlow definovaného soveho grafu zastavby Kolonka 1l v obci Podoli vgnamu

Microsoft Excel.
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syl [ 10 S| 148 [ 150 |87 ] 14 o 95 | 103 bl 103 | 125 S| 159 [ 1el
» SO 02 Horni stavba > SO 02 F Teréni a sadove | | SO 04 Horni stavba N SO 09 Spodni stavba | SO 09 Horni stavba > SO 09/10/11 F Terénia |
21 Radové rodinné domy sk.1 57 upravy 39 Rodinny dvoudomek ¢.1 59 Samostatné stojici RD ¢.1 65 Samostatné stojici RD ¢.1 - sadové upravy
84 | 115 162 | 164 905 | 122 100 | 108 108 | 130 164 | 166
LEGENDA:
o 61 | 6 gl 101 [ 148 S| 148 | 150 s 79 | 84 gl 14 [ 155 s 87 | 92 4 95 | 99 sl 125 [ 159 S 159 | el gl 18 | 172
SO 02 A-E Pripojky SO 02 Dokon¢eni SO 02 G Zpevnéné plochy SO 04 A-E Pripojky SO 04 Dokonceni SO 07 A-E Pripojky SO 09 A-E Pripojky SO 09 Dokonceni SO 09/10/11 F 2 SO 14 Veftejné osvétleni
— S — —« o Pp— — —pr— S — — o " p— I — p— S — — o N P— < — r— —
18 inzenyrskych siti 9 Radové rodinné domy sk.1 28 34 inzenyrskych siti 40 Rodinny dvoudomek ¢.1 46 inzenyrskych siti 60 inzenyrskych siti 66 Samostatné stojici RD ¢.1 7 Zpevnéneé plochy 76
2 | 70 115 | 162 162 | 164 82 | 87 122 | 163 9% | 95 104 | 108 130 | 164 164 | 166 176 | 180
! Sl(5)002 H|O 1 o 27 S(§705 H | lli i SOgiO S |d 103b > S:)OTO H | 122 : SO :)ZjIO/H' F 01163 b = | =
. ploceni . orni stavba . podni stavba . orni stavba . ploceni NAZEV CINNOSTI
29 > 41 Rodinny dvoudomek ¢.2 > 61 Samostatné stojici RD ¢.2 > 7 Samostatné stojici RD ¢.2 7 .
164 | 168 9os | 122 100 | 108 108 | 130 166 | 168 ‘I~z | N
D - délka trvani v tydnech
C - ¢islo uzlu
5 7 | 8‘.1 41 114 | 155 5 87 | 9.2 4 95 | 9? 34 125 | 159 MZ - nejdiive mozny zacatek
| SQ 95 AE ’Pnporjlfy - ] SQ QS Dokonceni ) Ly | SQ 98 AE ,Pr1po,ﬂ’<y ] | SQ le A-E ’Pr1p0’31’<y ] ] SO 10vDok9n’cen1 5 MK - nejdiive mozny konec
inZenyrskych siti Rodinny dvoudomek ¢.2 inzenyrskych siti inzenyrskych siti Samostatné stojici RD ¢.2 ) o s s
36 42 48 62 68 NZ - nejpozdéji mozny zacatek
82 | 87 122 | 163 9% | 95 104 | 108 130 | 164 e
NK - nejpozdéji mozny konec
o 70 | 78 S 157 | 159 ol 87 [ 14 S 155 | 157 o 95 | 103 ol 103 [ 125 | 181 | 182
| SQ ?3 A-E ’Pf‘ipo’jl’(y . > SO03F "’Feréni asadové | | SQ O§ Horni stavbav L SO 04/05/(?6’F Terénia | N SO 11 S?odr.li s’tavbav | SO 11 I:Iorn.i’st’avbav N Zavéretné vyuctovani |
24 inzenyrskych siti 30 upravy 43 Rodinny dvoudomek ¢.3 49 sadové upravy 63 Samostatné stojici RD ¢.3 69 Samostatné stojici RD ¢.3 78
71 | 79 162 | 164 95 | 122 163 | 165 100 | 108 108 | 130 186 | 187
syl 70 | 1o S 157 | 159 s 79 | 84 gl 14 [ 155 S 155 | 157 A 95 | 99 sl 125 [ 159
SO 03 Horni stavba SO 03 G Zpevnéné plochy SO 06 A-E Pripojky SO 06 Dokonceni SO 04/05/06 F SO 11 A-E Piipojky SO 11 Dokonceni
95 Radové rodinné domy sk.2 31 18 inzenyrskych siti 44 Rodinny dvoudomek ¢.3 50 Zpevnéné plochy 64 inzenyrskych siti 70 Samostatné stojici RD ¢.3
84 | 115 162 | 164 2 | 87 122 | 163 163 | 165 104 | 108 130 | 164
gl 110 [ 157 Al 159 | 163 s 157 | 160
SO 03 Dokonceni | | SO 03 H Oploceni || SO 04/05/06 F Oploceni
2 IRadové rodinné domy sk.2 32 5
15 | 162 164 | 168 165 | 168

+99

Obr. 7-4 Uzlové definovany sitovy graf zastavby Kolonka I v Podoli
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7.4.4 Microsoft Project
Software Microsoft Project nabizi velké mnozstyttyobrazeni. Nalezneme zde

napgiklad zobrazeni: Garitt diagram, siovy diagram, diagram naklada zdroji a
dalSi. Nefastji pouzivané zobrazeni, je Ganttdiagram, které zobrazuje v ledésti
seznam Ukdl projektu a v prave&asti je projekt znazoim us€kovym diagramem.
Casovou osu lIze libovotnupravovat. Red zadanim projektu jereba utit poradi
jednotlivych¢innosti, jejich délku trvani, fingni naklady. Vzajemnéasova zavislost

¢innosti je definovana typem vazby:

* Dokorteni — zahajeni (az bude ukena jedn&innost, bude nasledovat dalsi)
e Zahajeni — zahjeni (viéenosti Ize provatt soltasre)

* Dokorteni — dokoneni (vicecinnosti bude uka¥eno sodasre)

» Zahajeni — dokateni (zahajenéinnosti je podmigno zahajenim jinéinnosti-

vazba pouzivana ojediie)

Tato metoda row¥ umoxuje zobrazentasoveho pibéhu ukoli. To Ize dema
riznymi zpisoby. Kontrolou procentudlni hodnoty dokeni jednotlivych Gkal, nebo
porovnanim planovanych a skémegch kalendénich dat zahajeni a dok&mni. Z toho
pak Ize vyvoditcasovou rezervdi skluz mezi ukoly. Program umiidje i sledovani
nakladi na projekt. Pokud zadame naklady na jednotlivéojedMS Project nam

vypacita naklady dle podle gtu hodin prace.

Velkou vyhodou této metody je automatickémaiteni hodnot fi provadcni Uprav
na siti. Tyto zminy jsou tak ihned k dispozici zodp#iné osob, ktera niize rychleji

reagovat na vzniklé problémy.

Na obrazku s ozrenim Obr. 7-5 je znadzo¥n prakticky giklad Ganttova diagramu, na
Obr. 7-6 sfovy graf, na Obr. 7-7 plan finanich naklad, vSe zpracovano

pomoci programu Microsoft Project.
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Ganttiv diagram Microsoft Project Néklady uvedeny v K&

ID  |Nazev Ukolu Doba trvani | Zahajeni | Dokonéeni Néaklady 2008 2009 2010 2011
i 1.&turtleti [ 2. Gturtleti | 3. Ctvrtleti | 4. Strtleti 1.Gturtleti | 2. Gtvrtleti | 3. &turtleti | 4. Gturtleti 1. Gtvrtleti | 2. tvrtleti | 3. Sturtleti | 4. tvrtleti 1. &turtleti | 2. &tvrtleti | 3. Sturtleti 4. &t
i T T v v v Pvie v oo Dxac | [ T v Tve v v fvan e e oxa Pxa [ T fe fve v P Pvae Py Pk Exa P [ T e T v T P fvin x| xC ]

1 |Z&stavba Podoli - Kolonka Il 965dny 1.1.0&€ 12.9.1186389978 W ; ; ; ; ; ; ; v
2 Planovani 230dny 1.1.0& 17.11.0¢ 1417 460 @ 9
3 Piiprava 90dny 1.1.06 5.5.06 232 92¢
4 Prizkumy 4tgdny 1.1.0¢ 28.1.0¢ 96 645
5 Zajitsni inZzenyrské organizace 4tydny 29.1.0¢ 25.2.0¢ 20 45(
6 Smlouva s inzenyrskou organizaci 2tydny 26.2.0¢ 10.3.0¢ 52 10(
7 Zajiskni projektanta 4tydny 11.3.0¢  7.4.0¢ 17 83(
8 Smiouva s projektantem 4tydny 8.4.06 55.06 45900
9 Predprojekt 75dny 6.5.06 18.8.0¢ 379 16(
10 Dokumentace k Gzemnintizeni 6tydny 6.5.0¢ 16.6.0¢ 313 66(
11 Navrh na vydani Gzemnitiizeni 5tydny 17.6.0¢ 21.7.0¢ 10 500
12 Uzemni rozhodnuti 4tydny 22.7.0¢ 18.8.0¢ 55 00(
13 Projekt 65dny 19.8.0¢ 17.11.0¢ 805 375
14 Dokumentace ke stavebnirfigeni 8tydny 19.8.0¢ 13.10.0¢ 717 125
15 Zadost o stavebni povoleni 1 tyder 14.10.0¢ 20.10. O¢ 5 000
16 Stavebni povoleni 4tydny 21.10.0¢ 17.11.0f 83 25(
17 Provadéni 735dny 18.11.0¢ 12.9.1182097 13 : QP
18 Pkiprava provadéni 75dny 18.11.0¢  2.3.0¢ 109129 ?
19 Realiz&ni dokumentace 8tydny 18.11.0¢ 12.1.0¢ 619 77(
20 Podklady pro zadani realizace 2tydny 13.1.0¢ 26.1.0¢ 217 82(
21 Smlouva se zhotoviteli 1tyder 27.1.0¢ 2.2.0¢ 161 075
22 Technologicka fiprava 4tydny  3.2.0¢ 2.3.0¢ 92 63(
23 Vlastni realizace 595dny 3.3.0¢ 13.6.1180 29309 2
24 SO 01 Zaizeni stavenist 119tydny 3.3.0¢ 13.6.1] 105713 N
25 SO 15 Hlavniady inzenyrskych siti 12tydny 3.3.0¢ 25.5.0¢ 506300
26 SO 02Radové rodinné domy sk.1 87tydny 3.3.0¢ 1.11.1(11 83810 -
27 SO 02 A-E Pipojky inZzenyrskych siti (4x) 8tydny 3.3.0¢ 27.4.0¢ 861 58¢
28 SO 02 F Teréni a sadové Upravy (4x) 2tydny 2.11.1C 15.11.1C 290 36¢
29 SO 02 G Zpevéné plochy (4x) 2tydny 2.11.1C 15.11.1( 113404
30 SO 02 H Oploceni (4x) 4tydny 16.11. 1( 13.12.1( 253 572 3 3 3 3 3 = 3
31 SO 03Radové rodinné domy sk.ZvSO_A-H  93tydny 5.5.0¢ 14.2.1113 357 032 : —
32 SO 04 Rodinny dvoudomekl 76tydny  7.7.0¢ 20.12.1( 5323 156 ~ :
33 SO 04 A-E Fipojky inZzenyrskych siti (2x) 5tydny 7.7.0S¢ 10.8.0¢ 266 94( Y j
34 SO 04 F Teréni a sadové tpravy (2x) 2tydny 21.12.1(  3.1.11 278 156 | | | | o
35 SO 04 G Zpeviné plochy (2x) 2tydny 21.12.1( 3.1.11 61014 &
36 SO 04 H Oploceni (2x) 3tydny 4.1.11 24.1.11 147 62¢ =
37 S0 05 Rodinny dvoudomei? w. SO_A-H 81ltydny 7.7.0¢ 24.1.11 6076 894 % ; ‘
38 SO 06 Rodinny dvoudomek3 w. SO_A-H 8ltydny 7.7.0¢ 24.1.11 6076894
39 SO 07 Rodinny dvoudomek4 . SO_A-H 81ltydny 1.9.0¢ 21.3.11 6076894 N
40 SO 08 Rodinny dvoudomek5 \&. SO_A-H 81 tydn) 1.9. 0¢ 21.3.11 6076 894 L’g
41 SO 09 Samostadrstojici RD¢.1 64 tydny 27.10.0¢ 17.1.11 3067 332
42 SO 09 A-E Pipojky inZzenyrskych siti 4 tydny 27.10.0¢ 23.11.0¢ 133 47C
43 SO 09 F Teréni a sadové Upravy 2tydny 18.1.11 31.1.11 139 07¢
44 SO 09 G Zpevéné plochy 2tydny 18.1.11 31.1.11 30 507 @
45 SO 09 H Oploceni 2tydny 1.2.11 14.2.1] 73 814 =
46 SO 10 Samostarstojici RDE.2 w. SO_A-H 68 tydny 27.10.0¢ 14.2.11 3444201 —
47 SO 11 Samostadrstojici RDE.3 w. SO_A-H 68 tydny 27.10.0¢ 14.2.11 3444201 ) ——
48 SO 12 Véejna pozemni komunikace 8tydny 26.5.0¢ 13.6.11 5646671 T N N | P
49 SO 13 Véejné chodniky 12tydny 22.3.11 13.6.11 577 313
50 SO 14 Véejné osvtleni 4tydny 22.3.11 18.4.11 517 84z [
51 Zavér provadéni 65dny 14.6.11 12.9.11 712 745
52 Predani a pevzeti stavby 1tyder 14.6.11 20.6. 1] 96 30( H
53 Zawresné vyltovani 1tyder 21.6.11 27.6.11 39 095 g
54 Dokumentace skuteého provedeni 6 tydny 21.6.11 1.8.11 480 704 ¢
55 Kolaudani tizeni 4tydny 2.8.11 29.8.11] 56 645 [
56 Kolauda&ni rozhodnuti 2tydny 30.8.11 12.9.11] 40 00C
57 Rezerva 965dny 1.1.0¢ 12.9.11 2875379 ¥ ¢

Ukol G Prabéh s SoUNINNY =g  Vngjsi tkoly ) Kone¢nytermin

Rozdéleni ciriaiaaaiaaioo Milnik <@ Souhrn projektu O Vngjsi milnik <&

Obr. 7-5 Ganttiv diagram MS Project 49




Sitovy graf Microsoft Project

Zéstavba Podoli - Kolonka Il Planovani Prazkumy Zajist éni inzenyrské organizace Smlouva s inZenyrskou organizaci Zajist éni projektanta Smlouva s projektantem
Zahaje .08 Zahsjeni: 11.08  ID: 4 Zahajeni: 20.1.08 ID: 5 Zahjeni: 26.2.08 ID: 6 Zahdjeni: 11.3.08 ID: 7 Zahsjeni: 84.08  ID: 8
DokonZer Dokonden 90 dny Dokongeni: 28.1. 08 Doba trvani: 4 tydny Dokongeni: 25.2. 08 Doba trvani: 4 tydny Dokondeni: 10.3. 08 Doba trvani: 2 tydny Dokondeni: 7.4.08  Doba trvani: 4 tydny Dokongeni: 5.5. 08 Doba trvani: 4 tydny
Dokonéeno: 0% Dokonceno: 0% Zdroje: Zdroje: Zdroje: Zdroje: Zdroje:
Predprojekt Dokumentace k tizemnimu _fizeni Navrh na vydani tizemniho Fizeni Uzemni rozhodnuti
Zahajeni: 6.5.08  ID: 10 Zahajeni: 17.6.08 ID: 11 i 22.7.08  1D: 12
75 dny Dokonéeni: 16.6. 08 Doba trvani: 6 tydny Dokonéeni: 21.7. 08 Doba trvani: 5 tydny 8.8.08 Doba trvani: 4 tydny
Zdroje: Zdroje:
Dokumentace ke stavebnimu  fize Zédost o stavebni povoleni Stavebni povoleni
Zahajeni: 19.8.08 ID: 14 Zahjeni: 14.10.08 ID: 15 Zahajeni: 21.10.08 ID: 16
65 dny Dokonéeni: 13.10. 08 Doba trvani: 8 tydny Dokonéeni: 20.10. 08 Doba trvé Dokonéeni: 17.11. 08 Doba trvani: 4 tydny
Dokonéeno: 0% Zdroje: Zdroje: Zdroje:
Provéd éni Ptiprava provad éni Realizaéni dokumentace Podklady pro zadani realizace Smlouva se zhotoviteli Technologicka p Fiprava
Zahajeni: 18.11. 08ID: 17 Zahajeni: 18.11. 08ID: 18 Zahajeni: 18.11.08 1ID: 19 Zahdjeni: 13.1.09 ID: 20 Zahajeni: 27.1.09 ID: 21 Zahdjeni: 3.2.09  ID: 22
Dokonden Dokonéen 09 Doba trvani: 75 dny Dokongeni: 12.1. 09 Doba trvani: 8 tydny Dokondeni: 26.1. 09 Doba trvani: 2 tydny Dokondeni: 2.2.09  Doba trvni: 1 tyden Dokondeni: 2.3.09  Doba trvani: 4 tydny
Dokoneno: 0% Dokongeno: 0% Zdroje: Zdroje: Zdroje: Zdroje:
Vlastni realizace SO 01 Zafizeni stavenist &
Zahajeni: 3.3. 09 Zahajeni: ID: 24
595 dr Dokonéer Doba trvéni: 119 tydny
Dokonéeno: 0% Zdroje:
SO 15 Hlavni fady inzenyrskych sit SO 12 Vefejna pozemni komunikac
Zahajeni: 33.09  ID: 25 Zahajeni: 265.09 ID: 48
Dokonéeni: 25.5. 09 Doba trvani: 12 tydny Dokonéeni: 13.6. 11 _Doba trvani: 8 tydny
Zdroje: Zdroje:
SO 02 Radové rodinné domy sk.1 SO 02 F Teréni a sadové Upravy (4 S0 02 H Oploceni (4x)
Zahsjeni: 33.09  ID: 26 Zahajeni: 2.11.10 ID: 28 Zahjeni: 16.11.10 ID: 30
Dokondeni: 1.11. 10 Doba trvani: 87 tydny Dokongeni: 15.11. 10 Doba trvani: 2 tydny Dokonceni: 13.12. 10 Doba trvani: 4 tydny
Zdroje: Zdroje: Zdroje:
S0 02 G Zpevn éné plochy (4x)
Zahéjer : 29
Dokonéeni: 15,11, 10 Doba trvani: 2 tydny.
Zdroje:
SO 02 A-E PFipojky inzenyrskych si
Zahajeni: 33.09  ID: 27
Dokonéeni: 27.4. 09 Doba trvani: 8 tydny.
Zdroje:
SO 03 Radové rodinné domy sk.2 v SO 13 Verejné chodniky
Zahsjeni: 55.09  ID: 31 Zahdjeni: 22.3.11 ID: 49
Dokonéeni: 14.2. 11 Doba trvani: 93 tydny Dokondeni: 13.6. 11 Doba trvani: 12 tydny
Zdroje: Zdroje:
SO 14 Verejné osv étleni
Zahdjeni: 22.3.11 ID: 50
Dokondeni: 18.4. 11 Doba trvani: 4 tydny
Zdroje:
SO 04 Rodinny dvoudomek  €.1 SO 04 F Teréni a sadové Upravy (2: SO 04 H Oploceni (2x)
Zahsjeni: 7.7.09  ID: 32 Zahajeni: 21.12.10 ID: 34 Zahdjeni: 4.1.11  ID: 36
Dokondeni: 20.12. 10 Doba trvani: 76 tydny Dokondeni: 3.1. 11 Doba trvani: 2 tydny Dokondeni: 24.1. 11 Doba trvani:
Zdroje: Zdroje: Zdroje:
SO 04 G Zpevn éné plochy (2x)
Zahdjeni: 21.12.10 ID: 35
Dokondeni: 3.1. 11 Doba trvani: 2 tydny.
Zdroje:
SO 04 A-E PFipojky inZenyrskych si
p|  Zehdeni: 7.7.09 1D 33
Dokongeni: 10.8. 09 Doba trvani: 5 tydny
Zdroje:
SO 05 Rodinny dvoudomek  &.2 v¢
p| Zehdfeni: 77.09 1D 37
Dokonéeni: 24.1. 11 Doba trvani: 81 tydny
Zdroje:
SO 06 Rodinny dvoudomek  €.3 vé
Zahajeni: 7.7.09  ID: 38
— - L
Dokonéeni: 24.1. 11 Doba trvani: 81 tydny
Zdroje:
SO 07 Rodinny dvoudomek  &.4 v¢ SO 08 Rodinny dvoudomek  &.5 v¢
Zahajeni: 1.9.09  ID: 39 Zahsjeni: 1.9.09  ID: 40
Dokondeni: 21.3. 11 Doba trvani: 81 tydny Dokongeni: 21.3. 11 Doba trvani: 81 tydny
Zdroje: Zdroje:
SO 09 Samostatn & stojici RD &€.1 SO 09 F Teréni a sadové Upravy SO 09 H Oploceni
Zahajeni: 27.10.09 ID: 41 Zahajeni: 18.1.11 ID: 43 Zahdjeni: 1.2.11  ID: 45
Dokondeni: 17.1. 11 Doba trvani: 64 tydny Dokondeni: 31.1. 11 Doba trvani: 2 tydny Dokonceni: 14.2. 11 Doba trvni: 2 tydny
Zdroje: Zdroje: Zdroje:
SO 09 G Zpevn éné plochy
Zahdjeni: 18.1.11 ID: 44
Dokondeni: 31.1. 11 Doba trvani: 2 tydny.
Zdroje:
SO 09 A-E PFipojky inZenyrskych si
p|  Zehdfeni: 27.10.09 1D: 42
Dokongeni: 23.11. 09 Doba trvani: 4 tydny
Zdroje:
SO 10 Samostatn & stojici RD €.2
p|  Zehdfeni: 27.10.09 ID: 46
Dokonéeni: 14.2. 11 Doba trvani: 68 tydny
Zdroje:
SO 11 1 & stojici RD €.31
p|  Zehdfeni: 27.10.09 1D: 47
Dokonéeni: 14.2. 11 Doba trv:
Zdroje:
Zaveér provad éni Predani a p fevzeti stavby Zavéreéné vyu étovani Kolauda &ni Fizeni Kolauda &ni rozhodnuti
Zahdjeni: 14.6.11 ID: 52 Zahdjeni: 21.6.11 ID: 53 Zahsjeni: 2.8.11  ID: 55 Zahsjeni: 30.8.11 ID: 56
Dokondeni: 20.6. 11 Doba trvani: 1 tyden Dokondeni: 27.6. 11 Doba trvni: 1 tyden Dokongeni: 29.8. 11 Doba trvani: 4 tydny Dokongeni: 12.9. 11 Doba trvani: 2 tydny
Dokonéeno: 0% Zdroje: Zdroje: Zdroje: Zdroje:
Dokumentace skute é&ného provede
Zahdjeni: 21.6.11 ID: 54
Dokonéeni: 1.8. 11 Doba trvé
Zdroje:
Rezerva
Zahajeni: 1.1.08  ID: 57
Dokongeni: 12.9. 11 Doba trvani: 965 dny
Zdroje:
Projekt: MSProjt1 Kiiticky [ ety [0 Ktioky minik > vk C > kiiticky souhm [ 7 soumy [ 7 [T voweny [ 7 omacenykiiky () Oznaceny CD  voegsikitcky — ) summpoieks /7 zviramenjkiicky [ ] Zwramenenewiticke [
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Plan finagnich naklad Microsoft Project

Finaréni naklady uvedeny v &

D |Nazev Gkolu Doba trvani Naklady 2008 [2009 12010 [2011
‘ odrobnosti 1. Etvrtleti [2. étrtleti [3. étrtleti [4. ewrtleti |1 turtleti [2. éurtleti [3. &turtleti [4. ewrtleti [1. ertleti [2. étrtleti [3. &turtleti [4. ewrtleti |1 turtleti [2. étrtleti [3. &turtleti [4. ewrtleti
1 [ [ v [ v [wvi 7 v ] X ¢ X [oxe T i ¢ 1 [ [ m v [ v [ v T vao T v [ X ¢ X Xt [ xn | 1 1 [ v [ v [ w vil [ v [ ix X [xe T xn ¢ ] I Il v [ v [ w Vil vin [ x| X
1 |zastavba Podoli - Kolonka Il 965 dny 86 389 978 : : : : : : : : : : I : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : : ' H i : ' H H
aklady 168 245 100 796! 107 206 109 02! 271089 181782 96 832 459 971 272 34 244 829 2903375 2969038 2693886 1567494 2677953 2484680 3196088 3342163 3784341L 4027809 3677565 3502443 4027809 385268 3677565 385268 3852687 3852687 3852687 3677565 3824429 369517 1086 403 834 2 548 521 526 714 399 067: 149 201 55 837:
2 Planovani 230 dny 1 417 460/Naklady
3 Priprava 90 dny 232 925|Néaklady
4 Prazkumy 4 tydny 96 645Naklady
5 Zajisténi inzenyrské organizace 4 tydny 20 450Naklady
6 Smlouva s inZzenyrskou organizaci 2 tydny 52 100Naklady
7 Zajisténi projektanta 4 tydny 17 830|Naklady
8 Smlouva s projektantem 4 tydny 45 900Naklady
9 Predprojekt 75 dny 379 160[Naklady
10 Dokumentace k Gizemnimu fizeni 6 tydny 313 660jNaklady
11 Navrh na vydani uzemniho fizeni 5 tydny 10 500|Naklady
12 Uzemni rozhodnuti 4 tydny 55 000Néaklady
13 Projekt 65 dny 805 375/Naklady
14 Dokumentace ke stavebnimu fizeni 8 tydny 717 125Néaklady
15 Zédost o stavebni povoleni 1tyden 5 000|Naklady
16 Stavebni povoleni 4 tydny 83 250Néaklady
17 Provad éni 735 dny 82 097 139|Naklady
18 Ptiprava provad éni 75 dny 1091 295|Naklady
19 Realizagni dokumentace 8 tydny 619 770Naklady
20 Podklady pro zadani realizace 2 tydny 217 820|Néaklady
21 Smlouva se zhotoviteli 1 tyden 161 075|Naklady
22 Technologickéa priprava 4 tydny 92 630Naklady
23 Vlastni realizace 595 dny 80 293 099|Naklady
24 SO 01 Zafizeni stavenisté 119 tydny 1 057 130|Naklady
25 SO 15 Hlavni fady inzenyrskych siti 12 tydny 5 063 006/Naklady
26 SO 02 Radové rodinné domy sk.1 87 tydny 11 838 100|Naklady 598 709
27 SO 02 A-E Piipojky inZenyrskych siti (4x) 8 tydny 861 588Naklady 409 254
28 SO 02 F Teréni a sadové Upravy (4x) 2 tydny 290 368/Naklady
29 SO 02 G Zpevnéné plochy (4x) 2 tydny 113 404|Naklady
30 SO 02 H Oploceni (4x) 4 tydny 253 572|Néaklady
31 SO 03 Radové rodinné domy sk.2 v&. SO_A-H 93 tydny 13 357 032|Naklady
32 SO 04 Rodinny dvoudomek ¢.1 76 tydny 5 323 156|Naklady
33 SO 04 A-E Pripojky inZenyrskych siti (2x) 5 tydny 266 940Naklady
34 SO 04 F Teréni a sadové Upravy (2x) 2 tydny 278 156/Naklady
35 SO 04 G Zpevnéné plochy (2x) 2 tydny 61 014Naklady
36 SO 04 H Oploceni (2x) 3 tydny 147 628Naklady
37 SO 05 Rodinny dvoudomek ¢.2 vé. SO_A-H 81 tydny 6 076 894|Naklady 345 108 315098 300 094: 345 108 330 10 315 098 330 10 330 103 330 103
38 SO 06 Rodinny dvoudomek €.3 v&. SO_A-H 81 tydny 6 076 894|Naklady
39 SO 07 Rodinny dvoudomek ¢.4 v&. SO_A-H 81 tydny 6 076 894/Naklady
40 SO 08 Rodinny dvoudomek €.5 v&. SO_A-H 81 tydny 6 076 894|Naklady
41 SO 09 Samostatné stojici RD ¢.1 64 tydny 3 067 332|Naklady
42 SO 09 A-E Pripojky inZenyrskych siti 4 tydny 133 470Naklady
43 SO 09 F Teréni a sadové Upravy 2 tydny 139 078|Naklady
44 SO 09 G Zpevnéné plochy 2 tydny 30 507|Naklady
45 SO 09 H Oploceni 2 tydny 73 814Naklady
46 SO 10 Samostatné stojici RD ¢€.2 vé. SO_A-H 68 tydny 3 444 201|Naklady
47 SO 11 Samostatné stojici RD €.3 v&. SO_A-H 68 tydny 3 444 201|Naklady
48 SO 12 Vefejna pozemni komunikace 8 tydny 5 646 671|Naklady 221 645 221 645
49 SO 13 Vefejné chodniky 12 tydny 577 313Naklady
50 SO 14 Vefejné osvétleni 4 tydny 517 842|Naklady
51 Zavér provad éni 65 dny 712 745|Néaklady
52 Predani a prevzeti stavby 1tyden 96 300Naklady
53 Zavére¢né vylctovani 1 tyden 39 095Néaklady
54 Dokumentace skute¢ného provedeni 6 tydny 480 705/Naklady
55 Kolaudagni fizeni 4 tydny 56 645Naklady
56 Kolauda¢ni rozhodnuti 2 tydny 40 000Naklady i 3 3
57 Rezerva 965 dny 2 875 379|Naklady 62573 62 573, 65 553 65 553 62 573 62 573 68 532 68 532 65 553 59 593 65 553 65 553 68 532, 65 553 65 553 65 553 65 553, 68 532 62 573 59 593 68 532
Obr. 7-7 Plan finanénich nakladti MS Project 51
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8 ZAVER

V této praci se zabyvam planovaninilmhu projektu vystavby, a to jak teoreticky,
tak i prakticky na konkrétni stavebni zakazce. praktickouc¢ast mi poslouzil projekt
druhé faze zastavby Podoli — Kolonka Il. Cilem bgplikovat jednotlivé metody
planovani a ziskat z nich jednotlivé vystupy, ktze snadno porovnat. Postépsem
zpracoval milnikovy plan, Garitt diagram (MS Excel), uzlavdefinovany giovy graf
(MS Excel) a jako posledni jsem pouZzil software tdgoft Project.

Z mého pohledu, jakozto uzivatele, se mi nejléae@valo s programem Microsoft
Project. Jeho nefSi prednosti v porovnani s ostatnimi metodami je maéaova
naranost a automatickyippaet zdroji, & uz ¢casovych, nakladovych nebo lidskych.
Navic je diky této metadmoznost ziskat vystupy ve vSech #ovanych podobachip

jediném zadani vstupnich dat.

Béhem zpracovavani bak#&é prace jsem &h nejwtSi obavy z nedostatku
materiali pro zpracovani praktick&sti. Tyto obavy se vSak nenaplnily a to i diky
odborné stazi ve stavebni fignKalab, kde mi byly poskytnuty vSechny peitné
informace pro jeji zpracovani. Timto bych rad gaaval za tuto moznost spoluprace a

za vSechny poskytnuté informace, nabyté zkuSeaogtiomosti.

Bakal&ska prace byla velmi natpa caso¥ a to gedevsSim i synchronizaci
vystupi z riznych softwarovych produkt Presto jsem rad, Ze jsem na tomto tématu
mohl pracovat a Ze jseméhmmoznost se seznamit s problematikou planovaitigmu

projektu v ,prostedi u stolu” i pimo v terénu.
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WBS

PS

SO

CPM

CCPM

PERT

RD

NP

w

CYKY

Work breakdown structure (Hierarchické strustinnosti)
Provozni soubor

Stavebni objekt

Critical parth method

Critical chain project management

Program and review technique

Rodinny @m

Nadzemni podlazi

Watt

Kabel nizkého nafii (vodivacast z n¢di)

AYKY Kabel nizkého nagti (vodivacast z hliniku)

RVO

FeZn

NTL

PE

HUP

DN

PVC

PP

HDPP

Elektrongrovy rozvad¢
Pozinkovany zemnici drat
Nizky tlak

Polyetylen

Hlavni uzasr plynu

Vnitini pramer
Polyvinylchlorid
Polypropylen

Vysoko pevnostni polypropylen
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MS

NN

VO

Projektov&innost
InZenyrsk&innost
Microsoft

Nizké nagti
Verejné os¥tleni
Slaboproud
Revizni Sachta
Vodon®rna Sachta

Akumul&ni jimka
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