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Abstrakt

Tato diplomové prace se zabyva ndvrhem finan¢niho pldnu podniku. V prvni ¢asti prace
jsou zpracovana teoretickd vychodiska k danému tématu finan¢niho panovéni. Ve druhé
¢asti je provedena analyza spolecnosti a jejtho okoli. V dalsi Casti je proveden ndvrh
finan¢nitho planu podniku pro obdobi 2017 az 2019 ve dvou variantidch. Nésledné

je v této treti ¢asti provedeno zhodnoceni obou navrhii.

Abstract

This master thesis deals with the draft financial plan of the company. In the first part
of the thesis are theoretical informations of financial planning. The second part makes
analysis of company and its environts. In the next part is drafted financial analysis
in two variants for the years 2017 — 2019. The last part is formed of resume

of the financial plan.
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Uvod

KaZdy podnik chce dosdhnout zvySovani hodnoty a také jeho rastu na piislusném trhu.
Dosazeni tohoto cile neni jednoduché a ne kazdému se tento cil dafi uskutecnit. Jednim
z prostfedkd, ktery muze dopomoci k naplnéni téchto cild, je finan¢ni planovani.
Financ¢ni plan by mél byt nedilnou soucésti celkového planovéani a mél by se odrazZet
ze strategie a vize podniku. Tento pldn vSak musi byt neustdle aktualizovan a to nejen
s ohledem na vnitini zdleZitosti a vysledky z minulosti, ale také s ohledem na situaci
na trhu, kterd mtiZze teprve piijit. Pravé hlavni vyhodou dobrého planu je schopnost fesit

vzniklé situace v budoucnosti a mit stdle na paméti cil svého smétrovani.

Vychodiskem pro sestaveni finan¢niho pldanu je pochopeni nejen vnitini situace
v podniku, ale také pochopeni situace na daném trhu. Aby bylo mozné fesit v budoucnu
nastalé situace, je nutné se dokonale sezndmit s prostiedim i mimo danou spolec¢nost.
K tomuto sezndmeni vnitiniho i vnéjSitho okoli spole¢nosti ndim napomuZe zpracovani
finan¢ni analyzy dané spolecnosti, konkuren¢nich podnikd a celého odvétvi. To samé
plati také u strategické analyzy, kterd ndm umozni sezndmit se se vztahy a situaci
na trhu, a v neposledni fad¢ také u SWOT analyzy. A pravé tyto tfi analyzy budou
v diplomové praci predchazet zpracovani samotného finan¢niho planu a nasledné nam

také pomohou tento finan¢ni plan vyhodnotit.

Tato diplomova prace analyzuje situaci a zpracovava finan¢ni plan pro spolecnost, kterd
je vyrobcem a dale predevSim prodejcem chemickych latek, které se vyuzivaji
pro ochranu a vyzivu zemédé€lskych plodin. Vedeni analyzované spolecnosti si nepieje,
aby v této praci byl uveden ndzev (firma) spolecnosti ani jiny piimy identifika¢ni udaj

(ICO, jména jednateld, atd...)
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Cile prace a metody zpracovani

Cilem diplomové préce je sestaveni finan¢niho planu vybrané spolecnosti pro obdobi
2017 az 2019. Finan¢ni plan bude sestaven v optimistické a pesimistické varianté.
Zaroven bude provedena strategickd analyza okoli spole¢nosti. Dédle bude sestavena
finan¢ni analyza spole¢nosti se srovndnim s primérnymi hodnotami daného odvétvi a

dvéma konkuren¢nimi podniky.

Prvni ¢4st diplomové prace tvori teoretickd vychodiska potfebnd k sestaveni finan¢niho
planu. Jsou zde predstaveny moZnosti a metody planovéni. Zaroven je v teoretické Casti

popsan zpusob postupu u strategické analyzy okoli podniku.

Druhou cast tvoii predstaveni a popis analyzované spoleCnosti. Ddle nésleduje
strategicka analyza okoli, prostiednictvim SLEPTE analyzy a Porterovym modelem péti
konkurenc¢nich sil. Finan¢ni analyza bude tvofena soustavou ukazateli, které srovnavaji
analyzovanou spolecnost s dvéma konkurencnimi podniky a s daty celého odvétvi.

Zavér analytické ¢asti bude tvofit SWOT analyza.

Névrhova ¢é4st priace se zabyva sestavenim dvou variant finanéniho plénu
pro ndsledujici tfi roky. Jsou zde popsany konkrétni metody pouzité pii tvorbé
finan¢niho planu.

ZavéreCnd cast prace je tvofena financni analyzou obou planovanych variant

pro nasledujici tfi roky. Jsou zde stanoveny cile pro pldnované veli¢iny a poté

posouzeni jejich splnéni v rdmci optimistické i pesimistické varianty planu.

12



1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Planovani

Smyslem a cilem fizeni podniku je budovéani konkurenceschopného podniku, ktery bude
napliovat vize svych vlastnikl. Jednim ze zédkladnich néstrojii pro fizeni spolecnosti
v oblasti operativniho fizeni a strategie je podnikovy plan. Plan popisuje dil¢i cile,
zpuisob a harmonogram jejich realizace, tak aby doslo k naplnéni hlavniho poslani
spolecnosti. Dle délky casového obdobi d€lime pliny na strategické, dlouhodobé a

kratkodobé.!

1.2 Podnikova strategie

Podnikova strategie urCuje zdkladni smér orientace podniku a definuje cile, které maji
byt dosazeny. Zaroven urcuje pozadavky na prostfedky, které budou k dosaZeni cilii
potifebné. Nejvyssi strategii je firemni, kterd vymezuje zdkladni rozhodovéani (napf.
misto podnikani, odvétvi, zplsob fizeni, atd.). Na firemni strategii ddle navazuji

obchodni strategie a na ty ddle strategie funkéni.?

Obchodni strategie jsou formulovany pro strategické obchodni jednotky, které jsou
definovany urCenim skupin zdkazniki a jejich potfebami. Tyto strategické jednotky
maji relativné oddé€lené strategické planovani, ¢imz jsou schopny odoldvat konkurenci a

mohou byt fizeny jako ziskov4 stiediska.’

Jak jiz bylo feCeno, na strategie obchodni navazuji strategie funk¢ni. Témi jsou

napfiiklad:

- Marketingova strategie

- Vyrobkova a technologicka strategie
- Financni strategie

- Persondlni strategie

- Investicni strategie

! MARINIC, P., Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha :Grada, 2008. 1. vyd. 162 s. ISBN 978-80-247-
2432-4

> LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., 5.96. ISBN 978-80-
251-1492-6

* Tamtéz
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- Strategie v oblasti fizeni.*

1.3 Cile podniku

Podniky jsou zakldadany, aby vyrdbéli a distribuovaly vyrobky, popiipad¢ poskytovaly

sluzby. To je jejich hlavnim poslanim.’

Dalo by se fici, Ze primarnim cilem podniku je zisk. Toto tvrzeni by platilo v pfipadg,
pokud vlastnik spolecnosti je zdroven i manaZerem. Jind situace nastdva v pripadé, Ze
vlastnici a manaZeii jsou oddé€leni. DalSimi kdo mohou prosazovat své cile a ndzory
jsou zaméstnanci. V piipad¢ vice zainteresovanych stran poté mluvime o rGznych
zajmovych skupindch, které prosazuji i rizné cile. V pfipadé maximalizace zisku by se
jednalo pouze o podfizovani se kriatkodobému cili. Z pohledu dlouhodobéjsiho
casového useku je lepSi zaméfit se spiSe na penézni tok, nezli na zisk. S penéznim
tokem je tuzce spjata likvidita, coZ je jeden z klicovych parametri pro dlouhodobé
fungovani podniku. Dal§im daleko komplexnéj$im cilem je hodnota podniku. V tomto
ohledu se ukazuje dulezitost veskerych rozhodnuti u¢inénych na zdkladé rozhodovacich
procest. Témi mohou byt rozhodnuti typu: do jakych aktiv investovat, s jakym efektem
investovat, jak rozd¢lit vysledek hospodareni nebo kolik reinvestovat zpét do podniku.
Je tedy jasné, Ze maximalizace podniku stoji na tfech typech rozhodovani, kterymi jsou
investiéni rozhodovéni, finan¢ni rozhodovéni a rozhodovéani o dividendach (v ptipadé

akciovych spole¢nosti).’

1.4 Finan¢ni planovani

Finan¢ni planovani je proces, ktery stanovuje finan¢ni cile podniku a definuje
prostiedky, kterymi miiZe tyto cile dosahnout.”
K naplnéni dlohy finan¢niho planu je nezbytné, aby pii byly pfi tvorbé financniho planu

respektovany a dodrzovény jisté principy a zésady.®

4 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.96. ISBN 978-80-
251-1492-6

5 SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., pfeprac. a dopl. vyd., s. 66. ISBN 978-
80-7400-274-8

6 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 44. ISBN 978-80-7400-
194-9

" Tamtéz

$ LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.110. ISBN 978-80-
251-1492-6
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1.4.1 Principy finan¢niho planovani
Princip preference penéznich toki

Tento princip zduraznuje dtleZitost toho, aby v kratkodobém i dlouhodobém Casovém
obdobi pfevazovaly penéZni piijmy nad celkovymi penéznimi vydaji. Je vSak Castym
ndzorem, Ze rozhodujicim hlediskem finan¢niho hospodafeni je zisk nebo vynosy a
ndklady. Princip preference penéZnich toki klade diraz na odliSovani piiristku zisku od
piirastku penéZznich tokti, pfijmu od vynosii a vydaji od nédkladi. Bylo by chybou
povazovat kazdy ziskovy podnik za finan¢n¢ zdravy. Sledovani penéZnich toku je

dilezité pro fizeni likvidity, a také pro investi¢ni rozhodovini.”

Princip respektovani faktoru ¢asu

7 Mz

Hlavni podstatou principu respektovani faktoru ¢asu v rdmci finan¢ni fizeni je kladeni
v piipad€é cenové konstantniho prostredi (nizka ¢i nulovd inflace) lze praveé drivéjsi
piijmy pouzit k financovdni ziskovych aktivit podniku nebo k finanénimu investovani.
V praxi je tento postup pouzivan pii hodnoceni efektivnosti investic pomoci metody

&isté sou¢asné hodnoty. '’
Princip respektovani a minimalizace rizika

Tento princip zdUraziuje, Ze stejné mnoZstvi penéz ziskanych s mensim rizikem bude
upfednostnéno pred stejnym pif{jmem ziskanym za cenu vétSiho rizika. Hlavnim
divodem je to, Ze podnikani je zatiZeno celou fadou rizik. Hlavnim tkolem finan¢niho
fizeni je vSechna rizika identifikovat, brat vudvahu a v pfipadé potieby je

minimalizovat.""
Princip optimalizace kapitalové struktury

Dle tohoto principu, by mélo finan¢ni vedeni spoleCnosti vénovat pozornost slozeni

podnikového kapitdlu. Optimalizace kapitdlové struktury by méla zajiStovat

9 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.110. ISBN 978-80-
251-1492-6

' LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, ¢2007.1. Vyd., s.110. ISBN 978-
80-251-1492-6

""LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, ¢2007.1. Vyd., s.110. ISBN 978-
80-251-1492-6
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zabezpeCeni financni stability podniku, sniZzeni ndkladii na kapitdl a dosaZeni

poZadované hodnoty podniku.12

1.4.2 Zasady finan¢niho planovani
Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

Podstatou této zdsady je to, Ze dlouhodobé financni cile podniku by mély byt nadfazeny
kratkodobym finan¢nim cilim. Tim je mySleno, Ze operacni cile podniku by mély

. . ~ 2 1
podporovat realizaci hlavniho sméru dlouhodobého rozvoje. 3
Zasada hierarchického usporadani firemnich finanénich cili

Tato zasada pifimo navazuje na tu piedchozi. Zdlraznuje to, mezi dlouhodobymi i
kratkodobymi finan¢nimi cili ma pouze jeden pozici hlavniho cile pro planovaci obdobi.
Jde tedy o to, aby bylo vZdy zfejmé, ktery hlavni cil ma byt dosazen a aby ostatni cile
byly definovany podle hlediska dosazeni hlavniho cile, ktery je v danou chvili

nejdileZitdji. Viechny cile véetnd hlavniho musi byt mezi sebou konzistentni.'*
Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finané¢nich cilu

Tato zdsada vychdzi ze zdkladnich poznatkl ziskanych v analytické ¢asti finan¢niho
planovéani. Zejména pak z analyz vné&jSiho a vnitfniho prostredi poptipadé z analyzy
silnych stranek, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb (SWOT). Dal§im vyznamem této
zdsady je, e redlnd dosaZitelnost podnikovych cili md vliv na motivaci.'’

Zasada programové ziskové orientace podniku

Z pohledu manaZerti velkych a stfednich podnikti ma nejvyssi prioritu maximalizace
trzni hodnoty podniku. To v§ak neznamend, Ze by méla byt odsunuta ziskova orientace.

Prvni divodem je, Ze mimo jiné se v piipad¢ zisku jednd o ukazatel, ktery je Casto

12 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.110. ISBN 978-
80-251-1492-6
13 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.111. ISBN 978-
80-251-1492-6
" LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, ¢2007.1. Vyd., s.111. ISBN 978-
80-251-1492-6
" LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, ¢2007.1. Vyd., s.111. ISBN 978-
80-251-1492-6
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pouzivan pii hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku. Druhym divodem je fakt, Ze

zisk vyraznym zptisobem ovliviuje trzni hodnotu podniku.'®
Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich planu

V Zadném piipad¢ nelze stdle striktné trvat na pfesném dodrZeni piivodné stanoveného
finan¢niho cile. Podnik i jeho okoli se v pribéhu ¢asu stdle méni, a proto je nutné plany
obnovovat a aktualizovat. U dlouhodobych plant je vhodné provést ro¢ni aktualizaci. U

plant kratkodobych se doporucuje Gtvrtletni aktualizace.'’

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladu se

strukturou a formou podnikovych wc¢etnich vykazi.

Je nutné, aby struktura, forma a metody sestavovéani finan¢nich plani dzce navazovaly
na strukturu, formu a metody vnitropodnikovych ucetnich vykazi. Je to jediny zplsob,

jak zajistit srovnatelnost a kontrolu dosahovani planovanych cili.'®
Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti

Vedeni spoleCnosti by mélo preferovat takové metody, vypoCty a postupy, které
nebudou mit komplikovany zdklad a umozni rychlou orientaci. Hlavni diivod je ten, Ze
s finan¢nimi plany nepracuji pouze financni odbornici, ale také pracovnici s nizkymi
finannimi a ekonomickymi znalostmi. SloZité postupy by tedy mohly pisobit

komplikace pii pInéni plani."

Zasada relativni autonomie finanéniho planu

Relativni autonomie umoZziiuje celit pfipadnym pokusim o rozdéleni a opusténi
vyty¢enych cilti. Této zasady je zapotiebi prevazné z diivodu, Ze ne vzdy sestaveny

. v . . . v . , .. cy v .2
finan¢ni plan vyhovuje vSem zainteresovanym skupindm uvniti spole¢nosti. 0

16 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.112. ISBN 978-
80-251-1492-6
""LANDA, M, Financni planovani a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.112. ISBN 978-
80-251-1492-6
18 LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.112. ISBN 978-
80-251-1492-6
' LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, ¢2007.1. Vyd., s.112. ISBN 978-
80-251-1492-6
* LANDA, M, Financni pldnovdni a likvidita. Brno :Computer Press, c2007.1. Vyd., s.112. ISBN 978-
80-251-1492-6
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1.5 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan vymezuje vedeni podniku tkoly, které vyplyvaji z celkové koncepce
podniku a které jsou postaveny na souhrnném podnikovém plénu. Mimo stanoveni
zdkladnich ukolt a cilii se finan¢ni plan zamétuje na prosazeni planu do systému fizeni
spolecnosti a ndsledné¢ na piipadné korekce v ndvaznosti na skutecnost. Souhrnny

finan¢ni plan dopomaha podniku:

- Identifikovat moZnost proveditelnosti strategickych cila,

- Identifikovat vztahy mezi zdkladnimi elementy spole¢nosti

- Identifikovat moZnosti financovani aktivit podniku, véetné¢ dopadu konkrétnich
zdroji financovéni na vyslednou hodnotu podniku

- Zamezeni nezddoucimu vyvoji, které mohou vést ke ztratdm>'

1.5.1 Klasifikace finan¢nich plani a rozpocta

Finan¢ni plany a rozpocCty muzeme rozdélit a klasifikovat hned z n€kolika hledisek.

Témito hledisky jsou:

- Casové hledisko
- Hledisko ptedmétu

- Hledisko techniky sestaveni’

Z hlediska casového se plany déli na dlouhodobé a kritkodobé. Dlouhodoby finan¢ni
plan obsahuje analyzu financni situace, plan trZeb, plan CF, pldanovanou rozvahu,
investi¢ni rozpocet, rozpocCet externiho financovani a plan ndkladi a vynost.
Kratkodoby finan¢ni plan definuje planovany vykaz zisku a ztrity (ro¢ni), rocni plan
CF, ro¢ni rozvahu a rozpocty penéZnich vydajl a pi{jma, které mohou byt rozpracovany

az do dennich rozpodt.”

* MARINIC, P., Pldnovdni a tvorba hodnoty firmy. Praha :Grada, 2008. 1. vyd. 163 s. ISBN 978-80-247-
2432-4

2 KISLINGEROV A, E. ManaZerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 108. ISBN 978-80-7400-
194-9

PKISLINGEROVA, E. Manazerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 108. ISBN 978-80-7400-
194-9
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1.5.2 Sestaveni finan¢niho planu

K sestaveni finan¢nitho pldnu bude zapottebi urcit polozky, které budou tvofit kostru

samotného planu. Témito polozky jsou:

- Trzby
- Ziskova marze
- Planované vycisleni zasob, pohledavek a zavazkl

- Plan investic do dlouhodobého majetku, pottebné k udrzeni provozu podniku.24

Pro urceni polozek, které budou tvofit kostru, je mozné pouZzit n€kolik metod. Pro
uréeni budoucich trZeb muZeme pouZzit regresivni metodu. Tato metoda vyuziva
k predikci trZeb regresivni a korela¢ni analyzu. Tato metoda je zaloZzend na zavislosti
trzeb na nekteré z makroekonomickych veli¢in, jejichZ predikce je snadno dohledatelna
(naptiklad na portale ministerstva financi). Pomoci této predikce makroekonomickych
ukazatelli miZzeme predikovat i trzby v daném odvétvi. Dle zvoleného podilu na trhu

v budoucim obdob{ pak miizeme p¥imo predikovat samotné trzby podniku.”

Na zdklad¢ predikovanych trzeb mtiZzeme poté ddle planovat polozky dle metody
procentnich poméra k trzbdim nebo metodou vypoctu doby obratu. Polozkami, které
muzeme predikovat na zdkladé vypoctu doby obratu, jsou zdsoby, kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztaht a kratkodobé zavazky z obchodnich vztahti. Planovani

stlych aktiv miZeme postavit na zdkladg investiéniho planu spole¢nosti.*®

Pro uplné sestaveni planu tucetnich vykazi bude zapottebi doplnit nékolik prvka.
Prvnim z téchto prvkd bude plan financovani. Tento pldn zahrnuje predpoklddané
splatky dvért, vyse novych uveérl, popiipadé navyseni vlastniho kapitdlu. Tento diléi
plan mtiZe byt uplatnén v piipad¢, Ze planujeme urcité rozsifeni vyrobnich kapacit a je

zapotiebi zjistit, jakou vy§i novych finan&nich zdroji je podnik schopen zajistit.?’

24 MARIK, M. Metody ocerovdni podniku :proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. Praha :Ekopress,
2011. 3. upr. arozs. vyd. s. 150. ISBN 978-80-86929-67-5

25 FOTR, J. Strategické financni pldnovdni. Praha :Grada Publishing,1999. 1.vyd. s. 61. ISBN 80-7169-
694-3

% FOTR, J. Strategické financni pldnovdni. Praha :Grada Publishing,1999. 1.vyd. s. 64. ISBN 80-7169-
694-3

27 MARIK, M. Metody ocernovdni podniku :proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. Praha :Ekopress,
2011. 3. upr. arozs. vyd. s. 150. ISBN 978-80-86929-67-5
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Dal§im prvkem mohou byt méné vyznamné ndkladové a vynosové polozky,
pohledavky, zdvazky atd. Tyto poloZky ndm dopomohou zpfesnit vysledny plan
finan¢nich vykaz. Vzhledem k malému vyznamu téchto poloZek vSak muzeme
pristoupit zjednodusSeni zptisobu jejich planovani. Obvykle se ponechdvaji v konstantni

N TEEET Y 4 P P s 2 o 2
vyi z jiz uplynulého obdobi nebo se voli pouze mirné tempo ristu.”®

Déle je zapottebi doplnit polozky, které nesouviseji ptimo s hlavnim provozem
podniku. Do této skupiny miliZeme zatadit zisky z prodeje majetku, investice do
cennych papirti v piipad¢ penéznich piebytkli atd. Tyto polozky mohou mit vyznam
naptiklad v planu novych investic, kde prosttedky ziskané z prodeje stdvajictho majetku

budou pouZzity pravé pro jejich thradu.”

Je také vhodné zakomponovat do planu predpokladané vyplaty dividend nebo podily na
zisku, aby nedochdzelo v pldnované rozvaze k neimérnému ndrastu penéZnich

prostiedki. ™

1.5.3 Dlouhodoby finan¢ni plan

O dlouhodobém finan¢nim planu mluvime v piipad€, kdy planujeme v horizontu tii az
peti let, nékdy i déle. Teprve v déle trvajicim vyhledu muze spolecnost klast diiraz na
naro¢néjsi financéni a ekonomické cile, které vyzaduji dlouhodobé piipravy k realizaci.
Dlouhodoby financni pldn poskytuje moznost pro rozhodovdni o cinnostech

z ptitomnosti, které viak budou G¢inné hlavné v budoucich letech.’’
Dlouhodoby finanéni plan ma tfi faze:

- Prvni fazi je rimcovy dlouhodoby finan¢ni plan
- Druhou jsou rozpocty strategickych projekta

- Teti fizi je rozvinuty dlouhodoby finanéni plan

28 MARIK, M. Metody oceiiovdni podniku :proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. Praha :Ekopress,
2011. 3. upr. arozs. vyd. s. 151. ISBN 978-80-86929-67-5

29MARfK, M. Metody oceriovdni podniku :proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. Praha :Ekopress,
2011. 3. upr. arozs. vyd. s. 151. ISBN 978-80-86929-67-5

30 MARIK, M. Metody oceiiovdni podniku :proces ocenéni - zdkladni metody a postupy. Praha :Ekopress,
2011. 3. upr. arozs. vyd. s. 151. ISBN 978-80-86929-67-5

' GRUNWLAD, R. Finanéni analyza a pldnovdni podniku. Praha :Ekopress,2007. Vyd. 1. s. 253 ISBN
978-80-86929-26-2

> GRUNWALD, R. Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha :Ekopress,2007. Vyd. 1. s. 253 ISBN
978-80-86929-26-2
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Hlavnimi vystupy dlouhodobého finan¢niho planu jsou:

- Planovy vykaz zisku a ztraty

- Planové rozvaha

- Planovy prehled o penéZnich tocich

- Planové rozdéleni vysledku hospodareni

- Plénovy propodet dané z pifjmu’

Planovany vykaz zisku a ztraty
Pldn trieb za prodej zboZi a sluZeb

Tento pldn musi vychdzet z obchodniho planu, ktery byl vypracovian na zdkladé
marketingovych ddajt. Je to z divodu, Ze vétSina dalSich hodnot se odvozuje pravé od
trzeb, a proto by se tento vychozi prvek mél zakladat na podlozenych datech. Z hlediska
piehlednosti se doporucuje uvadét plan trzeb v ¢lenéni podle druhu poskytovaného

zbo7i a sluzeb.™
Pldn zmeny stavu vnitropodnikovych zdsob vlastni vyroby

V tomto piipad¢ dochdazi k ptebirani hodnot z pldnované rozvahy. V piipad planované

aktivace se vychézi z planu aktivace majetku a vnitropodnikovych sluzeb.™
Pldn ndkladii spotiebovanych ndkupii
Tento pléan se skldda z nésledujicich ¢tyt pldnovanych polozek:

- Spotieba materidlu

- Spotieba energie

- Spotieba ostatnich neskladovatelnych dodavek

- Prodaného zbo#i>®

VysSe piimych variabilnich ndkladi se odvozuje z pldnovanych trzeb a zcenové a

ndkladové kalkulace. V pfipad¢ reZijnich ndklada se pldn odvozuje z rozpoctu vyrobni,

3 MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 505 ISBN
978-80-86929-49-1
¥ MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
¥ MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
% MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
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odbytové a spravni reZie. Pfi planovéani vySe ndkladl vynaloZenych na prodané zbozi se
vychdzi ze dvou veli€in, kterymi jsou pldnované trzby z prodeje zboZi a ocekdvand

obchodni marze.’’
Pldn sluZeb

V tomto pldnu se planuji obvykle odd€lené ndkladové polozky, kterymi jsou opravy a
udrzovani, reprezentace, cestovné, reklama, ndjemné a ostatni sluzby. Vychdzi se zde

napiiklad z planu ddrzby, pland spldtek ndjemného nebo z marketingového rozpoétu.*®
Pldn mzdovych ndkladu
Vysledny plan mzdovych ndkladii se sklddd ze soucinu ti{ veli€in, kterymi jsou:

- Primérné mzdy minulého obdobi
- Zadouci index rastu prumérné mzdy

- Plén pramérného piepodteného fyzického stavu pracovnikir™
Osobni nédklady se stanovuji jako urcity pomér k mzdovym ndkladim obvykle tak, jak
tomu bylo v piedchdzejicim obdobi. *°
Pldn dant a poplatkii

Tyto polozky se daji planovat relativn€ snadno. Naptiklad silni¢ni dan se vypocita podle
poctu aut ve vlastnictvi spolecnosti nebo daii z nemovitosti se vypocte podle vyméru
pozemkii a ceny pady.*"!

Odpisovy pldn

V ptipadé, Ze podniku sestavuje pravidelné odpisovy pldn, dd se sestavit stejné

jednoduse jako plan dani. V opacném piipad¢ jde o sloZity postup, ktery spociva ve

" MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
¥ MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
% MAREK, P. Studijni priivodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
“ MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 506 ISBN
978-80-86929-49-1
* MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 507 ISBN
978-80-86929-49-1

22



vypoctu prumérné odpisové sazby pocitané ve vztahu k vstupnim nebo zlstatkovym

cendm dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku.42
Pldanovy propocet dané z prijmu

Zéakladnim prvkem pro vypocet planované dan¢ z piijmu je vysledek hospodateni pred
zdanénim z planového vykazu zisku a ztrit. Vysledek hospodateni je nutné upravit na
zakladé€ dané z piijmu. Celkova vyslednd dan se urci dle ocekdvané sazby dané z piijmu

v piislugném obdobi.*
Planova rozvaha

Ve vétsin¢ ptipadt neni nutné zabyvat se planovanim vSech poloZek rozvahy. Aktiva se
skladdaji z pohleddvek za upsany zdkladni kapitdl, dlouhodobého majetku, obéZznych
aktiv a Casového rozliSeni. Soucasti pasiv je vlastni kapitdl, cizi zdroje a Casové

rozlieni.**

Pohledavky za upsany zdkladni kapitdl

Tato polozka je ve vétSiné piipadd nulovd. Méni se pouze na zdkladé dlouhodobych
finan¢nich zdrojt ve formé emise kmenovych a prioritnich akcii.*

Dlouhodoby majetek

Tuto polozku tvoii dlouhodoby nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek a
dlouhodoby finan¢ni majetek. Plan téchto poloZek se sestavuje na zdkladé investi¢niho
a odpisového planu. Investicni plan ndm poskytne informace o pofizovaném,

zafazovaném do uZivéni a vyfazovaném dlouhodobém majetku.*®

ObézZnda aktiva

2 MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 507 ISBN
978-80-86929-49-1
® MAREK, P. Studijni privvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 507 ISBN
978-80-86929-49-1
* MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 508 ISBN
978-80-86929-49-1
* MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
* MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
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Tuto planovanou polozku je nutné rozdélit na plan zdsob, dlouhodobych pohledavek,

kratkodobych pohledévek a plan kratkodobého finanéniho majetku.*’
- Plan zasob

Zasoby jsou dale Clenény na materidl, nedokon¢enou vyrobu a polotovary, vyrobky,
zvitata, zboZi a poskytnuté zdlohy na zdsoby. Materidl uréime pomoci soucinu Zadouci
doby obratu materidlu ve dnech a pldnované primérné denni hodnoty spotieby
materidlu z planovaného vykazu ziski a ztraty. Stejnym zplisobem urc¢ime i dalsi druhy
zasob za pouZziti doby obratu a ndkladd, v jejichz vysi byly dané zdsoby ocenény.

Poskytnuté zalohy na zdsoby se planuji v navaznosti na konkrétni piipady.*®
- Plan dlouhodobych a kratkodobych pohleddvek

Dlouhodobé pohledavky zjistime konkrétn¢ z jednotlivych piipadi. U kratkodobych
pohledavek postupujeme podle toho, zda jsou pohleddvky do a po splatnosti. U
pohledavek do splatnosti se postupuje obdobn¢ jako u zasob na zdklad¢ soucinu doby
splatnosti kriatkodobych pohleddvek a priimérné vysi piislusnych trzeb. Pohledavky po
datu splatnosti musime rozliSit na pohledavky, kdy zdkaznici plati se stalym zpozdénim,
které se urcuji stejn¢ jako pohledavky do doby splatnosti a ddle na pohledavky splacené
postupné po dohod¢ s dluznikem, pohledavky v konkuren¢nim fizeni a pohledavky

nedobytné, které odepiSeme na dle danovych a ucetnich pfedpisﬁ.49

Planovany kratkodoby finanéni majetek prevezmeme z planovaného piehledu o

pené&znich tocich.”
Casové rozliseni aktiv a pasiv
Tyto polozky piedstavuji pfevazné zanedbatelné hodnoty.”'

Pldnovany zuistatek vlastniho kapitdlu

" MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
® MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
* MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
% MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
> MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 509 ISBN
978-80-86929-49-1
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Planovany vlastni kapitdl je zavisly na planované vysi téchto poloZek:

- VH z planovaného vykazu zisku a ztrity
- Planu rozdéleni VH

- Plénu dlouhodobych finan&nich zdroju™

Plan cizich zdroju

Tento plin se skladd zplant rezerv, dlouhodobych a kriatkodobych zdvazka,
dlouhodobych a kritkodobych bankovnich tvérid. Pldnované rezervy piejimdme
z tvorby a zuctovani rezerv z planovaného vykazu zisku a ztraty. Dlouhodobé zavazky
stejné jako emitované dluhopisy predstavuji u vétSiny spolecnosti zanedbatelnou nebo
dokonce nulovou ¢astku. Pokud neuvazujeme zavazky po lhiité splatnosti, postupujeme
u kriatkodobych zdvazki podobné, jak u kratkodobych pohleddvek. Hodnota
planovanych kratkodobych zdvazka bude tedy soucinem doby splatnosti a primérné

vyse dennich trzeb nebo naklada.”
Planovy pi‘ehled o penéznich tocich

Plan tohoto vykazu je postaven na pievzeti jednotlivych poloZek z ostatnich
panovanych vykazii. Pro potfeby finan¢niho pldnu je vSak tento zjednoduSeny vykaz

dostaéujici.54
1.5.4 Kratkodoby finané¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je zaloZeny na aktualizaci dlouhodobého pldnu. V ramci
kratkodobého (ro¢niho) finan¢niho pldnu dochdzi ke konkretizaci a zptfesnéni
pozadavkl, ktery vymezil dlouhodoby finan¢ni plan. Jak jiZ bylo feceno, jednd se o
aktualizaci dlouhodobého pldnu, a proto neni v Zddném piipad€ nutné lpét na zdmerech,

M/ WV

které byly definovény v diivéjsich letech.”

> MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 510 ISBN
978-80-86929-49-1

> MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 510 ISBN
978-80-86929-49-1

* MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 511 ISBN
978-80-86929-49-1

> GRUNWALD, R. Financni analyza a pldanovdni podniku. Praha :Ekopress,2007. Vyd. 1. s. 295 ISBN
978-80-86929-26-2
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1.5.5 Metody finan¢niho planovani
Mezi zakladni metody finan¢niho planovani fadime:

- Metodu intuitivni
- Metodu statistickou

- Metodu kauzalni>®

Metoda intuitivni je zaloZena na zkuSenostech a osobnich odhadech finan¢niho
pldnovace. Jednd se o promitani jednotlivych finan¢nich vztahl v hlavé osoby, kterd
samotny plan sestavuje. V tomto piipadé planovani, redln¢ hrozi ptiliSné zjednoduSeni a
opomenuti nékterych vzdjemnych vazeb. Tyto odhady nebyvaji Casto zaloZeny na

redlnych datech a z toho vyplyvi plan, ktery se od reality zna¢né 1isf.”’

Dalsi metodou je metoda statistickd. Ta je zaloZena na prodlouZeni Casovych fad
z minulosti. Pfi aplikaci této metody se Casto vyuZivd metoda proporciondlniho ristu
majetku, zdvazkl a ndkladi ve vazbé na plan trzeb. Taktéz se zde vyuZziva metoda
regresivni analyzy. Pravdépodobnost, Ze se planované veli¢iny budou vyvijet stejnym
zptisobem jak v minulosti, je velmi nizka. Proto také casto dochdzi k tomu, Ze metoda

o e 2 s 4 R 2 v . ses 5
statistickd byva méné presnd neZ metoda intuitivni. 8

Dalsi metodou je metoda kauzalni, kterd je z teoretického hlediska povazovana za

vV,

nejoptimélngjsi. Tato metoda je zaloZena na Ctyfech skupinach velicin, kterymi jsou:

- Vstupni veliCiny
- Zadouci veliginy
- Vystupni veli¢iny

- Kontrolni velic“:iny59

Vstupni veli¢iny ziskdvdme ze tfech riznych zdroji. Témito zdroji jsou tudaje o
soucasném majetku a vysledcich hospodaieni. Ddle to jsou vystupy zrtznych

ekonomickych plani v podniku a v neposledni fadé¢ z makroekonomickych prognéz.

% MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 498 ISBN
978-80-86929-49-1
" MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 498 ISBN
978-80-86929-49-1
> MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 498 ISBN
978-80-86929-49-1
% MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 498 ISBN
978-80-86929-49-1
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Veliciny, které oznaCujeme jako Zadouci, zndzoriuji poZadované hodnoty ukazatelti
v oblasti likvidity, obratovosti majetku a ndkladovosti. Vystupnimi veli¢inami jsou ty,
které maji své misto v planové podobé ucetnich vykazli a soucasn¢ nepatii ani mezi
veli¢iny vstupni ani mezi Zaddouci. Tyto veliCiny ziskdvame vypoctem, do jehoZ vzorce
dosazujeme vstupni nebo Ziadouci veliCiny. Posledni ¢4sti jsou tzv. kontrolni veli¢iny,
které nadm kontroluji pravdivost planovanych hodnot v jednotlivych ucetnich

vykazech.*

1.6 Strategicka analyza

Strategickd analyza je tvofena pomoci riznych analytickych technik. Tyto techniky
zahrnuji identifikaci vzdjemnych vazeb mezi vnéjSim okolim podniku, kam patfi
makrookoli, odvétvi, konkurence, trh a zdrojovy potencidl podniku. Je zdkladem pro
naplnéni cila a strategii podniku. Kazdy podnik musi mit cile a strategie pfesné urceny.
A prave strategickd analyza je ndstrojem pro jejich pfesnou formulaci. Jejim cilem je
nalézt a identifikovat vSechny faktory, o kterych se 1ze domnivat, Ze budou ovliviiovat
budouci strategie podniku. Vzhledem k cilim strategické analyzy, ji lze rozdélit do

dvou sméri.. Témi jsou analyza okolf a analyza vnitinich zdroji a schopnosti.®'

1.6.1 Analyza okoli

Zamg¢iuje se na okoli podniku, které ovliviiuje strategii podniku a vytvaii mozné
piilezitosti a hrozby pro jeho ¢innost. Orientuje se na jednotlivé faktory z makrookoli a

mikrookoli.*?
Analyza makrookoli

Zkouma faktory, které maji politicky, ekonomicky, socidlni, legislativni a technologicky
charakter. Jednou z nejpouzivanéjSich metod pro analyzu makrookoli podniku je
SLEPTE analyza. Tato analyza zkouma vliv ndsledujicich faktorG z makroprostiedi na

podnik:

% MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 498 ISBN
978-80-86929-49-1

' SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., preprac. a dopl. vyd., s. 186. ISBN 978-
80-7400-274-8

2 SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., pfeprac. a dopl. vyd., s. 187. ISBN 978-
80-7400-274-8
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- Socidlni faktory

- Legislativa

- Ekonomika

- Politické faktory

- Technologické faktory
- Ekologie®

Socialni faktory

Ekologie Legislativa

Technologické
faktory

Politické
faktory

Obrazek 1: Schéma SLEPTE analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, 2015, s. 187)

Analyza mikrookoli

Analyza klade diiraz na zkouméni konkurence v prostfedi spolecnosti. Klade si za cil
identifikovat faktory, které ¢ini odvétvi méné ¢i vice atraktivnim. Analyza vychazi

z Porterova modelu péti konkuren¢nich sil, kterymi jsou:

- Stavajici konkurenéni sily v odvétvi
- Vyjednévaci sila dodavateli

- Vyjednévaci sila odbératelt

% SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., preprac. a dopl. vyd., s. 187. ISBN 978-
80-7400-274-8
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- Hrozba vstupti novych konkurentt

- Hrozba substitutg®

Nové

vstupujici

Konkurenéni

prostiedi Odbératelé

Dodavatelé

Substituty

Obrazek 2: Portertiiv model péti konkurenénich sil (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Synek, 2015, s.
187)

1.7 Analyza vnitinich zdroji a schopnosti —- SWOT analyza

Urcuje zdroje a schopnosti, které by mél podnik mit, aby byl schopen reagovat na
hrozby a prileZitosti, které neustéle vznikaji v jeho okoli. Analyza zdroji se zaméfuje na
vymezeni jednotlivych druhii zdroji a analyza schopnosti vymezuje schopnost
spolecnosti tyto zdroje vyuZzit. Analyza vnitinich zdroji a schopnosti urcuje prednosti

podniku, které mohou byt vyuZity jako konkuren¢ni V)’/hodal.65

% SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., pfeprac. a dopl. vyd., s. 187. ISBN 978-
80-7400-274-8
% SYNEK, M. Podnikovd ekonomika. Praha:C.H. Beck, 2015. 6., preprac. a dopl. vyd., s. 187. ISBN 978-
80-7400-274-8
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) Silné stranky Slabé stranky
Interni
STRENGHTS WEAKNESSES
) PrileZitosti Hrozby
Externi
OPPORTUNITIES THREATS
Pozitivni Negativni

Obrazek 3: Schéma SWOT analyzy (Zdroj: vlastni zpracovani dle Synek, 2015, s. 187)

1.8 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza patii mezi bézné Cinnosti kazdého finanénitho manazera. Finan¢ni
analyza lze vyuZzit pro strategické rozhodovéani vedeni spolecnosti, ale také poskytuje
informace vlastnikiim (akciondiim), véfitelim a dal$im zainteresovanym skupinam.
Analyza porovnavad mezi sebou ziskané informace z jednotlivych finan¢nich vykazi.
Tyto informace umoznuji 1épe zhodnotit finanéni hospodafeni a situaci spolecnosti, a
také umoziuji pfijimat nejriznéjsi rozhodnuti ze strany vedeni spolecnosti. Kromé
manazert spole¢nosti mohou vysledky finan¢ni analyzy vyuzit i uzivatelé. Ti se dé€li do

dvou skupin na externi a interni uZivatele.®
Mezi externi uZivatele patii:

- Investorti,

- Banky a v¢étitelé,

- Stét a jeho organy,
- Obchodni partnefi

- Konkurence a dal3i®’

66 KISLINGEROV A, E. ManaZerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 48. ISBN 978-
80-7400-194-9
7 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 48. ISBN 978-
80-7400-194-9
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Internimi uZivateli finan¢ni analyzy mohou byt:

- Manazefi,
- Odborafi,

- Zamdstnanci.®®

Zékladnim zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu jsou:

- Vykazy finan¢niho ucetnictvi

- Vykazy vnitropodnikového tcetnictvi
- Finan¢ni informace

- Kvantifikované nefinan¢ni informace

- Nekvantifikované informace®’

1.8.1 Analyza zakladnich Géetnich vykazi
Rozvaha

Rozvaha poskytuje piehled o majetku (aktivech) a zdrojich financovéni (pasivech)

v - Ve, 2 v 7
spolecnosti k ur¢itému okamziku. 0

Aktivum definujeme jako prostfedek, ktery je vysledkem minulych udélosti, a z kterého
podnik ocCekdva budouci prospéch (pfedevSim trzby). Do aktiv fadime dlouhodoby
nehmotny majetek, dlouhodoby hmotny majetek, dlouhodoby finan¢ni majetek, zasoby,
dlouhodobé pohleddvky, kratkodobé pohledéavky, kratkodoby finan¢ni majetek a Casové

rozliseni’!

Pasiva muzeme definovat jako zdroje financovani spole¢nosti, které ddle mizeme d¢lit
na zdroje vlastni a cizi. Do pasiv patii zakladni kapital, rezervni fond a ostatni fondy ze

. z 7 z z 7 W pd v rd 72
zisku, rezervy, dlouhodobé zdvazky, kratkodobé zavazky a Casové rozliSeni.

Vykaz zisku a ztraty

68 KISLINGEROVA, E. ManaZerské finance. Praha :C. H. Beck,2010. 3. vyd. s. 48. ISBN 978-80-7400-
194-9

69 DLUHOgOVA, D. Financni vizeni a rozhodovdni podniku :analyza, investovdni, ocefnovdni, riziko,
[lexibilita. Praha :Ekopress,2010. 3., rozS$. vyd. 72 s. ISBN 978-80-86929-68-2

0 STROUHAL, J. Ucemni zdvérka. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. s.
122 ISBN 978-80-7357-692-9.

n STROUHAL, J. Uceni zdvérka. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Cesk4 republika, 2011. s. 122
ISBN 978-80-7357-692-9.

2 STROUHAL, J. Uéeni zdvérka. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Cesk4 republika, 2011. s. 122
ISBN 978-80-7357-692-9.

31



Tento vykaz poddva informace o finan¢ni vykonnosti uUcetni jednotky (podniku).

Umoziuje nam definovat a vycislit:

- Provozni vysledek hospodateni
- Financ¢ni vysledek hospodateni

- Vysledek hospodateni za b&Znou &innost.”

Prehled o penéznich tocich

Prehled o penéZnich tocich neboli cash flow poskytuje uZivateli ucetni zavérky
informace o zplsobu cerpdni a pouziti finan¢nich prostiedki v pribéhu tcetniho

obdobi. Celkovy vykaz cash flow se d¢li na tfi Casti:

- Provozni CF
- Investiéni CF

- Finanéni CF’*

1.8.2 Analyza acetni zavérky

Pro maximdlni vypovidajici schopnost finan¢ni analyzy je dutlezitd kvalita a
spolehlivost vstupnich dat. V tomto piipadé¢ se jednd o data z ucetnictvi, kterymi
nemyslime pouze data ze zdkladnich dcetnich vykazu, ale také piilohu k ucetni zavérce.
Z této piilohy muZeme Ccerpat informace o ocenovacich technikich a ucetnich

metoddch.”
Analyza absolutnich ukazateli

Absolutnimi ukazateli jsou ty, které ziskdvame piimo z Gcetnich vykazu. Ve vétSing
piipadli se jednd o porovndvani udaji bézného obdobi sobdobim minulym.
Zamétfujeme se jak na zmény absolutni, tak na zmény relativni, které jsou vyjadieny v

76
procentech.

Horizontdlni analyza

" STROUHAL, J. Ucetni zdvérka. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceska republika, 2011. s. 122
ISBN 978-80-7357-692-9.
™ STROUHAL, J. Uéetni zdvérka. 2., aktualiz. vyd. Praha: Wolters Kluwer Ceskd republika, 2011. s. 137
ISBN 978-80-7357-692-9.
75STROUHAL, J. Oceriovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 207.
ISBN 978-80-7478-366-1
" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 207.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Touto analyzou absolutnich ukazateld porovndvdme zménu vybrané polozky utcetniho
vykazu, jak v absolutni tak v relativni vySi. Horizontdlni analyzou ji nazyvdme proto, Ze
jde o porovnani ddaju v jednotlivych tadcich (horizontdlni porovnani). NejvhodnéjSim
vyjadienim z hlediska vypovidajici hodnoty je procentudlni vyjadieni (navyseni nebo
sniiem’).77

Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza se zamétuje na podil rozvahovych polozek na bilancni sumé (napf.
podil zavazki na celkovych pasivech). Z tohoto divodu porovndvani jednotlivych
polozZek v jednotlivych letech od shora dolii nazyvame tento rozbor vertikalni analyzou.
Pomér jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech nas informuje o tom, v jakych
jednotkach aktiv ma spole¢nost investovany svuj kapitdl. U pasiv ndm dava vertikalni
analyza informace o tom, z jakych zdroji financuje spole¢nost svd aktiva. V piipadée
ciziho kapitélu se ddle zaméfujeme na sledovani ¢asové ndvratnosti zdroju, tzn. v jaké
mitfe spoleCnost vyuzivd k financovdni kriatkodobym nebo dlouhodobym cizim

kapitdlem.”
Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatele definuji vzdjemny vztah jednotlivych polozek z tcetnich vykazi pomoci
podilu. Tyto poloZzky vSak musi mit mezi sebou vzdjemnou souvislost. Tato analyza je
spolecnostmi v praxi hojné¢ vyuzivand k definovani zédkladni finan¢ni charakteristiky
spolecnosti, k analyze ¢asového vyvoje finanéni situace a v neposledni fad¢ k porovnani
finan¢ni situace s finan¢ni situaci srovnatelnych podnik. Mezi zdkladni pomérové

ukazatele patfi:

- ukazatel rentability

- ukazatel likvidity

- ukazatel aktivity

- ukazatel zadluZenosti

- ukazatel kapitdlového trhu

" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 208.
ISBN 978-80-7478-366-1
" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 209.
ISBN 978-80-7478-366-1
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s . 7
- ukazatel na bézi cash-flow””

Ukazatele rentability

Tyto ukazatele porovndvaji zisk a vysi zdroju, které byly na jeho tvorbu pouzity.
Nejcastéji vyuzivanymi ukazateli rentability jsou rentabilita celkového kapitalu (ROA),
rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), rentabilita dlouhodobé investovaného kapitdlu
(ROCE) a rentabilita trzeb (ROS). Rentabilita celkového kapitdlu (ROA — Return on
Assets) popisuje vztah mezi hrubym ziskem pfed dhradou trokii a celkoveé vloZzenym
kapitdlem. Definuje ndm zisk pred troky a zdanénim (EBIT — Earnings before Interest
and Taxes), ktery ndm vygenerovala jedna koruna vlozeného kapitdlu. Rentabilita
vlastniho kapitdlu (ROE - Return on Equity) ndm vycisluje velkost cistého zisku
vygenerovaného jednou korunou vlastniho kapitdlu. Rentabilita dlouhodobé
investovaného kapitdlu (ROCE — Return on Capital Employed) — popisuje vztah mezi
hrubym ziskem pied dhradou drokii a dlouhodobymi finan¢nimi prostiedky (VK +
dlouhodobé zdvazky). Rentabilita trzeb (ROS — Return on Sales) definuje velikost

Cistého zisku, ktery generuje jedna koruna trzeb.*
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele definuji schopnost spole¢nosti hradit své zdvazky. K tomu aby
spolecnost byla schopna zdvazky hradit, musi mit k dispozici aktiva ve velmi likvidni
formé&, tzn. aktivum, které je pomérné rychle pfeménitelné na penize. Mezi tradi¢ni

ukazatele likvidity mizeme zaradit:

- béZnou likviditu (current ratio)
- pohotovou likviditu (quick ratio)

YV _ s

- penézni likviditu (cash ratio)81

Bézna likvidita ndm vyjadiuje pomér, kolikrat jsou kratkodobé zdvazky kryty obéznymi

aktivy. Pohotova likvidita se jiz snazi odd€lit od nejméné likvidni ¢asti obéZnych aktiv,

" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :-Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
81 STROUHAL, J. Oceiiovdni v licemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
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a tim jsou zdsoby. Pené&zni likvidita se zameéfuje na miru schopnosti hradit své

kratkodobé zavazky z penéZnich prostfedkl’i.82

Ikdyz vSechny ptedchdzejici ukazatele patii do skupiny pomérovych, nesmime v oblasti
likvidity opomenout cisty pracovni kapitdl, ktery je ukazatelem rozdilovym. Tento
ukazatel definuje ¢ast ob&znych aktiv, kterd jsou financovana z dlouhodobého kapitélu.
Pokud je hodnota ¢istého pracovniho kapitdlu zépornd, pak spole¢nost musi hradit své

kritkodobé zdvazky z dlouhodobych aktiv.®
Ukazatele aktivity

Tento ukazatel ndm objasiiuje miru efektivity hospodateni spole¢nosti se svymi aktivy.
Pokud ma spolecnost k dispozici pfiliS mnoho aktiv, dochdzi potom ke vzniku
zbyte¢nych ndkladi. Pokud jich ma naopak mal, dochéazi k Gbytku potencidlnich trzeb.

Mezi tyto ukazatele fadime:

- obrat celkovych aktiv (assets turnover)
- doba obratu zasob

- doba obratu pohleda’lvek84

Obrat celkovych aktiv vyjadifuje vyuZiti majetku spolecnosti pomoci podilu trzeb a
majetku. DalSim ukazatelem je doba obratu zdsob, kterd vyjadifuje primérnou dobu
mezi ndkupem materidlu a prodejem vyrobku. Je to tedy pocet dni, kdy jsou obézna
aktiva ve form¢ zasob. Idedlni je pozvolné snizovani hodnoty ukazatele v jednotlivych
obdobich. Poslednim ukazatelem ze skupiny aktivity je doba obratu pohledavek. Tento
ukazatel ndm zndzoriiuje primér, za kolik dni dochdzi ze strany dluZnikl ke spldceni
pohledavek. Vysledny ukazatel je vhodné porovndvat surCenou dobou pro thradu
vydanych faktur. Dobu obratu u pohledavek kratkodobych a dlouhodobych pohledavek

. [ <8
je vhodné analyzovat samostatng.*

Ukazatele zadluZenosti

2 STROUHAL, J. Oceiiovdni v licemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v licemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1.s. 211.
ISBN 978-80-7478-366-1
¥ STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1.s. 211.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Ukazatele zadluZenosti ndm vymezuji, zda jsou aktiva spole¢nosti hrazena z vlastnich
nebo cizich zdroju. Cizi kapitdl je k financovani vyuZivan tehdy, pokud se predpoklada
vys§i vynos, nez jsou ndklady (droky) vyuZzitého ciziho kapitdlu. Mezi neznadméjsi

ukazatele zadluzenosti patii:

- celkova zadluZenost (debt ratio)

- finan¢ni pdka (average leverage)

- doba obratu zavazkl

- zadluzenost vlastniho kapitalu (D/E ratio)
- urokové kryti (interest coverage)

- ptekapitalizace *°

Celkova zadluZenost definuje pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani
spolecnosti. Pokud hodnota tohoto poméru ptesahuje 0,5, spoleCnost preferuje
financovani cizimi zdroji pted zdroji vlastnimi. V ptipad€ spoleCnosti, které operuji se
zépornym vlastnim kapitdlem, dosahuje vysledek poméru hodnoty vyssi nez 1. Finan¢ni
pdka je vyjadiena pomérem aktiv a vlastniho kapitdlu. Vysokd hodnota finan¢ni paky
predstavuje vétSinovy podil cizich zdroji na financovani aktiv podniku, tzn. vysokou
zadluZenost. Doba obratu zdvazkl udava, kolik dni v priméru trvd, nez spolecnost
uhradi své zdvazky z obchodnich vztahti. V pfipad¢ toho ukazatele je vhodné hodnotit
kratkodobé a dlouhodobé zdvazky zvlast. Zadluzenost vlastniho kapitdlu ndm podava
informaci o tom, jaky druh financovani podnik preferuje. Pokud vysledny ukazatel
dosahuje hodnoty vyS$§i neZ jedna, pak podnik upfednostiiuje financovani cizimi

zdroji.”’

Spole¢nosti dale vyuZivaji ukazatel drokového kryti a ukazatel piekapitalizace. Urokové
kryti zjistuje, zda je spolecnost schopna hradit ndkladové troky ze svého hrubého zisku

(EBIT) pravé pied dhradou udrokii. V piipadé Ze je spoleCnost piekapitalizovana,

8% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
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znamena to, Ze financuje vlastnim kapitilem nejen dlouhodoby majetek ale také Cést

obéznych aktiv. V tomto ptipad¢ dosahuje koeficient hodnoty vyssi nez 1.5
Ukazatele kapitdlového trhu

V téchto ukazatelich maji své zastoupeni a piisobeni vSechny ostatni pomérové
ukazatele. Jejich vyuZitelnost a informacni hodnota zajimd predevSim akciondre,

potencidlni investory popiipadé burzovni obchodniky. Mezi ty nejzndmé&jsi ukazatele

této skupiny patii:

- Cisty zisk na akcii (EPS — Earnings per Share)
- dividenda na akcii (DPS — Dividend per Share)
- P/E ratio (pomér trzni ceny k zisku na akcii)

- Dividendovy vynos (DY — Dividend Yield)

- Vyplatni pomér®’

Cisty zisk na akcii predstavuje jednoduchy pomér &istého zisku na pocet vydanych
kmenovych akcii. Dal§im jednoduchym pomére, a to mezi celkovou vysi dividend a
poctem vydanych kmenovych akcii je ukazatel dividendy na akcii. P/E ratio urcuje dobu
navratnosti kapitédlu, ktery je investovdn do nakupu akcii. Konkrétné se jednd o pomér
mezi trzni cenou akcie a Cistym ziskem na akcii. Pomér dividendy na akcii a trZzni ceny
akcie ndm zndzornuje dividendovy vynos. Poslednim pomérovym ukazatelem
kapitalového trhu, ktery budeme definovat, je vyplatni pomér. Tento podil dividendy na

akcii a Cistého zisku ndm miZe definovat, jaka ¢ast z Cistého zisku je uréena pro vyplatu

dividend.”

Ukazatele na bdzi cash-flow

Ucetni zisk nepiinasi vzdy automaticky pfiliv penéznich prostiedkl. Z tohoto diivod se
musime také zamérit kromé ukazatel na bazi dcetnictvi na ukazatele na bazi cash-flow.

v

Mezi ty nejzndmé;jsi fadime:

- CF rentabilita celkového kapitdlu,

¥ STROUHAL, J. Oceiiovdni v licemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 213.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 214.
ISBN 978-80-7478-366-1
% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 215.
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- CF rentabilita vlastniho kapitdlu
- CF likvidita
- CF solventnost

- CF drokové kryti’'

CF rentabilita celkového kapitdlu ndm definuje mnozstvi penéznich prostfedki, které
nam generuje jedna koruna celkové vynaloZeného kapitdlu. Tato definice plati také u
CF rentability vlastniho kapitélu s tim rozdilem, Ze penézni prostfedky jsou generovany
prostfednictvim vloZeného vlastniho kapitdlu. Schopnost hradit kratkodobé zavazky
spole€nosti za pomoci CF bézného obdobi ndm definuje ukazatel CF likvidity. Velmi
podobnym ukazatel je CF solventnosti, ktery vyjadifuje schopnost hradit veskeré
zévazky (i dlouhodobé) z CF sledovaného obdobi. Ukazatel trokového kryti ndm
pfipomind, Ze uroky musi spolecnost hradit opravdovymi penézi a nikoli (ucetn¢) ze

zisku.”?

! STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 215.
ISBN 978-80-7478-366-1
2 STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 216.
ISBN 978-80-7478-366-1
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2 Analyticka cast prace

2.1 Charakteristika spole¢nosti

Obchodni firma: ABC s.r.o.

Pravni forma: spole¢nost s ru¢enim omezenym

Statutarni organ: jednatel

Zpisob jednani: jednatel jednd jménem spole¢nosti samostatné

Predmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

2.1.1 O spolecnosti

Spole¢nost ABC, s.r.o. se zabyvé vyrobou a prodejem piipravkil pro ochranu a vyzivu
rostlin. Spole¢nost byla zaloZena spolecniky a jejim sidlem je od pocatku Praha. Oblast
plsobeni spolecnosti je predeviim Ceské republika a okrajové také ndkteré dalsi stity
EU. Hlavnim cilem spolecnosti je pfinaSet stdlou inovaci na trh s piipravky predevSim
pro zemédé€lstvi. Spolec¢nost uvadi na trh kazdoro¢né nové produkty. Jeji snahou neni
pouze inovace v ochran¢ a vyziveé rostlin, ale také snaha o minimalizaci dopadl na

Zivotni prostiedi ze strany nabizenych produktt.

2.1.2 Organizadni struktura

V piipad¢ analyzované spole¢nosti se jednd o liniovou organizacni strukturu, kterd je
vertikdln€ orientovand, a kde mé kazdy nadfizeny jasn¢ piidélené podiizené a kazdy
podiizeny mé jasné pridéleného nadfizeného. V piipadé spolecnosti ABC je

nadfizenymi pouze jednatel spolecnosti.

V cele spolecnosti stoji jednatel, ktery je opravnéni jednat jménem spolecnosti
samostatn¢. Dal$imi jeho povinnostmi je dohled nad celkovym vedenim spolec¢nosti,

ekonomické rozhodovani, strategické a taktické vedeni spolecnosti, podepisovani smluv
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a jinych dokumentl a v neposledni fad¢ fizeni jednotlivych zaméstnaneckych skupin

spolecnosti, kterymi jsou:

- Obchodni oddéleni

- Ekonomické a ucetni oddéleni
- Sklad a distribuce vyrobkl

- Vyroba

Jelikoz se jednd z hlediska poctu zaméstnancli o malou spolecnost, je jednatel jedinym

piimym nadfizenym vSech zaméstnanct, ktefi jsou si vzdjemné hierarchicky rovni.

Zaméstnanci obchodniho oddéleni maji v kompetenci jednotlivé regiony Ceské
republiky. Jejich hlavnim tkolem je ziskdvani novych zdkaznikli a péce o potieby
stavajicich zdkaznikd. Obchodni zastupci také poskytuji poradenskou Cinnost v oblasti

pouzivani piipravkl pro vyzivu a ochranu rostlin.

Dal$im odd¢lenim je ekonomické a ucetni oddéleni. Jejich prvotfadym dkolem je vedeni
ucetnictvi a persondlni agendy spolecnosti. Do této skupiny patii napiiklad kromé
vedeni Ucetnictvi také danové zdlezitosti spolecnosti a jejich zaméstnanct, komunikace
s ufady a jinymi statnimi institucemi a v neposledni fad¢ také zpracovani mzdovych

podkladt vSech zaméstnancti spole¢nosti.

Sklad a distribuce vyrobkl se stard o piijem zboZi na sklad, vydavani zboZi a také o
zajisténi dopravy k zdkaznikiim. V ptipad¢ mensich doddvek obstardva dopravu néktery
z pracovniku skladu. V piipadé n€kolika tunovych objednavek jiz firma najimé externi

dopravce.

Samotnou vyrobu produktii zajiSt'uje externi vyrobce. Avsak pfesné sloZeni vyrobku
(hnojiv) zna pouze jednatel spolecnosti, ktery sdm fidi zaddvani vyroby. Samotné
sloZeni téchto smési je hlavni know-how spolecnosti. Jednatel fidi také i ostatni tikony,
kterymi jsou urovéani objedndvaného mnoZstvi, termin doddni a zplsob pfepravy na

sklad.
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2.2 Strategicka analyza

2.2.1 Analyza makro okoli

Socidlni faktory — mezi socidlni faktory patii i demografické prostfedi. Kazdym rokem
roste celosvétové pocet obyvatel a hustota obyvatelstva.”® Tento jev md za nésledek, Ze
jsou kladeny vys$i ndroky na vynosnost zemédé€lské pidy z diivodu vyssi spotieby
potravin. A pravé pozadavky na zvySeni vynosnosti a trodnosti zemédélské piidy se
zabyvaji spolecnosti, které produkuji piipravky pro ochranu a vyZzivu rostlin, predevsim

pak zeméd¢€lskych plodin.

Dalsi socidlnim faktorem je tlak vefejnosti na minimalizaci pouZivani chemickych létek,
které by mohly mit dopad na lidské zdravi. KaZzdoro¢né je uskute¢néno mnoho studii a
vyzkumii, které doklddaji negativni vliv pouzivanych latek (hnojiv) na lidsky
organismus. I tento faktor museji brat spoleCnosti zabyvajici se vyrobou hnojiv na

zretel.

Legislativa — v oblasti chemicky postfiki a hnojiv, kterd jsou uréend pro ochranu a
vyzivu rostlin jsou legislativni nafizeni kaZzdym rokem piisnéjsi. Diiraz je kladen
predevsim na vliv chemickych latek na zdravi lidského organismu. Idedlnimi prostfedky
pro tyto ucely se stdvaji hnojiva s minimalnim mnoZstvim chemickych latek. Piipravky,

které byly pred né€kolika lety béZné pouzivané, jsou dnes piisn¢ zakdzéany.

Ekonomika — ekonomické prostiedi se hodnoti podle kupni sily, kterou dand ekonomika
disponuje. Kupni sila zavisi na hrubém domécim produktu, cendch, cenovych hladinidch
(inflace), nezaméstnanosti, Uspordch a zadluzenosti.”* V Ceské republice dochézelo
v poslednich letech k ekonomickému riistu, coz mélo za nasledek zvySovani rastu HDP

v béZnych cendch, snizovani nezaméstnanosti, rist mezd a dalsi.

% KOTLER, P. Marketing management Praha :Grada,2013. [4. vyd.] s. 107 ISBN 978-80-247-4150-5
% KOTLER, P. Marketing management Praha :Grada,2013. [4. vyd.] s. 110 ISBN 978-80-247-4150-5
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Graf 1: vjvoj HDP pro CR v bé&inych cenich (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MFCR)

Politické faktory — v tomto piipadé¢ miZeme také fici politicko-pravni faktory. Tyto
faktory jsou tvofeny piedevSim zdkony a tuzce souvisi s oblasti legislativy. Nékteré
zakony mohou pfinédSet nova nafizeni, jiné zakony mohou pfinést opatteni, které s sebou
nesou zvySovani ndkladd. V soucasné dobé je na vzestupu oblast firemniho prava a

vzestup z4jmi specidlnich skupin.”

Pro oblast chemickych piipravkli pro vyZivu a ochranu rostlin miZeme znovu
zopakovat stdle se zpfisiujici pozadavky na sloZeni téchto piipravkl (viz. Legislativa).
Dalsim bodem, ktery miZeme zminit v oblasti politicko-pravni, jsou danové zmeény.
Tyto zmény jsou typické pravé pro Ceské politicko-pravni prostfedi. Jako piiklad
muZeme uvést relativné ¢asté zmény vyse sazeb DPH nebo v neddvné dobé zavedenou

elektronickou evidenci trzeb.

Technologické faktory — oblast technologickych faktorti je jedna z nejrychleji se
ménicich a vyvijejicich oblasti viilbec. Ve vSech odvétvich jdou technologie neustile
kuptedu a spolecnostem nezbyvd, nezZ se stile pfizptisobovat novym vécem, aby mohly
byt konkurenceschopné. U vyrobnich podnikli je vyvoj zaméfen predev§im na
zefektivnéni a zrychleni vyroby. Klade se diiraz na minimalizaci ndkladl a na zvySovani
kvality vyrobku. V oblasti chemického priimyslu miZeme pozorovat rozvoj jak ve

vyrobnich technologiich, tak ve sloZeni jednotlivych produkta.

% KOTLER, P. Marketing management Praha :Grada,2013. [4. vyd.] s. 116 ISBN 978-80-247-4150-5
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Ekologie — jedno z nejdiskutovanéjSich témat dneSni doby. Spolecnosti utrdceji
obrovské sumy za zafizeni, kterd minimalizuji negativni dopady jejich Cinnosti na
zivotni prostiedi. U vyrobnich zdvoda se diskutuje mnozstvi vypusténého CO2 do
ovzdu§i, u produkti se zase hovoii o nahrazovini chemickych pfipravki témi
ptirodnimi. Odvétvi vyroby a prodeje chemickych piipravkd pro zemédélstvi je jedno

Vev s

z nejsledovanéjsich a nejpiisnéji kontrolovanych.

2.2.2 Analyza mikrookoli — Porterova analyza konkurencnich sil

Vyjedndvaci sila dodavatelii — v dneSni dobé& je na trhu s chemickymi pfipravky
nepieberné mnozstvi dodavatelli, coz posiluje vyjedndvaci schopnost pro odbératelské
spoleCnosti. Samoziejmé, Ze v tomto piipad¢ nelze hledét pouze na cenu, ale predevsim
na kvalitu doddvanych ptipravk a dalSich véci jako jsou napiiklad rychlost dodéani
zésilky, dodrZzeni smluvenych terminti, zpisob dodani a dal$i. Spolecnost odebirad
dlouhodob¢ od stalych a 1éty provéfenych dodavateli. Do této skupiny dodavatelil
muzeme zaradit i externiho vyrobce, ktery pro spolecnost jiz od zaloZeni spolecnosti

vyrabi findlni produkty.

Vyjedndvaci sila odbératelii — analyzovand spole¢nost nabizi svym zdkaznikiim
predevSim hnojiva zeméd¢€lskych plodin. Tyto produkty nenabizi svym zdkaznikiim ani
zdaleka za nejniz$i ceny na trhu, jejich pfednosti je spiSe kvalita a jedine¢né slozeni.
Zakazniky spolecnosti jsou jak velké zem&d€lské spolecnosti, tak 1 mensi podnikatelské
subjekty v oboru zemédélstvi. Samoziejme i zde je znat vyjedndvaci sila dodavatelil a to
piedevsSim s ohledem na odebirané mnoZstvi. To ma za nédsledek mnoZstevni slevy pro

velkoodbératele.

Konkurencni spolecnosti — na trhu v Ceské republice existuje mnoho dodavatel
chemickych piipravki a hnojiv, at’ uz jde o nadnarodni spolecnosti nebo jako je tomu u
analyzované spolec¢nosti o malé rodinné podniky. VSechny tyto spoleCnosti se snazi
konkurovat pfedev§Sim cenou. Ceny vSak neni jediny atribut, ktery hraje
v konkurenénim prostiedi roli. Dalsi dulezitymi kritérii jsou predevSim kvalita
dodavanych vyrobkl, plnéni domluvenych termini a vzdjemnd komunikace mezi

obchodnimi partnery.

Potencidlni konkurence — Vstup na trh s chemickymi piipravky neni zcela bezbariérovy.

Nepatrné bariéry jsou zde ve form¢ splnéni legislativnich podminek a ziskéni povoleni
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pro praci schemickymi piipravky a jejich skladovini. Musi byt zarucena takova
manipulace s t€émito piipravky, aby nedoSlo k negativnimu vlivu na Zivotni prostiedi.
Tyto bariéry vSak nejsou nepiekonatelné, coz dokazuje i velké mnozstvi spole¢nosti
obchodujicich na trhu s hnojivy pro rostliny a zemédélské plodiny. Dalsi véci je vSak
kvalita, kterou musi i nové vzniklé spolecnosti spliiovat, pokud chtéji byt konkurence
schopni. Analyzovand spole¢nost ma své stdlé dlouholeté zdkazniky, ktefi jsou
s kvalitou doddvanych produkti pln¢€ spokojeni, a tudiZ neni divod odchédzet k nové

vzniklym konkurentiim.

Substituty — hlavnim substitutem pro chemické ptipravky na ochranu a vyZivu rostlin
jsou v dnes$ni dobé piirodni hnojiva. Stile vice koncovych spottebiteli zemédelskych
plodin se zajima o piivod a slozeni produkti, které nakupuji. I kdyZ chemické piipravky

maji vyssi ucinnost neZ hnojiva ptirodni, hrozba nahrazovani stéle roste.
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2.3 Finan¢ni analyza

2.3.1 Horizontalni analyza

Analyza porovndvd meziroéné¢ polozky v jednotlivych ftadcich, proto se nazyva
horizontdlni. Tato analyza porovnava dané polozky absolutnim a relativnim zptisobem.
Zatim co absolutni porovnadni zachycuje mezironi zmény v penéZnich jednotkach (v
nasSem piipadé v K¢), tak relativni srovndni ndm ukazuje mezirocni pokles nebo rust

dané polozky v procentudlnich jednotkéch.”®

Aktiva
Celkovd aktiva

Celkova aktiva maji ve vétSiné sledovaného obdobi tendenci ristu. Vyjimkou je rok
2014, kdy mezirocné doslo k poklesu celkovych aktiv o 12,26 %. Nejvétsi vliv na
zmeénu celkovych aktiv maji obézna aktiva. Zmény dlouhodobého majetku ovliviiuji
celkovd aktiva pouze nepatrné a Casové rozliSeni je vtomto piipad¢ zanedbatelnd

polozka.
Dlouhodoby majetek

Vliv na zménu dlouhodobého majetku md pouze dlouhodoby majetek hmotny.
Nehmotny ani finan¢ni majetek analyzovana spolecnost v letech 2012 az 2016 z4adny
neevidovala. V letech 2012 az 2014 dochézi k mirnému kolisani hodnoty dlouhodobého
majetku. Zatimco v roce 2013 doslo k ristu o 10,79 % oproti roku 2012, tak v roce
2014 pfiSel naopak pokles o 9,99 %. Vroce 2014 doSlo k vyraznému ndrtstu
dlouhodobého majetku o 81,68 %. Tento rist byl zptisoben potizenim vétstho mnoZzstvi

sluZzebnich osobnich vozidel. Naopak v roce 2015 byla ¢ast vozového parku vyfazena

v

ObézZnda aktiva

Obéznd aktiva jsou nejvyznamngjSi €asti celkovych aktiv. Jsou tvofena zdsobami,

pohleddvkami a penéznimi prostfedky. Kratkodoby finan¢ni majetek spolenost

% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 208.
ISBN 978-80-7478-366-1
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neeviduje. V roce 2013 doslo oproti roku 2012 k nérGstu obéznych aktiv o 36,30 %. Za
zminku stoji vice jak Sesti ndsobny nardst zdsob a témér tfetinovy pokles pohleddvek.
K poklesu dochdzi u obéznych aktiv pouze v roce 2014, kdy se jejich hodnota oproti
pfedchozimu obdobi sniZila o 12,19 %. V dalSich letech jiZ dochdzi k riistu. Nejprve
vroce 2015 se ob&znd aktiva zvySila o 9,68 % a poté vroce 2016 doSlo rovnéz

k néarastu o 7,48 %.
Casové rozliseni

Casové rozliSeni tvofi pouze zanedbatelnou cast celkovych aktiv analyzované
spole¢nosti. Zmény, ke kterym tu dochézi, jsou hodnotové pouze v rdmci desetitisicli

korun.

Tabulka 1: Horizontani analyza - aktiva (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucéetnich vykazi
spolecnosti)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016
vitis. KE[v% |vitis.KE[vP |vitis.KE[vP |vitis.KE|v PR
Dlouhodoby majetek 273 10,79 -280 9,99 | 2060 | 81,68 | -1623 |-3542
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
Dlouhodoby hmotny majetek 273 10,79 -280 -9,99 | 2060 | 81,68 | -1623 |-3542
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
ObéZna aktiva 7025 36,30 | -3215 |[-12,19| 2242 9,68 1901 7,48
Z4asoby 5545 637,36 -4440 |-69,21 | 14016 |709,67 | -7027 |-43,94
Pohleddvky -472 -29,30 | 1896 |166,46| 1653 54,46 722 15,40
Kréitkodoby finan¢ni majetek 0 - 0 - 0 - 0 -
Penézni prostiedky 1952 11,57 -671 -3,57 | -13427 | -7398 | 8206 |173,75
Casové rozliSeni 114 33,14 -139 -30,35 143 44,83 -88 -19,05
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Graf 2: Vyvoj aktiv analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
spolecnosti)

Pasiva
Celkovd pasiva

Je pochopitelné, zZe pasiva budou mit stejny vyvoj hodnot, jako tomu bylo v piipadé
aktiv. Ve vétSin€ sledovaného obdobi pasiva analyzované spolecnosti rostou. Pouze
v roce 2014 dochdazi k poklesu o 12,26 %. Co je vSak oproti aktiviim jiné, jsou polozky,
které pasiva tvoii. VétSina celkovych pasiv je tvofena vlastnik kapitdlem. Mensi ¢ést je
tvofena cizimi zdroji. Casové rozliSeni tvoii jen zanedbatelnou polozku celkovych

pasiv.
Vlastni kapital

V ptipadé analyzované spoleCnosti tvoii vlastni kapitdl vétSinu celkovych pasiv.
V prubehu vétsSiny analyzovaného obdobi hodnota vlastniho kapitélu roste. Pouze v roce
2014 dochéazi k jeho poklesu. Vlastni kapitdl je tvofen zdkladnim kapitdlem, ktery
v pfipad€ nasi spolecnosti mé po celou dobu analyzovaného obdobi hodnotu 200 000,-
K¢&. Zakladni kapitdl tedy nemd zadny vliv na mezirocni zmény vlastniho kapitalu. Dalsi
vyznamnou polozkou, kterd tvoii vétSinu vlastniho kapitdlu, je vysledek hospodateni
bézného obdobi. Ten byva pravidelné pfeveden na polozku zdvazky ke spole¢nikiim a
nasledn¢ uhrazen z bankovniho uctu spole¢nosti. Pouze vysledek hospodateni z roku

2012 byl z vétsiny pieveden na vysledek hospodafeni minulych obdobi. Ten byl vSak
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v roce 2014 spolu s vysledkem hospodareni béZného obdobi 2013 pieveden na zdvazky
ke spole¢nikim a uhrazen z bankovniho uctu. Pravé vysledek hospodafeni minulého
obdobi byl divodem vétSiho nartistu vlastniho kapitdlu v roce 2013 a jeho rozpusténi

bylo naopak diivodem poklesu vlastniho kapitalu v roce 2014.
Cizi zdroje

Cizi zdroje tvoii oproti vlastnimu kapitdlu menSinovou cast celkovych pasiv. Jsou
tvofeny kratkodobymi a dlouhodobymi zdvazky a v pribéhu analyzovaného obdobi
vykazuji ptevazné klesajici tendenci. V roce 2013 dochéazi vlivem poklesu zdvazku
k zna¢nému poklesu cizich zdroji o 49,90 %. V roce 2014 se pokles razantn¢ zpomal{

na 3,30 %.
Casové rozliseni

Casové rozliseni tvoii pouze zanedbatelnou ¢ast celkovych pasiv. Mezirocni zmény

v ¢asovém rozliSeni maji zanedbatelny vliv na zménu celkovych pasiv.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiva (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
spole¢nosti)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

vitis. K¢ [v% vitis.KE|v % vitis.KE|v % vtis. K¢ |v%
Vlastni kapital 12 271 98,28 -3518 -14,21 97 0,46 2950 13,83
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
A%io a kapitalové fondy 0 - 0 - 0 - 0 -
Fondy ze zisku 20 - 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 12 266 - -12266 | -100,00 0 - 0 i
VH bézného obdobi -15 -0,12 8 748 71,29 97 0,46 2950 13,97
Cizi zdroje -4 859 -49,90 -161 -3,30 4 069 86,26 -3 130 -35,62
Rezervy 0 - 0 - 0 - 0 -
Dlouhodobé zévazky -2 873 -57,20 -105 -4,88 1401 68,51 -921 -26,73
Kratkodobé zavazky -1 986 -42,13 -56 -2,05 2 668 99,85 -2 209 -41,37
Casové rozligeni 0 - 45 - 279 620,00 370 114,20
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Graf 3: Vyvoj pasiv analyzované spolecnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
spolecnosti)

VZZ
TrZby z prodeje vyrobkii a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb dosahuji u analyzované spole¢nosti pouze nepatrnych
hodnot. Spolecnost preferuje spiSe prodej zboZi, které je hlavnim zdrojem trZeb

spolecnosti.
TrZby za prodej zboZi

Prodej zbozi je hlavnim generdtorem trzeb analyzované spolecnosti. Kazdorocné
dochazi v pribéhu analyzovaného obdobi k nariistu produkce a prodeje zbozi, coz

zakonité vede ke kazdoroénimu rustu trzZeb.
Vykonovd spotieba

Stejné jako je tomu u trzeb za prodej zbozi, tak i vykonova spotieba roste s nartistem
produkce. I kdyZ vykonova spotieba kazdym rokem roste, nenf jeji rust tak rychly, jako

rust trZeb za prodej zbozi.
Pridand hodnota

Zvysujici se meziro¢ni rozdil mezi trzbami za prodej zboZi a vykonovou spotfebou

zpusobuje, Ze v prabehu celého sledovaného obdobi dochdzi k nardstu ptidané hodnoty.
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Hlavnim nositelem pfidané hodnoty je know-how jednatele spole¢nosti, kterym je

sloZeni jednotlivych latek na ochranu a vyZivu rostlin.
Osobni ndklady

Osobni ndklady maji témet celé sledované obdobi rostouci pribéh. Vyjimkou je rok
2014, kdy opustilo spole¢nost n€kolik zaméstnancii, coZz mé¢lo za nésledek pokles
osobnich ndkladl o 20,37 %. V dal§im roce se vSak uz pocet zaméstnancti zvysil a tim

doslo k prudkému zvySeni osobnich nékladt o 41,87 %.
Provozni vysledek hospodareni

Provozni vysledek hospodateni v priitbé¢hu témét celého sledovaného obdobi roste.
Pouze v roce v roce 2015 dochdzi i pies rast trzeb k jeho nepatrnému propadu o 0,13 %.

Tento propad je zpiisoben piedevsim zvySenim osobnich ndkladii o 41,87 %.
Financni vysledek hospodareni

Finanéni vysledek hospodafeni ma kolisavy prubéh. Zatimco vroce 2013 dochdzi
k jeho strmému poklesu, tak v letech 2014 a 2015 dochézi naopak k rtstu. V roce 2016

vSak znovu prudce klesa.
Vysledek hospodareni po zdanéni

V letech 2014 az 2016 vysledek hospodafeni po zdanéni roste. Pouze v roce 2013
dochézi k jeho poklesu a to ptedev§im z diivodu nértstu osobnich ndkladti o 31,31 % a

prudkému poklesu finan¢niho vysledku hospodateni.

Tabulka 3: Horizontalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti)

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb -353 | -98.,88 -4 [100,00 0 6

Trzby za prodej zbozi 7394| 2428 | 2100355550 8170| 13,88 15915| 23,75
Vykonovd spotfeba 2848 | 3245| 11523/99.13| 5052| 21,83| 11693 | 41,47
Pfidand Hodnota 4193| 19,03 9476]36,13 3118| 873| 4228 10,89
Osobni naklady 1949| 3131 -1665]-2037| 2725| 41,87 633| 6.86
Provozni VH 593| 3.85| 10227|6391 33| -0,13 3952 15,09
Financni vysledek hospodareni -435 | 144,74 326 | 68,92 102 | 69,39 276 613,33
VH po zdanéni -15| -0,12 8748 | 71,29 97| 046 2950| 13,97
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Graf 4: Vyvoj hodnot VZZ analyzované spolenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi
spolecnosti)

2.3.2 Vertikalni analyza

Vertikdlni analyza se zamétuje na podil jednotlivych polozek z Gcetnich vykazi na

celku, &imZ popisuje strukturu sloZeni danych vykazi. *’

V tabulkdch a grafech niZe mlizeme sledovat strukturu jednotlivych vykaza
analyzované spole€nosti. V prilohdch ¢. 1 a 2 potom nalezneme grafy zndzoriujici

strukturu dcetnich vykazi konkurencnich spole¢nosti a celého odvétvi.

Struktura aktiv je u analyzované spolecnosti tvoiena pievazné obéznymi aktivy. Jejich
podil na celkovych aktivech se pohybuji v rozmezi 83% az 89%. Zbylou ¢ast celkovych
aktiv doplnuje dlouhodoby majetek, ktery se pohybuje v rozmezi 9,46 % az 15,50 %.
Spolecnost disponuje pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Dlouhodoby nehmotny
ani dlouhodoby finan¢ni majetek spole¢nost nevlastni. Nejméné patrnou ¢asti celkovych

aktiv tvoii Casové rozliSeni, které se vSak pohybuje okolo zanedbatelnych 1,55 %.

U konkurencnich spole¢nosti Arysta LifeScience Czech, s.r.o. a Basf spol, s.r.o. tvofi
vétSinu z celkovych aktiv rovnéZ ob&€Zzny majetek. Ten se u obou spolecnosti podili na
celkovych aktivech z 93 % az 97 %. Dlouhodoby majetek pak dosahuje maximélné 5 %

a Casové rozliSeni je rovnéZ zanedbatelné. Rozdilné hodnoty mlzeme pozorovat u

7 STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika,2013. Vyd. 1. s. 208.
ISBN 978-80-7478-366-1
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primérnych hodnot celého odvétvi, kde jsou sice v prevaze také obé&Zna aktiva, ale
dosahuji zde podilu maximdlné 57 % z celkovych aktiv. Dlouhodoby majetek se na
celkovych aktivech pohybuje v odvétvi okolo 45 % az 47 %, coz jsou znateln¢ vyssi

hodnoty neZ u analyzované spolec¢nosti a u dvou jejich konkurentt.

Aktiva

Tabulka 4: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle a¢etnich vykazi spole¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016
Dlouhodoby majetek 11,38 9,46 9,70 15,05 9,66
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 11,38 9,46 9,70 15,05 9,66
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 87,07 89,00 89,07 83,43 89,12
Zasoby 3,91 21,65 7,60 52,52 29,26
Pohledavky 7,25 3,84 11,67 15,40 17,66
Kratkodoby finanéni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 75,91 63,51 69,81 15,51 42,20
Casové rozliseni 1,55 1,55 1,23 1,52 1,22
Aktiva
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Graf 5: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti)

Pasiva

Pasiva analyzované spoleCnosti jsou tvorena vlastnim kapitdlem, cizimi zdroji a

¢asovym rozliSenim. V roce 2012 jsou celkova pasiva tvoiena z piiblizn€ 55 % vlastnim
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kapitdlem a témer 44 % cizimi zdroji. V dalSich letech vSak dochdzi k narastu podilu
vlastniho kapitdlu na pasivech spolecnosti az k 84 % a naopak k poklesu podilu cizich

zdrojii az k 16 %. Podil ¢asového rozliSeni je stejné jako u aktiv zanedbatelny.

U konkuren¢ni spolecnosti Arysta LifeScience Czech, s.r.o. jsou pasiva rovnéz z vetsi
¢asti tvofena vlastnik kapitdlem. Naopak je tomu u spol¢enosti BASF spol., s.r.o., kde
prevladaji cizi zdroje. U hodnot odvétvi je pomér cizich zdroju a vlastniho kapitdlu na

celkovych pasivech témét vyrovnany s mirnou pievahou ciziho kapitalu.

Tabulka 5: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti)

2012 2013 2014 2015 2016

Vlastni Kapital 56,19 83,54 81,69 70,08 79,27
Zakladni kapital 0,90 0,67 0,77 0,66 0,65
Aiio a kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,07 0,08 0,07 0,07
VH minulych let 0,00 41,39 0,00 0,00 0,00
VH béZného obdobi 55,29 41,41 80,84 69,36 78,55
Cizi zdroje 43,81 16,46 18,14 28,86 18,46
Rezervy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodobé zavazky 22,60 7,25 7,87 11,32 8,24
Kratkodobé zavazky 21,21 9,21 10,28 17,54 10,22
Casové rozliseni 0,00 0,00 0,17 1,06 2,27
Pasiva
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0,00 —
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Graf 6: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle a¢etnich vykazi spole¢nosti)
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Vykaz zisku a ztraty

Analyzovand spole¢nost se zaméiuje predevSim na prodej zbozi, coz dokladd vysoky
podil trZzeb za prodej zbozi na celkovych trzbach. Hodnoty tohoto podilu neklesaji
v pribéhu sledovaného obdobi pod 98 %. Vykonova spotieba postupem casu stoupd a
z 28 %, kterych dosahovala v roce 2012, se dostava v roce 2016 aZ na hodnotu podilu
47,66 %. Naopak ptidana hodnota mé v pribchu let 2012 az 2016 mirné klesajici trend.
Ptidanou hodnotou je v piipad¢ analyzované spoleCnosti predevSim ,know-how*
sloZzeni jednotlivych ptipravki. Provozni vysledek hospodateni kolisd v rozmezi
36,02% az 49,64 %. FinanCni vysledek hospodareni dosahuje zdpornych hodnot
v zanedbatelné vysi. Vysledek hospodaieni po zdanéni dosahuje svého maxima v roce
2012, kdy dosahuje 39,58 % podilu z celkovych trzeb. V dalSich letech kolisa v rozmezi
28,75 % az 35,63 %.

Tabulka 6: Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ti¢etnich vykazi spole¢nosti)

Trzby z prodeje vyrobk( a sluzeb 1,15 0,01 0,00 0,00 0,01
Trzby za prodej zboZi 98,10 98,00 99,74 98,02 99,08
Vykonova spotieba 28,27 30,10 39,23 41,24 47,66
Pfidana Hodnota 69,83 67,90 60,51 56,77 51,42
Osobni naklady 20,05 21,16 11,03 13,50 11,79
Provozni VH 49,64| 41,44| 4446 3831 36,02
Financni vysledek hospodareni -0,12 -1,22 -0,25 -0,07 -0,38
VH po zdanéni 39,58 31,78 35,63 30,88 28,75
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Graf 7: Vertikalni analyza VZZ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle G¢etnich vykazi spole¢nosti)

2.3.3 Analyza pomérovych ukazateli
Ukazatel rentability

Ukazatele rentability definuji pomér dosaZeného vynosu spolecnosti k vynaloZzenému
kapitdlu. V jednotlivych ukazatelich miZeme urcovat efektivnost vynaloZeni rGznych

druhii kapitdlu, jako naptiklad:
- celkovy kapitél
- vlastni kapitél
- dlouhodobé investovany kapitél
- apopfipadé i samotné trzby.”
Zaroven i dosaZeny vynos muze mit rizné formy:
- EBIT
- sty zisk.”

Tabulka 7: Ukazatele rentability analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 69,17%| 52,74%| 100,67%| 86,24%| 98,33%
ROE 98,40%| 49,57%| 98,96%| 98,97%| 99,09%

% MAREK, P. Studijni prizvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 192 ISBN
978-80-86929-49-

% MAREK, P. Studijni pritvodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 192 ISBN
978-80-86929-49-1
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Rentabilita celkového kapitdlu (ROA)

Tento ukazatel zndzorfiuje vztah mezi nezdanénym ziskem pfed uhradou udroki a
celkovym kapitdlem spole¢nosti, bez ohledu na to, zda se jednad o kapitél vlastni nebo
cizi. ZjednoduSeng¢ lze fici, Ze se jedna o hodnotu, kterou ndm vygeneruje jedna koruna

vloZeného kapita’llu.100

V nasledujicim grafu vidime rentabilitu celkového kapitdlu analyzované spolecnosti
porovnanou se dvéma konkurencnimi spole¢nostmi a také s hodnotou odvétvi. Hodnoty
ROA u analyzované spolecnosti se mezi lety 2012 az 2016 drzi na velice vysoké trovni
a neklesnou pod 50 %. V roce 2014 dokonce tento ukazatel pfesahuje hranici 100 %.
Takto vysoké hodnoty se mohou interpretovat jako nizké hodnoty celkového kapitdlu
oproti vysokému zisku, ktery spolecnost generuje. Spolecnost nema vlastni vyrobu a
produkty, které proddva, si nechdva externé¢ vyrdbét dle svych receptur. Oproti
spolecnostem, které maji vlastni vyrobu mé tedy znatelné niZs$i hodnotu kapitalu, coz je
disledkem absence vlastni vyrobni techniky. Srovndvané konkurencni spolecnosti

s vlastni vyrobni zdkladnou se drzi na n¢kolika ndsobné nizSich hodnotach stejn¢ jako

primérné hodnoty celého odvétvi vyroby chemickych latek a piipravk.

ROA
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Graf 8: Srovnani ukazatele ROA s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Rentabilita viastniho kapitdlu

Tento ukazatel rentability popisuje miru vyuZiti vlastniho kapitdlu pii generovani zisku.
Zjednodusen¢ lze fici, Ze tento ukazatel urCuje, kolik Cistého zisku vygeneruje jedna

koruna vlastniho kapitélu.'"’

V grafu 2 si miZeme povSimnout srovndni hodnot ROE analyzované spolec¢nosti
s hodnotami konkurence. Jedna z konkuren¢nich spole¢nosti kolisa s ukazatelem ROE
okolo 20 %, stejn¢ jako prumérné hodnoty v odvétvi. Druhd konkurenéni spole¢nost ma
klesajici tendenci tohoto ukazatele a svého maxima dosahuje vroce 2012, kdy se
nepatrn¢ dostdvd nad 60 %. Analyzované spolecnost se v prubéhu témét celého
zkoumaného obdobi drzi na 100 % rentability vlastniho kapitdlu. Pouze v roce 2013
dochdzi k propadu tohoto ukazatele k 50 %. Tento propad je zpusoben pifesunem
vysledku hospodafeni zroku 2012 do vlastniho kapitdlu vroce 2013 formou

nerozdéleného vysledku hospodafeni minulého obdobi.

ROE
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Graf 9: Srovnani ukazatele ROE s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel likvidity

""" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Ukazatele likvidity nds informuji o schopnosti spole¢nosti hradit zdvazky. Pokud ma
spolecnost dostatek aktiv v likvidni podobé&, potom je schopna relativné dobie a hlavné
rychle hradit své zdvazky. Mezi tyto ukazatele patii:

- bézna likvidita

- pohotova likvidita

- av neposledni fad& pen&Zni likvidita.'"?

Tabulka 8: Ukazatele likvidity analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
BéZna likvidita 4,10 9,67 8,67 4,76 8,72
Pohotova likvidita 3,92 7,32 7,93 1,76 5,86

Béznd likvidita

Béznd likvidita je pomérem mezi kriatkodobymi aktivy a kratkodobymi pasivy.
Konkrétné se jednd o ob&Zna aktiva a kratkodobé zdvazky. Béznd likvidita urCuje
schopnost spole¢nosti pfeménit kratkodoba aktiva na prostiedky pouZivané k thradé

kritkodobych zdvazka.'®

V grafu porovnavajicim hodnoty analyzované spolecnosti s konkuren¢nimi podniky a
hodnotami odvétvi muiZzeme vidét, Ze hodnoty analyzované spoleCnosti kolisaji
vintervalu 4 az 10. V tomto piipadé¢ dosahuje analyzovand spolecnost nejvysSich
hodnot. Nejblize analyzované spole¢nosti jsou hodnoty, které vykazuje konkurencni
spolecnost Arysta Lifescience Czech, s.r.o. a které se pohybuji v rozmezi hodnot 4 az 7.
Hodnoty béZzné likvidity spolecnosti BASF spol., s.r.o. kolisaji, stejné jako hodnoty

odvétvi, v hodnotovém intervalu 1 az 2.

%2 STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika,2013. Vyd. 1. s. 210.
ISBN 978-80-7478-366-1

' MAREK, P. Studijni privodce financemi podniku Praha :Ekopress, 2009. 2. aktualiz. vyd. s. 192 ISBN
978-80-86929-49-1
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Bézna likvidita
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Graf 10: Srovnani ukazatele bézné likvidity s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pohotovd likvidita

YV oz

Pohotova likvidita je dal$im ukazatelem likvidity. Oproti béZné likvidité uz vSak nebere
v potaz nejméné likvidni Cdst obéZnych aktiv, kterou jsou zdsoby. Ddle se z tohoto

poméru mohou vyjmout obtizné vymahatelné pohledavky.'*

Hodnoty analyzované spolecnosti dosahuji maximdlni hodnoty 7,93 vroce 2013.
Naopak v roce 2015 je hodnota pohotové likvidity na svém hodnotovém minimu 1,96.
V tomto roce tvotily zasoby vice jak polovicni ¢ast celkovych obéZnych aktiv, ¢imzZ se
likvidni obéZna aktiva oproSténa pravé o zdsoby, propadla na své minimum béhem
analyzovaného obdobi. K tomuto propadu pfispély také kratkodobé zavazky, které
v roce 2015 dosahovaly svého maxima v pribéhu analyzovaného obdobi. V letech 2014
az 2016 dosahuje konkuren¢ni spole¢nosti spolu s odvétvim velice podobnych hodnot
pohotové likvidity, které se pohybuji vrozmezi 0,8 az 2. V ptredchozich letech

dosahovala pohotova likvidita konkuren¢ni spole¢nosti Arysta Lifescience Czech mirné

vysS§ich hodnot.

14 STROUHAL, J. Oceriovdni v iicemictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013. Vyd. 1. s.
211. ISBN 978-80-7478-366-1
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Graf 11: Srovnani ukazatele pohotové likvidity s konkurenci a sodvétvim (Zdroj: Vlastni
Zpracovani)

Ukazatel aktivity

Ukazatele aktivity prozrazuji, jak efektivné spolecnost hospodaii s aktivy. V ptipadé, Ze
md aktiv piili§ mnoho, dochédzi ke vzniku zbyte¢nych ndkladd. V opaéném piipade
muze spolecnost pfichazet o potencidlni trzby. Mezi ukazatele aktivity patii:

- obrat celkovych aktiv

- doba obratu zdsob

- adoba obratu pohleda’lvek.105

Tabulka 9: Ukazatele aktivity analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat Aktiv 1,40 1,30 2,27 2,25 2,73
Doba obratu zasob (dny) 10,42 61,87 12,24 87,09 39,45
Doba obratu pohledavek (dny) 12,23 8,63 15,88 21,39 22,27
Doba obratu zévazkd (dny) 14,25 4,42 1,09 20,88 7,16
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv je pomérem trzeb a majetku spolecnosti. Definuje tedy efektivitu

vyuziti celkového majetku spole¢nosti v pfeméné na trzby.'*

105 STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. Vyd. 1.s.211.
ISBN 978-80-7478-366-1
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S ohledem na vySi trZzeb vyuZivd nejefektivnéji svd aktiva konkuren¢ni spole¢nost
Arysta Lifescience Czech, s.r.o., kterd dosahuje v hodnoté trzeb vroce 2014 az
Ctyfndsobku celkovych aktiv. Analyzovand spoleCnost se v letech 2014 az 2016
pohybuje shodnotami trzeb na 2 az 2,7 ndsobku celkovych aktiv, stejné¢ jako
konkuren¢ni spolecnost BASF spol., s.r.o. V pfedchozich letech 2012 az 2013
kopirovaly hodnoty spolecnosti hodnotu odvétvi, které se pohybovalo v rozmezi 1,3 az

1,4 krat vyssich trzbach oproti celkovym aktivam.

Obrat celkovych aktiv
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Graf 12: Srovnani obratu celkovych aktiv s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zdsob

Doba obratu zdsob vyjadiuje pocet dnti, kdy jsou ob&zna aktiva vazana ve formé zasob.
Zjednodusen¢ feCeno se jednd o dobu, kterd ubéhne mezi ndkupem materidlu a
prodejem vyrobku nebo zbozi. V souCasné dobé& je idedlnim trendem postupné

e s sz 107
sniZovani této doby. 0

V ptipad€ nasi analyzované spolec¢nosti ma doba obratu zasob velice kolisavy trend a

dochdzi zde meziro¢né ke skokovym zmeénam.

1% STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. Vyd. 1.s. 211.
ISBN 978-80-7478-366-1
""" STROUHAL, J. Oceiiovdni v iicetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. Vyd. 1.s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Doba obratu zasob
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Graf 13: Srovnani doby obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohleddvek

Doba obratu pohleddvek nés informuje o tom, za kolik dnf{ trvd v priméru thrada faktur

2 o v - 1
od zdkazniki spolec¢nosti. 08

U analyzované spole¢nosti dosahuje tento ukazatel uspokojivych hodnot. Zikaznici
hradi faktury pomérné rychle, a doba splatnosti faktur pfesahuje ve svém maximu mirné

dvacet dna.

1% STROUHAL, J. Oceiiovdni v icetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. Vyd. 1.s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Doba obratu pohledavek
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Graf 14: Srovnani doby obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba obratu zdvazku

Tento ukazatel vyjadifuje naopak platebni morédlku analyzované spole¢nosti svym
dodavatelim. ZjednodusSen¢ lze fici, Ze se jednd o primérny pocet dni, ktery uplyne od
vystaveni faktur a provedenim platby.109

V piipadé nasi analyzované spolec¢nosti dochdzi dle tohoto ukazatele k dhrad¢ faktur do

20 dni od vystaveni.

%' STROUHAL, J. Ocerovdni v icetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceské republika, 2013. Vyd. 1. s. 213.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Doba obratu zavazki
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Graf 15: Srovnani doby obratu zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel zadluzZenosti

Ukazatele zadluZenosti ndm pomdhaji definovat kapitdlovou strukturu spolecnosti.
ZadluZeni spolec¢nosti miZeme definovat jako financovani aktiv z cizich zdroji. Cizi
zdroje jsou vyuzivany v pifipadé€, Ze jejich vynosnost je vyssi neZ ndklady na jejich

ziskdni (droky).'"°

Tabulka 10: Ukazatele zadluZenosti analyzované spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 0,44 0,16 0,18 0,29 0,18
ZadluZenost vlastniho kapitalu 0,78 0,20 0,22 0,41 0,23

Celkovd zadluZenost

Celkovou zadluZenost definuje podil cizich zdroji a celkového kapitdlu. Pokud je
hodnota tohoto poméru rovna 0,5, pak jsou vyuZivané zdroje v rovnovéize. Pokud je
hodnota vyS$i nez 0,5, potom spolecnost vyuzivd k financovdni ve vétsi mife cizi
zdroje. KdyZ tento pomér nabyva hodnot mezi 0 az 0,5, pak jsou pfevdzné vyuZivany

s : - 4+ 2111
vlastni zdroje financovani.

"9 STROUHAL, J. Oceriovdni v licetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013. Vyd. 1.s. 212.
ISBN 978-80-7478-366-1
" STROUHAL, J. Oceriovdni v licetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceskd republika, 2013. Vyd. 1.s. 213.
ISBN 978-80-7478-366-1
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Graf 16: Srovnani celkové zadluZenosti s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost odvétvi kolisd ve sledovaném obdobi okolo hodnoty 0,5, coz
znamend, Ze k financovani jsou rovnomérné vyuzivany jak zdroje vlastni tak cizi. O
konkuren¢ni spolec¢nosti BASF spol., s.r.o. miZeme fici, Ze k financovani vyuziva
predevSim cizi kapitdl. Naopak u analyzované spolecnosti a konkurencni Arysty
Lifescience Czech, s.r.o. lze vidét, Ze tyto spoleCnosti vyuZivaji k financovani
predevsim vlastnich zdroji. Pouze v roce 2012 dochdzi u analyzované spole¢nosti téméf

k rovnomérnému vyuZivani cizich a vlastnich zdroji.
ZadluZenost vlastniho kapitdlu

Ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu nds informuje, stejn¢ jako celkova zadluZenost,
o tom, jaké zdroje financovani preferuje analyzovand spole¢nost. Tento ukazatel je
definovdn pomérem mezi cizim a vlastnim kapitidlem. Pokud je vyslednd hodnota
poméru vétsi neZ jedna, podnik preferuje cizi zdroje financovéni. Pokud je v rozmezi 0

az 1, tak podnik dév4 prednost financovani z vlastnich zdroji.'"?

Z grafu ¢. 7 je stejné jako v predchozim piipad¢ patrné, Ze hodnoty odvétvi kolisaji na
hranici vyvéazenosti mezi vlastnim a cizim kapitdlem. Konkuren¢ni spole¢nost BASF

spol., s.r.o. preferuje financovéani cizimi zdroji. Naopak druhd konkurencni spolecnost,

"2 STROUHAL, J. Oceiiovdni v icetnictvi. Praha :Wolters Kluwer Ceska republika, 2013. Vyd. 1.s. 213.
ISBN 978-80-7478-366-1

65



stejné jako analyzovany podnik, upfednostiuje ve VétSi mife financovani

prostiednictvim vlastnich zdroju.

Zadluzenost VK
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Graf 17: Srovnani zadluZenosti VK s konkurenci a s odvétvim (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.4 SWOT analyza

SWOT analyza se zabyva zhodnocenim silnych a slabych stranek spole¢nosti a daile
piilezitostmi a hrozbami. Je tedy prostiedkem pro analyzu vnéjSiho i vnitinitho

. 2 vo1s 11
marketingového prostiedi.'"

Silné stranky

Znalost prostredi — silnou strdnkou spole¢nosti je znalost odvétvi. SpoleCnost sice
figuruje na trhu pfipravki pro vyzivu a ochranu rostlin pouze nékolik let, ale vedeni

spolecnosti (jednatel a spolecnik) se v oboru pohybuji jiz desetileti.

Kvalitni obchodni oddéleni — vtomto piipadé se jednd o kvalitu zaméstnancii
obchodniho oddéleni, o jejichZ schopnosti se muze spole¢nost opirat. Obchodni zastupci
maji dobré znalosti z oboru zeméd¢€lstvi a rostlinné vyroby, které dokdzi vyuzit ve

prospéch spolecnosti pfi ziskdvani novych a udrZeni stalych zdkaznikd.

Dobré vztahy — spolecnost si zaklada na dlouhodobych a dobrych vztazich se svymi
obchodnimi partnery (dodavateli i odbérateli). U svych dodavateli spole¢nost klade
daraz na to, aby byly zdvazky vZdy hrazeny v domluvenych terminech. Odbératelim se
snazi vyjit maximdlné vsttic v doddni zboZzi dle potfeby a v domluvenych terminech.

Diiraz je také kladen na kvalitu doddvaného zboZi.

Zivomi prostiedi — ve sloZeni svych produktd se snaZi spole¢nost zohlednit dopad
dodavanych piipravki na Zivotni prostiedi. Stile se klade daraz na minimalizaci

negativniho dopadu na okoli.

SloZeni produktii — hlavnim know-how spolecnosti je sloZeni produktli pro ochranu a
vyzivu rostlin. Pravé tyto produkty jsou svoji kvalitou hlavni silnou strankou

spolecnosti. Zakaznici jsou s ucinnosti a s vysledky doddavaného zboZi velice spokojeni.
Slabé stranky

Externi vyroba — vSechny své produkty nechdva vyrabét spolecnost externi vyrobce. Je
tu sice snaha timto zpisobem minimalizovat ndklady na vyroku, ale je tu také nebezpeci

vyzrazeni hlavniho know-how spolecnosti, kterym je slozeni produktii na vyZivu a

"> KOTLER, P. Marketing management Praha :Grada,2013. [4. vyd.] s .80 ISBN 978-80-247-4150-5
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ochranu rostlin. Proto pravé absenci vlastni vyroby povaZzuji za jednu ze slabych stranek

spolecnosti.

Majetek — pouze zlomek z celkovych aktiv tvoii dlouhodoby majetek. Jedinym
dlouhodobym majetkem spolecnosti jsou pouze sluzebni vozidla zaméstnanci.
Z divodu externi vyroby nevlastni spolecnost Zadnd vyrobni zafizeni a technologie, a

také Zadné nemovitosti.

Povedomi o znacce — mimo své zdkazniky neni spole¢nost pfili§ zndma. Své reklamni
predméty vyuziva pouze pro své stavajici zdkazniky. Reklamu v jakékoli jiné forme

spolecnost nemd. Povédomi o znacce tedy neni pfili§ vysoké.
Piilezitosti

Technologie — stéle se vyvijejici nové technologie jsou pfilezitosti pro sniZeni ndkladu

na vyrobu, zefektivnéni ucinkli vyrabénych prostiedkt, rozsifeni vyrobniho sortimentu,

minimalizace dopadu na Zivotni prostfedi.

Zahranici — v soucasné dobé se spolecnost zamétuje predevSim na trh na dzemi Ceské
republiky. Jakou moznou piileZitost pro rast spolecnosti pfipadd v tvahu rozsiteni

nabidky i na zahrani¢ni trhy v sousednich statech.

Novi zdkaznici — spoleCnost se zaméfuje pouze na jeden segment trhu, kterym jsou
zeméde€lské spolecnosti s rostlinnou vyrobou, které odebiraji velké objemy zboZi.
MozZnou piilezitosti by bylo zaméfit se i na maloodbératele, ktefi poskytuji zboZi pro

malé péstitele. Tim by spole¢nost oslovila dalsi segment trhu.

Prirodni hnojiva — stale vice roste v dneSni dob¢ zdjem o biopotraviny. Tyto produkty
vSak nejsou podporovdna ani hnojena piipravky obsahujici chemické piipravky.
Spolecnost by se tedy kromé prodeje chemickych pfipravkli mohla zaméfit na
zpracovani a prodej pfirodnich hnojiv.

Hrozby

Konkurence — né€které konkuren¢ni spole¢nosti investuji miliony korun ro¢né do obnovy
a modernizace vybaveni pro vyrobu piipravkd na podporu ristu a ochranu rostlin. Dile
se snazi stile vyvijet novd a pro zivotni prostiedi nezdvadnd hnojiva. Modernizaci

stavajictho vyrobniho zafizeni mohou zvySovat efektivitu vyroby, coz by umoZziovalo

prodej vyrabénych produktli za niZsi ceny.
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Legislativa — legislativa se v dneS$ni dobé stale vice zabyva pouZivdnim chemickych
latek pii postfiku a hnojeni zemédélskych plodin. Velky diraz je kladen nejen na
zdravotni nezdvadnost vypéstovanych plodin, ale také na dopad pouzitych hnojiv na
okolni zivotni prostiedi. KazZdoro¢né je zakdzano pouzivat nékolik chemickych latek,

které se vyuZivaji pro hnojeni a vyZivu rostlin.

Studie zameéreni na dokazovdni Skodlivosti chemickych pripravku — Legislativnim
kroktim v oblasti zemédélskych hnojiv piedchézi studie, které se zamétuji na zkoumani
negativniho vlivu chemickych postiik na lidsky organismus. Pokud by byl prokdzan
negativni dopad né€kterého z pouzitych komponentl na lidsky organismus, musela by

spole¢nost ihned reagovat a hledat ndhradu ve sloZeni svych produktt.
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3 Navrh finan¢ni planu podniku

Tato kapitola se zabyva ndvrhem finan¢niho planu pro obdobi 2017 az 2019. Plan je
zaloZen na analyze minulych let, konkrétné se jednd o obdobi 2012 az 2016. Jeji
soucasti je strategickd analyza okoli, kterd se skladd ze SLEPTE analyzy a z Porterova
modelu péti konkurencnich sil. Dalsim krokem bylo sestaveni financéni analyzy
podniku, konkuren¢nich podnikti a hodnot celého odvétvi. Predikce finan¢niho planu

byla sestavena v pesimistické a optimistické variante.

3.1 Stanoveni cili pro budouci obdobi
Trzby

Trzby spolecnosti od roku 2012 pravidelné rostly, stejné jako podil na trhu. Cilem
spoleCnosti je i naddle generovat rostouci trzby, a v prubehu rou 2019 si spolecnost

stanovila za cil prekrocit metu ve vysi 100 000 tis. K¢ trZzeb za prodané zboZi.
ZadluZenost

V pribéhu analyzovaného obdobi preferovala spolec¢nost vlastni zdroje financovani nad
témi cizimi. V tomto trendu by vedeni spolecnosti chtélo i nadédle pokracovat.
Spolec¢nost neplanuje v budoucnu zadné nové dlouhodobé bankovni dvéry, ¢i jiné

vyznamné cizi zdroje financovani.
Aktivita

Vedeni spolec¢nosti je spokojeno se soucasnymi hodnotami doby obratu kratkodobych
zévazki a pohleddvek z obchodnich vztahli. Nastoleny trend, ktery muzeme vidét ve
finan¢ni analyze, by chtélo vedeni i naddle udrzet v podobnych hodnotiach. U obratu
aktiv je zZddouci i1 naddle tento ukazatel zvySovat. Vedeni spole¢nosti neni naopak
spokojeno s dobou obratu zdsob, kterou by chtélo v budoucim obdobi postupné

snizovat.
Rentabilita

U rentability aktiv a vlastniho kapitdlu spolecnost pfevysuje primérné hodnoty celého
odvétvi, ale také analyzované konkuren¢ni podniky. V nékterych obdobich dosahuji
ukazatele rentability az100%. Tento trend vyvoje rentability by chtélo vedeni

spolecnosti zachovat i v budoucich letech.
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3.2 Predikce trzeb

Hlavnim a zdkladnim prvkem pro sestavovani finan¢niho planu je plan trZzeb. V naSem
piipadé budou vyuZzity trzby za prodej zboZzi, které tvoii vétSinovou Cdst celkovych
trzeb. Trzby za prodej vyrobkid a sluZzeb nabyvaly v minulych letech zanedbatelnych
nebo dokonce nulovych hodnot, a proto budou ve finanénim pldnu zahrnuty v nulovych

hodnotach.

Pro budouci predikci trzeb je nejprve zapotiebi vytvotit odhad trzeb odvétvi, do kterého
analyzovand spolec¢nost spadd. Analyzovand spoleCnost se zabyvd prodejem
chemickych piipravkii pro vyzZivu a ochranu zemédélskych plodin. Dle klasifikace
ekonomickych cinnosti patiti do CZ-NACE 46. Predikce trzeb v odvétvi tedy byla
provedena pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu, ktery zjistuje zavislost trzeb
v odvétvi na vybranych makroekonomickych ukazatelich. Nejbliz8§i zavislost trzeb
daného odvétvi byla zjiSténa na redlném mezirocnim rastu HDP. Konkrétné se jednd o

hodnotu 0,750362.

Tabulka 11: Pearsoniiv korelaéni koeficient (Zdroj: Vlastni z pracovéni dle MFCR)

2009 3930 409,00 -4,8 2,6 1
2010 3962 464,00 2,3 -1,4 1,5
2011 4 033 755,00 1,8 0 1,9
2012 4 059912,00 -0,8 1,5 3,3
2013 4098 128,00 -0,5 1,4 1,4
2014 4313 789,00 2,7 2,5 0,4
2015 4 595 783,00 5,3 1,2 0,3
2016 4773 240,00 2,6 1,2 0,7
2017 5024 000,00 4,5 1,1 2,4
2018 5299 000,00 3,6 1,5 2,1
2019 5596 000,00 3,2 1,8 1,9

korelacni

koeficient 0,61199132 | 0,750362 | 0,1033447 | -0,138025

Na zdklad¢ zjisténé hodnoty korela¢niho koeficientu byl proveden test, dle kterého bylo
urceno, ze nejlépe definuje predikci trzeb linedrni trend. Ten je definovdn rovnici:
y=9840,5x+741333, kde x nabyvad hodnot redlného meziro¢niho ristu HDP a y jsou

trzby trhu v odvétvi.
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Trzby odvétvi - linearni
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Graf 18: Linearni trend (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 12: Trzby odvétvi dle jednotlivych trendi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

X (HDP real) -0,5 2,7 5,3 2,6
Y (trh) 759 058,00 787 753,00| 799 566,00 759 017,00
linearni 736 412,75| 767902,35| 793 487,65 766 918,30
exponencidlni| 735243,33| 767 456,27 | 794 665,69 766 428,57
polynomicka | 741 448,32 769 252,07 | 783 181,73 768 561,25

Tabulka 13: Predikéni test (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Skutecnost 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
linearni -3,08% -2,59% -0,77% 1,03% 7,46% 3,08%
exponencidlni -3,24% -2,64% -0,62% 0,97% 7,47% 3,24%
polynomicka -2,38% -2,41% -2,09% 1,24% 8,11% 2,41%

Po dosazeni konkrétnich hodnot za proménnou x byla vytvotena predikce trZeb a jejich

rustu pro dané odvétvi.
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Tabulka 14: Predikce trZeb odvétvi (Zdroj: vlastni zpracovani dle MPO)

2009 674 598,00

2010 714 522,00 5,92%
2011 754 732,00 5,63%
2012 766 043,00 1,50%
2013 759 058,00 -0,91%
2014 787 753,00 3,78%
2015 799 566,00 1,50%
2016 759 017,00 -5,07%
2017 785 615,25 3,50%
2018 776 758,80 -1,13%
2019 772 822,60 -0,51%

Na zéklad€ vyvoje trzniho podilu v letech 2012 az 2016 byly uréeny dvé moZnosti
vyvoje trzniho podilu v odvétvi v letech 2017 az 2019. Prvni varianta je optimistickd a
pfedpokladd postupny rist trzniho podilu. Dle optimistické varianty nejprve dojde
v roce 2017 k ustéleni trzniho podilu na hodnoté 0,0109 %, stejné jako tomu bylo v roce
2016. V dalsich letech dojde k rustu, konkrétné na 0,0119% v roce 2018 a 0,0135 %
vroce 2019. Timto ristem trZzniho podilu dojde také k meziro¢nimu rdstu trZeb

spole¢nosti.

Tabulka 15: Optimisticka varianta vyvoje trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani dle MFCR a uéetnich
vykazi spolecnosti)

2009 | 674 598,00 X X

2010| 714 522,00 5,92% | x X

2011| 754 732,00 5,63% | x X

2012 | 766 043,00 1,50% 0,003975% | x 30,4500
2013 | 759 058,00 -0,91% 0,004986% | 24,282430% 37,8440
2014 | 787 753,00 3,78% 0,007470% | 55,498890% 58,8470
2015| 799 566,00 1,50% 0,008382% | 13,883460% 67,0170
2016| 759017,00 -5,07% 0,010926% | 23,747706% 82,9320
2017| 785 615,25 3,50% 0,010900% | 3,255754% 85,6321
2018 | 776 758,80 -1,13% 0,011900% | 7,943561% 92,4343
2019| 772 822,60 -0,51% 0,013500% | 12,870497% 104,3311




Druhou variantou vyvoje trzntho podilu je varianta pesimistickd, kterd procita pro roky
2017 az 2019 s ustdlenim podilu na trhu na hodnoté 0,0109 %, stejn¢ jako tomu bylo
vroce 2016. V tomto piipadé vSak dochdzi v letech 2018 a 2019 k poklesu trzeb

v odvétvi, coZ mé za nésledek také pokles trzeb spolecnosti.

Tabulka 16: Pesimisticka varianta vyvoje trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani MFCR a uéetnich
vykazu analyzované spole¢nosti)

2009 | 674 598,00

2010| 714522,00 5,92%

2011| 754732,00 5,63%

2012 | 766 043,00 1,50% 0,003975% 30,4500
2013 | 759 058,00 -0,91% 0,004986% | 24,282430% 37,8440
2014 | 787 753,00 3,78% 0,007470% | 55,498890% 58,8470
2015| 799 566,00 1,50% 0,008382% | 13,883460% 67,0170
2016| 759017,00 -5,07% 0,010926% | 23,747706% 82,9320
2017 | 785 615,25 3,50% 0,010900% | 3,255754% 85,6321
2018 | 776 758,80 -1,13% 0,010900% | -1,127327% 84,6667
2019 | 772 822,60 -0,51% 0,010900% | -0,506747% 84,2377

3.3 Finan¢ni plan - vychodiska

Hlavnimi dvéma vychodisky pro finan¢ni plan je pldn trzeb a plan investic. Zatimco u
trzeb se pocitd se dvéma variantami (optimistickou a pesimistickou), tak u planu

investic se vychdzi pouze z jedné varianty.

Tabulka 17: Plan trZzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticky vyvoj trieb z prodeje zboZi 85632 92434| 104331
Pesimisticky vyvoj trzeb z prodeje zbozi 85632| 84667 84 238

3.3.1 Finanéni planovani na zakladé planu trzeb

Plan trzeb je zdkladnim vychodiskem pro dalsi polozky planovanych dcetnich vykazi.
Ty jsou pocitiny na zdklad€ procentudlniho podilu na trZzbach, v naSem ptipadé na
trzbach z prodeje zboZi, nebo na zdkladé vypoctu doby obratu. Mezi polozky, které

plénujeme na zéklad¢ procentudlniho podilu na trzbéch, patii ndklady na prodané zboZi,
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spotfeba materidlu a energie, ndklady za sluzby, osobni ndklady, ostatni provozni
vynosy a ndklady a ostatni financni vynosy na ndklady. Po zjiSténi procentudlniho
podilu téchto polozek v minulosti byl vypocitan primér téchto podild, ktery byl pouzit

pro planovani budoucich let.

Tabulka 18: Podil na trzbach (Zdroj: Vlastni zpracovani dle icetnich vykazi spole¢nosti)

Ndklady vynaloZené na prodané zbozi | 0,1197| 0,1636| 0,3040| 0,3185|0,3798| 0,2571
Spotieba materialu a energie 0,0366| 0,0335| 0,0223| 0,0281|0,0202| 0,0281
Sluzby 0,1319| 0,1101| 0,0670| 0,0741|0,0811| 0,0929
Osobni naklady 0,2044| 0,2160| 0,1106| 0,1378|0,1190| 0,1575
Ostatni provozni vynosy 0,0077| 0,0203| 0,0026| 0,0202(0,0092| 0,0120
Ostatni provozni naklady 0,0003| 0,0445| 0,0271| 0,0428|0,0213| 0,0272
Ostatni financ¢ni vynosy 0,0007| 0,0036| 0,0002| 0,0020|0,0000| 0,0013
Ostatni financ¢ni naklady 0,0019| 0,0134| 0,0011| 0,0011|0,0003| 0,0036

Zbylé polozky, kterymi jsou kriatkodobé pohledavky, zasoby a zdvazky jsou vypocitany
na zéklad doby obratu za jednotlivé roky v minulosti. Z téchto polozek byl poté ziskdn

pramér doby obratu, ktery byl pouZit pro vypocet téchto polozek v planovaném obdobi.

Tabulka 19: Doby obratu rozvahovych polozek (Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazi
spolecnosti)

Pohledavky kratkodobé 12,23 8,63 15,88 21,39 22,27 16,08
Zasoby 10,42 61,87 12,24 87,09 39,45 42,21
Zavazky kratkodobé 14,25 4,42 1,09 20,88 7,16 9,56

3.3.2 Finanéni planovani na zakladé planu investic

Analyzovand spole¢nost disponuje z pohledu dlouhodobého majetku pouze
dlouhodobym hmotnym majetkem, konkrétn€ samostatnymi hmotnymi movitymi vécmi
a soubory hmotnych movitych véci. V tomto pifipad¢ se jednd o sluZebni vozidla
zaméstnancl. Vedeni spolecnosti planuje v letech 2017 az 2019 investovat do obnovy
vozového parku kazdoro¢né 1 500 tis. K¢&. Na zédklad¢ této informace byl sestaven pldn
odpist a investic pro planované obdobi. Tento pldn investic plati ve stejné podobé¢ jako

pro optimistickou variantu finan¢niho planu, tak pro jeho pesimistickou variantu.
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Tabulka 20: Plan investic v tis. K¢ (Zdroj: Vlastni zpracovani dle Géetnich vykazi spolecnosti a
informaci od vedeni spole¢nosti)

Plvodni | Odpis 2 025,00| 2 025,00 934,00 0,00
ZUstatkova hodnota 2959,00| 934,00 0,00 0,00
Novy Investice netto 1500,00| 1500,00| 1500,00
Investice brutto 3525,00| 3021,50| 2591,08
Pofizovaci hodnota k 31.12 3525,00| 6546,50| 9 137,58
Odpisy (1/6 z potizovaci hodnoty k 1.1) 0,00| 587,50| 1091,08
Celkem | Celkové Odpisy 2 025,00| 2025,00( 1521,50| 1 091,08
ZUstatkova hodnota 2 959,00 | 4 459,00| 5959,00| 7 459,00

3.4 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Optimistickd varianta financniho pldnu je zaloZena na optimistické predikci trzeb za
prodej zboZzi. Pro rok 2017 byly predikovany trzby za prodej zboZi v celkové vysi
85 632 tis K¢. Dle piedpovédi trzby v dalSich letech rostly a v roce 2018 dosahovali
hodnoty 92 434 tis K¢. V roce 2019 je planovéan dalsi rust trzeb za prodej zboZi na
celkovou vysi 104 331 tis. K¢&. Ostatni polozky pldnovanych udcetnich vykazl jsou
planovany na zdklad¢ procentniho podilu na trzbach, metodou doby obratu a na zakladé
planu investic. Zbyla ¢ast polozek byla planovana jednotlivé. V dalsi ¢asti této prace je

uveden popis a postup planovani jednotlivych tcéetnich vykazl
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3.4.1 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 21: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ - optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L Trzby z prodeje vyrobki a sluZeb 0 0 0
IL Trzby za prodej zboZzi 8563292 434|104 331
A. Vykonova spotieba 3237734949 | 39448
A. |1.|Néklady vynaloZené na prodané zbozi 2201823766 | 26 825
A. |2.|Spotifeba materidlu a energie 2409| 2600| 20935
A. |3.]|Sluzby 7951 8583 9688
D. Osobni ndklady 1349014562 | 16436
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2025] 1522 1091
E. | 1.|Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2025] 1522 1091
I1I. Ostatni provozni vynosy 1027| 1109 1251
F. Ostatni provozni ndklady 2330 2515 2839

Provozni vysledek hospodateni (+/-) 3643639994 | 45769
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
G. Naklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
VL Vynosové tiroky a podobné vynosy 0 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nakladové tiroky a podobné naklady 297 297 297
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 112 120 136
K. Ostatni finan¢ni ndklady 307 331 374

Finan¢ni vysledek hospodareni (+/-) -492| -508 -535

Vysledek hospodateni pred zdanénim (4/-) 3594439487 | 45234
L. Dan z pi{jmu 6829 7502 8594

Vysledek hospodateni po zdanéni (+/-) 29 115[31984| 36640

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi 29 115]31984| 36 640

Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb

Trzby z prodeje vyrobkll a sluZeb dosahovaly v minulych letech zanedbatelnych a
nulovych hodnot. Proto ve vyhledu budoucich let ptredpokladdame taktéZ nulové hodnoty

této polozky.
Vykonova spotieba
Vykonov4 spotieba je tvofena témito poloZkami:

- Naklady vynaloZené na prodané zbozi
- Spotfeba materidlu a energie

- SluZzby.
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Tyto polozky byly odvozeny na zédkladé podilu na trzbach za prodané zbozi. Tyto
podily byly za roky 2012 az 2016 zprimérovany, a jejich primérnd hodnota byla
pouzita pro vypocet planovanych hodnot pro roky 2017 — 2019. Polozka vykonové

spotfeby zaznamenala po celou dobu planovaného obdobi meziro¢ni rust.
Osobni naklady

Osobni ndklady byly rovnéz vypocitdny na zdklad€ podilu na trzbach v minulych letech.

I zde doslo samoziejmé k navyseni hodnoty v pribéhu planovaného obdobi.
ijravy hodnot v provozni oblasti

V tomto piipad€ se jednd o dpravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného
majetku, tedy v naSem piipadé o odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Tyto

hodnoty byly zjistény z planu investic do dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni naklady a vynosy

Tyto polozky byly stanoveny rovnéZz na zdkladé procentudlniho podilu na trzbach za
prodané zbozi v letech 2012 az 2015. Stejné tak byly stanoveny i ostatni financni

vynosy a ndklady.

Nakladové uroky a podobné naklady

Hodnota této poloZzky byla pro celé planované obdobi pfevzata z roku 2015.
Ostatni polozky

Ostatni polozky typu vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku, ndklady vynalozené
na prodané podily, vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku, vynosové
uroky a podobné vynosy, tpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti byly uvedeny
v planu v nulové vysi, protoZe i v minulych letech dosahovaly zanedbatelnych C¢i

nulovych hodnot.
Dan z piijmu
Predpoklada se, zZe sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob se nebude v budoucich letech

ménit. Proto je pocitano se sazbou ve vysi 19%.

3.4.2 Rozvaha

Tato kapitola je zaméfena na optimistickou variantu planu aktiv a pasiv.
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Aktiva

Tabulka 22: Planovana aktiva v tis. K¢ - optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)
2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 36 201 39 248 44 215
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4 459 5959 7 459
B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4 459 5959 7 459
B.11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4 459 5959 7 459
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Obézina aktiva 31368 32915 36 382
C.l. Zasoby 9903 10689 12 065
C.1.3. Vyrobky a zboZi 9903 10689 12 065
C.1.3.2. Zbozi 9903 10689 12 065
C.Il. Pohleddavky 3943 4242 4766
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 170 170 170
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 3773 4072 4 596
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztaht 3773 4072 4 596
C.1.2.4. Pohledavky ostatni 180 180 180
C.1I. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0
C.Iv. Penézni prostredky 17 522 17984 19 551
D. Casové rozligeni aktiv 374 374 374
D.1. Naklady pristich obdobi 374 374 374

Pohledavky za upsany kapital

Tato polozka je po celou dobu analyzovaného obdobi nulovd, proto zlstava nulova i

v budoucich letech.

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek se skldda z dlouhodobého hmotného majetku, dlouhodobého

nehmotného majetku a dlouhodobého finan¢niho majetku. Spolecnost vykazuje v letech

2012 az 2016 pouze dlouhodoby hmotny majetek, konkrétn¢ Hmotné véci movité a

jejich soubory. Proto se i1 v planovaném obdobi 2017 az 2019 pocitd pouze s touto

polozkou. Hodnoty dlouhodobého hmotného majetku pro budouci obdobi byly

stanoveny na zdklad¢ planu investic spolecnosti. Dlouhodoby nehmotny a finan¢ni

majetek se nechdva v planovaném obdobi v nulové vysi.

79




Obézna aktiva
Obéznd aktiva se skladaji z poloZek zdsob, pohleddvek, kratkodobého finan¢niho

majetku a penéznich prostredki.
Zdsoby

Polozka z4sob je v naSem piipad¢ tvofena pouze zdsobami zboZi. Tato polozka byla
pldnovéana prostfednictvim doby obratu zdsob, kde byly zprimérovany doby obratu za

roky 2012 az 2016. Tento primér byl potom pouZzit pro vypocet planovanych hodnot.

Pohleddvky

Pohledavky jsou rozdéleny na kratkodobé a dlouhodobé pohledavky. U dlouhodobych
pohleddavek je do vSech obdobi pldnu pifevzata hodnota zroku 2016. Stejné je
postupovano i u ostatnich kratkodobych pohledavek, jejichz planované hodnoty jsou
stejné jako v roce 2016. U kratkodobych pohleddvek z obchodniho vztahu je pouZita
metoda predikce pomoci doby obratu pohleddvek. V tomto piipadé je k vypoctu

budoucich hodnot pouzit stejny postup jako u zdsob.
Krdtkodoby financni majetek

V pribéhu analyzovaného obdobi 2012 az 2016 nevykazuje spolecnost Zadny
kratkodoby finan¢ni majetek. Proto jsou také i do planu zahrnuty nulové hodnoty této

polozky.
Penezni prostredky

Polozka penéZnich prostfedkl byla pfevzata z pldnovaného vykazu penéZnich toku, kde
hodnoté penéznich prostfedki odpovidd polozka stav penéznich prostfedkd na konci

obdobi.
Casové rozliSent aktiv

U casového rozlisSeni aktiv byla pro celé pldnované obdobi pievzata polozka z roku

2015, kdy spole¢nost vykazovala pouze ndklady pfiStich obdobi v celkové vysi 374 tis.
K¢.
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Pasiva

Tabulka 23: Planovana pasiva v tis. K¢ - optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 2018 2019

A. Vlastni kapital 29335| 32204| 36860
Al Zakladni kapital 200 200 200
All. Zakladni kapital 200 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 20 20 20
Al Ostatni rezervni fondy 20 20 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)| 29115| 31984 | 36640
B.+C. Cizi zdroje 6172 6 350 6 662
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 6172 6 350 6 662
C.. Dlouhodobé zavazky 2425 2425 2425
C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 2425 2425 2425
C.1. Kratkodobé zavazky 3747 3925 4237
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaha 2243 2421 2733
C.1.8. Zavazky ostatni 1504 1504 1504
D. Casové rozliseni pasiv 694 694 694
Vlastni kapital

Vlastni kapitdl je tvofen zdkladnim kapitdlem, kapitdlovymi fondy, fondy ze zisku,

vysledkem hospodatfeni minulych let a vysledkem hospodareni bézného obdobi.
Zdkladni kapital

Zakladni kapitdl ma v prub¢hu analyzovaného obdobi neménnou hodnotu 200 tis. K¢.

Proto bude i v planovaném obdobi{ jeho hodnota nezménéna.
Kapitdlové fondy

Spolecnost v letech 2012 az 2016 netvofila zadné kapitdlové fondy. Z tohoto divodu

bude hodnota této polozky i nadale nulov4.
Fondy ze zisku

Od roku 2013 do soucasnosti vykazuje spolecnost polozku fondu ze zisku ve vysi 20 tis.

K¢&. Pro budouci obdobi proto budeme pracovat rovnéz s touto hodnotou.

81




Vysledek hospodareni minulych let

S vyjimkou roku 2013 je polozka Vysledek hospodafeni minulych let vypldcena ve
stoprocentni vySi ve prospéch spolecnikii analyzované spoleCnosti. Proto i naddle
budeme v planovaném obdobi respektovat tento trend a nechdme poloZku v nulovych

hodnotach na konci kazdého obdobi.
Vysledek hospodareni bezného obdobi

Diky rostoucimu podilu na trhu dochazi v piipad¢ optimistické varianty finan¢niho
planu také k ristu trZzeb. Tento jev méd za ndasledek rostouci vysledek hospodateni
béZzného obdobi, jehoZ hodnotu piebirdme z pldnovaného vykazu zisku a ztrity
v optimistické variant¢.

Cizi zdroje

Cizi zdroje jsou tvoieny poloZkami rezerv, dlouhodobych zavazkii a kratkodobych
zavazku.

Rezervy

Spolecnost netvoii Zzadné rezervy. Proto budou i v budoucim vyvoji nulové.

Zdvazky

Pro zjednoduseni se polozky dlouhodobych a ostatnich kratkodobych zdvazki prebiraji

pro budouci obdobi hodnoty z roku 2016.

Pouze kriatkodobé zdvazky z obchodnich vztahti se planuji stejné jako kratkodobé
pohledavky z obchodnich vztahti a zasoby pomoci doby obratu. V tomto ptipad¢ se tedy
pro budouci vyvoj pocitd s primérnou hodnotou doby obratu zdvazki z let 2012 az

2016.
Casové rozliSeni pasiv

Stejné jako u Casovych rozliSeni aktiv je pouzita hodnota polozky z roku 2016. V tomto

vV

piipadé se jednd o vydaje ptiStich obdobi v hodnoté 694 tis. K¢.
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3.4.3 Vykaz penéZnich toku

o

Tabulka 24: Planovany pi‘ehled penéZnich toki v tis. K¢ - optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

Hotovost na pocatku obdobi 12 929 17 522 17984
CF 1 - z provozni ¢innosti 32284 32598 36 142
VH bézného obdobi 29115 31984 36 640
Odpisy 2 025 1522 1091
Zména CR aktiv 0 0 0
Zména CR pasiv 0 0 0
Zména rezerv 0 0 0
Zména pohledavek 1467 -300 -524
Zména zasob -939 -787 -1376
Zména zévazkl 616 178 312
CF 2 - z investicni ¢innosti -3 525 -3022 -2 591
DM minulé obdobf 2959 4 459 5959
Odpisy bézné obdobi 2 025 1522 1091
DM bézné obdobi 4 459 5959 7 459
CF 3 - z financni Cinnosti -24 166 -29 115 -31984
Zména dl. Zavazky -100 0 0
Zména dl. Pohledavky 0 0 0
Zména VK 24 066 29115 31984
Celkové CF 4593 461 1567
Hotovost na konci obdobi 17 522 17 984 19 551

Plan penéZnich tokii dosahuje v celém pldnovaném obdobi mezi roky 2017 az 2019
kladnych hodnot. Hlavni podil na tom ma penéZni tok provozni ¢innosti, ktery je vzdy
v kladnych hodnotach diky vysokému vysledku hospodatfeni v béZném obdobi. Penézni
tok z investicni ¢innosti dosahuje v celém pribéhu pldnovaného obdobi zipornych
hodnot z diivodu investic do dlouhodobého hmotného majetku a odpisim tohoto
majetku. Penézni toky z finan¢ni ¢innosti dosahuji rovnéz zdpornych hodnot, a to
z davodu vyplaceni celého vysledku hospodafeni minulého obdobi ve prospéch

spolec¢nikii.

Plan finan¢nich tokd najdeme pro srovnani v piiloze €. 3.

3.5 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Pesimisticka verze finan¢niho pldnu je postavena na pesimistické predikci trzeb za

zbozi. Tato verze pfedpokladd, Ze od roku 2017 do roku 2019 nebude spolecnost
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navySovat svij podil na trzbach celého odvétvi, ale bude si drzet stale stejny podil, ktery
je 0,0109 %. Vlivem toho, Ze v létech 2018 a 2019 bude dochdazet ke snizovani trzeb
celého odvétvi, dojde také ke snizovani trZzeb analyzované spole¢nosti. V roce 2017
budou trzby za zbozi stejné jako u optimistické varianty, coz je 85 632 tis. K. V roce
2018 vSak uZz dojde k poklesu trzeb na 84 667 tis. K& a vroce 2019 trzby dokonce
klesnou na 84 238 tis. K&.

3.5.1 Vykaz zisku a ztraty

Tabulka 25: Vykaz zisku a ztraty v tis. K¢ - pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

L Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 0 0 0
IL Trzby za prodej zboZzi 85632 84667 84238
A. Vykonova spotieba 32377 32013| 31850
A. Néklady vynaloZené na prodané zboZzi 22018 | 21769| 21659
A. Spotieba materidlu a energie 2 409 2 381 2369
A. | 3. |Sluzby 7951 7 862 7 822
D. Osobni ndklady 13490 13338 13271
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 2 025 1522 1091
E. | 1. | Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 2 025 1522 1091
I1I. Ostatni provozni vynosy 1027 1016 1010
F. Ostatni provozni naklady 2330 2 304 2292

Provozni vysledek hospodareni (+/-) 36436 36506| 36744
IV. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku - podily 0 0 0
G. Néklady vynaloZené na prodané podily 0 0 0
V. Vynosy z ostatniho dlouhodobého financniho majetku 0 0 0
VL Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0
L Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0
J. Nékladové troky a podobné ndklady 297 297 297
VIL Ostatni finan¢ni vynosy 112 110 110
K. Ostatni finan¢ni ndklady 307 303 302

Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -492 -490 -489

Vysledek hospodateni pfed zdanénim (+/-) 35944 | 36016| 36255
L. Dai z pi{jmt 6 829 6 843 6 888

Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 29115 29173| 29367

Vysledek hospodateni za ti¢etni obdobi 29 115| 29173| 29367

Vlivem sniZeni trzeb doSlo oproti optimistické varianté¢ ke sniZeni poloZek, které byly
ziskdny na zdklad¢ procentudlniho podilu na trzbach. U ostatnich polozek, jejichZ vyse

byla pro pldnované obdobi pifevzata z roku 2016 se hodnota nemnéni. U pldnovéani
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jednotlivych poloZek bylo postupovéno stejné jako v pfedchozim ptipadé u optimistické

varianty planovaného vykazu zisku a ztréty.

3.5.2 Rozvaha

Aktiva

Tabulka 26: Planovana aktiva v tis. K¢ — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 2018 2019
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 4 459 5959 7 459
B.I. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 4 459 5959 7 459
B.1I.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 4 459 5959 7 459
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0
C. Obé7na aktiva 31368 29900 28583
C.L Zasoby 9903 9791 9742
C.1.3. Vyrobky a zboZi 9903 9791 9742
C.1.3.2. Zboizi 9903 9791 9742
C.Il. Pohledavky 3943 3900 3881
C.I.1. Dlouhodobé pohledavky 170 170 170
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 3773 3730 3711
C.1.2.1. Pohledavky z obchodnich vztah( 3773 3730 3711
C.1.2.4. Pohledavky ostatni 180 180 180
C.1I. Kratkodoby finanéni majetek 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 17 522 16 209 14 960
D. Casové rozlideni aktiv 374 374 374
D.1. Naklady pristich obdobi 374 374 374

U pesimistické varianty planu aktiv bylo postupovano stejnym zplisobem jako u

varianty optimistické. Ke zméndm doSlo u polozek, které jsou pldnovény na zdkladé

trzeb. At uz jde o poloZky, které byly ziskdny pomoci priiméru procentudlnich podilt

dané polozky na trzbach v letech 2012 az 2016 nebo o ty, které byly ziskdny na zdkladé

vypoctu doby jejich obratu, tak u vSech doslo ke sniZzeni vlivem nizSich trzeb. Ke

sniZeni doslo také u penéznich prostiedku, které jsou pievzaty z pesimistické varianty

vykazu penéznich tokl. Naopak nedoslo ke zméné polozZek, které byly pievzaty pro

celou dobu plénu z hodnot roku 2016. Ke zméné také nedoSlo u dlouhodobého

hmotného majetku, ktery byl vycislen na zdklad¢ planu investic, ktery je jak pro

optimistickou tak ro pesimistickou variantu finan¢niho planu stejny.




Pasiva

Tabulka 27: Planovana pasiva v tis. K¢ — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 36201| 36233 36416

A. Vlastni kapital 29335| 29393| 29587
Al Zakladni kapital 200 200 200
All. Zakladni kapital 200 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0
ALl Fondy ze zisku 20 20 20
Al Ostatni rezervni fondy 20 20 20
AlV. Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 0 0 0
AV. Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-)| 29115| 29173| 29367
B.+C. Cizi zdroje 6172 6 147 6 135
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 6172 6 147 6 135
C.. Dlouhodobé zavazky 2425 2425 2425
C.1.2. Zavazky k Uvérovym institucim 2425 2425 2425
C.1. Kratkodobé zavazky 3747 3722 3710
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaha 2243 2218 2206
C.1.8. Zavazky ostatni 1504 1504 1504
D. Casové rozliseni pasiv 694 694 694

V piipad¢ pesimistické varianty pldnu pasiv plati stejné srovndni s optimistickou
variantou, jako tomu bylo u pldnu aktiv. Ke sniZeni doSlo u poloZek, jejichz vypocet je
zaloZen na podilu na trzbach za zbozi, poptipad¢ na vypoctu doby obratu. Rovnéz dojde

ke sniZeni vlastniho kapitdlu vlivem sniZeni vysledku hospodateni za bézné obdobi.
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3.5.3 Vykaz penéZnich toku

e

Tabulka 28: Planovany pi‘ehled penéZnich toki - pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hotovost na pocatku obdobi 12 929 17 522 16 209
CF 1 - z provozni ¢innosti 32284 30 823 30515
VH bézného obdobi 29115 29173 29 367
Odpisy 2025 1522 1091
Zmena CR aktiv 0 0 0
Zména CR pasiv 0 0 0
Zména rezerv 0 0 0
Zména pohledavek 1467 43 19
Zména zasob -939 112 50
Zména zévazkl 616 -25 -11
CF 2 - z investicni Cinnosti -3 525 -3022 -2 591
DM minulé obdobf 2959 4 459 5959
Odpisy bézné obdobi 2 025 1522 1091
DM bézné obdobi 4 459 5959 7 459
CF 3 - z financni Cinnosti -24 166 -29 115 -29173
Zména dl. Zavazky -100 0 0
Zména dl. Pohledavky 0 0 0
Zména VK 24 066 29115 29173
Celkové CF 4593 -1313 -1 249
Hotovost na konci obdobi 17 522 16 209 14 960

Obdobné jako u optimistické varianty tohoto vykazu je penéZni tok z provozni ¢innosti

po celou dobu planu v kladnych hodnotach. Vlivem sniZeni vysledku hospodateni vSak

doslo k jeho poklesu. PenéZzni toky z investicni a finan¢ni Cinnosti jsou zdporné ze

stejného diivodu, jako tomu bylo u optimistické varianty.

3.6 Srovnani obou variant finan¢niho planu

Nyni vyhodnotime finan¢ni pldn a srovndme navzdjem ob¢ varianty. Zaroven také

provedeme analyzu, pfi které zjistime, nakolik se ndm podafilo naplnit cile stanovené

v uvodu této kapitoly.
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3.6.1 Finanéni analyza
Ukazatele rentability

V ptipadé optimistické varianty doSlo jak u rentability aktiv, tak u rentability vlastniho
kapitdlu k mirnému rlstu a ustdleni hodnot na hranici 100%. Rentabilita aktiv dokonce
hodnotu 100 % mirné presdhla v letech 2018 a 2019. U pesimistické varianty doslo
rovnéz k ustdleni hodnot rentabilit. V tomto piipad¢ se vyvoj hodnoty ukazatelii zastavil
tésné pod hranici 100%. Takto nezvykle vysoké hodnoty téchto ukazateld jsou
zpusobeny nizkymi hodnotami majetku oproti generovanym trzbam. Spolecnost kromé

sluZzebnich automobilli nevlastni Zddny dlouhodoby majetek. Vyrobu zajistuje extern¢,

takZe nevlastni ani Zadné vyrobni zafizeni.

Tabulka 29: Planované ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROA 0,9929 1,0061 1,0230

ROE 0,9925| 10,9932 0,9940

ROA 0,9929| 0,9940| 0,9956

ROE 0,9925 0,9925 0,9926
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity spole€nosti nds informuji o nékolika ndsobném kryti kratkodobych
zavazkl ob&Zznymi aktivy. U optimistické varianty dochdzi k postupnému nértistu tohoto
poméru. U pesimistické varianty jsou hodnoty rovnéz na dobré trovni. Je vSak se drZet
na pozoru z divodu postupného poklesu bézné i pohotové likvidity. V minulych letech
spole€nost v tomto ohledu pfevySovala primérné hodnoty trhu i analyzovanych

konkurentu.

Tabulka 30: Planované ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 8,37 8,39 8,59
Pohotova likvidita 5,73 5,66 5,74
Bézna likvidita 8,37 8,03 7,70
Pohotova likvidita 5,73 5,40 5,08




Ukazatele aktivity

Hodnota celkového obratu aktiv sice oproti roku 2016 poklesla, ale i tak se stabilizovala
na Zadoucich hodnotdch. Hodnoty vyS$i nez 2 znamenaji, Ze majetek podniku je velice
efektivné vyuZivan ke generaci trzeb. U doby obratu zdsob doslo k ustdleni hodnot
tohoto kazatele. V del$im vyvojovém cyklu spolecnosti bude kladen diiraz na snizovani
této hodnoty. U doby obratu pohleddvek doSlo oproti roku 2016 ke sniZzeni doby, kterd
uplyne od vystaveni faktury po zaplaceni pohledavky ze strany zdkaznika. Tato hodnota
je na velice slu§né drovni. Doba obratu zdsob sice vrostla oproti roku 2016, ale i tak se

pohybuje na hodnotéch, které poukazuji a velmi dobrou platebni morédlku spole¢nosti.

Tabulka 31: Planované ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat aktiv 2,37 2,36 2,36
Doba obratu zasob 42,21 42,21 42,21
Doba obratu pohledavek 16,08 16,08 16,08
Doba obratu zavazk( 9,56 9,56 9,56
| Aktivita - pesimisticka | 2017| 2018 2019
Obrat aktiv 2,37 2,34 2,31
Doba obratu zasob 42,21 42,21 42,21
Doba obratu pohleddvek 16,08 16,08 16,08
Doba obratu zavazkd 9,56 9,56 9,56

Ukazatele zadluzenosti

V celkové zadluzenosti pokracuje podnik od roku 2015 v postupném sniZovani hodnot
tohoto ukazatele, coZ zna¢i zvySovani preference financovani z vlastnich zdroji. To
samé plati také pro ukazatel zadluZenosti vlastniho kapitdlu. U pesimistické varianty
neni pokles tak rychly jako u té optimistické, ale nastoleny trend vyvoje poklesu vyuZiti

ciziho kapitélu k financovani je stejny.

Tabulka 32: Planované ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluzenost 0,1705| 0,1618| 0,1507
ZadluZenost VK 0,2104| 0,1972| 0,1807
Celkova zadluzenost 0,1705| 0,1696| 0,1685
ZadluZenost VK 0,2104| 0,2091| 0,2074




3.6.2 Analyza naplnéni stanovenych cili

Trzby

Spole¢nost si stanovila za cil neustdly rast trzeb a také dosaZeni trZzeb v hodnoté

100 000 tis K¢ vroce 2019. U optimistické varianty pldnu trZzeb byly oba tyto cile

splnény. Trzby meziro¢né rostou a v roce 2019 vychézi dle planu trzby na 104 331 tis.

K¢.

U pesimistické varianty pldnu dochdzi k nérGstu trzeb v prvnim roce planu. V dalSich

letech dochdzi k mirnému poklesu, coZ nespliiuje ani jeden z vyty€enych cili v této

oblasti.

V grafu a tabulce niZe miZeme vidét porovnani optimistické a pesimistické varianty

pldnovanych trZeb za prodej zboZi v letech 2017 az 2019.
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Graf 19: Srovnani trZeb optimistické a pesimistické varianty planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tabulka 33: Srovnani trZeb optimistické a pesimistické varianty planu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticky vyvoj trzeb z prodeje zbozi 85632| 92434 104331

Pesimisticky vyvoj trzeb z prodeje zbozi 85632| 84667| 84238

67017 82932
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Zadluzenost

V oblasti zadluZenosti spoleCnost byl stanoven cil i nadédle drZet trend v pfevaze
financovani vlastnimi zdroji. Tento cil byl spInén u obou variant planu, jelikoz dochazi
k postupnému snizovani podilu cizich zdroji na financovani spole¢nosti. U optimistické
varianty dochazi k rychlejSimu poklesu tohoto podilu oproti pesimistické variant¢,

nicméné poZadovany prib&h maji ob¢€ pldnované varianty.
Aktivita

U obou variant planu byl splnén cil u poloZek doby obratu kratkodobych pohleddvek a
zdvazkl z obchodniho vztahu. Ukazatele se v pldnované podobé pohybuji na velice
sluSnych hodnotich. U celkového obratu aktiv nebylo docileno postupného zvySovani
tohoto ukazatele. U pesimistické varianty dochdzi dokonce k jeho mirnému poklesu, coz
muze znamenat v budoucnu hrozici rizika. U ukazatele doby obratu zdsob byl naplnén
cil v ohledu na stabilizovani jeho hodnoty pro dalSi obdobi. V tomto ptipad¢ vSak bude

nutné v dalSich letech klast diraz a snahu na jeho sniZovani.
Rentabilita

U polozek rentability aktiv a rentability vlastniho kapitdlu bylo dosazeno stanoveného
cile pro budouci vyvoj tim, Ze oba tyto ukazatele se pohybuji v tésné blizkosti 100 %
vyuziti. Timto zpisobem jiZ v minulosti analyzovand spolecnost predc¢ila nejen

pramérné hodnoty svého odvétvi, ale také své nejblizsi dva konkuren¢ni podniky.

Na zavér této kapitoly muzeme fici, Ze optimistickd varianta finan¢niho planu splnila
témét vSechny stanovené cile. Nesplnén zustal v tomto piipadé pouze cil zvySovani
celkového obratu aktiv. U pesimistické varianty finan¢niho planu nedosahla spole¢nost
svymi trzbami na hranici 100 000 tis. K¢ rocné. Stejné jako u optimistické varianty, ani
tady nebyl splnén poZadovany rast obratu celkovych aktiv. Pldnovanym vyvojem
zadluzenosti a ukazatelli rentability splnila pesimistickd varianta stanovené cile.
Prostfednictvim finan¢niho pldnu je spolecnost 1épe pfipravena na situace, které mohou

v budoucim vyvoji spole€nosti nastat.
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4 Zavér
Diplomové priace byla zaméfena na sestaveni finan¢niho planu analyzovaného podniku.
V prvni ¢asti prace jsou uvedena teoretickd vychodiska pro sestaveni finan¢niho planu.

Jsou zde uvedeny postupy a metody vedouci k sestaveni financniho planu. Tato Cast

dale obsahuje teoretické prvky strategické analyzy okoli podniku a finan¢ni analyzy.

Ve druhé ¢asti diplomové price je analyzovédna vybrand spole¢nost vetné svého okoli.
Je zde strategickd analyza, kterd zkoumd vnégj$i okoli podniku, formou SLEPTE analyzy
makrookoli a Porterovym modelem péti konkuren¢nich sil, ktery se zamétuje
na mikrookoli spole¢nosti. Na strategickou analyzu navazuje financ¢ni analyza, kterd
krom¢ dat a informaci od vybrané spolecnosti analyzuje také dvé konkurenéni
spole¢nosti a ddle primérné hodnoty odvétvi, do kterého tyto spolecnosti veetné té nasi

patii. V zavéru této Casti je provedeno shrnuti prostfednictvim SWOT analyzy.

Posledni ¢asti této prace je ¢ast nadvrhova. Zde dochdzi k sestaveni ndvrhu samotného
financniho planu. Financni plan je sestaven ve dvou variantich (optimistické
a pesimistické) pro obdobi 2017 az 2019. Optimistickd varianta pfedpokldda
pokracovani nértstu trzniho podilu spolecnosti, jako tomu bylo v pribéhu celého
analyzovaného obdobi. Pesimistickd varianta finan¢niho pldnu naopak pocita
s ustdlenim trzniho podilu analyzované spole¢nosti, cozZ ma za ndsledek i zastaveni rdstu
trzeb. Po sestaveni obou variant financniho pldnu jsou posouzeny vytycené cile

spolecnosti pro planované obdobi prostfednictvim financni analyzy.

Cilem této prace bylo sestaveni dvou variant finan¢niho planu spole¢nosti na zdklade
strategické analyzy okoli a finan¢ni analyzy spole€nosti, jeji konkurence a odvétvi
pribéhu uplynulych péti let. Na zdklad¢ ziskanych dat byly sestaveny dvé varianty
finan¢niho planu, aby spole¢nost méla predstavu, kterym oblastem své Cinnosti je tfeba
se v budoucim obdobi vénovat. Dalsim tkolem finan¢niho pldnu je pfipravenost vedeni
spolecnosti reagovat na situace, které mohou v budoucim vyvoji spolecnosti nastat.

Timto byl cil diplomové price splnén.
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PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Vertikalni analyza konkurence a odvétvi - AKTIVA
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Piiloha ¢. 2: Vertikalni analyza konkurence a odvétvi —- PASIVA
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Ptiloha ¢. 3: Pfehled penéznik toki spole¢nosti za obdobi 2012 - 2016

Hotovost na pocatku obdobi 0(16869| 18821 | 18150| 4723
CF 1 - z provozni ¢innosti 14797 | 10342 | 25261 | 11048 | 30680
VH bézného obdobi 1228612271 | 21019| 21116| 24066
Odpisy 622 | 1135| 1449| 1924| 2025
Zlstatkova cena DM 0| 1024 0 813 46
Zména CR aktiv -344| -114| 139| -143 88
Zména CR pasiv 0 0 45 279 370
Zména rezerv 0 0 0 0 0
Zména pohledavek -1611| 472| -1775| -1593| -733
Zména zasob -870| -5545| 4440(-14016| 7027
Zména zavazku 4714 | 1099 -56| 2668| -2209
CF 2 - z investicni Cinnosti -3151| -2432 | -1169| -4797| -448
DM minulé obdobi 0| 2529| 2802| 2522| 4582
Odpisy bézné obdobi 622 | 1135| 1449| 1924| 2025
Zlstatkova cena DM 0| 1024 0 813 46
DM bézné obdobi 2529| 2802 | 2522| 4582| 2959
CF 3 - z financni Cinnosti 5223 | -5958 | -24763 | -19678 | -22026
Zména dl. Uvéry 0| 2150| -105| 1282 0
Zména dl. Zavazky 5023 | -5023 0 119| -921
Zména dl. Pohledavky 0 0| -121 -60 11
Zména VK 200 | -3085|-24537|-21019|-21116
Celkové CF 16869 | 1952| -671|-13427| 8206
Hotovost na konci obdobi 16869 | 18821 | 18150 | 4723 | 12929




