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ABSTRAKT

Diplomova prace zkouma problematiku provazanosti trzniho potencidlu s finan¢nimi
ukazateli a dalSimi proménnymi. Vyuzity jsou data zucetnich zavérek spolecnosti
ABC, s. r. 0. ptsobici na slovenském IT trhu. Za pomoci statistickych metod byla
vyhodnocena zavislost trzniho potencialu a dalSich trznich proménnych. Nasledné je
statisticky vyhodnocena analyza vybranych finan¢nich ukazatelti spole¢nosti ABC, s. r. 0.
a ovéfena zavislost s trznim potencidlem. Diky zjist€énym vysledktl jsou pak stanoveny

navrhy spole€nosti S ptihlédnutim k aktudlni situaci ve svéte.

KLICOVA SLOVA

statistické metody, predikce, Casové fady, trzni potencial, ABC, s. r. o., korelace, prvni

diference

ABSTRACT

The masters thesis examines the issue of the interconnection of market potential with
financial indicators and other variables. Data from the financial statements of
ABC, s. r. 0. operating on the Slovak IT market are used. The dependence of market
potential and other market variables was evaluated using statistical methods.
Subsequently, the analysis of selected financial indicators of the company ABC, s. r. 0. is
statistically evaluated and the dependence with market potential is verified. Thanks to the
results, the company's proposals are determined, taking into account the current situation

in the world.

KEYWORDS

statistical methods, prediction, time series, market potential, ABC, s. r. 0., correlation,
first difference
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UvVOD

Od zalozeni je pro vSechny spolecnosti ve smyslu podnikatelskych subjektd dilezita
sprava firemnich procest, udaji a dalSiho, véetné bezpecnosti. V dnesnim svété se tato
problematika fesi pomoci vypocetnich a informacnich technologii, jako jsou databéze,

programy nebo fada dalSich softward.

Nové okolnosti posledniho roku nuti spole¢nosti zménit také zpiisob, a hlavné¢ misto
vykonu prace jejich zaméstnancii. Prace z domu online se stava nekompromisni soucasti
1 takovych povolani, kde by to jest¢ v nedavné dob¢ neptipadalo v ivahu. Dalsi sférou,

ktera prechazi do virtualniho svéta, je komunikace s klienty.

Na evropském trhu je fada velkych subjekti, které zprostiedkovavaji celou Skalu raznych
IT feSeni pro firmy 1 soukromé uzivatele. Také jim tato nova situace nahrava ve smyslu
zvySeni poptavky po jejich produktech a rozsifeni moznosti piisobnosti. I'T spole¢nosti se
snazi najit spravny trh na ktery uvést svoje produkty. Volba trhu je velice dulezita pro

budouci tspéch spolecnosti.

Diplomova prace se zabyva vyvojem klicovych ukazatell jak z oblasti financni analyzy,
tak z oblasti trzniho prostiedi, kde spole¢nost ABC, s. r. 0. pusobi. Na zakladé vysledku
zjisténych pomoci statistické analyzy sekundarnich kvantitativnich dat za roky
2011-2019 je provedeno vyhodnoceni finan¢éni vykonnosti spole¢nosti ABC, s. 1. o.
Vv zavislosti na vysi zjisténych proménnych. Dale pak na zakladé zjisténé skuteénosti
trzniho potencialu a vyrovnanych veli¢in vybranych ostatnich proménnych je provedena
predikce vyvoje téchto ukazateli. Po ovéfeni zavislosti a zjiSténi jeji velikosti
u finan¢nich ukazatelli této spolecnosti a trzniho potencialu, je vyhodnocena situace
vyvoje spolecnosti ABC, s. r. 0. Vzhledem k zjisténym finan¢nim vysledkim jsou
navrzeny spoleCnosti pfislusSné kroky kjejimu pfipadnému dalSimu provozu

na slovenském IT trhu.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Diplomova prace je zpracovana za G¢elem dosazeni urcitych cilli, které jsou urceny v této
kapitole. K dosazeni cili je vyuZzito metod a postupd, které tato kapitola také strucné

popisuje.
1.1 Cile prace

Dil¢imi cili této diplomové prace je odhad trzniho potencidlu softwarového trhu na
Slovensku, kde ptisobi spole¢nost ABC, s. r. 0. Déle ovéteni zavislosti odhadnutého
trzniho potencialu a dalSich proménnych, které se mohou vzajemné ovliviiovat, pomoci
statistickych metod. DalSim dil¢im cilem je analyza vybranych finan¢nich ukazateli
spolec¢nosti ABC, s. 1. 0. a jejich predikce s vyuzitim statistickych metod. Témito dil¢imi
cili ma byt dosazeno hlavniho cile. Hlavnim cilem prace je vyhodnoceni pisobeni
spole¢nosti ABC, s. 1. 0. na slovenském IT trhu vzhledem k vyvoji trzniho potencidlu
tohoto trhu a vzhledem k finan¢nim vysledkiim spole¢nosti. Na zakladé zjisténych
skutec¢nosti jsou pak navrzeny spolecnosti ABC, sS. r. 0. zmény, které by méla aplikovat

K zajisténi stabilnich finanénich vysledki.

1.2 Metody a postupy zpracovani

V praci je vychazeno z ucetnich zavérek spole¢nosti ABC, s. r. o. Odhadnuty trzni
potencial slovenského IT trhu je ovéfovan na zavislost s dalSimi veli¢inami jako cena
produktu spolecnosti, trzby odvétvi a pocet potencidlnich kupujicich pomoci regresni
analyzy. Analyza finan¢nich ukazatelt, které byly vypocteny zhodnot v rozvaze
a vykazech zisku a ztraty této spolecnosti, je provedena za vyuziti prvnich diferenci,
koeficientu ristu a jejich primérnych hodnot. Pro predikce téchto ukazatelll byly vyuzity
vyrovnané hodnoty. Vyrovnani bylo provedeno pomoci vhodné regresni funkce.
U vybranych ukazatelli byla také ovéfena vzajemnd zavislost s trznim potencidlem.
Na zakladé vyslednych hodnot, predikci a zjiSténych zavislosti byla spolecnosti
stanovena doporuceni ve formé navrhd, jak postupovat pro zlepSeni ¢i udrzeni

ekonomické situace.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoretické pozadi obsazené v této kapitole zachycuje oblasti a informace potiebné pro
provedeni vSech krokl ke splnéni ti€elu a cilii této prace. V nasledujicich podkapitolach

je tematicky rozdélena problematika zakladnich teoretickych vychodisek.

2.1 Trini potencial v mezinarodnim pojeti

Spolec¢nost pti volbé trhu, kam chce rozsifit svoji ptisobnost, analyzuje vybrana trzni
prostiedi jako souc¢ést svého marketingového vyzkumu trznich ptilezitosti. Po takovémto
vyzkumu nasleduje odhad dalSich parametrti kazdé trzni ptilezitosti. Jednim z parametri
je prave trzni potencial. Méfitka volby spravného trhu a méftitka pro zjisténi jeho trzniho

potencialu jsou vzajemné tizce provazana (Kotler, 2007, s. 165).

V mezinarodni marketingové literatufe je trzni potencial spojovan s pojmy jako rychlost
trzniho ristu, velikost trhu, konkurence, obtiznost vstupu na trh a bariéry vstupu, politicka
a jiné opatfeni ovliviiujici trh a jeho prostiedi, odhad poptavky na trhu, pfijeti
potencialniho vyrobku na trh. Kromé téchto velicin se ke zhodnoceni trzniho potencialu
pouzivaji obecné agregované ukazatele danych zemi, jako velikost populace, HNP na
osobu, inflace. Tyto ukazatele miizeme povazovat za indikatory ekonomického prostiedi

a trzni prilezitosti (Sakarya, 2007, s. 215).

2.1.1 Definice trzniho potencialu z funkce trzni poptavky

Trzni poptavku mizeme definovat jako celkovy objem, ktery by mohl byt nakoupen
definovanou skupinou zédkaznikl v dané geografické oblasti, v ur€itém ¢asovém obdobi.
Pfi marketingovych vyzkumech se urcuji jeSté marketingové prostiedi a marketingovy
program. TrZzni poptavku pak tvofi dané podminky jako jejich funkci. V tomto formatu je
pak funkce trzni poptdvky kiivka mezi moznymi urovnémi marketingovych vydaja
vV daném odvétvi a Casovém obdobi, a poptavanym mnozstvim. Funkce poptavky pak
dosahuje dvou zékladnich urovni, kdy trzni minimum jakoZto prvni z nich je mnoZzstvi
prodanych produktli bez marketingového plisobeni na poptavku. Druhou urovni je pak
pravé trzni potencidl, kdy kiivka poptavkové funkce dosahuje svého maxima pfi
vynaloZzenych marketingovych vydajich na stimulaci poptavky. Rozdil mezi témito

urovnémi se nazyva marketingova citlivost poptavky (Kotler, 2007, s. 166).

12



2.1.2 Celkovy trzni potencial firmy na zahrani¢nim trhu

Dle piedchoziho odstavce lze fici, ze celkovy trzni potencial odpovida maximalni tirovni
trzeb, kterych mohou dosdhnout vSechny spolec¢nosti plsobici vV daném odvétvi, pri
specifikovaném marketingovém usili, a podminkéch prostfedi. Takovy trzni potencial se
bézné urcuje jako odhad potencidlnich kupujicich vynasobeny primérnym mnozstvim
zakoupenym jednim zékaznikem a cenou. Podstatné je co nejpiesnéjsi urceni poctu
kupujicich daného produktu nebo kupujicich se zajmem na daném trhu. Vychazime-li
Z konkrétni zakladni veliCiny, napiiklad poc¢tu obyvatel daného statu, musime tento

vzorek upravit o pocet osob, které by si dany produkt nezakoupily (Kotler, 2007, s. 168).

Vyse popsanému procesu zjisténi celkového trzniho potencialu se podoba Metoda
retézového prevodu. V tomto piipadé je zdkladni mnoZina vynasobena né¢kolika
procentudlnimi proménnymi, které upravi tuto mnozinu na celkovou vychozi hodnotu
trzniho potencidlu. Mizeme vychazet z tohoto: pocet obyvatel se vyndsobi primérnym
procentem disponibilniho osobniho pfijmu na jednoho clov€ka utraceného v ptipadé
zékladni mnoziny produktti, mizeme oznacit Y, krat primérné procento z Y vynaloZené
na konkrétni podmnozinu produktti (ozna¢me X), krat priimérné procento z X vynalozené
na presn¢ stanoveny produkt, oznaceno Z, vyndsobené ocekavanym procentem ze

Z utracenym za podobny produkt (Kotler, 2007, s. 169).

2.1.3 Trzni potencial zahrani¢ni oblasti

Pro odhad trzniho potencidlu konkrétni oblasti, existuji dvé hlavni metody vyuZzivané
mimo jiné v mezinarodnim prostfedi: Metoda vystavby trhu a Metoda vicefaktorového
indexu, kdy druha zuvedenych metod se vyuziva pfevdzné pii urcovani trzniho
potencidlu na spottebitelskych trzich. Metoda vystavby trhu je vyuzivana ptevazné pii
urcovani trzniho potencialu ve vztahu B2B, tedy v pfipad¢, kdy je odbératelem

spole¢nosti jina korporace (Kotler, 2007, s. 169).
Metoda vystavby trhu

Zakladnim vychodiskem této metody je ureni mnoziny vSech potencionalnich
kupujicich daného trhu. Nejcastéji se vychazi z vyuziti dat obdobného systému jako je

OKEC, v zavislosti na typu odvétvi a oblasti zacileni. Uskalim této metody je obtizna
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identifikace vSech potencialnich kupujicich a odhadu toho, co si kdo koupi. V piipadé

uspéchu metoda poskytuje piesné vysledky (Kotler, 2007, s. 169).

2.2 Finan¢ni vykonnost

Pro uréeni mnoha faktorti ohledné pozice a sily firmy, ale také pro rozhodovani o
investicich a financovani spolecnosti je podstatnym nastrojem pro rozhodovani v téchto
oblastech finan¢ni vykonnost podniku. Jednim ze zakladnich ptistupti pfi méteni finanéni
vykonnosti firmy je finan¢ni analyza. Informace ziskané z finan¢ni analyzy 1ze pouZit pro
zhodnoceni minulé ¢i soucasné finan¢ni vykonnosti podniku, ale také pro predpoklad
budouciho ekonomického vyvoje spolecnosti, mimo jiné po finan¢ni strance. Mezi
nejrozsirenéjsi typy tradi¢nich ukazateld finanéni vykonnosti, které se uzivaji pro vypocet
finan¢ni analyzy jsou zafazovany absolutni ukazatele a pomérové ukazatele (Sulak, 2005,

s. 12).

2.2.1 Absolutni ukazatele

Pomoci stavovych a tokovych veli¢in 1ze vyhodnotit vychodisko pfi uréovani vykonnosti
spolecnosti diky ziskanym informacim ohledné urcitého stavu nebo informacim za urcity
casovy interval. Zdrojem pro stavové veliCiny je rozvaha dané spolecnosti. Pro vypocet
tokovych veli€in se uzivaji vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow. Pomoci absolutnich
ukazateltt miizeme také uréit chybné charakteristiky ukazateltl rozdilovych (Sulak, 2005,

s. 12).
Cisty pracovni kapital

Jednim z absolutnich ukazateld, nékdy také nazyvany rozdilovy ukazatel. Jde o Casto
zminovany a vyuzivany ukazatel vykonnosti v pfipad€ stanoveni trzni hodnoty
spole¢nosti. Je uréovan rozdilem obé&znych aktiv a kratkodobych zdvazkl z obchodniho

styku (Sulék, 2005, s. 16).
CPK = 0A — KCZ (1)

CPK neboli gisty pracovni kapitdl uréuje podle vysledné hodnoty nutnost
restrukturalizace rozvahovych polozek v podniku. Nastava to tehdy, kdy neni zna¢na ¢ast
Cistého pracovniho kapitalu efektivné vyuzita a rychlost obratu pracovniho kapitalu

nabyva odlisnych hodnot od obvyklych v daném oboru (Sulak, 2005, s. 16).

14



2.2.2 Pomérové ukazatele

Poméfuji vztah mezi dvéma souvisejicimi polozkami z Gcetnich vykaz. O finan¢ni
vykonnosti daného podniku vypovida téchto pét nejcastéji uzivanych skupin ukazatelt:
Rentabilita, likvidita, aktivita, zadluzenost a ukazatelé kapitalového trhu. Podle jednotlivé
skupiny ukazateli miizeme pfitadit jednotlivé aspekty financni vykonnosti spolecnosti

(Sulak, 2005, s. 12).

Pro vyhodnoceni vSech zjiSténich vyslednych ukazatelli a ur¢eni finan¢ni vykonnosti
podniku se vyuzivaji 3 zdkladni zpisoby, dle skupiny ukazatelii. Prvni z moznosti je
srovnani ukazatelii v Case. Vyhodnocuje vyvojové trendy jednotlivych ukazatelt
absolutnich nebo pomérovych. U nékterych charakteristik podniku je vyzadovana jista
dynamika, kdy n¢které ukazatele maji mit rychlejSi rist v Case nez ostatni ukazatele

(Suldk, 2005, s. 13).

Dal$im zptGsobem zjisténi stavu finan¢ni vykonnosti spolecnosti je mezipodnikové
srovnani zvolenych srovnatelnych subjekt. Klicovy je vybér podniki s podobnymi
charakteristikami, jako srovnatelnost vstupii, geografické hledisko, pocet stalych
zaméstnancl, urovné trzeb a dalSich, jejichz srovnani bude vykazovat vysledky
odpovidajici kvality. Uskalim mize byt nedostatek dostupnych informaci, které by mohly

byt se ziskanymi vypoéty srovnavany (Sulak, 2005, s. 13).

Vysledné hodnoty je také mozno srovnat s obecnym idealem, kdy je zjisténo, jaka je
realna vykonnost podniku oproti stanovenym optimalnim ¢i doporuc¢enym hodnotam. Po
vyhodnoceni hodnot ziskd spole¢nost informace o stavu jeji minulosti. Lze vSak také
pomoci zvolenych ukazatelti predikovat budouci vyvoj finan¢ni vykonnosti podniku.
Kombinace zjisténi minulého vyvoje a predpoveédi budouciho vyvoje spolecnosti

poskytuje komplexni néhled na finanéni vykonnost daného subjektu (Sulak, 2005, s. 13).

Vhodnymi ukazateli finanéni vykonnosti jsou ukazatele absolutni hodnoty zisku neboli
vysledku hospodateni a také ukazatelé rentability. Vykonnost miiZze byt zjiSténa pomoci
rozdilu rentability vlastniho kapitalu ROE a vynosnosti kapitalu pfi alternativni investici
re odpovidajici stejné tirovni podstoupeného rizika. Obtizné je vSak vycisleni vynosnosti

re pii vycisleni tohoto ukazatele (Pavelkova, 2009, s. 20).

15



Likvidita
Celosvétove standardizované ukazatele charakterizované jako srovnani zavazku, které je
spole¢nost povinna zaplatit spolu se zavazky, které je schopna zaplatit. Likvidita jako

ukazatel se déli na tfi zakladni druhy a je ur€ovéana s ohledem na riiznou dobu splatnosti

a riiznou miru likvidnosti veli¢in, které jsou ve vypoctech pouzity.
Bézna likvidita
Definuje kolikrat by méla byt ob&zna aktiva vétsi nez kratkodobé zavazky spolecnosti.

Pokud by byl rozdil velikosti maly, mohlo by dojit k situaci, kdy by kratkodoba pasivy
musela byt hrazena napiiklad prodejem stalych aktiv (Kalouda, 2017, s. 75).

obézna aktiva (2)
kratkodobé zavazky

Bézna likvidita =

Doporu¢enou vyslednou hodnotou pro tento ukazatel jsou ¢isla pohybujici se mezi
hodnotami 1,5 a 2,5. Toto doporu¢eni je vSak pouze primérem idealnich hodnot a
necharakterizuje bezprostfedné hodnoty nabyvajici v daném odvétvi (Kalouda, 2017, s.
75).

Pohotova likvidita

Charakterizuje uroven podniku ve schopnosti splacet svoje zdvazky bez nutnosti prodeje
z4sob. Zasoby jsou obecné povazovany za nejméné likvidni zdroj, 1 kdyZ v soucasném

prostiedi by takto ozna¢ené mély byt spiSe pohledavky (Kalouda, 2017, s. 75).

o obéznd aktiva — zasoby (3)
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Doporucenou hodnotou pro tento ukazatel jsou vysledky blizici se jedné (Kalouda, 2017,
S. 75).

Okamzita likvidita

Piedstavuje nejvétsi likviditu, jaké je spolecnost schopna dosdhnout. Citatel obsahuje

pouze finan¢ni prostfedky na bankovnich uctech a v pokladné jako nejlikvidné;si polozky

podniku (Kalouda, 2017, s. 75).

finantni majetek 4)
kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita =
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Doporucenou hodnotou je rozmezi 0,2—0,4. Tato hodnota vychazi z racionalniho chapéni

splatnosti celkovych aktiv spolu s rozlozenim po cely rok (Kalouda, 2017, s. 75).
Doba obratu pohledavek

Jedna se o dobu, ktera uplyne mezi fakturaci dodaného produktu odbérateli a pripsanim

penéz od odbératele na ucet spolecnosti, ktera produkt dodala.
Doba obratu pohledavek = (pohledavky/triby).360 (5)

Vysledné hodnoty jsou uvedeny ve dnech. Doporucena hodnota je obecné zhruba 30 dni,
avSak je dobré, kdyz doba obratu pohledavek nabyva nizSich hodnot nez doba obratu

zavazku (Sedlacek, 2007, s. 41).
Doba obratu zavazku

Je dobou splatnosti obdrzenych faktur spolecnosti jejimu dodavateli. Ukazuje tedy
prodlevu, kterou podnik ma od obdrZeni faktury po jeji zaplaceni, jinymi slovy, jak

dlouho podniku trva zaplatit svoje zavazky.
Doba obratu zavazki = (zavazky/triby).360 (6)

Stejné jako doba obratu pohledavek je tento ukazatel udavan ve dnech a doporucuje se,
aby tyto hodnoty nebyly pfili§ vysoké a nedélali tak z podniku dluznika, ale zaroven, aby
nebyly nizsi nez doba obratu pohledavek spolecnosti. Pocet dni tohoto ukazatele udava,

jak dlouho c¢erpa spolecnost provozni uvér od dodavatele (Sedlacek, 2007, s. 63).
Rentabilita

Ukazatele rentability vyhodnocuji poméfovanim nejcastéji tokovych a stavovych
ukazatelti vynosnost vlozeného kapitalu podniku, jeho schopnost vytvafet nové zdroje a
dosahovat zisku pouzitim investované¢ho kapitalu. K ziskani hodnot pro vypocet dané
rentability jsou bézné€ uzivany vykazy zisku a ztraty spolecnosti. Obecné lze fici, Ze dle
téchto ukazateld je provadéno vyhodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti podniku.
Nejzajimavéjsi je vysledek rentability pro akcionafe a investory. V Casové fadé by
vysledné dil¢i rentability mély nabyvat postupné rostoucich hodnot v piipadé rostouciho
vyvoje ekonomiky. V ptipadé poklesu ekonomiky a poklesu rentabilit hodnocené

spolec¢nosti v tomto obdobi nelze usuzovat vysledek hodnot rentabilit jako nutné

negativni. Je tieba porovnat obé hodnoty, jak pokles ekonomiky, tak pokles rentabilit.
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Pokud nebude klesat rentabilita podniku vice, nez klesd ekonomika, neni tfeba
vyhodnocovat zjistény vysledek vzhledem kpodniku jako jednoznacné Spatny.
Rentability se obvykle vyjadiuji v procentech, proto kazdy vypocet je nasledné nasoben

stem (Ruckova, 2019, s. 61).
Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA)

Zjistuje celkovou vynosnost vlozeného kapitalu bez ohledu na jeho zdroje, ¢imz z néj lze
vyvozovat celkovou efektivnost nebo také vykonnost minulych fidicich pracovnikti dané
spole¢nosti. Obdobné 1ze vyjadfit také Rentabilitu investic (ROI), ktera je zaloZena na
vyjadieni vydélecné schopnosti, produkéni sily nebo také celkové efektivnosti hodnocené

spole¢nosti. Vztah pro vypocet ROA ma nasledujici tvar (Ruckova, 2019, s. 62).

ROA = zisk
~ celkovy vloZeny kapital

(7)

Podobnost s ROI je patrna pravé ze zpusobu vypoctu, kdy v ptipad€ navratnosti investic
se do citatele promita Cisty zisk a do jmenovatele investice. VloZeny kapital je obvykle
pocitan jako polozka na stran¢ aktiv v rozvaze dané spolecnosti, v ptipad¢ celkového
vlozeného kapitalu se tedy jedna o celkova aktiva. Co se tyce zisku, zde se vysledek
ukazatele a jeho interpretace odvozuje pravé od pojeti zisku a jeho vypoctu. Pokud jako
zisk bude vyuzit provozni vysledek hospodateni, ktery nepodléha zdanéni a je navysen
0 uroky, je vysledek interpretovan pro porovnani korporaci s rozdilnym danovym
prostiedim anebo rokovym zatizenim, pticemz rozdilné tirokové zatizeni je velmi bézné.
Je-li zahrnut do citatele pii vypoctu Cisty zisk, tedy vysledek hospodaieni po zdanéni
a urocich pred vyplacenim dividend, pak jde o klasicky ukazatel rentability nezavisly
na typu zdroju financovani. Pro ptipad této prace bude vyuzit pravé tento typ vypoctu

(Rickova, 2019, s. 62).
Rentabilita celkového investovaného kapitalu (ROCE)

V ptipadé¢ tohoto ukazatele se pro vypocet pouZivaji hodnoty ze strany pasiv v rozvaze.
Jmenovatel ukazatele tak zahrnuje dlouhodobé prostiedky vloZené do podniku z cizich

zdrojl od véfitela a také od akcionatti (Rackova, 2019, s. 63).

zisk
ROCE = (dlouhodobé zavazky + vlastni kapital) (8)
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Za zisk pro ucel této prace je povazovan vysledek hospodateni po zdanéni, jako v pripadé
ukazatele ROI. Diky jmenovateli pak ROCE vyjadfuje miru zhodnoceni aktiv
spole¢nosti, ktera jsou financovana jak z vlastniho, tak i z ciziho dlouhodobého kapitalu.

Ukazatel tedy vyjadiuje efektivnost hospodateni spolecnosti (Rickova, 2019, s. 63).
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel zobrazuje, zda se investice véfitelim vraci v métitku odpovidajicim riziku
investice. Jeho riist miize znamenat vice véci: zmenseni podilu vlastniho kapitalu na
celkovém kapitalu spolecnosti, zvySeni vysledku hospodareni nebo sniZzeni iroc¢eni ciziho
kapitalu. Zisk v ¢itateli vypoctu (9) je hodnota ze stejného zdroje informaci, jako u

predeslych zminovanych rentabilit (RGckova, 2019, s. 63).

ROE = zisk 9
~ vlastni kapital ©)

Vysledna hodnota by dle obecnych piedpokladii méla dosahovat vysSich Cisel, nez je
urokova mira bezrizikovych cennych papirti, kdy rozdil hodnot rentability a irokové miry

téchto bezrizikovych cennych papiri se nazyva rizikova prémie (Rackova, 2019, s. 64).

ROCE = cizi kapital) — (rentab. ciziho kapital . cizi kapital
ROE=( pitdl) — ( —— P pital) (10)
vlastni kapital

Ukazatel ROE lze také urcit pomoci jiz zminéné rentability celkového investovaného
kapitalu (8). S ucelem uziti tohoto ukazatele pro tuto praci je vhodnéjsi udélat jeho
vypocet pro spole¢nost ABC, s. I. 0. za i€elem ovéteni, zda jeji provoz na slovenském IT

trhu je vzhledem Kk vyvoji ROE nadale realny (Rackova, 2019, s. 64).

Rentabilita trzeb (ROS)

Dle tcelu analyzy 1ze upravit polozku v Citateli, dle které je pak odlisné také interpretace
vysledku. V ptipadé vyuziti Cistého zisku do jmenovatele pii vypoctu ROS je vhodné
vyuzit do Ccitatele veskeré trzby spolecnosti. Na druhou stranu v piipad€ pouziti

provozniho vysledku hospodateni jako jmenovatele je vhodné vybrat pouze ty trzby, které

ho tvofi (Ruckova, 2019, s. 65).

zisk

ROS (11)

- trzby
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Vysledek ukazatele udava, kolik je schopen podnik vyprodukovat pro vysledny zisk pri
dané urovni trzeb, nebo také na 1 korunu trzeb. Ukazatel 1ze oznaCovat také ziskové
rozpéti, kdy za pomoci néj dochazi také k vyjadieni ziskové marze. Pokud ziskovou marzi
chceme vyjadrit, je tfeba, aby do Citatele byl dosazen Cisty zisk. Vysledek se porovnava
S oborovym primérem. Pokud je ROS niz$i nez oborovy prumér, jsou ceny vyrobku

podniku nizké a ndklady moc vysoké (Rickova, 2019, s. 66).
Celkova zadluZenost

Pro vyhodnoceni schopnosti hradit dluzné néklady a pro snizeni nakladi podniku jako
takovych Ize pouzit kapital. Pro zjiSténi, jak si spolec¢nost stoji a zda ji aktiva postacuji na
pokryti jejich dluhti, respektive kolik procent aktiv pokryva cizi zdroje, je pocitana
celkova zadluzenost (Scholleova, 2017, s. 183).

cizi zdroje

5 3 = 12
Celkova zadluzenost olkovA aktiva (12)

Ukazatel je pocitan podle vzorce (6) vySe a vyjadien je v procentech. Vysledna hodnota
se tedy musi po vypoctu jesté vynasobit 100. Doporuc¢ené hodnoty pro tento ukazatel
nejsou stanoveny. Z obecnych zkuSenosti ale plati, ze ur€ité procento zadluzenosti neni
pii dostatecnych vykonech Spatnym signalem, naopak mtize byt vyhodné. Pokud hodnota
nepiesahuje 50 %, nebude ovliviiovat negativné podminky v ptipadé, kdy by spolecnost
chtéla ziskat dalsi uvér nebo se chtéla jinak zadluzit za ucelem ziskani kapitalu

(Scholleova, 2017, s. 184).
Koeficient samofinancovani

Jde o ukazatel, ktery je dopliikovym pro ukazatel cekové zadluZenosti. Jejich soucet by
m¢él dat dohromady pfiblizné hodnotu jedna. Koeficient samofinancovani vyjadiuje, jak
jsou aktiva spolecnosti financovana z vkladi spole¢nikli, ¢ili z vlastniho kapitalu.

Vypocet tohoto ukazatele je nasledujici:

Koeficient samofinancovani = vlastni kapital/celkova aktiva (13)

wewvr

hodnoceni celkové finan¢ni situace spolecnosti. Pfi jeho vyhodnocovani je podstatné se

zaméfit také na vysledky ukazatelll rentability (RGckova, 2019, s. 68).
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2.2.3 Klasické ukazatele finan¢ni vykonnosti

Jedny z nejpouzivanéjsich méfitek vykonnosti podniku jsou ukazatele zisku, ktery lze
vyjadfit riznymi zpisoby. Komplexni vyjadieni zisku znazorniuje nasledujici rovnice

(Pavelkova, 2009, s. 21).
Cisty zisk (EAT) — Vysledek hospodateni za tcetni obdobi
+ dan z prijmu za béZnou Cinnost

+ dan z prijmu za mimoradnou Cinnost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ nakladové troky (14)

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
+ odpisy

= Zisk pted Groky,zdanénim a odpisy (EBITDA)

Vypocet zisku spolecnosti timto zptisobem a hodnoceni jeji finan¢ni vykonnosti pomoci
vySe uvedené rovnice (14) udava komplexni pohled na vSechny ¢initele, které mohly mit

na vysledny zisk vliv (Pavelkova, 2009, s. 21).

2.2.4 Altmaniv model

Altmantv index finan¢niho zdravi je souhrnny index hodnoceni podniku vychézejici
Z globalnich indexi. Vypocet je v porovnani s podobnymi pomérné jednoduchy, proto se
t851 velké oblibenosti. U¢elem modelu je zafazeni podniku do uréité skupiny podle
pravdépodobnosti rizika bankrotu. Proto je tento model také fazen mezi bankrotni
modely. Pét béznych pomérovych ukazatell s riznou vdhou je secteno a nasledné je
vyhodnocen vysledek modelu znaeny Z. Tvar modelu se 1i§i pro spolecnosti
obchodovatelné a neobchodovatelné na burze. Pro ptipad této diplomové prace sedi 1épe

Altmantiv model pro spolec¢nosti neobchodovatelné na burze (Rickova, 2019, s. 81).
Z=0,717X, + 0,847X, + 3,107X5 + 0,42X, + 0,998X; (15)

Hodnoty vah u jednotlivych proménnych jsou odlisné pro tento model od Altmanova
indexu pro spole¢nosti na burze obchodovatelné. Za kazdou proménnou Xis jSOu
dosazovany hodnoty nasledujicich pomérovych ukazateli: Xi; odpovidd podilu

pracovniho kapitélu a celkovych aktiv, za Xz je dopliiovana hodnota navratnosti Cistych
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aktiv, na misto X3 je zapisovan vysledek EBIT/celkova aktiva, X4 odpovida podilu trzni
hodnoty zakladniho jméni a celkovych zavazkl. Posledni hodnotou je podil trzeb a
celkovych aktiv. Uzpiisobena je také interpretace tohoto typu modelu. V ptipadé, kdy
vysledna hodnota Z se pohybuje pod 1,2, jde o pasmo bankrotu a spole¢nost se pohybuje
ve vyraznych finan¢nich problémech s vysokym rizikem zbankrotovani. Rozmezi
vyslednych hodnot 1,2 az 2,9 ptedstavuje pasmo Sedé zony, kde podnik nelze oznacit
jednoznacéné jako bankrotni nebo prosperujici. Vysledna hodnota Z nad tirovni 2,9 znaci

prosperujici firmu s uspokojujici finanéni situaci (Rickova, 2019, s. 81).

2.2.5 Indexy IN

Model hodnotici finan¢ni zdravi firem uzplsobeny pro Ceské prostiedi. Stejné jako
Altmaniv index funguje na principu rovnice obsahujici vdhové koeficienty a pomérové
ukazatele zadluzenosti, rentability, likvidity a aktivity. Tento model pomoci vah ptihlizi
vice ke specifikim daného odvétvi v porovnani s modelem vySe. Dle zaméfeni na
vetitelsky nebo komplexnéjsi pohled na vykony podniku byl Index IN upravovan
Vv pribéhu minulych let do n€kolika tvart. Index IN99 ptedstavuje vlastnicky model a je
zalozen na faktu, kdy neni primarni obor podnikani z pohledu investora, ale schopnost
podniku nakladat se svéfenymi finan¢nimi prostiedky. Nejnovéjsi Index INO1 znazoriuje
komplexni pohled na podnik jak ze stranky odvétvové, tak z pohledu véritele 1 manazera

(Rackovd, 2019, s. 82-84).

Index IN99 ma nasledujici tvar:

CzZ EBIT |4
IN99 = —-0,017.— + 4,573.——— + 0,481.— + 0,015.

A A A (KZ + KBU) (16)

kde CZ jsou cizi zdroje, A jsou aktiva, EBIT pfedstavuje vysledek hospodaieni pted
uroky a zdanénim, V jsou vynosy, AO jsou obéZna aktiva, KZ jsou kratkodobé zavazky
a KBU kratkodobé bankovni avéry. Hodnoceni vysledkii pak probiha po dosazeni hodnot
dle nasledujicich faktorii: IN99 roven nebo vyssi nez 2,07 pfedstavuje podnik s dobrym
finan¢nim zdravim, IN99 s vyslednou hodnotou v intervalu <0,684;2,07> poukazuje na
potencial vzniku moZnych problémi a IN99 rovny 0,684 nebo nizsi fika, ze jde o podnik

S projevujicimi se nedostatky po finanéni strance (Ruckova, 2019, s. 83).
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Index INO1 pak vypada nasledovné:

1N01—013A+004EBIT+392EBIT+021V+009 04
S Tcz T U A TA T 7T (KZ + KBU) (17)

kdy jednotlivé pismenné zkratky symbolizuji stejné pomérové ukazatele jako v piipadé
indexu IN99 a U zna¢i ndkladové Groky. V piipadé charakteristik vyslednych hodnot
tohoto indexu jsou hodnoty pod 0,75 ftazeny do kategorie podniki s 86%
pravdépodobnosti ipadku do bankrotu. Pokud INO1 ve vysledku ptekracuje hodnotu 1,77
znamena to, ze podnik s pravdépodobnosti 67 % tvoii hodnotu (Rickova, 2019, s. 84).

2.3 Statisticky aparat

Vyuziti statistiky pro ziskani kvalitni informacni soustavy v oblasti ekonomiky i v dalsich
jinych kli¢ovych oblastech je vSeobecné znamo. Diky ziskanym datim pomoci
statistického aparatu ma kazda spolecnost piehledny souhrn informaci potfebnych pro
manazerskd rozhodovani, analyzy trhu, fizeni podnikovych procesti a dalsi dilezita
rozhodnuti. Pro spravnou identifikaci informaci, které nam vysledky statistickych analyz
a dalSich operaci poskytuji, je nutné znat zakladni statistické pojmy a funkce pouzitych

statistickych metod spolu s postupy K interpretaci danych vysledka (Hindls, 2007, s. 13).

2.3.1 Zakladni statistické pojmy

Pti statistické analyze dat jde o zkoumani hromadnych jevii a procest. Tyto jevy ¢i
procesy se vyskytuji u velkého mnozstvi prvki, kdy se témto prvkiim ve statistice fika
statistické jednotky. Jde o zékladni jednotky statistického pozorovani, kterymi mizou
byt podniky, jejich zaméstnanci, jednotlivé procesy v podnicich a dalsi. Tyto jednotky
maji jisté vlastnosti, které statistika popisuje a zkouma. Témto vlastnostem statistickych
jednotek se tika statistické znaky neboli statistické proménné, které se déli podle jejich
vyjadieni Ciselnymi charakteristikami na kvantitativni znaky a podle vyjadieni slovnim
popisem ¢i charakteristikou na znaky kvalitativni. Pokud rozdé&lime hodnoty
kvantitativniho znaku do intervalu, mizeme tim odvodit ztohoto znaku také znak

kvalitativni (Hindls, 2007, s. 14).
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nominalni
Kwvalitativni

ordinalni

Statistické znaky

spojité
Kvantitativni

diskrétni

Obrazek 1: Charakteristiky, kterych mohou nabyvat statistické znaky
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Hindls, 2007, s. 15)

V ptipadé kvalitativnich znakt usnadiiuje jejich charakteristiku takeé to, kolika moznych
variant miize jednotlivy znak nabyvat. V pfipad¢ nabyti pouze dvou moznych variant jde
0 znak s alternativnim rozdélenim. Pokud znak muiZze nabyvat variant vice nez dvou,
jedna se o znak mozny. Dle toho, jaky maji vzajemny vztah varianty mozného znaku,
muzou byt tyto znaky nazvany dale nomindlnimi nebo ordindlnimi. V piipadé
nominalnich znaki se jejich mozné varianty vylucuji, u ordinalnich znaka pak mizeme

jejich varianty setadit do uréitého potadi, ne vsak ¢iselného (Hindls, 2007, s. 14).

Kvantitativni znaky jsou rozliSovany z praktickych divoda na spojité a nespojité, kdy
nespojité, nékdy také diskrétni znaky nabyvaji jen nékterych hodnot, napiiklad mohou
mit hodnotu pouze ptirozeného nebo kladného ¢&isla. Spojité znaky zpravidla nabyvaji

libovolnych ¢iselnych hodnot v ramci n&jakého intervalu (Hindls, 2007, s. 14).

Pokud jsou zkoumany statistické znaky u vice statistickych jednotek, mnoZina téchto
jednotek se nazyva statisticky soubor. V ptipad¢, kdy je zjistovan u kazdé statistické
jednotky ze statistického souboru pouze jeden statisticky znak, se tento statisticky soubor
nazyva soubor jednorozmérny. Pokud pak u kazdé statistické jednotky ze statistického
souboru zjistujeme dva nebo vice znakl, kdy zaroven zkoumame jejich vzajemné vztahy,
jedna se o statistické soubory dvou nebo vice rozmérné. Celkovy statisticky soubor
vSech jednotek, u kterych je provadéno Setfeni a jsou stanovovany zavéry, se nazyva

zakladni soubor. Dle jeho rozsahu a potfebé pouze mensSiho vzorku statistickych
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jednotek, se provadi urCitym zplsobem vybér pouze nckterych jednotek, ¢imz je

k vybérovému Setieni ziskan vybérovy soubor (Hindls, 2007, s. 15).
Rozptyl

Dalsi z veliCin, které mizeme urcit pii statistickém hodnoceni sledovaného znaku je
rozptyl. Rozptyl hodnot sledovaného znaku urcuje variabilitu hodnot v okoli jejich
aritmetického priméru a variabilitu vzdjemnych odchylek jednotlivych hodnot

statistického znaku. Vypocita se nasledujicim zpisobem (Hindls, 2007, s. 36).
n —
) izl(xi — x)?

S2 = - (18)

Vztah pro vypocet rozptylu ve vybérovém souboru uvedeny vyse lze popsat jako pramér
¢tvercu odchylek jednotlivych hodnot znaku od aritmetického priiméru téchto hodnot. Jak
je patrné, jednd se o vysledek vyjadieny ve Ctvercich urcité hodnoty, coz miize byt

komplikované pro interpretaci (Hindls, 2007, s. 36).
Smérodatna odchylka

Vyjadiuje vyslednou hodnotu rozptylu statistického znaku po odmocnéni. Smérodatna
odchylka je jednodussi pro interpretaci, jelikoz jeji vysledna hodnota je déana ve stejnych

jednotkach jako zkoumany znak (Hindls, 2007, s. 37).

s, =iz [Pmim D (19)

n

Interpretace smérodatné odchylky je jednodussi nez v piipadé rozptylu, jak jiz bylo
zminéno vyse. Lze fici, Ze vysledna hodnota smérodatné odchylky udava, o kolik se
odchyluje vice nez 50% vétSina hodnot sledovaného znaku od jejich aritmetického

priaméru. Také se mize znacit Dy (Hindls, 2007, s. 37).
Kovariance a korelace

U dvou a vice rozmérnych soubortli lze ur€it vzajemny vliv ndhodnych velicin a jejich

zavislost.

Pomoci kovariance je mozné zjistit jaka je stfedni hodnota soucinu odchylek dvou

nahodnych veli¢in od jejich stfednich hodnot. Dle typu ndhodné veliiny ve smyslu
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spojita/nespojita veli¢ina se pak kovariance uréuje nasledujicimi zptusoby (Hindls, 2007,

s. 74).
¢ 1) = [[ 2y y) dxay - EGOE®) (20)
Xy

Vyse uvedena rovnice (20) znazorituje moznost vypocétu kovariance pro spojité nahodné

veli¢iny.

CX,Y) = X¥xyP(x,y) — E(X)E(Y) (21)

V ptipadé vypoctu kovariance u nespojitych nahodnych veli¢in je vyuzivdno vyse

zminéného vzorce (21).

Kovariance je vyuzivana také pii vypoctu korelace. Koeficient korelace urcuje tésnost
vzajemné zavislych ndhodnych veli¢in. Jinak feceno urcuje, jak velkd zavislost mezi
veli¢inami existuje. Vypocet koeficientu korelace ma nasledujici tvar (Hindls, 2007, s.
75).
CX,Y)
RXY) = ——— (22)

VDX)D(Y)

Jde o pomér kovariance a sou¢inu smerodatnych odchylek ndhodnych veli¢in. Vysledny
koeficient korelace nabyva hodnot z intervalu <—1;1>, kdy v ptipad¢ vysledné hodnoty
rovné 1 se jedna o pfimou linearni zavislost. R(X,Y) = —1 odpovida nepiimé linearni
zéavislosti. Vzhledem ke skutecnosti, ze vysledek blizici se k jednicce, at’ uz kladné nebo
zéporné, popisuje vzdy existenci zavislosti, udava se R(X,Y) v absolutni hodnoté.
Vyslednd hodnota rovnajici se nule udava, ze mezi ndhodnymi veli¢inami neexistuje
zavislost. Je tieba podotknout, ze pokud se hodnota koeficientu blizi nule, nelze hned

usuzovat, ze se jedna o nezavislost. Zavislost se zde muize vyskytovat, ale nelinearni

(Hindls, 2007, s. 75).

2.3.2 Statistické metody
Pokrocilejsi statistické vypocty slouzi ptevazné k bliz§imu urceni pfi¢innych souvislosti
mezi dvéma zkoumanymi jevy. Jde o zjiStovani, zda existence jednoho jevu ma za

nasledek vznik nebo vyskyt jiného jevu.

26



Korelaéni analyza

Cilem korelacni analyzy je zjisténi a popis detaili ohledn¢ vzajemné zavislosti
zkoumanych proménnych a sily této jejich zavislosti. Zpasob vypoctu i nasledna
interpretace vysledkil korelacni analyzy je uzce spojena s analyzou regresni a v prvcich

vypocta i interpretaci se s ni dokonce prolina (Hindls, 2007, s. 171).

Kvantitativni zmény jevil zptisobené kvantitativnimi zménami jinych jevii jsou zkoumany
spiSe z hlediska intenzity vzajemného plisobeni nez z hlediska pfic¢in. Tésnost zkoumané
zavislosti Ize ur¢it pomoci Koeficientu korelace, jehoz tvar je znazornén ve vzorci (22)
a popsan v kapitole 2.3.1. Vzajemnou vazbu znakl popisuje také Vybérova kovariance,

jejiz charakteristiky jsou také popsany v kapitole 2.3.1 (Hindls, 2007, s. 74, 75).

Regresni analyza

Analyza ma za 0cel zkoumani pfi¢in a nasledkid vzajemného pisobeni zkoumanych
proménnych (Hindls, 2007, s. 171).

Principem této analyzy je sledovani rizného poctu veli¢in, u nichZ je ovéfovana zavislost.
Konkrétné je zévislost zkoumana mezi jednou veli¢inou, bézné¢ znacenou jako Y
a nazyvanou Zavisle proménna, a mezi dal§imi dvéma ¢i1 vice veli¢inami znacenymi jako
Xn kdy n miize nabyvat hodnot celych ¢isel v intervalu od 0 do nekonecna. Malé n je
indexem urcujicim potadi t€chto proménnych. Témto proménnym X, se fikda Nezavisle
proménné. Zavislost téchto proménnych je vyjadiena regresni piimkou. Regresni piimka
je stanovena obecnym piedpisem:

Y=0+pX (23)

Pismena fn pedstavuji parametry ur€ujici charakter regresni pfimky. Jejich hodnota neni

pfedem zndma a je potieba ji odhadnout (Andél, 2007).

Dle vysledného tvaru zvolenych funkci a parametr obsazenych v zapisech téchto funkci

Ize charakterizovat moznosti regresni funkce, kterou lze zvolit, jako:

e primkovou regresi S nasledujicim tvarem

Y =By + By + frx? (24)
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e parabolickou regresi
Y =By + By + Box?+.. A Ppx™ (25)

e polynomickou regresi p-tého stupné

v =po+5t (26)

e hyperbolickou regresi
Y=ﬁo+%+%+---+f—fl (27)

e logaritmickou regresi
Y = By + b1 logX (28)

Vsechny tyto typy regresnich funkci maji ve svych funkcich linearni parametry. Regresni
funkce z hlediska parametrti 1ze dale ¢lenit jako nelinearni linearizovatelné a nelinearni
nelinearizovatelné. V ptipad¢ linearizovatelnych funkci Ize jejich tvar upravit pomoci
logaritmickych uprav pievést do linearni podoby pro usnadnéni vypoéta (Hindls, 2007,
s. 185).

Casové rady

Vyjadiuji posloupnost hodnot vybranych ekonomickych ukazateli usporadanych v Case.
Casovou fadou rozumime jednotliva pozorovani sefazena od minulosti po piitomnost dle
casového hlediska. Analyza ¢asové fady je pak provadéna souborem metod popisujicich

tyto fady a pripadné predvidajicich jejich budouci chovani (Hindls, 2007, s. 245).

Z rozhodného ¢asového hlediska lze ¢asové fady délit na intervalové a okamzikové dle
jejich ukazatelll — intervalovych a okamzikovych. Podle periodicity sledovani udaji
casovych fad se casové fady déli na dlouhodobé, nekdy také rocni, a kratkodobé.
V ekonomice nejcastéji pozorovanymi jsou kratkodobé casové fady, konkrétné mésicni.
V zavislosti na charakteru ukazatel mohou byt casové fady déleny také na
primarni — podle prvotnich ukazateldi a na sekundéarni casové fady — podle odvozenych
ukazateld. Hodnoty ukazateli mohou byt vyjadieny v naturdlnich jednotkdch nebo
V penéznich jednotkach. Dle téchto charakteristik Casové fady lze délit také na naturdlni

a penézni Casové fady (Hindls, 2007, s. 246).
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Prvni diference

Charakterizuji vyvoj Gasové fady jako piirtistek jeji hodnoty. Rikaji, o kolik se zménila
hodnota ¢asové fady v urcitém okamziku nebo obdobi oproti minulému. Prvni diference

se oznacuje 1di(y) a vypocet je nasledujici:

di(¥) = ¥i = Vi1 (29)
Ypsilon vyjadfuje proménnou a mekké i nabyva hodnot 2—n. V ptipadé, kdy prvni
diference kolisd kolem konstanty, u sledované ¢asové fady se da v takovémto ptipade
popsat jeji linedrni trend piimkou (Kropac, 2007, s. 119).
Primér prvni diference
Urcovan je z prvnich diferenci, zna¢i se d,(y) a popisuje primérnou zménu hodnoty
casove fady béhem jednotkového ¢asového intervalu. Vzorec pro vypocet:

;& — (30)
40) =—= ) di) =21

n—1 n—1
Do vzorce jsou dosazeny prvni diference vzorce vypocitané dle vzorce (20) (Kropac,
2007, s. 119).
Koeficient rlstu

Charakterizuje rychlost rustu ¢i poklesu ¢asové fady ve sledovaném obdobi. Znadi se ki(y)

a vypocet tohoto statistického popisného ukazatele je nasledujici:

vy = i (31)
ki(y) e

Koeficient ristu udava, kolikrat se zvysila dand hodnota ve sledované Casové fadé ve
sledovaném cCase oproti Case predchozimu, respektive oproti pfedchozi sledované
hodnoté. Pokud kolisaji hodnoty tohoto koeficientu kolem urcité konstanty, lze trend

vyvoje této Casové fady popsat exponencialni funkei (Kropac, 2007, s. 119).
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Primérny koeficient ristu

Pocitame ho z koeficientu rastu. Jeho znaceni je k,(y) a vypocet je nasledujici:

[ n-1|Yn

) = (32)
Y1

Tento primérny koeficient ristu vyjadiuje, jak se primérné¢ zmeéni koeficient ristu

za urcity casovy interval dle sledované Casové tady. Jednd se o geometricky prumér

a vysledkem je mezi obdobni zména sledované hodnoty (Kropac, 2007, s. 119).
Metoda klouzavych priméri

Vyuziva se v piipadé, kdy je obtizné nalezeni vhodné trendové funkce pro vyrovnani celé
Casové fady najednou. V piipadé metody klouzavych priméri je vyuzito mensiho
rozsahu obdobi pro vyrovnani ¢asové fady, nez je celd sledovana ¢asova fada v daném
obdobi. Z hodnot pouzitych v pozorovani vypocteme primeéry, kterymi fadu téchto
pozorovani nahradime. Vypocteny primér pak nahrazuje urcitou skupinu pozorovani.
Diilezitym krokem je stanoveni klouzavé ¢asti obdobi interpolace, tedy stanoveni poctu
pruméru, ze kterych budou jednotlivé pruméry pocitany. Stanoveny pocet lze oznacit

vzorcem
m=2p+1 (33)

kde m < n. Malé m je klouzavy pocet pozorovani a n oznacuje celkovy pocet pozorovani.
Klouzava cast obdobi interpolace je tedy Casovy interval o urcité délce posunuty
po casové ose o jednotku. Pti volbé délky klouzavé casti Casové osy tohoto obdobi
interpolace postupujeme na zakladé vécné analyzy daného ekonomického jevu.
Usuzujeme tedy dle dané problematiky a jejiho vyvoje spiSe heuristicky nez matematicky

nebo jinymi statistickymi postupy (Hindls, 2007, s. 294).
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3 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

Tato ¢ast diplomové prace jednak analyzuje soucasny stav pohledem na poslednich devét
let piisobnosti spole¢nosti ABC, s. r. 0. na Slovenském IT trhu a také pomoci statistickych
metod vyhodnocuje a predikuje mozny vyvoj zjisténych ukazateli a proménnych
v budoucich péti letech. Je zde také bran zfetel na provazanost a vzajemnou zavislost
vybranych proménnych a ovéfeni, zda zmény nékterych ukazateli zplisobuji zmény

ukazatelil jinych.

3.1 Specifika softwarového trhu v Evropé

Konkurence na evropském trhu se softwarem je na mirné Grovni, umocniuje ji vSak
pfitomnost velkych mezindrodnich subjektd a pravidelné zasobovani alternativnich
obchodnich modelll novymi Gcastniky. Neustaly technologicky pokrok nuti spolecnosti
tvorit stale konkurenceschopnéjsi cenové strategie (MarketLine Industry Profile, 2020, s.
25).

Na evropském trhu se softwarem dominuji globalni spolecnosti jako Microsoft, IBM,
Oracle a SAP, ktery je lidrem tohoto trhu. Navzdory tomu je trh stale pomérné
nekonsolidovany a je zde vysoky poc¢et mensich softwarovych spole¢nosti. Trh historicky
rostl silnym tempem, coz zmirnilo konkurenci mezi pfednimi hraci. Softwarové
spolecnosti ¢asto dominuji na konkrétnich oblastech trhu, jako naptiklad firma Oracle,
ktera se zaméiuje na databaze a middleware. Nejvétsi spolecnosti vSak nabizeji Siroké

portfolio produkti (MarketLine Industry Profile, 2020, s. 25).

Softwarovy trh je definovan vynosy z prodeje rliznych softwarovych balickl a nabidek,
a jejich ptredplatného. Trh zahrnuje jak podepsané dohody, které zistavaji platné
na zakladé¢ smlouvy z minulych let, tak ro¢ni vynosy spojené s podepsanymi novymi
smlouvami v konkrétnim kalendainim roce. To vylucuje prodejni piileZitosti pro
poskytovatele sluZeb tfetich stran. Softwarovy trh se sklada z nasledujicich sektori:
Aplikace podnikovych procesti, Data a Analytika, IT Management, Zabezpec€eni a dalsi
(MarketLine Industry Profile, 2020, s. 8).

Aplikace podnikovych procesti zahrnuji vynosy z obchodnich aplikaci, aplikaci pro

spravu vztahil se zdkazniky, aplikaci pro planovani podnikovych zdrojd, finan¢nich
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aplikaci, aplikaci pro lidské zdroje a mzdy, aplikaci pro produktivitu v kancelafi, aplikaci
pro spravu zivotniho cyklu produkti, aplikaci pro spravu dodavatelského fetézce

a vertikalné specifickych aplikaci (MarketLine Industry Profile, 2020, s. 8).

Segment Data and Analytika zahrnuje vynosy z platforem um¢lé inteligence, platforem
velkych dat, néstrojii Business Intelligence a Data Discovery, dat a spravy obsahu
a podnikovych IoT = internet véci, kde spolu urcené elektronickd zatizeni vzajemné
komunikuji a vyménuji si informace bez potteby zasahu externiho vlivu — ¢lovéka

(MarketLine Industry Profile, 2020, s. 8).

Sprava IT zahrnuje vynosy ze spravy zivotniho cyklu aplikaci, aplikacnich platforem
a kontejnerd, integracniho softwaru, operacnich systému, virtualizace, spravy
podnikovych procesti, nastroji pro spravu sluzeb IT, spravy databazi, platforem pro

spravu systémd a siti a spravy ulozisté (MarketLine Industry Profile, 2020, s. 8).

Jak jiz nazev napovida, trzni segment tykajici se ZabezpeCeni zahrnuje vynosy
ze zabezpeceni aplikaci, bezpe¢nostnich platforem koncovych bodt, prevence podvoda
a transak¢nich zabezpeceni, spravy identit a pfistupu, zabezpeceni zprav, ochrany dat,
spravy zabezpeceni, zabezpeceni sité, serverti a webu. Segment Ostatni zahrnuje vynosy
z cloudovych vypoéta, komunikace a spoluprace, mobility, siti a tlozisté¢ (MarketLine
Industry Profile, 2020, s. 8).

Némecky trh se softwarem je nejvétsi v Evropé€ a ptedstavoval 18,5 % jeho celkové
hodnoty v roce 2019. SAP, jedna z nejvétsich softwarovych spoleCnosti na svéte, sidli
pravé ve Walldorfu v Némecku. Zemé ma vysoce efektivni automobilovy,
elektrotechnicky a chemicky prumysl, ktery vyzaduje Spickovy software pro analytiku
oprav. Britsky softwarovy trh je druhym nejvétsim v Evropé a tésné nasleduje Némecko.
Podporuje ji vzdéland a zkuSend pracovni sila a populace hladovéjici po technologiich

(MarketLine Industry Profile, 2020, s. 8).

3.1.1 Vyvoj softwarového trhu v Evropé

Evropsky trh se softwarem zaznamenal v historickém obdobi velmi silny dvouciferny
rust, coz je trend, u kterého se ocekava, ze bude pokracovat i v nasledujicich letech. Rist
evropského softwarového trhu za poslednich pét let byl zpisoben predevsim zvySenym

vyuzitim mobilnich a cloudovych technologii mezi podniky. Cloudové technologie
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umoznily operatorim trhu prejit od ptimych dodavek softwarovych produkti k zapojeni
do obchodniho modelu Software as a Service (SaaS), kde klienti plati ro¢ni nebo mési¢ni
poplatek za predplatné softwaru. Dalsim faktorem, ktery podpofil riist na trhu v minulém
obdobi, bylo zavedeni obecného nafizeni o ochrané osobnich udaji (GDPR) v celé
Evropské unii dne 25. kvétna 2018. Snaha podniki dodrzet toto nafizeni vytvofila
vysokou poptavku po softwaru pro spravu GDPR (MarketLine Industry Profile, 2020, s.
9).

V dobé vzniku tohoto ¢lanku jako zdroje pro tuto praci bylo obtizné piedvidat vyvoj trhu
v ptistich letech v dasledku rozsifeného ohniska COVID-19. I kdyZ je obtizné posoudit
skute¢ny dopad COVID-19 vzhledem k povaze, v niZ se situace rychle méni, bude mit
nepochybné nepiiznivy dopad na vykonnost trhu. Navzdory tomu budou nékteré trendy

dlouhodobé pohanét rist (MarketLine Industry Profile, 2020, s. 9).

Rast trhu pokracuje, protoze spolecnosti rozsifuji své digitalni schopnosti a pii feSeni
problémtli se obraceji k softwaru. Spolecnosti diverzifikujici své nabidky v oblasti
softwaru souvisejiciho s umélou inteligenci nebo internetem véci také podpofi trh,
protoze tyto technologie budou pravdépodobné drazsi nez tradi¢ni software (MarketLine

Industry Profile, 2020, s. 9).

3.2 Zakladni udaje o spole¢nosti a stru¢ny popis produktu

Diplomova prace vyuziva data souvisejici se spolecnosti ABC, s. r. o. sidlici
na Slovensku. Tato spoleénost ma poboc¢ky napiiklad také v Ceské republice. O nich
V této praci ale neni primarni fe¢. Spolecnost ptisobi v oblasti IT, softwarového vyvoje,
a dalSich Cinnosti do tohoto odvétvi spadajicich. Spole¢nost v jejimZ kontextu je psana
tato diplomova prace, patii mezi nejvétsi IT spolecnosti a je vyznamnym poskytovatelem
feseni v oblasti informatiky a software na evropském trhu s IT. Zabyva se poskytovanim
komplexnich sluzeb v oblasti informacnich systému, a informacnich a komunika¢nich

technologii (Interni dokument, 2020).

Poslanim spolecnosti je pfinaSet svym zakaznikim IT feSeni, produkty a sluzby, které
splituji dohodnutou kvalitu, mnozstvi, ¢asovy ramec a rozpocet, a zaroven poskytuji
konkurenéni vyhodu a vysokou ptfidanou hodnotu. Spole¢nost mé podrobné znalosti

0 celém spektru vSech oborli podnikéani. Jeho rozsahly tym systematicky vzdélavanych
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odbornikii je mistrem v soucasnych IT technologiich. Jedna se o spolehlivého
dlouhodobého dodavatele feseni a sluzeb pro své zdkazniky, coz dokladaji reference
od vice nez 300 pfednich spole¢nosti ve 22 zemich po celém svété. Spolecnost byla

zalozena v roce 1999 (Orbis).

3.3 Odvétvi piasobnosti spole¢nosti ABC, s. r. o.

Jak jiz bylo zminéno, spole¢nost ABC, s. r. o. ptisobi na IT trhu na Slovensku. Jelikoz si
spolec¢nost prala utajit co nejvice ze své identity, nemohlo byt pfesné specifikovano
odvétvi, ve kterém pusobi. Konkretizovan vSak mohl byt vyvoj trZzeb tohoto odvétvi

za sledovanych devét let, ktery je znazornén v nasledujicim grafu (Graf €. 1).

Vyvoj trzeb IT odvétvi za sledované roky 2011-2019
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Graf ¢. 1: Vyvoj trZzeb IT odvétvi za sledované roky 2011-2019.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Subjekty.nbs.sk)

Re¢eno mohlo byt také to, Ze spoletnost se zabyva tvorbou software a jeho spravou
dle pfani zakaznika, coz ptiblizuje okruh ptsobnosti i odvétvi samotné. Trend vyvoje
trzeb IT odvétvi, ve kterém pisobi spole¢nost ABC, s. 1. 0. byl za poslednich devét let
rostouci. Velky vzrist je vidét v roce 2015, kdy doslo ke zvySeni trzeb oproti minulému
roku 0 17,82 %. V roce 2016 pak z hodnoty roku 2015 poklesl, v porovnani s rokem 2014
vSak byla hodnota stale vyssi. V roce 2019 dosahovaly trzby odvétvi 3 521 tisic euro
(Subjekty.nbs.sk).
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3.4 Analyza vyvoje trzniho potencialu Slovenského IT trhu

Trzni potencidl a jeho vyvoj by mél byt jeden z ukazatelt, dle kterého by spolecnost méla
zvazovat dalsi piisobeni na daném trhu. Analyza zkouma vyvoj trzniho potencialu a jeho
vzajemnou provazanost spolu scenou nabizeného produktu a trzbami odvétvi
na Slovenském IT trhu, jako dal§imi proménnymi, ke kterym by melo byt pfihlizeno
V ramci rozhodovani o budoucim ptisobeni spole¢nosti na trhu. Podstatné je zminit, ze
trzni potencidl je odhadovan pro trh v oblasti bankovnictvi, kam sméfuje spole¢nost
ABC, s. 1. 0. pfevaznou vétSinu své pozornosti a zakazek. Sledovani vyse uvedenych
proménnych probihalo pro obdobi 2011-2019. Odhad trzniho potencidlu pro tyto roky

ptinesl hodnoty uvedené v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Odhad trZniho potencialu IT trhu na Slovensku za roky 2011-2019.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kotler, 2007)

ROK  Odhad trzniho potencialu (eura)

12 201 526,33
13 361 010,67
10 527 231,00
7 526 662,00
2015 8 810 453,67
2016 9 557 559,00
2017 9 466 456,67
2018 9 592 815,00
2019 11 570 806,67

Odhad trzniho potencialu tvofi ¢asovou fadu jejiz vyvoj v ¢ase je nepravidelny. Od roku
2017 trzni potencial dle odhadnutych hodnot rostl. Pro ptehlednost a uceleny pohled
na data z tabulky vyse (Tabulka ¢. 1) byla pomoci statistickych funkei programu Excel
vykreslena vizualizace vyvoje odhadu trzniho potencialu IT trhu na Slovensku v letech

2011-2019 a znazornéna progndza vyvoje promeénné na dalSich pét let.

Spolecnost ABC, s. 1. 0. planuje v budoucich letech rozsitovat objemy prodejti v mil. euro
na tomto trhu. Jako kritérium volby pro své plsobeni na tomto trhu si zvolila spodni
hranici trzniho potencialu vzhledem k vyvoji predikovanych hodnot. V ptipadé, ze by

trzni potencial klesl pod 3 5000 000 euro, spolecnosti ABC s. r. 0. by se jiZ nevyplatilo
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na tomto trhu s danym produktem puisobit (Zastupce zahrani¢nich pobocek ABC, a. s.,
2021).

Vyvoj trzniho potencialu v ¢ase a predikce na dalSich 5 let
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Graf ¢. 2: Vyvoj odhadu trzniho potencialu v ¢ase a predikce na nasledujicich 5 let.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle Kotler, 2007.)

Prognodza je vizualizovana s intervalem spolehlivosti 95 %. Piipadné chybg&jici body byly
vyplnény pomoci interpolace. Duplicity byly agregovany pomoci medianu. Kiivka
progndzy ma odstin druhého nejtmavsiho odstinu modré. Horni hranice spolehlivosti je
znazornéna kiivkou Sedomodré barvy. Dolni hranici spolehlivosti odpovida kiivka
druhého nejsvétlejsiho odstinu modré. Cely graf (Graf €. 2) protina kiivka linearniho
trendu, kterou je teCkovana ¢ara. V Casti grafu v letech 2019-2025 je linearni trend témét
rovnobézny s kiivkou predikce odhadu trzniho potencidlu IT trhu na Slovensku.
Piedpovidany prubéh vyvoje trzniho potencidlu od roku 2019 na dalSich pét let je
postupny pokles z 12 miliond euro na 10 miliond euro.

Nasledn¢é byly zjistény hodnoty jako trzby odvétvi, ve kterém pulsobi spolecnost
ABC, s. 1. 0. a cena nabizeného produktu na Slovenském IT trhu, které byly pomoci
ekonometricko-statistickych metod testovany na vzajemnou zavislost. Z regresni analyzy

vyvstal linearné regresni model v nasledujicim tvaru:

36



Y = 2,319 — 0,734.X, + 10,136.X, (34)

Dle vysledného koeficientu determinace je 97,82 % proménnych vysvétleno timto
modelem. Parametry modelu vykazuji zmény jedné proménné v zavislosti na zménach
druhé proménné. Hodnota pfed proménnou X fikd, Ze pokud se zvysi trzby odvétvi
na slovenském IT trhu, kde pisobi spole¢nost ABC, s. r. 0. o 1 milion euro, snizi se
odhadovany trzni potencial o 733 692 euro. Dale také z regresniho modelu Ize vycist
informaci, ktera tika, Ze pii zvySeni ceny produktu nabizeného spolecnosti ABC, s. r. o.
na IT trhu na Slovensku o jeden milion euro dojde ke zvySeni trzniho potencialu o 10,136
milionti euro. Regresni analyza stanoveného linearné regresniho modelu vykdézala silnou
zévislost mezi odhadnutym trznim potencidlem a trzbami odvétvi IT. Zavislost mezi
cenou nabizeného produktu spole¢nosti ABC, s. r. 0. na IT trhu na Slovensku v letech
2011-2019 je jesté o néco silngjsi.

Analyza dat prokézala existenci velmi silné zavislosti mezi odhadem trzniho potencialu,
trznim podilem odvétvi a cenou produktu, se kterym spolecnost ABC, s. r. 0. pusobila
nalT trhu na Slovensku ve zkoumanych letech 2011-2019. V souvislosti s vyse
zminénymi zjisténimi bude mozZné navrhnout spole¢nosti hodnoceni situace na trhu nejen
podle odhadovaného vyvoje trzniho potencidlu, ale také podle zmén trzniho podilu

odvétvi na celkové trzni hodnoté trhu, kde ptisobi.

3.5 Analyza vybranych ukazateli

Zdrojem dat pro tuto analyzu byly ucetni uzdvérky spolu s vykazy ziskii a ztrat,
arozvahou spole¢nosti ABC, s. r. 0. Nejdiive zde byla popsana analyza vybranych
finan¢nich ukazatelt, srovnani s oborem a jeji zhodnoceni. Nasledné byla provedena
analyza pomoci statistickych metod, vyrovnany casové fady a vytvoieny predikce
vybranych ukazatel na nasledujicich pét let. Pro propojeni s odhadovanym trznim
potencidlem byla pomoci koeficientu korelace ovéfena sila zavislosti mezi vybranymi

finan¢nimi ukazateli, a pravé trznim potencialem slovenského IT trhu.

3.5.1 Analyza finan¢nich ukazateli

Z ucetnich hodnot spolecnosti  byly vypocitany klasické finan¢ni ukazatele,

charakterizujici situaci spolecnosti z finan¢ni stranky a také z pohledu rozloZeni dil¢ich
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polozek rozvahy. Analyza obsahuje statistické vyhodnoceni vyvoje proménnych,

se kterymi bude dale pracovano.

Prvnim vybranym ukazatelem je Cisty pracovni kapital (CPK), jehoZ vysledné hodnoty
jsou uvedeny v tabulce ¢. 2. Dale tabulka obsahuje statistické prvky jako prvni diference

hodnot a koeficient riistu pro vyhodnoceni vyvoje ukazatele ve sledovanych letech.

Tabulka ¢&. 2: Cisty pracovni kapital vyhodnoceni.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok (t) CPK (y) [Euro]

1 -10 339 - -

2 85 141 95480 -8,23
3 341 400 256259 4,01
4 1190 792 849392 3,49
5 972 593 -218199 0,82
6 957 122 15471 0,98
7 1713578 756 456 1,79
8 2320630 607052 1,35
9 2448126 127496 1,05

1113227
307 308,13
k,(y) 0,66

Cisty pracovni kapital spole¢nosti ABC, s. r. 0. nabyval dle vybérového priméru roéné

—

prumérné hodnoty 1 113 227 euro. Od prvniho sledovaného roku 2011, kdy byla hodnota
zaporna, rostl primérné o 307 308,13 euro ro¢né dle primérné prvni diference. Tyto
mezirocni zmény potvrzuje také koeficient rastu, ktery ma hodnoty mensi nez 1 pouze
v letech 2015 a 2016, kdy se oproti piedeslym rokiim hodnota CPK sniZila. Primérny

koeficient riistu fikd, Ze se hodnota mezirocné zvySovala primérné o 66 %.
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Dalsim z vybranych ukazatelti je Likvidita. Byly vypocteny vSechny tfi typy likvidity,
bézna, pohotova i okamzitd. V tomto piipadé se vyhodnoceni téchto ukazateld odlisuje
v porovnani s CPK, protoze klicové polozky rozvahy, dle kterych se likvidita uréuje,

nabyvaji v odvétvi IT a v ptipad¢ spolecnosti ABC, s. r. o. specifickych hodnot.

Tabulka €. 3: Likvidita vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

EEERA I
Rok (t) | x |likvidita | 1di(y) | ki(y)
1 099
2 1,04 0,05 1,05
3 1,28 0,24 1,23
4 1,30 0,03 1,02
5 1,66 0,36 1,27
6 119 047 072
7 1,84 0,65 1,55
8 1,70 0,14 092
9 2,05 0,36 1,21
145

4,0y 0,13

k,(y) 1,12

Bézna likvidita spole¢nosti ABC, s. r. 0. dosahovala doporu¢enych hodnot z intervalu 1,5
az 2,5 v letech 2015, 2017, 2018 a 2019. Primérna hodnota bézné likvidity dle y je 1,45,
coz je 0 0,05 méné, nez by dle doporucenych hodnot mélo byt. Tento rozdil vsak neni az
tak vysoky. Hodnoty likvidity také béhem let rostly primérmné o 0,13 za rok, coz dle
koeficientu rastu je o 112 % ro¢né€ v priméru.

Podstatné je také zminit, ze spolecnost ABC, s. r. 0. podnikajici v IT nema kromé¢ jednoho
ze sledovanych let zadné zasoby. Ty jsou povazovany za nejméné likvidni. Proto je
mozno fici, Ze hodnoty bézné likvidity vychazeji dobte. S nulovymi zasobami po vétSinu
let souvisi také vysledky pohotové likvidity, ktera vysla uplné stejné, jako likvidita bézna.
V roce 2017, kdy spolecnost ABC, s. r. o. U¢tovala zasoby, byla vyslednd hodnota
pohotové likvidity 1,79. Tato hodnota prevysuje doporucenou o 0,2, avSak v nésledujicim
roce jiZz v rozvaze zasoby spolecnost opet neti¢tovala. Kromé let 2015, 2017, 2018 a 2019
vychézi hodnoty pohotové likvidity v doporu¢eném intervalu. V letech zminénych vyse
je tato hodnota vyssi, avsak toto je zpiisobeno praveé nulovymi zasobami. Prvni diference

1 koeficient ristu vykazuji témef stejné zhodnoceni, jako v ptipad¢ likvidity bézné.

39



w

Tabulka €. 4: Doba obratu pohledavek

A
N
&

<2
=
7
g &
E.

3
(e}

S
2
g

- Doba obratu
pohledavek ki(y)
(v)

[ 2011 [ 66,6926 - -
| 2012 [ 42,34798  -24,344623 0,63
[ 2013 ] 61,28379 18935812 145
[ 2014 | 174,9586  113,67481 2,85
| 2015 [ 73,03581  -101,92278 0,42
[ 2016 [ 86,71142 13675609 1,19
| 2017 [N 63,20453  -23,506889 0,73
| 2018 [ 73,85768  10,653149 1,17
| 2019 [V 44,60772  -29,249957 0,60
76,30001251
276

k. (y) 113
Spolec¢nost ma vSak pomérné vysokou dobu obratu pohledavek. Primérna hodnota tohoto
ukazatele je po zaokrouhleni 76 dni, coz je o 46 dni vice, nez je doporuco
Cislo 76 také vykazuje primérny ukazatel doby obratu zavazki

by vSak méla byt nizsi nez doba obratu zavazk.

Tabulka €. 5: Doba obratu zavazku
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Doba
obratu
zavazku

[ 2011 [ 74,10835 - -
| 2012 | 66,51261  -7,59574 0,90
[ 2013 [ 58,74577  -7,76685 0,88
| 2014 | 141,9308  83,18507 2,42
| 2015 [ 61,19846  -80,7324 043
| 2016 |G 139,6478  78,44932 2,28
| 2017 [ 43,91908  -95,7287 0,31
| 2018 | 5520299  11,28391 1,26
| 2019 [ 47,2495  -7,95349 0,86
76,50170886
3,36

.0) 1,17
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Pii porovnani hodnot vSech let je ziejmé, Ze doba obratu pohledavek v mnoha letech
prekracovala dobu obratu zavazkl. Tento jev je velice negativni a mize byt pti¢inou

Spatnych vysledkt hodnot likvidity bézné i pohotové.

Tabulka ¢. 6: Okamzita likvidita vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Okamzita

Rok (t) X likvidita | 1di(y) Ki(y)
1 0
2 0 0 0,00
3 0 0 0,00
4 0 0 0,00
5 0 0 0,00
6 0,04 0,04 0,00
7 0,13 0,09 3,39
8 0,14 0,01 1,06
9 0,22 0,08 1,54
| ¥ 0,06
0,03
0,75

Co se ty¢e okamzité likvidity, spolecnost ABC, s. r. 0., neti¢tuje v rozvaze Vv prvnich péti
sledovanych letech zadny finan¢ni majetek. Proto jsou hodnoty pro roky 2011-2015
nulové. Od roku 2016 jiz hodnota okamzité likvidit roste, a to dle primérné prvni
diference o 0,03 v priméru za rok. Hodnoty jsou v porovnani s doporu¢enymi nizké,
minimalni doporucenou hodnotu piesahla okamzita likvidita az v poslednim sledovaném
roce 2019. Primérny koeficient ristu vykazuje hodnotu 0,75, coz poukazuje na pomérné
rychly meziroéni rist o 75 %. Pokud by spolecnost ABC, s. r. 0. neméla dostatek
finan¢nich prostfedki, neméla by z ¢eho zavazky hradit, coz by mohlo v budoucnu
pfinést finan¢ni problémy. Je potieba, aby si spolecnost ABC, s. r. 0. udrZzela hodnotu
okamzité likvidity stale rostouci a nasledné ji udrzovala na hodnotach mezi 0,2 a 0,4,

a aby méla dostatek finan¢niho majetku.
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Po zjisténi likvidity a zvazeni schopnosti spolecnosti splacet svoje zavazky byla zjisténa

také celkova zadluzenost, ktera je zndzornéna v nasledujici tabulce.

Tabulka &. 7: Celkova zadluZenost vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova

zadluZenost (y)

51,69 -24,40 0,68

O© oo ~NO OB WwWwN -

57,81 6,12 1,12
44,48 1333 0,77

|y 67,97
-4,17
| K0 0,95

Priimérné celkova zadluzenost spolecnosti ABC, s. r. 0. byla béhem sledovanych let
67,97 %. Dle prvnich diferenci a jejich priméru ale celkova zadluZzenost spoleénosti
klesala, a to 04,17 % za rok primérné. Do roku 2016 byla zadluzenost spolec¢nost
ABC, s. r. 0. nad 50 %, coz by v piipadé potieby dalsiho zadluzeni mélo na tspéch
negativni vliv. V nésledujicich letech vSak zadluzenost klesla pod 60 % a v poslednim
sledovaném roce 2019 dosahovala hodnoty pod 45 %. Vykony spole¢nosti po vSechny
sledované roky ptevySovaly celkové zavazky primérné o 4,8krat. Vykony spolecnosti
jsou tedy dostacujici a v ptipadé jejich udrzeni nebo zvySeni spole¢nost miize udrzovat

celkovou zadluzenost ve vys§im procentu (30 %40 %).
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Podstatnym ukazatelem z oblasti zadluzenosti je také koeficient samofinancovani, ktery
je vhodné kombinovat s ukazatelem celkové zadluzenosti. Vysledné hodnoty koeficientu

samofinancovani pro spolecnost ABC, s. r. 0. jsou znazornény v tabulce nize.

Tabulka ¢. 8: Koeficient samofinancovani vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AR

Rok (t) X samofin. 1di(y) ki(y)
Vv [%

1 18,60

2 9,95 865 0,53

3 14,26 4,31 1,43

4 8,46 580 0,59

5 39,79 31,34 471

6 23,91 -15,88 0,60

7 48,31 2440 2,02

8 42,19 6,12 0,87

9 55,52 1333 1,32

A 29,00

4,61

1,51

Pramérny koeficient samofinancovani je dle vybérového priméru 29 %. Dle prvnich
diferenci je zfejmé, Ze tento ukazatel v pribéhu let kolisal. Primér prvnich diferenci
poukazuje na primérny narist koeficientu samofinancovani béhem sledovanych let
0 4,61 %. Hodnota se meziro¢né zvySovala dle praimérného koeficientu rastu o 1,51 %
pramérné za rok. V roce 2019 byl narlst oproti roku 2011 o 66,5 %. Podstatné je, jak
vychdzi soucet koeficientu samofinancovani v danych letech s celkovou zadluzenosti.
Soucet by se m¢l pohybovat kolem jedné. Do roku 2014 byl soucet hodnot nizsi, kdy
V tomto roce byla hodnota nejnizsi ze vSech let a dosahovala 0,85. Od roku 2015 soucet
hodnot jiz dosahoval jedné. Tento fakt dava zhodnoceni situace zadluzeni spole¢nosti
dobré svétlo, je tfeba vSak myslet také na porovnani s ukazateli rentabilit, na které je tieba

ptihlizet v souvislosti s koeficientem samofinancovani.

43



Vykonnost nebo také celkovou efektivnost spolecnosti ABC, s. r. o. ve sledovanych

letech znazornuje nasledujici ukazatel ROI, jehoz vysledné hodnoty jsou v tabulce ¢. 9.

Tabulka ¢. 9: Rentabilita investic vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2Y)
(=]
=3

RN

1 10,77
2 4,36 -6,41 0,40
3 -0,97 533  -0,22
4 23,24 2421  -24,07
5 73,61 50,36 3,17
6 63,35  -1025 0,86
7 1829  -4506 0,29
8 15,69 -2,60 0,86
9 12,37 -3,32 0,79
|y | 24,53

d,(y) 0,20
-2,24

Primérn4 hodnota rentability investic u spolec¢nosti ABC, s. r. o. byla 24,53 % bé&hem
sledovaného devitilet¢ého obdobi. Dle primérné prvni diference se zménila hodnota
Vv priméru za sledované roky o 0,20 %, kdy dle koeficientu ristu dochazelo k poklesu
prumérné o 2,24 %. V tabulce nize je vidét srovnani se spolecnosti, kterd se dle trzeb blizi

urovni spole¢nosti ABC, s. 1. 0. pro lepsi vyhodnoceni stavu spole¢nosti.

Tabulka €. 10: Porovnani se spole¢nosti z oboru ROI
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC,s.r.0. Spolecnost z oboru
10,77 30,14
4,36 70,69
-0,97 68,46
23,24 58,03
73,61 67,45
63,35 14,20
18,29 13,75
15,69 42,87
12,37 67,84

V porovnani se spolec¢nosti z oboru se hodnota ROI vyvijela naprosto opacnym zpiisobem
u spole¢nosti ABC, s. r. o. Pouze letech 2015 a 2017 se hodnoty pfiblizuji, jinak
se hodnoty velmi lisi. Nejvétsi vykyv hodnot 1ze vidét v letech 2012 a 2013. V roce 2013

spoleCnost ABC, s. r. o. vykazovala ztratu, proto je také ROI zaporna.
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Celkové se da konstatovat, Ze navratnost investic je v ptipadé spole¢nosti ABC, s. r. o.

V porovnani s jinou spole¢nosti velmi nizka.

V nasledujici tabulce je znazornén vyvoj ROA, tedy rentability aktiv spolecnosti

ABC, s.r. 0.

Tabulka €. 11: Rentabilita aktiv vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 2,51

2 0,49 -2,03 0,19
3 -0,22 -0,71 -0,45
4 5,48 5,69 -24,91
5 29,54 24,06 5,39
6 20,22 -9,32 0,68
7 10,06 -10,16 0,50
8 7,66 -2,40 0,76
9 7,18 -0,48 0,94
| ¥ 9,21

0,58

2,11

Primérna hodnota navratnosti aktiv spole¢nosti ABC, s. r. o. Cinila za rok 2011-2019

9,21 %. Primérnd meziro¢ni zména cinila 0,58 %, avsak i v pfipadé této rentability
koeficient ristu poukazuje na meziro¢ni pokles ROA primérmé o 2,11 % za sledované

roky. Nize je znazornéno porovnani se spole¢nosti z oboru.

Tabulka €. 12: Porovnani se spole¢nosti z oboru ROA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC,s.r.0. Spolecnost z oboru
11,49 14,33
32,59 40,36
30,45 40,70
26,02 33,39
23,38 30,04
3,88 4,87
3,46 4,32
17,68 20,81
31,49 34,38

Co se tyce ukazatele ROA, v tomto piipad¢ se srovndvané hodnoty obou spolecnosti tolik
nelisi. Spolecnost ABC s. r. 0. mé své procentudlni vyjadfeni navratnosti aktiv o néco

nizs8i nez spolecnost, se kterou je porovnavana, rozdil je vSak ptijatelny.
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Dalsi hodnoceny ukazatel je rentabilita vlastniho kapitalu, vysledné hodnoty, meziro¢ni

vyvoj, primérné hodnoty a vyjadieni zmeén je zndzornéno v tabulce nize.

Tabulka ¢. 13: Rentabilita vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 8,97

2 0,73 -8,25 0,08
3 -6,98 -7,70 -9,58
4 47,78 54,76 -6,85
5 56,72 8,94 1,19
6 64,95 8,23 1,15
7 15,69  -49,27 0,24
8 13,08 -2,61 0,83
9 9,64 -3,44 0,74
| ¥ 23,40

0,08

-1,53

Véazeny primér udadva primérnou hodnotu névratnosti vlastniho kapitalu spolecnosti
ABC, s. r. 0. na 23,40 % za sledovanych devét let. Primérna meziro¢ni zména ¢inila
0,08 % dle primérné prvni diference. Primérny koeficient ristu poukazuje na pokles
hodnot 0 1,53 % prumérné za rok. Pfi srovnani ROE s bezrizikovou trokovou sazbou
nesplnovaly vysledné hodnoty doporuc¢enou podminku vysSiho procenta, nez je
bezrizikova Grokova mira v letech 2012 a 2013. Ve vSech ostatnich letech dosahuje
ABC, s. 1. 0. rizikové prémie (Dvotak, 2021).

Nasledujici tabulka obsahuje srovnané hodnoty ukazatele ROE spole¢nosti ABC, s. 1. o.
S jinou spolec¢nosti z oboru.

Tabulka €. 14: Porovnani se spole¢nosti z oboru ROE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC, s.1.0. Spoleénost z oboru
8,98 27,03
0,73 60,63
-6,98 57,89
47,78 55,48
56,72 55,61
64,95 12,66
| 2017 LY 12,14
| 2018 [ENL 41,46
[ 2019 YA 66,07
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V tomto ukazateli se hodnotam spolecnosti z oboru zacala spolecnost ABC, s. r. o.
priblizovat az v roce 2014. V roce 2016 ABC, s. r. 0. ptevySovala hodnoty srovnavané
spole¢nosti o vice jak 50 %. Od tohoto roku ROE ale také zacala klesat a v roce 2019 uz
byl rozdil spole¢nosti znovu vétsi jak 50 %, kdy tentokrat byla spole¢nost z oboru

ta s vyssi hodnotou.

V nésledujici tabulce je vyhodnoceni ndvratnosti trzeb spolecnosti ABC, s. r. o.

Tabulka €. 15: Rentabilita trZzeb vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 0,68

2 0,10 -0,57 0,15
3 -005 -0,15  -0,46
4 2,82 2,87  -60,82
5 8,39 5,56 2,97
6 1152 3,13 1,37
7 2,73 -8,79 0,24
8 230 -043 084
9 225  -005 0,98
|y 3,41

0,20

-6,84

U tohoto ukazatele jsou na prvni pohled ziejmé pomérné nizké hodnoty. Primeérna

navratnost trzeb spolecnosti ABC, s. 1. 0. byla 3,41 %. Primérna meziro¢ni zména ¢inila
0,20 % a hodnota klesla primémé o 6,84 %. | v tomto ukazateli, stejn¢ tak jako
Vv ostatnich ukazatelich rentability, kromé& ukazatele ROA se v roce 2013 projevuje ztrata

spole¢nosti ABC, s. r. 0. kdy jsou 1 vysledné hodnoty ukazateli zdporné.

Tabulka ¢. 16: Porovnani se spole¢nosti z oboru ROS
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROS [%]

ABC,s.r.0. Spolecnost z oboru
[ 2011 X 12,15
[ 2012 [OETY) 27,00
B oo0s 30,30
| 2014  [RPR:Y 26,02
PVE 839 20,68
| 2016 EER) 2,88
Bl o 2,91
| 2018 [PE) 10,57
| 2019 PP 18,92
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Spole¢nost ABC, s. r. 0. ma opét nizsi hodnoty v porovnani s jinou spole¢nosti v oboru.
Nejvyssi hodnoty ROS dosahovala v roce 2016. Je vSak ziejmé, ze hodnoty kolem 2—-3 %
nejsou zas tak moc nizké, oproti spolecnosti z oboru, protoze tato jich také dosahuje
v letech 2016 a 2017.

Celkovy investovany kapital spolecnosti ABC, s. r. 0. z hlediska jeho navratnosti je

zaznamenan v tabulce nize.

Tabulka €. 17: Rentabilita celkového investovaného kapitalu vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ROCE

Rok (t

~—

1 13,51

2 4,89 -863 0,36
3 -1,54 6,43  -0,32
4 64,74 66,28  -42,00
5 74,22 9,48 1,15
6 8456 10,33 1,14
7 20,83  -63,73 0,25
8 18,17 2,66 0,87
9 12,94 523 0,71
|y | 32,48

-0,07

-4,73

Hodnota ukazatele vroce 2013 je zaporna zjiz vySe zminéného pusobeni ztraty
spolecnosti ABC, s. r. o. vtomto roce. Primérnd hodnota navratnosti celkového
investovaného kapitalu je 32,48 %. Primérna prvni diference mé zadpornou hodnotu, coz

potvrzuje vysledek koeficientu ristu, ktery poukazuje na primérny mezirocni pokles
ROCE 0 4,73 %.

48



Porovnani se spolecnosti z oboru je shrnuto v nasledujici tabulce ¢. 18.

Tabulka €. 18: Porovnani se spole¢nosti z oboru ROCE
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC,s.r.0.  Spolecnost z oboru
13,51 33,70
4,89 75,08
-1,54 75,05
64,74 71,19
74,22 71,45
84,56 15,89
20,83 15,15
18,17 48,80
12,94 72,15

Spolecnost ABC, s. 1. 0. opét nedosahuje tak vysokych hodnot rentability celkového
vloZzen¢ho kapitalu jako spolecnost ze stejného oboru, se kterou jsou ukazatele
porovnavany. Piesto vSak po ztratovém roce 2013 v nésledujicich sledovanych letech
spole¢nost ABC, s. r. 0. dosahovala srovnatelnych hodnot, v letech 2015 a 2016 1 vysSich

nez spole¢nost z oboru.

Dalsimi porovnavanymi a hodnocenymi ukazateli byly vysledky hospodateni pied troky,
odpisy a zdanénim a také po provedeni téchto Uprav. V nasledujicich tabulkach je vzdy
statistick¢é vyhodnoceni vyslednych hodnot za spole¢nost ABC, s. r. 0. a nasledn¢
srovnani s vyslednymi hodnotami spolec¢nosti z oboru, kterd byla zvolena jako nejblizsi

dle setazeni podle trzeb z roku 2015 (Najvacsie IT firmy na Slovensku, 2021).

Tabulka €. 19: Vysledek hospodareni po zdanéni a urocich (Cisty zisk) vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

RIS

1 21729
2 1776 -19953 0,08
3 -15904 -17680  -8,95
4 208591 224495  -13,12
5 556397 347806 2,67
6 1147580 591183 2,06
7 342446  -805134 0,30
8 358616 16170 1,05
9 296524  -62092 0,83
[ 5 324195
34349,38

k, -1,89
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Nejlepsim rokem dle tohoto ukazatele byl pro spolecnost ABC, s. r. 0. rok 2016,
ve kterém dosahovala nejvyssiho zisku oproti ostatnim porovnavanym rokiim. Naopak
rok 2013 byl ztratovy, coz bylo zminéno jiz vyse pii vyhodnocovani ostatnich ukazatelt,
na které to mélo také vliv. Celkovy pramérny ro¢ni Cisty zisk ¢inil 324 195 euro. Dle
pramérné prvni diference meziro¢ni primérnd zména ve vysledku hospodateni Cinila
34 349,38 euro. Primérné se mezi kazdym rokem snizil vysledek hospodatreni 1,89krat.
Pii porovnani vysledku hospodaieni po zdanéni a tirocich u spolecnosti ABC, s. r. o.

a spole¢nosti z oboru je vidét pomérné velky rozdil ve vyslednych hodnotach. Ty jsou

znazornény v tabulce nize.

Tabulka €. 20: Porovnani se spole¢nosti z oboru EAT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

EAT [Euro]
rok ABC,s.r.0.  Spolecnost z oboru
2011 21729 409697
2012 1776 1703317
2013 -15904 1536842
2014 208591 1378258
2015 556397 1412165
2016 1147580 163925
2017 342446 178862
2018 358616 801150
2019 296524 2201938

Spole¢nost ABC, s. r. 0. pfevySuje ve vysledném EAT srovnavanou spolecnost pouze
Vv letech 2016 a 2017, coz byly jedny ze silngjSich roklit ABC, s. r. o., jak jiz bylo
n¢kolikrat zminéno. Ve vétsing let byly zisky spolecnosti z oboru téméf pétindsobné vyssi

nez spolecnosti ABC, s. 1. o.
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Tabulka ¢. 21: Zisk pied zdanénim vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 32719
2 11923  -20796 0,36
3 -3514  -15437  -0,29
4 282650 286164  -80,44
5 728058 445408 2,58
6 1493932 765874 2,05
7 45649  -1448283 0,03
8 498167 452518 10,91
9 398022 -100145 0,80
387511,78

d,(y) 45662,88

k.(y) -8,00
Primérny vysledek hospodafeni pifed zdanénim cinil 387 511,78 euro. Primérna

meziro¢ni zména Cinila 45 662,88 euro dle primémé prvni diference. Primérny
koeficient riistu poukazuje na pomérne vysoky pokles mezi sledovanymi roky, primérné
osmkrat niz$i hodnoty meziro¢né, avsak tento prumér je ovlivnén ztratou v roce 2013

a naslednym velkym rozdilem v zisku v roce 2014 k této ztraté.
V nasledujici tabulce je opét porovnani vysledkli hospodafeni pfed zdanénim
se spolecnosti z oboru.

Tabulka €. 22: Porovnani se spole¢nosti z oboru EBT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC, s. 1. 0. Spolecnost z oboru
32719 510881
11923 2109210
-3514 1992546
282650 1768481
728058 1814393
1493932 196346
45649 205753
498167 936771
398022 2399263
Jako v ptedchozim piipadé u zisku po odecteni urokid a po zdanéni, i zisk, respektive

ztrata, pred zdanénim je u spolecnosti ABC, s. r. o. nékolika nasobn& niZsi

nez U spoleénosti z oboru.
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Nasledujici tabulka obsahuje statistické vyhodnoceni vysledku hospodaieni pied

zdanénim a také pted tiroky spolecnosti ABC, s. r. o.

Tabulka ¢. 23: Vysledek hospodareni pied tiroky a zdanénim vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

EBIT

Rok (1) O ) | k)

2011 1 32719

2012 2 11923 -20796 0,36
3 3887  -8036 0,33
4 282650 278763 72,72
5 728058 445408 2,58
6 1493932 765874 2,05
7 454649 -1039283 0,30
8 498167 43518 1,10
9 308022  -100145 0,80
433778,56

d,(y) 45662,88

k,(y) 10,03
Priimérny vysledek hospodaieni pied veskerymi odecty jako je zdanéni a tiroky vychazel
ve vSech letech kladné. Primérna hodnota EBIT byla 433 778,56 euro. Dle primérné
prvni diference meziro¢ni zmény byly primérné 45 662,88 euro a primérny koeficient
rustu poukazuje na mezirocni desetinasobny primeérny rist, coz je vSak ovlivnéno

vysokym zvySenim vysledku hospodateni pfed zdanénim, ktery vykazuje koeficient riistu

za rok 2014. V ostatnich letech se koeficient ristu pohyboval v intervalu 0,3-2,6.

Tabulka €. 24: Porovnani se spole¢nosti z oboru EBIT
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC,s. 1. 0. Spolecnost z oboru
32719 510881
11923 2109210
3887 1992546
282650 1768487
728058 1814393
1493932 205726
454649 223230
498167 942921
398022 2404552

| v tomto ptipadé jsou rozdily ukazatelli spolecnosti velmi rozdilné.
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Nasledujici tabulka shrnuje udaje ukazatele vysledku hospodafeni spolecnosti

ABC, s. 1. 0. pted veskerymi Gpravami, jako je zapocitani odpist, urokd a zdanéni.

Tabulka €. 25: Vysledek hospodareni pfed zdanénim, uroky a odpisy vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 -10339
2 85141 95480  -8,23
3 341400 256259 4,01
4 1190792 849392 3,49
5 972593  -218199 0,82
6 957122  -15471 0,98
7 1713578 756456 1,79
8 2320630 607052 1,35
9 2448126 127496 1,05
1253672,75

d,(y) 307308,13

k.(y) 0,66
Je zieymé, ze tento ukazatel vysledku hospodateni nabyva nejvyssich hodnot v porovnani

w
=]
wn
o+
oo
=t
=)
—~
2

1253 672,75 euro. Dle

0 307 308,13 euro. Primérny koeficient rastu poukazuje na nardst o prumérné 66 %

za rok.

pramérné

Dle vazeného priméru nabyval

prvni

Tabulka ¢&. 26: Porovnani se spole¢nosti z oboru EBITDA
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ABC,s. 1. 0. Spolecnost z oboru
DA -10339 513522
PP ss141 2113213
PR 341400 2019853
PV 1190792 1770763
P 972593 1817474
| 2016 |ECLYERY. 223917
VIR 1713578 249137
DR 2320630 957607
DOVIER 2448126 2420900
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Z tohoto ukazatele se v porovnani se spolecnosti z oboru da u spole¢nosti ABC, s. r. o.
vycCist od roku 2016 opétovna progresivita, kdy ve vSech letech 2016-2019 vysledek

hospodareni pied zdanénim, Giroky a odpisy ABC, s. 1. 0. pfevySovaly spole¢nost z oboru.

DalSim vyhodnocovanym a porovnavanym ukazatelem je jeden z bankrotnich modeld,

tedy Altmandv index.

Tabulka &. 27: Altmaniiv index vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 6,88

2 8,90 2,02 1,29
3 8,89 -0,01 1,00
4 3,76 -5,13 0,42
5 6,87 3,11 1,83
6 3,39 -3,48 0,49
7 7,11 3,72 2,09
8 6,43 -0,68 0,90
9 5,78 -0,66 0,90
| ¥ 6,45

0,14

1,12

Vsechny hodnoty tohoto modelu vychazeji vyssi, nez je doporuc¢ena hodnota 2,9, coz

znamena, ze ma podnik uspokojujici finan¢ni vysledky a prosperuje. Primérna hodnota
za sledovanych devét let byla 6,45. Primérna prvni diference poukazuje na meziro¢ni
pokles o 0,14 primérné. Praimérny koeficient ristu ale znaci, ze hodnota vzrostla béhem

sledovanych let 1,12krat.

Tabulka €. 28: Porovnani se spole¢nosti z oboru Altmaniv index
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PIT@ ABC,s.r.o.  Spolegnost z oboru
[ 2011 | 6,88 3,01
[ 2012 | 8,90 4,69
[ 2013 | 8,89 3,52
| 2014 | 3,76 3,75
| 2015 | 6,87 2,94
| 2016 | 3,39 6,16
| 2017 | 7,11 5,95
| 2018 | 6,43 9,33
[ 2019 | 5,78 4,71
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Po porovnani spolecnosti ABC, s. r. 0. se spole¢nosti z oboru je patrné, ze ABC, s. I. 0.
vykazuje ve vSech letech vyssi hodnoty tohoto bankrotniho indexu, coz by meélo
poukazovat na vétsi stabilitu a uspokojivéjsi finanéni vysledky spole¢nosti ABC, s. r. o.
Z vysledkti porovnani rentabilit a vysledkti hospodaieni vsak vime, ze tyto ukazatele
vychazely 1épe u spolecnosti z oboru. Obé spole¢nosti vSak jsou nad doporucenou

hodnotou 2,9, takze ob¢ prospivaji a maji uspokojivé finan¢ni vysledky.

Tak, jak Altmaniv index je spise svétovym bankrotnim modelem urcujici finan¢ni zdravi
spolecnosti, Index IN byl navrzen pro Ceské prostiedi. Proto v nésledujicich tabulkach
jsou uvedeny hodnoty tohoto indexu jak zpohledu investord, tak z pohledu

manazerského.

Tabulka ¢. 29: Index IN 99 vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 191
2 2,34 0,43 1,23
3 2,30 -0,05 0,98
4 1,19 -1,11 0,52
5 3,06 1,87 2,57
6 1,77 -1,29 0,58
7 2,25 0,48 1,27
8 1,97 -0,28 0,87
9 1,89 -0,08 0,96
| 5| 2,08
0,00

k, 1,12

Prvnim hodnocenym indexem je IN99, ktery hodnoti podnik z vlastnického pohledu
ahodnocena je schopnost podniku nakladat se svéfenymi finanénimi prostiedky.
Primérna hodnota indexu IN99 je 2,08, coz je jednu setinu nad horni hranici intervalu,
ktery tikda, ze firma je na hranici se vznikem potencidlnich finan¢nich problémul
a s dobrym finanénim zdravim. Hodnoty meziro¢né kolisaly, nékteré hodnoty spadaly
spiSe do intervalu potencialnich finan¢nich problémi a n¢které roky vykazovaly finan¢ni
zdravi a prosperitu podniku. Zadna z hodnot se nedostala pod dolni hranici hodnoty, ktera

by znamenala finan¢ni problémy spole¢nosti.
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Tabulka €. 30: Porovnani se spole¢nosti z oboru index IN99
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

IN99
rok ABC,s.r.0.  Spole¢nost z oboru
2011 1,91 1,32
2012 2,34 2,95
2013 2,30 2,63
2014 1,19 2,46
2015 3,06 2,07
2016 1,77 1,71
2017 2,25 1,76
2018 1,97 3,26
2019 1,89 2,81

Z porovnani se spolecnosti z oboru se da konstatovat, Ze hodnoty maji velmi podobny
charakter u obou. Spole¢nost z oboru nabyva o néco vyssich hodnot, takze by se dalo
piedpokladat, Ze je na tom o néco Iépe nez spolecnost ABC, s. r. o. Toto potvrdily

I rentability a vysledky hospodaieni pfi porovnavani.

V nasledujici tabulce je vyhodnoceni vyslednych hodnot indexu INO1, ktery je novéjsi
verzi indexu IN. Na problematiku finan¢niho zdravi podniku a riziku bankrotu se diva
Z pohledu komplexniho, tedy jak z vétitelského, manazerského, tak ze stranky odvétvi.

Proto by jeho vysledky mély mit vétsi vypovédni hodnotu.

Tabulka €. 31: Index INO1 vyhodnoceni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 1,14
2 1,27 0,13 1,12
3 1,31 0,04 1,03
4 0,91 -0,40 0,70
5 2,26 1,36 2,49
6 1,44 -0,82 0,64
7 1,59 0,15 1,10
8 1,38 -0,21 0,87
9 1,43 0,05 1,04
|y | 1,41
004

K, 1,12

Primérna hodnota indexu INO1 byla 1,41, coz je pfesné mezi hrani¢énimi hodnotami

Vv roce 2015 podnik dosahoval dostate¢né hodnoty, aby ptesahoval horni hranici intervalu
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1,77. V tomto roce podnik s 67% pravdépodobnosti tvofil hodnotu. V zadném roce
podnik ale neklesl pod hranici 0,75, kdy by s pravdépodobnosti 86 % mohl upadnout
do bankrotu. Primérny koeficient rustu fika, Ze hodnoty se zvySovaly 1,12krat

meziro¢né.

Index INO1
rok ABC, s.r. 0. Spolecnost z oboru

2011 1,14 1,22
2012 1,27 2,51
2013 1,31 2,37
2014 0,91 2,18
2015 2,26 1,83
2016 1,44 1,14
2017 1,59 1,14
2018 1,38 2,18
2019 1,43 2,26

Spolecnost z oboru, se kterou je spolecnost ABC, s. r. 0. srovnavana dosahovala kromé
let 2016 a 2017 vzdy vyssich hodnot tohoto indexu. V letech 2012-2015, 2018 a 2019
byla spole¢nost z oboru ve stavu, kdy s 67% pravdépodobnosti tvotila hodnotu. Lze tedy
soudit, Ze spole¢nost z oboru v tomto ukazateli dosahovala lepSich hodnot neZ spole¢nost

ABC, s. 1. 0.

3.5.2 Shrnuti vysledkii analyzovanych ukazatela

Spolecnost ABC, s. r. o. si u ukazateli, které byly porovnavany s doporucenymi
hodnotami, nevede Spatn¢. V pripad¢ likvidity dosahovala optimalnich hodnot az v roce
2019, avSak v IT oboru, ktery je specificky, ma vliv na velikost likvidity rozloZeni
majetku v aktivech. Hlavnim faktorem ovliviiujicim likviditu by mohly byt pohledavky,
které maji dobu obratu rovnu dob€ obratu zévazkl. Proto podnik ziejmé nema velké

mnozstvi likvidnich financ¢nich prostredk.

Ukazatele zadluZenosti v pribéhu let nabyvaly lepSich a lepSich hodnot. Je ziejmy
pozitivni progres. Pokud by se pozornost soustfedila pouze na celkovou zadluZenost

podniku a koeficient samofinancovéani, je spolecnost ABC, s. r. 0. na velice dobré urovni.

Pfi hodnoceni rentabilit spole¢nosti tomu tak jiz nebylo. V roce 2013 dosahoval tento

podnik ztraty, ze které se postupné zotavoval v prubéhu dalsich let. V tomto ohledu
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se daji vysledky soudit jako uspokojivé. Pii porovnani vysledki ABC, s. r. o. s dalsi
spolecnosti z oboru, kterou byla spole¢nost s podobnymi trzbami dle srovnani z roku
2016, ma vsak ABC, s. r. o. vyrazné niz$i hodnoty vSech srovnavanych ukazatelii.
Z porovnani je také patrné, ze v letech, kdy byla ABC, s. r. 0. v hodnotach ukazatelt
silngj$i, byla spolec¢nost z oboru zase vyrazné slabsi. Zdanlivé to evokuje efekt pielévani
uspéchli mezi spolecnostmi. Celkové se z této komparace da vyhodnotit, Ze spole¢nost
ABC, s. r. 0. dosahovala slabsich vysledkd. Nizka rentabilita mize byt zapfi¢inéna
kumulaci nerozdéleného vysledku hospodateni v podniku, ktery byl ve vSech
sledovanych deviti letech vykazan v rozvaze a v prubéhu let se zvySoval. Nerozdéleny

zisk totiz zvySuje hodnotu vlastniho kapitalu, ktery se u nékterych ukazatelii pouziva

U vypoctu ve jmenovateli, ¢imz snizuje hodnoty rentability.

Niz8i vysledky v porovndni se spolecnosti z oboru byly také v ptipadé vysledka
hospodateni. Ve vétsing let u vSech tii typt vysledku hospodaieni dosahuje spolecnost

ABC, s. 1. 0. vyrazn¢ niz$ich hodnot nez spolec¢nost z oboru.

Vyhodnoceni parametrti bankrotniho modelu a indexii IN pfineslo vysledky, kdy
se spoleCnost ABC, s. r. o. pohybovala na hranici mezi financnimi problémy
a prosperitou. Jediny Altmantv index fika, ze spole¢nost je na dobré urovni a generuje
hodnoty. V porovnani se spole¢nosti z oboru vSak i vtomto ptipadé ABC, s. r. o.

vykazuje horsi vysledky.

3.5.3 Statisticka analyza

V této kapitole jsou popsany Casové fady vybranych ukazatelt. Popis byl proveden
nalezenim vhodné regresni piimky pro Casové fady sledovaného obdobi 2011-2019.
Na zdklad€¢ vhodné regresni piimky byly casové fady vyrovnany. Ddle bylo pracovéano
s jejich vyrovnanymi hodnotami. Na zakladé nalezeni trendu Easovych fad byly pro
vybrané ukazatele stanoveny predikce na nésledujicich pét let. Téchto nésledujicich pét
predikovanych let bylo pocitdno od roku 2019. Predikce byla tedy stanovena také pro
roky, které prob&hly a v soucasnosti probihaji — rok 2020 a 2021.

Vyrovnani ¢asovych Fad vybranych ukazateli

Ukazatele byly zvoleny pouze nekteré ze vSech analyzovanych finan¢nich ukazateli.

Mezi vybrané zastupce, které byly dile hodnoceny statisticky, patii Cisty pracovni
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kapital, Bézna likvidita, Celkova zadluzenost a Koeficient samofinancovéni, vSechny
Rentability uvedené v analyze finan¢nich ukazatel, Vysledek hospodateni po zdanéni,
odpisech a trocich, Vysledek hospodareni pied troky a zdanénim, Vysledek hospodateni

ptred uroky, odpisy a zdanénim, Altmantv index, Index IN99 a Index INO1.

Okamzitd likvidita byla ze statistického hodnoceni vyrazena, protoze prvnich
hodnocenych pét let ze sledované ¢asové fady nabyva nulové hodnoty z diivodu nulovych
hodnot v rozvaze spolecnosti ABC, s. r. 0. Ze stejného divodu do tohoto hodnoceni
nebyla zarazena ani Pohotova likvidita, jejiz vysledné hodnoty vychézeji totozné
S hodnotami likvidity Bézné. Pro vyznamnou podobnost s ostatnimi a nizkou vypovidaci

schopnost nebyl zafazen ani Vysledek hospodateni pted zdanénim.

Tabulka €. 33: Vyrovnani ¢asovych rad
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Koeficient
Proménna Typ trendu Tvar funkce determinace
RZ

v

CPK polynomicky y=2554,5x°-24582x>+341603x-391128 0,9316

polynomicky  y=0,0009x*~0,0148x"+0,0754x2~0,0158x+0,9261 0,803
_ 5 3
Y nonins 3ogmett fisissone
polynomicky y=0,0764x'~1,7724x*+14,515x>-42,064x+48,32 0,8148
amofin.
. y=0,1025x3-2,0337x*+12,374x*~19,887x%
“ polynomicky’ 35 g48y+38,225 0.8204
— 6 5. 4 3
ROA sl y =-0,0415x°+1,2817x°—15,296x"+88,305x 0,114

252,71x?+331,69x-150,9
ROE polynomicky y=0,5567x"-11,576x%+78,29x?-186,09x+130,92 0,8352
y=0,0229x°-0,5026x"+3,7618x°—

AeE polynomicky 34 996.2.19 861x_4,1207 Lz
10 polynomicky  y=0,6858x—14,196x%+95,26x2-223,43x+158,79 0,8401

V tabulce vySe jsou shrnuty trendy a regresni funkce vybranych proménnych urcené
pomoci programu Excel. VSechny tyto casové fady byly vyrovnany pomoci
polynomického trendu, ktery byl vybiran a hodnocen koeficientem determinace. U vSech
zvolenych regresnich funkei, kterymi byly casové fady proménnych vyrovnany, je
koeficient determinace vyssi nez 0,80. Vice jak 80 % proménnych je popsadno vybranym

modelem dle tabulky €. 33.

59



Ostatni proménné, které nejsou zahrnuty v tabulce ¢. 33, jako Vysledky hospodateni
a Indexy, byly vyrovnany pomoci matematicko-statistického programu Gretl metodou
exponencialnich klouzavych pramért, ktera nejlépe vystihovala jejich prubé¢h dle tvaru

ktivky Casové tady.
Predikce proménnych

Tato kapitola obsahuje grafické zndzornéni predikovanych vyrovnanych hodnot pro
vybrané¢ ukazatele na dalSich pét let. Prognoza v kazdém grafu je vizualizovana
s intervalem spolehlivosti 95 %. Pfipadné chybé&jici body byly vyplnény pomoci
interpolace. Duplicity byly agregovany prostfednictvim medidnu. Kfivka prognézy ma
odstin druhého nejtmavsiho odstinu modré. Horni hranice spolehlivosti je zndzornéna
kiivkou Sedomodré barvy. Dolni hranici spolehlivosti odpovidd kiivka druhého
nejsvetlejSiho odstinu modré. Vybrané proménné odpovidaji vSem proménnym, které

byly vyrovnany nalezenim trendu v podkapitole vyse.

Predikce vyvoje Cistého pracovniho kapitilu
7000000

~ 6000000 4904720,668
€ 5000000 3964523,539
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>
=2 4434622,103
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'S 1000000 2554387,5 '
T 0

-1000000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
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= Hodnoty = Prognoza
Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Graf & 3: Predikce vyvoje Cistého pracovniho kapitalu ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Graf ¢. 3 znazoriuje vyvoj vyrovnanych predikovanych hodnot pro ¢asovou fadu Cistého
pracovniho kapitalu spolecnosti ABC, s. r. o. Z grafu je patrné, ze hodnoty jsou
odhadovany pro budoucich pét let s rostoucim charakterem. Spole¢nost ABC, s. r. o.
muze tedy uvaZovat pozitivni vyvoj tohoto ukazatele a v ptipad€ udrzeni vSech ostatnich

podminek beze zmény muize ocekavat jeho rist.
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Predikce vyvoje likvidity
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Graf ¢. 4: Predikce vyvoje Bézné likvidity ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyrovnané hodnoty Bézné likvidity maji pomérné linedrni pribeh, stejné je tomu
I U predikované hodnoty. V tomto pfipad¢ jsou hranice spolehlivosti s 95% intervalem
pomérné uzké. Spolecnost ABC, s. r. 0. miliZze i u tohoto ukazatele oc¢ekavat pozitivni

vyvoj ve formé¢ jeho ristu, tedy zvySovani likvidnosti podniku.

Predikce vyvoje celkové zadluZenosti
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Graf ¢. 5: Predikce vyvoje Celkové zadluZenosti ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost spolecnosti ABC, s. r. o. jako ukazatel ma od roku 2012
po vyrovnani hodnot klesajici charakter. Predikovanych nasledujicich pét let s 95%
spolehlivosti je taky klesajicich. Toto je vSak predpoklad pro piipad, kdy si spolecnost

nezvysi v pribéhu let svoje cizi zdroje.
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Predikce vyvoje koeficientu samofinancovani
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Graf ¢. 6: Predikce vyvoje Koeficientu samofinancovani ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel koeficientu samofinancovani ma rostouci charakter, predikce poukazuje
na mirné&jsi vzestup, spolec¢nost ABC, s. r. 0. mize i u tohoto ukazatele ocekéavat kladnou

prognozu a zlepSeni. I v tomto ptipad¢ plati, ze predikce pocita s vyvojem ceteris paribus.

Predikce vyvoje ROI
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Graf ¢. 7: Predikce vyvoje Rentability investic ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Po strmé&j$im poklesu vyrovnanych hodnot ndvratnosti investic spolecnosti ABC, s. 1. o.
po roce 2017 byl vyvoj od roku 2018 mirn€ rostouci. S tim pocitad také predikce
vyrovnanych hodnot pro budouci obdobi. Spolecnost ABC, s. r. 0. mize tedy ocekévat,
7e vlozené investice budou mit vice jak 10% névratnost v predikovanych prvnich tfech

letech. Po roce 2023 by se navratnost méla zvysit nad 20 %.
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Predikce vyvoje ROA
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Graf ¢. 8: Predikce vyvoje Rentability aktiv ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny ukazatele rentability maji podobny priubéh vyrovnanych hodnot 1 trendu. ROA
je v8ak o néco strméjsi pii predikei jejiho rastu. Také hranice spolehlivosti jsou méné

rozeviené, jako je tomu u ROI. Rozlozeni budoucich hodnot je podobné jak u ROA.
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Graf ¢. 9: Predikce vyvoje Rentability vlastniho kapitalu ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitdlu spole¢nosti ABC, s. r. 0. m& podobny prubéh jako
rentabilita investic, zde jsou vSak hodnoty niZ§i. Interval spolehlivosti u obou ukazatelti
v predikci vyvoje klesa pti své dolni hranici pod -50 %. Predikované vyrovnané hodnoty

ROE pftesahuji 20% navratnost vlastniho kapitalu az v roce 2025.
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Predikce vyvoje ROS
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Graf ¢. 10: Predikce vyvoje Rentability trzeb ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predikce vyrovnanych hodnot ndvratnosti trzeb spole¢nosti ABC, s. r. 0. je opét rostouci.
Predikované hodnoty se piibliZzuji vice hodnotdm dolni hranice spolehlivosti. Lze

o¢ekavat pozvolné zvySovani tohoto ukazatele v budoucich letech.

Predikce vyvoje ROCE
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Graf ¢. 11: Predikce vyvoje Rentability investovaného kapitalu ABC, s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rentabilita celkového investovaného kapitdlu dle predikci bude mit mirn€ rostouci
charakter. V tomto piipad¢ jsou intervaly spolehlivosti strmé, navratnost kapitalu bude
pfi jinak nezménénych okolnostech pozvolna rist. Spol¢enost ABC, s. r. 0. by v§ak méla

byt pti investicich vzhledem K intervalim spolehlivosti obezietna.
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Predikce vyvoje EAT
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Graf ¢. 12: Predikce vyvoje Vysledku hospodaieni po zdanéni ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

V piipadé, ze spolecnost bude mit podobné rozlozeni velicin ve vykazech zisku a ztraty,
jako do roku 2019, bude reagovat na zmény na trhu, aby jeji ndklady 1 vynosy byly

V podobném pomeéru nebo v lepsim, budouci vyvoj vysledku hospodafeni po zdanéni

bude rostouci.

Predikce vyvoje EBIT
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Graf ¢. 13: Predikce vyvoje Vysledku hospodareni pired tiroky a zdanénim ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj vysledku hospodateni pied zdanénim a troky je velmi optimisticky. Ocekavanou
zménou muze byt, dle predikce, mezi roky 2020 a 2025 narlst tohoto ukazatele témef

0 600 000 euro. V piipadé, kdy spolecnost bude pokracovat s progresivnim ristem
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I ostatnich ukazateldl, a polozek rozvahy a vykazl, mize ocekavat velmi dobry vysledek

hospodateni v budoucich letech.

Predikce vyvoje EBITDA
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Graf ¢. 14: Predikce vyvoje Vysledku hospodareni pied troky, odpisy a zdanénim ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vyvoj vysledku hospodareni pfed troky, odpisy a zdanénim je jesté strméji rostouci nez
u EBIT. V pripad¢ ukazatele a jeho predikce v grafu €. 14 plati to stejné, co bylo zminéno
k vyvoji EBIT.

Predikce vyvoje Altmanova indexu
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Graf ¢ 15: Predikce vyvoje Altmanova modelu ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Tento bankrotni model je predikovan jako klesajici. V porovnani s ostatnimi predikcemi

je tento pokles negativnim vyvojem. Pokles v nasledujicich péti letech neptedpoklada
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dosazeni dolni hranice doporuc¢ené hodnoty, kdy by spolecnost méla potencialni finan¢ni

problémy, avsak je to signdlem, ze by ABC, s. r. 0. méla byt ve stiehu.

Predikce vyvoje Indexu IN99
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Graf ¢. 16: Predikce vyvoje Indexu IN99 ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Predikce finan¢niho vyuZiti prostredki a vlastnického pohledu na podnik vykazuje téméf
konstantni vyvoj tohoto ukazatele. Lez predpokladat ro¢ni riist pouze o jednu setinu
indexu IN99. | v tomto piipadé by se mé€la spolecnost soustfedit na zlepSeni vysledku
tohoto ukazatele, ptipadné sledovat jeho vyvoj vreadlném case, aby zachytila vcas

piipadny klesajici trend.

Predikce vyvoje Indexu INO1
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Graf ¢. 17: Predikce vyvoje Indexu INO1 ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Modernéjsi pojeti Indexu INOI, jako komplexni pohled investorsky i manazersky,

vykazuje pozitivni vyvoj v pfistich letech. Jako jediny z vySe predikovanych modelt
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finan¢niho zdravi podniku ma jasné rostouci charakter s pomérné uzkymi hranicemi

spolehlivosti.

3.5.4 Shrnuti statistické analyzy

Na zéklad¢ predikce vyrovnanych hodnot Ize fici, ze spole¢nost miize v budoucich letech
otekavat vesmés pozitivni vyvoj svych ukazateld. Cisty pracovni kapital i likvidita maji
rostouci tendence. Oproti tomu celkova zadluzenost podniku se snizuje a inverzné
k zadluzenosti se vyviji koeficient samofinancovani. Také ukazatele zadluzenosti
a financovani podniku se tedy dle predikci budou vyvijet pozitivné vzhledem
ke spolecnosti. Ukazatele rentability uz nemaji tak strmy rist, je tieba, aby se spole¢nost
zam¢fila na névratnosti svych polozek. Pozornost by méla také vénovat komplexné
indextim finan¢niho zdravi, které se vyviji spiSe konstantné¢, a jeden z nich ma klesajici
predikce. Navzdory mirnym rustim zminénych ukazateld se vysledek hospodaieni
spole¢nosti v riiznych variantach dle predikovanych hodnot bude vyvijet velmi

optimisticky a piredpokladany je strmy vzestup.

Vsechny vybrané ukazatele, jak jiz bylo zminéno, vSak byly predikovany bez ohledu
na vyvoj ekonomiky. Predikce neberou v potaz vliv koronavirové Kkrize, protoze
poslednim rokem, ktery byl dostupny pro odecet pottebnych hodnot pro ureni ukazatelt,

byl rok 2019, které¢ho se pandemie jesté¢ nedotkla.

3.5.5 Ovéreni zavislosti vybranych proménnych a trzniho potencialu

Spole¢nost ma strategicky obor svého pusobeni v oblasti softwarového vyvoje. Je tieba
ale sledovat ekonomiku a vyvoj softwarového trhu na Slovensku. Existence zéavislosti
mezi odhadovanym trznim potencialem, trzbami odvétvi a cenou produktu nabizeného
spole¢nosti ABC, s. r. 0. na slovenském IT trhu bylo jiz provedeno. Spolecnost by se vSak
neméla pii rozhodovani o dal§im provozu fidit pouze vyvojem téchto tii prvkl. Dllezita
je provazanost a komplexni pohled na vyvoj finan¢nich ukazateld spole¢nosti a trhu, na
kterém pisobi. Proto byla zjiStovana zavislost a jeji velikost mezi trznim potencidlem IT
trhu na Slovensku a vybranymi ukazateli, které byly vypocitany a predikovany

pro spolecnost ABC, s. 1. o.

Z teoretickych vychodisek a literarni reSerse je pfedpokladéna zavislost mezi odhadnutym

trznim potencidlem vybranymi proménnymi. Pro vyrovnané hodnoty vybranych

68



ukazatelli a trzni potencial byl tedy vypocitan koeficient korelace pro ovéteni zavislosti

a jeji velikosti. Odhad trzniho potencialu slovenského IT trhu je veli¢inou Y.

Tabulka ¢. 34: Vysledky ovéreni zavislosti mezi trznim potencidlem a vybranymi proménnymi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Veli¢ina X Korelace

| VelitinaX
0,70 silnd
071 silnd
0,74 silné
0,68 nadprimérmé
| rol R nadpramérmé
0,78 silnd
0,72 silnd
ROS -0,69 nadprimeérna
0,69 nadpramérné
-0,80 velmi silna
-0,81 velmi silna
-0,85 velmi silna
0,79 silnd
-0,17 velmi slaba
0,74 siln

Roxy) ukazuje, ze kromé Indexu IN99 existuje mezi proménnymi a trznim potencidlem
pomeérné silna zavislost. VétSina veli¢in je zaporné korelovanych. U Celkové zadluzenosti
a Altmanova indexu byla prokazana kladna zavislost s odhadem trzniho potencialu IT
trhu na Slovensku. Zvysi-li se tedy trzni potencial, snizi se hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu. To stejné plati pro vSechny veli¢iny, kromé Celkové zadluZenosti a Altmanova
modelu, kde v pfipad¢ zvySeni trzniho potencidlu dojde i ke zvySeni téchto ukazateli.
Korelace blizici se k nule vysla v pfipad¢ indexu IN99, zde tedy existuje velmi slaba

zavislost mezi trznim potencidlem a timto ukazatelem.

3.6 Shrnuti analyzy soucasné situace

spole¢nost po ekonomické strance pomoci finan¢ni ukazatelt. Z pohledu predikovaného
vyvoje odhadu trzniho potencidlu a vybranych ukazateli po vyrovnani jejich hodnot lze
fici, Ze se spole€nost nachézi v situaci, kdy trzni potencidl se postupné sniZuje a finan¢ni

vykony spole¢nosti jsou na postupném vzestupu. Mnohé z ukazatelli jsou vSak teprve
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na pocatku zlepseni, kdy bude potteba, aby spole¢nost provadéla dalsi obchodni kroky,
které jeji prosperitu budou zvysSovat. Je tieba stabilizovat ukazatele komplexné a zvysit
jejich hodnoty tak, aby alespon dosahovaly podobnych hodnot, jako jsou hodnoty
spole¢nosti z oboru. Pii klesajici predikci trzniho potencidlu lze predpokladat,
ze poptavka na slovenském IT trhu jiz doséhla svého vrcholu a trzby odvétvi porostou
ne v disledku ziskani novych zakazek, ale v disledku zvySovani cen stavajicich produktii

a sluzeb na tomto trhu.

Tento fakt spoleCnosti nepfispiva ani v souvislosti s likviditou a rentabilitou.
V poslednich tfech sledovanych letech 2017, 2018 a 2019 se zvySovalo mnoZstvi
finan¢niho majetku, ktery spole¢nost drzela ve svych aktivech. Proto v téchto letech take

dosahovala doporucenych hodnot likvidity.

S ptihlédnutim na zminovany predikovany vyvoj trzniho potencidlu a dusledkd, které
to mlze piinaset, je potieba se zamétit také na pohledavky a zavazky spole¢nosti. Jak
bylo zjisténo, doba obratu pohledavek a doba obratu zavazki mé stejné prumérné
hodnoty. V nékterych letech dokonce doba obratu pohledavek ptekracuje vyrazné dobu
obratu zavazkii. Spolecnost tak vitbec nevyuziva moznosti dodavatelsko-odbératelského
uveru.

Ukazatel celkové zadluzenosti, koeficient samofinancovani a jejich porovnani s vykony
spolec¢nosti poukazuji na velmi dobrou situaci co se tyCe zadluzenosti spolecnosti.
Rozlozeni vlastniho a ciziho kapitdlu se v poslednim sledovaném roce zménilo
a mnozstvi vlastniho kapitalu prevySuje cizi kapital. Spolecnost tak muze uvazovat

0 zvySeni své zadluzenosti a pij¢enim cizich zdroju.

Toto lze také uvazovat v souvislosti s ukazateli rentability, které nabyvaly nizkych
hodnot, coz jest¢ umocnilo srovnani se spole¢nosti z oboru, ktera ma tyto hodnoty
na vyrazng lepsi trovni. Spolecnost ABC, s. r. 0. by méla podpofit rist téchto ukazatelq,

ktery je dle predikei velice pozvolny.

Hodnocené vysledky hospodafeni mély také v porovndni s oborovou spolecnosti velmi
nizké hodnoty. Predikce tvrdi optimisticky rychly rist v prib¢hu dalSich let, spolecnost
by méla rlst podpofit jak mezirocnég, tak 1 v porovnani s oborem. Toto pfispéje také

k lepsim vysledktim indexti finan¢niho zdravi spolecnosti i k jeji stabilité.
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4 VLASTNI NAVRHY

Tato Cast prace obsahuje navrhy pro spoleénost ABC, s. r. 0. vzhledem Kk zjisténym
vysledkim provedenych analyz. Jednak zahrnuje kvalitativni navrhy ve formé
doporuceni vychazejicich z analyzy trzniho potencialu. Déle obsahuje kvalitativni navrhy
pro zmény vyslednych hodnot ukazatelti vypocitanych ve pii jejich analyze s ohledem na
vyvoj predikovanych hodnot. Nékteré tyto navrhy budou konkretizovany kvantitativnimi

piiklady, které spolecnosti pomohou znazornit vysledky v ptipadé€ jejich realizace.
4.1 Vlastni navrhy pFi uvaZzovani trzniho potencialu

Zména proménné trzeb odvetvi o jeden milion euro zptsobi méné nez milionovou zménu
na trznim potencialu, av§ak zména ceny nabizeného produktu o jeden milion euro, dle
zjisténych vysledkd, zplisobi vice nez desetimilionovou zménu trzniho potencidlu IT trhu
na Slovensku. To vSak neznamena, Ze spolecnosti mohou uméle navySovat trzni potencial
zvySovanim ceny svych produkti. Zde je velmi potiebné zminit, Zze spolecnost v tomto
ohledu musi brat v potaz také pravé pocet potencidlnich kupujicich produktu. Zde totiz
Z ekonomickych praktik jasné¢ vyplyva, ze kupujici velmi Casto poptava produkt prave
na zéklade¢ vyse jeho ceny. V IT je ocenéni produktli a sluzeb velmi specifické a nabidnuti

lepsi ceny zédkaznikovy Casto spoleCnosti zajisti, ze si ho ziska na svoji stranu.

Spolecnost by také méla pii upraveé cen nabizené¢ho produktu vzhledem k podminkam
na trhu tuto nutnost upravy ceny vnimat z pohledu zavislosti na zminovanych
analyzovanych proménnych a vyuzit komplexni pohled na celou problematiku.
V ptipadé, kdy by spolecnost pouze provadéla kroky podle vnimanych zmén trznich
podminek, by mohla ptehlédnout skryté¢ naznaky, ze je Cas zacilit do jiného odvétvi,
ptipadné vytvoftit jiny produkt pro jiného zdkaznika, protoZze stavajici produkt jiz neni

poptavan.

Trzni potencial mél dle vyvoje ¢asové fady klesajici charakter a v pfistich 5 letech ho 1ze
také ocekavat. Tyto odhady jsou vSak obtizné, protoZe v souvislost s vyvojem pandemie
Covid-19 se situace na vSech trzich rychle méni a je tézké urcit dalsi déni v jeji souvislosti.
V prib¢hu roku 2021 jesté lze piedpokladat narlst poptavky po softwarech, avSak

v dalSich letech se tento stav mlZe zmeénit navzdory vSem piedpokladim. Z téchto
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divodi neni spolecnosti dano zadné konkrétni doporuceni v souvislosti s predikci jako
takovou. Spolecnost by méla spiSe sledovat celkovou situaci na trhu a jeji vyvoj
v kontextu s koronavirem a méla by byt pfipravena na ni pruzné reagovat. Dlouhodobé
planovani na zaklad¢ predikci neni doporuceno Vv souvislosti s rychlymi zménami situace

ve SVEte.

Spole¢nost vyuzila situaci s novou pandemii a reagovala vytvorenim aplikace pro
evidenci zaméstnanct, ktefi byli testovani antigennim testem, ockovani, nebo prodélali
onemocnéni v intervalu stanoveném vladnimi piedpisy pro toleranci nerizikové osoby
na pracovisti. Tuto aplikaci vyuZziva sama pii svém fungovani, ale také ji aktivné nabizi
zékazniklim na trhu B2B, ktery je v této dobé¢ Siroky. Toto je jedna z moZnosti, kterou

spolecnost jiste prispéje ke zlepSeni své finan¢ni situace (Interni dokument, 2020).

Ze zkoumanych proménnych byla vylou¢ena proménna poctu potencialnich kupujicich,
je vsak spolecnosti doporuceno sledovat 1 vyvoj prave této proménné spolu s ostatnimi,

jelikoz pravdépodobnost zavislosti s ostatnimi je minimalné 50%.

Spole¢nost by neméla také zapominat na to, Ze podnikani v IT a produkce softwaru
na miru a dle ptani zdkaznika je v mnoha ohledech pomérné flexibilni, hlavné co se tyce
moznosti orientace produktu na konkrétniho zdkaznika a oblast jeho podnikéani. Po vyvoji
a distribuci produktu je moznost nabidnout zakaznikovi také spravu poskytnutého
software a jeho podporu. V piipadé, kdy jiz neni stavajicim zakaznikiim co nabidnout, je
tteba mit v zdloze ty moZznosti novych zakaznikl, kde jsou produkty podobnych typu

poptavany.

4.1.1 Navrh mozného FeSeni

V tomto ptipadé bych spolecnosti navrhovala zacilit na oblast zdravotnictvi. MoZnosti je
navrzeni software pro prehled vakcinace pacientll u jednotlivych Iékatrskych subjekti.
Naptiklad obvodni Iékat by diky tomuto programu ¢i aplikaci mél prehled o mnozstvi
vakcein, které mé k dispozici pro své pacienty, také o po¢tu objednanych pacientli, mohl
by mit také diky propojenému kalendaii piehled o rozloZeni termini objednanych
pacientll k vakcinaci, ze kterého by si mohl vyselektovat cetnost vyskytu a vék
objednanych pacientll, nebo také zajem o vakcinu. Pfi druhé ockovaci davce by mohl
sledovat reakce pacientll na riizné typy vakcin, pokud by mél moznost vice typy ockovat.

Na zéklad¢ takovychto zaznamenanych kvalitativnich 1 kvantitativnich dat by mohl byt
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po té 1ékar schopen urcit termin a dostatecné mnozstvi objednavek vakcin. Systém by
také mohl evidovat mnozstvi vakcin proti pandemii Covid-19 na trhu, ¢i rychlost jejich
dodavek, aby objednavky byly provedeny s dostatecnym piedstihem a v dostate¢ném
mnozstvi, pro zajisténi plynulého pribéhu ockovani pacienti a zamezeni vzniku prodlevy

pii doporuc¢eném odstupu od prvni a druhé vakcinace.

Dalsi moznosti spole¢nosti ABC, s. r. 0. pro upevnéni pozice na trhu je prizkum trhu,
zjisténi problematiky firem, kterou by mohli potfebovat fesit softwarove, a na zéklade
toho cileni na konkrétni odvétvi nebo spolecnosti. Také je zde moznost netvorit software
vzdy jen na miru danému klientovi, ale vytvofit vlastni licencovany produkt, ktery bude

moct byt prodavan vétsi Skale mensich klientt.

4.1.2 Realizace navrhu s prihlédnutim k trZznimu potencialu

Pro situaci s pfihlédnutim predikovaného vyvoje odhadu trzniho potencialu je vy¢islen
piipad, kdy by spolecnost ABC, s. r. 0. vyvinula navrhovany software na evidenci
ockovani proti COVID-19. Vychozi pro stanoveni hodnot byla funkce regresni primky
uréena v kapitole 3.4. V nasledujici tabulce jsou shrnuty hodnoty pro piipad prodeje
licence na navrhovany software 1ékaiskym subjekttim na Slovensku za rok 2022. Hodnoty
jsou predpokladany ke konci roku 2022 pro dodrzeni realnosti v ¢ase a provedeni

navrhovanych zmén.

Tabulka €. 35: Vypocet navrhi s prihlédnutim k trZznimu potencialu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Roky .
e e
3521000 € 3867 804 € 10%
11570861 €  11316387€  -2%
- 313€ -
- 1108 B
2,05 2,20 7%
0,22 0,37 68%
Doba obratu
44,61 o4 -17%
zavazku [dny]
9,64 10,49 9%
12,94 14,08 9%
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Pokud by spolecnost ABC, s. r. 0. prodala licenci k novému softwaru 1 % l¢kaiskych
subjekti na Slovensku za cenu 313 euro ro¢né, doslo by pfi zvyseni trzeb odvétvi
z vychozi hodnoty z roku 2019 o trzby spolec¢nosti ABC, s. r. 0. diky tomuto prodeji,
Kk poklesu trzniho potencialu IT trhu na Slovensku o 2 % na hodnotu 11 316 387 euro
(Register lekarov, 2021).

Vychozimi hodnotami byly udaje zroku 2019. Tato aplikace navrhu by pomohla
spolecnosti také zlepsit jeji financni ukazatele jako likvidita, doba obratu pohledavek

a zavazkl, a rentability kapitalu.
4.2 Vlastni navrhy bez uvazovani trzniho potencialu

V piipadé, kdy nebude uvazovan predikovany vyvoj trzniho potencialu, plati stale
moznost upevnéni pozice spole¢nosti ABC, s. r. 0. na slovenském IT trhu soustfedénim
se na nové moznosti volby oblasti svého ptisobeni, ke kterym byl vytvofen navrh na vyvoj
software pro oblast zdravotnictvi. Pii pojeti této situace je zde prostor pro vyuziti dal§iho
kapitalu k rozvoji spole¢nosti v jinych pod segmentech trhu, at’ uz s aplné novym
produktem pro uplné jiného zékaznika, nebo s podplirnymi sluzbami pro zakazniky jiz

stalé, jako s doplinkovou sluzbou. Toto by pomohlo zvysit problematické proménné.

Zvyseni objemu trzeb a tim zvySeni vysledku hospodaieni je mozné taky vytvofenim
vlastni licence nebo softwaru, ktery nebude délan na miru zdkaznikovi. Zakaznik si tak
bude muset v ptipadé zajmu o produkt licenci koupit. Pf¥ipadna marketingova kampan
na rtznych produktovych predvadécich akcich ¢i jind reklama mtize produkt rozsitit mezi
dostatecny pocet zakazniki a tim zvysit trzby a vysledek hospodafeni i rentabilitu. Dalsi
moznosti zvySeni trzeb jsou pravidelné servisni poplatky za udrzbu ¢&i spravu
poskytnutého software. Naskytd se také moznost spole¢nosti ABC, s. r. o., kdy mize

poskytovat cloudovy prostor pro zalohu dat svych klientd.

4.2.1 Navrh vlastniho feSeni situace

Ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. se dle rozvahy kumuluje nerozdéleny vysledek hospodaftenti,
¢imz dochazi ke zvySeni jejiho vlastniho kapitélu, ktery v poslednich sledovanych letech
prevySoval kapitdl cizi. Zadluzenost spolecnosti dle koeficientu samofinancovéani
a celkové zadluzenosti vykazuje dobré hodnoty, a i predikce jsou pfiznivé, avSak

k vyhodnoceni téchto hodnot jako dobré ptispiva pomér kvalitnich vykoni spolec¢nosti.
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Celkové zadluzenost je jinak na pomérné vysokych procentech, a protoze muze dojit
k neplanovanému poklesu vykonti spolec¢nosti v budoucich letech, bych nedoporucila
dalsi zadluzeni a ptjcovani ciziho kapitalu.

Pro vyrovnani poméru ciziho a vlastniho kapitalu, a pro lepsi vysledky vsech
problematickych ukazatelti i zvySeni trzeb, bych doporudila investovat vlastni kapital
ve formé nerozdéleného zisku z minulych let do nakupu nebo vyvoje cloudovych prostor
pro ukladani ¢i zalohu dat. Zde by spole¢nost mohla vytvofit prostfedi pro zalohu dat
svych klientt, ktefi tak budou nejen uzivat software, ale také si budou pronajimat ulozisté
pro zalohu dat vytvorenych uzivanim tohoto softwaru. SniZeni vlastniho kapitalu pomuze
spolec¢nosti vyrovnat pomér ciziho a vlastniho kapitalu, zlepSi vysledné rentability,
pfinese trzby spole€nosti a tim se upevni pozice na trhu a spole¢nost bude moci dosahovat
1 vys$sich ziskd.

Jako jeden z dalsich problematickych ukazateli se projevila likvidita. Jeji hodnoty
postupem sledovanych let rostly, avSak nedosahovala ani minimalnich doporucenych
hodnot. Predikce poukazuje na mozny budouci rist, ten je vSak potieba podpotit. Pii¢inou
problému nizké likvidity mtize byt pomér pohledavek a zavazki, a jejich doba splatnosti
dle rozvahy spole¢nosti ABC, s. r. o. Doba obratu pohledavek v mnoha letech
piekracovala dobu obratu zavazka. V disledku toho jsou hodnoty pohledavek vysoké
a kratkodoby financni majetek nizky. VyteSeni tohoto problému umoziuje zminované
vytvoreni cloudového prostoru, ktery by spole¢nost mohla vyuzit jako motivaci svych

klientl pro diivéjsi splaceni pohledavek.

Pti tvorbé software pro klienta je cely proces rozdélen do nékolika casti. Nejdiive jsou
s klientem sepsany jeho zakladni pozadavky na software a jsou stanoveny realné body,
které budou stéZejni pro vyvoj softwaru. Odhadnuta je i pfibliznd cena kompletniho
projektu. Obvykle po stanoveni téchto zakladnich pilifa klient sklada prvni zalohu
V urcitém procentu z celkové vysledné castky. Nasleduje kompletni sepsani dokumentace
projektu zahrnujici plany postupu vytvoieni komplexniho softwaru dle domluvenych
parametrll, s asovym odhadem vyvoje. Dokumentace obsahuje jiz pfesnou kalkulaci
ceny zakazky. V ptipad¢ souhlasu klienta s obsahem dokumentace skladd akceptacni
¢astku tvofenou opét procentudlni castkou z celkové vykalkulované ceny. Nasleduje faze

vyvoje softwaru. Po vyvinuti zédkladnich stéZejnich skripti a nakodovani ramcovych
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funkci aplikace ¢i programu jsou provedeny zakladni testy a po nich je piedstaveno
klientovi, co bylo doposud vytvoieno. Zde se ujasni potieby a predstavy klienta a realita
vytvofenych moznosti. Obvykle je tato faze opét ocenéna platbou urcité ¢asti celkové
ceny z projektu ze strany klienta. Po dokonéeni finalnich uprav, provedeni veskerych
testll a opraveni ptipadnych zjisténych chyb je klientovi pfedstavena findlni verze jeho
objednané zakazky. Nyni by mélo dojit k doplaceni celkové zbyvajici Casti ceny
objednavky. Prvni tfi zalohové platby byvaji vétSinou provedeny. Problematické je ziskat
zbytek finalni platby.

vvvvvv

rrrrr

dat nebo vEtsi objem prostoru na zalohovana data za vyhodnéjsi cenu. Dals$i moznosti
pro motivaci k vcasné platbé je poskytovani vyhodné&jsich sluzeb pii spravé softwaru

a jisté by Slo vymyslet dalsi motivujici vyhodné nabidky.

4.2.2 Realizace navrhu

Nasledujici tabulka obsahuje ptiklad mozné aplikace navrhovaného vytvoieni
cloudového prostoru a jeho vliv na problematické ukazatele zjisténé jejich analyzou.
Velikost pronajimaného prostoru na jednu spole¢nost na meésic 1 ceny byly inspirovany
piipadovou studii feSeni zalohy dat banky, protoze hlavnim trznim segmentem, na ktery
se spolecnost ABC, s. 1. 0. soustiedila v minulych letech byl sektor bankovnictvi. Pokud
by si spolec¢nost zvolila i jinou klientelu, mohou se velikosti potfebnych prostor pro
ukladani dat 1 jejich ceny lisit (Redesign feSeni zalohovani a obnovy dat ve spolecnosti

Komerc¢ni banka, 2021).

V ptipadé, kdy by spolecnost pronajimala 500 terabiti mési¢né za 2500 euro, pii ziskani
péti novych klienti roéné ke stavajicim deseti, které jiz méla, utrzila by za rok 450000

euro.
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Tabulka €. 36: Vliv zavedeni navrhovanych zmén
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

)
Ukazatel 2019 2022 Zména
Likvidita 2,053 2,247 9%

Okamzita
likvidita 0,220 0,791 72%

Doba obratu
pohledavek 44,608 26,101 -41%

dn
Doba obratu 47249 46079 2%
zavazku [dny]

ROE [%] 9,638 10,491 9%
ROCE [%0] 12,938 14,083 9%

Hodnoty v tabulce jsou uvedeny pied a po investovani 250 000 euro z vlastniho kapitalu,

konkrétné z nerozd€len¢ho zisku z minulych let, do cloudového prostoru dle jednoho
Z navrhi. K investované castce bylo piihlizeno tak, aby neohrozila kladny vysledek
hospodafeni ve vychozim roce, kterym byl rok 2019. Aby byla dodrZzena casova
kontinuita a redlnost provedeni navrhovanych zmén vzhledem k terminu vytvofeni této
prace, jsou nové hodnoty proménnych uvedeny za rok 2022. Doba obratu pohledavek je
po zméné velikosti kratkodobych pohledavek za predpokladu, Ze by bylo spolecnosti
splaceno 40 % z nich. V ptipad¢ likvidity neni tfeba uvadét, zda se jedna o béznou ¢i
pohotovou, protoze ob¢ hodnoty jsou totozné z divodu nulovych zasob spolecnosti.
Okamzita likvidita je v tabulce specifikovana. Doba obratu zasob byla do tabulky pfidana
pro porovnani s novou hodnotou doby obratu pohledavek. Diky provedené investici
a splaceni casti pohleddvek diky motivaci ke v€asnému splaceni slevou na cloudovy

prostor, doSlo ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu a celkového kapitalu o 9 %.

Tabulka zahrnuje ukazatele, které se vyraznéji zménily v porovnéni s vychozim rokem
2019 po jednom roce zavedeni téchto navrzenych uprav. Lze predpokladat, Ze ostatni
ukazatele by vzrostly po delsi dobé¢, kdy by spole€nost méla pevngj$i pozici na trhu,
rozsitila své portfolio o dalsi klienty a nabizela také svoje sluzby, jako napf. servis

produktil a jejich spravu.
4.3 Shrnuti navrZzenych zmén

Pti ptihlédnuti k vyvoji trZzniho potencidlu spolecnosti bylo doporuceno upevnit svoji

pozici na trhu zacilenim na novy okruh zékaznikt z jiného sektoru, nezZ je bankovnictvi.
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Navrzena byla oblast zdravotnictvi, kde by spole¢nost ABC, s. r. 0. mohla vyuzit situace
ve svéte souvisejici s pandemii. Navrzen byl software pro zdravotniky evidujici data

v souvislosti s vakcinaci.

ABC, s. r. 0. sama vyuzila moznosti, které trh nabizel a vytvorila aplikaci k evidenci
zameéstnancl prichdzejici na pracovisté, kteti museji spliiovat podminky tykajici se
zdravotniho stavu vzhledem k vladnim nafizenim ke COVID-19. Toto jisté také pomohlo
a pomize zlepsit jeji pozici na trhu, a také hodnoty jejich ukazateli. Dlouhodobg;jsi
planovéani nebylo spolecnosti ABC, s. r. o. S pfihlédnutim k rychle se ménici situaci

ve svéte doporuceno.

Pokud by byl pominut predikovany vyvoj trzniho potencidlu, plati veskera fecena
doporuceni jako v ptfipadé k jeho ptihlédnuti. Dale bylo spolecnosti navrzeno také
motivovat zakazniky k v€asnému placeni vyhotovenych zakazek. Pomuckou k tomu by
mohly slouzit vyhodné nabidky dopliikovych sluzeb jako sprava vytvoreného software,

nebo vice prostoru na zalohu dat na cloudu spole¢nosti ABC, s. 1. 0.

Modelova situace vyuziti pravé cloudového prostoru a vliv této zmény na finan¢ni
ukazatele byl znazornén v tabulce €. 35. Aplikovani tohoto navrhu pomohlo zvysit
likviditu spole¢nosti, dva typy rentability a snizit dobu obratu pohledavek jiz po prvnim

roce zavedeni téchto zmén.

Do budoucna Ize ptedpokladat projev veskerych doporucovanych opatieni a zlepSeni také
Vv ostatnich problematickych ukazatelich. Po zacileni spole¢nosti ABC, s. r. o.
do zdravotnictvi, vytvoieni licencovaného produktu, kde bude nutno licenci zakoupit vice
nez jednim uzivatelem, jako je to mu v pfipadé software na zakazku, a pfiddnim
zvyhodnénych doplikovych sluzeb by se méla situace spolecnosti dale zlepSovat.
Zlepseni vsak nelze zarucit pravé kvili mnohokrat zminované neptfedvidatelné situaci

S pandemii koronaviru.
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ZAVER

Odvétvi IT, ve kterém pusobi spole¢nost ABC, s. r. 0. je specifickym oborem, kde je
skryto stale mnoho pftilezitosti ¢ekajicich na jejich odhaleni. Po provedeni analyzy
vybranych finan¢nich ukazatelii i po provedeni statistické analyzy trzniho potencialu IT
trhu na Slovensku, kde spole¢nost ABC, s. r. 0. pusobi Ize fici, Ze provazanost vSech
proménnych je redlnd. Z analyzovanych deviti let vyplynulo, ze si spolecnost na tomto
trhu nevedla Spatné¢ a byl zde ztejmy jisty progres. I predikované hodnoty potvrzuji, Ze se

spolecnost 1 nadale ma v ¢em zlepSovat, a k tomuto zlepSeni také smétuje.

Posledni rok ndm vSem vSak ukazal, Ze veskeré plany se mohou velmi rychle zménit
a pres to, ze se kazda spolecnost snazi ptipravit na budouci vyvoj tak, aby udrzela svoji
prosperitu, okolnosti se mohou velmi snadno a rychle zménit a zab¢hlé postupy prestanou
fungovat. Je tfeba byt flexibilni, rychle reagovat na nové moznosti a hledat skryty

potencial 1 tam, kde se zda, ze se nic nového neda vymyslet.

Spole¢nost je v tomhle ohledu na velmi dobré cesté. Formulované navrhy v navaznosti
na zjisténé hodnoty ukazatelti analyzovanych v této praci mohou spole¢nosti dat typy
k tomu, jak dale ve svém fungovani pokracovat. Co vSak budoucnost pfinese a jak na to

ABC, s. r. 0. bude reagovat je pouze v jejich rukou.
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Priloha 1: Rozvaha spolc¢enosti ABC, s. r. o. - vybrané polozky aktiv

A O PO

45108

.‘. /]

02490

4649

/ 0

65499

ROZVAHA
ABC, s.r.o0.

k datu

31. 12. Bratislavsky kraj

(v celych eurech)

Strana aktiv
" 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

A. NEOBEZNY MAJETOK SPOLU 14171 5346 1057 88738 2693 208444 | 281578 | 482370 | 523744
1. | DIhodoby nehmotny majetok 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2. | DIhodoby hmotny majetok 14171 5346 1057 3691 2693 8765 8118 8561 12091
3. | DIhodoby finan¢ny majetok 0 0 0 0 0 199679 | 273460 | 473809 | 511653
B. OBEZNY MAJETOK SPOLU 987469 | 2262901 | 1576463 | 5137099 | 2448385 | 5987439 | 3747220 | 5644900 | 4772310
1. | Zasoby 0 0 0 0 0 0 107680 0 0
2. | Dlhodobé pohladavky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. | Kritkodobé pohPadiavky 897961 | 1386560 | 1288422 | 4864625 | 1761248 | 3123472 | 2926641 | 4447637 | 2194236
4. | Finan¢né uéty 89508 | 876341 | 288041 | 272474 | 687137 | 2863767 | 712899 | 1197263 | 2578074
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 299925 | 182836 | 21554 21700 13854 | 1192477 | 490021 | 372082 | 244957

410




Priloha 2: Rozvaha spolc¢enosti ABC, s. r. o. - vybrané polozky pasiv

ROZVAHA
ABC, s.r.o0.

k datu

31. 12. Bratislavsky kraj

(v celych eurech)

Strana pasiv 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
a.

A VLASTNE ZDROJE KRYTIA MAJETKU

SPOLU 242108 | 243884 | 227980 | 436571 | 980894 | 1766787 | 2183014 | 2741978 | 3076346
1. | Imanie a pefiaZné fondy 6639 6639 6639 6639 6639 6639 6639 6639 6639
2. | Oceitovacie rozdiely 0 0 0 0 0 -111688 | -37906 | 162442 | 200286
3. | Fondy tvorené zo zisku 332 332 332 332 332 664 664 664 664

Nevysporiadany vysledok hospodarenia minulych
4. | rokov 213408 | 235137 | 236913 | 221009 | 417526 | 723592 | 1871171 | 2213617 | 2572233
5. | Vysledok hospodirenia za uctovné obdobie 21729 1776 -15904 | 208591 | 556397 | 1147580 | 342446 | 358616 | 296524
B. CUDZIE ZDROJE SPOLU 1012693 | 2191598 | 1241827 | 3952002 | 1484038 | 5621573 | 2335805 | 3757374 | 2464665
1. |Rezervy 13394 13532 5213 4236 6663 8340 9991 80063 16217
2. | Dlhodobé zavizky 1491 306 1551 1459 1583 582916 | 292172 | 353041 | 124264
3. | Kratkodobeé zavizky 997808 | 2177760 | 1235063 | 3946307 | 1475792 | 5030317 | 2033642 | 3324270 | 2324184
4. | Bankové vypomoci a poZic¢ky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. CASOVE ROZLISENIE SPOLU 46764 | 15601 | 129267 | 773917 0 0 0 0 0

DROJE A ) DRO PO 0156 45108 09074 62490 4649 88360 | 4518819 6499 410




Priloha 3: Vykazy spole¢nosti ABC, s. r. o. - vybrané polozky

Vykaz ziskov a strat

k datu
31. 12.

(v celych eurach)

ABC, s.r. 0.

Bratislavsky kraj

Slovenska republika

Text 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Trzby z predaja tovaru 0 581848 235414 2582259 426708 2 1733123 160647 24810
Naklady vynaloZené na obstaranie
predaného tovaru 0 573356 229768 2569162 386402 0 1680287 158637 18985
Obchodna marza 0 8492 5646 5151421 813110 2 3413410 319284 43795
Vyroba 4847104 11205294 7333177 7427190 8254433 12967726 | 14936343 | 21518200 17683446
Trzby z predaja vlastnych vyrobkov
a sluzieb 4847104 11205294 7333177 7427190 8254433 12967726 | 14936343 | 21518200 17683446
Vyrobna spotreba 4468781 10887545 6984175 6950342 7364557 11254242 | 14247592 | 20655389 16897474
Spotreba materialu, energie a
ostatnych neskladovatelnych
dodavok 24491 45906 73663 41743 24723 23486 31479 44766 31384
Sluzby 4444290 10841639 6910512 6908599 7339834 11230756 | 14216113 | 20610623 16866090
Pridana hodnota 378323 326241 354648 489945 930182 1713484 741587 864821 791797
Osobné naklady sucet 327271 318801 346478 205212 217013 216176 280825 348989 393833
Mzdové naklady 254828 245265 250588 141029 151730 156444 192626 244174 275446
Odmeny 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Naiklady na socidlne poistenie 63155 68706 87307 50299 53508 55148 75360 94593 106747
Socidlne naklady 9288 4830 8583 13884 11775 4584 12839 10222 11640
Dane a poplatky 916 739 518 186 149 220 141 226 349




Odpisy 13810 8826 4288 795 998 1288 2938 3195 5081
Trzby z predaja DHM a materialu 0 0 0 148 207 0 79 0 0
Zostatkova cena predaného DHM a

materialu 0 0 0 0 0 766 0 0 0
Ostatné vynosy z hospodarskej

cinnossti 774 6940 4301 1448 16577 3146 6085 3707 43405
Ostatné naklady na hospodarku

cinnost’ 1191 1838 639 932 -361 2047 5705 11748 33770
Vysledok hospodarenia z

hospodarskej ¢innosti 35909 2977 7026 729167 284416 1496133 458142 504370 402169
Vynosové uroky 259 1096 291 795 898 58 98 0 0
Nakladové uroky 0 0 7401 0 0 0 0 0 0
Kurzové zisky 111 18934 170 70 199 86 267 298 85
Kurzové ztraty 1755 9345 2238 1849 1416 1605 2386 5066 3274
Ostatné vynosy z finan¢nej ¢innosti 0 0 0 0 0 121 49 9 85
Ostatné naklady na finan¢nua

¢innost’ 1805 1739 1362 782 790 861 1521 1444 1038
Vysledok hospodarenia z finan¢nej

cinnosti -3190 8946 -10540 -1766 -1109 -2201 -3493 -6203 -4147
Vysledok hospodarenia z beZnej

¢innosti pred zdanenim 32719 11923 -3514 282650 728058 1493932 454649 498167 398022
Daii z prijmov z beZnej ¢innosti 10990 10147 12390 74059 171661 346352 112203 139551 101498
Vysledok hospodarenia z beZnej

¢innosti po zdaneni 21729 1776 -15904 208591 556397 1147580 342446 358616 296524
Vysledok hosporadenia za uctovné

obdobie pied zdanenim 32719 11923 -3514 282650 728058 1493932 454649 498167 398022
Vysledok hospodarenia za uctovné

obdobie po zdaneni 21729 1776 -15904 208591 556397 1147580 342446 358616 296524




