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Abstrakt

Bakalatskéa prace hodnoti finan¢ni situaci ve spole¢nosti Bohler Uddeholm CZ
s.r.o. v analyzovanych letech 2005-2008 pomoci vybranych ukazateli. Zjistuje
problémy ve spolecnosti, odkryva jeji slabé stranky a navrhuje mozna opatieni, kterd by

v budoucnu vedla ke zlepSeni stavajici situace.

Abstract

These bachelor thesis evaluate the financial situation of the company Bohler
Uddeholm CZ s.r.o.during the analysed years 2005-2008 , using selected
indicators. The bachelor thesis identify problems within the company, reveal its
weaknesses, and suggest possible measures that would lead in the future to

improvement of the current situation.

Kli¢ova slova

Finan¢ni analyza, rentabilita, likvidita, navrhy na zlepSeni situace, finan¢ni situace,

zadluzenost, ucetni vykazy.
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Financial analysis, profitabilty, liquidity, proposals to improve the situation, financial

situation, debt, financial statements.
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UvoD

V soucasné dobé¢, kdy je i nase ekonomika postihnutd celosvétovou finanéni
krizi, je tfeba byt zvlast¢ opatrni, zejména pii uskutecnovani pland, souvisejicich
s fizenim podniku. Firmy tak musi ¢elit riznym problémtim a snazit se jim pfedchazet.
Aby se podnikatelé mohly spravné rozhodovat, musi mit ptehled o finan¢ni situaci
podniku. VétSina ekonomt, (manazerii a podnikatelli) vychdzi z finanéni analyzy
podniku, ktera jim poskytuje velké mnozstvi informaci o finan¢nim zdravi podniku.

Existuje fada metod, které nam umozni vidét nékteré souvislosti z jiného thlu
pohledu a donuti nés ptehodnotit naSe kroky. Ale pouh¢ vyuziti horizontalni a vertikalni
analyzy, ¢i pomérovych ukazatelli a nasledné srovnani dosazenych vysledkl nestaci. Je
tteba mit na zieteli, Ze vysledky financni analyzy je dilezit¢é umét Cist a spravné
interpretovat.

Cilem mé bakalarské prace je provést financéni analyzu spolecnosti Bohler
Uddeholm CZ s.r.o. Po dokonceni prace a zjisténi dilezitych skutecnosti, bych dle
dosazenych vysledkt, interpretovala navrhy na piipadné zlepSeni finan¢ni situace
podniku. Udaje, ze kterych budu vychazet pii zpracovavani finanéni analyzy, jsou
zpracovavany z Ucetnich vykazl spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o., z vyro¢nich

zprav, zprav nezavislého auditora o ovéteni Ucetni zavérky, atd.
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1 VYMEZENI PROBLEMU, CIiLE PRACE

1.1 Charakteristika analyzovaného podniku

1.1.1 Zakladni udaje o podniku

Bohler Uddeholm CZ s.r.o. (,,spole¢nost™) vznikla dne 31. prosince 1996 jako pravni

nastupce spole¢nosti Bohler Praha s.t.0.
Spolecnici a podil na zakladnim kapitalu
BOHLER-UDDEHOLM Aktiengesellschaft 100%
1030 Wien, Modecenterstr. 14/A/3
Rakousko
Sidlo spolecnosti a ICO
Bohler Uddeholm CZ s.r.o.
161 00 Praha 6, U silnice 949
Ceska republika
1CO 250 89 561

Statutarni organ

Jednatel Tomas Neuhofer

430 01 Chomutov, A.Muchy 4086

Prokura Ing. Nadézda Stevirkova

272 01 Kladno, Hiebecska 2648

11



1.1.2 Predmét podnikani

Pfedmétem cinnosti spolecnosti je koupe zbozi za ucelem jeho dal§iho prodeje
a prodej, prondjem nemovitosti, byti a nebytovych prostor s poskytovanim zékladnich
sluzeb zajistujicich fadny provoz nemovitosti, bytd a nebytovych prostor,
zprosttedkovatelskd Cinnost v oblasti obchodu a sluzeb, prondjem movitych
a nemovitych véci (leasing), vedeni ucetnictvi, administrativni prace a povrchové

upravy a svarovani kovti a dalSich materiald.

1.1.3 Vznik spoleénosti

Spolec¢nost Béohler Uddeholm CZ, s.r.o. puisobi na Ceském trhu jiz 83 let. Jeji
zaloZeni je datovano do roku 1927, kdy v Ceské republice vznikla dcefina prodejni
spolecnost s nazvem ,Bratfi Bohlerové a spol. akciova spole¢nost Praha“. Tato
spolecnost byla v roce 1991 pfejmenovana na Bohler Praha akciova spolec¢nost. V roce
1996 doslo k transformaci akciové spolecnosti na spolecnost s rucenim omezenym
snazvem Bohler Praha s.r.o. a vroce 2000 ke kone¢né zmén€ ndzvu na Bohler
Uddeholm CZ, s.r.o. !

Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. je dcefinou spole¢nosti svétoznamého
koncernu BOHLER-UDDEHOLM Aktiengesellschaft se sidlem ve Vidni, ktery byl
zalozen v roce 1870. Tento koncern podnikajici v oboru uslechtilé oceli hraje dilezitou
roli na trzich ve vice nez 100 zemich vSech kontinentii. Pfedmétem celosvétové
nabidky je nastrojova a rychlofeznd ocel, pasova ocel, nozova ocel, vykovky a piidavné
materidly pro svarfovani, navafovani a pdjeni. Koncern vlastni sit’ produkcnich
spolecnosti — huti v Rakousku, Svédsku, Belgii, Némecku, Brazilii, USA a Mexiku.
Dodava uslechtilou ocel firmam podnikajicim zejména v oblastech automobilového,
leteckého, elektronického, papirenského, difevarského, potravinaiského, pilaiského
a textilniho primyslu, popfipadé¢ firmam podnikajicim v oblasti vyroby ocelovych

konstrukci ¢i vystavby elektraren.

! Spole&nost. [online] Dostupné z: http:// www.bohler-uddeholm.cz. Posledni aktualizace 1.4.2010.
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Rok 2007 pfinesl vyznamnou zménu ve vlastnické struktufe koncernu. V roce
2007 doslo ke zméné vlastnictvi v koncernu BOHLER-UDDEHOLM AG, do kterého

kapitalové vstoupila spolecnost voest-alpine a stala se jeho majoritnim vlastnikem. 2

1.1.4 Prodejni sortiment

Spolec¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.0. je zastupcem koncernu Bohler Uddeholm
AG pro prodej jeho produkti na trzich v Ceské republice.
Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. je interné rozdélena do Etyi divizi. Tti jsou

obchodniho charakteru a ¢tvrta divize poskytuje sluzby tepelného zpracovani.

» Divize prodeje oceli Bohler a Strip — prodej rychloiezné oceli, nastrojové oceli pro
praci za studena a za tepla, nastrojové oceli pro firmy na plasty, specidlni slitiny,

prodej pasové oceli na vyrobu pil atd.

» Divize prodeje oceli Uddeholm — prodej Svédské nastrojové oceli pro praci

za studena a za tepla, nastrojové oceli na formy a na ramy forem, specialni slitiny

* Divize Bohler Thyssen Welding (BWG) - prodej piidavnych materialt

pro svafovani, navafovani a pajeni (elektrody, draty, pasky, tavidla, atd.)

» Divize tepelného zpracovani — nabizi sluzby moderni technologie kaleni
a popousténi ve vakuu (Riibig, IVA), hlubokého chlazeni, plynové a mikropulsni

plasmové nitridace (Riibig), induké&ni kaleni, nitridace’ atd.

? Interni zdroje
? Prodejni program. [online] Dostupné z: http:// www. bohler-uddeholm.cz. Posledni aktualizace
19.3.2010.
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Obr. 1: Ukazky vyrobkii z nastrojové oceli Bohler

1.1.5 Prodejni trhy a konkurence

Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. sleduje trzby za zbozi podle ctyt
zékladnich skupin produkt. Jsou to vyrobky ztyCové oceli, svafovaci materialy,
vyrobky z pasové oceli a ostatni zbozi. Spolecnost prodava predevSim produkty
nakoupené u koncernovych dodavatelii. Koncern vlastni sit’ produkénich spole¢nosti —
huti v Rakousku, Svédsku, Némecku, Belgii, USA, Brazilii a Mexiku.

Nejveétsi podil tvotfi prodej vyrobkl tyCové oceli. Trzby za toto zbozi dlouhodobé
piekracuji podil 60 % na celkovych trzbach. Je to ddno ptedevsim vyrobni strukturou
matetfské spolecnosti Bohler Uddeholm AG a celého koncernu, ktery se na vyrobu

tyCové oceli specializuje.

Druhou nejvyznamnéjsi skupinou vyrobki z hlediska trzeb tvofi svafovaci materialy.
Jejich prodej se dlouhodobé& pohybuje okolo 30 % celkovych trzeb spole€nosti.Dalsi
sledovanou skupinou jsou vyrobky zpasové oceli. Z historického hlediska se tato

skupina stale sleduje, avsak jeji vyznam neustale klesa.

Konkurenci musime rozdélit dle dvou hledisek. Na konkurenci, kterd ocel vyrabi
i proddvd a na konkurenci, kterd se zabyva pouze obchodni c¢innosti. Mezi
nejvyznamnéjsi konkurenty podnikajici zaroven v oblasti vyrobni a obchodni

povazujeme tyto spolecnosti :

14



B & @ D

Moravia Steel, a.s.
Zdas, a.s.
Ttinecké Zelezarny, a.s.

Vitkovice Holding Group

Mezi nejvyznamnéjsi obchodni konkurenty mizeme zaradit firmy :

&

&

G+S  Metal, s.ar.o. —  distributor  produkti  spoleCnosti
Schmolz + Bickenbach pro ¢esky a slovensky trh

JKZ Bucovice a.s. — obchodujici na trhu s nastrojovou oceli

Bogner ocel, s.r.0. - obchoduje na trhu s nastrojovou oceli a konstrukéni
oceli

KOVINTRADE Praha spol. s. r. 0. - obchoduje na trhu se svafovacimi
materialy a profilovou oceli

Bohdan Bolzano, s.r.0. — obchoduje na trhu s néstrojovou oceli, ty¢ovou
oceli, s vyrobky z korozivzdornych a zaruvzdornych oceli

ESAB VAMBERK, s.r.o. — obchoduje na trhu se svafovacimi materialy

1.1.6 Obchodni strategie

Nezbytnym piedpokladem k tomu, aby firma Bohler Uddeholm CZ s.r.o.

dosahovala svych cili a zamért je predevSim orientace na zékazniky a zkvalithovani

poskytovanych sluzeb. Pfednostnim cilem je uspokojovani potieb zakaznikl a budovani

obchodnich vztahli, zaloZzenych na vzajemné duvéie. Pro své nejvétsi klienty firma

nabizi Skoleni zdkaznikli prostiednictvim ptednaSek na seminafich, konferencich

a Skolenich

potddanych ATZK (Asociace tepelného zpracovani kovl) Praha.

Na pozadani provadi také divize Bohler Skoleni zdkaznikG v matefském zavodé

v Kapfenbergu.
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Velky diraz je kladen také na kvalitu materidlu a poskytovanych sluzeb a proto je ke
kazdému materidlu dodavan atest chemického slozeni. Zdkaznikovi je mozné na

pozadani provést zkousku materialového slozeni.

Nedilnou soucasti politiky spolecnosti Bohler Uddeholm je také ochrana zivotniho
prostiedi a diikazem toho je certifikace vyrobnich zavoda dle normy ISO 14001:2004
a ziskani certifikdtu systému managementu jakosti dle normy ISO 9001:2000, ¢imz
firma dokazuje splnéni narocnych pozadavkii normy a tim i vyznamny krok v jejim

rozvoji.

1.1.7 Zaméstnanci a zameéstnanecka politika

Spolecnost Bohler Uddeholm je zhlediska poctu zaméstnancii stiednim
podnikem a v soucasné dob& zaméstnava kolem 48 zaméstnancl. Pocet zaméstnancti
v letech 2005 — 2008 nebyl stabilni. K nartistu doslo v roce 2006, kdy doslo k otevieni
nové divize ve Vyskoveé — kalirny, s ¢imz je spojen novy nabor pracovnikt. Z divodu
hospodarské krize a nutnosti snizovani nakladd, doslo v roce 2009 ke snizeni poctu
zaméstnancli o 4 pracovni mista.Vice jak polovinu tvofi administrativni pracovnici,
zbyvajici ¢ast tvori délnické pozice.

Spolecnost Bohler Uddeholm CZ s.r.0., umozinuje prostiednictvim odbornych seminait,
vzdélavacich kurzii a jazykovych kurzi neustdlé vzdélavani svych pracovnikd.
Zaméstnanec, ktery se rozhodne pro zvySeni kvalifikace studiem na stfedni nebo vysoké
Skole, muze vedeni spolecnosti pozadat o ulevy pii studiu. Na zakladé konkrétniho
pracovniho zafazeni rozhodne vedeni o vyuzitelnosti zvySené kvalifikace pro spolecnost
a o udéleni této ulevy.

Pro kazdou pracovni funkci ve spolecnosti je stanoven kvalifikacni pozadavek
a pozadavek odborné praxe. Jednotlivé pozadavky jsou sepsany v piiloze ¢. 8

., Kvalifikacni pozadavky a pozadovana praxe “.
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1.1.8 Organiza€éni schéma podniku

Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.0., je klasickym ptedstavitelem struktury,
kde jsou jednotlivy pracovnici sdruzovdni na zékladé¢ vzdélanosti, odbornosti
a zaméfeni své prace. Struktura podniku je sestavena na zaklad¢ hierarchickych vztahi
nadfazenosti a podiazenosti. V cele jednotlivych oddé€leni stoji vedouci pracovnici, ktefi

jsou piimo podiizeni vedeni spolecnosti, tedy jednateli.

Na nésledujici strance je zobrazeno organizacni schéma spolecnosti.
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Obr. 2: Organizaéni struktura®
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1.1.9 Podnikovy informaéni systém

Technicky stav HW a SW je pro cinnost spolecnosti vyhovujici, prubézné
dochdzi k obnové zdivodu technick¢ého a moralniho starnuti. Zaméstnanci maji
k dispozici pevné stanice popiipadé notebooky (HP Compaq), monitory IBM a Lenovo,
tiskarny Ineo Developed +203, HP Color Laser Jet 4700n. Vedouci pracovnici
a samostatni obchodni referenti maji k dispozici mobilni telefony a mobilni pfipojeni
k firemni siti a k internetu.

Veskera servisni ¢innost technického vybaveni a softwaru je zajisténa externi firmou.

Vroce 2006 ptesla spoleCnost na novy informacni systém SAP. V praxi
prostfednictvim systému ,,SAP“ fidime a sledujeme tok dat (informaci ) od ziskani

zakazky ptes objednani materidlu, skladovani a expedici k zdkaznikovi.

Ridici systém AMS

Tento systém vyuziva kalima ve Vyskové. Ridici systém AMS bezkontaktné snima
skutecnou teplotu kalenych soucasti a ovlada ukonceni ohfevu a nésledné vlastni kaleni
soucasti. Nahrazuje Casové ovladani kaliciho cyklu a tim zpifesiuje kvalitu kaleni

soucasti.

Skladovy systém
V letosnim roce dochézi k zavadéni skladového systému na pobocce ve Vyskove, ktery
by m¢l usnadnit a zjednodusit systém skladovani zasob. V Praze byl po predchozi

testovaci fazi jiz zaveden ostry béh systému.

1.2 Vymezeni problému, stanoveni cilu bakalarské prace

Nedilnou soucasti tspésného podniku je hodnoceni ekonomické situace podniku
pomoci finan¢ni analyzy. Aby byl podnik GspéSny, potfebuje znat pfi¢iny své uspésnosti
nebo neuspésnosti podnikdni. Rozhodla jsem se aplikovat finan¢ni analyzu na

spolecnost Bohler Uddeholm CZ s.r.0., protoze jsem zaméstnancem této firmy a znam
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ji. Z pohledu zamé&stnance bych chtéla zjistit jak si firma stoji, znat jeji slabé a silné
stranky.

Cilem mé bakalarské prace je provést finanéni analyzu spolecnosti Bohler
Uddeholm CZ s.r.o. Po dokonceni prace a zjisténi dilezitych skutecnosti, bych dle
dosazenych vysledkt, interpretovala navrhy na ptipadné zlepSeni finan¢ni situace
podniku.

Analyzu firmy Bohler Uddeholm CZ s.r.o. budu provadét za obdobi
2005 — 2008. Udaje, ze kterych budu vychéazet pii zpracovavani finanéni analyzy, jsou
zpracovavany z Ucetnich vykazl spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o., z vyro¢nich
zprav, zprav nezavislého auditora o ovéfeni Ucetni zavérky a z dalSich informaci,

poskytnutych touto spolec¢nosti.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA RESENi, NOVE POZNATKY Z
LITERATURY

2.1 Financni analyza

Finan¢ni analyza je dilezitym néstrojem podniku pifi financnim fizeni
a rozhodovani. Pomoci finan¢ni analyzy dochazi k odkryvani slabych a naopak silnych
stranek podniku.

Na finan¢ni analyzu miZeme nahliZet z n¢kolika thla pohledu , nejlépe ji vSak
vystihuje definice dle Sedlacka’, ktera fika ze: ,, Financni analyza podniku je pojimdna
Jjako metoda hodnoceni financniho hospodareni podniku, pri které se ziskana data tridi,
agreguji, poméruji mezi sebou navzdajem, kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji
kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj.

Smyslem finan¢ni analyzy je identifikace moznych problémd, zvySovani trzni
hodnoty podniku, odhalovani silnych a slabych stranek podniku, zjisténi miry ovlivnéni
vnéjSiho a vnitiniho prostfedi podniku, urceni vyvoje dané¢ho podniku podrobnéjsim
zkoumanim za pomoci ukazatelli financni analyzy.6

Zdrojem informaci jsou ucetni data, kterd ndm samy o sobé¢ moc neprozradi.
Proto finan¢ni analyza tyto data poméiuje a tfidi, hledd mezi nimi souvislosti a urcuje
jejich vyvoj. Tim se zvysuje vypovidaci schopnost zpracovavanych dat. Pokud bude
podnik provadét analyzu odborné a pravidelné, mize odhalit mozné problémy v dobé,

kdy se jim da jeste predejit .

Metody finan¢ni analyzy muzeme rozd¢€lit na dvé skupiny. A to na metody
vyuzivajici postupy zadkladnich matematickych operaci, kterou je v praxi vice uzivana
elementarni finanéni analyza a na metody vyuzivajici postupi vys$Si matematiky

a statistiky, kterou jsou vys$§i metody finanéni analyzy.

> SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, s. 3.
8 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 3-5).
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2.2 Uzivatelé financéni analyzy

Uzivateli finan¢ni analyzy nejsou jen manazeti a podnikatelé, ale i ostatni subjekty,
které ptichazeji do kontaktu s podnikem prostfednictvim svych aktivit. O tom, jak je ¢i
neni dany podnik ekonomicky zdatny se zajimaji akcionaii, véfitelé, dodavatelé,
zamestnanci, potencidlni investofi, vefejnost, vedeni podniku a v neposledni fad¢ také
konkurence.

Informaéni pozadavky miizeme rozdélit do dvou kategorii:’

» zakladni pozadavky (informace jsou srozumitelné, spolehlivé, srovnatelné)

» specialni pozadavky (vyplyvaji z postaveni daného subjektu k podniku)

Vlastnici — zajimaji se pfedev§im o vynosnost prostfedkli, které vlozili do

podnikani.

Véritelé — sleduji zda je podnik schopen plnit jejich ndroky (napi. v dohodnutych

terminech splacet dluhy).

Zaméstnanci — zajimaji se o financni stabilitu podniku, kterd je pro né urcitou

jistotou pracovniho mista a schopnosti podniku vyplacet pravideln¢ mzdy.

Odbératelé, dodavatelé — vyjednané podminky, zaloZzené na dlouholeté spolupraci
a divéte, by pii ztraté dodavatele, mohly narusit dosavadni chod podniku. Casto
byvaji odbératelé zavisly na dodavkach konkrétniho podniku a v pfipadé
neuskutecnénych dodavek, by mohlo dojit k velkym problémiim s jejich vlastni
vyrobou. Na druhé strané dodavatelé¢ sleduji platebni schopnost podniku
(solventnost), aby se diky zpozdénym platbam sami nedostali do platebni

neschopnosti.

7 Hanusova, H. Vnitropodnikové ucetnictvi. 2007, (s. 17-18).
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ManaZefi — prostfednictvim informaci o finanénim zdravi podniku, se muizou
spravné rozhodovat, porovnavat soucasno situaci podniku se stavem minulym

a predpovidat budouci vyvoj podniku.

Verejnost — finan¢ni stabilita a prosperita podniku pro ni miiZze prestavovat

pracovni prilezitosti.

Stat — zajima se o finan¢ni stabilitu podniku v souvislosti s v€asnym placenim dani

nebo rozdélenim statnich dotaci.

Potencionalni investori — chtéji znat vynosnost podniku vcetné rizik, spojenych

s touto investici.

Konkurence — chce védét o konkurenénim podniku co mozna nejvice informact,

predevs§im: cenova politika, aroveini vyvoje, kvalita, atd.

2.3 Zdroje finan¢ni analyzy

Uspésnost finanéni analyzy do znatné miry zavisi na zpracovani vstupnich
informaci, které¢ ziskdvame z mnoha informacnich zdroja. Je tieba vychazet z kvalitnich
informaci a podchytit vSechna dostupna data k tomu, aby nedochazelo ke zkresleni
vysledného hodnoceni.

NejdulezitéjSimi informaénimi zdroji jsou ucetni vykazy: rozvaha, vykaz zisku
a ztrat a vykaz cash flow. Rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou soucasti ucetni zavérky
a jejich zavazna struktura je stanovena Ministerstvem financi. Ugetni vykazy poskytuji
informace celé fad¢ uzivatel, muzeme je rozd€lit na vykazy finan¢ni a vykazy
vnitropodnikové.

Finan¢ni vykazy poskytuji informace zejména externim uZzivatelim. Poskytuji
nam piehled o stavu majetku a jeho struktufe, tvorbé hospodarského vysledku a jeho

uziti, o zdrojich kryti a o penéznich tocich.
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Vnitropodnikové finanéni vykazy nemaji pravné zavaznou strukturu. Vychazi
z potieb kazdé¢ firmy.

Finan¢ni analyza by méla vychazet ne jen z financniho a vnitropodnikového
ucetnictvi, ale pfedmétem jejiho zkoumani by mély byt i informace tykajici se trhu
a ekonomického prostiedi, ve kterém se firma nachdzi. Bude nés tedy zajimat predmét

podnikani, postaveni na trhu, druh &innosti atd.®

2.4 Metody finan¢ni analyzy

Existuje velké mnozstvi metod finan¢ni analyzy, které ndm umoziuji vidét nékteré
véci ve vykazech snadnéji. Finan¢ni analyza, jako néstroj ve finan¢nim fizeni podnik,

se déli na dvé ¢asti:

» fundamentalni analyza

» technicka analyza

2.4.1 Fundamentalni finanéni analyza

Fundamentdlni finan¢ni analyza, je nc¢kdy téZz oznaCovana jako kvalitativni
finan¢ni analyza. Nevznikd na zakladé¢ sestavovani matematickych metod. Vychazi
Cisté z kvalitativnich informacich. Je zalozena na odbornych posudcich, zkusenostech
odbornikii, znalostech souvislosti ekonomickych a mimoekonomickych jevi a na
subjektivnich odhadech odbornikii. Své zavéry formuluje bez jakychkoliv
algoritmizovanych postupti.

Vychodiskem fundamentéalni finan¢ni analyzy podniku je urCeni prostiedi, ve

kterém se podnik nachézi. Jde o analyzu vlivu: °

8 RUCKOVA, P. Finanéni fizeni a rozhodovani. 2007, (s. 14-15).
? SEDLACEK, J. Uéetni data v rukou manaZera-finanéni analyza v fizeni firmy 2. doplnéné vydani. 2009,
(s. 5).
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= vnitfniho 1 vnéjSiho ekonomického prostredi podniku
= charakteru podnikovych cili

= prave probihajici faze zivota podniku

2.4.2 Technicka finanéni analyza

Technickd finan¢ni analyza, nebo-li kvantitativni finan¢ni analyza, pouzivad ke
zpracovani ekonomickych dat matematickych metod, algoritmizovanych metod
a raznych statistickych metod. Na rozdil od fundamentalni finan¢ni analyzy nevznika na
zékladé subjektivnich odhadt, ale z matematickych propocta.

Soucasti technické analyzy jsou: '°

= analyza absolutnich dat
- analyza trend (horizontalni analyza)

- procentni rozbor (vertikalni analyza)

» analyza rozdilovych ukazateli (fondii finan¢nich prostiedki)

* analyza pomé&rovych ukazateli
- rentability
- aktivity
- zadluzenosti
- likvidity
- kapitalového trhu
- provozni ¢innosti

- cash flow

= analyza soustav ukazatel
- pyramidové rozklady

- matematicko statistické metody

" MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Finanéni analyza. 2006, (s. 43-44).
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- kombinace metod

- komparativné analytické metody

2.5 Analyza absolutnich ukazatelu

2.5.1 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ziskava data nejCastéji z ucetnich vykazi (z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty), popfipad¢ z vyrocnich zprav. Horizontalni analyza sleduje
vyvoj vykazovanych dat v Case, nejCastéji ve vztahu k minulému obdobi. Obvykle
sleduje zmény absolutni hodnoty zkoumanych veliin v Case a jejich relativni zmény
(procentni) . Zmény jednotlivych polozek se sleduji po fadcich, proto je tato metoda

.. . ot S|
oznacovana jako horizontalni analyza.

2.5.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyzy spoc¢iva v posuzovani jednotlivych slozek majetku a kapitalu
( struktura aktiv a pasiv podniku). Struktura aktiv a pasiv podniku nam ftika, jaké je
slozeni majetku spolecnosti a z jakych zdroji byly potizeny.Na jednotlivé polozky
finan¢nich vykazii se pohlizi ve vztahu k néjaké veli¢in€. Naptiklad u jednotlivych
polozek rozvahy mizeme vidét, z jaké Casti (z kolika procent) se podileji na celkové
bilan¢ni sumé.

Na rozdil od horizontdlni analyzy, se u vertikdlni analyzy pii procentnim
vyjadieni postupuje od shora doll, tedy po sloupcich a umoziiuje nam srovnani

vysledkii z riznych let. 2

" KISLINGEROVA, E., HNILICA, J. Finanéni analyza — krok za krokem. 2005, (s.11-12)
"2 SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 17)
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2.6 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele slouzi k analyze finanéni situace podniku, zejména jeho
likvidity. Tyto ukazatele jsou oznacovany jako ,,fondy “, které predstavuji rozdily mezi
jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv.

Mezi nejéastéji pouzivané fondy ve finanéni analyze patii:'
= isty pracovni kapital
= (isté pohotové prostiedky

= (isté penézn€ pohledavkové financni fondy

2.6.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital miizeme chapat jako ob&zna aktiva o&i§téna o kratkodobé
zavazky podniku (do jednoho roku), které je nutno uhradit.

Jde tedy o relativné volny kapital, ktery slouzi k udrzovani hladkého pribéhu
hospodaiské ¢innosti. Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy vyznamné
ovliviluje solventnost podniku. Muzeme fici, ze ptebytek kratkodobych aktiv nad

kratkodobymi dluhy, vypovidé o tom, Ze mé podnik dobré¢ zazemi a Ze je tedy likvidni.
Mozny zpiisob vypoctu:

Cisty pracovni kapitil = Obéind aktiva — Krdtkodobd pasiva

Pro vlastnika podniku ptredstavuje cisty kapital rozsah, v jakém je mozno
zaménit drahé dlouhodobé zdroje zdroji kratkodobymi a takto zlevnit financovani
a zvysit jeho bohatstvi. Na rozdil od manazera, ktery vidi ¢isty kapitél jako prostiedek

k zajisténi hladkého prabéhu hospodaiské Cinnosti a také k snizovani finan¢niho rizika.

Cim je gisty pracovni kapital vyssi, tim vy$s§i by méla byt schopnost podniku

hradit své zavazky.

B KOLAR, P., MRKVICKA, J. Finanéni analyza. 2006, (s. 60)
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2.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Z diivodu toho, Ze obézna aktiva mohou obsahovat polozky malo likvidni nebo
dokonce 1 nelikvidni polozky, se pouziva pro sledovani okamzité likvidity pravé tento
ukazatel, u né¢hoz zahrneme do pohotovych penéznich prostiedki pouze hotovost

a penize na béznych uctech, které vykazuji nejvyssi stupen likvidity.

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové finanéni prostiedky — OkamZité splatné zdvazky

2.7 Analyza cash flow

Cash flow predstavuje skute¢ny pohyb penéznich prosttedkl.. Analyza cash flow
je zaloZena na piijmech a na vydajich, zachycuje redlné toky penéz a jejich zasoby
v podniku.

Jeho potieba je ziejma tehdy, kdyZz podnik vykazuje zisk, ale je v platebni
neschopnosti. Cash flow je tedy nutné sledovat, aby podnik predesel moznym platebnim

problémim.

Cash flow predstavuje vychodisko pro rizeni likvidity podniku z duvodii:

- Existujiciho rozdilu mezi pohybem hmotnych prostiedki a jejich penéznim
vyjadienim

- Vzniku ¢asového nesouladu mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi naklady
a jejich finan¢nim zachycenim

- Vzniku rozdilu mezi néklady a vydaji a mezi vynosy a ptijmy

Pomoci cash flow zjistujeme, jaka je schopnost podniku vytvaret penézni
prostiedky z provozni, investicni a finan¢ni Cinnosti. Provozni Cinnost piedstavuje
aktivity podniku, pifinasSejici vynosy. Je dalezitym zdrojem, nebot’ schopnost podniku
obstaravat si vnéjsi zdroje financovani, zavisi pravé na schopnosti podniku vytvaret

penézni toky z obchodnich transakci.
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Provozni vysledek i cash flow z provozni ¢innosti, mohou byt i negativni, coz
zpusobuje nedostate¢na produkéni schopnost a nedostatek hotovych penéz. Podnik by

mél takovou situaci neprodleng fesit a navrhnout moZné opatieni k vyfeseni problému.'*

2.8 Analyza pomérovych ukazatelu

Zatimco u vertikalni a horizontalni analyzy dochazi ke zkoumani pouze jedné
veli¢iny v €ase nebo ve vztahu k jedné veli¢iné, u pomérové analyzy je to jinak.

Pomérova analyza ddva do poméru dva nebo vice ukazatell vzajemné mezi
sebou, pomoci jejich podilu. Analyzy pomoci pomérovych ukazatelti vychdzi z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty."

Udaje zjisténé z rozvahy maji charakter stavovych ekonomickych veli¢in,které
zachycuji okamzity stav veli¢in k uréitému datu. Udaje z vykazu zisku a ztrat, jsou

tokovymi ukazateli — intervalovymi veliCinami, nebot’ charakterizuji vysledky

¢innosti za urcité obdobi.

Analyza pomérovych ukazatelt je velice oblibend a rozsifend, diky schopnosti
ziskat rychly a nenakladny obraz o zékladnich finan¢nich charakteristikach spolecnosti.
Umoziuje provadét finanéni analyzu daného podniku v ¢ase — trendovou analyzu,
hodnotit rizika a pfedvidat budouci vyvoj a je vhodnym ndstrojem pii srovnavani

vz4jemné podobnych firem. '°

Pomérové ukazatele mizeme rozdé€lit do n¢kolika skupin:
- ukazatel rentability
- ukazatel aktivity
- ukazatel zadluZenosti
- ukazatel likvidity

- ukazatel trzni hodnoty

' SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 43-54)

'S KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J. Finanéni analyza krok za krokem. 2005, (s. 31).
' SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 55-58)
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- provozni ukazatele

- ukazatel finan¢nich fondu a cash flow

2.8.1 Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele charakterizuji schopnost podniku dostat svym zavazkiim v plné
vysi. Jednou ze zakladnich podminek existence podniku je tedy likvidita a solventnost
podniku.

Likvidita pfedstavuje souhrn penéznich prostredkil, kterymi podnik disponuje
pro thradu svych zavazkl. Solventnost podniku mizeme definovat jako schopnost
hradit své zavazky. Z uvedeného vyplyva, Ze podminkou solventnosti je likvidita.

Ukazatele likvidity poméfuji to, ¢im je mozno platit, s tim, co je nutno zaplatit.
Tyto ukazatele se déli dle likvidnosti polozek aktiv od nejlikvidngjsich k méné
likvidnim.

Nevyhodou je, Ze ukazatele hodnoti likviditu podle zistatku finan¢niho

majetku,ale ta v daleko vétsi mife zavisi na budoucich penéznich tocich.

RozliSujeme tfi typy ukazateli:

Bezna likvidita

BéZna likvidita = obéZna aktiva / kratkodobé zdavazky

Ukazuje, kolikrat pokryvaji ob&ézna aktiva kratkodobé zédvazky. Je méfitkem
budouci solventnosti podniku a je postacujici pro hodnou vyssi nez 1,5. Je citlivd na
strukturu a spravné oceiiovani zasob vzhledem k jejich prodejnosti a na strukturu
pohledavek, vzhledem kjejich neplaceni. Podnik s Spatné zvolenou strukturou
obéznych aktiv (velké zasoby, nevymahatelné pohledavky) se mize dostat do tézké

finanéni situace.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita = obéZna aktiva — zdasoby / krdtkodobé zavazky

Aby byla zachovana likvidita podniku, neméla by hodnota ukazatele klesnout

pod 1.

Okamzita likvidita

OkamZita likvidita = penéZni prostiedky + ekvivalenty / okamZité splatné zavazky

Likvidita je zajiSténa, pfi hodnotné¢ ukazatele 0,2 az 0,5 a méfi schopnost

podniku hradit pravé splatné dluhy.'”

2.8.2 Ukazatele zadluzenosti

Tyto ukazatele udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku.
Méii rozsah v jakém podnik vyuziva k financovani dluhy. Zadluzenost nemusi byt jen
negativni vlastnosti podniku. Nékdy muize vést i ke zvySeni rentability. Na druhé strané
zvySuje riziko podnikani. Tyto ukazatele jsou stfedem zdjmu potencidlnich investort,
preferujicich nizky ukazatel zadluzenosti a v neposledni fadé také bankovnich instituci,

které jsou poskytovateli dlouhodobych avéra.

K analyze zadluzenosti se vyuziva mnoho ukazateli:

Celkova zadluzenost (ukazatel véritelského rizika)

Celkova zadluZenost = cizi kapital/celkova aktiva

" VALACH, J., a kol. Finan¢ni fizeni podniku. 1997, (s. 88-91)
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Cim vé&tsi je podil vlastniho kapitalu, tim je ochota véfiteli pijéovat penize
vétsi. Naopak s jeho ristem, roste i riziko, Ze podnik nebude schopen dostat svym

zavazkim. Proto vétitelé preferuji nizkou hodnotu zadluzenosti.

Koeficient zadluzenosti(mira zadluzZenosti)

Koeficient zadluZenosti = cizi kapitdl / vlastni kapital

Stejné¢ jako ukazatel celkové zadluzenosti, roste soucasné¢ s zvétSujicim se

podilem dluhu v podniku.

Kvota viastniho kapitalu (financni nezavislost)

Kvéta vilastniho kapitalu = vlastni kapital / celkova aktiva
Je doplnkem k ukazateli celkové zadluzenosti a jejich soucet je roven 1.

Vyjadifuje do jaké miry je podnik financné nezavisly. Pfevracend hodnota tohoto

ukazatele vyjadiuje finan¢ni paku (zadluZeni podniku).

Urokové kiyti

Urokové kryti = EBIT / viroky

Ukazatel informuje o tom, kolikrat je zisk (pfed zdanénim a nakladovymi troky)
vetsi nez placené uroky. Pokud je tfeba na zaplaceni trokti celého zisku, je ukazatel
roven 1 a znamena to, Ze akcionari nedostanou nic.

Dle Sedlacka, je urokové kryti postacujici, jsou li Uroky pokryty ziskem

. 18
3x az 6x.

' SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 63-64)
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2.8.3 Ukazatel rentability (ziskovosti)

Tato skupina ukazatelli patfi k nejvyznamnéjSim ukazatelim, pomoci nich se
pocitd podnikatelska ¢innost podniku, ktera je zajimava piedevSim pro investory, ktefi
chtéji znat miru vynosnosti, jimi mozna vlozenych prostiredk.

Tito ukazatelé pométuji dosazeny zisk s vysi zdroju firmy, které byly pouzity

k jeho dosaZeni.

Mezi tyto ukazatele patii:

ROI — ukazatel rentability vloZeného kapitilu

EBIT
ROI=

Celkovy kapital

Ukazatel rentability vlozeného kapitalu ukazuje vykonnost celkového kapitélu,
nezavisle na zdroji financovani. EBIT (earnings before interest and taxes) pfedstavuje

zisk pted uhradou vSech trokt a dané z piijma.

ROA - ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv

EBIT
ROA=
Aktiva

Ukazatel rentability celkovych vlozenych aktiv nam méti zisk s celkovymi
aktivy investovanymi do podniku, nezavisle na zdroji financovédni. Do C(itatele je
dosazen EBIT (Earning before Interest and Taxes), coz je zisk pfed zdanénim a uroky.
Uziva se pii srovnani firem s odliSnymi dafiovymi podminkami. Ukazuje, kolik se
z kazdé investované koruny, za dany rok, vyd¢lalo, tedy kolik K¢ zisku piipadd na

investovanou 1K¢. '’

¥ MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Finanéni analyza. 2006, (s. 81-85).
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ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitdalu

ROE = _EAT
Vlastni kapital

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE hodnoti miru ziskovosti vlastniho
kapitalu, ktery do podniku vlozili jeho vlastnici (akcionafi, spole¢nici, investofi) .
Dulezité pro investory je predevsim to, aby byl ukazatel ROE vyssi nez uroky, které by
mohly investorovy plynout, kdyby vyuzil jiné formy finan¢niho investovani (napf.

obligace, akcie, terminovany vklad).

ROS — ukazatel rentability trieb

EAT
ROS =
Trzby
Ukazatel rentability trzeb charakterizuje zisk vztazeny k trzbam podniku. Do
jmenovatele dosadime trzni ohodnoceni vykont podniku za uréité obdobi. Uspé&snost
trzeb je ovlivnéna mnoha faktory. Za vyznamné povazujeme cenovou politiku,

marketingovou strategii, reklamu a chovéni vefejnosti.*’

2.8.4 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé zjiStuji, jak efektivné firma hospodaii se svymi aktivy. Pokud
jich ma vice nez je ucelné, vznikaji ji zbytecné naklady a tim 1 nizky zisk. Naopak ma-li
jich nedostatek, pak musi odmitat naskytujici se podnikatelské pfilezitosti a tim také

ptichazi o vynosy, které by jejich uskutecnénim mohla ziskat.

Ukazatele obvykle vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach aktiv
a pasiv nebo jejich obratovost.”'

* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s.61)
*l KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J. Finanéni analyza krok za krokem. 2005, (s. 33-34)
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Obrat celkovych aktiy

Ro¢ni trzby
Obrat celkovych aktiv =

Aktiva

Jedna se o ukazatele ,,rychlosti* obratu.Udéava, kolikrat se aktiva obrati za dany
Casovy interval.

Doba obratu pohledavek

Obchodni pohledavky
Doba obratu pohledavek =

Denni trzby

Vysledkem tohoto ukazatele je pocet dnli, béhem kterych je inkaso penéz za
kazdodenni trzby zadrzeno v pohledavkach. Po tuto dobu musi podnik ¢ekat na inkaso
plateb za sv¢ jiz provedené trzby.

Pfi srovnani tohoto ukazatele s béznou dobou splatnosti, mizeme zjistit zda odbératelé
plati své ucty v€as. Pokud je doba obratu pohledavek delsi nez je bézna doba splatnosti,

znamena to, ze odbératelé neplati véas své zavazky.

Obrat zasob

Roc¢ni trzby

Obrat zasob =
Zasoby

Nékdy je nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Udava, kolikrat je
v prub¢hu roku kazda polozka zasob podniku prodana a znovu uskladnéna nakoupena).
Nevyhodou je, ze tento ukazatel ¢asto nadhodnocuje skutecny obrat zasob. Stava se tak
z divodu toho, Zze trzby ptredstavuji trzni hodnotu, zatimco zasoby se uvadi

v pofizovacich cenach.

Doba obratu zdasob

Stav zasob

Doba obratu zasob =
Denni spotieba
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Tento ukazatel udédva primérny pocet dnli, po néz jsou zasoby vazany
v podnikéni do doby jejich spotieby (jde-li o suroviny a materidl) nebo do doby jejich
prodeje (u zasob vlastni vyroby). U zdsob vyrobkl a zbozi je ukazatel indikatorem
likvidity, protoze udava pocet dnli za kterych se zdsoba proméni v pohledavku nebo

v hotovost.??

2.8.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiuji ve vnitinim fizeni podniku. Umoziuji sledovat
a analyzovat vyvoj aktivity podniku. Opiraji se o tokové veliCiny, piedev§im o néklady,
které pii efektivnim fizeni maji za nésledek dosazeni vyssiho kone¢ného efektu.

Jednim z mnoha ukazateld je mzdova produktivita.

Mzdova produktivita

Piidana hodnota

Mzdova produktivita =
Mzdy

Ukazatel udava, jak vysoky podil trzeb ptipada na 1 K¢ mzdovych nakladi.

Produktivita 7 piidané hodnoty

Piidana hodnota

Produktivita z ptidané hodnoty =
Pocet zaméstnancu

Ukazatel udava, jak vysoky podil pfidané hodnoty piipadd na 1 zaméstnance.

Hodnota ukazatele by méla rist.

Produktivita 7 vykonii

Vykony

Produktivita z vykonil =
Pocet zaméstnanct

** SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (62-63)
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Nakladovost vynosii

Néklady

Nékladovost vynost =
Vynosy (bez mimotadnych)

Ukazatel nakladovosti vynost ukazuje zatizeni vynost firmy celkovymi

naklady. Hodnota by méla klesat.

2.9 Analyza soustav ukazateli

Pomoci rozdilovych a pomérovych ukazateld, jak jiz bylo uvedeno, muzeme
analyzovat finan¢ni situaci podniku. Jednotlivé ukazatele maji jednu spolecnou
vlastnost, a to, ze charakterizuji pouze urCity usek Cinnosti podniku a maji tedy
omezenou vypovidaci schopnost. Proto se k posouzeni celkové finan¢ni situace podniku
vytvaii soustavy ukazatelli, oznacované Casto jako vybérové soubory.

Cim vétsi je podet ukazatelt v souboru, tim vétsi je jejich vypovidaci schopnost.

2.9.1 Index bonity

Index bonity je zaloZen na multivariacni diskrimina¢ni analyze. Pracuje
s nasledujicimi 6 indexy.

Index bonity mizeme vypocitat z rovnice:

Bi = 1,5 Xi1 + 0,08 Xi2 +10 Xi3 +5 Xiq + 0,3 X5 + 0,1 Xi6

Ukazatele Vaha:
x; = cash flow/cizi zdroje 1,5

x; = celkova aktiva/cizi zdroje 0,08
x3 = zisk pred zdanénim /celkova aktiva 10

x4 = zisk pred zdanénim/celkové vykony 5

xs = zasoby/celkové vykony 0,3

xs = celkové vykony/celkova aktiva 0,1
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Po dosazeni do rovnice, se hodnoty ptislusnych ukazateli nasobi jejich
stanovenou vahou. Cim vétsi bude celkova hodnota B, tim je finan¢ni situace podniku
w23
lepsi.

2.9.2 Index IN 05

Index IN 05 je jednim ze Ctyf indext, které sestavili Neumaierovi. Tyto IN
indexy umoznuji posoudit vykonnost a davéryhodnost ¢eskych podnikd.

Index IN 05 byl sestaven jako posledni. Jde o aktualizovany index INOI.

Index se vypocita podle rovnice:

IN05=0,13.A+0,04.B+3,97.C+0,21.D +0,09.E

Vyhodou tohoto indexu je, Ze spojuje pohled investora (véfitele) a také pohled

vlastnika. Pokud bude hodnota IN vétsi nez 1,6 Ize piredpovidat dobrou financni situaci.

Ukazatele

A = aktiva/cizi kapital

B = EBIT/nakladové uroky

C = EBIT/celkova aktiva

D = celkové vynosy/celkova aktiva

E = obézna aktiva/kratkodobé zavazky a uvery

Hodnoceni indexu:

IN>1,6 1ze predpokladat uspokojivou finanéni situaci
09<IN<I,6 "Sedd zona" nevyhranéné vysledky
IN<0,9 firma je ohroZena vaznymi problémy

» BUCHTOVA, I. Jak porozumét Giéetnim vykazéim aneb co v nich (ne)najdete. 2003, (s. 99-101).
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3 ANALYZA PROBLEMU A NAVRH PRISTUPU K RESENI

3.1 Zakladni strategicka analyza firmy

Strategicka analyza firmy je dal§im zajimavym a rozsdhlym tématem, o kterém

by se dalo psat, ale protoze neni pfedmétem mé bakalaiské prace, zaméfim se pouze na

SWOT analyzu - identifikaci slabych a silnych stranek spolecnosti a moznych hrozeb

a prilezitosti. SWOT analyzu zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka: 1 - SWOT analyza spole¢nosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o.

SWOT analyza

vysoka kvalita materialu

vysoké ceny materialu

poskytovani kvalitnich sluzeb

velka vazanost finan¢nich prostredkd v
dlouhodobych a starych zdsobach

dokonéeni certifikace dle CSN ISO

nizka kvalifikace zaméstnanct

9001:2001

rychld reakce na zmény

bereme odpovédnost za to co délame

dlouhé dodaci terminy z vyrobniho zavodu

rostouci konkurence

roz§ifeni plisobnosti na nové zadkazniky

zmény makroprostiedi

zkvalitnéni technologii v oblasti tepelné¢ho
zpracovani

Legislativa

moznost zaniku spolec¢nosti v disledku
prohlubujici se finanéni krize

rozsiteni nabidky dodavaného materialu




3.2 Financ¢ni analyza podniku

V této Casti bakalaiské prace se zaméfim na zpracovani financni analyzy spolecnosti

Bohler Uddeholm CZ s.r.0. jako celku a nasledné na rozbor jednotlivych ukazatelt.
Zdrojem vstupnich dat mi byly ucetni vykazy spolec¢nosti Bohler Uddeholm CZ

s.r.o.. Jednd se pfedevSim o vykaz zisku a ztrat a rozvahu, sestavené za obdobi

2005 - 2008.

3.2.1 Horizontalni analyza (analyza trendt)

V této casti, sleduje horizontdlni analyza zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v Case a také jejich relativni (procentni) zmény. Zmény jednotlivych

polozek ucetnich vykazi se sleduji po fadcich, horizontalné.

3.2.1.1 Horizontalni analyza aktiv

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontalni analyza vybranych polozek

aktiv. Komplexni horizontalni analyza je uvedena v ptiloze €. 4.

Tabulka: 2 - Horizontalni analyza vybranych poloZek aktiv

Absolutni zména v tis. K¢. Relativni zména v %
Vybrané polozky
aktiv 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
égggz?v[ 77911 | 28007 | 51780 | -63763 | 333% 9,0% 152% | -16,3%
&Iﬁggglg OBY | 29710 | 19007 | 3520 | 5403 | 828% | 200% | -42% | -6.7%
Dlouhodoby
nehmotny 447 5215 -110 3009 | 2129% | 793.8% | -19% | -52.2%
majetek
E:;’;ﬁ‘y?d;gjyetek 29263 | 13792 | 3410 | -2394 82.1% | 212% -43% 3.2%
gig‘;gﬁ?‘rfa?etek 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

40



gll?;lz\ljﬁ 48079 | 8833 | 54877 | 58308 | 243% | 3,6% 21,6% | -188%
Zasoby 25552 -19 4117 9801 | 252% | 0,0% 3.2% 7,5%
E(:ﬁ&‘ﬁ(‘;e 2720 -894 -605 921 18.8% | 287% | 273% | 57.2%
chfﬁ?gg:\?Eye 17 263 5179 30853 | -27301 | 21.5% 5.3% 30,0% | -20.4%
Finanéni majetek | 5984 4567 | 20512 | 22127 | 49.6% | 253% | 90.7% | -513%

Z tabulky €. 2 je zfejmé, Ze spolecnost prosla v nasledujicich letech vyraznymi
zménami. K nejveétsim zmeénam doslo u polozky dlouhodoby majetek a to predevsim
u dlouhodobého nehmotného majetku. V roce 2005 doslo ke zméné informacéniho
systétm Scala na novy informacni syst¢ém SAP, ktery je pouZzivan téméef v celém
koncernu. Prvni zmény nastaly v roce 2005 a k plnému zprovoznéni systému SAP doslo
1.6.2006.

V téchto letech tedy vrostly celkové ndklady az na 5 mil. K& V navaznosti na tyto
zmény doslo v roce 2006 k zavedeni nového kalirenského softwaru AMS. K uvedeni do
provozu doslo 1.1.2007.

Vyrazné zmény mizeme vidét také u polozky dlouhodobého hmotného majetku,
kdy doslo k narastu v roce 2005 na 29 mil. K¢ a v roce 2006 na 13,7 mil. K¢. Tyto
zmény byly zpisobeny investicemi do tepelného zpracovani, nebot’ v roce 2006 doslo
k otevfeni kalirny na pobocce ve Vyskove.

Pozitivni zmény muzeme zaznamenat u polozky obéznad aktiva, zejména
u zasob, kde doslo po n€kolika letech ke snizeni zdsob, vlivem marketingové studie
tykajici se optimalizace skladovych zésob.

U polozky dlouhodobé pohledavky dochézelo v letech 2005-2007 k postupnému
poklesu, v roce 2008 doslo k nartstu (57,2%) vlivem zmén splatnosti u nékterych
zékaznikli. Naopak u kratkodobych pohledavek dochazi k postupnému poklesu, kdy
v roce 2005 byla doba inkasa pohledavek 92,71 dni a v roce 2008 doslo ke zkraceni
doby na pouhych 65,25 dni.
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Graf: 1 - Vyvoj vybranych polozZek aktiv
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3.2.1.2 Horizontalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce je zobrazena horizontdlni analyza vybranych polozek

pasiv. Komplexni horizontalni analyza pasiv bude zobrazena v ptiloze ¢.2.

Tabulka: 3 - Horizontalni analyza vybranych poloZek pasiv

Vybrané Absolutni zména v tis.K¢ Relativni zména v %
PolOZky PAsIV | 50412005 | 200512006 | 20062007 | 2007/2008 | 20042005 | 200572006 | 200612007 | 20072008
cgﬁgﬁ 77911 | 28007 | 51780 | -63763 | 333% | 9,0% | 152% | -163%
&‘;‘,fTTANIIJ 6290 | 51623 | 13085 | -1182 | 297% | 188,0% | 165% | -13%
i:ﬁ;‘im 0 45000 0 0 0,0% 142,4% | 0,0% 0,0%
Kapitalové
foudly 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Rezervni
(f)‘;ltliiiafon o | M 315 331 654 0.2% 47% 4.7% 8.9%
ze zisku
rzeilzﬁ?’fon R 315 331 654 21% | 463% | 332% | 493%
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Statutarni a
ostatni fondy

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Hospodaisky
vysledek
minulych let

265

5976

6291

18 151

-1,5%

-34,9%

-56,4%

-373,8%

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)

6011

332

6463

-19 987

2154,5%

5,3%

97,6%

-152,7%

CIZI
ZDROJE

71 621

-23 616

38 695

-62 581

33,7%

-8,3%

14,8%

-20,9%

Rezervy

-1208

1710

2 165

-4 301

-73,9%

401,4%

101,4%

-100,0%

Dlouhodobé
zavazky

61 862

-26 986

-306

289

67,4%

-17,6%

-0,2%

0,2%

Kratkodobé
zavazky

10 967

1 660

36 836

-58 569

9,2%

1,3%

27,9%

-34,7%

Bankovni
aveéry a
vypomoci

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

OSTATNI
PASIVA -
prechodné
l'géty pasiv

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Casové
rozliSeni

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

Z tabulky ¢.3 jsou zfejmé vyznamné zmény u polozky vlastniho kapitalu v roce 2006.

Tato zména byla zplisobena navySenim polozky zakladniho kapitdlu o 45 mil. K¢.

Rozhodnutim matefské spolecnosti Bohler Uddeholm AG dosSlo ke kapitalizaci

poskytnutého uvéru a zakladni kapital tak dosahl hodnoty 76,6 mil K¢.

K vyraznému navySeni pasiv v roce 2005 (33,3%) dosSlo poskytnutim

matefského tivéru k financovani investic do tepelného zpracovani oceli a navySenim

vysledku hospodateni béZzného ti¢etniho obdobi (2154,5%). Naopak v roce 2008 doslo

k poklesu pasiv (-16,3%) a spolecnost vykazuje ztratu (-152,7%).

U polozek rezervy, doSlo v roce 2006-2007 k nartstu, ktery byl ovlivnén

tvorbou rezerv na dan z pfijmi.

Dlouhodobé zavazky dosahovaly v roce 2005 67,4%, coz bylo zplisobeno jiz

zminovanym poskytnutym uvérem matetské spolecnosti. Kratkodobé zavazky jsou

ovlivnény vyvojem zdsob, které v roce 2005 dosahovaly 25,5 mil. K¢, v roce 2006

-19 tis. K&, v roce 2007 4,1, mil. K¢ a v roce 2008 -9,8 mil. K¢.
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Polozka bankovni uvéry a vypomoci zlstdva po celé obdobi nezménéna.
Spoleénost Bohler Uddeholm CZ s.r.0. nevyuziva zadnych bankovnich avért. Uvéry ji
poskytuje pouze matetska spoleCnost Bohler Uddeholm AG, které jsou zachyceny

v polozce dlouhodobé zavazky.

Graf: 2 - Vyvoj vybranych poloZek pasiv
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3.2.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je uvedena horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat, opét
jen vybranych polozek. Celkova horizontalni analyza vykazu ziskii a je uvedena

v priloze €. 2.

Tabulka: 4 - Horizontilni analyza vykazu Z/Z

Vybrvané Absolutni zména v tis. K¢. Relativni zména v %
\F/’;'(:ZZEYZ/Z 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008 | 2004/2005 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2007/2008
Trzby za

prodej zbozi 21220 66 716 166 140 -44 695 5,8% 17,3% 36,7% -7,2%
OBCHODNI

MARZE 12 475 8 251 15279 -10 653 24,4% 13,0% 21,3% -12,2%
Vykony 1225 4457 8393 8 447 36,3% 96,9% 92,7% 48,4%
Spotieba

materialu a

energie 811 2384 1505 -10 23,2% 55,4% 22,5% -0,1%
Sluzby 500 5498 7173 2 562 3,1% 33,2% 32,5% 8,8%
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PRIDANA
HODNOTA | 12389 4826 14 994 -4758 35,4% 10,2% 28,7% 1.1%

Osobni
naklady 1628 5033 3819 2 667 7,4% 21,4% 13,4% 8,2%

Odpisy dl.
nehmot. a
hmotného
majetku -181 3506 5577 500 -2,7% 53,6% 55,5% 3,2%

Vysledek
hospodateni
za ucetni
obdobi 6011 332 6 463 -19987 | 2154,5% 5,3% 97,6% -152,7%

Vysledek
hospodateni
pred
zdanénim 8 566 2297 7734 -25 943 -982,3% 29,9% 77,4% -146,4%

Jak je vidét z tabulky horizontalni analyzy vykazu Z/Z, dochéazelo v letech 2005-2007
k postupnému nértstu trzeb za prodané zboZi. V roce 2008 doSlo k poklesu (-7,2%).
S vyvojem trzeb uzce souvisi vyvoj obchodni marze, kterd rostla soucasné s ristem
trzeb.

U polozky vykonta doslo k nartistu v roce 2006 (96,9%) a v roce 2007 (92,7%).
Tato skuteCnost byla ovlivnén jiz zmiflovanym otevienim kalirny ve Vyskove, kdy
doslo ke zvySeni spotieby materidlu a energii a sluzeb. Nartiist pfidané hodnoty v roce
2005 (12,4 mil K<), v roce 2006 (4,8 mil. K¢) a v roce 2007 (14,9 mil. K¢) je zapti¢inén
nartistem polozek osobnich nékladii a odpisti. V téchto letech doslo k naboru novych
zaméstnancl z divodu vzniku kalirny ve VysSkovée. V souvislosti s nakupem nového
technologického zatizeni do kalirny ve VySkové a zatazeni do majetku spolecnosti,
doslo k narastu polozky odpisy. Vysledek hospodafeni za ti¢etni obdobi dosahoval
nejvetsi hodnoty v roce 2007 (6,46 mil. K€). V roce 2006 dosahoval pouze hodnoty
332 tis. K¢, coz bylo ovlivnéno vznikem vysokych nékladd pii zaloZeni kalirny ve

Vyskove. V roce 2008 dosahuje spolecnost ztraty (-19,9 mil. K¢&.).

3.2.2 Vertikalni analyza

V této Casti, sleduje vertikalni analyza strukturu aktiv a pasiv v podniku. Tedy
jaké je sloZeni hospodatskych prostredkii potfebnych pro vyrobni a obchodni ¢innosti

podniku a z jakych zdroji byly vytvofeny. Vertikdlni analyza spociva ve vyjadieni
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jednotlivych slozek ucetnich vykazl jako procentniho podilu k jediné zvolené zékladné
(100%). U vertikalni analyzy vykazu zisku a ztraty jsem jako zdkladnu vybrala velikost

celkovych trzeb. U vertikdlni analyzy rozvahy jsem zvolila jako zakladnu celkova

aktiva a pasiva.

Na schopnosti vytvéaret a udrzovat rovnovazny stav majetku a kapitalu zavisi

ekonomicka stabilita firmy.

3.2.2.1 Vertikalni analyza aktiv

V nésledujici tabulce je uvedena vertikdlni analyza aktiv, pouze u vybranych

polozek. Komplexni analyza je uvedena v piiloze ¢.6

Tabulka: 5 - Vertikalni analyza aktiv

Rozvaha Podil na bilan¢ni sumé

Aktiva 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI

KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
DLOUHODOBY MAJETEK 21,0% 24,9% 20,7% 23,1%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 1,7% 1,5% 0,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 20,8% 23.2% 19,2% 22.2%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
OBEZNA AKTIVA 78,8% 74,9% 79,0% 76,6%
Zasoby 40,7% 37,4% 33,5% 37,0%
Dlouhodobé pohledavky 1,0% 0,7% 0,4% 0,8%
Kratkodobé pohledavky 31,3% 30,2% 34,1% 32,4%
Finan¢ni majetek 5,8% 6,7% 11,0% 6,4%
OSTATNI AKTIVA - piechodné néty aktiv 0,1% 0,2% 0,3% 0,3%
Casové rozligeni 0,1% 0,2% 0,3% 0,3%

Jak je vidét z tabulky ¢.5, nedochazi ve sledovanych letech k vyraznym zméndm

u jednotlivych polozek.
Na celkovych aktivech se nejvice podili obézna aktiva, zejména zasoby

a kratkodobé pohledavky. Druhy nejvétsi podil zaujima dlouhodoby majetek, zejména
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dlouhodoby hmotny majetek, ktery v letech 2006 dosahoval nejvyssi hodnoty, vlivem

otevieni kalirny ve Vyskové, jak jiz bylo zmifiovano.

Graf: 3 - Grafické znazornéni aktiv v roce 2008
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3.2.2.2 Vertikalni analyza pasiv

V nasledujici tabulce je u vybranych polozek zobrazena vertikdlni analyza

pasiv. Komplexni analyza bude uvedena v ptiloze ¢. 6.

Tabulka: 6 - Vertikalni analyza pasiv

Rozvaha Podil na bilan¢ni sumé

Pasiva 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%
VLASTNI KAPITAL 8,8% 23,3% 23.5% 27.8%
Zakladni kapital 10,1% 22,5% 19,6% 23,4%
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 2.1% 2.1% 1,9% 2,4%
Vysledek hospodateni bézného Gcetniho obdobi

(+/-) 2,0% 1,9% 3,3% 2,1%
CIZi ZDROJE 912% | 767% | 76,5% | 72,2%
Rezervy 0,1% 0,6% 1,1% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 49,3% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé zavazky 41,8% 76,1% 75,4% 72,2%
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Bankovni ﬁvéry a V}'/pomoci 0,0% ‘ 0,0% | 0,0% ‘ 0,0% |

Na celkovych pasivech se nejvice podili polozka cizi zdroje, zejména

dlouhodobé¢ a kratkodobé zavazky. Dlouhodobé zavazky dosahuji pouze v roce 2005

rwe

Kratkodobé zavazky souviseji s vyvojem trzeb.

Druhou nejvyznamnéjsi polozku tvoii vlastni kapital. Vyznamnou udalosti bylo
navySeni zakladniho kapitalu v roce 2006, kdy v roce 2005 dosahoval (8,8%), v roce
2006 pak 23,3%.

Graf: 4 - Grafické znazornéni pasiv v roce 2008
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3.2.2.3 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

V nasledujici tabulce je u vybranych polozek uvedena vertikdlni analyza vykazu

zisku a ztraty.

Tabulka: 7 - Vertikalni analyza vykazu Z/Z

Podil na bilan¢ni sumé
Vykaz zisku a ztraty 2005 2006 2007 2008

Trzby za prodej zbozi 98,8% 98,0% 97,3% 95,7%
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Naklady vynalozené na prodané zbozi 82,5% 82,5% 83,6% 82,9%
OBCHODNi MARZE 16,3% 156% | 13,7% | 12,7%
Vykony 1,2% 2,0% 2,7% 4,3%
Spotieba materialu a energie 1,1% 1,4% 1,3% 1,4%
Sluzby 4,2% 4,8% 4,6% 5,3%
PRIDANA HODNOTA 12,1% 11,3% | 10,6% | 104%
Osobni naklady 6,0% 6,2% 5,1% 5,8%
Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 1,7% 2.2% 2,5% 2,7%
Vysledek hospodateni za xi¢etni obdobi 1,6% 1,4% 2,1% -1,1%

Z tabulky vidime, ze v analyzovanych letech nedochédzelo k vyraznym zméném.
Polozky dosahuji stabilnich hodnot. Mirné zmény nastaly u polozky vykoni, kdy se na
zvyseni podilelo jiz zminované otevieni kalirny ve Vyskove.

Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi dosahuje v letech 2005-2007 kladnou

hodnotu. V roce 2008 dosahuje zaporné hodnoty (-1,1%), coZ souvisi s poklesem trzeb.

Graf: 5 - Podil vysledku hospodareni za ucetni obdobi k celkovym trzbam (100%)
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3.2.3 Analyza rozdilovych ukazatel

Jak jsem jiz uvedla, rozdilové ukazatele slouzi k analyze finan¢ni situace
podniku, zejména jeho likvidity. Byvaji oznaovany jako ,,fondy*“, které predstavuji

rozdily mezi jednotlivymi polozkami aktiv a pasiv.
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3.2.3.1 Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel je vyznamnym ukazatelem platebni schopnosti podniku. Cim
vys$i je hodnota Cistého pracovniho kapitalu, tim vyssi by méla byt schopnost podniku
hradit své zévazky. Naopak, pokud dosahuje zdpornych hodnot, mluvime o tzv.

nekrytém dluhu.

Tabulka: 8 - Cisty pracovni kapital

ROK

2005 2006 2007 2008
OA 242539 | 252266 | 307748 | 248519
KD 130 196 13185 | 168692 | 110123
C¢PK 112343 | 120410 | 139056 | 138396
(OA -KD)

Dle vypoctenych udaji v tabulce €.8, mizeme vidét v obdobi 2005 - 2008
kladnou hodnotu ¢&istého pracovniho kapitilu. Na zvySeni CPK a tim i zlepSeni
likvidity spolecnosti se podilel nartst kratkodobého finan¢niho majetku, pohledavek
a zvySeni zéasob zbozi na skladé v obdobi 2005 - 2007. V letech
2007 - 2008 nedochazi k vyraznému naristu CPK. Tento nizky narst byl zptisoben

ubytkem kratkodobych dluhti a snizeni zasob zbozi na skladé.

3.2.3.2 Cisté pohotové prostiedky

Tento ukazatel vychazi z pohotovych penéznich prosttedkl (zahrnuje pouze hotovost a

penize na uctech). Je tedy piisnéjsi nez ukazatel Cistého pracovniho kapitalu.
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Tabulka: 9 - Cisté pohotové prostiedky

Polozky v tis.K¢ Rok
2005 2006 2007 2008

Pohotové penéZzni 18 053 22 620 43 132 21 005
prostiedky
Kratkodobé 130 196 131 856 168 692 110 123
zavazky
Cisté pohotové -112 143 - 109 236 -125560 | -89118
prostiedky

Z tabulky je ziejmé, ze hodnoty v analyzovanych letech vykazuji zaporné

hodnoty. Zapornych hodnot je dosahovano z divodu nizkych hodnot finanéniho

majetku.

Graf: 6 - Vyvoj hodnot ¢istych pohotovych prostiredki
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3.2.4 Analyza Cash flow

V této casti bude provedena analyza Cash flow. V tabulce jsou zobrazeny

vvvvvv
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Tabulka: 10 - Vyvoj vybranych poloZek pi‘ehledu penéZnich toki

Vybrané polozky v tis. Ké Rok
2005 2006 2007 2008

Stav penéznich prostiedkt a
penéznich ekvivalentii na zacatku

P ucetniho roku 12 069 18 053 22620 | 43132
Ugetni zisk nebo ztrata z bézného

z ¢innosti pred zdanénim 7694 9 991 17 725 -8 218

A¥** Cisty penézni tok z provozni éinnosti | 42 107 6 291 31617 | -10995
Cisty penézni tok vztahuijici se k

B investi¢ni ¢innosti -36123 | -46724 | -11105 | - 11132
Cisty penézni tok vztahuijici se k

Cla finan€ni ¢innosti 0 45 000 0 0
Cisté zvyseni, resp. snizeni

F. penéznich prostredku 5984 4 567 20512 | -22127
Stav penéznich prostredkt a
penéznich ekvivalentl na konci

R. obdobi 18 053 22 620 43132 | 21005

Cisty penézni tok z provozni dinnosti

vvvvvv

¢innosti podniku je, aby tato polozka dosahovala kladnych hodnot a podnik tak
disponoval financnimi prostiedky pro svoji ¢innost.

Z uvedené tabulky je vidét, ze spolecnost dosahuje kladnych hodnot v obdobi
2005-2007. V roce 2008 dosahuje zaporné hodnoty, coz je zplsobeno rustem

pracovniho kapitalu, pfedev§im zasob.

Cisty penézni tok z investicni dinnosti

Cash flow z investi¢ni ¢innosti vykazuje po celé sledované obdobi zapornych
hodnot. Znamena to, ze firma aktivné investuje do nakupu zafizeni a stroji, coz
hodnotime jako pozitivni, firma se rozviji. NejvysSich absolutnich hodnot dosahuje v
letech
2005-2006. V tomto obdobi spolec¢nost investovala nemalé ¢astky do ndkupu nového

technologického zatizeni pro kalirnu ve Vyskové.
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Cisty penézni tok z financéni ¢innosti

Penézni tok u finan¢ni ¢innosti ndm v analyzovanych letech nevykazuje zadné

finan¢ni ¢innosti.V roce 2006 doslo k narastu této polozky vlivem navySeni zakladniho

kapitalu o 45 mil. K¢.

VSechny pfedchozi analyzované penézni toky nam odrazi polozka celkového

cash flow na konci dané¢ho obdobi. Kladnych hodnot dosahuje ve vSech analyzovanych

letech 2005-2008. Zaporné hodnoty celkového cash flow by

nedostate¢ném mnozstvi finan¢nich prostredkl podniku.

3.2.5 Analyza pomérovych ukazatelu

vypovidaly o

Pomérové ukazatele patii mezi nejoblibenéjsi a nejrozsifenéjsi metodu financni
analyzy pro svoji jednoduchost a schopnost rychlého vypoctu.

3.2.5.1 Ukazatele likvidity

Ukazatel¢ likvidity charakterizuji schopnost podniku dostat svym zévazktm.

Pom¢éituji to co je mozno platit s tim co je potieba uhradit.

Tabulka: 11 - Ukazatele likvidity

ROK

Likvidita

2005 2006 2007 2008
Bézna likvidita (OA /KD)

1,89 1,93 1,83 2,28
Pohotova likvidita (OA-zasoby/KD)

0,91 0,97 1,06 1,18
Okamzita likvidita (FM /KD)

0,14 0,17 0,26 0,19

Z nasledujici tabulky Ize wusoudit na pozitivni vyvoj bé&zné likvidity,

ktera

v analyzovanych letech roste. Ukazatel bézné likvidity je postacujici pro hodnotu vyssi
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nez 1,5. Této hodnoty firma dosahuje v obdobi 2005-2008, coz je zplsobeno vazanosti
velkého mnozstvi finan¢nich prostredkil v zasobach.

Ukazatel pohotové likvidity by pro zachovani likvidity spolecnosti nemél
klesnout pod 1. V analyzovanych letech dosahuje této hodnoty pouze v letech 2007
a 2008. Nizka hodnota tohoto ukazatele poukazuje na velkou véhu zasob v rozvaze
spole¢nosti.

Ukazatel okamzité likvidity charakterizuje schopnost firmy hradit pravé splatné
dluhy. Velikost tohoto ukazatele je postacujici pro hodnotu 0,2. Této hodnoty ovSem
dosahuje pouze v roce 2007. V dusledku toho, mize mit spolec¢nost problémy s uhradou

prave splatnych zavazk.

Graf: 7 - Vyvoj likvidity v jednotlivych letech
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3.2.5.2 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti ndm udavaji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani

firmy. Jsou néstrojem méfeni rozsahu, v jakém firma pouziva k financovani dluhy.

Z dtuvodu velikosti je tabulka uvedena na nésledujici strance.
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Tabulka: 12 - Ukazatele zadluZenosti

ROK

ZadluZenost 2005 2006 2007 2008
Kvéta vlastniho kapitalu (VK / AKT)

8,81% 23,28% 23,54% 27,716%

Celkova zadluzZenost (CK /AKT) 91,19% 76.72% 76.46% 72.24%

Koeficient zadluZzenosti (CK / VK) 1035 330 395 260

Urokové kryti (EBIT / tiroky) 330 375 485 0.43

Kvoéta vlastniho kapitdlu vyjadiuje financni nezavislost firmy. Z velmi nizkych
hodnot v tabulce mizeme usoudit na velmi malé finan¢ni nezavislosti firmy. V roce
2008 doslo k mirnému nartstu na 27,76%.

Celkova zadluZenost vyjadiuje pomér ciziho kapitdlu na celkovych aktivech
firmy. Pfi souctu s polozkou kvoty vlastniho kapitalu musi dosahovat hodnoty 100%.
Celkova zadluzenost dosahuje v roce 2005 (91,19%), v ostatnich letech doslo ke
snizeni a v roce 2008 dosahovala hodnoty 72,24%, s ¢im souvisi nariist vlastniho
kapitalu na 27,76%. Vysoka hodnota celkové zadluZenosti znaci, Ze spolecnost Bohler

Uddeholm CZ s.r.o. vyuziva k financovani cizich zdroju.

3.2.5.3 Ukazatele rentability

Ukazatele v nésledujici tabulce poméiuji zisk dosazeny podnikédnim, s prostredky

kterych bylo pouzito k jeho dosazeni.

Tabulka: 13 - Ukazatele rentability

ROK
Rentabilita 2005 2006 2007 2008

ROI (EBIT/CK) 5,28% 5,66% 6,83% 2,38%
ROA (EBIT/AKT) 4,21% 4,59% 5,65% 0,63%
ROE (CZ/VK) 22,91% 8,37% 14,20% -7,59%
ROS (CZ/T) 1,61% 1,43% 2,06% -1,15%
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podnikatelskou ¢innost podnikd. Z tabulky vidime, ze hodnota tohoto ukazatele mé
rostouci charakter v obdobi roku 2005 - 2007. V roce 2008 poklesl na 2,38% z divodu
snizeni celkového kapitalu, (zejména rezerv a kratkodobych zévazkl) a dosahované
ztraty.

Rentabilita celkovych aktiv pométuje zisk s celkovymi aktivy, které byly
investovany do podnikani a bez ohledu na to z jakych zdroji byly financovany. Tento
ukazatel nam v jednotlivych letech kolisa, nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2007
(5,65%), kdy spolecnost dosahuje nejvétsiho zisku. V roce 2008 dochéazi k poklesu
(0,63%) vlivem jiz zminované ztraty.

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu dosahuje nejvyssi hodnoty v roce
2005, v roce 2006 doslo ke snizeni na 8,37% vlivem zvySeni polozky vlastniho kapitalu
0 45 mil.K¢. V roce 2008 vykazuje zaporné hodnoty, coz bylo zplsobeno ztratou ve
vysi 6,9 mil. K¢&.

Rentabilita trZzeb ma rostouci tendenci v letech 2005 - 2007 na které se
podilel rostouci zisk spole¢nosti a nartst trzeb za prodej zbozi. V roce 2008 dosahuje
spoleCnost ztraty, soucasné¢ doslo k poklesu trzeb a proto hodnota tohoto ukazatele

klesla o0 1,15%.

3.2.5.4 Ukazatele aktivity

V nasledujici tabulce je zobrazena analyza vybranych ukazatelti aktivity, které

vypovidaji o tom, jak firma hospodaii se svymi aktivy.

Tabulka: 14 - Ukazatele aktivity

ROK
Ukazatele aktivity 2005 2006 2007 2008
Obrat celkovych aktiv (T/AKT) 125 1,36 1,63 1,83
Doba obratu pohledavek (POHL/(T/360)) 92.71 81,77 76,45 65,25
Obrat zasob (T/zasoby) 3,08 3,64 4,86 4,95
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Doba obratu zasob (ZAS./(T/360))

116,96 98,92 74,13 72,72
Obrat zavazku (T/KZ) 297 343 3.67 592
Doba obratu zavazki (KZ/(T/360)) 119,94 102,76 95.41 66.05

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek celkovych aktiv za rok. V analyzovanych
letech vykazuje pozitivni rostouci tendenci a mizeme fici, ze firma vyuziva efektivné
svych aktiv. Dle J. Buchtové®, je za piiznivé povazovano, pohybuje-li se ukazatel poctu
obratek celkového vlozeného kapitdlu kolem jedné, je vSak zavisly na charakteru
podniku.

Doba obratu pohledavek udava pocet dnti, po které musi firma cekat na ptijem plateb za
sv¢ jiz uskutecnéné trzby. Jak vyplyva z tabulky, pocet dnli po kterou musi firma ¢ekat
na inkaso plateb, se postupné¢ zmensSuje. V roce 2008 to bylo pouhych 65,25 dnii.
Prestoze tento ukazatel vychazi pro spolecnost dobte, jesté stale dochazi k placeni ze
strany zakazniku az po dohodnuté dob¢ splatnosti. Na druhou stranu platebni moralka
spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o. vic¢i svym dodavatelim, naznacuje dle vyse
uvedenych vysledkil pozitivni vyvoj. V roce 2005 odkladala spole¢nost platbu svym
dodavatelim 119,94 dnti, v roce 2006 to bylo 102,76 a v roce 2008 dokonce jen
66,05 dnt. V porovnani doby inkasa pohledavek s dobou obratu zavazki, je vidét,ze
firma je ve vyhod¢, nebot’ poskytuje obchodni uvér svym odbératelim v roce 2007
76,45 dne a doba obratu zavazki je 95,41 dni, ¢ehoz firma vyuziva jako dodavatelského
uveéru.

Obrat zasob a doba obratu zasob jsou dilezitymi ukazateli pro nasi spole¢nost. Obrat
zadsob udava kolikrat je kazda polozka zasob proddna a zpét naskladnéna.
Pro podnik je dobré, aby obratka byla co nejrychlejsi. Obrat zasob tedy vykazuje
pozitivni vyvoj.

Doba obratu zasob udava pocet dnti, po které jsou zadsoby vazany v podniku, nez dojde
k jejich spotfebé (prodeji). Tato doba se nam postupné snizuje, v roce 2005
predstavovala 116,96 dnti, v roce 2007 ptedstavovala 74,13 dni a v roce 2008 klesla az
na 72,72 dni.

** BUCHTOVA, J. JAK POROZUMET uéetnim vykazim aneb co v nich (ne)najdete. 2003, (s. 96)
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Obrat zavazkli se v jednotlivych letech zvySuje, coz znamend, Ze firma hradi své

zavazky viuci dodavatelim rychleji.

Graf: 8 - Vyvoj doby obratu zasob a pohledavek (ve dnech)

2006

2005

3.2.6 Provozni ukazatele

V nasledujici tabulce je zobrazena mzdova produktivita a jeji vyvoj v jednotlivych

2007

2008

W Doba obratu zasob
0O Doba obratu pohledavek

letech. Tento ukazatel udava kolik vynosii pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Tabulka: 15 - Provozni ukazatele

ROK

2005 2006 2007 2008
Mzdova produktivita 2,76 2,51 2,84 2,41
Produktivita z pridané
hodnoty 1280 676 1214209 1429 894 1300 979
Produktivita z vykonii 124 351 210 651 371 298 539 542
Nakladovost vynosu 1,02 1,02 0,97 1,05
Pocet pracovniki 37 43 47 48
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Mzdovou produktivitu jsem vypocitala jako podil polozek pfidané hodnoty
a mezd. Ukazatel by mél vykazovat rostouci tendenci. Dle vypoctenych hodnot
v tabulce nam ukazatel mzdové produktivity v jednotlivych letech kolisa. Nejvyssich
hodnot dosahuje v roce 2007 vlivem vysoké obchodni marze a polozek vykond, v roce
2008 doslo k sniZeni na 2,41 K¢ vlivem snizeni pfidané hodnoty.

Produktivita z pfidané hodnoty v analyzovanych letech mirné kolisala. Pozitivni
rust dosahuje v roce 2005 a 2007. V roce 2006 doslo k poklesu z divodu navyseni poctu
pracovnikl na otevieni kalirny. Rok 2008 je ovlivnén poklesem pfidané hodnoty, na
kterém se zejména podilel narist vykonové spotieby (sluzby).

Produktivita z vykonl vyjadfuje troven efektu lidské prace. V letech 2005-2008
vykazuje pozitivni rostouci trend.

Nakladovost vynost ukazuje jak jsou vynosy firmy zatizeny celkovymi naklady,
tedy vyjadiuje kolik korun nakladu je potfeba vynalozit na 1 K¢ vynosu. Hodnota by
méla klesat. Pozitivni vyvoj dosahuje firma pti hodnoté mensi nez 1. V letech 2005-
2006 dosahuje stejné hodnoty tj. 1,02 K¢, v roce 2007 doslo k poklesu na 0,97 K¢

a v roce 2008 tento ukazatel vzrostl na 1,05 K¢.

3.2.7 Analyza soustav ukazateli

3.2.7.1 Index bonity

Cim vyssi hodnoty index bonity dosahuje, tim je hodnoceni finanéné-ekonomické

situace lepsi.

Extrémné Velmi Velmi | Extrémné
Spatna Spatna Spatna Urdité problémy Dobra dobra | dobra
-3 -2 -1 0 1 2 3

A
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Tabulka: 16 - Index bonity

ROK
Ukazatel 2005 2006 2007 2008
Index bonity A 0,064 0,087 0,140 0,090
B 1,097 1,303 1,308 1,384
C 0,025 0,029 0,045 -0,025
D 0,019 0,021 0,027 -0,013
E 0,319 0,27 0,199 0,191
F 1,275 1,386 1,681 1,939
Index bonity 0,75 0,85 1,13 0,18
Hodnoceni urcité urdité urcité
situace problémy problémy dobra problémy

Z uvedené tabulky je vidét, ze podnik v analyzovanych letech nevykazuje piilis
pozitivnich vysledkii. V roce 2005 a 2006 dle hodnoceni situace dosahuje firma urcitych
problémii, v roce 2007 doslo k zlepSeni situace, kterd je oznaCovana jako dobra. Rok

2008 opét spadé pod hodnoceni - urcite problémy.

3.2.7.2 Index INOS

- 25
Hodnoceni indexu:

IN>1,6 1ze predpokladat uspokojivou finanéni situaci
09<IN<IL,6 "Sedd zona" nevyhranéné vysledky
IN<0,9 firma je ohroZena vaznymi problémy

Index se vypocita podle rovnice:

IN05=0,13.A+0,04.B+3,97.C+0,21.D +0,09.E

Z davodu velikosti, je tabulka uvedena na nésledujici strance.

* SEDLACEK, J. Finanéni analyza podniku. 2009, (s. 112)
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Tabulka: 17 - Index IN05

ROK

INDEX INOS | Ukazatel 2005 2006 2007 2008
1,1 1,3 1,31 1,38

B 3,3 3,75 4,85 -0,43

C 0,04 0,04 0,06 -0,01

D 1,24 1,33 1,58 1,75

E 1,89 1,93 1,83 2,28

INO0S 0,85 0,93 1,09 0,71

Z uvedené tabulky je patrné, ze spolecnost Bohler Uddeholm CZ s.r.0. dosahuje
uspokojivé hodnoty pouze v letech 2006 a 2007, kdy hodnota vy pocitaného indexu je
vy$$i nez spodni hranice (0,9). Dle hodnoceni spada do tzv. Sedé zony nevyhranénych
vysledkii.V roce 2005 dosahuje index INOS hodnoty 0,85 a v roce 2008 dokonce jen

0,71. Spolecnost je ohrozena, mize mit vazni financni problémy.

3.3 Celkové zhodnoceni finanéni situace podniku

Ve treti Casti této prace byla provedena finan¢ni analyza spolecnosti Bohler
Uddeholm CZ s.r.o., na zakladé poskytnutych informacnich podkladi od vedeni
spolecnosti a také z odborné literatury. Analyza byla provedena za obdobi 2005 - 2008.

Protoze jsem u spole¢nosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o. zaméstnana, méla jsem piistup

k informacim, které¢ by byly cizim osobam tézko dostupné. Navic jsem mohla posoudit

finan¢ni situaci podniku z jiného pohledu, protoze znam ¢innost a déni v tomto podniku.
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3.3.1 Zhodnoceni vyvoje podnikani

Pti pohledu na tokové veliCiny, vidime Ze nejvétsi ¢ast vynost tvoii trzby

z prodeje zbozi (98,8% v roce 2005), coz je ddno obchodnim charakterem spolecnosti.

Provozni vysledek hospodareni v jednotlivych letech rostl, v roce 2007
dosahoval hodnoty 6 551 tis. K¢, v roce 2008 doslo k poklesu na -20 065 tis. K¢.
(-90,6%).

S rlstem trzeb souvisi i narast obchodni marze. Obchodni marze v jednotlivych
letech kolisala, av§ak nejvétSich hodnot dosahovala v letech 2005 24,4% (12 475 tis.
K¢.)a 2007 21,3% (15 279 tis. K¢.).

Ukazatele rentability vychazeji ptiznivé az do roku 2007, rok 2008 byl siln¢
ovlivnén dosahovanou ztratou. Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu ROE je vétsi nez

rentabilita celkovych aktiv ROA, coz znaci kladné ptisobeni finan¢ni paky.

Cisty penéZni tok z provozni &innosti vychazi v hodnoceném obdobi 2005 -
2008 ptiznive. V roce 2005 dosahoval hodnoty 31 617 tis. K¢ Zapornych hodnot
dosahuje pouze v roce 2008 ( -10 995 tis. K&.). Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti
dosahuje ve vSech analyzovanych letech zaporné hodnoty. To svéd¢i o aktivité firmy,
ktera investuje do nakupu zafizeni a stroji, coz hodnotime jako pozitivni, firma se
rozviji. Nejvyssich hodnot dosahuje v letech 2005-2006. V tomto obdobi spole¢nost
investovala nemalé ¢astky do nadkupu nového technologického zatizeni pro kalirnu ve
Vyskove.

Na celkovych nakladech podniku se nejvice podili polozka nakladi
vynaloZenych na prodané zbozi, kterd v roce 2008 tvoii 82,9% . Néklady vynaloZené na
prodané zbozi vrostly v zavislosti na rlstu trzeb za prodané zbozi. Dal§i vyznamny
podil na celkovych nékladech tvoti osobni naklady a sluzby za prondjem kancelarskych
a skladovych prostor.

Produktivita z pridané hodnoty v analyzovanych letech mirné¢ kolisala.
Pozitivni rist dosahuje v roce 2005 a 2007. V roce 2007 vzrostla na 1 429,89 tis. K¢.
Nékladovost vynosti vychazi uspokojiveé. Nejlépe vychazi pro rok 2007 (0,97 K¢&
nakladl na dosazeni 1 K¢ vynosl). V ostatnich letech mirné¢ vrostla a pohybovala se

kolem hodnoty 1,05 K¢.

62



3.3.2 Majetkova struktura

V analyzovanych letech doslo k navySeni polozek stalych aktiv, hlavné polozek
dlouhodobého hmotného a dlouhodobého nehmotného majetku. Firma investovala
penézni prostiedky do ndkupu nového technologického zatizeni pro kalirnu a piechodu
na novy informaéni systém, coz svéd¢i o modernizaci firmy.

Dobré vysledky jsme zaznamenali i u obéZnych aktiv, které se podili 80%
(z toho 40% zasoby) na celkovém majetku podniku. V letech 2005-2007 byl
zaznamenan rust obéznych aktiv. V roce 2008 tato polozka poklesla o -18,8%. Na této
zmeéné se podilel pokles finanéniho majetku, zejména polozka finan¢nich prostredki na
bankovnim ¢tu spolecnosti. U polozky zasob doslo k mirnému kolisani . V roce 2008
klesly o -7,5% (- 9 801 tis. K¢&.) 1 pfes tuto skutecnost vaze firma velké mnoZstvi
finan¢nich prostiedki ve starych zadsobach.

Pozitivni vyvoj vidim u Kkratkodobych pohledivek, zejména pohledavek
z obchodnich vztahti, kde dochazelo ke snizeni doby po kterou musi spole¢nost ¢ekat na
inkaso plateb za prodané zbozi. Naopak doslo k néartistu dlouhodobych pohledavek, coz
bylo zptisobeno prodlouzenim doby splatnosti stavajicim odbérateltim.

Cisty pracovni kapital vychazi pro spoleénost v letech 2005-2008 dobfe.
Ve vsech analyzovanych letech dosahoval kladné hodnoty a ma rostouci charakter.

Stejné pozitivné vychazeji i ukazatele aktivity. Dochazi ke sniZzeni poc¢tu dnii po
kterou jsou vazany zasoby v podnikani, doba inkasa pohledavek je niz$i nez doba
splaceni kratkodobych zavazki, ¢ehoz spolecnost vyuziva jako dodavatelského uvéru.
Doba obratu zisob se v analyzovanych letech snizuje, ale presto nedosahuje
pozadovanych hodnot pro podniky pohybujici se v oblasti strojirenstvi, coz je 50 - 60
dnii. V roce 2005 doba obratu zasob dosahovala 116,96 dnii, v roce 2008 to bylo 72,72

dnu.
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3.3.3 Kapitalova struktura

Co se tyce kapitalové struktury, i zde doslo k nemalym zménam. Vlastni kapital
v jednotlivych letech roste o n€kolik malo procent. V roce 2005 se podilel 9,1 % na
celkovych pasivech, v roce 2008 to bylo 27,8%.
Vyrazna zména nastala u polozky zakladniho kapitalu. V roce 2006 doslo k navyseni
zékladniho kapitalu o 45 mil.K¢.(142,4%).
Nartst zisku byl zaznamenan v letech 2005 - 2007. V roce 2008 dopadly i na nasi
spolecnost ucinky celosvétové krize a v tomto roce vykazovala spolecnost ztratu (- 6,9

mil. K&).

Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. je finan¢né zavislym podnikem. Cizi
kapital predstavuje asi 70% na celkové bilancni sumé pasiv, coz piedstavuje dosti
vysokou finan¢ni nesamostatnost, s kterou je spojeno zna¢né podnikatelské riziko. Cizi
kapital je v jednotlivych letech staly, nedochdzi k vyraznému kolisani. Podil
dlouhodobych zavazkii v letech 2005-2007 klesal. V roce 2007 to bylo 32,3%, v roce
2008 doslo k nartistu na 38,6%. Dlouhodobé zavazky tvoti vyhradné polozka zavazky
k ovladanym a fizenym osobam, coz piedstavuje uvéry od mateiské spolecnosti.
Spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. vyuziva pouze uvery od mateiské spolecnosti.
Naproti tomu kratkodobé zavazky v letech 2005 a 2007 rostly, v roce 2008 klesly na
33,6% (zejména zavazky z obchodnich vztahll). Z kapitdlové struktury je patrné, Ze

majetek firmy je kryt pfevazné cizimi zdroji.

3.3.4 Zhodnoceni ukazatelt likvidity a zadluzenosti

Z provedené analyzy v letech 2005-2008 jsem zjistila, Ze spolecnost Bohler
Uddeholm CZ s.r.o. ma velké problémy v oblasti likvidity. Tato nepfizniva situace
muze zpusobit firmé nemalé problémy s thradou svych zavazk.

Bézna likvidita dle srovnani s pozadovanymi hodnotami vychézi pro spolecnost dobfe.
Naproti tomu ma velké problémy s okamzitou a pohotovou likviditou. (viz ukazatele

likvidity). Nizké hodnoty okamzité likvidity svéd¢i o neschopnosti hradit své pravé
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splatné zavazky. Z vysledk pohotové likvidity lze usuzovat na velkou vahu zéasob

Vv rozvaze.

Pti pohledu na zadluZenost, ukazatel celkové zadluzenosti v roce 2005 dosahoval
(91,19%), postupné dochazelo k poklesu a v roce 2008 dosahoval (72,74%). 1 ptes toto
snizeni je firma financné zavisla. Uréitd mira zadluzenosti mize byt chapana jako
pozitivni, nebot’ naklady ciziho kapitalu (Groky) jsou danové uznatelnym nakladem.
Obecné cizi kapital je pro firmu levnéjsi nez vlastni, nebot’ nese mensi riziko pro

vétitele.

U provedené analyzy soustav ukazateli jsem zjistila, ze spole¢nost Bohler Uddeholm
CZ s.r.o. nedosahuje pozitivnich vysledki. V pfipadé¢ indexu bonity spada pod
hodnoceni firmy s ur¢itymi problémy a pouze v roce 2007 dosahuje hodnoceni dobré
finan¢ni situace. Stejného vysledku hodnoceni dosahla pii analyze bonity, kdy dobrého

hodnoceni dosahla jen v roce 2007. V ostatnich letech vykazuje urcité problémy.

Z celkové analyzy vychdzel pro spolenost nejhiife rok 2008, ktery byl ovlivnén

dosahovanou ztratou.
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4 NAVRHY NA OPATRENI A ZHODNOCENiI OCEKAVANYCH
PRINOSU

Z provedené analyzy je patrné, ze spolecnost v letech 2005 - 2007 prosla
velkymi zménami a vysledky za toto obdobi jsou dobré. Rok 2008 byl zejména
ovlivnén dosahovanou ztratou, proto vysledky v tomto roce hodnotim jako negativni.
Spolecnost by se méla zamétit na odstranéni stavajicich problémii zejména v oblasti

fizeni zasob, likvidity a pohledavek po splatnosti.

4.1 Formulace moznych navrhu

Jak vyplyva z provedené analyzy spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o., rok
2005 a 2006 byl ovlivnén investicemi do technologii na tepelné zpracovani oceli.
Ptipravy na investici byly zapocaty jiz v roce 2005, coz ovlivnilo polozky rozvahy,
zejména dlouhodoby hmotny a dlouhodoby nehmotny majetek. Rok 2006 je vyznamny
otevienim nové kalirny, s ¢im souvisi nabor 6 novych pracovniki. Doslo ke zvySeni
polozek osobnich ndkladl, (odpisi z divodu zafazeni technologii do majetku

spole¢nosti, vykonové spotieby...).

4.1.1 Snizeni zasob

Nejvétsi problém vidim v oblasti fizeni zdsob. Spolecnost vaze velké mnozstvi
finanénich prostiedkd v zasobach, v roce 2007 predstavovala ¢astka 131 mil.K&. Rizeni
zasob je ve spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o. komplikovangj$i. U nékterych
materiall se piredpokladd doba na vyrobu a dodani materidlu 3 - 4 mésice. Zde je
v rozporu oddéleni ndkupu a obchodni oddé¢leni. Obchodni oddéleni pozaduje
piedzasobeni materidlem, ktery pak diky nizs$i poptavce muze lezet na skladé po
dlouhou dobu, nez dojde k jeho spotfebé (prodeji). Tyto nelikvidni zdsoby vazou
pomérné velké penézni prostiedky a nelze je jiz prodat za cenikovou cenu. Doporucila

bych vypracovat podrobnou studii téchto "starych" z4sob a v navaznosti na to prodéavat

66



tento material za niz§i cenu, tfeba s nulovou marzi, aby se pokryly alesponn néklady

vynaloZené na pofizeni tohoto materialu.

4.1.2 Navrh opatieni v oblasti likvidity

Dalsi problémovou oblast ptedstavuje likvidita. Pro spole¢nost vychdzela
pozitivné pouze bézna likvidita. Okamzita a pohotova likvidita ¢inila zna¢né problémy.
Jak jsem jiz zmihovala, spolenost nevyuziva zadnych bankovnich Gvéra. Uvéry ji
poskytuje pouze matetska spolecnost, kterych musela spolecnost vyuzit jiz nekolikrat
k uhrad¢ svych zavazkli (avér byl poskytnut i na investice do tepelného zpracovani
oceli). Uvéry jsou zobrazeny v dlouhodobych zavazcich, konkrétné v polozce -
zévazky-ovladajici a fidici osoba. Spole¢nost by se méla provadét Castéji analyzu toku

penéZznich prostiedki, aby se nedostala do problémt s thradou svych zavazka.

4.1.3 Navrh efektivniho fizeni pohledavek

Problémovou oblasti spolecnosti jsou také pohledavky. V této Casti byl
zaznamenan pozitivni vyvoj snizovani doby inkasa pohledavek v jednotlivych letech.
Z analyzy ukazatell aktivity také vyplyva, ze doba inkasa pohledavek je kratsi nez doba
splatnosti kratkodobych zavazkt, ¢ehoz spolenost vyuziva jako dodavatelského uvéru.
Nicméné pii hlubS§im pohledu zjistime, ze dochédzi k nedodrzovani doby splatnosti ze
strany zdkaznikl. Spolecnost poskytuje primémé dobu splatnosti kolem 60 dni
a z analyzy vyplyva, Ze doba inkasa pohledavek je v roce 2005 92,71 dni, v roce 2008
pouhych 65,25 dni. Z divodu opozdénych plateb se sama spolecnost dostava do
problémil a své zavazky nemize zaplatit véas. Se zavedenim nového informacéniho
systtmu SAP, dochédzi k castéj$imu sledovani tzv. "neplatici". Doporucila bych
u problémovych zakaznikl vystavovat zalohové faktury, dodévat material na dobirku,

posilat dfive upominky a tim tak ptedejit moznym problémim s nedodrzenim splatnosti

pohledavek.
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4.1.4 Marketing

Doplnénim k vySe definovanym ndvrhiim, bude neméné dilezitad oblast
marketingu. Bez marketingového fizeni se v dneSni dobé neobejde zadny podnik, ktery
chce uspét v narocném konkurencnim prostiedi. Soucasny trh je charakterizovan
neustdle ménicimi se podminkami a rostouci konkurenci a je tfeba, aby byl podnik
schopen pruzné¢ reagovat na neustalé zmény. Dulezité je zaujmout zidkaznika,
pritdhnout ho, aby si mezi Skdlou nabizenych produktd vybral pravé ten nas. Myslim si,
ze v této nelehké dobé zdkaznici obzvlaste slysi na slevy razného druhu. Zamétila bych
se na finan¢ni nabidky, které by poskytovaly zdkaznikiim slevy na vybrané druhy
materidlu, predev§im na odbér zbytkovych materiald, které by si zakaznik odebral tak
jak jsou, tzn. bez dalSiho fezani. Timto zplisobem by se firma zbavila starych
nelikvidnich zasob a zvysil by se prodej materialu.

Nelze opomenout ani potieby a prani zédkaznika. Pro stavajici zdkazniky bych
nechala vypracovat dotaznik, na zéklad¢ kterého by firma zjistila jak jsou zakaznici
spokojeni s kvalitou materialu, poskytovanymi sluzbami, s terminy dodavek
a v neposledni fad¢ také s cenami. Na zéklad¢ takto zjiSténych informaci by spole¢nost
pracovala na zkvalitilovani svych sluzeb.

Nutno zminit, Ze spole¢nost Bohler Uddeholm CZ s.r.o. se ucastni kazdy rok
strojirenského veletrhu v Brné€, coz je jeden ze zpiisobu jak zaujmout zakaznika a dat
0 sob¢ védet. Vyuziva také vlastnich katalogi k prezentaci dodavaného materialu
a osobniho kontaktu zakaznika s kvalifikovanymi obchodnimi zastupci.

Zaveérem bych doporucila vyuziti dobrych referenci spokojenych zakaznikt
k publikaci do odbornych casopisti a zvetejnit tyto reference na webovych strankach

firmy, protoZe internet je z jednim nejvice vyuzivanym informacnim zdrojem.

Uskute¢nénim téchto doporuceni by mélo vést ke zlepSeni problémovych oblasti,

zjisténych financni analyzou.
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4.2 Zhodnoceni prinosu prace

Pod odbornym vedenim doc. Ing. Jana Solafe. CSc., jsem zpracovala analyzu
obchodni spole¢nosti Bohler Uddeholm CZ s.r.o. Nezbytnou soucasti pro zpracovani
finan¢ni analyzy mi byla odborné literatura, z které jsem vychazela a také informace

poskytnuté samotnou spolecnosti.

Dle zadani prace, jsem provedla horizontalni a vertikalni analyzu, analyzu rozdilovych
ukazateli, pomeérovych ukazatel, analyzu soustav ukazatelti, analyzu likvidity
spolecnosti atd. Dosazené vysledky odhalily pozitiva, ale i negativa analyzované
spole¢nosti.

Cilem této prace bylo odhalit silné a slabé stranky spolecnosti a hloubéji je prozkoumat.
Z provedenych vypoctl, jsem zjistila jaka je soucasna situace ve spolecnosti Bohler
Uddeholm CZ s.r.o0. a v disledku toho jsem vyvodila vySe uvedené zaveéry.

V této préaci byly vyzdvihnuty problémové oblasti likvidity, vysokych zasob a fizeni
pohledavek spolecnosti, aby bylo zfejmé v ¢em ma rezervy a na co by se méla
spolecnost zaméfit. V ndvaznosti na to, byly formulovany navrhy a doporuceni, které by
vedly k zlepseni stavajici situace a k celkovému ozdravéni podniku.

Myslim si, Ze tato prace vystizné charakterizuje situaci ve spole¢nosti Bohler Uddeholm
CZ s.r.o. Uskute¢nénim navrhovanych doporuceni, by mélo vést ke zlepSeni nejen

problémovych oblasti,ale i k celkovému ozdravéni podniku.
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5 ZAVER

Cilem mé¢ bakalaiské prace bylo provést komplexni finan¢ni analyzu spole¢nosti
Bohler Uddeholm CZ s.r.o. za obdobi 2005 - 2008. Vychazela jsem z poskytnutych
ucetnich vykazl, zejména z rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Ukolem bylo identifikovat slabé a silné stranky podniku, najit problémové
oblasti a hlubsi analyzou se zaméfit na jednotlivé polozky, které tyto problémy
zpusobuji a na zavér zhodnotit celkovou financni situaci podniku.

Pozitivni vyvojovy trend v letech 2005 - 2008 byl ovlivnén stavajici
celosvétovou krizi, ktera postihla predevsim oblast automobilového a strojirenského
prumyslu. Doslo ke sniZzeni poctu objednavek a tim 1 markantniho sniZzeni odbytu.

Pozitivni vyvoj je zaznamenan zejména v oblasti fizeni aktiv a rentability.
Analyza identifikovala jako problémové oblasti oblast likvidity, zasob a pohledavek. Na
zakladé téchto poznatkd jsem provedla navrhy na odstranéni téchto problému, které

povedou ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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7 SEZNAMY

7.1 Seznam pouzitych zkratek a symbolu

EBIT - provozni vysledek hospodateni (pied ndkladovymi uroky a danémi)
EAT - zisk po zdanéni

ROI - rentabilita vloZeného kapitalu
ROE - rentabilita vlastniho kapitalu
ROA - rentabilita celkovych vlozenych aktiv
ROS - rentabilita trzeb

OA - obézna aktiva

KD - kratkodob¢ dluhy

CPK - &isty pracovni kapital

FM - finan¢ni majetek

VK - vlastni kapital

CK - cizi kapital

CZ - ¢&isty zisk

T - trzby

AKT - aktiva celkem

DM - dlouhodoby majetek

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DNM - dlouhodoby nehmotny majetek
KZ - kratkodob¢ zavazky

POHL. - pohledavky

ZAS. - zasoby

ICO - identifika¢ni &islo organizace
DIC - dafiové identifikaéni &islo

AG - aktiengesellschaft (akciova spolecnost)
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Priloha 1

Rozvaha spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.t.0.

za obdobi 2005-2008

Rozvaha v plném rozsahu

2005

2006

2007

2008

AKTIVA CELKEM

311 684

339 691

391 471

327 708

POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI KAPITAL

DLOUHODOBY MAJETEK

65 582

84 589

81 069

75 666

Dlouhodoby nehmotny majetek

657

5872

5762

2753

Zfizovaci vydaje

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

13

5115

3648

2753

Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonc&eny dlouh. nehmotny majetek

644

757

2114

PN | A OIN|~T

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

w

Dlouhodoby hmotny majetek

64 925

78 717

75 307

72913

Pozemky

Stavby

7675

21882

20 589

18 010

Samostatné movité véci a soubory mov. véci

18 652

56 741

54 294

52 045

Péstitelské celky trvalych porostu

Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

196

Nedokonc&eny dlouh. hmotny majetek

35 631

94

424

2662

Poskytnuté zalohy na DHM

2 967

© O N0 B~ IW N =)F

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

B.IIL.

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily v ovladanych a fizenych osobach

Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem

Ostatni dlouhodobé CP a podily

Hwid

Pujcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam

a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

o| o

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

OBEZNA AKTIVA

245 649

254 482

309 359

251 051

Zasoby

126 957

126 938

131 055

121 254

Material

412

521

342

421

Nedokoné&ena vyroba a polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

126 545

126 417

130 713

120 833

AR R el

Poskytnuté zalohy na zasoby

C.

Dlouhodobé pohledavky

3110

2216

1611

2532

Pohledavky z obchodnich vztahd

Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami

Pohledavky za u€. jednotkami pod podstatnym vlivem

PN =

Pohl. za spolec¢niky, ¢leny druzstva a za u€astniky
sdruzeni




Dohadné ucty aktivni

6. | Jiné pohledavky 270 232 258
7. | Odlozena dariova pohledavka 2 840 1984 1353 2532
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 97529 | 102708 | 133561 | 106 260
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 96759 | 101343 | 125686 | 101584
2.| Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami
3.| Pohledavky za G¢. jednotkami pod podstatnym viivem
4. Pobl. za spolecniky, ¢leny druzstva a za uc€astniky
sdruzeni
5.| Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi
6. Stat - dafiové pohledavky 397 1 356 2 939
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 535 792 6 053 1212
8.| Dohadné Uty aktivni 37 63 356 232
9.| Jiné pohledavky 198 113 110 293
C.IV. | Finanéni majetek 18 053 22 620 43 132 21 005
1.| Penize 220 160 283 466
2.| Usty v bankach 17 833 22 460 42 849 20 539
3.| Kratkodoby finanéni majetek
4. Pofizovany kratkodoby majetek
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv 453 620 1043 991
D.l. | Casové rozliseni 453 620 1043 991
Naklady pfistich obdobi 453 620 1043 991

Komplexni naklady pfistich obdobi

PFijmy pFistich obdobi

3.

PASIVA 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 311684 | 339691 | 391471 | 327708
A. | VLASTNI KAPITAL 27453| 79076 92161| 90979
A.l. | Zakladni kapital 31 600 76 600 76 600 76 600
1.| Zakladni kapital 31600 76 600 76 600 76 600
2.| Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)
3.| Zmeény vlastniho kapitalu
Alll. | Kapitalové fondy 0 0 0 0
1. Emisni aZio
2.| Ostatni kapitalové fondy
3.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki
4.| Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi preménach
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 6 686 7 001 7 332 7 986
1.| Zakonny rezervni fond 681 996 1327 1981
2.| Statutarni a ostatni fondy 6 005 6 005 6 005 6 005
A.IV. | Hospodaisky vysledek minulych let 17123 | -11147 -4 856 13 295
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 14 193 20 169 18 151
2. Neuhrazena ztrata minulych let -31 316 -31 316 -4 856 -4 856
A.V. | Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi (+/-) 6 290 6 622 13 085 -6 902
B. CIZi ZDROJE 284 231| 260615| 299 310| 236 729
B.l. | Rezervy 426 2136 4 301 0
1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisu
2. Rezerva na dlichody a podobné zavazky
3.| Rezerva na daii z pfijm( 414 2 136 4 235
4.| Ostatni rezervy 12 66




w
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Dlouhodobé zavazky 153 609 | 126 623 | 126 317 | 126 606
Zavazky z obchodnich vztahd 0

Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 153609 | 126623| 126317 | 126 606
Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spolec., €len. druzstva a k ucastnikim
sdruzeni

Pfijaté zalohy

Vydané dluhopisy

Sménky k uhradé

Dohadné ucty pasivni

Jiné zavazky

N
©

Odlozeny darovy zavazek
Kratkodobé zavazky 130196 | 131856| 168692 | 110123

Zavazky z obchodnich vztah 119459 | 121146| 149837| 97034
Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

o

© © N o o & WM =E

Zavazky k ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem

Zavazky ke spolec., €len. druzstva a k ucastnikim
sdruzeni

Zéavazky k zaméstnanctim 1059 1302 2233 3132

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi 680 896 1675 1949

Stat - dariové zavazky a dotace 59068 5012 7 357 5071
Ptijaté zalohy 1475 11 5168 5
Vydané dluhopisy
10.| Dohadné ucty pasivni 1358 3 266 2195 2 868

11.| Jiné zavazky 197 223 227 64
B.IV. | Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0

1.| Bankovni tvéry dlouhodobé

2.| Kratkodobé bankovni tvéry

3. Kratkodobé finanéni vypomoci
C. OSTATNI PASIVA - pfechodné Géty pasiv 0 0 0 0
C.l. | Casové rozliseni 0 0 0 0

Vydaje pfistich obdobi

2.| Vynosy pfistich obdobi




Priloha 2

Vykaz zisku a ztraty

Polozka ¢.F 2005 2006 2007 2008
I. | Trzby za prodej zbozi 01| 386171| 452887 | 619027 | 574332
A. | Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02| 322530| 380995| 531856| 497814
+ | OBCHODNi MARZE 03| 63641 71892 87171| 76518
Il. | Vykony 04 4 601 9 058 17 451 25 898
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 4 601 9058 | 17451 25 898
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06
3. | Aktivace 07
B. | Vykonova spotieba 08| 20857| 28739| 37417| 39969
1. | Spotfeba materidlu a energie 09 4 302 6 686 8191 8 181
2. | Sluzby 10 16 555 22 053 29 226 31788
+ | PRIDANA HODNOTA M| 47385| 52211| 67205| 62447
C. | Osobni naklady 12 23513| 28546| 32365| 35032
1. | Mzdové naklady 13 17146| 20831| 23631 25 966
2. | Odmény &lentim organt spol. a druzstva 14
Nél.lfvlavdy’ na sociélni zabezpeceni a zdravotni 15
3. | pojisténi 6 007 7271 8 267 8 588
4. | Socialni naklady 16 360 444 467 478
D. | Dang a poplatky 17 159 174 198 137
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 6 535 10 041 15618 16 118
Il. | Trzby z prodeje dl. majetku a materialu 19 122 484 200 351
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 122 484 200 351
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. | Zistatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22 0 66 0 0
Zﬁ§tatkové cena prodaného dlouhodobého 23
1. | majetku 0 66 0
2. | Prodany material 24
Zména s’tavu rezerv a opravnych polozek v 25
G. | provozni 4 623 -1 018 -541 8 294
oblasti a komplexnich nakladii pristich obdobi 26
IV. | Ostatni provozni vynosy 27 2171 2 586 4 041 4 346
H. | Ostatni provozni naklady 28 1734 1888 1671 5493
V. | Pfevod provoznich vynost 29
l. Prevod provoz. nakladl 30
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30| 13114 15584| 22135 2070
VI. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 31
J. Prodané cenné papiry a podily 32
VII. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33 0 0 0 0
Vyn9§y z,podl’lﬂ v ovladanych a fizenych osobach 34
1. | a v Getnich
jednotkach pod podstatnym vlivem 35
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podill 36
3. | Vynosy z ostatniho dl. finandniho majetku 37
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 38
K. | Naklady z finandniho majetku 39
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40
L. | Naklady z pfecenéni CP derivatl 41
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve 42

finanéni oblasti




X. | Vynosové droky 43 53 57 291 292
N. | Nakladové troky 44 3346 3627 4603 5727
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 4320 5654| 16877| 30274
0. | Ostatni finanéni naklady 46 6 447 7677| 16975| 35127
XIl. | Pfevod finanénich vynosi 47
P. | Ptevod finan&nich nakladu 48
* | FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI 49 -5 420 -5 593 -4410| -10288
Q. | Dai z pfijmi za béZnou ginnost 50 1404 3369 4 640 -1316
1. | splatna 51 414 2512 4 009 700
2. | odlozena 52 990 857 631 -2016
VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU 53
** | CINNOST 6 290 6 622 13 085 -6 902
XIIl. | MimoFadné vynosy 54
R. | Mimofadné naklady 55
S. | Dan z pfijmi z mimoFadné &innosti 56
1. | splatna 57
2. | odlozena 58
* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENi 59 0 0 0 0
Pf'evovd pqdilu na vysledku hospodareni 60
T. | spole€nikim
*+ | Vysledek hospodafeni za Giéetni obdobi 61 6 290 6622 13085 -6 902
Vysledek hospodaieni pfed zdanénim 62 7 694 9 991 17 725 -8 218




Priloha 3

Cash flow spolecnosti Bohler Uddeholm CZ s.r.0. v letech 2005-2008

CASH FLOW 2005 2006 2007 2008
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt

P na zaéatku uéetniho roku 12 069 18 053 22 620 43132
Ucetni zisk nebo ztrata z bézného ¢innosti pred

z zdanénim 7694 9991 17725 -8218

A1 | Upravy o nepenézni operace 8498 12501 18172 19853
Odpisy stalych aktiv (s vyjimkou zlstatkové ceny

A.1.1 | prodanych stalych aktiv) 6535 10041 15618 16118

A.1.2 | Zména stavu opravnych poloZek a rezerv -1208 -692 -1558 -1315

A.1.3 | Zisk nebo ztrata z prodeje stalych aktiv -122 -418 -200 -385

A.1.4 | Vynosy z dividend a podilt na zisk 0 0 0 0
Vyuctované nakladové uroky (+) (s vyjimkou

A.1.5 | kapitalizovanych) a vyuétované vynosové uroky (-) 3293 3570 4312 5435

A.1.6 | Pripadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 0

Cisty penézni tok z provozni €¢innosti pred
zdanénim, zménami pracovniho kapitalu a

A* mimotadnymi polozkami 16192 22492 35897 11635

A.2 | Zmény stavu nepenéznich sloZek pracovniho kapitalu, 30612 -11446 1744 -11322
Zmény stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich

A.2.1 | ucta casového rozliseni 16665 -1885 -29667 29286
Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti,

A.2.2 | pasivnich uctt ¢asového rozliseni -11153 -7137 36530 -39912

A.2.3 | Zména stavu zasob 25100 -2424 -5119 -696

Zmeéna stavu kratkodobého finan¢niho majetku
A.2.4 | nespadajiciho do penéZnich prostredk(l a ekvivalenttl 0 0 0 0

Cisty penézni tok z provozni &innosti pred zdanénim

A** | a mimofadnymi polozkami 46 804 11046 37 641 313
A.3 | Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych trokii -3346 -3627 -4603 -5727
A.4 | Piijaté aroky 53 57 291 292

Zaplacena dan z pfijmd za béznou &innost a za domeérky
A.5 | dané za minula obdobi -1404 -1185 -1712  -5873
PFijmy a vydaje spojené s mimoradnymi ucetnimi

pfipady, které tvofi mimoradny HV véetné uhrazené

A.6 | splatné dané z pfijmu z mimoradné ¢innosti 0 0 0 0
A.7 | Prijaté dividendy a podily na zisku 0 0 0 0

-10
A*** | Cisty penézni tok z provozni éinnosti 42 107 6 291 31617 995
B.1 | Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -36245 -47208 -11305 -11517
B.2 | PFijmy z prodeje stalych aktiv 122 484 200 385
B.3 | Pujcky a uvéry spfiznénym osobam) 0

-11
B** | Cisty penézni tok vztahuijici se k investiéni éinnosti -36123 -46724 -11105 132

Dopady zmén dlouhodobych zavazku pop¥. takovych
kratkodobych zavazku, které spadaji do oblasti finan¢ni

C.1 | &innosti na penézni prostiedky a ekvivalenty 0 0 0 0
Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky
C.2 | a ekvivalenty 0 45000 0 0

ZvysSeni penéznich prostfedkd a penéznich ekvivalentl
z titulu zvySeni zakladni kapitalu, emisniho azia, event.
C.2.1 | rezervniho fondu 0 45000 0 0

C.2.2 | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢nikim
Dalsi vklady penéznich prostfedkl spolecnikl a
C.2.3 | akcionaru

C.2.4 | Uhrada ztraty spolecniky




C.25

PFimé platby na vrub fondu

Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné
zaplacené srazkové dané vztahujici se k témto narokdm
véetné finanéniho vypofadani se spole¢niky VOS a

C.2.6 | komplementafi u KS

c+* | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni éinnosti 0 45000 0 0

F. Cisté zvyseni, resp. snizeni penéznich prostredki 5984 4 567 20 512 -22127
Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentt

R. na konci obdobi 18 053 22 620 43132 21 005




Priloha 4

Horizontélni analyza rozvahy

Rozvaha v plném
rozsahu: Bohler

Uddeholm CZ s.r.o.

relativni zména

absolutni zména

AKTIVA

2004/2005

2005/2006 | 2006/2007

2007/2008

2004/2005

2005/2006

2006/2007

2007/2008

AKTIVA
CELKEM

33,3%

9,0% 15,2%

-16,3%

77 911

28 007 51780

-63 763

POHLEDAVKY
ZA UPSANY
VLASTNI
KAPITAL

DLOUHODOBY
MAJETEK

82,8%

29,0% -4,2%

-6,7%

29710

19 007 -3 520

-5 403

B.l

Dlouhodoby
nehmotny
majetek

212,9%

793,8% -1,9%

-52,2%

447

5215 -110

-3 009

Zfizovaci
vydaje

Nehmotné
vysledky
vyzkumu a
vyvoje

Software

-93,8%

39246,2% -28,7%

-24,5%

-197

5102 -1 467

-895

Ocenitelna
prava

Goodwill

Jiny
dlouhodoby
nehmotny
majetek

Nedokon&eny
dlouh.
nehmotny
majetek

17,5% 179,3%

-100,0%

644

113 1357

2114

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
nehmotny
majetek

B.II

Dlouhodoby
hmotny
majetek

82,1%

21,2% -4,3%

-3,2%

29 263

13 792 -3410

-2 394

Pozemky

Stavby

-13,5%

185,1% -5,9%

-12,5%

-1196

14 207 -1293

-2 579

Samostatné
movité véci a
soubory mov.
véci

-8,6%

204,2% -4,3%

-4,1%

-1746

38 089 -2 447

-2 249

Péstitelske
celky trvalych
porostu

Zakladni
stado a tazna
zvifata

Jiny
dlouhodoby
hmotny majetek

196

Nedokonceny
dlouh. hmotny
majetek

-99,7% 351,1%

527,8%

35 631

-35 537 330

2238

Poskytnuté
zalohy na DHM

-563,6%

-100,0%

-3 426

-2 967 0

Ocenovaci
rozdil k
nabytému




majetku

B.IIL.

Dlouhodoby
finanéni
majetek

Podily v
ovladanych a
fizenych
osobach

Podily v
Ucetnich
jednotkach pod
podstatnym
vlivem

Ostatni
dlouhodobé CP
a podily

Pujcky a
uvery
ovladanym a
fizenym
osobam

a ucetnim
jednotkam pod
podstatnym
vlivem

Jiny
dlouhodoby
finanéni
majetek

Pofizovany
dlouhodoby
finanéni
majetek

Poskytnuté
zalohy na
dlouhodoby
finanéni
majetek

OBEZNA
AKTIVA

24,3%

3,6%

21,6%

-18,8%

48 079

54 877

-58 308

Zasoby

25,2%

0,0%

3,2%

-7,5%

25 552

4117

-9 801

Material

169,3%

26,5%

-34,4%

23,1%

259

-179

79

Nedokoncena
vyroba a
polotovary

Vyrobky

Zvitata

Zbozi

25,0%

-0,1%

3,4%

-7,6%

25293

-128

4296

-9 880

Poskytnuté
zalohy na
zasoby

C.IL.

Dlouhodobé
pohledavky

-18,8%

-28,7%

-27,3%

57,2%

=720

-894

-605

921

Pohledavky z
obchodnich
vztah(

Pohledavky
za ovladanymi
a fizenymi
osobami

Pohledavky
za Ucetnimi
jednotkami pod
podstatnym
vlivem

Ponhl. za
spolecniky,
¢leny druzstva
a za ucastniky




sdruzeni

Dohadné ucty
aktivni

Jiné
pohledavky

-14,1%

11,2%

-100,0%

270

26

-258

Odlozena
dafiova
pohledavka

-25,8%

-30,1%

-31,8%

87,1%

-990

-856

-631

1179

C.l.

Kratkodobé
pohledavky

21,5%

5,3%

30,0%

-20,4%

17 263

5179

30 853

-27 301

Pohledavky z
obchodnich
vztah(

21,9%

4,7%

24,0%

-19,2%

17 351

4584

24 343

-24 102

Pohledavky
za ovladanymi
a fizenymi
osobami

Pohledavky
za ucetnimi
jednotkami pod
podstatnym
vlivem

Pohl. za
spolecniky,
¢leny druzstva
a za Ucastniky
sdruzeni

Socialni
zabezpeceni a
zdravotni
pojisténi

Stat - dafiové
pohledavky

-100,0%

241,6%

116,7%

-5

397

959

1583

Ostatni
poskytnuté
zalohy

20,5%

48,0%

664,3%

-80,0%

257

5261

-4 841

Dohadné ucty
aktivni

-70,6%

70,3%

465,1%

-34,8%

293

-124

Jiné
pohledavky

-30,0%

-42,9%

-2,7%

166,4%

183

Finanéni
majetek

49,6%

25,3%

90,7%

-51,3%

20 512

-22 127

Penize

-22,3%

-27,3%

76,9%

64,7%

123

183

Ucty v
bankach

51,3%

25,9%

90,8%

-52,1%

20 389

-22 310

Kratkodoby
finanéni
majetek

Pofizovany
kratkodoby
majetek

OSTATNI
AKTIVA -
prechodné
ucty aktiv

36,9%

36,9%

68,2%

-5,0%

122

167

423

-52

D.L

Casové
rozliSeni

36,9%

36,9%

68,2%

-5,0%

122

167

423

-52

Naklady
pristich obdobi

36,9%

36,9%

68,2%

-5,0%

122

167

423

Komplexni
naklady pristich
obdobi

PFijmy pfistich
obdobi

PASIVA

2004/2005

205/2006

2006/2007

2007/2008

0

2004/2005

0

2005/2006

0

2006/2007

0

2007/2008

PASIVA
CELKEM

33,3%

9,0%

15,2%

-16,3%

77 911

28 007

51780

-63 763

VLASTNI

29,7%

188,0%

16,5%

-1,3%

6290

51623

13 085

-1182




KAPITAL

Al

Zakladni
kapital

0,0%

142,4%

0,0%

0,0%

45 000

Zakladni
kapital

0,0%

142,4%

0,0%

0,0%

45 000

Vlastni akcie
a vlastni
obchodni podily
)

Al

Zmeény
vlastniho
kapitalu

Kapitalové
fondy

Emisni azio

Ostatni
kapitalové
fondy

Ocenovaci
rozdily z
pfecenéni
majetku a
zavazki

Ocerfovaci
rozdily z
precenéni pfi
pfeménach

AL

Rezervni fondy
a ostatni fondy
ze zisku

0,2%

4,7%

4,7%

8,9%

14

315

331

654

Zakonny
rezervni fond

2,1%

46,3%

33,2%

49,3%

14

315

331

654

Statutarni a
ostatni fondy

AlV.

Hospodarsky
vysledek
minulych let

-1,5%

-34,9%

-56,4%

-373,8%

265

5976

6291

18 151

Nerozdéleny
zisk minulych
let

1,9%

42,1%

-100,0%

265

5976

-20 169

18 151

Neuhrazena
ztrata minulych
let

26 460

A.V.

Vysledek
hospodareni
bézného
ucetniho
obdobi (+/-)

2154,5%

5,3%

97,6%

-152,7%

6011

332

6463

-19 987

Cizi ZDROJE

33,7%

-8,3%

14,8%

-20,9%

71 621

-23 616

38 695

-62 581

Rezervy

-73,9%

401,4%

101,4%

-100,0%

-1 208

1710

2165

-4 301

Rezervy
podle zvlastnich
pravnich
predpist

Rezerva na
ddchody a
podobné
zavazky

Rezerva na
dan z pfijma

415,9%

98,3%

-100,0%

414

2099

Ostatni
rezervy

-99,3%

-100,0%

-100,0%

-1622

66

B.IL

Dlouhodobé
zavazky

67,4%

-17,6%

-0,2%

0,2%

61 862

-306

Zavazky z
obchodnich
vztah(

Zavazky k
ovladanymi a
fizenymi

67,4%

-17,6%

-0,2%

0,2%

61862

-26 986

-306

289




osobami

Zavazky k
ucetnimi
jednotkami pod
podstatnym
vlivem

Zavazky ke
spolec., ¢len.
druzstva a k
Ucastnikim
sdruzeni

PFijaté zalohy

Vydané
dluhopisy

Smeénky k
Uhradé

Dohadné ucty
pasivni

Jiné zavazky

Odlozeny
danovy zavazek

10.
11.

Kratkodobé
zavazky

9,2%

1,3%

27,9%

-34,7%

10 967

1660

36 836

-58 569

Zavazky z
obchodnich
vztah(

9,2%

1,4%

23,7%

-35,2%

10 111

1687

28 691

-52 803

Zavazky k
ovladanym a
fizenym
osobam

Zavazky k
Gcetnim
jednotkam pod
podstatnym
vlivem

Zavazky ke
spolec., ¢len.
druzstva a k
Ucastnikim
sdruzeni

Zavazky k
zaméstnanciim

-26,8%

22,9%

71,5%

40,3%

-387

243

931

899

Zavazky ze
socialniho
zabezpeceni a
zdravotniho
pojisténi

-35,0%

31,8%

86,9%

16,4%

-366

216

779

274

Stat - darfiové
zavazky a
dotace

52,4%

-16,0%

46,8%

-31,1%

2053

-956

2345

-2 286

PFijaté zalohy

154,3%

-99,3%

46881,8%

-99,9%

895

-1 464

5157

-5 163

Vydané
dluhopisy

Dohadné ucty
pasivni

15,9%

140,5%

-32,8%

30,7%

186

1908

-1071

673

Jiné zavazky

-88,6%

13,2%

1,8%

-71,8%

-1525

26

-163

B.IV.

Bankovni
uvéry a
vypomoci

Bankovni
uvery
dlouhodobé

Kratkodobé
bankovni uvéry

Kratkodobé
finanéni
Vypomoci

OSTATNI
PASIVA -




prechodné

ucty pasiv

c.. |Casové 0 0 0 0

rozliSeni

1 Vydaje

" | pfistich obdobi
Vynosy

pristich obdobi




Priloha 5

Horizontélni analyza vykazu zisku a ztat

Vykaz
zisku a
ztrat:
Bohler
Uddeholm
CZ s.r.o.

Polozka

O¢
=<

2004/2005

relativni zména

2005/2006

2006/2007

2007/2008

2004/2005

absolutni zména
2005/2006 2006/2007

2007/2008

Trzby za
| | prodej
zbozi

5,8%

17,3%

36,7%

-7,2%

21220

66 716 166 140

-44 695

Naklady
vynalozen
éna

A| prodané
zbozi

02

2,8%

18,1%

39,6%

-6,4%

8745

58 465 150 861

-34 042

OBCHOD
NI
+| MARZE

03

24,4%

13,0%

21,3%

-12,2%

12 475

8 251 15 279

-10 653

Vykony

04

36,3%

96,9%

92,7%

48,4%

1225

4 457 8393

8 447

Trzby za
prodej
vlastnich
1| vyrobkl a
sluzeb

05

36,3%

96,9%

92,7%

48,4%

1225

4457 8393

8 447

Zména
stavu
zasob
2| vlastni
vyroby

06

Aktivace

07

B| Vykonova
. | spotfeba

08

6,7%

37,8%

30,2%

6,8%

1311

7882 8678

2552

Spotfeba
1| materidlu
a energie

09

23,2%

55,4%

22,5%

-0,1%

811

2384 1505

-10

Sluzby

3,1%

33,2%

32,5%

8,8%

500

5498 7173

2562

PRIDANA
HODNOT
+| A

1"

35,4%

10,2%

28,7%

-71,1%

12 389

4 826 14 994

-4 758

C| Osobni
naklady

12

7.4%

21,4%

13,4%

8.2%

1628

5033 3819

2667

1| Mzdové
naklady

7,0%

21,5%

13,4%

9,9%

1118

3685 2800

2335

Odmény
¢lendm
organu
2| spol. a
druzstva

Naklady
na
socialni
zabezpe
enia

3| zdravotni
pojisténi

7.7%

21,0%

13,7%

3.9%

427

1264 996

321

4| Socialni
naklady

30,0%

23,3%

5,2%

2,4%

83

84 23

11

D| Dané a
poplatky

8,2%

9.4%

13,8%

-30,8%

12

15 24

Odpisy dl.
E| nehmot. a
hmotného

-2,7%

53,6%

55,5%

3.2%

-181

3 506 5577

500




majetku

Trzby z
prodeje dl.
majetku a
materialu

-24.2%

296,7%

-58,7%

75,5%

362

-284

151

Trzby z
prodeje
dlouhodob
ého
majetku

20

-24,2%

296,7%

-68,7%

75,5%

362

-284

151

Trzby z
prodeje
materialu

21

Zlstatkov
acena
prod. dl.
majetku a
materialu

22

-100,0%

66

Zlstatkov
acena
prodanéh
o
dlouhodob
ého
majetku

23

-100,0%

66

Prodany
material

24

Zména
stavu
rezerv a
opravnych
polozek v
provozni

25

5,3%

-122,0%

-46,9%

-1633,1%

233

-5 641

477

8 835

oblasti a
komplexni
ch
nakladu
pFistich
obdobi

26

Ostatni
provozni
vynosy

27

15,5%

19,1%

56,3%

7,5%

291

415

1455

305

Ostatni
provozni
naklady

28

171,4%

8,9%

-11,5%

228,7%

1095

154

-217

3822

PFevod
provoznic
h vynosu

29

Prevod
provoz.
nakladl

30

PROVOZ
Ni
VYSLEDE
K
HOSPOD
ARENI

30

302,3%

18,8%

42,0%

-90,6%

9 854

2470

6 551

-20 065

Trzby z
prodeje
cennych
papirli a
podild

31

Prodané
cenné
papiry a
podily

32

Vynosy z
dl.

finanéniho
majetku

33

Vynosy z

34




podild v
ovladanyc
ha
fizenych
osobach a
v Ucetnich

jednotkac
h pod
podstatny
m vlivem

35

Vynosy z
ostatnich
d.CPa
podill

36

Vynosy z
ostatniho
dl.
finanéniho
majetku

37

Vynosy z
kratkodob
ého
finanéniho
majetku

38

Naklady z
finanéniho
majetku

39

Vynosy z
precenéni
CPa
derivatl

40

Naklady z
pfecenéni
CP
derivatd

41

Zména
stavu
rezerv a
opravnych
polozek
ve
finanéni
oblasti

42

Vynosové
uroky

43

-44.2%

7,5%

410,5%

0,3%

234

Nakladové
uroky

44

35,1%

8.4%

26,9%

24,4%

870

281

976

1124

— Xz X =Z

Ostatni
finanéni
vynosy

45

-3,6%

30,9%

198,5%

79,4%

-160

1334

11 223

13 397

Ostatni
finanéni
naklady

46

-8,3%

19,1%

121,1%

106,9%

-584

1230

9298

18 152

——x[ o

Prevod
finanénich
vynosu

47

Prevod
finanénich
nakladu

48

FINANCN
i
VYSLEDE
K
HOSPOD
ARENi

49

9,9%

3.2%

-21,2%

133,3%

-488

-173

1183

-5 878

Dan z
pFijmi za
béznou
ginnost

50

-222,0%

140,0%

37,7%

-128,4%

2555

1965

1271

-5 956

splatna

51

506,8%

59,6%

-82,5%

414

2098

1497

-3 309




odloZena

52

-186,0%

-13,4%

-26,4%

-419,5%

2141

-133

-226

-2 647

*

*

VYSLEDE
K

HOSPOD
ARENI ZA
BEZNOU
CINNOST

53

-1307,3%

5,3%

97,6%

-152,7%

6811

332

6463

-19 987

— =X

Mimoradn
€ vynosy

54

-100,0%

-800

Mimoradn
€ naklady

55

Dan z
pFijmu z
mimoradn
é Cinnosti

56

splatna

57

odloZena

58

MIMORA
DNY
VYSLEDE
K
HOSPOD
ARENI

59

-100,0%

-800

Pfevod
podilu na
vysledku
hospodaie
ni
spoleénik
am

60

Vysledek
hospodar
eni za
ucetni
obdobi

61

2154,5%

5,3%

97,6%

-1562,7%

6011

332

6463

-19 987

Vysledek
hospodar
eni pred

zdanénim

62

-982,3%

29,9%

77,4%

-146,4%

8 566

2297

7734

-25 943




Priloha 6

Vertikalni analyza rozvahy

Rozvaha v plném rozsahu: Béhler Uddeholm CZ s.r.o. podil na bilanéni sumé
Aktiva (tis. K¢) 2005 2006 2007 2008
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
POHLEDAVKY ZA UPSANY VLASTNI
KAPITAL 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B. DLOUHODOBY MAJETEK 21,0% 24,9% | 20,7% 23,1%
B.l Dlouhodoby nehmotny majetek 0,2% 1,7% 1,5% 0,8%
1.| Zfizovaci vydaje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Software 0,0% 1,5% 0,9% 0,8%
4.| Ocenitelna prava 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.1 Goodwill 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7. Nedokoné&eny dlouh. nehmotny majetek 0,2% 0,2% 0,5% 0,0%
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.ll. | Dlouhodoby hmotny majetek 20,8% 23,2%| 19,2% 22.2%
1.| Pozemky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Stavby 2,5% 6,4% 5,3% 5,5%
3.| Samostatné movité véci a soubory mov. véci 6,0% 16,7% | 13,9% 15,9%
4.| Péstitelské celky trvalych porostu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Zakladni stado a tazna zvirata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,1%
7.| Nedokon&eny dlouh. hmotny majetek 11,4% 0,0% 0,1% 0,8%
8. Poskytnuté zalohy na DHM 1,0% 0,0% 0,0% 0,0%
9.| Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
B.lll. | Dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Podily v ovladanych a fizenych osobach 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2 _Podl'ly v Ucetnich jednotkach pod podstatnym
vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Ostatni dlouhodobé CP a podily 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4.| PuUjcky a uvéry ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
a ucetnim jednotkam pod podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6 Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
" | majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. OBEZNA AKTIVA 78,8%| 74,9%| 79,0%| 76,6%
C.l. |Zasoby 40,7% 37,4% | 33,5% 37,0%
1.| Material 0,1% 0,2% 0,1% 0,1%
2.| Nedokon¢ena vyroba a polotovary 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3. | Vyrobky 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
4.| Zvirata 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5| Zbozi 40,6% 37,2% | 33,4% 36,9%
6.| Poskytnuté zalohy na zdsoby 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C.ll. | Dlouhodobé pohledavky 1,0% 0,7% 0,4% 0,8%
1.| Pohledavky z obchodnich vztaht 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Pohledavky za ovladanymi a Fizenymi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




osobami

Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod

3 podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Pohledavky za spole€niky, €leny druzstva a
za UcCastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Jiné pohledavky 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
7. | Odlozena danova pohledavka 0,9% 0,6% 0,3% 0,8%
C.lll. | Kratkodobé pohledavky 31,3% 30,2% | 34,1% 32,4%
1. Pohledavky z obchodnich vztaht 31,0% 29.8% | 32,1% 31,0%
2 Pohledavky za ovladanymi a fizenymi
" | osobami 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod
podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Pohledavky za spole€niky, €leny druzstva a
za UcCastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Stat- danové pohledavky 0,0% 0,1% 0,3% 0,9%
7.| Ostatni poskytnuté zalohy 0,2% 0,2% 1,5% 0,4%
8. Dohadné ucty aktivni 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%
9.| Jiné pohledavky 0,1% 0,0% 0,0% 0,1%
C.IV. | Finan¢ni majetek 5,8% 6,7% | 11,0% 6,4%
1. Penize 0,1% 0,0% 0,1% 0,1%
2.| Usty v bankach 5,7% 6,6% | 10,9% 6,3%
3. Kratkodoby finanéni majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4, Pofizovany kratkodoby majetek 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
D. OSTATNI AKTIVA - pfechodné Géty aktiv 0,1% 0,2% 0,3% 0,3%
D.l. | Casové rozliseni 0,1% 0,2%| 0,3% 0,3%
Naklady pfistich obdobi 0,1% 0,2% 0,3% 0,3%
Komplexni naklady pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
PFijmy pfistich obdobi 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Pasiva (tis. K¢&) 2005 2006 2007 2008
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
A. VLASTNI KAPITAL 88%| 23,3%| 23,5%| 27,8%
A.l. | Zakladni kapital 10,1% 22,5% | 19,6% 23,4%
1.| Zakladni kapital 101% | 22,5%| 19,6%| 23,4%
2 Vlastni akcie a vlastni obchodni podily
1) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Zmeény vlastniho kapitalu 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0%
A.ll. | Kapitalové fondy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.| Emisni azio 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Ostatni kapitalové fondy 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
3 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku
| a zavazkl 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi
pfeménach 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
A.lll. | Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 21% 21% 1,9% 2,4%
1.| Zakonny rezervni fond 0,2% 0,3%| 0,3% 0,6%
2.| Statutarni a ostatni fondy 1,9% 1,8% 1,5% 1,8%
A.IV. | Hospodarsky vysledek minulych let -5,5% 3,3% | 1,2% 41%
1.| Nerozdéleny zisk minulych let 4,6% 5,9% 0,0% 5,5%
2.| Neuhrazena ztrata minulych let -10,0% 92%| -1,2% -1,5%




Vysledek hospodareni bézného ucetniho

AV. | obdobi (+/-) 2,0%|  1,9%| 33%| -21%
B. CIZi ZDROJE 91,2%| 76,7%| 76,5%| 72,2%
B.l. |Rezervy 0,1% 0,6% 1,1% 0,0%
1 Rezervy podle zvlastnich pravnich
" | pfedpisu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
2.| Rezerva na dichody a podobné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3.| Rezerva na dan z pFijmi 0,1% 06%| 1,1% 0,0%
4.| Ostatni rezervy 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
B.ll. | Dlouhodobé zavazky 49,3% 37,3%| 32,3% 38,6%
Zavazky z obchodnich vztahu 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Zavazky k ovladanymi a fizenymi osobami 49,3% 37,3% | 32,3% 38,6%
3 Zavazky k u€etnimi jednotkami pod
" | podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Zavazky k spolec¢niky, ¢leny druzstva a za
Ucastniky sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5.| Prijaté zalohy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
6.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7.| Sménky k uhradé 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
8.| Dohadné ucty pasivni 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
9.| Jiné zavazky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. | OdloZeny danovy zavazek 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
B.llIl. | Kratkodobé zavazky 41,8%| 38,8% | 43,1%| 33,6%
1. Zavazky z obchodnich vztahu 38,3% 35,7% | 38,3% 29,6%
2. Zavazky k ovladanym a fizenym osobam 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
3 Zavazky k u€etnim jednotkam pod
" | podstatnym vlivem 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
4 Zavazky ke spole¢nikim, ¢lendm druzstva a
k U¢astniklim sdruzeni 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
5. Zavazky k zaméstnancim 0,3% 0,4% 0,6% 1,0%
6 Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
" | zdravotniho pojisténi 0,2% 0,3%| 0,4% 0,6%
Stat - danové zavazky a dotace 1,9% 1,5% 1,9% 1,5%
Prijaté zalohy 0,5% 0,0% 1,3% 0,0%
.| Vydané dluhopisy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
10. | Dohadné ucty pasivni 0,4% 1,0%| 0,6% 0,9%
11.| Jiné zavazky 0,1% 0,1% 0,1% 0,0%
B.lV. | Bankovni tuvéry a vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Bankovni Uvéry dlouhodobé 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Kratkodobé bankovni uvéry 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
Kratkodobé finanéni vypomoci 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
C. OSTATNI PASIVA - prechodné Géty pasiv 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
C.l. | Casové rozliseni 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
1.| Vydaje pfistich obdobi 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%
2.| Vynosy pfistich obdobi 0,0% 0,0%| 0,0% 0,0%




Priloha 7

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztrat: Béhler Uddeholm CZ s.r.o.

Polozka C.F 2005 2006| 2007 | 2008
|. | Trzby za prodej zbozi 01| 98,8% | 98,0% | 97,3% |95,7%
A. | Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 | 825%| 82,5% | 83,6% |82,9%

+ | OBCHODNI MARZE 03 | 16,3% | 15,6% | 13,7% [12,7%
Il. | vykony 04| 12%| 20%| 27%| 4,3%
1. | Tr2by za prodej vlastnich vyrobk( a sluZzeb 05| 12%| 20%| 27%| 43%
2. | Zména stavu zasob vlastni vyroby 06 | 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%
3. | Aktivace 07| 0,0%| 00%]| 0,0%]| 0,0%
B. |Vykonova spotieba 08| 53%| 6,2%| 59%| 6,7%
1. | Spotfeba materialu a energie 09| 11%| 14%| 13%]| 14%
2. | Sluzby 10| 42%| 48%| 46%| 53%
+ | PRIDANA HODNOTA 1 112,1%| 11,3%| 10,6% | 10,4%
C. | Osobni naklady 12| 6,0%| 62%| 51%| 58%
1. | Mzdové naklady 13| 44%| 45%| 3,7%| 4,3%
2. | Odmény &lentim organt spol. a druzstva 14| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%
3. | Naklady na socialni zabezpe&eni a zdravotni pojisténi 151 15%| 16%| 13%| 1,4%
4. | Socialni naklady 16| 01%]| 01%| 01%| 0,1%
D. | Dané a poplatky 171 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
E. | Odpisy dl. nehmot. a hmotného majetku 18 | 1,7%| 22%| 25%| 2,7%
Ill. | Trzby z prodeje dI. majetku a materialu 191 0,0%| 0,1%| 0,0%| 0,1%
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 | 0,0%| 01%]| 0,0%]| 0,1%
2. | Trzby z prodeje materialu 21| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
F. | Zustatkova cena prod. dl. majetku a materialu 22| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
1. | Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
2. | Prodany material 24| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
G. | Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni 25 | 12%| -02%| -01%| 1,4%
oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi 26 | 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
IV. | Ostatni provozni vynosy 27| 06%| 06%| 0,6%]| 0,7%
H. | Ostatni provozni naklady 28 | 04%| 04%| 0,3%]| 0,9%
V. | Pievod provoznich vynostl 29 | 0,0%| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%
l. Prevod provoz. nakladii 30 | 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
* | PROVOZNi VYSLEDEK HOSPODARENI 30 | 34%| 34%| 35%| 0,3%
VI. | Trzby z prodeje cennych papirii a podilt 31| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
J. | Prodané cenné papiry a podily 32| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
VIIl. | Vynosy z dl. finanéniho majetku 33| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
Vynosy z podill v ovladanych a fizenych osobach a v 34
1. | tGetnich 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
jednotkach pod podstatnym vlivem 35| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
2. | Vynosy z ostatnich dl. CP a podili 36| 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%
3. | Vynosy z ostatniho dl. finanéniho majetku 37| 00%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan&niho majetku 38| 00%| 00%| 0,0%]| 0,0%
K. | Naklady z finanéniho majetku 39| 0,0%| 00%| 0,0%]| 0,0%
IX. | Vynosy z pfecenéni CP a derivatl 40 | 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
L Naklady z pfecenéni CP derivatl 41| 0,0%| 00%| 0,0%| 0,0%
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni 492
M. | oblasti 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%




X. | Vynosové troky 43| 0,0%]| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
N. | Nakladové Uroky 441 09%| 08%| 0,7%| 1,0%
XI. | Ostatni finanéni vynosy 45 11%| 12%| 2,7%| 5,0%
0. | Ostatni finanéni naklady 46 | 16%| 1,7%| 2,7%| 59%
XIl. | Pfevod finanénich vynost 47| 0,0%| 0,0%| 0,0%| 0,0%
P. | Pfevod finan&nich néakladd 48| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
* FINANCNi VYSLEDEK HOSPODARENI 49 | 14%| -1,2%| 0,7% | -1,7%
Q. | Dan z pfijmi za béZnou &innost 50 | 0,4%| 0,7%]| 0,7%| -0,2%
1. | splatna 51 0,1% 0,5% 0,6%| 0,1%

2. | odloZena 52 0,3% 0,2% 0,1% | -0,3%
** | VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST 53 | 16%| 14%| 21%|-1,1%
XIII. | Mimofadné vynosy 54| 0,0%| 00%]| 0,0%]| 0,0%
R. | Mimofadné naklady 55| 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
S. | Dan z pf¥ijmd z mimoFadné ginnosti 56 | 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
1. | splatna 57 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0%

2. | odloZena 58 | 0,0%| 0,0%]| 0,0%]| 0,0%

* MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI 59 | 00%| 00%| 00%| 0,0%
T. | Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolednikiim 60 | 0,0%| 0,0%| 0,0%]| 0,0%
*** | Vysledek hospodareni za iéetni obdobi 61| 16%| 1,4%| 21%| -1,1%
Vysledek hospodareni pred zdanénim 62 | 20%| 22%| 2,8%|-14%
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