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Abstrakt

Bakalatska prace se zabyva studii vyrobni logistiky ve vybraném podniku. V teoretické
Casti se zabyvame logistikou obecng, jejim ¢lenénim, materidlovymi toky. V analytické
¢asti prace se zabyvame vyrobni logistikou ve spolec¢nosti Daido Metal Czech s.r.o.. Na
zéklad¢ analytickych zjisténi bakalaiska prace obsahuje navrhy na zlepSeni

materialovych toku v podniku.

Abstract

Bachelor thesis deals with the study of production logistics in the selected company.
The theoretical part deals with the logistics in general, the division, the material flows.
In the analytical part of the work we deal with the production logistics in the company
Daido Metal Czech Ltd.. Based on the analytical findings the bachelor work includes

suggestions to improve the material flow in the company.
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UvVOD

Ve své bakalaiské praci se budu zabyvat studii vyrobni logistiky ve firmé¢ Daido Metal
Czech s.r.o. Tato firma se zabyva vyrobou valcovych kluznych lozisek, predev§im pak
na polymerovd samomaznd loziska pouzivana v soucdstech fizeni a naprav automobilli

a na vyrobu motorovych lozisek a lozisek do turbodmychadel.

Ve své praci budu analyzovat materidlové toky firmy od pfijeti nové zakazky ptes jeji
pfesun na montazni linky a jeji vyrobu az po jeji expedici k zékaznikovi. Dale se budu
zabyvat rozmisténim skladli ve firmé a piipadnymi nedostatky, které se mohou ve
vyrobnim procesu vyskytovat. Postaveni skladii v podniku je velmi dulezity aspekt
firmy, ponévadz pravé ze skladu jsou zasobovany montazni linky. Pfesun materidlu ze
skladu pfimo do vyroby by se mél uskutecnit v co nejkratSim case, aby doslo k uspote

¢asu a tim sniZeni nakladd firmy na manipulaci s materidlem.

V prvni Casti této prace se seznamime s teoretickymi poznatky o vyrobni logistice
a logistice obecné. Ve druhé ¢asti prace budeme fesit soucasny stav vyrobni logistiky
v podniku a pfipadné jeji nedostatky. Nakonec piedstavim vlastni navrh na zlepSeni

materialovych tokd a plynulosti vyroby ve firmé¢ na zaklad¢ zjisténych poznatki.



1 CIiL A METODIKA PRACE

Predmétem mé bakaldiské prace je studie vyrobni logistiky ve vybraném podniku.
Hlavnim cilem prace je dosazeni plynulosti materidlovych tokti s optimalizaci zasob
a splnéni pozadavkl zékaznikli. Na zaklad¢ analyzy vyrobniho procesu a vyhodnoceni
vSech ziskanych teoretickych poznatki a informaci, budou odstranény piipadné
nedostatky a bude vytvofen vlastni navrh na jeho zlepSeni, aby se docililo co
nejplynulejs$i vyroby v co nejkratSim case a zaroven uspory nakladi firmy za ucelem

uspokojit prani a zakazky zakaznika v jeho pozadovaném case.

Dil¢i cile prace jsou nésledujici:

- ziskat teoretické poznatky a informace o vyrobnim procesu v podniku
- Vypracovat analyzu soucasného stavu vnitiniho prostiedi firmy
- navrhnout novy projekt pro zlepSeni toku materialu v jeho vyrobnim procesu

- vyhodnotit pfinosy nového navrhu a jeji realizace

Pti zpracovani bakalaiské prace budou pouzity zédkladni metody pro feSeni efektivniho
uspotadani pracovist’ ve vyrobé, diky kterym by mély byt vytvoieny ptredpoklady pro
plynuly a bezporuchovy chod vyroby. Mély by také minimalizovat naklady spojené

S pfepravou materialu.

10



2 TEORETICKE VYCHODISKA PRACE

V této kapitole se seznamime s logistikou obecné, s pojmy jako je zdkaznik, zasoby,
sklady, vyrobni procesy, materidlové toky a dalsi, coz jsou dilezit¢ pojmy k tomu,
abychom meéli dostatek informaci a védomosti uskuteciovat analyzy, korekce, navrhy
ve vyrobni logistice podniku. Logistika je nedilnou soucésti kazdého podnikéani
a umoznuje nam manipulaci s majetkem sméfujiciho od dodavatele k odbérateli, ale

také manipulaci s materidlem uvniti firem.

2.1 Logistika

Existuje mnoho definic logistiky. Velmi cenné jsou i definice ¢eskych autort. Napiiklad
od doc. Ing. Petra Pernici z roku 1994: , Hospodaiska logistika je disciplina, ktera se
zabyva fizenim toku materidlu v ¢ase a prostoru a to v komplexu se souvisejicimi toky
informaci a v pojeti, které zahrnuje fyzickou i hodnotovou stranku pohybu materialu

(zbozi)* (24, s. 23).

Pojem ,,logistika® se ptivodné¢ pouzival ve vojenstvi. Logistika se zabyvala feSenim
otazek vojenského zasobovani a pohybu vojenskych jednotek. AZ v poloving 60. let
pfevzala tento pojem riznd civilni odvétvi v USA. Ekonomicky rozvoj se Vv poslednim
stoleti vyznacuje prudkym naristem podnik a jejich expanzi na rizné trhy. Tato
skute€nost vyvolala silny tlak na koordinovany a sledovany pohyb vSech hmotnych
a hodnotovych toki, proto se logistické tivahy podniki zaméfily na rozsitovani svych
¢innosti na komplexni fetézec zdkladnich funkci od ndkupu pies vyrobu az po odbyt

(1, s.13).

Mezi vyvojové trendy, které ovlivnily rozvoj logistiky, nalezi predev§im prudky narist
svétové populace a prohlubujici se demografickd nerovnovaha mezi bohatymi
a chudymi zemémi. Obrovsky vyznam ma také rozvoj modernich technologii, které

snizuji pocet tradi¢nich pracovnich mist (24, s. 25-26). Dalsim kli¢ovym momentem,
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ktery vedl k rozvoji logistiky, byla nutnost ptekonat velké geografické vzdalenosti.
Primat v praktickém uplatnéni logistiky v hospodaistvi ndlezi Spojenym statim

Americkym (24, s. 17).

V posledni dobé ma logisticky primysl velky vyznam pro zahrani¢ni obchod. Diky

rustu ekonomiky statu, vzrostl také vyznam logistiky (19).

Logistiku z hlediska chapani tohoto pojmu vymezuji dvé kritéria: jsou jimi objekty
a funkce:

- Objekty logistiky jsou veskeré druhy materialu a zbozi, tj, vyrobni materialy,
pomocné a provozni materidly, subdodavky a nahradni dily, obchodni zbozi,

polotovary i hotové zbozi. (1, s. 13).

- Funkce logistiky Ize v zasadé pritadit k oblasti zasobovani a ta zahrnuje nakup
(cilem je opatfovéani objektll), skladovéni, planovani a fizeni vyroby, fizeni
zakazek. Pokud Kk nakupu piipojime dal$i oblast ukolti jako je ptiprava
a zajiSténi materidlu spojené s dalSimi faktory skladovani a dopravy, lze
doséhnout lepsiho sladéni jednotlivych ¢innosti materidlového hospodarstvi.
Ukolem materialového hospodaistvi je hospodateni s vyrobnimi a provoznimi
materialy nezdvisle na tom, pro jaké dil¢i podnikové tseky jsou urceny. Cilem
materidlového hospodarstvi je vykonova piipravenost, ktera tkvi v piipravé
a poskytovani materialti. Jeho kompetence se tykaji pouze jedné ¢asti celkového
logistického fetézce zasobovani a to je zajisténi vstupnich materiald pro rizna
stfediska spotfeby ve vyrobnim procesu. Aby nedochdzelo k nedostatecnému
sladéni v podob¢ nadmérnych nebo nedostatkovych zasob, prostojich, ¢ekaci
dobé, ztratovém a poruchovém case, je nutné usilovat o tésné propojeni
interaktivnich vztahli podniku s dodavateli, tzv. zajistit integrované materialové

hospodaistvi (1, s. 14).
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2.2 Cil logistiky

Logistika je chapana jako integrované pldnovani, formovani, provadéni a kontrolovani
hmotnych a s nimi spojenych informacnich toki od dodavatele do podniku, uvnitf
podniku a od podniku k odbérateli. Logistika je zaméfena na pozadavky trhu a je nutno
ji tak i posuzovat. Cilem logistiky je optimalizace logistickych vykoni s jejimi
komponentami, logistickymi sluzbami a logistickymi naklady. Logistika je zaméfena na
pozadavky trhu a je nutno ji tak i posuzovat (1, s. 14). Drahotsky uvadi, Ze: ,,Ukolem
logistiky jako prufezové funkce je skloubit vécnou, prostorovou a ¢asovou dimenzi
vyroby (poskytovani sluzby) a spotfeby ve styénych plochach mezi jednotlivymi
hospodaiskymi subjekty logickym a hospodarnym zptsobem.* (5, s. 87).

Cilem podnikové logistiky je nejen vychazet z podnikové strategie a napomadhat
spliovat celopodnikové cile, ale také musi zabezpecit prani zdkaznikl na zbozi a sluzby
pii pozadované kvalit€, a to pfi minimalizaci celkovych naklada (24, s. 41). Podnikovou
strategii vypracovava vrcholovy management se svym strategickym tymem. Tento
strategicky tym musi vzdy zainat zpracovavanim analyzy okoli podniku, aby zjistil,
kde jsou rozhodujicimi prvky zakaznici, konkurenti, dodavatelé, externi partnefi,
infrastruktura, legislativa, finance, zdroje pracovnich sil a mnoho dalSich. Soucasné
musi provést analyzu podniku samého, ktera se zamétuje na samotné vyrobky, sluzby,
distribuci, prodej, vyrobu, ndkup atd. Nasledn¢ vysledky analyz slouzi k vypracovani

podnikové strategie, formulovani poslani podniku a uréeni cilti podniku (24, s. 35).

Pii stanovovani cild musi vrcholovy management zohlednit, za co je zdkaznik ochoten
zaplatit a jak bude podnik efektivn€ prosperovat na globalnim trhu, coz lze pouze za

piedpokladu:
- bud bude jednim z mala vedoucich podnikl na daném trhu, ktery udava krok

- nebo bude specializovanym podnikem, ktery poskytuje uzky sortiment vyrobka
nebo sluzeb s tim, Ze bude mit naskok ve znalostech, servisu, bude se umét
rychle pfizplisobit specifickym potfebam a to tak, ze nebude mit na trhu Zadnou

konkurenci (24, s. 39).
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Pokud mé byt vyrobni podnik Zivotaschopny, musi vytvaret zisk, jehoz ¢ast musi zpét

investovat, tzn., ze naklady nesmi byt vyssi nez hodnota ceny zbozi.

Zakladni koncepci logistiky jsou dva vychozi body: Prvnim je systémové-teoreticky
zpusob pozorovani, ktery vychazi z predpokladu, ze prvky systému lze ménit pouze
prostfednictvim spojeni jejich synergickych ucinkd, tj. jednotlivé prvky vzijemné na
sebe pusobi. Druhym vychozim bodem je pozadavek pozorovat vznikajici nédklady jako
celek, protoze jsou rovnéz vzéjemné zavislé a usilim tohoto vzajemného plisobeni je

dosazeni minimalizace celkovych nakladu (1, s. 14).

2.3 Faktory ovliviiujici logistiku

Existuje pét problémovych oblasti, do kterych lze zatadit faktory ovlivilujici prabeh
logistiky:

- pozadavky trhu

- vyrobni program

- Zpusob dopravy

- technologické urcujici faktory

- pravni ramcové podminky logistiky (1, s. 21).

Pro podnik jsou na trhu vyznamné dvé z4jmové skupiny. Jsou jimi konkurenti
a zakaznici. Konkurencni situaci je nutné proSetiit z hlediska intenzity konkurence
a ovliviiovani trhu vedoucimi podniky, dal z hlediska logistickych strategii, které
pouzivaji konkuren¢ni podniky. Pro podnik je vyznamny pohled odbératele.
V souvislosti s odbérateli ma vyznam: prostorové rozd€leni, rozSifovani skupin
zékaznikil, regionalné rozdilné vrstvy odbérateli (kupujicich) nebo dokonce ndkupni
zvyklosti. Dal§imi vyznamnymi faktory, které ovliviiuji odbyt, jsou struktura potieb
zakaznikl (napf. naléhavost doba trvani spotieby). K identifikaci pozadavku na trhu

slouzi metoda portfolia, kterd je zaloZzena na postupu, pii které se sestavuji

14



dvojrozmérné matice, ve kterych se urcuji polohy vSech vyrobkl podle kvantitativnich
nebo kvalitativnich znakt. Jako pfiklad lze uvést matici trzniho podilu a rtstu trhu
(1,s.22-23). V oblasti vyrobniho programu patii k urCujicim faktorim vSechny
priznaky tykajici se jakosti a druhu vyrobkl. Vyznam maji Sife sortimentu a raznost

variant vyrobk.

2.4 Zasobovaci logistika

Logistika a s ni spojena distribuce a fizeni materialii zahrnuje také oblasti skladovani,
ale také zdkaznicky servis na piepravu. Manazefi ndkupu musi mit zkuSenosti

dopravnich postupti a vyrobnich metod (13).

vvvvvv

I nehmotné vyrobni ¢initele, které podnik k ¢innosti potiebuje (5, s. 16).

Vysoka a pruzna schopnost reakce na pozadavky zékaznik zavisi ve velké mife na
zasobovani provoznimi prosttedky od vnéjSich dodavateld. Hlavni uikol zasobovani se
déli do dil¢ich vikolii:
- ndkup: zajiStuje vybér dodavatelli pro zdsobovani pozadovanymi materidly
podle vysledkt provedeného prizkumu trhu. Patii sem i jednani s dodavateli,
sestavovani a uzavirani smluv. Cilem nakupu je snaha o sniZovani nakupnich

nakladli prostfednictvim permanentnich cenovych a hodnotovych analyz

(1, s. 31).

- spravni a fyzické tkoly spojené s toky materidli a zbozi: vyfizovani objednavek

(1,s. 31).
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2.4.1 Cile zasobovani

Zasoby predstavuji velkou a nakladnou investici podniku. Dulezitou ¢innosti podniku je
fizeni stavu zasob, kterd pomaha zvySovat rentabilitu podniku. Dal$im cilem fizeni
stavu zasob je predvidat dopad podnikovych strategii na stav zasob a minimalizovat
celkové naklady logistickych cCinnosti pfi soucasném uspokojovani pozadavkd na

zékaznicky servis (5, s.17).

Cile zasobovani se déli nasledovné:
- snizovani nakladu
- ZlepSovani vykonil

- zachovani autonomie

Cile zasobovani je nutné dokonale koordinovat s ostatnimi podnikovymi cili. Casto je
v ramci koordinace potieba prizpisobit podnikové cile cilim v oblasti zdsobovani
(1,s. 33).

2.4.2 Zasobovani synchronizované s vyrobou

Soucasti trhu jsou ménici se poZzadavky na odbyt. Mezi takové pozadavky patii rostouci
tlak konkurence, stoupajici pocet variant vyrobku pfi soucasném zkracovani cyklu
zivotnosti vyrobki, dale obtizna predvidatelnost objednavkového chovani zakaznikt
v ramci logistického fetézce. Vychodiskem mohou byt rizné koncepce a jejich uvahy,
jak témto zméndm celit. Jednou vyznamnou koncepci je strategie Just-In-Time. Cilem
této koncepce je, Ze vyroba ma byt v co nejvétsim Casovém souladu s poptavkou
prostfednictvim zjednoduSeni a racionalizace vnitropodnikovych a mimopodnikovych
informacnich a hmotnych toki a podle toho je také potfeba pofizovat potiebné
materidly prostfednictvim zdsobovani synchronizovaného s vyrobou. Cilovym idedlem

je dosazeni vyroby bez udrzovani zasob (stockless produktion) (1, s. 44).
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Zasobovani, které se dafi synchronizovat s vyrobou, napomahd zefektivnit fizeni
dodavkového fetézce s cilem zajistit plynuly proces plnéni objednavek. Efektivni
realizace procesu plnéni objednavek probéhne v piipadé, ze budou koordinovany plany
podnikt na tseku vyroby, distribuce a pfepravy, tj. bude vytvofen plynuly proces
dodavek od dodavateld do podniku a z podniku smérem k dal$im zdkaznickym entitdm.

(9, s. 534-535),

Logistické informa¢ni systémy podporuji skladovani a management dopravy
optimalizaci vSech procest, ale také umoznuje sledovat umisténi a pohyby zasob. Snazi

se zachytit informaéni zmény, které jsou dostupné vSem zucastnénym strandm (16).

Rozlisuji se tii principy piipravy materidlu (materialné-technické zasobovani):
- individualni zasobovani v ptipadé potieby
- pofizovani zasob

- zasobovani synchronni s vyrobou (1, . 45-47).

2.5 Vyrobni logistika

Hlavni ucelem vyrobni logistiky je =zafidit spravné obsazeni vyrobnich stroji
pozadovanym produktem ve spravném mnozstvi s ur¢itou kvalitou a ve spravny cas (3).
Do vyrobni logistiky patii predevS§im doprava, skladovani a pfepravni sluzby, které ve
vyrobnim procesu spojuji jednotlivé vyrobni procesy.

Mezi zakladni funkce vyrobni logistiky mimo vykonadvani dopravy a skladovani patfi:

- vytvofeni struktury podnikli zaloZzené na ucelném systému hmotnych toka

(podnikové vyrobni planovani)

- planovani a fizeni vyroby (1, s. 125).

Cilem podnikového vyrobniho planovani je vytvofit takové podminky, aby byl zajiStén

technicky bezporuchovy, hospodarny pribéh vyrobniho procesu pii soucasném
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zabezpeceni piiznivych pracovnich podminek. Pfedmétem vyrobniho planovani muze

byt rozvojové planovani vyrobnich pracovist, planovani obnovy, piestavby a rozvoje jiz

existujicich provozii (zavodl). Mezi hlavni cile vyrobniho planovani nalezi:

optimalni vyrobni a materialové toky
pracovni podminky ptiznivé pro pracovni silu
pfiznivé vytizeni ploch a prostort

vysoka pruznost (flexibilita) pii vyuziti budov, staveb, zafizeni (1, s. 125).

Mezi hlavni faktory, které urcuji profil podnikového vyrobniho planovani, nalezi:

produkt, vyrobni prostfedky, pracovni sily, zdkonnd ustanoveni, v nékterych ptipadech

budovy a pozemky.

2.6 Faktory uspésnosti logistiky

Studie vypracovana z povéfeni National Association of Accountants a Council of

Logistics Management, bylo mozné urcit deset faktorl uspéSnosti podnikd, které se

vyznacovaly vynikajici logistikou.

1.

,»Vsechny aspekty logistickych ¢innosti maji byt pfimo propojeny se

strategickym podnikovym planovanim.
Vsechny logistické funkce maji byt organizovany komplexn¢ jako jeden celek.
Uspé&sné logistické Gtvary vyuZivaji informaéni a komunikaéni techniky.

Personélni politika, prizpisobena logistice, je piedpokladem vynikajicich

logistickych vykont.

Podnik maji udrZzovat Uzké partnerstvi s ostatnimi ucastniky logistického

fetézce.

Podniky maji vypracovat a zavést ucinny systém informativnich indikéatora

(ukazatell) jako méftitko logistické efektivnosti.
Podniky, které dosahuji optimdlniho stupné poskytovani sluzeb, zlepsuji svou
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rentabilitu.
8. Pozornost, vénovana detailiim, mtze také ptinést vysoké uspory.

9. Uspdsné logistické systémy konsoliduji objem piepravy, stavy zasob atd. s cilem

dosahnout efektli operativni a finan¢ni degrese.

10. Podniky musi své logistické ukony méfit a na vysledky reagovat prostiednictvim

dynamického, kontinualniho procesu.“ (1, s. 297).

Nejvyznamnéjsi princip, ktery se podili na zvySovani zisku prostiednictvim logistiky,
stoji na piimém propojeni logistickych cCinnosti s podnikovou strategii. Logistika
podporuje moznost dosdahnout konkuren¢nich vyhod bud v rdmci strategie podniku
vedouciho v nizkych nakladech, nebo ve strategii diferenciace a to ¢asto za podpory

logistickych inovaci (1, s. 297-301).

Komplexni systémova organizace predstavuje komplexni sdruzeni vSech logistickych
funkci vjednu organizaéni jednotku. Je to dusledek principu jednotnosti tukold,
kompetenci a odpovédnosti. Uplatiiovani tohoto principu je uspésné pii Casté nutnosti

fesit cilové konflikty mezi logistickymi cili (1, s. 297-301).

Rovnéz komplexni vyuzivani informaci a informacnich systému se podili na dobrych
vysledcich logistiky. Vyznamna je elektronickd vyména dat se zakaznikem, kterd miize
byt nastrojem vybudovani urcité vstupni bariéry pro konkurenty. Informace mohou
nahrazovat zasoby jak ve vztahu k zakaznikim, tak k dodavatelim. Vyuziti
pocitaCovych systémi mohou pfispét ke sniZzeni nékladii nebo ke zlepSeni sluzeb

(1, s. 297-301).

V podnicich s vyspélou logistikou existuje vysoky stupeni orientace na spolupracovniky.
Zamé&fuje se na systematické ziskdvani persondlu, dal$i rozvoj pracovnikd. Vedeni
podniku zavadi specidlni pobidkové systémy, aby pracovniky logistiky stimulovalo
k vysokym vykonim. Zkuseni, dokonale vyskoleni logisticti manazefi jsou rozhodujici

pro uspésné prosazeni logistickych strategii (1, s. 297-301).
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Pro uspésnost logistiky podniku je vhodné vytvéieni strategickych alianci, pii kterych
vznikaji 0zké vazby s ostatnimi aktéry logistického ftetézce (napif. s dodavateli,
zprostiedkovateli a zdkazniky). Mezi dalsi aspekty, které se podili na vyspé€lé logistice
podniku, nélezi stanoveni optimalni urovné sluzeb, nebo pozornost vénovana detailim,

také sdruzovani logistickych veli¢in a aktivni controlling (1, s. 297-301).

Pro uspésnost logistiky podniku je vhodné vytvaieni strategickych alianci, pii kterych
vznikaji Gzké vazby s ostatnimi aktéry logistického fetézce (napi. s dodavateli,
zprostiedkovateli a zdkazniky). Mezi dalsi aspekty, které se podili na vyspé€lé logistice
podniku, nélezi stanoveni optimalni urovné sluzeb, nebo pozornost vénovana detailtim,

také sdruzovani logistickych veli¢in a aktivni controlling (1, s. 297-301).

2.7 Preprava jako logisticky proces

Existuje spoustu pojmu, které popisuji a vysvétluji, jak zlepSit procesy uvnitf
organizace. Pomoci téchto metod se daji zlepsit fyzické toky materidlu v urcité

organizaci (18, s. 8).

Kazda pteprava jakéhokoliv zbozi se vykonava urcitymi technologiemi. Nazveme si je

vvvvvv

- justintime (JIT)

- hub and spoke (H&S)
- kanban

-z domu do domu

- quick response (QR)

- kombinovana doprava (KD)
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- efficient consumer response (ECR) (5, s. 89).

2.7.1 Metoda JUST IN TIME

Jedna se o nejznaméjsi metodu logistické technologie. Principem této technologie je
dodavani materidlu ¢i hotového vyrobku ,pravé v cas“, to znamend presné
V dohodnutych terminech mezi dodavatelem a odbératelem. Dodéavky se uskuteciuji
Vv malych mnozstvich, avSak jsou velmi ¢asté a diky tomu mohou na sebe navazovat
s minimalni pojistnou zasobou. Idealni podminky pro tuhle logistickou technologii jsou
tam, kde je stabilni poptavka, kde jsou minimalni ndklady na zmény vystupt a odbératel

ma silnéjsi postaveni nez dodavatel (5, s. 90).

2.7.2 Metoda HUB AND SPOKE

Tato metoda je nejcastéji pouzivand pro logistickou obsluhu tzemi. Principem této
metody je doprava zasilek v logistickych centrech takovym zplisobem, aby vzdalenost
na piepravu, kterou myslime vzdalenost mezi ptivodnim a cilovym centrem byla
provedena pomoci kapacitnich dopravnich systému jako je naptiklad Zelezni¢ni

vvvvvv

dodavkovych automobilt (5, s. 92).

2.7.3 Metoda KANBAN

Tento systém dopravy byl vyvinut spole¢nosti Toyota Motor Company a tak je také
znam pod nazvem TPS. Material by mél byt dodavany presné v okamziku, kdy je
potieba pro vyrobni proces. Odbératel posle dodavateli prazdny prostiedek pro piepravu

se Stitkem (japonsky ,,kanban®), ktery pIni funkci objednavky. Dodavatel zahdji vyrobu
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dané davky a odesle vyrobenou davku zpét odbérateli pomoci prepravniho prostredku.
Ten prevezme zasilku a zkontroluje, zda je to vyrobni davka, kterou pozadoval od
dodavatele. Vyhodou této metody je, Zze ani odbératel ani dodavatel nevytvaii zadné

zasoby (5, s. 92). Kanban je pouzitelny pro opakovanou vyrobu (15).

2.7.4 Metoda Z DOMU DO DOMU

Jeden z nejstarSich logistickych systémt. Muze se provadét bud’ stejnym druhem
dopravy a nebo jejich kombinaci. Nejéastéji se jedna o silni¢ni a Zelezniéni dopravu.

Zelezniéni doprava ma omezeni, co se tyée infrastruktury (5, s. 94).

2.7.5 Metoda QUICK RESPONSE

Metoda, kterd se vyuziva hlavné v sektoru maloobchodu a je kombinaci riznych taktik,
které se zamétuji na zdokonaleni fizeni zasob a zvySeni efektivnosti pomoci zrychleni
tokll zasob. Je to systém, ktery se pouziva v dnesni dob¢ hlavné mezi maloobchodnikem
a vyrobcem. Funguje na bazi elektronické vymény dat a systému ¢arovych kodu. Mize

se tak sledovat stav prodeje konkrétnich polozek zakazniktm (5, s. 94).

2.7.6 Metoda KOMBINOVANA DOPRAVA

Zpisob prepravy zbozi v jedné prepravni jednotce, napiiklad ve velkém kontejneru, kdy
se ale vyuzije vice druhti dopravy. Silni¢ni doprava zbozi pfi jedné jizd€¢ vyuzije také
vodni nebo Zelezni¢ni dopravu. Pieklada se pouze dopravni jednotka (kontejner), kde je

zbozi ulozeno (10).
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Obr. 1: Kombinovana doprava (ptevzato z 11)

2.7.7 Metoda EFFICIENT CONSUMER RESPONSE

Jedna se o upravenou variantu systému Quick Response. Tahle metoda se vyvinula
V potravinafském zbozi. Hlavnimi Gcastniky jsou vyrobni podniky s jeho dodavateli
a také velkoobchod s maloobchodem (5, s. 95). Ptinosy pro obchodnika jsou rychlejsi
ob¢h zbozi, vyfazovani zmetkl a sniZzeni provoznich ndklada. Lepsi planovani vyroby

a mensi logistické naklady jsou pfinosem pro dodavatele (6).

2.8 Zakaznik a zakaznicky servis

Zakaznik, nazyvany také kupujici, klient, je pfijemce produktli, sluzeb, statkii nebo
napadud, které ziskava od prodejce, dodavatele, obchodnika za penézni nebo jinou
hodnotovou tuplatu. Zakaznik nemusi byt pfimo spotfebitelem. Zakaznik zbozi pouze

nakupuje. Pro kazdého prodejce, vyrobce atd. je spokojenost zakaznika velmi dulezita
(25).
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Zakaznicky servis chdpeme jako filozofii orientace na zdkaznika. Je vystupem
logistického systému. Jeho tkolem je zprostiedkovani ptesunu spravného produktu ke
spravnému zakaznikovi na spravném misté, ve spravném case, ve spravném stavu a pii

co nejmensich nakladech, protoze vysledkem je spokojeny zadkaznik (9, s. 17).

Zakaznicky servis zahrnuje vynalozené financni prostiedky spojené s vyfizovanim
objednavek, se zajisténim nahradnich dild, servisu. Déle néklady spojené s vracenim
zbozi. V tomto piipad¢ jde o proces, ktery ma velky vliv na to, jak jsou sluzby daného
podniku vnimané zakaznikem a jaka je celkova uroven spokojenosti zakaznikt. Pokud
je zakaznicky servis nedostatecny, vzniknou néklady, které souviseji se ztratou prodejni
ptilezitosti. V takovém piipad¢ podnik ztraci nejen konkrétni prodejni pfilezitost, ale
hrozi mu i ztrata potencidlnich budoucich ndkupt dotéeného zakaznika a soucasné
zakazniki, ktefi nenakoupili produkt kvili negativnim referencim byvalych zakazniki.
Zakaznicky servis zahrnuje vynalozené financni prostiedky spojené s vyfizovanim
objednavek, se zajiSt€énim nahradnich dill, servisu. Dale néklady spojené s vracenim
zbozi. V tomto piipad¢ jde o proces, ktery ma velky vliv na to, jak jsou sluzby daného
podniku vnimané zékaznikem a jakd je celkova uroven spokojenosti zakaznik(

9, s. 21).

Termin ,logistika zakaznik*“ zahrnuje vztah mezi spolecnosti a jeho zakaznikem

v prubéhu dodavani zbozi nebo sluzeb (14).

Na zakaznicky servis 1ze pohliZet ze tii hledisek:

1. cinnost nebo funkce, kterou je potieba ftidit (vyfizovani objednavej, nebo

stiZznosti)

2. skute¢ny vykon v urcitych parametrech (pif. schopnost vyexpedovat komplexni

zakazku do 24 hodin po jejim pfijeti u 98% veskerych objednavek)

3. celkové podnikova filozofie (9, s. 41).

Strategie zakaznického servisu podniku musi vychazet z pozadavki zédkaznikd a musi

byt v souladu s celkovou marketingovou strategii podniku. Soucasné by strategie méla
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zohlediovat nakladova hlediska a méla by pfispivat k celkové rentabilit¢ podniku

9, s. 50).

Podnik potiebuje zajistit hodnoceni své aktualni irovné sluzeb a k tomu mu slouzi audit

zékaznického servisu. Cilem auditu je:
1. identifikovat kritické slozky zakaznického servisu
2. identifikovat, jak je kontrolovan vykon téchto slozek

3. hodnotit kvalitu a schopnosti interniho informa¢niho systému (9, s. 56-57).

»Audit zahrnuje ¢tyfi samostatné faze, kterymi jsou.
1. Externi audit zakaznického servisu
2. Interni audit zékaznického servisu
3. Identifikace prilezitosti a metod zdokonaleni

4. Zavedeni standardi v oblasti zakaznického servisu.” (9, s. 56-57).

Lambert ve své knize uvadi, Ze zdkaznicky servis je: ,proces, ktery probiha mezi
kupujicim, prodavajicim a tfeti stranou. Vysledkem tohoto procesu je pfidand hodnota,

ktera zvySuje hodnotu vyrobku nebo sluzby, které jsou predmétem smény* (9, s.41).

2.8.1 Meénici se trzni prostiedi

V dusledku rychle rostoucich trhit musi mezi sebou firmy konkurovat. V souc¢asné dobé
postupné nasycené trhy poznamenaly vyvoj firem ve vyspélych zemich. Nasyceny trh

se od trhu rostouciho vyznacuje ur€itymi vlastnostmi, mezi které nalezi predevsim:

- Racionaln¢ se rozhodujici zakaznik. Zakaznik, ktery racionalné€ uvazuje na trhu,
ma velky prehled o nabizenych produktech, sluzbach, aktivitich a chovani

Vv oblasti trhu. Zakaznik ma vys$i naroky a pro sviy prehled se jiz neda tak
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snadno presvédCit. Na trhu z hlediska zdkaznika klesd jeho vérnost znacce
vyrobku. To znamena, ze vérny zakaznik, ktery nenajde v obchod¢ produkt své
oblibené znacky, nekoupi tento vyrobek ani u konkurence. Naopak, soucasny
zékaznik dava pii nakupu prednost preferenci znacky, kdy uptednostni urcity
produkt od urcitého dodavatele pred jinym z riznych divodi, naptiklad kvali
vzhledu, jednoduchosti pouzivani, nebo lhity dodani apod. Tento piistup
Vv marketingu se dotyka vSech ¢lanka celého logistického fetézce od vyrobce,
dodavatele, zdkaznik, a vysledkem je vysoka dostupnost produkt srovnatelné

kvality z vice riznych zdroju (8, s. 11).

Klesajici u¢innost reklamy: Pti soucasnych nakupech se ukazuje, ze stale vice
nakukujicich se rozhodne az pfi samotném ndkupu. Z tohoto diivodu vyznam
reklamy klesd. Naopak jevi se, Ze prezentace vyrobku v obchod¢ je stejné

dilezité jako prezentace medialni (8, s. 14).

Rovnocennost  funkénich  vlastnosti  nabizenych  produktd:  Cenova
soutéz“ (8, s. 11). Na trhu jsou zakaznikovi nabizeny i konkurenéni vyrobky.
Vsechny tyto vyrobky se od sebe 1i§i minimaln€. Z tohoto divodu je zcela
bézné, ze zakaznik ochotné koupi vyrobek od konkurence, kdyz je jeho
preferovany produkt momentalné¢ nedostupny. Tato skuteCnost nuti podniky
zkracovat svilj inovacni cyklus, protoze uspeSné vyrobky a technologie jsou

konkurenci velmi rychle napodobeny (8, s. 14-16).

Cenova soutéz: Soucasné chovani na trhu vyvolava tlak na snizeni cen.
Zakaznik je ochoten zaplatit za vyrobek vice jen v piipad¢, ze také vice dostane.
Z tohoto divodu firmy poskytuji zdkaznikovi vys§i hodnotu, aby se vyhnuly

cenové konkurenci (8, s. 17).

26



2.9 Vyrobni procesy

Podnikani je ¢innost zabezpecujici preménu ohranic¢enych zdroji na vyrobky a sluzby
uspokojujici lidské potieby. Obsahem podnikani je pfeména naturalni formy véci tak,
aby vice uspokojovaly potieby lidi. Podnikani je vzdy orientované vné (do okoli
podniku) a je smyslem a cilem fizeni, kterym jsou vyvolany vykonné cinnosti
V podniku, zejména vyrobni. Naopak fizeni je vzdy orientované dovniti podniku (na
jeho pracovniky) a je =zakladnim nastrojem realizace podnikatelské cinnosti

pramyslového podniku (2, s. 8).

Vyrobni procesy v kazdém podniku se mohou fidit dvéma zpusoby. V nékterych
odvétvich se tidi vyroba podle objednavek, u jinych podle odhadd, tzn. na zaklade
ocekavani budoucich objednavek. Tento zplisob vyroby ma nevyhodu, kdy vyrobce na
sebe bere riziko udrzovani zasob a mohou tak vnikat nechténé zasoby. Pokud vyroba
probihda na zakladé¢ odhadu poptavky, riskuje podnik vynalozeny kapitadl ureny na
uspokojeni ocekavané budouci poptavky. Stava se tak v pfipadé, kdy zakaznici
ocekavaji uspokojeni svych pozadavkl Vv kratkém case, piestoze vyrobni lhity jsou

pomérné dlouhé (2, s. 10-11).

Vyrobni Sklad
v Suroviny | = Viyroba —_> hotovych =
tok wyrobki @

> Kzékaznikovi

Prodejni | Potencidlni . . )
proces '=> —> |Objednavka|l "

Obr. 2: Procesy dodani produktu vyrobeného na zakladé odhadu poptavky (Pfevzato z 2, s. 11)
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Cilem vyroby je za optimalnich ndkladi dodat produkty v kvalité pfijatelné pro
zakaznika. Toho lze dosédhnout za ptedpokladu, Ze jsou ve vyrobnich tocich zfizeny
kontrolni body. Kli¢ovou zasadou je to, aby byl zachycen ve vyrobnim procesu vadny
bod pied expedici vyrobku k zakaznikovi se oznacuje jako vystupni kontrola (vystupni

kontrola kvality) (2, s. 15).

2.10 Zasoby

Ke zlepseni hospodarského vysledku pfispiva dobré fizeni zasob. Naklady podniku

mize zvySovat situace kdy:
1. ptitomnost zdsob v okamziku, kdy neni poptavka

2. nepfitomnost zasob, kdyz poptavka existuje

Nemoznost dodat vcas produkt zptisobuje zbytecné pridavné dopravni naklady, miize
vést ke ztraté zdkaznikli nebo prodeje. Spatné dodavani vyrobki, tak miize zmafit celé
marketingové Usili. Pro optimalni udrZzovani zasob je vyznamné rozpojeni piisunu
a odsunu zboZi na ureném mist¢ v materidlovém toku. Toto rozpojeni umoziuje

zachycovat vzajemné rozdily v rychlosti pfisunu a odsunu (2, s. 88).

Datovy sklad umoziuje spravovat fakta, kde kazda skutenost predstavuje urcity okruh

zajmu a tato databaze umoznuje fesit tyto ulohy (17).

Zasoby muzeme chépat jako tu ¢ast uzitnych hodnot, které byly uz vyrobené, ale stale
nebyly spotiebované (7, s. 67). Rizeni zasob by mélo byt na takové trovni, aby

nedochazelo k pozastaveni vyroby, ale aby vyroba byla nepferuSovana a naklady firmy

cvwr

trhu (7, s. 69).
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,»Mezi zasoby vlastni vyroby patii pfedevsim

vyrobky
- polotovary
- nedokoncena vyroba

- zvifata, a to jak zvifata nakoupena, tak i vlastni pfichovky zvifat.“ (12)

2.11 Materialové toky

Planovani a fizeni materidlovych tokt je velmi dilezitou soucasti kazdého podniku.
Zahrnuji veskery pohyb a pfesun materidlu uvnitf podniku. Rizeni vyroby je pro tyto
materidlové toky nedilnou soucasti a je velmi dilezité z toho divodu, ze pravé vyroba
nam uréuje mnozstvi pozadovaného materialu. V souc¢asné dob¢ se objevily nové trendy
V oblasti fizeni materidlovych toku, a to zkracovani zivotniho cyklu vyrobku, zvySeni

efektivniho vyuziti informacnich tokt a snizovani stavu zasob (9, s. 182).

,Rizeni oblasti materialu obvykle zahrnuje &tyfi zakladni ¢innosti:
- predvidani materidlovych pozadavk;
- zjiStovani zdroji a ziskavani materiald;
- dopraveni a uloZeni materiald do podniku;

- monitorovani stavu materialt jakozto bézného aktiva.“ (21)

29



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V této Casti prace se budu vénovat firmé¢ Daido Metal Czech s.r.o., detailné¢ popisu
soucasny stav v podniku, budu se zabyvat jejimi zakdzkami, ale také materialovymi

toky, podnikovymi sklady a vyrobnim postupem.

3.1 Informace o spoleCnosti

Spolec¢nost Daido Metal Czech je japonska firma a zamétuje se na vyrobu kluznych
lozisek. Spole¢nost disponuje Sirokou skalou technologii a know how holdingu Daido
Metal Co. Ltd. v oblasti nejmodernéjSich zpiisobii vyroby kluznych lozisek. Cilem je

v€asné dodavani vyrobkl nejvyssi kvality na trhy v rdmci celé Evropy (23).

Daido Metal spole¢nost se nachazi na evropském, japonském, americkém a asijském

trhu.

‘e

Obr. 3: Daido Metal spole¢nost ve svété (Pievzato z 22)
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3.2 Dodavatelé

Spolecnost Daido Metal rozdé€luje svoje dodavatelé do ¢tyt skupin. Zde jsou uvedené tti

Z nich.

3.2.1 Intracompany

Vyrobce a dodavatel bimetalu, jedna se o vyrobni material pro spolecnost stanoveny
vedenim spole¢nosti v Japonsku. Bimetal je dodavan poskytovatelem logistickych
sluzeb Marubeni Itochu Steel Inc., Nagoya, Japonsko. Tento dodavatel je uréeny

mateiskou firmou Daido Metal Co.

3.2.2 Hlavni dodavatelé

Dodavatelem vyrobniho materidlu je kazdy dodavatel, jehoz nakupovany produkt je
soucasti produktii spolecnosti. Dodavatel klicovych obald je dodavatel, ktery ma ptimy
vliv na jakost produktu této spoleCnosti. Kazdy novy dodavatel je osloven
prostfednictvim poptavky a pro ucast ve vybérovém fizeni musi mit certifikaci ISO
9001. Pokud dodavatel spliiuje vSechny podminky a vyhovuje potfebam spolecnosti, je

nasledné proveden audit pracovniky oddé€leni kvality.
Pozadavky na dodavatele:

o Certifikace dle ISO 9001

e Technologicka zplsobilost

e Splnéni specifickych pozadavkl zakaznika
e Dostatec¢na kapacita

e (Cenova konkurenceschopnost

e Uspéesné absolvovani auditu spole¢nosti

3.2.3 Ostatni dodavatelé

Zahrnuji vSechny zbylé dodavatele spolec¢nosti.
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3.2.4 Hodnoceni dodavatelu

Pro hodnoceni intracompany a hlavnich dodavateli se vyuziva Supplier Performance
Summary sheet. QAM vzdy na zacatku pololeti vyd4 formulafe ur¢ené k hodnoceni
stanovenych dodavateld. Hodnoceni dodavatelti se provadi ve spolupraci s pracovniky
z odd¢€leni logistiky, vyroby a inspekce. Na konci pololeti se provadi celkové
vyhodnoceni vSech dodavatelii a nasledné roziazeni do kategorii A, B, C. Vysledek
vyhodnoceni vyda QAM prostrednictvim sdéleni a jeji prezentaci na porad¢ firemniho
managementu. V ptipad¢, ze je dodavatel zatazeny do skupiny C, je vyzvan k provedeni
opatieni k napravé. Uginnost opatfeni je ovéfovana na nasledujicim hodnoceni

dodavatele.

Kritéria hodnoceni dodavateld jsou nasledujici:

e Dokumentace

e Kbvalita dodavek

e Stav baleni

e Mnozstvi v souladu s dodacim listem
e Zastaveni linek

e Zmetkovitost

3.3 Nakupovani

Spole¢nost Daido Metal Czech s.r.o. nakupuje tak, aby nakupovany produkt vyhovoval
vSem konkrétnim poZadavkim podle smérnice pro nakupovéani. PLM ziska potiebné
informace pro dany nakup z vysledk tymu u APQP pii navrhovéani a vyvoji produktu
podle smérnice ,,Navrh a vyvoj“. Specifikace nakupované¢ho produktu se zadavaji do
informacniho systému. Nakupovany produkt spolecnost nakupuje obvykle jednou za
mesic podle objednavky a vyhledi zdkaznika. PLM objednavku vytiskne a musi
schvalit svym podpisem. Objednavka se zasle v elektronické podobé na schvaleného

hlavniho dodavatele pomoci e-mailu, faxem nebo poStou. Pokud je objednavka
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potvrzend dodavatelem, ukladé se v informacnim systému, kde je sledované jeji plnéni.
Za komunikaci s dodavatelem pii ptipadném zpozdéni konkrétni dodavky a nasledném
nesplnéni terminu vyroby z divodu nedostatkli nakupovaného produktu zodpovida

PLM.

Objednavka na dodavatele v informa¢nim systému obsahuje nésledujici pozadavky:

e predmét nakupu

e mnoZzstvi

e (Céena

e termin dodani

e dodaci podminky

e dodani materialového listu (certifikatu)
e dodani bezpecnostniho listu

e dodani prohlaseni o shod¢

e piipadné dalsi pozadavky

3.3.1 Ukonceni nakupu

Provéfeny pracovnik (vétSinou handler) piejima nakupovany produkt, potvrzuje dodaci
list, ktery ptiklada k faktute dodavatele. Pracovnik také ovéiuje nakupovany produkt
podle smérnice pro skladovani, manipulaci a dodavani. Provadi se zaznam o pfijmu do
informacniho systému. V ptipad¢ neshodného produktu se postupuje podle smérnice —

Rizeni neshodného produktu.
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3.4 Objednavka zakaznika

Veskera evidence objednavek zdkaznika provadi Customer service reprezentant a

zadava jej do informacniho systému podniku.

3.4.1 Prezkoumani objednavky / odvolavky

Vzdy provadi Customer service reprezentant na zékladé kupni smlouvy, daného
produktu, poctu kusi, stavu skladu spolecnosti, terminu dodéani. K pfezkouméani ceny
nedochdzi u odvolavky (pisemnost, ve které se odbératel odvoldva na objednavku
(kupni smlouvu). K piezkoumavani objednavky, co se pocti kust tyce dochézi
maximalné¢ do doby 8 tydnd od aktudlniho data. V informacnim systému se vyuziva
uloha hlavni plan polozky. Je-1i planovana zasoba kladna v tydnu expedice, mize CSR
potvrdit objednavku bez konzultace s PL. Pfi objednavce nad 8 tydnii musi objednavku
pfezkoumat také PL. Pokud na skladé¢ neni dostate¢ny pocet materidlu pro splnéni
objednavky, jelikoz se musi vyrobit kusy, je o tomto problému informovan PLM, ktery

rozhoduje o dal§im postupu.

Pokud spole¢nost neni schopna navrh objednavky piijmout, CSR projednava se
zakaznikem zménu objednavky (napf. pocet kusl, termin dodani atd.), tak aby

spolecnost byla schopna objednavku splnit.

Piezkoumani provadi CSR nebo PL svym razitkem na kazd¢ stran¢ objednavky.

3.4.2 Potvrzeni objednavky

Pokud se zjisti pfezkoumanim objednavky, Ze spole¢nost je schopna objednavku splnit,
potvrdi se jeji spravnost osobnim razitkem CSR a také pfislusSnym datem. Potvrzena
objednavka se odesle e-mailem zpét k zakaznikovi a do informac¢niho systému se zada

jako prodejni objednavka. Uzaviené a odeslané objednavky se uchovavaji ve slozce
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Objednavky. V informacnim systému je objednavka ulozend v modulu ,,Prodej*
s uvedenim: zadkaznik, termin odeslani z DMC, ¢islo objednavky, produkt, pocet kust,

cena, adresa dodani.

3.4.3 Kontrola plnéni objednavky

Splnéni objednéavky je provedeno v€asnym odeslanim objednaného poctu kusii produkti
zékaznikovi. Splnénim terminu se rozumi zpracovani vydejky max. 3 dny pfed a 0 dnt
po planovaném datu odeslani. PInéni objednavky kontroluje prubézné CSR. V piipadé
neshody se opét problém fesi s PLM. Kromé kontroly spravného plnéni objednavky se

sleduje také spokojenost koncového zakaznika.

3.5 Plan vyroby

Plan vyroby se pfipravuje na zéklad¢ aktualniho stavu objednavek, vyrobnich zakazek,

zasob na sklad¢€, vyrobniho zatfizeni, néstroji, prostfedi a pracovnik.

PL s vyuzitim firemniho informaéniho systému sleduje kazdy den stav produkti na
svém skladé. PL generuje minimdln¢ jedenkrat tydné plénované objednavky
z informacniho systému pro vSechny produkty, které planuje. Planované objednavky se
upravuji dle kapacit linek a dle terminu dodéni s cilem co nejefektivnéji vyuzit tyto
kapacity. PLM stanovuje také pojistny Cas v informacnim systému ve dnech, coz
znamend, ze produkty na sklad€ se planuji s pozadovanym piedstthem a tim se
vykryvaji pozadavky na minimalni Groven pojistné zasoby zakaznika. SniZovani stavu
produkti za sledované obdobi zpilisobuji zaevidované objednavky. ZvySovani stavu

produktii je provadéno vydanim vyrobnich zakéazek.
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3.5.1 Pribéh Fizeni vyroby

Vyroba se fidi podle vyrobniho planu, ktery je umistény na serveru DMCI a je
ptipraveny podle smérnice danou pro vyrobu a planovani s ohledem na efektivni vyuziti
vyrobni kapacity, tzn. strojli, pracovnich nastrojii a zaméstnanct. Pro fizeni vyroby se
pouzivaji tyto zdroje: Interni zakazky, zaméstnance, stroje a technické zafizeni,
material, néstroje a piipravky, data z informacniho systému firmy. Vystupem fidicich
procest PM je koordinace vykoni a ¢innosti zaméstnanct podilejicich se na realizaci

vyrobni zakazky.

Pro ftizeni vyrobnich zakdzek se vyuzivaji tyto nastroje: interni porady firmy, vyrobni
plany, mésicni vykazy vyroby, denni vykazy prace pracovist, produkéni kontrolni listy

BG lozisek.

3.6 Vyrobni zakazka

Vyrobni zakazka, ktera je zaroven i piikazem k vyrobé& se vystavi na zaklad¢ sledovani
objednavek, vyvoje stavu zasob produktd. Vystaveni vyrobni zakdzky se provadi
vV informacnim systému. PL piedavé vyrobni zakazku na pladnovaci tabuli ve vyrobé.
Také zodpovida za jeji realizaci ve stanoveném case, mnozstvi i kvalité. Dale se
postupuje podle smérnice pro realizaci vyrobni zakdzky. Celkovy piehled o postupu
realizace vyrobni zakazky provadi SH a PL s vyuZzitim informacéniho systému. Pfipadné
neshody se opét fesi s PLM. V piipadé€, Ze neni Nakupovany produkt k dispozici podle
objednavek, postupuje se dle smérnice pro Nakupovéani, tak aby bylo zajisténo

materidlové kryti pro stanovenou minimalni skladovou zasobu produktii na sklad¢.
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3.6.1 Kontrola plnéni vyrobni zakazky

PS provadi kontrolu plnéni vyrobni zakazky v ramci plnéni vyrobniho pldnu a také
denniho sledovani vykonnosti smén. SO pteddva ukoncenou vyrobni zakazku PL, ktery

zadava informaci o splnéni zakazky do informacniho systému firmy.

3.6.2 Schvaleni produktu — uvolnéni zakazky k vyrobé

Schvéleni se provadi podle pozadavki kontrolniho pldnu a inspekéni instrukce pro dany
produkt. Inspekéni instrukce navazuji na standardni kontrolni pldn a vykres pro
konkrétni produkt a jsou vystupem z ¢innosti navrhu a vyvoje procesu. Pokud produkt
vyhovuje inspekénim pozadavkiim, provadi se zaznam o schvaleni podle kontrolniho
planu a stanovuje se schvaleny produkt. SO ovéfuje provedeni vSech ¢innosti a sdm
provadi ovéfovaci métfeni podle inspekéni instrukce. V ptfipadé shody se uvoliuje
zakazka k vyrobé&. V pfipadé, Ze produkt nevyhovuje pozadavkiim, SO je informovéno o

této skutecnosti a provadi zasah do procesu s cilem dosazeni shodného produktu.

3.6.3 Priibéh vyrobni zakazky

Pribézné se ptipravuji nastroje pro vyrobu a sklad ndstroji se udrzuje aktudlni.
Kontroluje se pfipravenost setll nastrojii pro vyrobu a celé sety néstrojii se predavaji ze
skladu nastroji na zakladé vyrobni zakazky. Kontroluje se stav bézicich zakazek na
vyrobnich linkdch a nasazuji se dalS§i naplanované zakazky na jednotlivé

linky/pracovisté podle jejich potadi v planu vyroby.

V piipadé¢ zmény vyrobku se pfipravuje k zakazce slozka s dokumentaci, obsahujici
vyrobni vykresy, kontrolni listy, list parametrii sefizeni vyrobni linky a inspekéni

instrukci.
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SO/SOA provadi realizaci vyrobni zakazky na vyrobni lince podle planu vyroby.
LO/SOA ur¢i na realizaci zakazky TO, ktery je pfitomny a také proSkoleny podle
matice zaskoleni (Skill matrix) pro obsluhu dané linky a zn4 pracovni instrukce a
kontrolni plany. V pfipadé, ze se zjisti, ze pracovnik neni spravné proskolen, provede
LO zaskoleni pfimo na pracovisti podle smérnice pro pracovni instrukce. TO provede
kontrolu svého pracovisté a ptipadné nedostatky hlasi svému nadiizenému. Pracovnik
také dostane vSechny nastroje pro realizaci zakazky. SO/SOA zkontroluje uplnost a stav
sady nastroju, v pfipad¢, ze nastroje nejsou kompletni, hlasi problém nadfizenému.
SO/SOA provadi montdZz nastroji do stroje podle pracovnich instrukci pro konkrétni
vyrobni stroj. Pracovnici také sefizuji parametry procesu na konkrétni vyrobni stroj
podle pracovnich instrukci a podle sefizovaci instrukce pro dany produkt. Dale se
provadi monitorovadni a méteni produktti v pribéhu vyroby na zékladé kontrolniho
planu, pracovnich instrukci atd. Zaznamenavaji se vysledky meéfeni stanovenych
charakteristik. SO/SOA je zodpovédny za analyzu naméfenych tdaji a ptipadnych

feSeni problémil spojeny s tim.

Objevi-li se neshoda produktu v pribéhu vyrobni zakazky zpisobena materialem,
poruchou na néstroji, poruchou stroje a nebo jiného zatizeni, musi kazdy zaméstnanec,
ktery poruchu zjistil, oznamit skutecnost LO nebo né&jaké dalsi osob¢ z vedoucich pozic.
Ta potom rozhodne a dalSich postupech. Nejde-li porucha odstranit, vystavi se
pozadavek na jeji opravu. Stroje musi byt pribézné udrzované v Cistoté. Provadi se také
mezioperacni kontroly produktii podle inspekénich instrukei pro konkrétni produkt.
Pfesun zkontrolovanych a uvolnénych produkti do meziskladu s polotovary nebo na
jiné pracovisté se provadi pribézné béhem vyrobniho procesu. Informace o prubéhu

smén se predavaji na kazdodenni poradé zahajujicich ranni 1 odpoledni sménu.
Zaznamy, které se provadi béhem pribéhu zakazky:

e vysledky méfeni stanovenych charakteristik

e zaznamy, tykajici se zmetkovitosti, neshod materiald, poruch néstroji a
vyrobnich strojl

e Produkéni listy — mési¢ni vykaz vyroby

e Zaznamy, tykajici se kvality produktu
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3.6.4 PrerusSeni vyroby

Pravo na preruSeni vyroby ma kazdy SO/TO. Musi se fidit pfitom eskalaénimi
instrukcemi. Pokud se vyroba zakazky pterusi, je postup stejny jako pii ukonceni
zakazky. Vyroba se prerusi v pfipadé, ze se zjisti jakdkoliv neshoda materidlu,
porouché-li se nastroj ¢i vyrobni zafizeni, kdy neni mozné ve vyrobé pokracovat,
popiipad¢ nejsou-li dodrzeny pozadavky na jakost produktu. Vyroba miize pokracovat
na jiném stroji pfi pouziti jiného zafizeni nebo az po opravé konkrétniho stroje ¢i

nastroje.

3.6.5 Ukonceni vyrobni zakazky

Je-1i produkt schvaleny, miize se zakazka ukoncit a ukonceni provadi SO nebo 10 podle

pozadavki kontrolniho planu a inspek¢ni instrukce pro dany produkt.
Rozrezavaci linka:

Vyhovuje-li produkt pozadavkiim inspekéni instrukce, provadi se pfimo jeho zaznam o

schvaleni do této inspek¢ni instrukce
Vyrobni linky a montaz:

Vyhovuje-li produkt pozadavkim inspekéni instrukce, provadi se opét zaznam o
schvaleni do pfislusné instrukce a stanovi se posledni kus, ktery se pfifadi k sadé
schvalenych prvnich kusu. Informuje se o pfipravenosti produktu K uvolnéni a zaroven
se oveii vSechny provedené ¢innosti a provede se také kontrolni méfeni. Ukonceni se
provede po spotifebovani vesker¢ho materidlu stanoveného ve vyrobni zakézce.
Dokoncéené produkty se presunou do stanovenych zoén podle dalSich vyrobnich operaci

(produkty, které jsou urcené na cinovani a bez cinovani). Provede se demontaze

nastroju, které jsou uloZeny na misto v nastrojarné pro jejich kontrolu. Zjisti-li se chyba
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na nastroji, vystavi se pozadavek na jeho opravu. Veskeré zdznamy k dané zakazce jsou

ulozené a predané PL.

3.7 Vyrobni postup B/G loZisek

Ze vstupniho skladu je bimetal pfevezen k prvnimu zpracovani piimo do vyroby useku
B/G lozisek. Na roziezavaci lince je bimetal roziezan na pozadovanou tloustku a délku.
Zvlast se vyrabi podlozky pro lozisko. Podlozky putuji do ,,barreling machine®, kde se
omyvaji a €isti od Spon pomoci mlecich kamenti, po tomto procesu podlozky putuji do
,washing machine®, kde se podlozky umyji. Tento proces trva zhruba 10-20 minut
podle daného nastaveni. Kazdy druh podlozek je jiny a vyzaduje jinou formu umyti. Az
je vSe umyté a podlozky jsou kompletné zbaveny necistot, ddvaji se do automatického
stroje ,,grooving machine®. Tento stroj vyzaduje pozornost a musi se hlidat. Funguje na
bazi drazkovani podlozek. Z jedné strany je podlozka pokryta peekem a z druhé strany
je Cisté z kovu, pravé na této strané se drazkuje. Po celém tomhle procesu se musi
kontrolovat pracovniky, zda jsou drazky v potadku, ptipadné vypilovat zbytky

kovovych otfept. Nasledné se svari podlozky s loziskem.

Shared with H/B production

MARKING
CHAMFERING AND BLANKING

/ \ [ \
R e C b

Obr. 4: Jak se vyrabi loziskové pouzdro
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3.8 Materialové toky

Dodévany materidl vstupuje do skladu Bimetalu. Odtud podle druhu vyrabéného
vyrobku putuje na konkrétni mista ve vyrob¢. Spole¢nost ma 3 useky vyroby, usek pro
vyrobu H/B loZisek, usek pro vyrobu B/G lozisek a usek pro vyrobu lozisek do
turbodmychadel.

Half Bearing

Material stock

1 4

ey

B
B

| Grooving & Welding  R/G assy

Washing & Lubrication

Luyou

l Packil l|1g

i

Y LT g BALine
Multi- . o= |

hamfer

oe

4D Line

3CLine

Obr. 5: Materialovy tok pro vyrobu B/G loZisek

Material vstupuje do vyroby a putuje pres roziezavaci linku, kde se nafezdva na
pozadované rozmeéry, v dokoncené fazi vyroby se produkty pfemistuji do tseku baleni,

kde jsou také zkontrolovany, odtud se vyrobky pfemistuji do skladu a jsou pfipravené

na expedici pro zakaznika.
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Obr. 6: Materialovy tok pro vyrobu H/B lozisek

V prvni f4zi se material rozitezava na poZadované rozmeéry, putuje pies vyrobni zatizeni,

kde se zkosi hrany, déale se vytlacuji potfebné tvary do bimetalu, vyrobek se obrobi a

putuje do expedicniho skladu.
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Obr. 7: Materialovy tok pro vyrobu lozisek do turbodmychadel
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Material vstupuje do vyroby, odtud se vkladd do CNC stroji, které material
zpracovavaji, po obrobeni CNC strojem se vysledny produkt umyva ve specidlnich
myckach, odtud se vizualn¢ kontroluji, zda produkt odpovida chténému vysledku a neni
patrny néjaky nezadouci vyiez ¢i poskozeni. Nasledné se vyrobky zabaluji a jsou

presunuty do skladu, kde jsou pfipravené na expedici.

3.8.1 Materialovy tok pro ¢ast useku vyroby B/G lozZisek

Cast useku vyroby, kde se loziskové pouzdro svaii spolecné s podloZzkami, které jsou

zde vyrabény. Vse se zde také kontroluje a myje a lubrikuje ve specialnim zatizeni.

|:| exit

- BG manufacturing placement i
I e

Grooving
machine

3, R
=

ﬂ \ v

Obr. 8: Rozmisténi pracovist’ a strojii a materialovy tok

Cerna Sipka - oznacuje tok podlozek pro svafovani.

Podlozky se dovezou v krabicich a ulozi se do regald
Z regalt putuji do barreling machine, kde se hrubé omyvaji od $pon
Umyti podloZek od necistot v mycce

Z mycky se vkladaji do drazkovaciho stroje

o B~ w0 D

Opét se hrubé omyvaji od Spon
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6. Umyti v mycce a také nasledné lubrikovani v tomto zafizeni
7. Poté se vizualné kontroluji

8. Presun ke svarecce, kde se budou svafet s loZiskovym pouzdrem

Modra Sipka - oznacuje tok lozisek pro svafovani

1. Loziska ulozené na paletach se dovezou na misto pro palety
2. Vkladaji se do mycky, kde jsou umyté a lubrikované.

3. Ptesun ke svarecce, kde se svafi s podlozkami

Cervena Sipka - oznacuje tok svarencti (podlozky svatené s loziskovym pouzdrem)

1. Pfesunuty na pracovisteé pro 100% kontrolu
2. Pfesun na palety pfipravené k expedici

3. Ptesun do skladu hotovych vyrobki, kde jsou pripraveny k odbéru

3.9 Zakaznici

Spolecnost dodava svoje vyrobky obrovskym koncernim a automobilkdm jako je
naptiklad BMW, Volkswagen, Volvo, Fiat, Ford, Renault, se kterymi si udrzuje dobré
partnerské vztahy. Spolecnost apeluje na vysokou kvalitu svych produkti, coz kazdy
zékaznik oceni. Mimo Automobilky patii k odbérateltim také Bosch, Hitachi, Denso,
PMG, Delphi a dalsi. Kromé svého majetkti ma v prondjmu ve svych prostorach také
majetek svych zdkazniki. Tento majetek zakaznika je standardné evidovan,

zabezpecovan, skladovan, chranén jako majetek spolecnosti.
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3.10 Sklady

Spole¢nost Daido Metal Czech vyuziva nékolik skladovacich prostor. Tyto sklady maji
ruznou velikost a jsou na riznych mistech ve vyrobé podle jejiho vyuzivani. Spole¢nost
disponuje skladovacimi prostory pro hotlavé latky, sklady pro chemikalie, sklady pro
piijem materialu bimetalu (material, ze kterého se vyrabi loziska), skladové prostory pro
dokoncenou vyrobu (zalezi na druhu vyrobku), skladové prostory pro naradi, skladové
prostory pro polotovary, skladové prostory pro ulozeni kovového odpadu, skladové
prostory pro neshodné produkty, skladové prostory pro uloZeni vzorkt produkti,
skaldové prostory pro uloZeni ndhradnich dild stroji a hlavni expedic¢ni sklad.
Spole¢nost vyuziva informaéniho systému pro piijem a odbér materialu ¢i vyrobkd.

Spolecnost se fidi systémem FIFO (prvni dovnitf, prvni ven)

Pro umisténi ve skladech se vyuziva IS, kde se zadava ulozna pozice ve tvaru YXZZ,
kde X oznacuje nazev tady regal, Y oznacuje Cislo patra regalu a Z oznacuje potadi

pozice v fad¢ regali

Veskerou manipulaci s materidlem provadi skladnici, nebo pracovnici k tomu urceni a

vyuzivaji motorové voziky, vysokozdvizné voziky, paletové voziky.

IN
H/B
Plating hall
H/B (ETC)
Office
B/G
B/G H/B H/B FO
Tool
room /B
Warehouse
B/G
Packing H/B FO
Mainte- Inspec- Technical
nance tion room
ouT
Phase 1 (original) Phase 2 (new)

Obr. 9: Umisténi hlavniho skladu
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3.11 Shrnuti analytické casti

V analytické ¢asti bakalaiské prace jsem se vénoval firmé Daido metal Czech s.r.0., kde
jsem popisoval aktudlni stav podniku a uvedl jsem zakladni informace o spolecnosti.

Popisoval jsem sled krokti vyroby kluznych lozisek od dodavatele az po expedici.

Dulezitym aspektem firmy je vybér a spoluprace s dodavateli, kteti bud’ dodavaji
materidl, nebo jinak souvisi s vyrobou daného produktu. Proces nakupovani produktu ve
firm¢ ma své postupy podle smérnic pro nakupovani. Dalsim dulezitym procesem je
zajisténi si odbératele vyrobku (zékaznika), které se uskuteciiuje formou objednavek,

jejim potvrzenim, kontrolou a naslednym plnénim.

V momenté, kdy je zajistén dodavatel i zdkaznik produktu, firma vytvoii plan vyroby
a podle né&j nasledné zah4ji samotnou vyrobu produktu. Pro samotnou vyrobu produktu
je nutné pfipravit vyrobni linku a sklady. Zkoumal jsem materidlové toky mezi
pracovisti v riznych usecich vyroby a nasledné jsem se zaméfil na materidlovy tok pro
usek vyroby BG lozisek a jejich layout pracovist, pro ktery jsem v dalsi Casti prace

vytvofil vlastni ndvrh materidlového toku.

46



4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Cilem bakalarské prace je dosazeni plynulosti materialovych tokii ve vyrobni logistice.
Vystupem moji prace je pravé vlastni navrh pro zlepSeni toku materialu v useku pro
vyrobu B/G lozisek. Vypracoval jsem podrobny pudorys tohoto vyrobniho tuseku.
Nakresleny pidorys je naprosto piesny s odchylkou maximélné Scm vredlu a

vykreslend mapka je v malém méfitku.

Kromé analyzy tokli materidlu jsem se zaméfil na vytvoreni novych vykonovych norem
pro konkrétni vyrobni usek. Pomoci stopek jsem zméfil nékolikrat kazdou pracovni
pozici, naméfend data jsem si zapsal. Z namétenych dat jsem pomoci vypoctl spocital
pramérnou hodnotu vykonové normy na osobu. Po téchto vypoctech jsem zjistil, ze
nové znormované Casy pracovnich vykond byly krat$i nez ty pivodni hodnoty. To
znamena, ze puvodné mezi kazdou dodavkou materidlu vznikaly zbytecné delsi
prostoje. Nové naméfenymi hodnotami jsem zkratil pracovni ¢as pro urcity pocet

produkti.

4.1 Navrh pro rozmisténi pracovist’

D EXIT - I:ll'
jﬂ 2

|

containers for scraps

Obr. 10: materialovy tok a nové rozmisténi stroju



Cerni Sipka — oznaduje tok podlozek

1. Material se pfiveze na mista ur€eni po hlavni cesté

2. Odtud se podlozky vkladaji do stroje, kde se omyvaji pomoci mlecich kament od
Spon a hrubsich necistot

3. Dale se podlozky umyvaji v mycce, kde je nastaveny konkrétni myci program

4. Podlozky, které jsou kompletné zbaveny necistot a jsou také lubrikovany, se
vkladaji do zatizeni grooving machine, kde se vytvaii drazky.

5. Poté se opét musi ocistit od Spon

6. Opct se umyji v mycce. Nastaveny je urcity program s urcitou délkou myti

7. Kontroluji se vizualné, zda jsou podlozky neposkozené, kontrolu provadi vétSinou
dva zaméstnanci

8. Ze 100% kontroly putuji pfimo ke svarecce, kde se budou svafet s loZiskem

Modra Sipka — tok B/G lozisek

1. Loziska se ptivezou na misto urceni
2. 'V mycce jsou umyté a lubrikované

3. Cesta ke svarecce, kde se svaii dohromady s podlozkami

Cervena Sipka — tok svafenct (svafené loziska s podlozkami)

1. Piesouvaji se na pracoviste, kde je vizualné kontrolovany kazdy kus
2. Prevazi se zkontrolované kusy na mista uréeni
3. Odtud je odvazi skladnici ptimo do skladu, kde jsou piipraveny k expedici

k zakaznikovi

Podivame-li se na navrh, mizeme vidét, Ze co se tyce materidlového tokd pro podlozky,
vSe se odehrava v pravé Casti iseku vyroby, dostali jsme piehlednéjsi pracoviste, kratsi
materidlové toky, dilezité je, Ze zaméstnanci nemusi hledat konkrétni material, vse je

ulozeny na jednom misté piehlednéji. Tim se nam také zkratil ¢as na pfepravu materialt
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a to také ovliviiuje vykonové normy. DalSim podstatnym problémem bylo zavedeni

elektroinstalace vzhledem k piesunuté mycce.

4.2 Normy c¢ast pracovnich pozic

Nameéfend data konkrétni pracovni pozice jsem vlozil do excelovych tabulek a nasledné

vypocital primér mezicast pracovnich vykont.

Tab. 1: Naméfené hodnoty pracovnich pozic

1) Montaz Rod guidd:
naméfené fasy

2) Cyklus Baleni
naméfené fasy

3) Kontrola
namérené Easy

vaieni sacku se ) ) % kusii z
. . Kompletace krabic kalibrace RG na
s Cas nutny k sestavouRGaBG a . . . 1645 na
montéi jednoho kusu L. . . . . | auloZeni na paletu vzduchovym ) i
dosypani RG 120 ks | ndsledné uloZeni . kalibraci
120 ks mikrometru 20%
do bedny 40 ks RG 683
4,35 4,22 13,25 17,54 70,32 13,84 %
4,02 4,15 priprava RG k 19,55 59,22 11,22 5,06
4,37 4,18 naslednému 20,34 58,73 8,78
3,95 4,34] dosypani 120 ks 18,42 51,23 10,47
4,32 4,21 11,97 20,71 61,16 10,95
4,29 4,13 €as nutny k 17,36 55,2 8,02
4,23 4,35| dosypani BG 500 ks 21,74 10,31
4,09 4,39 17,3 10,14
4,34 4,01 8,07
3,86 4,26 11,05
4,81 4,17] 9,18
4,03 4,16 7,27
4,11 4,24 9,41
4,25 4,19 7,14
4,24 4,65 8,05
4,13 4,29 6,6
4,25 5,21 7,82
4,21 4,66] 7,66
4,72 4,31
4,1 4,15
priamér mezicasi| 4,2735 0,23 19,28 59,31 9,22
Cyklus Baleni obsahuje: zvaZeni, uloeni do krabice po 3x sacek, uzavieni krabice, uloZenina 7,50 59905,34
paletu 11,00 8793,16
Kompletace krabic obsahuje: VloZeni korozniho papiru do sacku, uzavieni sacku izolepou,
Zabaleni 3x sadcek do krabice, nalepeni poZadovaného Stitku na krabici, Zalepeni krabice paskou

49




Jak mizeme vidét, montdz jednoho kusu Rod Guidl trva v priméru zhruba 4,27

sekund, pfi 8 hodinové sméné se teoreticky vyrobi 5995 kust, coz je samoziejmé

vV realném provozu nemozné. Musi se zapocitat Cas straveny piipadnymi prostoji,

¢ekanim a rGznymi situacemi ovliviiujici provoz. Tuhle vyslednou normu poniZzime na

80% ¢imz dostaneme 4796 kusii. Norma se nam stale zvysila oproti piivodni norme.

Podnik proto dokaze zvysit produkci a tim 1 zisk spole¢nosti.

Tab. 2: Naméfené hodnoty pracovnich pozic

svireni loZisek s

podlozkama na welding

priprava BG(500ks)

100% kontrola

100% kontrola

cyklus barreling
machine s manipulaci

loZisek odloiek
machine = (500ks)
10,01 16,05 17,33 12,62 12,82 20,4 22,08
12,04 odebrini beden se 18,26 12,21 10,21 13,37 22,23
8,76 svarenymi findly a 16,57 23,52 14,48 15,88 22,02
11,18 priprava prazdnych 28,06 16,75 11,19 14,48 21,47
9,27 29,85 19,74 19,58 18,23 13,93 1317
10 29,94 24,19 15,74 19,65 13,34| (HB ford fox) cyklus
8,22 - . 21,11 11,64 15,98 10,8| washing machine s
piiprava podloiek - e
10,72 . . 17,95 19,07 16,01 13,1 manipulaci
ke svaiovacce
9,55 19,75 16,95 14,16 15,97 360
10,47 30,46 23,44 15,97 10,67 12,42]
. 23,44 10,69 11,65 12,13
1 cyklus na grooving|
. 8,76 9,78 13,38 11,61
machine (4ks)
8,33 9,43 12,17
21,07 21,98 8,23 11,77 13,64
21,97 21,93 20,5 20,97 12,78
22,07 22,11 19,04 10,08 12,13
21,92 21,91 9,67 10,38 11,25
22,00 21,69 16,49 10,61 20,28
22,01 21,85 14,35 11,52 12,8
primér 10,022 21,88 16,77 13,57
100% kontrola: vypilovani kovovych neéistot z draiek 11 3951,3071 svaf
11 2361,9048
Svafeni: ¢as namérenych hodnot je zavisly na rychlosti svareni pfistroje
cyklus barreling machine: cyklus zaéind vysypanim podloZek do omilacky a konéi vypadnutim
posledniho kusu
cyklus grooving machine: zatind vypadnutim 4ks a konéi vypadnutim dal3ich 4 ks

100%

Za predpokladu, ze na svareCce bude pracovnik, ¢i pracovnici pracovat 11 hodin na

12hodinové smeéné vyrobi tak 3951 kust, ¢imz jsme také docilili zvySeni ptivodnich

norem a tim i vétsi objem produkce a nasledny vétsi zisk pro spolecnost.
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5 PODMINKY REALIZACE A PRINOSY

Vytvoteni podminek realizace projektu vyzaduje provést analyzu firemnich moznosti

Vv oblasti finan¢ni, organizac¢ni, technologické, bezpecnosti a jiné.

Spole¢nost Daido Metal muze vyuzit vlastni finanéni rezervu nebo piipadné uvér od
banky. Vse zalezi na finan¢ni kalkulaci podniku. Finanéni kalkulace zahrnuje propocty
firemnich uspor, navratnost do urcitého ¢asového obdobi. V piipade, ze spolecnost

zazéada o uvér, je nutné zvazit, zda je spole¢nost schopna uvér splacet.

Organizacni a technologicka stranka zajiSténi podminek realizace projektu predstavuje
ptedev$im synchronizaci zajisténi jak plynulosti vyroby (pfipadné jeji docasného

preruseni) s technickou a montazni realizaci projektu.

Nemén¢ dulezitou zalezitosti je zajiSténi bezpecnosti celého procesu montaze vyrobniho
zafizeni, jeho nové elektroinstalace a dalSich technologickych zmén zahrnuté

Vv projektu, v¢etné zajisténi bezpecnosti prace zaméstnancu.

Hlavnim pfinosem nového projektu by mélo byt pifedevsim zkraceni doby pfesunu a
manipulace materidlu mezi pracovisti v daném useku vyroby. Zvysi se tak efektivita
vyrobniho procesu a plynulost materidlovych tokd. V kone¢ném vysledku mutzeme
dosadhnout zvyseni vykonovych norem, zvySeni objemu produkce vyrobkl a zvyseni
zisku firmy. Dal$im vyznamnym aspektem je mozné dosazeni optimalizace zasob
vlivem zefektivnéni plynulosti materidlového toku. V kone¢ném dusledku zlepseni

vyrobniho procesu, mizeme také dosahnout zkvalitnéni plnéni poZadavki zdkazniki.
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ZAVER

V této bakalarské praci jsem se zabyval studii vyrobni logistiky v Japonské firm¢ Daido
Metal Czech s.r.o. se sidlem v Brné. Praci na tohle téma jsem si vybral, protoze
logistika mé zajima a mam z ni poznatky z pracovniho procesu. Analyzoval jsem
rozmisténi skladii ve firm¢ a jeji vliv na manipulaci s materidlem mezi skladem a
montazni halou. Cilem bylo dosazeni plynulosti materidlovych tokli ve vyrobnim
procesu a zkraceni doby piesunu materialu mezi konkrétnimi pracovisti. Tohoto cile
jsem dosdhl podrobnym zkouménim firemni logistiky. Pomoci ziskanych dat,
informaci a riznych méfeni jsem navrhl novy projekt rozmisténi pracovist’ s cilem
usetfit Cas prepravou materidlu mezi pracoviSti a nasledné tim zlepSit vykonnost a

efektivitu prace.

Prace se skladd ze tii Casti. V casti teoretickych vychodisek jsem definoval pojmy
tykajici se logistiky a okruhli spojenych s ni. V analytické €asti prace jsem se zabyval
jiz  konkrétni spoleCnosti, jejim vyrobnim programem, vyrobni logistikou a
materidlovymi toky. V posledni ¢asti prace jsem na zaklad¢ ziskanych informaci a
analyz vytvofil vlastni ndvrh rozmisténi pracovnich pozic, tak aby manipulace
s materialem byla ¢asové i vzdalenosti co nejkratsi. Tim by nedochazelo ke zbyte¢nym

prostojiim a vyrobni programy by byly plynulé a neptferusované.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU

IS Informacni systém

PL Planovac

PLM Manazer planovani a logistiky
CSR Zakaznicky servis

DMC Daido Metal Czech

SH Skladnik

SO Sefizovac - operator

SOA Sefizovac — operator montazi
LO vedouci operator

TO docasné pridéleny operator
NP Nakupovany produkt
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