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Anotace

Tato diplomova prace se zabyva fungovanim soucasného diichodového systému
v Ceské republice a ve vybranych zemich. Jsou zde popsany rozdily ve financovani
a v pilirich, na kterych tyto systémy stoji. Dale jsou v této praci reSeny dlivody,
pro¢ by mély byt tyto systémy reformovany. Cilem diplomové prace je navrhnout
expertni systém, ktery bude slouzit finan¢nim poradciim pro vybér vhodného

sporiciho produktu podle pozadavka klienta.

Klicova slova

Dlichod, dlchodové systémy, kapitdlové zZivotni pojiSténi, investi¢ni Zivotni

7 s

pojisténi, spotici ucty, podilové fondy, penzijni pripojisténi, stavebni spofeni.

Annotation

This thesis object with functioning of present retirement system in the Czech
republic and in selected countries. There are described differences of financing and
differences of pillars on which are this systems built. Further are in this thesis
answered reasons for reforming of this systems. The goal of this thesis is design
expert system used to serve to financial advisers for suitable saving product

selection according to client requests.

Keywords

retirement, retirement systems, capital life insurance, investment life insurance,

saving accounts, unit trusts, pension additional benefit, building savings
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1 Uvod

Diichod, dlichodova reforma a podobné vyrazy jsou uz nékolik let ¢as od Casu
velmi hojné zminovany v riznych médiich. Ohledné diichodové reformy, nebo
presnéji reformy diichodového systému, toho bylo namluveno a napsano mnoho.
Bohuzel vsak de facto zlistalo u slov. Dnes uz je vSak jasné, Ze zména tohoto
systému je nevyhnutelna, protoZe jinak pravdépodobné bude velmi tézké tento
systém pii jeho aktudlnim nastaveni viibec ufinancovat. Problémy miiZzeme hledat
predevSim u demografického vyvoje. Neustale se sniZuje pocet ekonomicky
aktivnich obyvatel, ktefi vydélavaji na ,svého“ dliichodce. Tato definice je sice velmi

zjednodusena, ale vyborné vystihuje soucasnou situaci.

V Ceské republice vsoucasné dobé existuje pouze jednopilifovy systém
financovani diichodového systému. Prevazna vétSina dnesnich dlchodcl vyuziva
pouze dichod vyplaceny statem. Do budoucna je vSak jasné, Ze systém nemfiZe stat
pouze na jednom pilifi (statnich dlchodech). Uz nyni ¢ini primérné dichody
pouze néco malo pres 40 % priimérné hrubé mzdy v Ceské republice. Do budoucna
se vSak toto Cislo bude velmi pravdépodobné jeSté snizovat praveé v souvislosti se

zminovanou reformou.

Pokud si tedy obcCané chtéji zajistit stejnou Zivotni droven, jakou maji pri
ekonomicky aktivni ¢asti Zivota (nebo se ji chtéji alespon co nejvice priblizit), musi
si zacit na dlichodovy vék zacit sporit sami. Tento zplisob zajiSténi na diichod se da
nazyvat dal$im pilitem. V Ceské republice viak v této souvislosti o dal$im pilifi
zatim mluvit nemiiZeme (resp. miiZeme, v literatuie se s timto vyrazem miiZzeme

setkat, ale toto oznaceni je znacné nadnesené).

Jak jiz bylo zminéno, sporit si na diichod, je vdnesSni dobé prakticky nutnost,
protoZe pouhé spoléhani na stat by prineslo vyrazné sniZeni Zivotni Urovné
obcana. Je vSak diilezité neinvestovat do sporicich produktd bezhlavé. Na trhu je v
soucasnosti velké mnoZzstvi téchto spoticich (finan¢nich) produktii a ne kazdy je

pro konkrétniho obc¢ana vhodny. Vybér optimalniho spotictho produktu by tedy
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rozhodné nemél byt podcerniovan, naopak by mu meéla byt ddna opravnéna

dulezZitost.

Pfed samotnym vybérem konkrétniho produktu (nebo produktl) je dilezité
uvédomit si nékolik zasadnich skutecnosti. PredevSim je nutné stanovit si ¢astku,
kterou chce klient ve vysledku nasporit, dale také jakou castku je schopen
pravidelné vyclenit na platby na tato spofeni, ¢asovy horizont investovani a
v neposledni radé také riziko, které je ochoten podstoupit. Je tedy dililezité zjistit,
zda je vilibec realné danymi prostiedky v poZadovaném c¢asovém horizontu cilové

castky dosahnout.
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2 Vymezeni problému a cile prace

Cilem diplomové prace je navrZeni expertniho systému, ktery by snadno
vyhodnotil, ktery sporici produkt je pro klienta vhodny. Mél by také finan¢nimu
poradci pomoci s vysvétlenim, pro¢ danému klientovi vybral urcity produkt, resp.
jaka kriteria byla pri vybéru zohlediiovana. Diky tomuto systému by se mél i klient
vzdélany v jiném neZ ekonomickém oboru, ktery se v této oblasti nevyzna, snadno

dozvédét, co meélo vliv na rozhodnuti o vybéru sporiciho produktu.

Diplomova prace je rozdélena do nékolika hlavnich ¢asti. V prvni ¢asti se zabyvam
teoretickymi vychodisky prace. Konkrétné se zde zabyvam diichodovym systémem
v Ceské republice, ale také soucasnymi systémy diichodového zabezpeteni ve
vybranych evropskych zemich. U konkrétnich zemi jsem kladl diraz na to, aby

zastupovaly urcité piistupy k reseni dlichodovych systémi.

Vdal$i ¢asti se zabyvam moZnostmi financovani dopliikového pilite v Ceské
republice. Jak jsem jiz zminoval, vyraz pilif je nadneseny, ovSem asi nejlépe
vystihuje podstatu a ucel takového sporeni. Jsou zde tedy popsany produkty,
kterych je moZzno ke spotfeni na diichod vyuZit. Konkrétné se jedna o penzijni

pripojisténi, zZivotni pojiSténi, stavebni sporeni, sporici ucty a podilové fondy.

Dal$i ¢ast je vénovana spole¢nosti AWD Ceska republika s. r. o. (dale jen AWD),
ktera se specializuje na financ¢ni poradenstvi. S touto spolecnosti jsem na svoji
diplomové praci spolupracoval a pravé jejich financnim poradcim by mél byt
navrzeny expertni systém urcen. V této kapitole je spoleCnost AWD predstavena a
dale je zde popsana Cinnost jejich poradcti a charakteristika finan¢ni strategie této

spolecnosti ur¢ené pro domacnosti.

Ctvrta ¢ast je uz urcena reseni vybéru optimalniho spoiicitho produktu. Zacatek
kapitoly je vénovan faktorlim, které maji vliv na kone¢nou nasporenou c¢astku.
Dalsi casti jsou potom primo urceny zminovanému expertnimu systému, jehoz
fungovani je zde detailné popsano. PredevSim pak kriteria, kterdA maji na

rozhodnuti (vyhodnoceni) vliv. Jako nejdileZzitéjsi bych zminil dobu sporeni, vztah
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klienta k riziku, apod. V této kapitole je fungovani systému také prakticky ukazano

na dvou modelovych prikladech.
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3 Teoreticka vychodiska prace

V teoretické ¢asti se budu nejdiive zabyvat dfichodovym pojisténim v Ceské
republice, jeho pravni Upravou, systémem fungovani a dal$imi skutecnostmi. Dale
také popisi aktualni situaci tohoto systému a predpoklady jeho budouciho vyvoje.
V dal$i c¢asti popisSi systémy diichodového zabezpeceni ve vybranych zemich,
konkrétné se jedna o Spolkovou republiku Némecko, Svycarkou konfederaci a
Slovenskou republiku. V zavéru podkapitoly zabyvajici se zahrani¢nimi systémy
dlichodového zabezpeceni budu popisovat, stejné jako v podkapitole tykajici se

Ceské republiky, soucasny stav a vyvoj téchto systémi se zamérenim na zemé EU.

3.1 Diichodové pojisténi v Ceské republice

Tradice diichodového pojisténi v Ceské republice saha aZ% do 20. let minulého
stoleti, tedy do byvalého Ceskoslovenska. V této dobé& doslo k pravni tipravé, ktera
dlichodové pojisténi rozsifila na  prakticky vSechny osoby cinné
v zaméstnaneckych vztazich. Po druhé svétové valce, vroce 1948, doslo
k zaclenéni osob samostatné vydéle¢né ¢innych do tohoto dlichodového systému.
Dne$ni diichodovy systém v Ceské republice je zaloZen na stejném principu, tedy
Ucasti prakticky vSech ekonomicky aktivnich osob na diichodovém pojisténi.
V souvislosti s diichodovym pojisténim je tieba zminit zakon, ktery toto pojisténi

upravuje. Jedna se o zakon ¢. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténti.

Kromé vySe zmiinovaného principu ma cesky dlchodovy systém (diichodové

pojisténi) nékolik dalSich typickych rysii a principi:

» povinna ucast na diichodovém pojisténi pri splnéni zdkonem stanovenych
podminek (nelze se z pojisténi vyvazat, 1ze se vsak prihlasit k dobrovolné
Ucasti na dlichodovém pojisténi),

> obligatornost davek dichodového pojisténi (pfi splnéni stanovenych
podminek vznika narok na diichod z dichodového pojisténi),

» zajisténi soudni ochrany
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» dichody z dichodového pojiSténi jsou garantovany statem (vydaje na
dlichodové pojisténi jsou totiZ soucasti vydaji statniho rozpoctu),

» platby stanoveného pojistného (na platbé pojistného na diichodové
pojisténi se podili také obcantliv zaméstnavatel, je-li tento ob¢an zaméstnan;
zaméstnavatel také toto pojistné za zaméstnance kazdy mésic odvad{; OSVC
plati toto pojistné sama formou mésicnich zaloh a ro¢niho zuctovani),

» princip solidarity - ma dvoji formu:

» solidarita pojisténcti s vyssimi prijmy viici pojisténciim s niZsimi prijmy
(projevi se ve zplisobu vypoctu velikosti dlichodu - od urcité vyse se
zaklad pro vypocet dichodu nezohlednuje plné),

e solidarita osob ekonomicky aktivnich s osobami pobirajicimi diichod
(vybrané pojistné slouZzi k ihradé vyplacenych dichodi => princip
prubézného financovani),

» Siroky okruh nahradnich dob pojisSténi (doba, za které pojisténec neplati
pojistné na diichodové pojisténi, ale presto se mu zapocitavaji pro tyto
ucely),

» dynamicnost (aktualizace hodnoty prijmi pojisténci pii vypoctu

diichodi). (6)

3.1.1 Pravni tiprava diichodového pojisténi v Ceské republice

0d 1. ledna 1996 je dtichodové pojisténi v Ceské republice upraveno
zakonem ¢. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi. Tento zdkon nahradil do té
doby platnou pravni Upravu dlichodového zabezpeceni obsaZenou
v zadkoné ¢. 100/1988 Sb., o socidlnim zabezpeceni. Soucasny zakon o diichodovém
pojisténi prosSel radou novel, mezi nimiz byly nejvyznamnéjsi ty z let 1997 a 2003.
OvSem velmi dilezity je také zakon o socidlnim zabezpeceni, ktery rika, Ze ve
stanovenych pripadech se jesté postupuje podle tzv. srovnavaciho vypoctu. To plati
do roku 2018. Tento srovnavaci vypocet byl vZDP zaveden vramci ochrany
pojisténci, aby dlichod podle nové pravni Upravy nebyl niZsi neZ podle drivéjsi

pravni Upravy obsaZené v zakoné o socidlnim zabezpeceni. Ve vysledku se tedy
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dlichod vypocitava jak podle ZDP, tak podle zakona o socidlnim zabezpeceni a

v

nalezi pak dlichod vyssi.

v__7s

Oblast diichodového pojisténi neni upravena v zadkoné o diichodovém pojisténi
komplexné, protoZe nékteré skuteCnosti vztahujici se ktéto problematice jsou
reSeny i vjinych zakonech. Jedna se napriklad o zakon ¢ 582/1991 Sb,
o organizaci a provadéni socidlniho zabezpeceni nebo zdkon ¢. 589/1992 Sb.,,
0 pojistném na socialni zabezpeceni a prispévku na statni politiku zaméstnanosti.
Na ZDP také navazuji provadéci predpisy. Tyto predpisy obsahuji podrobnéjsi
Upravu, stanovené hodnoty, prepocitaci koeficient a redukéni hranice vypoctového

zakladu. (6)

3.1.2 Soucasny diichodovy systém v Ceské republice

V soucasné dobé je diichodovy systém v Ceské republice tvoien prakticky dvéma
pilitil. Zaklad tvori povinny davkové definovany pilif, ktery je pribézné
financovany. Pravni Uprava je pro vSechny pojisténce jednotna, vyjimku tvori
pouze tzv. silové resorty jako jsou vojaci, policisté, hasic¢i apod. a dtive také celnici.
Z tohoto pilife jsou poskytovany diichody starobni, invalidni a poztstalostni. Ze
zdkladniho diichodového pojisténi pobira dlichod vice nez 99 % obyvatel ve véku

vys$sSim, neZ je vékova hranice pro narok na starobni dichod.

Druhy pilit je dopliikovy a predevsim je diileZité, Ze je zcela dobrovolny. Zaroven
ho lze definovat jako prispévkové definovany a kapitdlové financovany pilit
penzijniho pojisténi se statnim prispévkem. Oznaceni druhy pilif neni zcela presné,
protoZe podle terminologie EU se da povazovat za treti pilit diichodového systému.
Soucasti tohoto druhého pilife jsou také produkty komercnich pojiStoven, zejména
potom Zivotni pojisténi.

s 7 v

Soucasné usporadani ceského dlichodového systému se zacalo formovat na

zacatku devadesatych let minulého stoleti. Mezi zmény, které v této dobé nastaly,

1 Toto rozdéleni na dva pilife je vSak velmi nadnesené, protoze cely systém je z prevazné vétsSiny
zaloZen na prvnim pilifi a dichodu vyplaceném statem. Prijmy z druhého pilite potom tvoii
v soucasné dobé velmi malou ¢ast celkovych diichodi, které maji lidé k dispozici.
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poc¢itime napiiklad odstranéni diskriminace OSVC, zavedeni pojistného jako
zvlastni sazby mimo danovy systém, prijeti zdkona o penzijnim pripojiSténi se
statnim prispévkem nebo prevedeni nemocenského pojisténi ze spravy odborii a
jeho organizaénim sjednocenim s diichodovym pojisténim v ramci Ceské spravy
socidlnitho zabezpeleni. Tyto kroky byly zavrSeny vroce 1995 prijetim
zdkona ¢. 155/1995 Sb., o dlichodovém pojisténi, ktery nabyl ucinnosti

dnem 1. ledna 1996. Rada zmén v$ak byla ptijata i v dobé ti¢innosti tohoto zdkona.

(23)

=  Principy diichodového pojisténi v Ceské republice

0d roku 1996 je systém dichodového pojisténi zaloZen na téchto principech:
> prubézné financovani,
> systém je davkové definovany, coz znamend, ze konstrukce vypoctu
dtchodi je dvouslozkova:

* prvni sloZka je tvorena zdkladni vymérou, ktera je stejnd pro
vSechny druhy diichodd,

* druha slozZka je tvorena procentni vymérou, jejiz vyse je rozdilng,
pricemz vliv na jeji vysi maji doba pojiSténi a vySe prijmi
dosazenych v rozhodném obdobi pied ptiznanim dichodu,

> systém je jednotny (s urcitou odchylkou pro OSVC tykajici se zplisobu
stanoveni vymérovaciho zakladu pro pojistné na socialni zabezpeceni),
coz plati i pro cizince ze tretich zemi, kterym pii splnéni stejnych
podminek jako ostatnim pojiSténcim vznikaji také stejné naroky ze
zakladniho dlichodového pojisténi,

> systém je dynamicky (fada prvkid konstrukce vypoctu diichodu se
kazdorocné upravuje podle ekonomického vyvoje),

» socialni solidarita s relativné vysokou prijmovou redistribuci,

> systém je povinny pro vSechny ekonomicky aktivni osoby pfi splnéni
stanovenych podminek, zakon umozZnuje také dobrovolnou ucast

v systému,
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> systém poskytuje nahradu prijmu v pripadé stari, invalidity a amrti

uzivatele. (6) (23)

Soucasny systém ma ovSem neékolik vyraznych problémd, které je nutné rtesit
predstavuje ¢asovanou bombu. Mezi hlavni problémy se daji zahrnout nasledujici

body:

» nedostateCna pripravenost systému na starnuti populace a v dlisledku toho
zvySovani podilu poctu dlichodct a poctu platcii pojistného,

» neprimérené velky rozsah ndhradnich dob pojisténi,

» vysoka nivelizace dlchodi, kterd nemotivuje k vyssi ekonomické aktivité;
z toho vyplyva souvisejici vysoka mira prijmové solidarity, ktera je dana
konstrukci vypoctu diichodu,

» narust poctu predcasnych starobnich diichodt a s tim souvisejici stagnace

redlného odchodu do diichodu. (23)

= Systém diichodii v Ceské republice

V Ceské republice jsou ze zakladniho diichodového pojisténi poskytovany
nasledujici diichody:

» dlchody pirimé, které se dale déli na starobni, plné invalidni a ¢astecné
invalidni;

» dlchody odvozené (dlichody pozistalych), které se dale déli na

vdovské, vdovecké a sirotci. (6)

Pokud dojde k situaci, kdy ob¢an soucasné splnuje podminky naroku na vyplatu
vice dlchodi téhoZ druhu nebo na vyplatu starobniho dlchodu, plného
invalidniho nebo c¢aste¢né invalidniho dlichodu, vyplaci se jen jeden diichod, a to
vZdy ten vyssi. Jsou-li soucasné splnény podminky naroku na vyplatu starobniho,
plného invalidniho nebo ¢aste¢ného invalidniho diichodu a na vyplatu vdovského

dliichodu nebo vdoveckého diichodu a nebo sirotéiho dlichodu, vyplaci se vyssi
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dlichod v plné vysi a z ostatnich diichodi se vyplaci polovina procentni vymeéry,

nestanovi-li zakon o dlichodovém pojisténi jinak.

A% na vyjimky rozhoduje o naroku na diichod, jeho vysi a vyplaté, Ceska sprava
socidlnitho zabezpeceni. Zminované pripady tvori takové pripady, kdy jsou
k rozhodovani prisluSné organy socidlniho zabezpeleni ministerstev obrany,
vnitra a spravedlnosti. Jedna se o piipady, které se tykaji prislusnikli ozbrojenych
sil a sbori (vojaci z povolani, policisté, prislusnici Vézenské straze a dalsi a jejich

pozustali).

Ceské spravé socidlnfho zabezpeceni (CSSZ) jsou podiizeny okresni spravy
socialniho zabezpeceni (OSSZ) a v Praze PraZska sprava socidlniho zabezpeceni
(PSSZ) a jeji izemni pracovisté. Tato pracovisté jsou povinna poskytovat odbornou

pomoc ob¢aniim a organizacim ve vécech dlichodového pojisténi. (9)

Vypocet diichodu se provadi podle urcité konstrukce, ve které jsou zohlednény

nasledujici prvky:

» rozhodné obdobi, znéhoz se zjistuji prijmy pro vypocet diichodu
(obdobi 30 kalendarnich rokii bezprostredné pied rokem priznani
dlichodu; tohoto stavu bude dosazZeno postupné, protoZe soucasny
zakon o diichodovém pojisténi plati az od roku 1996, proto pro diichody
priznavané v prvnim roce ucinnosti bylo rozhodné obdobi desetileté,
v kazdém dalSim roce ucinnosti zdkona se toto obdobi prodluzuje o
jeden rok),

> vymériovaci zaklady,

> vSeobecné vymérovaci zaklady stejné jako vymérovaci zaklady jsou
uvazovany jako roc¢ni, pricemZ se jednd o skutetné dosazené
vymeétovaci zdklady (,hrubé prijmy“) za jednotlivé kalendaini roky
rozhodného obdobi vynasobené tzv. koeficientem nartistu vSeobecného
vymérovaciho zakladu,

> prepocitaci koeficienty pro upravu naposledy stanoveného
vSeobecného vymérovaciho zakladu se urcuji za pouziti prislusnych

vSeobecnych vymérovacich zakladi (stanovi vlada natizenim do 30.
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zari nasledujiciho kalendainiho roku ve vysi primérné meési¢ni mzdy za
kalendarni rok, zjisténé CSU) a piepocitavaciho koeficientu (stanovi
vldda nafizenim podle tdaji CSU o primérné mési¢ni mzdé za
stanovena pololeti),

> Kkoeficienty nartistu vseobecnych vyméiovacich zakladi,

> osobni vymeérovaci zaklad je mésicni pramér uUhrnu rocnich
vymeérovacich zakladt,

» vypoctovy zaklad se zjistuje redukci osobniho vymérovaciho zakladu,
pro diichody prizndvané ode dne spadajiciho do roku 2008 ¢ini hranice
redukci 10.000 K¢ a 24.800 K¢ (€astka osobniho vymérovaciho zakladu
do 10.000 K¢ se zapocitava vplné vysi, z ¢astky vrozmezi hranic

redukci se pocita 30 % a z ¢astky nad 24.800 K¢ se pocita 10 %). (15)

3.1.3 Vyvoj a soucasna situace diichodového systému v Ceské republice

V této kapitole bych se rad zabyval vyvojem starobnich diichodl v poslednich
letech a také tim, jaké problémy mohou ve fungovani tohoto systému v budoucnu

nastat.

Tabulka 1: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy, starobniho diichodu a jejich
poméru v Ceské republice vletech 2001 aZ 2006

2rna hruba mési¢ni mzda

v v

'na mésicni vySe diichodu *

“hod / hruba mzda

na hruba mési¢ni mzda

érna meésicni vyse diichodu *

ichod / hruba mzda

* Starobni diichod - dle § 29, pism. a, §74, §76 a § 94 zak. 155/1995 Sb,,
nebo prislusnych ustanoveni predchazejicich predpist

Zdroj: vlastni zpracovdni podle (8) (14)
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Graf 1: Vyvoj primérné hrubé mési¢ni mzdy a starobniho diichodu v Ceské
republice v letech 2001 az 2008

¥ Primeérna hruba mésicéni
mzda

¥ Primérnd meésicni vyse
diichodu

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: vlastni zpracovdni podle (8) (14)

Graf 2: Vyvoj srovnani diichodii v poméru k hrubé mzdé v Ceské republice v
letech 2001 aZ 2008

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (8) (14)

Z predchozi tabulky a grafii vyplyva, Ze sledované hodnoty, tedy primérna hruba
mzda a primérny starobni diichod, se pravidelné ve sledovaném obdobi

kazdorocné zvySovaly. To vSak neni nikterak piekvapivé. Patrné je vSak také to, Ze
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primérné starobni diichody vyplacené statem se ustalily priblizné na hodnoté
42 % primérnych hrubych mezd. Je tedy naprosto patrné, Ze spoléhat se
v diichodovém véku pouze na dlchody vyplacené statem, povede k vyraznému
snizeni Zivotni drovné. A to bez ohledu na diichodovou reformu, at uz by ji
provedla jakakoliv vlada a jakkoli vyrazné. VeSkeré zmény provedené doposud
v této oblasti se daji povaZovat spiSe jen za kosmetické upravy. Da se predpokladat,
Ze v budoucnu se miize pomér mezi diichody a hrubou mzdou jesSté snizit. Z tohoto
divodu bude aktivni ucast obyvatel na tvorbé dlichodd nezbytn4, jak jiz zde bylo

nékolikrat zminovano.

Nutnost zmén si vSak stale vice zacinaji uvédomovat nejen nasi, ale také zahranic¢ni
politici (predevsim v Evropé). Pravé v Evropé totiZ dochazi ke starnuti populace.
Velky boom ve zvySovani poctu obyvatel priSel po druhé svétové valce, coz je
pochopitelné. Pomérné silné byly také rocniky déti narozenych povalecnym
ro¢niklim, u ndas se jednalo o boom napiiklad v souvislosti s tzv. Husakovymi
détmi. DneSni ,mo6da“ je vSak takova, Ze soucasni rodi¢e maji ¢asto jedno nebo
maximalné dvé déti a vétSi pocet déti je spiSe vyjimkou. Roste také pocet

bezdétnych partneri.

Také lepsi zdravotni péce je nepiimo zodpovédna za starnuti populace. Pravé diky
stale se zlepSujici zdravotni péci se zvySuje primérna délka Zivota. Z téchto
dlivodl dochazi prakticky v celé EU ke starnuti obyvatelstva, coz se logicky zacina
stavat problémem pravé kvili rostouci potiebé financnich prostredki, kterou
bude nutné pravidelné vyclenovat na platby starobnich diichodl. Naopak bude
stale ubyvat ekonomicky aktivniho obyvatelstva, které by ve formé diichodového
pojisténi ,nalilo” do systému dostatecné mnozstvi financ¢nich prostredki, které by

tuto potiebu pokryly.
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Obrazek 1: Vékova skladba obyvatelstva v roce 1955

Vékova skladba obyvatelstva: 1955
Ceska republika
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Zdroj: (25)

Vékova skladba v roce 1955 byla jesté ovlivnéna 2. svétovou valkou, coZ je patrné
predevsim v ,dife“ okolo c¢tyricatého roku Zivota. Jinak ale byla situace velmi

dobra, protoZe pocet ekonomicky aktivnich obyvatel byl dostatecné vysoky.

Obrazek 2: Vékova skladba obyvatelstva v roce 1985

Ve&kova skladba obyvatelstva: 1985
Ceska republika
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Zdroj: (26)
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Vroce 1985 byla vékova skladba jeSté pomérné podobna té zroku 1985, pocet
ekonomicky aktivnich obyvatel byl dostatecné vysoky, dale je zietelny narlst
poctu starSich osob, tedy zvySovani primérné délky zivota. Také muZeme

pozorovat mirny pokles porodnosti.

Obrazek 3: Vékova skladba obyvatelstva v roce 2003

Vékova skladba obyvatelstva: 2003
Ceska republika
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Zdroj: (27)

Vroce 2003 uz je pokles porodnosti naprosto evidentni, struktura ,stromu Zivota“
je uz pomérné znacné odliSna od predchozich dvou, dochazi k vyraznému zuzZeni

spodni Casti, coZ zptisobuje nizky pocet obyvatel v poslednich ro¢nicich.
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Obrazek 4: Predpokladana vékova skladba obyvatelstva v roce 2040

Vékova skladba obyvatelstva: 2040
Ceska republika
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Zdroj: (28)

Z ptedchozich obrazk, tzv. stromi Zivota je jasné zietelny vyvoj od roku 1955 az
po vyhled do roku 2050, ktery vydal Cesky statisticky trad. Mizeme ¥ici, Ze v roce
1955 byl tento strom Zivota jeSté vyrazné ovlivnén druhou svétovou valkou.
OvsSem v dalSich letech uz tyto stromy zZadnym podobnym zplisobem ovlivnény

nejsou, takze veskeré zmény jsou dany pouze vyvojem.

Zretelné se da pozorovat zvySujici se délka Zivota a také neustalé presouvani
y2koruny stromu“ do vySSich pater. Tim je znazornén pravé zvySujici se pocet
obyvatel vdiichodovém véku, zatimco prostiedni cast (ekonomicky aktivni
obyvatelstvo) se viditelné stava stale uzsi. A nakonec spodni cast se také zuzuje,
coZ znaci niz8i porodnost. Lidové re¢eno - pokud bude vyvoj stale stejny, nebude

mit na diichodce kdo vydélavat.

3.2 Systémy diichodového zabezpeceni ve vybranych zemich

Prakticky ve vSech zemich EU v soucasnosti probiha dichodova reforma. Ta je
vSak v mnoha piipadech velmi rozdilna. Tyto rozdily jsou samoziejmé dany
Sirokou Skalou moZnosti zmén a také jejich rozdilnou intenzitou, hloubkou a

zaméfrenim. Velmi Casto se také jedna o dlouhodobé procesy, které si nekladou za
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cil radikalni zmény dichodovych systém, ale spiS korekce stavu soucasného.
Podobu reforem ovliviiuje také soucasny trend omezovani nadmérné role statu a
kladeni dlirazu na vys$$i miru individudlni odpovédnosti. Cile soucasnych reforem

se daji zobecnit do dvou hlavnich Kkriterii:

» poskytnout adekvatni socidlni ochranu ob¢anti ve stafi,

» stimulace nebo alesponl nebranéni ekonomickému riistu.

Ptesnéjsi popis systémi diichodového zabezpeceni vybranych zemi bude uveden
dale. Obecné se vsak da rici, Ze diichodové systémy v zemich zapadni Evropy a
dalSich ekonomicky vyspélych zemich predstavuji urcitou specialni formu

tzv. tiipilitového systému.

Prvni pilif tvori statem garantovana penze. Tento pilif je financovany pribéznym
zpuisobem a je zaloZeny na mezigeneracni solidarité. Zakladnim principem je
vyplaceni prispévkil pojisténcti z fad ekonomicky aktivniho obyvatelstva obantim
pobirajicim diichodové davky. A to ve stejném roce, ve kterém byly vybrany.
Problémem takto fungujictho pilite je jeho znacna citlivost napiiklad na
demograficky vyvoj.

Za druhy pilir byvaji oznacovany aktivity zameéstnavatelskych subjektti, které by

e
7Nz v

mély smérovat k poskytovani davek obcanim ve stari. UCast v tomto systému byva
povinna nebo dobrovolna ze strany zaméstnance i zaméstnavatele, zpravidla byva
financovan variabilné. Druhym typem druhého pilite je systém financovany
kapitalové, ktery vyZaduje povinnou ucast a soukromou spravu financnich
prostredki. Oba zminované typy mohou vykazovat odlisSnosti, v praxi vsak miiZe

dojit k jejich vzajemnému propojeni nebo splynuti.

Za treti piliF jsou povazovany soukromé aktivity obcani. Miizeme mezi né zaradit

napriklad komer¢ni Zivotni pojisténi, sporent, atd.

Jak jiz bylo zminiovano, reformy téchto systémii se v jednotlivych zemich lisi, stejné
tak jsou odliSné i samotné systémy. Da se fici, Ze pristup kazdé zemé je svym
zpuisobem unikatni. Dlraz na jednotlivé parametry je ovlivnén predevsim

tradicemi a ekonomickymi moZnostmi téchto zemi. Pokud se budeme snaZit
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vymezit nékolik variant usporadani dlichodovych systémi, je tfeba nejprve

vymezit urcita kriteria:

>
>

>

Statni garance systému: je nebo neni zavedena.

Osobni rozsah systému: vSichni vydélecné ¢inni, vSechny osoby s trvalym
pobytem nebo jen urcité skupiny.

Uéast osob: povinnd nebo dobrovolnd Kkolektivni nebo dobrovolna
individualni.

Financovani: priibéZné nebo kapitalové rezervni nebo smiSené.

Vztah prispévkii a davek: davkové definovany nebo prispévkové
definovany.

Davkova konstrukce: jednoslozkova nebo dvousloZkova. Pri jednoslozkové
konstrukci je diichod jednotny nebo zavisly na pojistném. Pri dvouslozkové
konstrukci se dichod sklada z pevné jednotné cCastky a z ¢astky zavislé na
vydélku a dobé pojisténi.

Solidarita: mezigeneracni, v ramci jedné generace prijmova nizko a vysoko
prijmové skupiny), aktivnich a neaktivnich.

Sprava systému: statni, vefejnd, soukroma.

Obvyklé varianty uspotradani pouzivané v soucasnych dichodovych systémech se

daji shrnout do nasledujici tabulky, pricemz tato tabulka vychazi z vySe zminénych

kriterii. (7)
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Tabulka 2: Pouzivana usporadani v dichodovych systémech

Kritérium I Varianta 1 I Varianta 2 I Varianta 3 I Varianta 4 I

Stdtni garance ano ano ano ne
Q vSichni vydélecné | vSichni vydélec¢né | vSichni vydélecné skupiny osob
Osobni rozsah v,y, v,y, V_y, b yv L,
¢inni ¢inni éinni podle zaméstnani
Ucast osob povinna povinna povinna dobrovolna
Financovadni prubézné prabézné kapitalové kapitalové
Vztah , . ; . s . rispévkoveé i
. . davkové davkoveé prispévkoveé P p M
prispévkii a . ; . ; . ) davkove
) definované definované definované ) ,
davek definované

pevna ¢astka nebo . 1s L.
zavisla na vysi

zavisla na ) zavisla na vysi zavisla na vysi
B 2 z zaplacenych , ,
Vysedavek predchozim v s . zaplacenych zaplacenych
" 1w . | prispévkil a dobé v v 1o -
vydélku a dobé dositi prispévku prispévki
R oziti
pojisteni
: . mezigeneracni a . % 22,5 22 S
Solidarita ? ) mezigeneracni Zadna zZadna
prijmova
Dariova
) N ano ano ano ano
zvyhodnéni
p ! statni, popr. statni, popf-. . z
Sprava systému V’I_) p V’I_) p soukroma soukroma
verejna verejna

Zdroj: (7)

Usporadani podle varianty 1 je pouZivano v ramci zakladniho povinného pojisténi,
jako tzv. 1. pilit) ve vétSiné zemi. Urcitou modifikaci prvni varianty je varianta ¢islo
2, ktera ma za cil predevSim eliminaci nepriznivého vlivu demografického vyvoje
na diichodovy systém. Tento zplisob je vyuZivan napiiklad ve Svédsku, Italii,
Polsku nebo Lotyssku. Varianta cislo 3 je Castym tématem diskuzi. Jedna se
predevsim o obtiZnost Uplné nebo i ¢astecné transformace soucasnych priibéznych
systémi na kapitdlové. Varianta oznacena cislem 4 je vyuZivana pro 3. pilit, tedy

pro dopliikové diichodové systémy.
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Tabulka 3: Pirehled "pilifi"” podle EU a Svétové banky

Z predeslé tabulky je zretelné, Ze u prvniho pilife se EU a Svétova banka ,shodnou®.
OvSem od druhého pilife jsou jejich ndzory ponékud rozdilné, Svétova banka
napiiklad prosazuje dokonce 4pilifovy systém, kdy prakticky pouze pridava
variantu 3 jako jeden z piliii. Napriklad EU (ale také dalsi mezinarodni organizace)

nepodporuje a nedoporucuje zavadéni povinného sporeni.

Pro srovnani systémi diichodového zabezpeceni jsem si vybral nékolik zemi, které
jsou vzdy typickou ukazkou urcité specifické varianty systému dichodového
zabezpeceni. Zemé jsem vybiral vyhradné z Evropy, protoZe k témto zemim ma

Ceska republika nejbliZze a ma k nim také nejblizsi vazby.

Z pohledu reSeni systému diichodového pojisténi se daji evropské zemé rozdélit
zhruba do dvou zakladnich skupin. Do prvni skupiny patii zemé se silnym statnim
1. pilifem. Ztoho také vyplyvaji vaznéjsi problémy, které zplisobuje pravée
usporddani s ddrazem na prvni pilii. Jako klasické reprezentanty takového
zplisobu feSeni systému diichodového zabezpeceni miizeme jmenovat Némecko,

Rakousko a Italii.

Druha skupina je tvorena zemémi s diirazem na 2. pilif, financovany prevazné
fondovym systémem. Typickymi piedstaviteli tohoto reSeni jsou Nizozemi, Spojené

kralovstvi nebo také Svycarsko. (7)
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3.2.1 Spolkova republika Némecko

Némecko patii kzakladatelim novodobého socidlniho pojisténi. Jeho tradice
v Némecku se datuje od dob Bismarcka, tedy od 80. let 19. stoleti. Zakonné
pojisténi je vsoucCasnosti v Némecku velice clenité organizovano. Je to podle
raznych okruhti osob, pojistovacich cilli, vykonnych opatfeni a finan¢nich modeld.
Hranice pro odchod do dlichodu v zdkonném diichodovém pojisténi je stanovena

vvvvvv

odchod do dichodu.

Némecky diichodovy systém miuZeme oznacit za tripilitovy, dale tedy budou

strucné popsany jednotlivé pilife tohoto systému.
Prvni piliF tvoii tzv. systémy dle pravidla:

» zakonné dlchodové pojisténi se tfemi oblastmi pro pracovniky, pro
zaméstnance a pojisténi pro horniky, zahrnuje kolem 78 % vydaji
socidlniho rozpoctu na dlichodové pojisténi,

» pojisténi statnich uredniki s celkovymi vydaji ve vysi 12 % dichodového
rozpoctu,

» diichodové pojistovaci systémy pro podnikatele a svobodna povolani, sem
patii pojisténi pro zemédélce, remeslniky, umélce a publicisty, doktory,
celkem kolem 64 organizaci pro riizné skupiny povoldni, na celkovych

vydajich se podileji kolem 2 % dichodového rozpoctu.

Zakonného dlichodového pojisténi se dcastni 31,5 mil. aktivné pojisténych osob,
konkrétné 85 % muzl a 82 % Zen ve starych zemich, 90 % muzi a 91 % Zen
v novych zemich. Z téchto Cisel je tedy jasné, Ze zakonné dichodové pojisténi je
nejvyznamnéjSim systémem. Ostatni druhy pojiSténi jsou potom riizna specidlni

pojisténi pro urcité skupiny obyvatelstva.

VysSe prislusného diichodu je potom odvisla od vyse ptispévkové povinného
prijmu, ktery pojiSténec dosahl béhem pracovniho Zivota. Dlichod je pocitan podle
dlichodové formule, ktera by méla pojisténci zarucit 71 % srovnatelného prijmu po

45 letech pojisténi.
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Druhy pilii je tvoiren podnikovym pripojisténim, které plati podnikové pojistovaci

systémy, podileji se 7,5 % na celkovych dlichodovych vydajich:

» rizné formy podnikového pojisténi pro pracovniky privatni sféry,

» dodatecné pojisténi pro zameéstnance veiejné sféry.

Druhy pilit slouZi jako dopliujici ptrijem v dlichodovém véku. U tohoto pilife se
dostavaji do hry zaméstnavatelské subjekty, zptsob financovani je potom zaloZen
na tzv. systému ucetnich rezerv. Tento zpusob financovani je zatim provozovan
pouze v Némecku a Rakousku. Druhy pilif funguje tak, Ze zaméstnavatel se
zavazuje plnit budouci naroky zaméstnancii, ovSem bez skutecného finan¢niho
kryti. To zaméstnavateli umoZnuje investovat financ¢ni prostfedky do svého
vlastniho rozvoje a nemusi je tedy ukladat do fondu. Uspésné fungovani takového
systému vyzZaduje silné a stabilni zaméstnavatele, protoZe zde vznika riziko

budouciho financovani schémat.

Posledni, 3. pilii, tvori privatni pojisténi, které je v Némecku samoziejmé
podporovano statem a vydaje na tato pojisténi jsou danové uznatelné.
NejoblibenéjSim produktem je potom v Némecku Zivotni pojiSténi, které ma
sjedndno vice nez 50 % domadcnosti. Mezi dalSi rozsifené formy pojiSténi patii

fondy, které investuji do nemovitosti a akcii. Vyrazna Cast obyvatel také pobira

urokové vynosy.

Celkova penze je tvoirena kumulaci penzi ze vSech tfi vyse uvedenych piliri. Tim se
jednoznacné zvysuje celkova penze, protoZe neni zaloZena pouze na penzi od statu,

a tim se snizuje finan¢ni dira po odchodu do dlichodu. (7)

3.2.2 Svycarska konfederace

Svycarsky penzijni systém kombinuje statni priibézny systém a povinny systém
zaméstnaneckych fond®, ktery byl zaveden zakonem vroce 1985. Svycarsky
penzijni systém je charakterizovan nékolika typickymi prvky. Jedna se o generacni
solidaritu prvniho pilife, fungujici socidlni partnerstvi mezi zaméstnavateli a

zaméstnanci, socidlni odpovédnost Svycarskych zaméstnavatelii a dliraz na
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individualni zabezpeceni a odpovédnost obcanti. Z téchto diivodi je tento systém
doporucovan Svétovou bankou ostatnim zemim, uvazZujicim o penzijni reformé,
jako vzor. Vhodné totiZ kombinuje metody pribézného financovani a metody

kapitalového kryti, coz zajiStuje dlouhodobou finanéni jistotu systému.

Prvni pilii predstavuje statni zabezpeceni v dlichodovém véku. Jeho tukolem je
existencni zajiSténi a statem garantovana péce pro Svycarské obcany. Dilezité vSak
je, Ze do tohoto zajisténi se pocitaji pouze nezbytné Zivotni potieby, tedy nema za
cil udrzeni stavajici Zivotni drovné. Do tohoto systému prispivaji zaméstnavatel i

zaméstnanec stejnou castkou.

Druhy pilif predstavuje zaméstnanecké dlchodové zabezpeceni. Povinnost
prispivat na zaméstnanecké zabezpeceni existuje od roku 1985, pricemz
zaméstnavatel do fondu musi prispivat minimalné 50 % z celkovych prispévkd, ty
¢ini 7 - 18 % mzdy zaméstnance a jedna se o financovani kapitalové. To znamena,
Ze vySe vyplacené davky odpovida vysi vlozenych prispévki. Toto zabezpeceni je
statem velmi piisné kontrolovano, funguje vSak na soukromém zakladé. Prakticky
to znameng3, Ze zaméstnavatelé zaloZi vlastni podnikové penzijni pokladny nebo se
pripoji ksbérnym kolektivnim nadacim, které provozuji zpravidla Zivotni
pojistovny nebo banky. Cilem druhého pilire je zajisténi stavajici Zivotni rovné, ve
spojeni s prvnim pilifem. Zaméstnanec i zaméstnavatel si mliZe prispévky odecist
od zakladu dané. Tento druhy pilit zaroven velmi dobfe pisobi na

nezaméstnanost, ktera je také diky nému ve Svycarsku na nizké drovni.

Treti pilii tvori soukromé diichodové zabezpeceni. Tento pilit je vhodny
predevSim pro osoby samostatné vydélecné cinné, osoby svysSSimi prijmy a
nevydélecné osoby. Treti pilif je financovan metodou kapitalového kryti a je ze
statnich prostfedkli podporovan pouze neptfimo. Stat danové zvyhodiuje tzv.
,vazané zabezpeceni“, které musi slouZit vylu¢né k diichodovému zabezpeceni a
mimo jiné miize byt vyplaceno nejdrive 5 let pred dosaZenim diichodového véku.
Kromé ,vazaného zabezpeceni“ existuje také ,volné zabezpeceni®, které zahrnuje

vSechny ostatni formy individudlniho zabezpeceni, pro které neexistuje Zadné

zvlastni omezeni. Jedna se naptriklad o spoteni, finan¢ni investice nebo Zivotni

32



pojisténi. OvSem i zde je moZné nékteré polozky odecitat od zdanitelného prijmu.

(7)

3.2.3 Slovenska republika

Treti zemi, kterou jsem si vybral pro detailn€jsi popsani situace, je Slovensko. Pro
vybér Slovenska mam nékolik divodd. Jednim znich je fakt, Ze zde jiZ byla
zapocata reforma diichodového systému, ktera sice stale trva (resp. byla
provedena, ale soucasny systém se stale vyviji), oviem oproti CR je Slovensko ve
vyrazném naskoku. Druhym dileZitym divodem je to, Ze pravé se Slovenskem ma
CR mnoho spole¢ného a mohla by jit podobnym smérem. Navic mze CR vyuzit

toho, Ze Slovensko je nékolik krokli napied a poucit se tedy z jeho chyb.

Slovensko v letech 2004 a 2005 provedlo reformu diichodového systému, ktery se
zménil z plivodné jednopilifového systému se stanovenymi davkami PAYGZ? na

tiriarovnovy systém, ktery je tvoren z:

» prvniho pilife se stanovenymi davkami;

» druhého pilite, ktery tvofi povinny systém sporeni se stanovenymi
prispévky (tento pilit zabezpecuje 6 soukromych spravcovskych
spolecnosti, jejichz vlastniky nebo spoluvlastniky jsou velké evropské
pojistovny a banky, které si rozdéluji roc¢ni prijem zhruba 2,5 %
slovenského HDP);

» trettho pilite zaloZeného na dobrovolném spoieni s prispévky

odpocitatelnymi z dani.

Do tohoto systému povinné vstupuji vSichni nové prichozi ucastnici na trh prace.
Stavajici prispévatelé se mohli rozhodnout, zda setrvaji v systému s jednim pilifrem
nebo prejdou do nového systému s vice pilifi. Problémem tohoto systému je jeho
prijeti ve velmi kratkém case, kvili Cemuz nebyl dostatecné konzultovan na trovni
tripartity, zaroven nebyly prakticky uvazovany zadné jiné moznosti této reformy.

Problémem to je predevsim z toho dlivodu, Ze tato reforma je obecné povazovana

2 PAYG = pay as you go (systém pribézného pojiSténi s mezigeneracnim pierozdélovanim)
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za nejradikalnéjsi nebo jednu z nejradikalnéjsSich v Evropé. Velmi dobie naopak
byla zvlddnuta propagacni Cast této reformy, Cili jeji zprostredkovani verejnosti.
Tato kampan byla Castecné financovana z projektu Svétové banky. Do tohoto
nového systému vstoupilo priblizné 1,5 milionu z celkovych 2,6 mil. pojisSténych
osob. DileZité je také pochopeni soukromého dlichodu, resp. jeho dédéni po smrti
pojisténého. Tento soukromy diichod je moZné opravdu zdédit, ovSem pouze po

smrti aktivné pojisténé osoby.

Hlavnim problémem tohoto systému, tak jak je nastaveny, je prvni pilit. Tento pilif
funguje jako pribézny. To znamend, Ze prostiedky vloZené do tohoto systému
obratem putuji na vyplatu soucasnych diichodd. V budoucnosti tedy dnesni
pracujici (budouci diichodce) dostane na dlichod penize od budoucich pracujicich.
Tento systém na jednu stranu svym zplisobem castecné zajistuje valorizaci
dlchodd, protoze se zvysuji i mzdy, ze kterych je pojisténi pocitdno. Problém vsak
prijde v budoucnosti. Vzhledem k demografickym zménam, které se nevyhnou
Slovensku, CR, ani ostatnim evropskym zemim, a které jsou uz dnes evidentni,
bude vbudoucnu méné pracujicich, kteri budou prispivat na vice dlchodci.
Dokonce uZ nyni je prvni pilif neustale deficitni, coz vlada ,napravuje” finan¢nimi
prostredky  ziskanymi pomoci privatizaci statnich  plynarenskych a

elektrarenskych spolecnosti.

Pro tento problém se nabizi hned nékolik zptlisobii jeho feSeni, v praxi by se vSak

mélo jednat o kombinaci nékolika téchto opatfent:

» spolecenska garance zavedenim urcitych zaruk na minimalni droven davek
z prvniho a druhého pilife a zavedeni urCité formy minimalni navratnosti
prispévkil do druhého pilite;

» finan¢ni stabilizace pi{jmi prvniho pilite kombinaci dlouhodobého
zvysSovani piispévki a vyclenénych, spolehlivych statnich prispévki;

» snizZeni zavislosti mirnym, ovSem neustalym zvysSovanim diichodového véku
v souladu se zvySovanim primérné délky Zivota, dale pak zruSeni prava
dlichodcti pokracovat v praci;

» Kkonsolidace vydajli na ddvky moZnymi dpravami metodiky indexace;
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» sniZeni rozsahu druhého pilife na droven, ktera by vice korespondovala

s jeho rozsahem v jinych evropskych zemich.

v

Stru¢né a zjednoduSené se da rici, Ze je predevSim nutné zajistit vyssi prijmy do
prvniho pilite. To je moZné vysSsSimi prispévky nebo danovymi dotacemi do
systému. Druhou moZnosti je sniZovani objemu vydaji z tohoto pilife. Soucasné by
také meélo dojit k posunuti véku odchodu do diichodu a sniZeni rozsahu druhého

pilite, kde jsou priliS vysoké administrativni naklady.

Pri téchto nasledujicich krocich je tfeba vyhnout se predesSlym chybam, predevSim
tentokrat vSechny kroky dostatec¢né projednat na urovni tripartity. O zkuSenosti ze
Slovenska by mél byt zajem také od lidi zodpovédnych za tuto reformu v Ceské
republice, protoZe jak jiz bylo zmifiovano, CR a Slovensko maji mnoho spole¢ného
a CR by méla vyuZit toho, Ze se mfiZe poucit z chyb, které byly v této souvislosti

ucinény na Slovensku. (18)

3.2.4 Vyvoj a soucasna situace diichodovych systémii v Evropé

Velmi vhodnym ndastrojem, jak porovnavat vydaje na dlichody v rtiznych zemich, se
jevi srovnani téchto vydajli v poméru k HDP jednotlivych zemi. Z tohoto ukazatele
se da pomérné dobie vypozorovat, jakou dichodovou politiku jednotlivé zemé

praktikuji.
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Tabulka 4: Prehled vybranych zemi podle poméru vydaji na diichody k HDP

vroce 2006
Vydaje na Vydaje na
Zemé dichody/HDP za Zemé dichody/HDP za
rok 2006 rok 2006
Belgie Malta
Bulharsko Némecko
Cesl4 Nizozemi
republika
Dansko Norsko
Estonsko Polsko
Finsko Portugalsko
Francie Rakousko
Irsko Rumunsko
Island Recko
[talie Slovensko
Kypr Slovinsko
. lifécl)ljc?\r/lsétvi
Loty$sko Spanélsko
Lucembursko Svédsko
Mad'arsko Svycarsko
(p) = Prozatimni hodnota

Zdroj: (11)
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Graf 3: Pomér vydajtii na diichody k HDP ve vybranych zemich v roce 2006
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Zdroj: Vlastni zpracovdni podle (11)

7 prede$lé tabulky a grafu miZeme vypozorovat, Ze Ceska republika pattila ve
sledovaném obdobi, stejné jako naptiklad Slovensko k zemim, které vyclenily na
dlichody spise mensi ¢ast penéznich prostiedkd, tedy alespoii v poméru ke svému
dosaZenému HDP. Naopak mezi hodné stédré zemé patri naptiklad Italie, Francie
nebo Rakousko. Nejnizsi ¢isla v tomto srovnani vykazuje Irsko, nasledované je pak

Estonskem, LotySskem, Litvou, Rumunskem a dal$imi zemémi.
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Tabulka 5: Pomér osob zavislych na ekonomicky aktivni ¢asti obyvatel ve
vybranych zemich v letech 2000 a 2020

ekonomicky aktivni édsti |zdvislych na ekonomicky
obyvatel vroce 2000 v aktivni ¢asti obyvatel
% prorok2020v %
25,0 35,8
20,9 29,1
21,4 33,8
23,3 35,3
9,6 13,0
12,4 33,2
26,9 50,5
33,8 44,8
31,5 42,8
26,5 41,1
35,9 51,4
33,6 58,1
33,4 45,2
41,9 54,5
26,4 47,5
23,6 40,9
28,8 38,8

Zdroj: (16)

Predchozi tabulka nam ukazuje pomér osob zavislych na ekonomicky aktivni ¢asti
obyvatel. Pouze potvrzuje vSechno to, co bylo napsano vyse. Pokud se totiZ pomér
zavislosti zvySuje, zjednoduSené to znamena, Ze se sniZuje pocet osob, které
primérné vydélavaji na jednu osobu zavislou (dlichodci, déti, apod.). Vyvoj, ktery
miiZzeme vidét, jednoznacné ukazuje na nutnost reforem nejenom v nasi zemi, ale
prakticky ve vSech vyspélych zemich Evropy, protoZe soucCasny vyvoj je

dlouhodobé neudrzitelny.
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4 Moznosti financovani doplnkového pilire
v Ceské republice

Dilichod a vSechny nalezitosti, které s nim souvisi (odchod do dichodu, apod.), se
tykaji prevazné vétSiny obcanl. Vtéto souvislosti mame vétSinou na mysli
dlchody starobni. Toto téma zacina byt pro obc¢any stile zajimavéjsi a dilezitéjsi
s pribyvajicim vékem. OvSem v dnesSni dobé se jedna o aktualni téma také pro
mladsi generace. Je to zplisobeno také uvazovanou diichodovou reformou, ktera je
pomérné casto zminovana v médiich, aCkoliv se vtéto oblasti v posledni dobé

mnoho neudalo a spiSe se o tomto tématu pouze hovofri.

VsouCasné dobé je jesté stdle pro vétSinu obcCanl starobni dlichod jedinym
prijmem po dosaZeni dlichodového véku a tedy ukonceni pracovni aktivity. To
mluvime piedevsim o soucasnych diichodcich. Z ekonomicky aktivnich obyvatel se
to tyka predevsim starSich ro¢nikd. Mladsi lidé si vétSinou uvédomuji, Ze spoléhat
se po odchodu do dlichodu pouze na diichod vyplaceny statem je sice mozné a na
»preziti“ to staci, ovSem znamenalo by to vyrazné sniZeni Zivotni drovné. Z tohoto
diivodu je nutné si béhem ekonomicky aktivni ¢asti Zivota nastifadat dostatecné
mnoZstvi financ¢nich prostredki, které budou pouzity v dlichodovém véku na

zajisténi dostatecné vysoké Zivotni urovné.

K tomu je moZné pouZit celou fadu riznych moznosti:
» Penzijni ptipojisténi

Zivotni pojisténi

Stavebni sporeni

Sporici ucty

Y V V V

Podilové fondy

4.1 Penzijni pripojisténi

N (4

Penzijni pripojisténi miiZeme zahrnout do naseho ,druhého pilite“ (podle EU treti

pilit), ktery je doplnikkovy a dobrovolny. Da se fici, Ze penzijni pripojisténi navazuje
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na dlichodové pojisténi. Ucelem penzijniho pripojisténi je zabezpecit obcaniim
dal$i zdroj prijmi, ktery bude doplnovat dichody vyplacené z dichodového
pojisténi. Timto zplisobem ma vlastné pomoci udrZovat primérenou Zivotni iroven

na pozadované vysi, kterou si kazdy miize urcit sdm vysi prispévki do tohoto

pripojisténi, a kterou nemohou diichody z diichodového pojisténi zajistit.

Podle zakona ¢. 42/1994 Sb., o penzijnim pripojisténi se statnim prispévkem a o
zménach neékterych zakond souvisejicich sjeho zavedenim, se penzijnim
pripojisténim se statnim prispévkem rozumi shromaZdovani penéZnich
prostredkii od tucastnikii penzijniho pripojiSténi a od statu poskytnutych ve
prospéch ucastnikidi, nakladani s témito prostiedky a vyplaceni davek penzijniho

pripojisténi.

Penzijni pripojiSténi mohou provadét pouze zvlastni instituce ktomuto ucelu
urcené, penzijni fondy. Tyto fondy musi byt ze zdkona akciovymi spolecnostmi,
které musi ziskat povoleni od Ceské narodni banky (od roku 2006), diive od
Ministerstva financi. Kazdy penzijni fond zarovenn musi mit penzijni plan, ktery je
taktéZ schvalovan Ceskou narodni bankou. Jeho povinné naleZitosti jsou uréeny
vzakoné o penzijnim pripojiSténi. V penzijnim planu jsou reSeny predevsim
jednotlivé davky penzijniho pripojisténi, konkrétné potom:

okruh davek,

podminky naroku a zpiisob vypoctu,

vyse prispévki ucastniki,

YV V VYV V

zasady, podle kterych se ucastnici penzijniho pripojisténi podileji na
vynosech hospodareni penzijniho fondu,
» dalsi dulezité otazky vztahujici se kprovadéni penzijniho pripojisténi

konkrétnim penzijnim fondem.

Cinnost penzijnich fondd je ze strany statu (statnich instituci) piisné dozorovana.
Zaroven stat také urcuje pevna pravidla pro Cinnost penzijnich fondl. Jedna se

predevsim o:

» vymezeni okruhu davek penzijniho pripojistént,

40



» stanoveni zdkladnich podminek naroku na davky penzijniho pripojisténi,

» presna pravidla investovani prostiedkli penzijniho pripojiSténi a pro
hospodareni penzijnich fondi (fondy nesmi provadét riskantni operace,
které by mohly ohrozit bezpetnost prostiedkii do nich vloZenych
prostrednictvim penzijniho pripojisténi; fondy jsou také povinny prevaznou
cast zisku ze své cinnosti pouzit ve prospéch ucastnikli penzijniho

pripojisténi). (6)

= U¢ast na penzijnim pripojisténi

U¢astnikem penzijniho pripojisténi se miize stat kazda fyzickad osoba spliujici
2 zakladni podminky - ma trvaly pobyt na tizemi Ceské republiky a dovrsila 18 let
véku. Podminkou tedy nenfi trvani zameéstnani nebo ucast na diichodovém systému.
Uéastnikem se dokonce mfiZe stat ¢lovék, ktery pobira diichod z diichodového

v__7s

pojisténi.

Penzijni pripojisténi vznikd mezi osobou spliujici podminky byt ucastnikem
penzijniho pripojiSténi a penzijnim fondem na zakladé pisemné smlouvy o
penzijnim pripojisténi. Datum vzniku musi byt uveden ve smlouvé. (6)

Zanik penzijniho pripojisténi je potom mozny nékolika zptisoby:

» vypovédi ucastnika, ktera je mozna bez udani diivodu; penzijni plan miize
mit pro tyto pripady stanovenu vypovédni lhiitu, kterd ale nesmi byt delsi
nez dva kalendarni mésice, zac¢ina bézet prvnim dnem kalendarniho mésice
nasledujiciho po doruceni vypovédi);

» dohodou, tedy dnem, na kterém se Ucastnik a penzijni fond dohodli;

» ukoncenim vyplaty posledni penze nebo vyplatou jednordzového
vyrovnani, prakticky se jedna o splnéni tucelu, pro ktery bylo penzijni
pripojiSténi uzavieno;

> smrti ucastnika;

» vypovédi penzijniho fondu, tuto vypovéd lze dat pouze ucastniku, ktery
jesté nesplnil podminku pro vznik naroku na penzi a pouze z divodi, které

stanovi zakon o penzijnim pripojiSténi;
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> ukonéenim trvalého pobytu téastnika na tizemi CR;
» ztratou bydlisté na uzemi clenského statu Evropské unie nebo
ukoncCenim aktivni uUcasti v diichodovém pojisténi nebo ve vefrejném

zdravotnim pojisténi v Ceské republice. (31)

= Ddvky poskytované z penzijniho pripojisténi

Z penzijniho pripojisténi jsou poskytovany nasledujici davky:

7 v

» penze, jedna se o doZivotni pravidelnou vyplatu penézni ¢astky;
» jednorazové vyrovnani nalezi ucCastniku za podminek stanovenych
penzijnim planem misto penze;
» odbytné
* naleZi ucastniku penzijniho pripojisténi, ktery zaplatil prispévky na
penzijni pripojisténi minimalné na 12 kalendainich mésict, pripadné
na dobu krat$i stanovenou penzijnim planem, jehoZ ptipojisténi
zaniklo,
e naleZi fyzické osobé urcené ucastnikem ve smlouvé, pokud ucastnik
zemrel,
* vySe odbytného se stanovi jako uUhrn piispévki zaplacenych
ucCastnikem a podilu na vynosech hospodareni penzijniho fondu
odpovidajiciho vysi jim zaplacenych prispévki (statni piispévek ani

podil na vynosech odpovidajici jeho vysi odbytné neovliviiuje).

Z penzijniho pripojiSténi lze poskytovat penze starobni, invalidni, vysluhové a
pozistalostni. Penzijni plan povinné upravuje podminky naroku na penzi starobni
a na jednorazové vyrovnani. Stanoveni narokidi na ostatni druhy davek je plné

v kompetenci jednotlivych fondd.

= Prispévky na penzijni pripojisténi

Vyse prispévku ucastnika penzijniho pripojisténi se stanovuje na jeden kalendaini

mésic, ovSem zaplacen miiZe byt na delsi obdobi dopredu. Vyse prispévku je
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spodni hranici omezena minimalné na ¢astku zakladajici narok na statni prispévek.
Maximalni ¢astka prispévku neni stanovena. Vysi prispévku miiZe icastnik ménit,
penzijni fond vSak mizZe stanovit lhiitu pro zménu vyse prispévku, kterd ale nesmi
byt delSi nez tri kalendarni mésice ode dne doruceni oznameni ucastnika. Za
ucastnika také miize prispévek platit jind osoba, pouze je nutné tuto skute¢nost
oznamit penzijnimu fondu. Za Gcastnika také miize prispévky platit zaméstnavatel,

ktery si urcitou ¢ast téchto prispévkii miize zahrnout do vydajii pro danové ucely.

Ministerstvo financi poskytuje penzijnim fondlim ve prospéch ucastniki
penzijniho pripojisténi piispévky ze statniho rozpoctu. Jejich vyse je odstupiiovana
podle vyse prispévkil jednotlivych ucastnikl. VySe prispévki také zavisi na tom,

zda se jedna o nové (od 1. 1. 2000) nebo staré smlouvy. (6)

Tabulka 6: Statni prispévky na penzijni pripojisténi u smluv uzavicenych

od1.1.2000
Vyse pfispévméastnika vKc¢| Vyse stétmnm
100 - 199 50 + 40 % z castky nad 100 K¢
200 - 299 90 + 30 % z castky nad 200 K¢
300 - 399 120 + 20 % z castky nad 300 K¢
400 - 499 140 + 10 % z castky nad 400 K¢
500 avice 150

Zdroj: (6)

Tabulka 7: Statni prispévky na penzijni pripojisténi u smluv uzavirenych
pied 1.1.2000

Vyse pFispév!ﬂéasmika vKé| Vyse stétmwm
100-199 40 + 32 % z c¢astky nad 100 K¢
200 - 299 72 + 24 % z castky nad 200 K¢
300-399 96 + 16 % z castky nad 300 K¢
400 - 499 112 + 8 % z castky nad 400 K¢
500 avice 120

Zdroj: (6)
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Narok na statni piispévek ndleZi pouze v pripadé, Ze prispévek ucastnika byl
zaplacen vcas. V pripadé opozdéného placeni statni prispévek ucastnikovi
nendlezi. Prispévek se dale nevztahuje na castku, kterou za ucastnika plati

zameéstnavatel.

UcCastnici se starymi smlouvami maji také narok na statni prispévky ve stejné vysi
jako ucastnici s novymi smlouvami, ovS§em pouze pokud spliiuji stejné podminky
jako tito ucastnici. Nové smlouvy totiZ maji kromé vyssich statnich prispévka také

prisnéjsi pravidla pro jejich ziskani. Konkrétné se jedna o:

» minimalni dobu placeni ptispévkl 60 mésict,
» minimalni vék pro vznik naroku na starobni penzi 60 let,

» minimalni mésic¢ni prispévek ve vysi 100 K¢.

= Dariové dopady penzijniho pripojisténi

Penézni plnéni, které zaméstnavatel poskytuje za svého zaméstnance penzijnimu
fondu, jehoZ penzijniho pripojisténi je zaméstnanec dcastnikem, znamend finan¢ni
zvyhodnéni zaméstnance, proto je toto plnéni povazZovano za piijem ze zavislé
Cinnosti. Prispévek zaméstnavatele je ovSem v soucasnosti osvobozen od dané
z prijmi aZ do vyse 24.000 K¢ ro¢né u téhoz zameéstnavatele. Do této castky se vsak
zapocitava také pojistné hrazené zameéstnavatelem pojiStovné na zaméstnancovo

soukromé Zivotni pojiSténi.

Od =zakladu dané ve zdanovacim obdobi lze odecist prispévek zaplaceny
poplatnikem na jeho penzijni pripojisténi se statnim piispévkem podle smlouvy o
penzijnim pripojisténi se statnim prispévkem uzaviené mezi poplatnikem a
penzijnim fondem. Céstka, kterou lze takto odeéist, se rovna thrnu piispévki
zaplacenych poplatnikem na jeho penzijni pripojiSténi se statnim piispévkem na
zdanovaci obdobi snizenému o 6.000 K¢. Maximalni ¢astka, kterou lze takto odecist

za zdanovaci obdobi, ¢ini 12.000 K¢. (34)

Danovy dopad je zde také pro zaméstnavatele. Za vydaj (naklad) zaméstnavatele se

povazuje prispévek zaméstnavatele poukazany na ucet jeho zaméstnance u
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penzijniho fondu v plné vysi, pokud zavazek zaméstnavatele prispivat na penzijni
pripojisténi svych zaméstnanci vyplyva z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu

zaméstnavatele nebo pracovni ¢i jiné smlouvy. (35)

4.2 Zivotni pojisténi

Pojisténi mlizeme chapat jako nastroj finan¢ni minimalizace negativnich disledki
nahodilosti. Tato definice velmi dobre vystihuje podstatu Zivotniho pojiSténi. Je to
dano tim, Ze clovék jako jedinec si velmi dobfe uvédomuje potrebu resit
ekonomické dopady rizik, které se nedaji predvidat a mohou mit vliv na jeho Zivot
nebo dokonce na Zivot jeho rodiny. Témito riziky mohou byt naptiklad
nepredvidatelna délka Zivota nebo mozné poskozeni zdravi. Jsou to rizika, ktera se
nedaji nijak naplanovat, ale jejich dopady mohou byt vyrazné. A pravé Zivotni

pojisténi miiZe nejlépe pokryvat tato rizika a jejich nasledky.

Stejné jako celé pojiStovnictvi (véetné mnoha typi produktli) se také Zivotni
pojisténi vyvijelo a neustale dale vyviji. Jak vyraznou zménou Zivotni pojiSténi
prosSlo lze nejlépe ukazat na jeho historickém nazvu - ,Pohrebni pojiSténi®.
NejdilezitéjsSim poslanim tedy byla finan¢ni ochrana v ptipadé amrti Zivitele. I
v dneSni dobé patii pojisténi pro pripad smrti k poZadovanym riziklim, ale zaroven
plni roli rezervotvorného pojiSténi. To znamenda, Ze klienti si velmi dobre
uvédomuji moZnost doziti se konce sjednané pojistné doby. V tomto pripadé klient
predklada vyplatu pojistného stejné jako v pripadé umrti. Dostdvdme se tedy
k rezervotvorné funkci Zivotniho pojisténi. V posledni dobé se Zivotni pojisténi
stale castéji zaCind prosazovat jako zajiSténi na diichod, tedy na obdobi po
skonceni ekonomicky aktivni ¢asti Zivota. Stejné tak mize byt vyuZito pro nakup
statkdi, které neni mozZzné poridit zbéZnych prijmG. Prvni varianta vsSak

v soucasnosti ziskava stale vétsi oblibu. (2)

Podle zakona ¢. 363 /1999 Sb., o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich piredpist, se
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zivotni pojiSténi déli do nasledujicich odvétvi:

1) Pojisténi pouze pro pripad smrti, pojisténi pouze pro pripad doziti,
pojisténi pro pripad dozZiti se stanoveného véku nebo drivéjsi smrti,
pojisténi spojenych Zivot(, Zivotni pojisténi s vracenim pojistného.

2) Svatebni pojisténi nebo pojisténi prosti‘edkii na vyzivu déti.

3) Dtichodové pojisténi.

4) Pojisténi podle bodti 1 azZ 3 spojené s investi¢cnim fondem.

5) Kapitalové ¢innosti

a) umorovani kapitdlu zaloZené na pojistné matematickém vypoctu,
jimiZ jsou proti jednordzovym nebo periodickym platbam
dohodnutym predem prijaty zdvazky se stanovenou dobou trvani a
ve stanovené vysi,

b) sprava skupinovych penzijnich fondd,

c) cinnosti doprovazené pojiSténim zabezpecujicim zachovani kapitalu
nebo platbu minimalniho uroku,

d) pojisténi tykajici se délky lidského zivota, které je upraveno
pravnimi predpisy zoblasti socialniho pojisténi, pokud zakon
umoznuje jeho provadéni pojistovnou na jeji vlastni riziko.

6) Pojisténi pro pripad urazu nebo nemoci, je-li doplitkkem pojisténi podle

odvétvi 1 az 5. (34)

Podrobnéji se budu zabyvat pouze nékterymi pojistnymi produkty zodvétvi

zivotniho pojisténi (nejcastéji se vyskytujici, resp. vztahujici se k tématu).

= PojiSténi pro pripad smrti nebo doziti

Tento typ pojiSténi se sjednava na libovolné vysokou ¢astku s dobou placeni 10 a
vice let. Pojistna castka je plnéna v pripadé smrti v dobé platnosti pojiSténi nebo
pti doZiti konce pojisténi. Pokud je pojisténému priznan plny invalidni dlichod, je
zprostén dalsiho placeni pojistného, jeho pojisténi vSak pokracuje v ptivodnim

rozsahu aZ do konce plivodné sjednané doby.
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Pojistné plnéni je zvySovdno valorizaci, zakladnim udroCenim a zvlaStnimi
prémiemi. U valorizace je nahliZeno ktomu, jaky byl podil jednotlivych druhi
pojisténi na tvorbé rezerv, z jejichZ vynosti se pojistné plnéni zvysuje. Pri splnéni
veskerych stanovenych podminek pojistné smlouvy ma pojiStény po skonceni
daného pojisténi narok na vyplatu piivodné sjednané ¢astky, seCtené valorizované
hodnoty za vSechna léta trvani tohoto pojisténi a zvlastni prémii. Zvlastni prémie je
zarucena smluvné. Cinf 15 - 50 % vy$e smluvené pojistné ¢astky v zavislosti na

dobé trvani pojisténi.

= Trvalé pojisSténi pro pripad smrti
Tento druh pojiSténi je sjednavan pouze pro urcity pocet let. Pojistna castka bude
vyplacena v pripadé smrti pojiSténého i po uplynuti doby placeni pojistného nebo

v pripadé doZiti se urcitého sjednaného véku.

= Kapitalové zivotni pojisténi

Kapitalové zivotni pojiSténi je moderni formou Zivotniho pojiSténi a zaroven se
jednd také o financni investici. Poskytuje také pojistnou ochranu s narlstem
kapitalové hodnoty. VloZené penéZni prostiedky prinasi i podily na zisku, které
jsou pripisovany k produktiim kapitalového Zivotniho pojisténi. Jedna se vlastné o
kombinaci pojistné ochrany sriznymi variantami investovani a také sriiznou

dobou vyplaty pojistnych plnéni a mozZnosti pripojisténi dalSich rizik. (1)

= Investi¢ni Zivotni pojiSténi

Investi¢ni Zivotni pojiSténi je smiSené pojiSténi pro pripad smrti nebo doZiti
s jednorazovym nebo béZnym pojistnym, kde pojistné plnéni zavisi na vyvoji cen
podilovych jednotek podilového fondu, do kterého je ¢ast nebo celé pojistné
investovano. V takovém pripadé tedy neni pohledavka pojistnika za pojistitelem
definovana jako pevna pojistna Castka plus pripadné podily na prebytcich

pojistného, ale jako podil na fondu, ktery je definovan pocCtem pojistnikem
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zakoupenych podilovych jednotek k celkovému poctu prodanych podilovych

jednotek.

U investicniho Zzivotniho pojiSténi ma pojistnik vétSinou na vybér znékolika
strategii, které zohlednuji klientiv sklon k riziku. ZkuSenéjsi investoti dostavaji
moznost sami zvolit konkrétni investi¢ni instrumenty. Jako mozné varianty pro
investovani jsou nabizeny oteviené podilové fondy investi¢nich spolecnosti, fondy
vytvofené a spravované pojistitelem, ale také samotné investi¢ni instrumenty
kapitalového trhu (dluhopisy, akcie) a redlné investi¢ni instrumenty (nemovitosti,
drahé kovy, apod.). Klient, ktery uzavie investi¢ni Zivotni pojisténi, musi mit veden

vlastni ucet. (2)

Investi¢ni Zivotni pojiSténi se sjednava na dobu urcitou nebo do urcitého véku.
Zpravidla se uzavira jako dlouhodobé pojisténi, coz je vyhodné vzhledem ke
kratkodobému kolisani vynostl zinvesti¢nich fond®, do kterych je investovano.
Pravé delsi doba trvani pojisténi sniZzuje vliv kratkodobych vykyvii. U nékterych
modeli investi¢niho Zivotniho pojisténi 1ze vloZit do fondli pouze ¢ast pojistného a

Cast je pojiStovnou spravovana podle obvyklych pojistné-technickych pravidel. (5)

= Diichodové pojisténi

U tohoto produktu se v podstaté jedna o pojisténi na doZiti se sjednaného véku
s postupnou vyplatou pojistné c¢astky. Vramci dichodového pojisténi je
uskuteCniovana vyplata riznych druhli diichodi (napriklad starobni, invalidni,
sirot¢i, vdovsky, vdovecky, dichod rodic¢li, apod.). Jaky diichod bude v ramci
dlichodového pojisténi uplatnén, rozhoduje pojistnik tim, Ze zvoli, ve prospéch
koho dlichodové pojisténi sjednad. Pokud tak neucini nebo jeho volba nemiize byt

realizovana, urcuje zakon poradi osob majicich narok na pojistna plnéni.
V ramci diichodového pojisténi lze sjednat vyplatu:

» zakladniho diichodu, ktery je obdobou starobniho dlichodu ze zakonného
socidlntho zabezpeceni; pojistény si miize vybrat mezi dozivotnim

dlichodem a diichodem vyplacenym po stanovenou dobu;
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» dichodu pro poziistalé, ktery je splatny v pripadé smrti pojisténého osobé
uvedené v pojistné smlouvé;

» docasného diichodu, ktery se vyplaci pojisténému v pripadé jeho plné
invalidity, pokud k ni dojde po urcité dobé od uzavreni pojistné smlouvy a

pred splatnosti zakladniho dlichodu. (1)

= VySe pojistného

VySe pojistného u zZivotniho pojiSténi je zavislé na mnoha faktorech. Mezi
nejdilezitéjsi patii pohlavi, vék pojisténého, jeho zdravotni stav, délka sjednané
doby a pojistna castka. PojisStovny stanovuji minimalni pojistné nebo minimalni
pojistnou ¢astku, na kterou lze pojisténi uzavrit. Pro stanoveni zakladniho
pojistného, ve kterém se nezohlediiuje zdravotni stav konkrétniho zajemce o
pojisténi (jedna se o pojistné uvadéné v sazebnicich pojiStoven), jsou rozhodujici

predevsim tyto tfi hlavni faktory:

» riziko amrti, které se urCuje podle tzv. imrtnostnich tabulek, které jsou
zaloZeny na statistickych udajich; napriklad vysledné pojistné je nizsi u Zen,
protoZe se statisticky dozivaji vy$siho véku;

» naklady spravy pojisténi, naptf. ndklady inkasa pojisténi, ndaklady
administrativy a pocatecni naklady sjednani pojisténi (provize
zprostredkovateliim);

» pojistné-technicka trokova mira je drokovd mira pouzivana pojiStovnami
pro kalkulaci pojistného, jedna se vpodstaté o vynos zarucovany
pojistovnou pojistnikovi; jeji vypocet je velmi sloZity vzhledem k dlouhé

dobé pojisténi, ktera se zpravidla pohybuje mezi 10 - 25 lety. (5)

4.3 Stavebni sporeni

Stavebni sporeni je v Ceské republice vsoucasné dobé upraveno zakonem C¢.
96/1993 Sb., poskytovano muiZze byt pouze stavebnimi sporitelnami. Jedna se o

banky, které mohou vykonavat pouze ¢innosti povolené v bankovni licenci.
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Stavebni sporeni bylo primarné urc¢eno jako podpora bydleni pomoci vyhodnych
uvérl. Postupem casu se vyvinulo do sporiciho produktu podporovaného statem,
zhodnocené penize vSak Casto neSly na bydleni. V soucasné dobé je stavebni
sporeni vice vyuZzivano jako kombinace sporeni a ucelového tvéru na bydleni se
statni podporou, ale mnozstvi lidi ho stale pouziva pouze jako vhodny sporici
produkt. Urokové sazby se pohybuji maximalné okolo 2 %, ¢emuz mohou bez

vétSich problémi konkurovat i jiné produkty. Vyhodou stavebniho sporeni vSak

zlstdva moZnost kombinace s ivérem a v neposledni fadé také statni podpora.

Smlouva o stavebnim sporeni musi ze zdkona obsahovat tirokovou sazbu z vkladi
a urokovou sazbu zuvéru ze stavebniho sporeni. Rozdil mezi témito dvéma

sazbami muze ¢init maximalné 3 procentni body.

Statni podpora prislusi ucastnikovi, pokud jim je fyzicka osoba, pri splnéni
podminek stanovenych v zakoné o stavebni sporeni a poskytuje se ze statniho
rozpoétu Ceské republiky formou ro¢nich zaloh. Poskytovana zaloha statni
podpory ¢ini 15 % z usporené Castky v prislusném kalendafnim roce, maximalné
vSak z ¢astky 20.000 K¢. Do doby vyplaceni ucastnikovi jsou pripsané zalohy statni
podpory na ucté ucastnika pouze evidovany. Zalohy statni podpory, pripsané na

ucet Ucastnika do konce doby sporenti, vyplati stavebni sporitelna u€astnikovi:

a) Pokud ucastnik po dobu 6 let ode dne uzavieni smlouvy nenakladal
s usporenou c¢astkou, nebo

b) Pokud ucastnik vobdobi do 6 let ode dne uzavieni smlouvy uzavrel
smlouvu o uvéru ze stavebniho sporeni a pouZije usporenou castku, penézni

prostredky z tohoto uvéru a tyto zalohy statni podpory na bytové potieby.

V ostatnich pripadech nemda ucastnik narok na vyplatu zaloh statni podpory a

stavebni sporitelna je povinna tyto zalohy vratit ministerstvu. (32)

= Cilova castka
Jedna se o soucet vkladii, statni podpory, Gvéru ze stavebniho sporeni a troki

z vkladil a statni podpory, po odecteni dané z prijmi z téchto trokd. Je tedy nutné
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odlisSovat ji od usporené Castky, ktera je souctem vkladdi, iroki z vkladl a uroki
z pripsanych zaloh statni podpory sniZenému o uhrady uctované stavebni

sporitelnou.

Velikost cilové castky ma podstatny vliv na vysSi vstupniho poplatku, ktery je
obvykle stanoven na 1 % z cilové ¢astky s hornim ohranicenim. Nékteré stavebni
sporitelny vsak vstupni poplatek limituji maximalni c¢astkou, proto je nutné
vénovat c¢as vybéru vhodné sporitelny. Pokud klient uzavira sporeni s imyslem
vzit si poté uvér, je vhodné cilovou ¢astku nadsadit. Existuje sice moZnost kdykoliv
si ji navysit, ale pokud cilovou c¢astku hned vuvodu nadsadi, vyhne se tim

potencialni zméné podminek.

= Vypovéd sporieni

Po splnéni povinné doby pro pridéleni statni podpory, miiZze klient pokracovat
tfemi zpusoby: sporeni vypovédét, sporit dale nebo uzavrit smlouvu o uvéru
(k posledni moznosti vSak vétSinou dochazi drive, nejdfive vSak uplynutim 24

mésicl, nebo vyplacenim ziistatku uctu stavebniho spofeni).

= Stavebni sporeni jako sporici nastroj

Stavebni sporeni mlZe byt velmi vyhodné i pouze jako spoftici nastroj, ovSem
potom se bavime predevSim o horizontu 5 - 8 let, ve kterém nepotiebujeme mit
pristup k penézlim a zaroven nedisponujeme vyssi pocatecni hotovosti. Pokud tedy
klient bude davat ro¢né na spoieni 20.000 K¢, ziska po 6 letech zhruba 142.000 K¢,
coz dava vynos zhruba 6,25% rocné. Pravdou ziistava, Ze zdaleka ne vSechny takto

uspoiené prostiedky jsou investovany do bydleni, ale pokud takovd moZnost

existuje, byla by Skoda ji nevyuzit. (20)
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4.4 Sporiciucet

Sporici uCet se da charakterizovat jako kombinace terminovaného vkladu a
béZného uUCtu. Zterminovaného vkladu si bere jako vyhodu zajimavého
zhodnoceni, z béZného uctu pak zase likviditu vloZenych prostiedkd. Pri dnesni
politice bankovnich tstavli vzhledem k béZnym uctim neni vyhodné drzet vétsi
finan¢ni ¢astky na béznych uctech, protoze vloZené prostiedky se znehodnocuji
misto toho, aby prinasely vynos. Vyhodou sporicich uctl je vyssi irok nez u ucti
béZnych (i kdyZ ani zde neni Uroceni priliS vyhodné, ale presto se jedna o lepsi
variantu), zatimco likvidita je stale vysoka, banky si navic za veden{ sporicich uctt
a spojené sluzby neuctuji poplatky. Vinoru letoSniho roku cinila primérna
urokova sazba sporicich ucti 2,3 %. (24) V neposledni radé je vyhodou také nizké
riziko, protoZe vklady vbankach podléhaji ze zdkona pojiSténi v plné vysi.
Z predeslého vyplyva, Ze tento produkt je urcen predevSim pro klienty, kteri

nechtéji riskovat nebo nechtéji investovat dlouhodobé.

Sporici ucty miZeme rozdélit naptiklad podle nasledujiciho kriteria:

Y

» sporici ucet s vypovédni lhlitou ma tuto dobu zpravidla stanovenu
v rozmezi nékolika dni aZ po jeden rok, pred uplynutim této lhity hrozi pri
vybrani penéz majiteli uctu sank¢ni poplatky;

» sporici ucet bez vypovédni lhiity, je mozné vybrat penize okamzité a bez

jakychkoliv sankci, jeho vyhodou je tedy vysoka likvidita.

Za velmi podobny produkt je povaZovan terminovany vklad, ktery se lisi
predevSim vtom, Ze neni uren kbéZnému platebnimu styku. Na rozdil od
sporiciho uctu je vloZena Castka fixovana na urcité obdobi, po které je tieba nechat
prostredky bez povSimnuti. Zde je podobnost se sporicimi ucty s vypovédni lhiitou,

u kterych za predcasny vybér hrozi také sankce.

Mezi hlavni vyhody spofricich ucta patii:
» vyssi arokova sazba nez u bézného uctuy,
» vklad je ze zakona pojistén,
» moznost automatickych prevodii z a na béZny ucet,
>

banky ¢asto nepouZivaji Zadnou vypovédni Ihlitu => vysoka likvidita,
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» banky casto nevyzaduji minimalni vklad, resp. pouze v minimalni vysi.

Existuji vsak také nevyhody, piredevsim:
» niz8i zhodnoceni neZ u jinych investi¢nich produkt,

» unékterych bank nutnost vedeni také bézného tuctu. (21)

4.5 Podilové fondy

Kolektivni investovani je feSeno vzakoné ¢ 189/2004 Sb. o kolektivnim
investovani a v zakoné ¢. 248/1992 Sb., o investi¢nich spolecnostech a investi¢nich
fondech. ZjednodusSené tfeCeno se jednd o sdruZovani penéZnich prostiedki ve
fondu a jejich nasledné investovani na principu rozloZeni rizika a dalsi
obhospodarovani tohoto majetku. Rozvoj podilovych (investicnich) fondd je
v Ceské republice tzce spjat s kupénovou privatizaci a piesnéji feceno s jejimi
dvéma vlnami, které probihali v letech 1992 - 1994. V této dobé se transformovalo
vice nez 1.700 statnich podniki na akciové spoleCnosti s verejné
obchodovatelnymi cennymi papiry. Timto se vlastné béZnému obcanovi otevrela
moznost investovani svych prostiedki do téchto spolecnosti. Pokud nemél chut
poustét se do téchto investici na vlastni pést, mél moznost vyuzit fondd. V prvni
viné privatizace ziskaly fondy asi 73 % celkového majetku pridéleného pro prvni
vinu. Ve druhé vlné to bylo asi 65 % privatizovaného majetku. Nejvyraznéjsi
zmény v této oblasti potom ptinesl rok 2004 a vstup Ceské republiky do EU a

harmonizace Ceské legislativy s evropskou.

Podilovy fond je potom majetek, ktery ndalezi podilnikim v poméru podle
vlastnénych podilovych listd. Podilovy fond neni pravnickou osobou a je vytvaren
investini spolecnosti na zakladé povoleni Komise pro cenné papiry. Investi¢ni
spolecnost obhospodaruje majetek v podilovém fondu svym jménem a na ucet

podilnikd.

U podilovych fondi se da aplikovat jedno zakladni pravidlo. Cim déle bude klient

sporit, tim vice si mize dovolit riskovat. Konkrétné se da tohoto pravidla uzit pri
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investicich do akciovych fondf, protoZe akcie jsou z dlouhodobého hlediska velmi

vynosné.

= Poplatky

Poplatky, které si investi¢ni fondy uctuji, se daji shrnout do ti{ zakladnich skupin:

» vstupni poplatek, ktery inkasuje spravce fondu pti nakupu podilovych listd,
jeho vySe se vétSinou pohybuje okolo 6 % u akciovych a derivatovych
fondd, u dluhopisovych fondu potom v rozmezi 3 - 4 % a pri investici do
fondi penézniho trhu do 1 %j;

» spravni poplatek je vétSinou uctovan ve vysi 0,5 az 2 %;

» vystupni poplatek se vdnesSni dobé pouZziva jen velmi omezené, u vétSiny

fondd se s nim klient nesetka.

Mezi vyhody podilovych fondi patii predevsim to, Ze jich na ceském trhu pisobi
velké mnoZstvi a nenf tedy tézké vybrat si ten ,spravny” (na miru), ktery ma pro
klienta optimalni zaméreni, riziko a investi¢ni horizont. Investi¢ni fondy navic
umoziuji investice i malym investoriim (vétSinou s minimalnimi vklady od 500 -

5.000 K¢) s moznosti pravidelnych nebo jednorazovych vkladi.

Investovani do podilovych fondi vsak prinasi také nevyhody:

» Oproti nékterym produktim nejsou investice pojistény. Pokud tedy
investi¢ni spole¢nost zkrachuje, neni k dispozici Zddny garan¢ni fond, ktery
by vyplacel ndhradu investovanych prostredkd.

» Pri pravidelné investici se miliZe stat, Ze klient nakoupi podily v nevhodnou
dobu.

» Investice do podilovych fondl neni vhodna pro kratkodoba sporeni
vzhledem ke kratkodobym vykyvim.

» Pri investici do zahrani¢nich fondi vedenych v zahrani¢nich ménach
(zpravidla euro nebo americky dolar) je tfeba sledovat vyvoj devizovych
kurzi.

» Vstupni poplatky a platby za spravu sporeni ve fondech tuto investici

prodrazuji. (19)
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5 Predstaveni spole¢nosti

AWD Ceska republika s. r. 0.3

Navrh expertniho systému pro vybér vhodného sporiciho produktu budu
zpracovavat pro finanéni poradce spole¢nosti AWD Ceska republika s. r. o. (déle
jen AWD). Jedna se o spole¢nost poskytujici finan¢ni poradenstvi nejen v Ceské

republice, ale také v dalSich evropskych zemich.

Spole¢nost AWD CEE Holding GmbH (dale jen AWD), byla zaloZena v Hamburku
vroce 1988. Vsoucasné dobé piisobi v desiti zemich Evropy a stala se nejvétsi

evropskou nezavislou spolec¢nosti poskytujici privatni finan¢ni sluzby.

V Ceské republice byla AWD zapsana do obchodniho rejstiiku 4. fjna 1995 jako

spolecnost s ru¢enim omezenym. Predmétem podnikani je:

» obchodni Zivnost - koupé zboZi za icelem jeho dalsiho prodeje a prodej,

» zprostredkovatelska ¢innost,

» Cinnost podnikatelskych, finan¢nich a organiza¢nich a ekonomickych
poradcti,

» poradani odbornych kurzli, Skoleni a jinych vzdélavacich akci vcetné
lektorské ¢innosti,

» pojistovaci agent,

» pojistovaci maklér,

» vydavatelské a nakladatelské ¢innosti,

» poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software,

» zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

» reklamni ¢innost a marketing.

Jedinym spole¢nikem je AWD CEE Holding GmbH, Rakouska republika s vkladem
ve vys$i 1.000.000 K¢, ktery je tedy také zakladnim kapitalem. (29)

AWD v soucasné dobé nabizi svoje sluzby na trzich v Némecku, Svycarsku, Velké

Britanii, Rakousku, Ceské republice, Slovensku, Polsku, Mad'arsku, Rumunsku a

3 Kapitola zpracovana podle internich materiald spole¢nosti AWD
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Chorvatsku. AWD Holding pecuje v Evropé o vice nez 1,8 milionii zakaznikd,
kterym radi ve vSech otazkach soukromych investic a planovani vlastniho

zaopatreni v penzi.

0d 20. rijna 2000 je spole¢nost AWD zapsana na burze. Do burzovniho indexu
MDAX* bylo AWD prijato jiZz 13 let po svém zaloZeni, zatimco u ostatnich
spolecnosti v MDAX je to zhruba 19 let. To déla ze spolecnosti AWD nejmladsiho
Clena MDAX.

Obrat v roce 2006 ¢inil 718 miliont Euro, coz predstavuje nartist o 15,5 % oproti
predchazejicimu obdobi. Hospodarsky vysledek pred uroky a zdanénim za rok

2006 potom ¢inil 77,8 milionu Euro.

Na cesky trh AWD vstoupila v roce 2005. VSichni poradci pracuji exkluzivné pro
AWD. Dilezitd je snadnd dostupnost pro vSechny obcany. Toho je dosazeno
pomoci sité pobocek po celé republice, pricemZ dalSi pobocky wvznikaji i

v soucasnosti.

AWD CR ma kromé centraly, ktera se nachazi v Brnég, poboc¢ky v téchto méstech (v

nékterych méstech je pobocek vice):

» Brno, » Opava,

» Ceské Budéjovice, » Ostrava,
» Hodonin, » Pardubice,
» Chomutov, > Plzen,

» Jihlava, > Praha,

> Liberec, > Vsetin,

> Olomouc, > Zlin.

Spole¢nost AWD je také provozovatelem financ¢niho portalu www.finance.cz,
ktery je nezavislym financ¢né-analytickym portalem, reSicim problémy z oblasti

osobnich i podnikovych financi.

4+ MDAX je burzovni index urc¢eny pro némecké firmy stfedni velikosti
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5.1 Jednotlivé faze ¢innosti ekonomického poradce AWD

Cinnost ekonomického poradce AWD je rozdélena do étyi zakladnich bodd:

1) Analyza soucasné situace klienta
2) Finan¢ni optimalizace
3) Navrh reSeni

4) Dlouhodoba péce

1) Analyza soucasné situace klienta

Podrobna analyza situace klienta je zakladem pro budouci vypracovani navrhu
finan¢niho resSeni. Proto na prvni schiizce poradce klientovi nenabizi zadné
produkty, pouze se od néj snazi ziskat maximum informaci o jeho aktualni situace,
ale také Zivotnich planech a cilech. Je nutné zohlednit predevsim takové planované
udalosti, jako jsou narozeni déti (a stim také spojena materska dovolena),
studium, bydleni (stéhovani do vétsiho bytu nebo domu), dovolena a v neposledni
radé také penze. Je nutné vsak planovat také udalosti, které prijem zvysi, napr.

kariérni rust.

Zatim byly zminiovany udalosti, které si klient mliZze napldnovat a vice ¢i méné je
také ovlivnit. V analyze je vSak tfeba brat v potaz i vyvoj v ekonomice. To znamena
napriklad vyvoj inflace, urokovych sazeb, dané, atd. A dale je tfeba také pocitat
s nahodnymi udalostmi, jejichZ uskuteCnéni si nikdo nepreje, ale nastat mohou

(smrt, nemoc, ztrata zameéstnani).

Ukolem pro finanéniho poradce je potom v$echny informace vyhodnotit a zvazit
zavaznost jednotlivych rizik, resp. velikost vlivu zvaZovanych faktorti nebo také
pravdépodobnost vyskytu uvazovanych udalosti. Zaroven si také vypij¢i vSechny

jiZ sjednané finan¢ni smlouvy ke kontrole.
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2) Financ¢ni optimalizace

Druhy krok je jediny z téchto Ctyf, pri kterém neprichazi do styku finan¢ni poradce
a klient. Pri finan¢ni optimalizaci poradce prakticky navazuje na ¢innosti popsané
v poslednim odstavci predchoziho kroku. Prakticky to znamena provedeni finan¢ni
optimalizace na zakladé informaci, které jsou ziskany zanalyzy klienta a
stavajicich finan¢nich smluv. Pri tvorbé optimalizace poradci vyuzivaji

srovnavaciho softwaru, ktery byl zminovan jiz drive.

3) Navrh reseni

Treti krok, navrh feSeni, je zaroven druhou schiizkou mezi klientem a finan¢nim
poradcem. Na této schiizce poradce Klientovi predstavi vysledek financni
optimalizace, ktera je uSita primo na miru klienta a zohlediiuje tedy jeho prani,
potreby a cile. Jedna se vlastné o bilanci, na jejiZ jedné strané je zobrazena stavajici
finan¢ni situace, na strané druhé je potencialni situace po uskuteCnéni navrzené
optimalizace. Vysledkem takového srovnani je potom to, kolik financnich

prostiredkii navic tato poradcem navrzena optimalizace klientovi prinese.

Potom je pouze na zvaZeni klienta, zda je tento rozdil pro ného dostate¢né
zajimavy k tomu, aby se odhodlal ke zméné. Je ovSem nutné dodat, Ze ne vSechny
smlouvy se musi zakonité zménit. Pokud u urcitého produktu neni v tuto chvili
lep$i moznost, ke zméné pochopitelné nedojde (neni cilem za kaZdou cenu vSechny
staré smlouvy zrusit a nahradit je novymi). Jen napriklad dojde k navysSeni nebo

naopak sniZeni ¢astky, ktera bude pro tento produkt vyclenéna.

4) Dlouhodoba péce

Uzavienim novych finan¢nich smluv ovSem spoluprace mezi klientem a finan¢nim
poradcem nekonci. ProtoZe ¢lovék prochazi béhem Zivota mnoha etapami, méni se
podle toho také jeho potreby. Nékteré Zivotni zmény se daji ocCekavat, jiné

prichazeji necekané a tomu je nutné uzpiisobit spravu financi, tedy ménit financni

58



plan tak, aby odpovidal aktudlni situaci. Konkrétné u AWD si poradce s klientem

7

sjednava tuto ,aktualizacni“ schlizku jednou roc¢né, v pripadé potieby i drive.

Diky této péci je mozné mirné upravit finan¢ni plan i v pripadé, Ze se situace
klienta vyznamné nezmeénila a neni tedy nutné financni plan ménit ztohoto
divodem. SpousStécim mechanismem zmény se mize stat situace na trhu,
napiiklad vstup nového subjektu na trh, vznik nového produktu, zména na

svétovych financnich trzich, apod.

5.2 Charakteristika financni strategie AWD pro domacnosti

Spolecnost AWD nabizi svym klientim komplexni feseni v oblasti financi. Tento
model nejlépe vystihuje nasledujici obrazek, za kterym je kjednotlivym Castem

podano vysvétleni.

Obrazek 5: Schéma privatni finan¢ni strategie od AWD

Financovani
bydleni

Finanéni
zabezpe&eni

Ochrana o Ochrana
majetky | Qdpovednost | rimp

Zdroj: interni materidly spolecnosti AWD

= Ochrana majetku a odpovédnosti
Kdykoli v pribéhu Zivota se komukoli miize stat, Ze nékomu zpiisobi urcitou

Skodu, byt to mlze byt neimyslné. Podle zakona je vSak ¢lovék za takovou Skodu
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zodpovédny v plné vysi a je tedy povinny ji poSkozenému uhradit. Stejné tak se
miiZe stat, Ze ¢lovék utrpi majetkovou djmu, za kterou nebude odpovédna zZadna
treti osoba. Tyto Skody mohou byt v nizkych ¢astkach, ovsem velice ¢asto jdou do
vySe mnoha desitek azZ stovek tisic korun. Takové sumy mohou mit na prevaznou
vétSinu domacnosti velmi tvrdy dopad. Mnoho lidi stdle pristupuje ktémto
problémtm s heslem: ,,Pro¢ by se tohle mélo stat pravé mé?“ Tyto problémy vsak
nema cenu riskovat. Pravé proto patri koncept ochrany majetku a odpovédnosti

ptrimo do zdkladl pyramidy finan¢ni strategie domacnosti podle spolecnosti AWD.

= Ochrana prijmi

Témér ctvrtina vSech vydéle¢né ¢innych osob odchazi predcasné do dlichodu. Je to
zplisobeno tim, Ze nejsou schopny vykonavat své povolani. I kdyz neni prijemné na
podobné véci myslet, miize se stat kazdému, Ze z dlivodu nemoci nebo trazu
nebude schopen pokracovat ve vykonu svého povolani. Pokud knéfemu
podobnému dojde, je nutné zajistit platbu zadkladnich vydajt. Jedna se napriklad o

bydleni, elektfinu, vodu, plyn, oSaceni a potraviny. Koncept ochrany prijmi

ochrani klienty pred riziky ztraty ptijmu jeho rodiny (domacnosti).

= Diichodové zabezpeceni

KdyZ ma klient pojisténim pokryta zakladni rizika, ktera ho v Zivoté mohou potkat
(tato rizika zobrazuje prvni patro - zaklady - pyramidy finan¢ni strategie), je tieba
se presunout do dalsitho patra. Do néj patii diichodové zabezpeceni a financni
zabezpeceni. A pravé diichodové zabezpeceni je v soucasnosti velmi diskutovanou
otazkou a aktualnim tématem pro prakticky vSechny ekonomicky aktivni
obyvatele. Prakticky v celé Evropé (a nejenom Evropé) hrozi kolaps penzijniho
systétmu a Ceska republika neni vyjimkou. Tento problém byl popsan uz
v teoretické Casti. ZjednoduSené se da rici, Ze statni penze nebude zdaleka stacit na
udrzeni zivotniho standardu obcanii po odchodu do diichodu. Pfedevsim je nutné

v

zdlraznit, Ze finan¢ni dira vznikla odchodem do diichodu, bude vzdy vétsi u lidi,

[

ktefi méli vySsi prijmy. Je tedy nutné si béhem ekonomicky aktivni casti Zivota
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zajistit dostatecné financni rezervy na penzi, k cemuz slouzi koncept diichodového

zabezpeceni.

= Finan¢ni zabezpeceni

Zde se nemusi jednat o kazdou domacnost, ale existuje mnoho domacnosti, kterym
kazdy mésic zlistava urcitd ¢ast prijml navic. Tyto penize je moZné pravidelné
investovat a pozdéji pouzit na nepravidelné vydaje (naptiklad porucha a tedy
nakup nové pracky, televize, apod.), ale tfeba na kazZdoro¢ni dovolenou a dalsi
podobné vydaje. I zde se da nalezenim optimalniho produktu dosahnout nemalych
uspor. Kazdé procento nebo jeho Cast ve vysledku znamena vice financnich

prostredkii pro domacnost.

= Financovani bydleni

V soucasnosti tvori naklady na bydleni vyraznou slozku pravidelnych mési¢nich
nakladd domacnosti. Vyrazna sniZeni téchto nakladli navic neni v nejblizsi dobé
realna. A pravé proto se jedna o oblast, ve které se daji usporit dalSi financni
prostiedky. Pii odchodu do diichodu miize dojit ke sniZzeni piijmi domdacnosti
(pokud nebyly nasporeny dostate¢né finan¢ni prostredky) a pravé vysoké najemné
miiZe v tomto piipadé celou situaci komplikovat. OvSem u domdacnosti, které maji
byt nebo dlim ve svém vlastnictvi, k takovym problémim nedochazi, protoZe jsou
prakticky nedotceni. Pro finan¢niho poradce je tedy ukolem zjistit, kolik penéz
miiZe klient za cely Zivot uSetrit diky rozhodnuti bydlet ve vlastnim a zbavit se

tizivého najmu.

= Investovani
Financovani bydleni tvoftilo tfeti patro pyramidy a investovani je jejim dplnym
vrcholem. Pomoci vhodné investice se da zmirnit dafiova zatéz nebo také dopady

inflace na hodnotu naSich dspor. OvSem neda se vymyslet jedna nejlepsi investi¢ni
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strategie. Je velmi nutné takovou strategii individudlné prizplisobit potiebam

kazdého klienta podle jeho sklonu k riziku a dal$ich faktort.
Koncept investovani klientovi tedy vytvori financni strategii podle ¢tyt zakladnich
Kkritérii, kterd maji v rozhodovani nejvétsi vahu:

» vybér doby trvani investice,
» vybér optimalni formy investice,
» vybér, zda piijde o domaci nebo zahrani¢ni investici,

» vybér investi¢ni spolecnosti.
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6 Reseni vybéru optimalniho sporiciho produkti
pomoci expertniho systému

V této kapitole se budu zabyvat vlivy, které pisobi na konecnou nasporenou
Castku. Dale uZz se budu zabyvat samotnym expertnim systémem, ktery jsem
navrhl. Konkrétné bude popsan a vysvétleno jeho fungovani. Na zavér kapitoly
jsem uvedl dva modelové priklady, které ukazuji fungovani navrzeného systému na

konkrétnich podkladech.

6.1 Faktory ovliviiujici kone¢nou nasporenou ¢astku

Na konec¢nou nasporenou ¢astku ma vliv mnoho faktort. Zde se budu zabyvat témi

vvvvvv

a inflaci.

6.1.1 Doba sporeni

V ptedeslych kapitolach jiz bylo zmifiovano, Ze pokud si chce obc¢an v Ceské
republice udrzet v diichodovém véku soucasnou zivotni uroven (nebo se kni
alespoii co nejvice priblizit), nemiiZze se spoléhat pouze na starobni diichody
vyplacené statem, ale musi si zaroven béhem ekonomicky aktivni ¢asti Zivota na
dlchod sporit sdm. Nabizi se tedy otazka: ,Kdy je nejlepsi zacit spotit?“ Odpovéd je

velmi jednoduchd. Zacit sporit na dlichod je nejlepsi co nejdrive.

M4 to jeden hlavni diivod. Ty produkty, které nabizeji nejvyssi zhodnoceni, jsou
také nejvice rizikové, proto se u nich doporucuje dlouhodobéjsi horizont
investovani. Konkrétné mam na mysli investi¢ni Zivotni pojisténi, pripadné také
investici do akciovych nebo dluhopisovych podilovych fondd. U investi¢niho
zivotniho pojisténi je mySlena néktera zrizikovéjSich (ale také potencialné
vynosnéjsich) strategii. Pravé u téchto investiCnich strategii je velmi dlrazné

doporucovan dlouhodoby investi¢ni horizont, protoZe tim dochazi ke smazani
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kratkodobych vykyvi, které tyto investice doprovazeji. U investi¢niho Zivotniho
pojisténi je uvadéna nejkratsi doba trvani pojisténi na 10 let. Tato doba je ale
uvazovana jako hranicni, ¢asto proto najdeme doporuceni o minimalni dobé trvani

na 15 let.

Dal$im dtivod lze uvést na Zivotnim pojisténi. U tohoto produktu klient prvni 2-3
(nékdy je uvadéno i delsi obdobi) roky prakticky pouze plati poplatky pojistovné a

nevytvari tim tedy hodnotu pro sebe.

6.1.2 Inflace

Inflace je jev, ktery ma vyrazny dopad na hodnotu nami usporenych financ¢nich
prostredkii v budoucnu. A tento dopad je pochopitelné negativni, Cili snizuje
hodnotu penéz. Spravny investor s timto jevem musi pocitat. Velmi tézko se da
predvidat mira inflace vjednotlivych letech, presto se da alespon priblizné
odhadnout podle jejiho vyvoje v minulosti. Pfedevsim je pak nutné pocitat s tim, Ze
pokud si do diichodu naspoiime naptiklad 1.500.000 K¢, tak jejich hodnota bude
vyrazné niz8$i neZ dnes. Jinak feCeno, za tuto sumu si koupime méné neZ

v soucasnosti.

Pro méreni miry inflace se pouzZiva nékolik metod. J4 budu data Cerpat z miry
inflace vyjadirené prirtistkem priimérného ro¢niho indexu spotrebitelskych cen.
Tato mira inflace vyjadifuje procentni zménu primérné cenové hladiny za 12
poslednich mésici proti priiméru 12-ti predchozich mésicli. Tato mira inflace je
vhodna pii Upravach nebo posuzovani primeérnych veli¢in. Je brana vuvahu
napriklad pri propoctech redlnych mezd, diichodli apod. V nasledujici tabulce a
grafu uvadim vyvoj priimérné meziro¢ni miry inflace v Ceské republice od roku

1995 do roku 2008. (13)
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Tabulka 8: Vyvoj primérné meziro¢ni miry inflace v Ceské republice v letech

1995 az 2008
Rok L3995 L1996 LL1997 LL1998 L1999 Lgooo L3001
Priimérnd
mezirocni mira 9,1 8,8 8,5 10,7 2,1 3,9 4,7
inflace v %
Rok h?OOZ l?OOB l?OO‘l- l?OOS -_?006 l?007 -_‘2008
Priimérnd
mezirocni mira 1,8 0,1 2,8 1,9 2,5 2,8 6,3
inflace v %

Zdroj: vlastni zpracovdni podle (13)

Graf 4: Vyvoj primérné meziroéni miry inflace v Ceské republice v letech
1995 az 2008
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Zdroj: vlastni zpracovdni podle (13)

MiizZeme vypozorovat, Ze v poslednich letech byla mira inflace pomérné nizka,
narlst priSel az vminulém roce vsouvislosti stzv. ekonomickou krizi. Pro
doplnéni uvadim jesté miru inflace v prvnich trech mésicich roku 2009: leden 5,9

%, unor 5,4 % a birezen 5 %.

Jaky dopad ma inflace na konkrétni ¢astku po urcitém poctu let (resp. na jeji

realnou hodnotu) se pokusim objasnit v nasledujici tabulce.
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Tabulka 9: Vliv inflace na ¢astku 1 500 000 K¢ v zavislosti na poctu let

Pocetlet 1 ‘u v

ra inflace

2

2

s

s

1230522,45 K¢

1116 140,87 K¢

1013 346,25 K¢

920 869, 88 K¢

1009 457,00 K¢

830 513,63 K¢

684 580,42 K¢

565 334,22 K¢

828 106,33 K¢

617 980,14 K¢

462 478,00 K¢

347 066,17 K¢

Zdroj: (12)

Jak miiZzeme vidét, dopad inflace na redlnou hodnotu penéz je pomérné vyrazny, a
to predevsim v delSim ¢asovém horizontu. I kdyZ nebudeme predpokladat, Ze by
soucasna mira inflace byla dlouhodob4, i 2 nebo 3 % ni inflace penéZni prostredky
v horizontu 20 az 30 ti let vyrazné znehodnoti. Je tfeba si vSak uvédomit, Ze pokud
tuto sumu budeme spofit postupné (napiiklad 30 let), tak jeji znehodnoceni

nebude tak vyrazné.

Pti rozhodovani, jakou ¢astku cilovou castku klient pozaduje, by mél brat v ivahu
pravé inflaci a vhodné poZadovanou cilovou ¢astku navysit nebo pocitat s tim, Ze

realna hodnota této cilové castky bude nizsi, nezZ je tomu dnes.

6.1.3 PozZadovana cilova c¢astka

Zde se nejedna o faktor ovlivnujici konecnou nasporenou castku, ale o samotné
uvédomeént si, jakou cilovou castku klient poZaduje. Dale je nutné si uvédomit, zda
je viibec mozné cilové Castky docilit vzhledem k délce sporeni, vysi pravidelné
ulozky a dalS$im jeho poZadavkim. Je mozné, Ze napriklad kviili jeho zapornému
vztahu kriziku bude nutné doporucit produkt, pomoci kterého nebude mozné
pozadované c¢astky dosahnout. Tedy alesponl ne v plivodné stanovené dobé a

s ptivodné planovanou velikosti pravidelné ulozky.

Pri stanoveni poZadované cilové castky je moZno vychazet Cisté ze soucasnych
prijmG. V dneSni dobé si mize i Clovék bez ekonomického vzdélani jednoduse
spocitat, jaka bude jeho ,finan¢ni dira“ po odchodu do dlichodu. Na internetu se da
snadno najit tzv. kalkulator penze, ktery je snadno ovladatelny a uzivateli spocita,

jakd bude vyse jeho dlchodu. Poté uz stac¢i pouze odecist tuto castku od

66



soucasného prijmu a vysledkem bude mésicni finan¢ni dira. Poté je nutné tuto
sumu vynasobit predpoklddanou dobou cerpani dichodu, resp. usporenych
prostredki. Timto jednoduchym zptsobem si miZe kazdy spocitat, jakou castku
bude pottebovat pro diichod, aby si udrzel stavajici Zivotni troven. Pripadné je
také nutné se zamyslet nad tim, zda existuji naklady, které odchodem do diichodu
»odpadnou®, pripadné zda se objevi nové (zvySené vydaje za 1éky, lékarskou pécdi,

apod.).

6.2 Popis expertniho systému

Expertni systém, ktery jsem vytvoril pro financni poradce spole¢nosti AWD, ma
slouzit finan¢nimu poradci pro snadnéjsi vysvétleni klientovi, pro¢ jednotlivé
produkty vybral. Mél by slouZit predevSim pro klienty, ktefi nejsou ekonomicky
vzdélani a nevyznaji se v dostupnych financnich (sporicich) produktech. Tento
systém by jim mél srozumitelnou a prehlednou formou ukazat, pro¢ pro né
finan¢ni poradce vybral urcité produkty. A mél by jim také pochopitelné ukazat,

jaka kriteria jsou pri vybéru vhodného produktu zohledniovana.

Cilem expertniho systému neni vybrat konkrétni instituci (banku, pojistovnu, atd.),
u které by mély byt produkty uzavieny. Cilem tohoto systému je pouze vybrat
produkt, resp. kombinaci produktti, ktera bude pro klienta nejvyhodnéjsi. Vybér
konkrétni instituce (instituci), jejichZ produkt bude pro klienta vyhodnéjsi, je

ukolem pro ¢lovéka zameéstnaného na analytické pozici.

Expertni systém jsem vytvoril v programu Microsoft Excel. Pfi vytvareni tohoto
systému jsem vychazel z pravidel fuzzy logiky. Ve fuzzy logice kazda kombinace
atributli proménnych vstupujicich do systému predstavuje jedno pravidlo. Pro
kazdé toto pravidlo je nutné urcit stupen podpory, resp. jeho vahu v systému.
Vysledek systému s fuzzy logikou je potom zavisly na spravném urceni vyznamu
definovanych pravidel. Jejich vahu lze vramci pribéhu optimalizace systému

ménit.
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6.2.1 Kriteria pro rozhodovani

Do systému vstupuji urcité atributy (kriteria), podle kterych je mozné hodnotit
srovnavané finan¢ni produkty. Kriteria, ktera jsem pro toto srovnani vybral, jsou

spolec¢né s jejich rozdélenim, uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 10: Vstupni stavova matice - popis

Doba sporeni | Pojisténi vkladiti| Vztah Kk riziku Likvidita cvx e

pojisténim

1 |0-4roky pojistény kladny okamzité ano

2 |5-8let nepojistény spiSe kladny do 2 tydnt ne

3 |9-151let spiSe zaporny 2 - 4 tydny

4 |15 a vice let zaporny 4 -10 tydnt

5 vice nez 10 tydnt

Gver Vklad po:ipory od |Zdanéni vynosu dané
zaméstnavatele

1 ano jednorazovy ano osvobozeno poZaduje

2 ne pravidelny ne 15 % z vynosu nepozaduje

3

4

5

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Doba spoi‘eni je velmi diilezitym kriteriem pfi posuzovani vhodnosti jednotlivych
vybranych produktd. Ne kazdy produkt je totiZ vhodny na jakoukoliv dobu sporeni.
Nékterych produktil je vhodné vyuZivat kratkodobéji, u jinych se zase doporucuje

jako minimalni doba 15 let.

Pro nékteré klienty je diilezité, jestli jsou u vybraného produktu jejich vklady
pojistény, pro nékteré neni pojisténi diilezité. Banky a stavebni sporitelny jsou
povinny ptispivat do Fondu pojisténi vkladd, ktery je pravnickou osobou. Cerpat
z tohoto fondu lze na ndhrady za pohledavky z vkladlii vkladatelim. Konkrétné

napiiklad pro sporici Ucty se vySe nahrady poskytuje ve vysi 100 % vkladu,

maximalné vSak do vyse ekvivalentu 50 tisic EUR pro jednoho vkladatele. (17)
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Vztah Kk riziku je také dilezitym atributem zohlediiovanym pii vybéru vhodného
produktu. Klient se zapornym vztahem Kk riziku urcité nebude ochoten investovat
do akciového podilového fondu, ale naopak bude vyhledavat prileZitosti s mensim

rizikem a tim padem pochopitelné také mensim zhodnocenim.

Likviditou je myslena doba, za kterou se klient mize dostat ke svym finan¢nim
prostredkiim v piipadé jejich nutné potieby. Tato doba miiZze byt u jednotlivych
produktii velmi rozdilnd. U spoficich ucti vétSinou milize mit klient penize
okamzité k dispozici a navic bez Zadnych sankci. Bez sankci se daji penize dostat
zpét i u podilovych fondl (pokud nepocitame vystupni poplatky, které se dnes uz
priliS nepouzivaji), ovSem neni to okamzité, ale vétSinou do dvou tydnd. U
ostatnich uvaZovanych produkti si klient nejenom pocka delsi dobu, ale napriklad
u Zivotniho pojisténi musi v pripadé pred¢asného ukonceni pocitat s vyraznymi
sankcemi. Konkrétné u zivotniho pojisténi se uvadi, Ze prvni priblizné 3 roky klient
pouze ,predplaci“ poplatky pojistovné, takZe pri ukonceni smlouvy do této doby,
by nedostal zpét viibec nic. ProtoZe k této varianté se klienti uchyluji az v krajnim

pripadé, neni tomuto atributu prifazovana velka vaha.

U kombinace s pojisténim je mysleno pojisténi zZivotni. Konkrétné takové, které
garantuje vyplatu urcité castky po skonceni pojistné doby nebo vyplaceni ¢astky
opravnénym osobdm v pripadé umrti pojiSténého. Tuto variantu poZaduji
predevsim lidé, na jejichZ prijmu jsou zavisli ostatni ¢lenové rodiny. Ale nejde zde
pouze o prijmy na bézny chod domdacnosti, ale ¢asto si lidé Zivotni pojistku

uzaviraji také kvili splaceni hypotéky, leasingu, ivéru, apod.

Uvér navazujici na sporici produkt je mozZny pouze u stavebniho spoteni. Zde je

v

vSak dilezité, za jakym konkrétnim ucelem je Uvér pozadovan. Casto je totiZ
vyhodnéjsi hypotéka. Uvér ze stavebniho sporeni se pouziva predevsim pro nizsi
¢astky, navic nemusi byt zajiStény zdstavnim pravem k nemovitosti a mohou byt

vyuzity napriklad na investici do druZstevniho bydleni.

Prakticky u vSech uvazovanych produktii je mozné vkladat finan¢ni prostiedky jak

pravidelné v mensich castkach, tak také jednorazové vyssi Castky. Nékteré jsou

typické svym pravidelnym vkladanim, ale umoznuji také mimoradny vklad (ne u
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v

vSech je to vSak vyhodné), u nékterych je vyhodnéjsi investovat jednorazoveé vyssi
sumu, napiiklad u podilovych fondl penéZniho trhu a to predevSim kviili

doporucovanému kratkému horizontu investovani.

Nékteré produkty nabizeji mozZnost podpory zaméstnavatele, konkrétné se jedna
o penzijni pripojisténi a kapitalové a investic¢ni Zivotni pojiSténi. Klient v podstaté
odpovidd na otazku, zda je pro ného tato moZnost zajimava a zda jeho
zaméstnavatel viibec takovou podporu poskytuje. V zakoné o danich z piijmi je
FeCeno, Ze danovym vydajem jsou vydaje na prava zaméstnancl vyplyvajici
z kolektivni smlouvy, vnitiniho predpisu zameéstnavatele, pracovni nebo jiné
smlouvy. Pokud je tedy prispévek na penzijni pripojisténi nebo soukromé Zivotni
pojisténi obsaZen v nékteré z uvedenych smluv nebo v predpisech, jsou daniovymi
vydaji. Tyto vydaje nejsou u zaméstnavatele omezeny Zadnou horni hranici. U

7

zaméstnance je vSak tento prijem povaZovan za osvobozeny prijem ze zavislé
Cinnosti pouze do vySe 24.000 K¢ rocné od téhoZ zaméstnavatele, pri splnéni
zakonem stanovenych podminek. Do této castky se vSak zapocitava soucet
prispévkli zaméstnavatele na penzijni pripojisténi, ale také na soukromé Zivotni
pojisténi. Prispévek zaméstnavatele na penzijni pripojiSténi nebo soukromé Zivotni
pojisténi je pro zameéstnavatele také vyhodnéjsi, neZ o stejnou castku zvysit

zameéstnanci hrubou mzdu.

Tuto skutecnost ukazi na praktickém prikladé. Plivodni hruba mzda zaméstnance
¢inf 23.000 K¢. Zaméstnavatel se rozhoduje, zda zvysi zaméstnanci hrubou mzdu
o 1.000 K¢ nebo mu bude prispévek ve stejné vysi posilat na soukromé Zivotni

pojisténi.
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Tabulka 11: Priklad uspor zaméstnavatele pri vyuziti prispévku na Zivotni
pojisténi zaméstnance oproti zvySeni hrubé mzdy

Zvvsent
Mzdové naklady — Fimé zvysent mzdy | 22 cniformou
- Stavajici stav X prispévku na
zameéstnavatele zameéstnance N, .
Zivotni pojisténi
Hrub i~ 1~ 23 000 K& 24 000 K& 23 000 K&
zaméstnance
Prispévek zaltjestnavatele 0 K& 0 K& 1 000 K&
na ZP
Socidinbiegiigrotni 8 050 K& 8 400 K& 8 050 K&
pojisténi
VysSe nakladia
zaméstnavatele na 1 31 050 K¢ 32 400 K¢ 32 050 K¢
Zameéstnance
Mésicni rusvtllakladu nal 0 K& 1 350 K& 1 000 K&
zaméstnance
Zdroj: (22)

U zdanéni vynosu Kklient odpovida na otazku, zda vyhledava produkty, u kterych
jsou vynosy osvobozeny nebo mu nevadi akceptovat dan z vynost. Mezi produkty,
u nichz jsou ptijmy osvobozeny od dané z prijmi, patii stavebni spofeni a také
podilové fondy. Zde je vSak nutné dodrZet podminku, aby doba investice presahla 6
mésicl. U ostatnich produkti podléhaji vynosy zdanéni. U sporicich uct jsou
uroky zdanény 15 % ni sazbou, kterou strhava a odvadi automaticky banka. U
penzijniho pripojisténi zaleZzi, jestli je vyplaceno formou davky nebo formou
vyrovnani ¢i odbytného. Davka se povazuje za zaklad dané po sniZeni o zaplacené
prispévky a o statni piispévky na penzijni pripojisténi. U jednorazového vyrovnani
nebo odbytného zdkon o danich z prijmi 1ika, Ze se toto vyrovnani nebo odbytné
pro zjisténi zakladu dané nesniZuje o prispévky zaplacené penzijnimu fondu
zameéstnavatelem za zaméstnance po 1. lednu 2000. U soukromého Zivotniho
pojisténi je situace velmi podobna, zjednodusené se da rici, Ze jedinym rozdilem je
to, Ze u soukromého Zivotniho pojisténi pouze neni statni prispévek. U penzijniho
pripojisténi i soukromého Zivotniho pojisténi je uplatiiovdna 15 % ni danova

sazba.

Poslednim uvaZovanym atributem je snizeni zakladu dané. Zde Kklient v podstaté

odpovida na otazku, jestli poZaduje, aby finan¢ni produkty prispély k jeho danové

71



optimalizaci. Ve své podstaté se nabizeji dvé hrani¢ni moZnosti. Spodni hranice je
nulova, tedy 0 K¢/rok. SniZeni dani neumoZiuji spoftici ucty, podilové fondy a
stavebni spofeni. U stavebniho sporeni vSak existuje vyjimka, protoZe od zakladu
dané lze odecist ¢astku rovnajici se trokiim zaplacenym ve zdanovacim obdobi
zuvéru ze stavebniho sporeni. Tato varianta je vSak mozZna pouze v pripadé
Cerpani uvéru ze stavebniho sporeni, proto je u stavebniho sporeni nastavena
optimalni varianta, Ze klient sniZeni zakladu dané nepoZaduje. Naopak mezi
produkty, které sniZeni zakladu dané umoznuji, patii penzijni pripojiSténi a Zivotni
pojisténi. Zde je maximalni c¢astka, o kterou lze sniZit zdklad dané stanovena na
12.000 Kc¢/zdanovaci obdobi pro penzijni pripojiSténi i pro Zivotni pojisténi.

Samoziejmé pri splnéni zakonem stanovenych podminek.

Pro jednotliva Kkriteria jsou samoziejmé rliznd méritka. Pro néktera kriteria bylo
vhodné pouzit ¢iselné hodnoceni, které je dano urcitym rozmezim. U nékterych
kriterii se vSak jedna o tzv. mékka data. Napriklad vztah kriziku bylo nutno
ohodnotit slovné. A u nékterych kriterii stacilo pouzit pouze hodnoceni ano / ne.
Pri celkovém hodnoceni pochopitelné nebudou mit vSechna sledovana kriteria
stejnou vahu. To ma samozirejmé svoji logiku, protoZe naptiklad zdanéni vynosi
nebude mit na rozhodnuti tak vyrazny vliv jako napriklad sklon k riziku nebo délka
sporeni (i kdyZ by klient radéji ziskal produkt, u kterého vynosy nepodléhaji
zdanéni, tak skutecnost, Ze tomu tak nebude, neni diivodem pro zamitnuti tohoto

produktu).

Stejné tak samozrejmé bodové ohodnoceni jednotlivych moZnosti u kazdého
kriteria nebude odstupfiovano pravidelné, ale muize byt skokové. Napriklad u
vztahu kriziku nebude tak vyrazny rozdil mezi ohodnocenim ,kladny“ a ,spisSe
kladny“ jako mezi ,spiSe kladny“ a ,spiSe zaporny“, protoze pokud ma klient
k riziku uZ vztah spiSe zaporny, nema smysl mu nabizet napriklad investici do

akciovych podilovych fondd.

Tato bodova ohodnoceni se nazyvaji funkce c¢lenstvi a jsou zobrazena
v transformacni matici. Hodnoty funkci ¢lenstvi jsou stanoveny pro kazdy produkt

jinak. Pro kazdy produkt byly stanoveny tak, aby u klienta, kterému by byl produkt
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tzv. ,usit na miru“, ziskal tento produkt plny pocet, tedy 100 bodd. Aby produkt
takového hodnoceni dosahl, musel by plné odpovidat klientovym poZadavkim a
preferencim. Vzhledem k tomu, Ze kazdy produkt ma tedy hodnoty funkce Clenstvi
nastaveny jinak, neni moZné, aby u jednoho klienta byly expertnim systémem
vSechny produkty vyhodnoceny jako vhodné. Je pravdépodobné, Ze klientovi
systém jako vhodny vyhodnoti alesponi dva produkty. To je samoziejmé mozZné,
protoZe klientovym pozadavkiim miiZe vyhovovat vice nez jeden produkt. Potom je
nutné vybrat ten, ktery klientovi prinese nejvyssi zhodnoceni. V pripadé, Ze c¢astka,
kterou chce klient pravidelné investovat (nebo ma navic jesSté urcitou sumu

nasporenou), je dostatecné vysoka, je vhodné vyuzit vic nez jeden produkt.

Pro vysledné hodnoceni produkti je vyuZito bodového hodnoceni, pricemz
urcenému bodovému rozmezi vZzdy odpovida konkrétni slovni hodnoceni. Zptlisob

hodnoceni je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 12: Retransformacni matice

0-70 Zavrhnout
71 - 80 Zatim nezavrhovat
81-100 Prijmout

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V levém sloupecku je znazornéno rozmezi poctu ziskanych bodt, kterym odpovida
slovni hodnoceni uvedené v pravém sloupecku. Bodové hodnoceni by mohlo byt
nahrazeno procentnim vyjadirenim. Vzhledem ktomu, Ze celkovy pocet bodi
funkce Clenstvi je nastaven na 100, je moZné pouzivat oznaceni ,body“. Pokud by
celkovy pocet bodid byl nastaven na jinou hodnotu, bylo by nutné pouzivat

vyjadreni v, %"

V praxi tedy miiZe dojit ke tfem vysledkiim. Pokud produkt ziskal 70 bodii nebo
méne, je vyhodnocen jako nevyhovujici a ziskal tedy hodnoceni ,Zavrhnout".
Opacnym pripadem je produkt s vyslednym hodnocenim 81 - 100 bod{, ktery je

vhodné prijmout. MliZe vSak nastat i pfipad, kdy produkt ziska body v rozmezi 71 -
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80, kdy systém doporucuje produkt zatim nezavrhovat. Znamena to, Ze produkt by

pro klienta mohl byt vhodny, pokud by netrval na vSech poZadavcich.

6.2.2 Postup ovladani expertniho systému

Po spusténi expertniho systému (programu Excel) si uzivatel mlize vSimnout, Ze
obsahuje 9 listli, pricemZ pro pouZiti jsou podstatné prvni dva, které jsou

7u
1

pojmenované ,Vstup“ a ,Vysledné hodnoceni“. Ostatni listy jsou pouze pomocné a
pro uzivatele nediileZité. Pro zadani vstupnich dat slouzi list ,Vstup“. Tento list
obsahuje dvé tabulky, které jsou pojmenovany ,Parametry“ a ,Vstupni data“.
V tabulce ,Parametry“ jsou uvedeny vSechny zohlediiované parametry (kriteria),
vCetné jejich hodnoceni. Finan¢ni poradce se tedy postupné klienta zepta na tato
kriteria (napriklad: ,Jaky je Vas vztah k riziku?“), pricemz klient vZdy vybere jednu
z nabizenych odpovédi. Poradce potom jeho odpovédi zaznamenava do druhé
tabulky (,,Vstupni data“), ktera je pred zadanim dat vyplnéna pismeny ,N“. Poradce
tedy do radki, které odpovidaji klientovym odpovédim, resp. pozadavkim a
preferencim, zadava pismeno ,A" pricemz pro kazdé kriterium je moZna pouze

jedna odpovéd.

Po zadani odpovédi na vSechna zohledniovana kriteria se uZivatel pouze presune
do listu ,Vysledné hodnoceni®, kde jsou uz vysledky prehledné zobrazeny v tabulce

a v grafu. Hodnoceno je celkem 7 produktii nebo jejich rozdilnych typt:

» penzijni pripojisténi,

» kapitalové Zivotni pojisténi,

» investicni Zivotni pojisténi (u investicniho Zivotniho pojisténi je vZdy na
vybér z nékolika investi¢nich strategii, zde je uvaZovana strategie investice
do dluhopisovych nebo akciovych fondl, které se sice radi mezi investice
svysSim stupném rizika pri potencidlné vyssSich vynosech; jednda se o
dlouhodobou investici),

» stavebni sporeni,

» sporici ucet,

» podilové fondy penézniho trhu,
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» akciové podilové fondy.

Pokud je castka, kterou chce klient pravidelné investovat dostate¢né vysoka pro
rozdéleni do vice produktti, vybere poradce nejdriv produkt, ktery nejlépe pokryje
klientovy pozadavky a zadd parametry do systému znovu s tim, Ze napriklad
pozadavek na pojisténi a sniZeni zakladu dané uz byl uspokojen, nebudou tedy do
systému zadavany (resp. budou do systému zadany tak, Ze je klient nepoZaduje).
Proto bude pravdépodobné vysledek sledovanych produktd jiny a mize dojit
ktomu, Ze nyni bude doporucen produkt, ktery pfi prvnim zadani nedopadl
nejlépe. Pravé diky kombinaci nékolika produkti mohou byt pozadavky a
preference klienti pokryty mnohem lépe, neZ pouze pomoci jednoho produktu.

VSe vSak zavisi na Castce, kterou je klient ochoten investovat.

6.3 Modelové priklady

Praktické fungovani mnou navrZeného expertniho systému ukazi na piikladech
vzorovych klientl. VZdy nejprve strucné popisi klienta s jeho poZadavky a poté pro

ného navrhnu vhodné sporici produkty.

6.3.1 Vzorovy klient A

Jedna se o klienta ve véku 55 let, ktery chce sporit 10 let, tedy do svych 65 let.
Pojisténi nepoZaduje, zaroven se jednd o konzervativniho investora, ktery ma
zaporny vztah k riziku. Neptredpokladda, Ze bude mit potiebu cerpat uvér. Protoze
mu zameéstnavatel nabidl prispévek na penzijni pripojisténi nebo soukromé Zivotni

pojisténi, rad by této moznosti vyuZil. Vkladat chce pravidelné.

V nasledujici tabulce uvadim klientem zvolené volby pro jednotliva kriteria. Tyto

volby jsou zvyraznény ¢ervenou barvou.
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Tabulka 13: Parametry zvolené klientem A

Doba sporeni |Pojisténi vkladi| Vztah Kk riziku

Likvidita

0 - 4 roky

5-8let nepojistény

16 a vice let

Vklad

e

N [=

pojisténim
kladny okamzité ano
spiSe kladny do 2 tydnt
spiSe zaporny 2 - 4 tydny

aveér zameéstnavatel

ano jednorazovy
ne 15 % z vynosu nepozaduje

4 - 10 tydna

Zdanéni vynosu

vl e W

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Po zadani klientovych pozadavkii vyhodnotil expertni systém sledované produkty

nasledujicim zptisobem.

Tabulka 14: Vysledné hodnoceni produktii pro klienta A

zivotni

PR

Produkt | Sparici Ueet

Body

Hodnoceni

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Zavrhnout



Graf 5: Vysledné hodnoceni produktti pro klienta A
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MiiZeme vidét, Ze jako nevhodné (resp. ne zcela vhodné) produkty bylo
vyhodnoceno kapitalové i investi¢ni Zivotni pojisténi. To je dano zejména tim, Ze
tyto produkty jsou vhodné predevSim na del$i investicni horizont, Ze klient
nepozadoval i pojisténi a u investi¢niho Zivotniho pojisténi je diivodem i klientiv
zaporny vztah kriziku. Jako nevhodné byly vyhodnoceny také akciové podilové

fondy. Zde je divod podobny, vztah k riziku a kratky investi¢ni horizont.

Dalsi produkty skoncili v kategorii ,Zatim nezavrhovat“. Tyto produkty by bylo
moZné doporucit, pokud by klient pfrehodnotil nékteré svoje pozadavky. Vzhledem
ktomu, Ze penzijni pripojisténi ziskalo vyborné hodnoceni, vybereme tento

produkt.

Vzhledem k podpore zaméstnavatele, bude rozhodné prioritni sjednat penzijni
pripojisténi, které také umoznuje danovou optimalizaci. | kdyZ nejsou prostredky
vlozené do penzijniho fondu pojistény, dozor nad témito fondy vykonava Ceska
narodni banka, takZe bezpecnost vkladi je i vtomto piipadé zajisténa. Jako
dopliikovy produkt se nabizi stavebni sporeni, ale pro ziskani jistoty provedeme
vybér znovu, pouze s upravenymi pozadavky - podpora zameéstnavatele a sniZeni

zakladu dané jiz bude uspokojeno.
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Tabulka 15: Pozadavky klienta A po prijeti penzijniho pripojisténi

Doba sporieni

0-4ro

Kombinace s

9 -15 let

16 a vice let

Pojisténi vkladi| Vztah Kk riziku Likvidita —
pojisténim
kladny okamzité ano
nepojistény spiSe kladny do 2 tydni _
spiSe zaporny 2 - 4 tydny
4 - 10 tydnt

Nav’azvujici VKlad pm}pory od Zaament vyTost Snizeni zévkladu
uver zameéstnavatel dané
e

1 ano jednorazovy ano ozaduje

2 ﬁ 15 % z vynosi h
3

4

5

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro dalsi produkt uz klient poZaduje kratsi investi¢ni horizont. Vzhledem k tomu,

Ze chce sporit 10 let, plivodné uvedl kategorii 9 - 15 let sporeni. ProtoZe se v této

kategorii pohybuje na hranici, pro druhy produkt poZaduje investi¢ni horizont

pouze 5 - 8 let. Navic uZ nepozaduje sniZeni zakladu dané a moZnost podpory

zaméstnavatele, kterou jiz vyCerpal v plné vysi pro penzijni pripojisténi. U sniZen{

’

zakladu dané predpokladam, Ze platil 1 500 K¢ mésicné, coZ ¢ini 18 000 K¢ roc¢né, a

e

tim si zajistil maximalni moZné snizeni zakladu dané pomoci penzijniho

pripojisténi.
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Tabulka 16: Vysledné hodnoceni produkti pro klienta A po prijeti penzijniho
pripojisténi

Staveb
spoeni

Zivotni
pojisteni

Produkt

95

Hodnoceni out

Podilové
fondy
akciové

Produkt | Sparici Ucet

Body 90

Hodnocenil Prijmout Zavrhnout

_ 89

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 6: Vysledné hodnoceni produktii pro klienta A po prijeti penzijniho
pripojisténi
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Ve vysledcich uz neni zahrnuto penzijni pripojisténi, které klient pti ptivodnim
vybéru prijal. Pro druhy produkt ptripadaji v vahu 3 produkty: stavebni sporeni,
sporici ucet a podilové fondy penézniho trhu. Pfi vhodném nastaveni vsak prinasi
rozhodné nejvyssi zhodnoceni stavebni sporeni. Pri splnéni zdkonem stanovenych
podminek ma klient narok kromé uroku také na statni prispévek. Pro jeho
maximalizaci je nutné vlozit rocné 20 000 K¢, coZ odpovida 1 667 K¢ mésicné
(ro¢né potom 20 004 K¢). Statni piispévek potom ¢ini 15 % z ro¢niho vkladu, tedy
3 000 K¢. Tomuto zhodnoceni nemohou sporici ucet ani podilové fondy penézniho
trhu konkurovat. Pokud by mél vSak klient jesté dalSi volné penézni prostredky,
bylo by vhodné je ulozit pravé do podilovych fonda penézniho trhu nebo na spofrici
ucet. Toho by mél klient vyuzit i v pfipadé, Ze by chtél stejné jako klient B, mit
urcitou finan¢ni rezervu pro mimotradné vydaje. Stejnych produkti by mél klient
vyuzit i v ptipadé, Ze stavebni sporeni ukoncil napriklad po 7 - 8 letech, protoze
vtomto pripadé by potieboval vybrané financni prostredky nékam vloZit.
Vzhledem k tomu, Ze by se jednalo o uloZeni na velmi kratkou dobu (2 - 3 roky),

byly by tyto produkty vhodné vzhledem k nizkému riziku.

6.3.2 Vzorovy klient B

Klient ma 35 let a chce spoftit do svych 65 let, investi¢ni horizont tedy cini 30 let.
Klient bydli v pronajatém byté, vlastni bydleni neplanuje, potfebu Gvéru v nejblizsi
dobé nepredpoklada. ProtoZe ma rodinu (manZelka a 2 malé déti), poZaduje i
pojisténi, aby rodina zlstala v pripadé jeho smrti zajiSténa. V dlouhodobém
horizontu je jeho sklon kriziku kladny, ¢ili je ochoten prijmout riziko pfri
predpokladu vysstho zhodnoceni jeho investic. Zaméstnavatel mu nabizi
pravidelny mésicni prispévek na penzijni pripojiSténi nebo soukromé Zivotni
pojisténi, pokud ho bude mit sjednano. U dlouhodobé investice mu dlouha
vypovédni lhita nevadi, rdd by vSak mél rezervu, ke které bude mit pristup
prakticky okamzité a bude pokud moZzno kvalitné zajiSténa. Tu ma v soucasnosti na
béZném uctu, rad by vsak, aby se mu lépe zhodnocovala, resp. alesponi co nejméné

ztracela hodnotu vlivem inflace.
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Nejprve shrneme do nasledujici tabulky klientovi poZadavky na pravidelné

dlouhodobé investovani, poZadavkem na dostupnou rezervu se budeme zabyvat

pozdéji.

Tabulka 17: Parametry zvolené klientem B pro dlouhodobé investovani

Doba sporeni |Pojisténi vkladi

Navazujici

— VKklad
uvér

zZameéstnavatel
e

N | =

podpory o

Vztah kriziku |  Likvidita B
pojistenim
okamzité
spiSe kladny do 2 tydnid ne
spiSe zaporny 2 -4 tydny
zaporny 4 -10 tydnt

Zdanéni vynost

ano jednorazovy
ne 15 % z vynost nepozaduje

V1| W

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vysledky, které expertni systém vyhodnotil podle zadanych ddaji pro dlouhodobé

investovani, jsou opét zobrazeny v piehledné tabulce.

81



Tabulka 18: Vysledné hodnoceni produkti pro klienta B pro dlouhodobé
investovani

Penzijni
pripojistent

Zivotni
pojisteni

Produkt

Podilové
fondy
akciové

fondy

Produkt | Sporici Ucet -
perezniho

Body 53

Hodnocenil Zavrhnout

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 7: Vysledné hodnoceni produktii pro klienta B pro dlouhodobé
investovani
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Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Systém logicky vyradil podilové fondy penézniho trhu a spoftici ucet, coZ jsou
produkty pro dlouhodobé investovani naprosto nevhodné. Stejné tak stavebni
sporeni je pro dlouhodobé investovani nevyhovujici, protozZe klient nechce vyuZit
nasledny uvér, ale chce pouze sporit. Stavebni sporeni navic nespliuje dalsi
podminku a tou je pojisténi. Penzijni pripojisténi se dostalo do kategorie ,Zatim
nezavrhovat, ale vzhledem k tomu, Ze systém vyhodnotil dostatek produktii jako
lépe vyhovujici, nebude nutné, aby klient ménil svoje preference. Penzijni
pripojiSténi navic nespliuje vyslovny poZadavek na pojisténi. Mezi tfi produkty,
které byly systémem vyhodnoceny jako vhodné (odpovidajici klientovym
poZzadavkliim) patii kapitadlové i investi¢ni Zivotni pojisténi a akciové podilové

fondy.

Nejlepsi hodnoceni ziskalo investi¢ni Zivotni pojisténi, kterému bude vhodné dat
prednost pred kapitalovym investicnim pojiSténim. Investi¢ni Zivotni pojiSténi
bude totiz pro naSeho klienta vhodné, protoZe ma kladny vztah k riziku. Protoze
klient ma v planu sporit 30 let, da se predpokladat, Ze riziko se rozlozi v case a

investiCni Zivotni pojisténi mu prinese vyssi vynos, nez jaky by prineslo kapitalové

Zivotni pojisténi.

Jako tieti z doporucenych variant je investice do akciovych podilovych fondd.
Ziskala 85 bodl ze 100. Tento vysledek by byl jesté vyraznéjsi, pokud bychom
uvazovali tak, Ze klient se rozhodne pro investi¢ni Zivotni pojiSténi. Potom by

tabulka s jeho pozadavky doznala urcitych zmén a vypadala by nasledovné.
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Tabulka 19: PozadavKky klienta B pro dlouhodobé investovani po prijeti
investi¢niho Zivotniho pojisténi

Vztah k riziku

Likvidita

Doba sporeni |Pojisténi vkladi ——
pojisténim

okamZzité

spise kladny do 2 tydni

spiSe zaporny 2 - 4 tydny
zaporny 4 -10 tydnt

Navazujici odpory od
E vl Vklad P VP N
avér zameéstnavatel
e

ano jednorazovy ano oZaduje
15 % z vynosu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Zdanéni vynost

N [=

Ul (W

Po prijeti investi¢niho Zivotniho pojiSténi se zménily pozadavky na kombinaci
s pojiSténim, moZnost podpory od zaméstnavatele a snizeni zdkladu dané. Tyto

pozadavKky jiZ byly uspokojeny praveé investi¢nim Zivotnim pojiSténim.

Tabulka 20: Vysledné hodnoceni produktii pro klienta B po prijeti
investi¢niho Zivotniho pojisténi

Penzijni taveb pociiove
Produkt | . cnZin . Spoici (et fondy
spoen perezniha .

akciové
sody | 65 | 74

—

Hodnoceni ‘ oy o Prijmout
nezavrhova ezavrhov.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Graf 8: Vysledné hodnoceni produktii pro klienta B po prijeti investi¢niho
zivotniho pojisténi
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’

Z vysledki jsou pro prehlednost vyrazeny kapitalové a investi¢ni Zivotni pojisténi,
protoZe investi¢ni Zivotni pojiSténi jiZ bylo prijato. Kapitalové Zivotni pojisténi

v__ 7 v

potom z toho dlivodu, Ze je nesmyslné mit kapitalové i investi¢ni Zivotni pojiSténi.

Z aktudlnich vysledki vyplyva, Ze investice do akciovych podilovych fondi se pro
tohoto klienta jevi po prijeti investi¢niho Zivotniho pojiSténi jako vyborna volba. Za
vhodnou volbu by mohla byt povaZovana také investice do dluhopisovych nebo
smiSenych podilovych fondi. Kombinace téchto dvou produkti by tedy méla byt

pro klienta ¢. 2 nejvyhodnéjsi pro dlouhodobé investovani.

Nyni provedeme vybér pro klientliv poZadavek na produkt, do kterého by mohl

vloZit svoji rezervu na mimoradné vydaje.
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Tabulka 21: Pozadavky klienta B na produkt pro finan¢ni rezervu

Doba sporeni |Pojisténi vklada| Vztah k riziku

Kombinace s

Likvidita NP
pojisténim

ano

kladny

Navazujici
aveér

ano

pravidelny

1
2 |5-8let nepojistény spiSe kladny do 2 tydni
3 |9-151let spiSe zaporny 2 - 4 tydny
4 |16 a vice let 4 - 10 tydnt
5

vice nez 10 tydni

Snizeni zakladu
dané

podpory od
zameéstnavatel
e

Zdanéni vynosa

pozaduje

15 % z vynosu

1
2
3
4

5

Zdroj: Vlastni zpracovdni

MiiZeme vypozorovat, Ze pro produkt na umisténi financni rezervy pro mimoradné

vydaje, ma klient u nékterych kriterii odliSné pozadavky, nez tomu bylo pro

produkty dlouhodobého investovani. Doba sporenti je stanovena jako kratkodoba,

tedy O - 4 roky. Je tomu tak proto, Ze pokud bude klient z této rezervy cCerpat,

opétovné naspoieni na plivodni sumu bude v kratkodobém horizontu. Vzhledem

ktomu, Ze tyto finan¢ni prostiredky potiebuje mit klient kdykoliv k dispozici,

pozaduje maximalni likviditu a vztah k riziku ma v tomto pripadé zaporny. Piimo

v pozadavcich bylo zminéno, Ze vklad by mél byt pojistén.
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Tabulka 22: Vysledné hodnoceni produkti pro financni rezervu pro klienta B

apitalov
Zivotni
pojisteni

Staveb
spoeni

Produkt I?er_lzunl

Podilové
fondy
akciové

Produkt | Spaici Ucet

Body 97
Hodnoceni] Prijmout

Prjmout Zavrhnout

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Graf 9: Vysledné hodnoceni produktii pro finan¢ni rezervu pro klienta B
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Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pro tento pozadavek ziskal suverénné nejleps$i hodnoceni sporici ucet. Zaroven
ziskaly doporuceni podilové fondy penéZniho trhu, ty vSak nespliiuji klientovi
pozadavky tak kvalitné jako sporici ucet. Tim je mySleno predevSim pojiSténi
vkladii, podilové fondy zaroveinn nemohou spoficim uctim konkurovat v likvidité.

Proto je sporici ucet pro tento poZadavek nejlepSi volbou. Klient poZadoval
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produkt pro umisténi finan¢ni rezervy, kterou v soucasné dobé ma (pouze na
nevhodném produktu), vklad proto bude proveden jednorazové. Dalsi vklady,
v pripadé potifeby navyseni rezervy nebo v piipadeé jejiho doplnéni po predchozim
Cerpani, budou provadény pravidelné po mésicich. Tato skuteCnost by neméla na
vysledek vliv, protoZe u sporicich uctli je prakticky jedno, zda je proveden

jednorazoveé vysoky vklad nebo jsou vklady pravidelné.

38



7 Zavér

Diichod. To je pojem, ktery v soucasnosti, aC je to pro nejstarS$i generace asi
nepochopitelné, musi zajimat uz i velmi mladé lidi. MoZna to neni aktualni téma
primo pro absolventy strednich Skol, pro obcany ve véku 30 - 35 let (které
povazuji za mladé) je idealni zacit premyslet a také resSit svoji budoucnost po
odchodu do diichodového véku. Pouhé spoléhani se na starobni diichod vyplaceny
statem povede k rapidnimu sniZeni Zivotni urovné. Ti stars$i by méli zacit sporit
prakticky okamzité, pokud tak jiZ necini. Sice jsou proti dneSnim tricatnikim
znevyhodnéni kratsi dobou sporeni, i pro né se vSak najdou vhodné produkty, diky
kterym umazZou alesponi ¢ast financ¢ni diry, kterd se dostavi po odchodu do
dlichodového véku. Ja jsem se ve svoji diplomové praci zabyval vytvofenim navrhu

expertniho systému, ktery by urcil pro konkrétni ob¢any vhodné sporici produkty.

Vzhledem k tomu, Ze toto téma povazuji za aktudlni, vybral jsem si ho jako téma
svoji diplomové prace. Vuvodni casti jsem se zabyval teoretickymi vychodisky,
konkrétné souc¢asnym diichodovym systémem v Ceské republice, ale také jeho
vyvojem. U soucasného systému mé zajimala pravni dprava a mimo jiné
samoziejmé také problémy, které jeho fungovani a financovani (ano, penize aZ na
prvnim misté) provazeji. NejvétSim problémem soucasné nastaveného
dtichodového systému v Ceské republice je stejné jako v ostatnich zemich EU (ale i
dalSich statech obecné ve svété) demograficky vyvoj. Zjednodusené feceno, lidé se
doZivaji delSiho véku a rodi se méné déti (alespoinl v tzv. vyspélych zemich). Ve
vysledku dochazi ktomu, Ze na dlichodce vydélava stidle méné ekonomicky
aktivnich spoluobéanti. V Ceské republice je navic problémem to, Ze cely systém
funguje pouze jako tzv. jednopilifovy. Pokud nedojde k vyraznéjsi zméné, tak za

urcitou dobu bude mit stat velké problémy s financovanim tohoto systému.

Z predeslého textu vyplynulo, Ze jsem se vtéto Casti zabyval také fungovanim
dlichodovych systémii (systému diichodového zabezpeceni) i v jinych zemich. Pro
konkrétni piipady jsem si vybral 3 evropské zemé. Svycarsko a Spolkovou
republiku Némecko jsem si vybral proto, Ze kazda z nich praktikuje odliSny piistup

k feSeni financovani diichodového systému. Jsou tedy takovymi zastupci skupin
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zemi, praktikujicimi urcité zplsoby financovani dlchodovych systému. Treti
popisovanou zemi je Slovensko, které jsem si vybral z toho diivodu, Ze ma k Ceské
republice v Evropé asi nejbliZe. Nejen kulturné, jazykové, apod., ale také podobnym
vyvojem v poslednich letech (prechod na trZzni ekonomiku). Na Slovensku byla jiz
penzijni reforma nastartovana, pro Ceskou republiku by tedy mohlo byt vyhodné

poucit se z jeho chyb.

V dalsi ¢asti jsem se zabyval mozZznymi zplsoby financovani tzv. dopliitkového pilite
v Ceské republice. Prakticky se jedna o popis spoticich produktd, které mohou
obcané vyuZit pro sporeni, aby zabranily sniZeni Zivotni drovné v diichodovém
véku, nebo alespon toto sniZeni co nejvice eliminovali. Konkrétné jsem vybral
penzijni pripojisSténi, Zivotni pojisténi, stavebni sporeni, sporici ucty a podilové
fondy. V posledni ¢asti, kterd obsahuje samotny vybér konkrétnich produktd, jsem
uvazoval u nékterych produktii vice jejich verzi. Konkrétneé tedy doslo k rozc¢lenéni
zivotniho pojisténi na kapitalové Zivotni pojiSténi a investi¢ni Zivotni pojiSténi.
Druhé rozdéleni se tykalo podilovych fondl, u kterych neexistuje pouze jedna
investi¢ni strategie. J& jsem si sohledem na riziko vybral dvé protichlidné

strategie, tedy podilové fondy penézniho trhu a akciové podilové fondy.

Nasledujici ¢ast patrila predstaveni spolecnosti AWD, se kterou jsem pri vytvareni
diplomové prace spolupracoval. Jedna se o spolecnost zabyvajici se finan¢nim
poradenstvim, do jehoZ plsobnosti zajiSténi na diichod rozhodné patti. AWD patii

na poli finan¢niho poradenstvi k evropskym hractm.

V posledni ¢asti diplomové prace jsem se zabyval samotnym expertnim systémem.
Pro vytvoreni tohoto systému jsem vyuZil program Microsoft Excel, systém funguje
na bazi fuzzy logiky. Jeho hlavnim tikolem je pomoci finan¢nim poradclim vysvétlit
klientiim, na zakladé jakych kriterii dochazi k rozhodnuti o optimalnim produktu.
Jeho ovladani je velmi jednoduché a rychlé, navic i ¢lovék nemajici ekonomické
vzdélani pomoci ného snadno pochopi, podle jakych kriterii finan¢ni poradce dosel
k vybranému produktu. Jeho fungovani jsem prakticky ukazal na dvou modelovych
prikladech. Na téchto prikladech je také ukazano, Ze je vyhodné vyuZivat

kombinace vice produktii, pokud to umoziuje vyse ¢astky, kterou je klient ochoten
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vyclenit na tyto produkty. Tato skute¢nost ddvd moZnost vyuZivat vyhod vSech

(vétsSinou 2 nebo 3) vybranych produkt.

Pro praktické ukazky jsem si navolil modelové klienty, kteri jsou odliSni vékem,
vztahem k riziku, ale také dalSimi poZadavky, jako je treba pozadavek byt zaroven
také pojistén. PredevSim diky rozdilné dobé sporeni se mi podarilo ukazat, Ze
velmi zaleZi na tom, vjakém véku klient zacne sporit (resp. jak dlouho bude
sporit). Pravé délka doby sporeni ma znacny vliv na vybér vhodného produktu.

Nékteré produkty jsou totiZ vhodné pouze pro dlouhodoby investi¢ni horizont.

Je nutné si také uvédomit, ze diky kombinaci nékolika produktii mtzeme docilit
lepsiho uspokojeni Kklientovych pozadavkii, nez kdyby vyuzival pouze jeden
produkt. Jak jiz vSak bylo zminéno, moZnosti kombinace jsou omezené financni
sumou, kterou je klient ochoten pro tento ucel vyclenit. Diky diverzifikaci je vSak
mozné vyuzit vétStho mnoZzstvi riiznych vyhod, protoze vyhody kazdého produktu

jsou pouze omezené.
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