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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca sa zaobera rozvojom malého rodinného podniku. Jedna sa o
maly pivovar, ktory bude zalozeny v obci Susany a bude distribuovat’ pivo do okolitych
obci a miest v okresoch Poltar, Rimavska Sobota a Lucenec. Praca je rozdelena do troch
hlavnych casti. Teoreticka cast zahfila vymedzenie pojmoVv tykajicich sa
podnikatel'ského prostredia. Druha, analyticka cast’ popisuje sucasny stav, okolie
podniku, jeho prilezitosti apod. V poslednej navrhovej casti je podrobne popisana

konkrétna predstava, ako by mal pivovar fungovat, rast’ a vytvarat’ potrebny zisk.
KCEUCOVE SLOVA
maly podnik, rozvoj podniku, podnikatel'sky plan, pivovar, analyza, finanény plan

ABSTRACT

The aim of this bachelor thesis is to describe a development of asmall family
business, a brewery located in Susany, which will distribute beer to surrounding villages
and towns in districts of Poltar, Rimavska Sobota and Lucenec. The thesis is divided into
three parts. First, theoretical part, includes definition of terms that relate to business.
Present condition, surroundings of an enterprise and its opportunities are described in
second, analytical part. Finally, we put forward a detailed proposition of how the brewery

should work, expand and make profit.

KEYWORDS

small business, development of business, business plan, brewery, analysis, financial

plan
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UvVOD

Rovnako ako v Ceskej republike, tak aj na Slovensku P'udia obl'ubuju pivo. Vedu sa
pri nom dlhé diskusie o podstatnych, ¢i menej podstatnych témach, komentuja sa pri iom
aktualne udalosti ¢i uz z lokalneho, alebo svetového prostredia, sleduje sa pri iom Sport
a v neposlednom rade nejedného ¢loveka pri nom napadne otazka ako sa vlastne vyraba,
s naslednym napadom ,,Pod’'me si uvarit’ pivo!*. Podobny pripad sa stal aj mne s bratom.
Sedeli sme pri pive a zistovali ako sa pivo vlastne vyrdba a ¢o je k tomu potrebné.
Napokon sme objavili zakladnt sadu néstrojov pre varenie piva a bez vahania sme si ju

zaobstarali. A tak zacali naSe prvé pokusy s pivom.

V naSich zaciatkoch sa vSak proces vyroby piva nedal nazvat’ varenim. Prvé pivo sme
vyrabali z takzvaného mladinového koncentratu. To je v podstate uz skoro hotové pivo,
avsak ako z ndzvu vyplyva, je koncentrované. Nasa praca teda spocivala iba v tom, ze
koncentrat sme rozriedili s vodou a dali kvasit’. Po troch tyzdiioch sme mali hotové pivo.
Tento spdsob sa ndm od zaciatku vel'mi nepacil. Nad vyslednou chut'ou piva sme nemali
skoro ziadnu kontrolu a koncentraty boli relativne drahé. Zacali sme teda hl'adat’ iné
spOsoby a alternativy. Po preStudovani internetovych for a e-shopov sme pristupili na
variantu varenia zo sladového vytazku. Proces bol vel'mi podobny vyrobe z koncentratu,
avSak v tomto pripade uz bolo potrebné pivo skutocne varit’. Do piva bolo potrebné pridat’
chmel a to uz znamenalo, Ze na chut’ piva sme mali vyznamny vplyv a mohli sme trochu
experimentovat’. Takto sme pivo varili ur¢ita dobu, ale zaroven nam neustale v hlave
vitala myslienka na varenie piva Giplne od zakladu z troch hlavnych surovin — voda, slad
a chmel’. Napokon sme sa k tomu odhodlali, no na prvy pokus to nebolo tplne ono.
Podcenili sme potrebné¢ vybavenie a vysledné pivo nebolo kvalitativne v poriadku. Zacali

sme Setrit’ a obstaravat’ si potrebné vybavenie.

Dnes uz s pivom mame urcité skusenosti. Domacemu vareniu piva sa uz venujeme
priblizne 4 roky. Za ten ¢as sme preStudovali réznu literatiru a pozbierali skisenosti a
napady od inych domavarnikov na internetovych foérach. Napokon sme prisli do fazy,
kedy by sme nase hobby chceli povysit’ na vyssSiu Groven a teda zalozit’ legitimny pivovar
a venovat’ sa tejto ¢innosti na plny Givdzok. A prave tymto procesom sa bude zaoberat’

tato praca.
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Bakalarska praca bude rozdelena do troch hlavnych Casti: teoreticka Cast’, analyticka
Cast’ a ndvrhova cast. V prvej Casti bude teoreticky opisand problematika tykajica sa
vSeobecne podnikania. Druha, analyticka ¢ast’ bude venovana analyze sti¢asného stavu,
bude v nej opisané prostredie okolia podniku, prileZitosti, hrozby a iné. Navrhova Cast’ sa
bude zaoberat’ samotnou predstavou o zalozeni S naslednym planom o rozvoji podniku

do podoby, kedy bude mozné z neho ocakavat zisk.
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CIELE BAKALARSKEJ PRACE

Hlavnym cielom bakalarskej prace je vytvorenie komplexného planu, ktory bude
zamerany na rozvoj a povysenie domaceho varenia piva zo sucasného stavu, do podoby
malého rodinného pivovaru, ktory bude distribuovat’ svoje pivo do okolitych podnikov
v okresoch Poltar, Rimavska Sobota a LuCenec a zaroven bude mozné z neho oCakavat’

zisk. Nachadzat’ by sa mal v obci Susany na juhu stredného Slovenska.

Aby bolo mozné dosiahnut’ stanoveny hlavny ciel’, je vhodné, rozdelit ho na
niekol'’ko mensSich cCasti, ktoré st jednotlivo I'ahSie dosiahnutel'né. Po GspeSnom splneni
tychto cielov bude vo vysledku dosiahnuty aj hlavny ciel. Ako ¢iastkové ciele, ktoré

chcem dosiahnut’ som si ur€il tieto:
e Zhromazdenie informacii o podnikani
e Prehl'adné spracovanie informécii
e Zhodnotenie aktualneho stavu
e Navrh redlnych rieSeni

e Vizia podniku do budticna
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1 TEORETICKA CAST

Pivovar, o ktorom pojednava tato praca bude zaloZzeny na Slovensku. Niektoré
zékony tykajuce sa pravneho prostredia sa li§ia od zékonov v Ceskej republike a budi
samozrejme opisovat’ podmienky na Slovensku. Zaroven aj vSetky penazné sumy budia

uvadzané v eurach.

Této cast’ sa bude zaoberat’ zhromazdenim a néslednym spracovanim teoretickych
poznatkov, ktoré su potrebné pre spracovanie analytickej a navrhovej Casti tejto

bakalarskej prace.

1.1 Podnikanie

Podnikanie je ¢innost, ktora sa da charakterizovat’ niekol’kymi podstatnymi rysmi.
Hlavnym cielom kazdej podnikatel'skej ¢innosti je snaha o zhodnotenie investovaného
kapitalu. Inymi slovami to znamend, Ze ide o dosahovanie zisku. Zisk dosiahneme tym,
ze zatneme uspokojovat’ potreby zakaznikov. Skimame ich zaujmy, poziadavky,
potreby. Uspokojovanie potrieb docielime pomocou pontikanych vyrobkov ¢i sluzieb. Pri
tejto ponuke sa riadime trhom (sledujeme konkurencieschopnost, ponuku, dopyt
finan¢na situaciu atd’.) akedZe podnikanie je cinnost vykondvand na vlastni
zodpovednost’ musime €elit’ riziku z neuspechu. Pre kazdé odvetvie a kazdu takuato
¢innost’ sa riziko moéze lisit. Je to dané okolim podniku, predmetom podnikania
a vSetkymi ostatnymi faktormi, ktoré majt vplyv na podnikatel’skti ¢innost’. Preto d’al$im
rysom podnikania je snaha o0 minimalizaciu rizika na uroven, ktora bude prijatena
(nikdy vsak nebude nulova). Na zaciatku podnikania je potrebné prvotné vloZenie
vlastného alebo cudzieho kapitalu (vacsinou sa jedna o vhodnu kombinéciu oboch
zdrojov). Potreba tohto kapitalu sa opét’ 1i§i v zavislosti na ¢innosti podnikania a jeho
rozsahu. Je zrejmé, Ze naroky na kapital buda vicsie v podniku, ktory sa zaobera vyrobou

nabytku, ako v podniku poskytujucom pravne sluzby. (1, str. 3)

Podnikanie by sme teda mohli zhrnat' a popisat’ nasledovne. Je to ¢innost’, ktora
spociva v samostatnej, sustavnej, udrzatel'nej, dlhodobej zarobkovej ¢innosti na vlastnt
zodpovednost’. Pri tejto ¢innosti sa usilujeme o zhodnocovanie investovaného kapitalu

pre dosahovanie zisku a maximalizaciu trznej hodnoty. Toto dosahujeme pomocou
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uspokojovania potrieb zdkaznikov, zamestnancov a vSetkych ostatnych zainteresovanych

stran (stakeholderov). (2, str. 10)

1.2 Podnik

Podnik je subjekt vytvoreny k podnikatel'skej ¢innosti a je typicky dvomi znakmi.
Za prvé, pravna samostatnost, ¢ize podnik ma svoje prava a povinnosti vo¢i svojmu
okoliu, ma meno, adresu a ostatné nalezitosti. Za druhé, ekonomicka samostatnost’, to
znamend, ze hospodari samostatne (dosahuje kladny vysledok hospodarenia, ktory
pouziva na svoj rozvoj, zo svojich vynosov hradi néklady, sam si urcuje podnikatel’sku

¢innost’ a stanovuje a dosahuje svoje strategické ciele). (3, str. 7)

1.2.1 Zakladné ¢innosti

Aby podnik mohol ststavne, udrzateI'ne a dlhodobo fungovat' je potrebné aby
vykonaval niektoré zakladné Cinnosti. Potreba tychto ¢innosti sa moze lisit’ v zavislosti

na odvetvi, vel’kosti, vlastnictve, pravnej forme a inych faktoroch. (3, str. 9)

Finanéna ¢innost’ sa zaoberd obstardvanim financnych prostriedkov, prvotnym
financovanim, zvySovanim kapitalu, zmenou pravnej formy, sanaciou a likvidaciou

podniku. (3, str. 9)

Investi¢na ¢éinnost’ suvisi so ziskavanim, udrziavanim a modernizaciou dlhodobého

majetku. (3, str. 9)

Vyrobna ¢innost’, ktorej obsahom je proces premeny vstupnych faktorov na vystupy

— produkty a sluzby. (3, str. 9)

Zasobovacia ¢innost’ zahfia celu logistiku spojenu s obstaravanim pripadne aj

skladovanim vsetkych vstupnych faktorov, ktoré stivisia s ¢innostou podniku. (3, str. 9)

Predajna ¢innost’ riesi problematiku nie len samotného predaja, ale aj prieskum

trhu, stanovenie sortimentu vyrobkov, cenotvorbu, marketing. (3, str. 9)

Personalna ¢innost’ sa stard 0 ziskavanie novych pracovnikov, oich spravnu

kvalifikaciu, zabezpecuje im vhodné podmienky, riesi ich problémy. (3, str. 9)

Sprava zabezpeCuje vhodnu korelaciu medzi vysSSie spomenutymi c¢innostami

a stara sa o vSetky ostatné ¢innosti suvisiace s riadenim a fungovanim podniku. (3, str. 9)
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1.2.2 Okolie podniku

Kdekol'vek vycestujeme, kamkol'vek sa dostaneme, vzdy nés obklopuje urcité
prostredie. Ked” nasledne chceme v takomto prostredi prezivat’ dlh$iu dobu musime sa
prisposobit’. To isté plati aj v podnikovej sfére. Pod pojmom okolie podniku si mézeme
predstavit’ faktory, ktoré podnik nedokaze ovplyvnit, respektive dokaze ovplyvnit’ len
nepriamo, alebo len do urcitej miery. A naopak, okolie do velkej miery ovplyviuje
podnik — jeho spravanie, stratégie, procesy a iné. Nuti ho prispdsobit’ sa danym
podmienkam. Ak sa podnik priebezne neprispdsobuje prostrediu, hrozi mu ze zanikne.

Prvky, ktoré ovplyviiuji okolie podniku st: (1, str. 15)

Geografické okolie — do vel’kej miery ovplyviiuje umiestnenie samotného podniku,
s ohl'adom na jeho ¢innost’. Snazime sa zvolit’ miesto, kde budi najmensie geografické

prekazky a miesto kde bude logistika najmenej nakladovo naroé¢na. (1, str. 16)

Socialne okolie — je vel'mi dolezitou Cast'ou okolia podniku. V idealnom pripade by
¢innost’ podniku mala dbat’ na spoloc¢ensky dopad a byt’ prinosna. V redlnom svete je to
vSak velmi zlozité. Vlastnik podniku, ktorého zaujmom je dosahovanie zisku, bude
predovsSetkym uprednostiiovat’ svoje vlastné zamery. Jednym z prikladov moéze byt
chemicky zavod, ¢i akékol'vek zdvody, ktoré pracuju z nebezpecnymi latkami.
Spoloc¢nost’ sa takéhoto podniku bude bat’ a bude na iom vidiet’ hlavne negativne stranky,
¢o v konecnom ddsledku moze sposobit’ problémy samotnému podniku. Preto je potrebné

hladat’ rozumny kompromis medzi zaujmami oboch stran. (1, str. 16)

Politické okolie — samotné podnikanie je ovplyvnené politickou situaciou
a rozhodnutiami politikov, ktori maji moc menit' a schvalovat’ zakony. V byvalom
Ceskoslovensku za vlady komunistickej strany bolo podnikanie a sikromné vlastnictvo
nemyslitelné. Dnes je vSak vo vicSine krajin podnikanie a stukromny sektor
neodmyslite'nou sticastou ekonomiky. Rozdiely st iba v tom ako dana vlada ovplyviuje,
reguluje, ¢i podporuje a vytvara podmienky pre podnikanie. Do politického okolia
mdzeme zaradit’ aj komunalnu politiku, ktord v mensej miere dotvara lokélne podmienky.

(1, str. 17)

Pravne okolie — priamo suvisi s politickym okolim (slazi mu ako nastroj na

presadenie politického vplyvu). Pravo udava podnikom podmienky, ktoré na rozdiel od
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ostatnych prvkov okolia nemozno porusovat’ a je potrebné ich dodrziavat. Dava podniku
nastroje, ktorymi sa moze chranit’ pred nekalymi praktikami okolia, ale zaroven aj
povinnosti, ktoré musi dodrziavat’. Pre podniky je vel'mi dolezita aj vymahatel'nost’ prava.
Cize situacia, kedy je stdnictvo krajiny na takej Grovni, Z¢ dokéaZe rychlo, efektivne

a s vel'kou autoritou rozhodovat’ a zaroven svoje rozhodnutia aj uplatiovat’. (1, str. 17)

Ekonomické okolie — je vysledkom stavu ekonomiky v akom sa krajina nachadza.
Podnik bude ovplyviiovany najmi daiovym zatazenim, urokovou mierou, inflaciou,
dostupnostou vyrobnych faktorov, aktudlnou hospodarskou situaciou, odberatel'mi,

dodavatel'mi ¢i finanénymi institGciami. (1, str. 18)

Ekologické okolie — je ¢im d’alej tym viac vyznamnejSie. V dnesnej dobe ekoldogiu
nerieSia len rozne obc¢ianske organizécie, ale postupne sa fiou stale viac zaoberaju aj vlady
jednotlivych krajin a snazia sa napriklad o znizovanie emisii vypustanych do ovzdusia.
To so sebou prindsa rozne komplikacie pre podnikatelov. Mézu to byt napriklad rozne
normy a poziadavky, ktoré podniky musia spiiat’, alebo to moze byt zikaz pouzivania
niektorych $kodlivych materialov, ¢i iné. To na jednej strane Vvytvara na podnik
ekonomicku zataz, ked’Ze je potrebné hl'adat’ alternativy. No na druhej strane to so sebou
prindSa aj mnoho prilezitosti, vytvarat produkty s minimdlnou ekologickou zatazou

a tym prilakat’ novych zakaznikov, ktori na ekologiu dbaju. (1, str. 19)

Technologické okolie — mdze silno ovplyviiovat’ napriklad konkurencieschopnost’
podniku (znizovanim cien v dosledku efektivnejsich technologickych postupov ¢i lepsej
technickej vybavenosti). Hlavne vyrobné podniky vyzaduji dobré technologické
podmienky a dobra technicka dostupnost’. Nové technoldgie by so sebou mali prinasat’
efektivnejSie nakladanie so surovinami, rychlejSiu vyrobu, niz8iu energetickt naro¢nost’,
¢i iné. Tym padom podniky by mali prirodzene vznikat' v takom technologickom
prostredi, ktoré im vie zabezpecit’ dostatocnu technologicku vybavenost’, pripadne by sa

samotny podnik mal snazit’ o rozvoj tohto prostredia. (1, str. 20)

Etické okolie — urcuje to, co nedokaZze urcit’ pravne okolie. Zaobera sa tym, Co je
v danej spolo¢nosti akceptovatené a co uz nie. Je priamo naviazané na mentalitu
obyvatel'stva a vplyv médii. Z toho vyplyva, Ze €o je etické v jednej krajine, nemusi byt
etické v krajine druhej. Etické myslenie prispieva aj lepSiemu dodrZovaniu zakonov,

lepSej spravodlivosti, ¢i minimalizacii r6znych nekalych praktik. (1, str. 20)
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Kultirno historické okolie — je vel'mi stdle a oproti vysSie spomenutym je relativne
nemenné (mimo geografického okolia). To znamenad, Ze je potrebné sa mu prispdsobit’ na

zac¢iatku podnikania a v d’alsom priebehu uz ¢asto nie je nutné sa mu venovat'. (1, str. 20)

1.2.3 Triedenie podla pravnej formy

Klasifikovanie podnikov podl'a prdvnej formy ma vyznam napriklad pri urceni
kapitalového rizika, moznosti financovania, dafového =zat'azenia, povinnosti

prechadzania auditom a publikovania niektorych skuto¢nosti. (5, str. 13)

Podniky moézeme delit na podniky jednotlivca, osobné spolo¢nosti, kapitalové
spolocnosti, druzstva, Statne podniky a eurdpske spolo¢nosti a zdruzenia. Kazda forma
ma svoje $pecifické vlastnosti a podmienky, za ktorych méze vzniknut'. Dalej sa budeme
zaoberat’ len podnikmi jednotlivcov, osobnymi a kapitdlovymi spolocnostami, nakol’ko

popis ostatnych foriem nema zmysel s ohl'adom na predmet bakalarskej prace.

1.2.3.1 Podniky jednotlivca

Maji prevazne formu Zivnosti. Zivnost' zakon definuje ako ,,sustavnii cinnost
prevadzkovanu samostatne, vo vlastnom mene, na vlastnu zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku alebo za ucelom dosiahnutia meratelného pozitivneho socidalneho
vplyvu, ak ide o hospodarsku cinnost registrovaného socidalneho podniku podla
0Sobitného predpisu, a za podmienok ustanovenych tymto zdkonom.* (22) Takéto
podniky maji niekol’ko vyhod, ako napriklad mensi pociatocny kapital, $tat podniky
reguluje len minimalne, podlieha iba dani z prijmu fyzickych os6b. Na druhej strane
hlavnymi nevyhodami st neobmedzené rucenie za dlhy a obmedzena Zivotnost’ podniku,

ktora je dané diZkou Zivota majitel’a. (1, str. 76)
Zivnosti delime do troch kategorii:

e Zivnosti remeselné — je potrebna odborna sposobilost’, ktord sa ziskava

vyucenim v odbore, pripadne praxou.

e Zivnosti viazané — podobne ako pri remeselnej zivnosti je vyZzadovana
odborna sposobilost’, avSak podmienky ziskania st stanovend pre kazda

¢innost’ samostatne
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e Zivnosti voP’'né — pri tomto druhu nie je vyZzadované ziadne dokladovanie

sposobilosti. (23)

1.2.3.2 Osobné spolocnosti

Su charakteristické najmé tym, ze st vytvorené a vlastnené minimalne dvomi
osobami. Za zavazky rucia spolo¢ne a nerozdielne vsetci, alebo len niektori spoloé¢nici,
podrla typu spolo¢nosti. Nazov ,,0sobné‘ prameni z toho, ze vlastnici maju osobnt ucast’
na obchodnom vedeni spolo¢nosti. Na Slovensku existuji dva typy osobnych spolo¢nosti.

St nimi komanditna spolo¢nost’ a verejna obchodna spolo¢nost’. (10)

Komanditna spoloénost’ — je spolo¢nost’, v ktorej aspoil jeden spolo¢nik ruci za
dlhy celym svojim majetkom tzv. komplementar a jeden spolo¢nik, ktory ruci za dlhy len
obmedzene a to do vysky svojho nesplateného vkladu tzv. komanditista. Komanditista
vklada do spolo¢nosti vklad, ktory je uréeny spolo¢enskou zmluvou. Najmenej vsak 250
€. Na obchodnom vedeni sa podielaji iba komplementari. V ostatnych zalezitostiach

rozhoduju spoloéne aj komanditisti. Komplementari su $tatutarnym organom. (11)

Verejna obchodna spolocnost’ — je spolo¢nost’, ktord je tvorena asponn dvomi
spolo¢nikmi, ktori rucia za zavazky spolo¢nosti celym svojim majetkom. Na obchodnom
vedeni spolo¢nosti sa podiel’a kazdy spolo¢nik, pokial’ spolocenskd zmluva neurci inak.
Statutarnym organom je takisto kazdy spoloénik, pokial’ spoloenska zmluva neuréi inak.

Zakladné imanie nie je uréené. (11)

1.2.3.3 Kapitalové spolocnosti

Na Slovensku maji formu kapitalovej spolo¢nosti spolo¢nost’ s rucenim
obmedzenym a akciova spolo¢nost’. Typické pre tento druh podnikov je to, Ze spolo¢nik
sa nezucastiiuje osobne na obchodnom vedeni spolo¢nosti. V dneSnej dobe su vSak
vynimkou spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym, ktoré ¢asto spolo¢nici sami aj spravuju.
Kapitadlové spolocnosti musia zriadovat' niektoré organy, ktoré urcuje obchodny

zakonnik. (10)

Spolocnost’ s ruéenim obmedzenym — jednd sa o najcastejSie vyuZivany typ

spolo¢nosti na Slovensku.
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AKO z nazvu vyplyva, rucenie je obmedzené. To znamena, Ze spolo¢nici rucia svojim
majetkom len do vysky svojho nesplateného vkladu. Minimalna vyska zakladného imania
je 5000 €. Spolo¢nikom moéze byt jedna, alebo viac osdb, maximalne vSak 50.
Minimalny vklad jedného spolo¢nika je 750 €. Najvyssim organom spoloc¢nosti je valné
zhromazdenie. Statutarny organ je konatel, pripadne viac konatelov. Kazdy konatel

moze konat’ v mene spolo¢nosti samostatne, pokial’ spolo¢enska zmluva neurci inak. (11)

Akciova spolocnost’ — zdkladné imanie tejto spolocnosti sa rozdel’'uje na urcity pocet
akcii sur€itou hodnotou. Akcionar neru¢i za zavizky spolo¢nosti. Akcia dava
akcionarovi prava na riadeni spolo¢nosti, na zisku a likvidacnom zostatku. Spolo¢nost’
moéze zalozit’” minimalne jedna pravnickd osoba, alebo dve fyzické osoby. Zakladné
imanie spolo¢nosti musi byt vo vySke minimdlne 25 000 €. Najvys$§im orgadnom
spolo¢nosti je valné zhromazdenie, ktoré tvoria akciondri. Statutirnym orginom je

predstavenstvo, ktoré rozhoduje o0 zalezitostiach spolo¢nosti. (11)

Vyber pravnej formy spolo¢nosti zalezi na zakladatel'ovi spolo¢nosti. A je potrebné
dokladne vyhodnotit’, vhodnost’ jednotlivych foriem. PredovSetkym sa rozhodujeme na

zaklade tychto kritérii: (6, str. 25)
e Sposob a rozsah rucenia
e Opravnenia k riadeniu
e Pocet zakladatel'ov
e Naroky na pociato¢né imanie
e Administrativna naro¢nost’ pri zaloZeni a S nim spojen¢ vydaje
o Ucast na zisku a strate
e Pristup k cudzim zdrojom
e Danové zatazenie
e Zverejilovacia povinnost

1.2.4 Triedenie podl'a velkosti

V roku 1996 Eurdpska komisia vytvorila a definovala dnes uz vel'mi dobre znamy

pojem ,,maly astredny podnik®“. Tento pojem deli podniky do troch kategorii a je
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pouzivany pre podniky s podtom zamestnancov menej ako 250. Dalej sa k tejto
podmienke pridal roény obrat do 50 mil. € a celkové aktiva neprevySujuce hodnotu
43 mil. € (8, str. 12)

Tabul’ka 1: Rozdelenie podnikov podl’a vel’kosti - EU
(Zdroj: vlastné spracovanie podla 9)

Kategoéria Pocet

podniku Jamestnancov Ro¢ny obrat Celkové aktiva

Stredny <250 <50 mil. € <43 mil. €
Maly <50 <10 mil € <10 mil. €
Mikro <10 <2 mil. € <2 mil €

1.3 Vyrobné procesy podniku

1.3.1 Vyrobna ¢innost’

Pod pojmom vyrobna ¢innost’ rozumieme proces, pri ktorom dochddza k premene
vstupnych faktorov na vystupy, ¢ize produkty, alebo sluzby. Hmotné produkty su vzdy
najprv vyrobené, a az s ur€itym ¢asovym posunom spotrebované. Pri sluzbach dochadza
k vyrobe a spotrebe zaroven. V SirSom slova zmysle do vyrobnej ¢innosti zahfiame
vsetky faktory, vd’aka ktorym vyrobny proces moze prebiehat’ (nie len samotny material,
¢i stroje, ale aj financovanie, sprava audit a iné). V uzSom pojati do vyrobnych faktorov

radime riadiacu a vykonnu pracu, dlhodoby hmotny majetok a material. (1, str. 180)

Vyrobny proces sa skladd z mnozstva Ciastkovych procesov, pocas ktorych dochadza

k premene surovin na vyrobky. St to procesy:
e Pracovné (zasah l'udského faktoru)
e Automatické (bez zdsahu 'udského faktoru)

e Prirodné (vdaka vhodnym podmienkam proces prebieha pdsobenim

prirodnych sil) (1, str. 181)
Podl’a pouzitej technologie delime procesy do troch skupin:

e Mechanicko-fyzikalne procesy (latkova podstata suroviny sa nemeni)
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e Chemické procesy (meni sa latkova podstata suroviny)
e Biologické (surovina meni svoje vlastnosti) (1, str. 181)
Vyrobu d’alej ¢lenime na:
e Hlavnu vyrobu (hlavné zameranie podniku)
e Vedlajsiu vyrobu (vyroba polotovarov, ¢i inych vedl'ajSich vyrobkov)

e Doplnkovi vyrobu (zaobera sa dalSim spracovanim, ¢i zhodnotenim

odpadov z hlavnej a vedl'ajsej vyroby)

e Pridruzenu vyrobu (bezprostredne nesuvisi z predoslymi druhmi vyroby) (1,

str. 181)
Podl'a mnozZstva a poctu druhov, ktoré podnik vyrdba mozeme Clenit’ vyrobu na:
e Kusovu (vyroba vel'kého poctu réznych druhov v malych mnozstvach)
e Sériovu (vyroba rovnakého druhu vyrobkov sa opakuje v sériach)

e Hromadnu (vyraba sa vel'ké mnozstvo produktov, ale malého poctu druhov)

(12, str. 111)

1.3.2 ZAkladné otazky

Kazdy vyrobny podnik si musi zodpovedat tri zdkladné otazky, bez ktorych firma
nemoze existovat. Su to otazky ,,60?“ (rozhodnutie otom aké vyrobky avakom
mnozstve sa buda vyrabat), d’alej ,,ako?* (akym sposobom, z akych surovin a pomocou
akej technologie vytvorime produkty, ktoré mozeme nasledne predavat’) a nakoniec ,,pre
koho?“ (zistovanie, ¢i je o produkt zaujem a vyhl'adanie potencialnych zakaznikov). (6,

str. 243 — 244)

1.3.3 Planovanie vyroby

Sklada sa z troch casti:
e Planovanie vyrobného programu

¢ Planovanie vyrobného procesu
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e Planovanie zaistenia vyrobnych faktorov (1, str. 182)
Planovanie vyrobného programu

Pod pojmom vyrobny program rozumieme druhovu skladbu a objem vyroby, ktory
sa méa vyrabat behom urcitého obdobia. Podnik neustdle porovnava poziadavky
zakaznikov so svojimi vyrobnymi moznostami a kapacitami. Tieto kapacity predstavuju
maximalne mnozstvo vyrobkov, ktoré je podnik schopny vyrobit’ za urciti dobu.
V pripade, Ze vyroba vyzaduje nové zariadenia, bezprostredne nasleduje investi¢né

planovanie. (1, str. 182 — 183)

Podnik sa vSak nesnazi za kazdd cenu vyrabat’ maximalne mnoZstvo vyrobkov, ale
snazi sa vyrabat’ takzvané optimalne mnozstvo, ktoré o najviac prispieva k dosiahnutiu
ciela. Tym je vac¢Sinou maximalizacia zisku. V pripade, Ze podnik vyraba viac druhov
vyrobkov, ur¢enie optimalneho mnozstva je zlozitejSie, pretoze musi urcit’ spravny pomer
medzi vyrabanymi produktami. Pri takomto urcovani sa pouzivaji rozne matematické
metody, ako napriklad linearne programovanie. Pre udrziavanie, ¢i pripadné zlepSovanie
kvality, sa pouziva takzvany bench-marking. Je to proces, pri ktorom sustavne

porovnavame naSe produkty, s produktami najlepsich konkurentov. (1, str. 183)

Vel'mi dolezitou sticastou planovania vyrobného programu je aj planovanie akosti
vyrobku. Je ddlezité stanovenie pozadovanej akosti, na takl uroven, aby uspokojila
zakaznikov. Vo vSeobecnosti totiz plati, ze ¢im je akost’ vysSia, tym su aj naklady a v
kone¢nom dosledku aj cena vysSia. Zaroveinl je nevyhnutné vzdy porovnavat’ akost’ so
svojimi konkurentami as poziadavkami trhu. Akost je totiz premenliva velifina
a Vv priebehu ¢asu sa méze menit’. Poziadavky na akost moZu rast’, ale rovnako aj klesat’.

(1, str. 184)
Planovanie vyrobného procesu

Riesi, akym spdsobom, pomocou akej technoldgie a za pouZitia akych surovin
a materialov budeme vyrobky produkovat’. Vyrobny plan nachadza odpovede na otazky,
aku technologiu pouzit’, d’alej sa zaobera rozvojom vyrobku s cielom znizit' néklady,
hl'adé alternativy roznych surovin a materidlov, ndhradu l'udskej prace strojovou pracou,
strojovl pracu pracou robotov atd’. Takyto plan hl'ada tak(i optiméalnu kombinéciu tychto
faktorov, ktoré zniZia ndklady na minimu. Pre hl'adanie tohto optima sa opat’ mézu pouZzit’

rozne matematické metody. (1, str. 184)
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Planovanie vyrobného procesu ma tri dolezité sucasti. Stanovenie vel’kosti
vyrobnej davky (davka je subor vyrobkov, ktoré sa vyprodukuju s jednorazovymi
fixnymi nakladmi na pripravu a zakonéenie vyrobnej davky), zostavenie terminového
planu (stanovenie zaciatku a dokoncenia pracovnych postupov) a zostavenie planu

vyrobnych kapacit (charakterizuje vyrobné moznosti podniku). (1, str. 187)
Planovanie zaistenia vyrobnych faktorov
Sklada sa z troch ¢innosti:
e Nakupna ¢innost’
e Personalna ¢innost’
e Investi¢na Cinnost’
Nakupna ¢innost’

Jej zakladnou funkciou je efektivne uspokojovanie potrieb vyplyvajicich
Z planovaného priebehu zdkladnych, pomocnych a obsluznych vyrobnych aj
nevyrobnych procesov. Tieto potreby sa uspokojuji pomocou dodavok surovin,
materialov, nakupovanych vyrobkov a suciastok, polotovarov, nahradnych dielov,

naradia, rezijnych materidlov atd’. (1, str. 196)
Personalna ¢innost’

Ludské zdroje su vel'mi dolezitym prvkom zdrojov podniku. Su to prave l'udia, ktori
prichddzaji  srdéznymi ndpadmi  ainovéaciami, ktoré zabezpecuju  silnu
konkurencieschopnost’ podniku. Ciel'om personélnej ¢innosti je nie len zabezpecovanie
potrebnej kvantitativnej stranky l'udskych zdrojov, ale aj kvalitativnej. Ludské zdroje
firmy musia byt’ vZdy na takej Grovni, aby bolo moZzné dosahovanie stanovenych cielov

podniku. (1, str. 224)
Investi¢na ¢innost’

Investiciami rozumieme celkové vydaje, ktoré su vynalozené na vystavbu,
modernizéciu, ¢i opravu majetku. Tyka sa to obstardvania pozemkov, budov, strojov,
zasob a vSetkych inych investicnych aktiv. Tieto investicie maji za Ulohu rozSirovat’,
pripadne obnovovat’ vyrobné kapacity podniku. RozliSujeme teda rozvojové investicie,

obnovovacie investicie a mandatorne investicie (ich ciele st napriklad skvalithovanie
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pracovného prostredia, ochrana Zivotného prostredia, prispdsobovanie sa danym

zakonom, ¢i smerniciam. (1, str. 262 — 263)

1.4 Tedria rozvoja podniku

Novovznikajici podnik, ktory mé tendenciu rast’ a rozvijat’ sa, prechadza pri tomto
procese piatimi Stadiami. Tieto Stadia mézeme chépat’ ako mil'niky, ktoré¢ do urcitej miery
menia doteraj$i chod a spésob fungovania podniku. AvSak pri kazdej zmene je potrebné
vykonavat’ urCité nové Cinnosti a zaroven je potrebna adaptacia na zmenu. Tento stav
nazyvame kriza. Z toho vyplyva ze podnik, ktory chce Uspesne rast, musi byt schopny

predvidat’ a riesit’ jednotlivé krizy. (4, str. 221)

1.4.1 Stadia rozvijajiceho podniku

V tejto Casti bude opisany rastovy model Churchilla a Lewisovej, publikovany
v roku 1983. Je vysledkom vyskumu, ktory prebiehal za ucasti manazérov a vlastnikov

prosperujucich malych firiem. (16, str. 277)
ZaloZenie podniku

Je to prvé Staddium. Podnik je zaloZeny a zacina s vyrobou produktu, respektive
S poskytovanim sluZieb. Najhlavnej$Simi problémami, ktoré sa v tejto faze vyskytnu sa
Cas a peniaze. Po zalozeni podniku sa malokedy podari okamzité dosahovanie zisku.
Castejsim pripadom je stratova faza, ktora musi byt po uréitd dobu akceptovatelna.
V tejto faze je kladend velmi vysoka financnd zdtaz na zakladatela, pripadne
spolo¢nikov. Preto je potrebné mat’ stratégiu, ktora v budiicnosti zabezpeci pozitivne
finan¢né toky. A kym tato faza nastane musime byt schopni vysoku finanénu zataz
akceptovat. Druhym problémom je ¢as potrebny pre to aby sme si udrzali kontrolu nad
podnikom. V tomto $tadiu je potrebné vykonavanie Casovo naro¢nych aktivit ako
napriklad vytvorenie prehladnej internej administrativy, zoznamovanie sa S okolim
podniku, hlavne pravnym a ekonomickym, oslovovanie potencidlnych zdkaznikov apod.
Aby sme mohli uspesne prejst do d’alSieho Stddia musime byt schopni akceptovat
finan¢nl a zaroven Casovu zataz. Prekonanie tej Casovej Casto suvisi s delegovanim
urcitych aktivit na int osobu. To zabezpeci, ze podnik bude schopny vykonat’ vsetky

potrebné tlohy vcas a premyslene. (4, str. 221)
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Prezite

Podnik, ktory sa dostane do tejto fazy sa stava zivotaschopny. Ma urcité zazemie,
¢ize dostatok zakaznikov a dodavatel'ov. Dalej mé zvladnuté zakladné procesy a vlastnik
je zoznameny s prostredim. Hlavnym problémom je v tejto faze schopnost’ generovat
dostato¢ny zisk na financovanie vydajov a d’al$i dlhodoby a udrzatelny rast podniku.
Spolo¢nost’” ma stale len jednoduchu Struktiru, niekol’ko zamestnancov, pripadne aj
niekol’ko manazérov. V pripade viacerych manazérov, vSetky rozhodovacie procesy
prebiehaju spoloc¢ne aj s vlastnikom. Hlavnym cielom je prezitie. Podniky v tomto Stadiu
moézu d’alej rast’, avSak pri nezvladnuti niektorych tloh mézu vel'mi I'ahko skrachovat'.

(16, str. 278)
Uspech

Ak sa podnik dostane do tohto Stadia, méZeme zacat’ hovorit’ 0 tom, ze majitel’ sa
spolu so svojim podnikom stali ispesnymi. Firma dosiahla ekonomické zdravie, ma
dostato¢nu velkost’, ma dostato¢ny zisk, ktory dokéaze pokryt nie len potreby spolo¢nosti,
ale aj ostatné ¢innosti vlastnika. Dalej ma schopnych manazérov, ktori preberaju uréité
funkcie vlastnika a tym sa postupne samotnému vlastnikovi vracia jeho investovany cas,
ktory bolo nutné vynalozit’ na zaciatku podnikania. V tomto Stadiu moze firma ostat’ az
do momentu, kedy sa neudeju urcité vyznamné udalosti, ktoré zmenia trh, alebo firma
prestane byt konkurencieschopna napr. z dévodu nizkych investicii a inovécii, pripadne
mozu nastat’ nezodpovedné rozhodnutia managementu, ktoré zapric¢inia upadok.
V pripade, zZe sa vlastnik rozhodne pre d’alsi rast je potrebné udrziavanie ¢o najviacsieho
zisku, a zaroven vacsinu tohto zisku investovat’ spit’ do podniku. Dalej je nevyhnutné
disponovat’ schopnym managementom, ktory dokaze predvidat' a robit’ rozhodnutia
smerujuce k rastu. Uspesné zvladnutie rastu v tomto $tadiu nas prenesie do fazy expanzie.

(16, str. 279)
Expanzia

Aby sme mohli byt aj d’alej Gspesni v Stadiu expanzie, je potrebné zvladnut’ d’alSie
delegovanie pradvomoci a mat’ dostatok financii. Firma je uz natol’ko velkd, ze sa zac¢ina
delit’ na jednotlivé divizie a decentralizuje sa. Prave preto je potrebné zvladnutie vyssie
uvedeného delegovania. Samotny vlastnik je stale vedicou postavou, avSak riesi uz iba

zasadné problémy arozhodovania aje ovplyviiovany jednotlivymi manazérmi.
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V pripade, Ze sa vlastnik bude d’alej snazit’ o rast spolo¢nosti, ma Sancu vybudovat’ vel'ka
a stabilna firmu. V opa¢nom pripade sa mdze rozhodnut’ podnikanie zanechat’ a firmu
predat’, vacSinou so ziskom. Mo6Ze vSak nastat’ aj neuspech a to v pripade, ze podniku sa
darilo v predoslej faze a vlastnik je prili§ motivovany d’alej tlacit’ na rychly rast a to moze
sposobit’, ze firma nebude zvladat’ finan¢nu stranku podnikania a upadne. Pripadne moze
nastat’ situdcia, kedy vlastnik zlyhd v procese delegovania pravomoci. Tieto situécie
mozu zapriéinit’ prechod podniku do niektorého z predchadzajucich stadii, alebo dokonca

krach. (16, str. 279)
Zrelost’

V tomto §tadiu sa firma stdva vyspelou. Hlavnym cielom sa stava dosiahnutie
dlhodobej stability a fungovania. Firma sa zaobera dosahovanim ¢o najvacsej vynosnosti
a to nie len zvySovanim vynosov, ale aj zniZzovanim nékladov. Snazi sa eliminovat’ vietky
neefektivne prvky, ktoré pocas svojho rastu nadobudla a musi byt’ schopna prispésobovat’
sa zmendm okolia. Spolo¢nost’ méa v tomto §tadiu dostatok zdrojov na prepracované
operativne a strategické pldnovanie. Mé skasenych zamestnancov a decentralizované
riadenie. Podnik dosiahol vyhodnu velkost, ma dostatok zdrojov financovania a ma
dobry management. Firma v takomto stave ma vel'ky potencial stat’ sa dominantnym
hracom na trhu. AvSak v pripade, nedostatocnej inovacie, ¢1 v pripade nedostato¢ného
skiimania novych moznosti ako zefektivnit’, ¢i skvalitnit’ produkty respektive sluzby,
moze konkurencia tento stav vyuzit' a dobehnut’, pripadne predbehntt’ nas podnik. (16,

str. 279)

Vdaka vyskumu sa zistilo, Ze pripadny uspech, ¢i netispech zapricinuje 8 faktorov.
Z toho styri faktory suvisia s vlastnikom — osobné a podnikatel'ské ciele; schopnost’
zaoberat’ sa prevadzkovymi ¢innostami; manazérske schopnosti; vyrovnanie obchodnych
a osobnych cielov. Zvys$né Styri suvisia s firmou — finanéné zdroje; personalne zdroje;

systémové zdroje; obchodné zdroje. (16, str. 279 — 280)

1.5 Podnikatel’sky plan

Je vel'mi dblezitym dokumentom, vd’aka ktorému priméarne sdm podnikatel’ zisti, aké
st jeho realne moznosti na zahajenie podnikania. Mali by v iom byt” obsiahnuté vsetky

zakladné informdacie o zamyslanom podniku, ale aj podrobnejSie spracované stratégie
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spolu s urcitymi prognézami, aby bolo mozné stanovit’ mimo iné aj riziko akému budeme

celit’ v pripade zahéjenia ¢innosti.

Zahajenie podnikania byva ¢asto velmi naro¢né na kapital a preto je Vv drvivej
vagSine potrebny aj cudzi kapital. V pripade, ze podnikatel' plan vypracuje a je
presvedCeny o jeho realnosti a perspektive, stava sa z neho urcity nastroj pre ziskanie
investora, ¢i banky, ktora by mohla poskytnat’ potrebné financie. Pri ziskavani financii
zaujimaju roznych veritelov trochu odlisné informacie ateda aj samotny plan si
predstavuju odliSne a pozaduju Specifické udaje. Niekto ziadost’ ihned’ zamietne, iny

mdze objavit’ potencidl a je ochotny diskutovat’.

St vsak urcité pravidla, ktoré je potrebné pri spracovani planu dodrzat’. Kazdy plan
by teda mal byt jednoduchy a zrozumitel'ny, presny, ale zarovei stru¢ny, realny a logicky
a Vv neposlednom rade kompletny a pravdivy. Pri splneny tychto doporuceni mézeme
ziskat naozaj kvalitny plan. Dalej vSak nemdzme zabudnitf na urité formalne

spracovanie, ktoré by malo zahfnat’ nasledujice udaje. (17, str. 36)
Titulna strana

Podava zakladné informacie o spolo¢nosti, ako napriklad nazov, sidlo, logo
spolo¢nosti, mena podnikatel'ov a kontakty, popis podniku a iné. Dalej je tu obsiahnuta

Struktara planu a naznaceny obsah, o ¢om dany dokument pojednava. (17, str. 36)
Exekutivny suhrn

Casto sa spractiva az nakoniec po vypracovani samotného planu. Jeho obsahom je
totiz stru¢né zhrnutie celého planu, ktoré musi vzbudit’ v investoroch zaujem, aby boli
vobec ochotni sa nim d’alej zaoberat. Mali by tu byt uvedené primarne pozitivne
informécie ako hlavna myslienka, silné stranky, ocakavania, stru¢né tabul’ky finan¢ného
planu. Jeho cielom je vyvolat’ v Citatelovi nadSenie a zvedavost, aby dostal pocit, ze

investicia by mohla mat’ zmysel. (17, str. 36)
Analyza trhu

Tato cast’ je zalozend na identifikdcii vSetkych faktorov, ktoré budi podnik
ovplyviiovat’ — negativne aj pozitivne. Patri sem analyza konkurencie, ¢ize identifikacia
najvyznamnejsich z nich a zhodnotenie ich silnych a slabych stranok pripadne zistenie

ich realnych mozZnosti, ktorymi nas mozu negativne ovplyvnit. Dalej je tu obsiahnuta
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analyza odvetvia z hl'adiska vyvojovych trendov, zhodnotenie makroekonomického
okolia ako geografické prostredie, politicka situacia, legislativa a iné. Rovnako délezita

je aj analyza zakaznikov. (17, str. 36)
Opis podniku

Do tejto Casti uvadzame vsetky podrobnosti tykajtice sa podniku samotného. Opis by
mal obsahovat’ overitelné fakty, ktoré suvisia so zalozenim, investor by mal mat’
predstavu o velkosti podniku, d’alej by tu mala byt obsiahnuta stratégia podniku, ciele
a kroky potrebné k ich dosiahnutiu. KI"a¢ovymi prvkami, ktoré by mali byt opisané st
vyrobky, pripadne sluzby; umiestnenie a velkost’ podniku; organiza¢na schéma; celkové
potrebné vybavenie podniku; vhodnost’ podnikatel'a (akési dolozenie schopnosti viest

dany podnik). (17, str. 37)
Vyrobny plan

Zaobera sa celkovym vyrobnym procesom firmy. V pripade, ze podnik nebude sam
pokryvat’ cely proces vyroby, mali by tu byt uvedeni aj subdodavatelia a zaroven aj
oddvodnenie ich vyberu. Je potrebné uviest aj pripadné zmluvy, ktoré su uz uzatvorené.
V pripade, ze aspoii Cast’ vyroby bude zabezpeCovat’ samotny podnik, je nutné uviest’ aj
potrebné technické vybavenie, d’alej material a dodavatel'ov. Zaroven je vhodné uviest’ aj

zoznam produktov, ktoré ma podnik v plane vyrabat’. (17, str. 37 — 38)
Marketingovy plan

Tato cCast’ predstavuje sposob, akym buda vyrobky distribuované, ocenované
a propagované. Uvadza sa tu takisto odhadovany objem vyroby, z ktorého je nésledne
mozné odhadnut rentabilitu. Thto Cast’ investori ¢asto povazuju za vel'mi ddlezita, pre

zhodnotenie budticeho uspechu. (17, str. 38)
Organizacny plan

Zaobera sa opisom pravnej formy podniku. Podl'a zvolenej formy je potom potrebné
opisat’ vSetky suvisiace nalezitosti. Napriklad v pripade obchodnej spolocnosti je
potrebné uviest udaje o podieloch v spolo¢nosti. Dalej st tu uvedeni samotni vlastnici, &i
veduci pracovnici a ich predpoklady na vykon danej ¢innosti (vzdelanie ¢i prax). St tu

opisané organiza¢né vzt'ahy medzi jednotlivymi zainteresovanymi osobami. (17, str. 38)

Hodnotenie rizik
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V tejto kapitole sa identifikuji a vyhodnocuji najvéacsie rizika, ktoré mozu
vychadzat’ z jednania konkurencie, ¢i zo slabych stranok podniku. Pre vacsiu Sancu na
uspech je dobé mat’ pripravené alternativne stratégie, ktoré budu rizikd eliminovat'.
Pripravené stratégie st urCitou zarukou aj pre mozného investora, ze investicia bude

vynosna. (17, str. 38)

Finané¢ny plan

Finan¢ny plan stanovuje financni naroc¢nost’ daného zdmeru. Ukazuje potrebny
objem investicii a vyuziva sa na indikovanie realnosti celého podnikatel'ského planu.
Zaobera sa tromi najdolezitejSimi oblastami. Predpokladé prijmy a vydaje na minimalne
tri roky, d’alej zachytava vyvoj finanénych tokov (takisto na tri roky) a nakoniec odhaduje

stivahu k ur¢itému datumu. (17, str. 38)
Prilohy

Prilohy obsahuju rézne dokumenty, ¢i informacné materidly, ktoré sa neradia do
samotného planu, ale su takisto dolezité. Mozu to byt rdzne prieskumy, vypisy, fotografie

produktu atd’. (17, str. 38)

1.5.1 Moznosti financovania podniku

Pri zahajeni, ale aj v priebehu podnikania je potrebné zabezpecit’ podniku dostatocné
finan¢né prostriedky na jeho fungovanie. Zdroje tychto finan¢nych prostriedkov méZeme
rozdelit' z hl'adiska vlastnictva na vlastné a cudzie. Vlastné zdroje financovania sa
skladaju z vkladov vlastnikov, zisku spolo¢nosti a odpisov hmotného a nehmotného
dlhodobého majetku. V malych podnikoch sa z cudzich zdrojov najCastejSie vyuzivajh
uvery ¢i leasing, d’alej to mozu byt dlhopisy, tiché spolocenstvo, faktoring, forfaiting
ainé. (16, str. 105)

1.6 Analytické nastroje
1.6.1 PEST

PEST analyza sa zaobera rozborom okolia podniku, ¢iZze skiima vhodnost’ prostredia,
v ktorom ma dany podnik vzniknat. Tato vhodnost’ posudzujem na zaklade Styroch

faktorov. Konkrétne su to faktory politicko-legislativne, ekonomické, socialno-kultirne
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a technologické. Pre r6zne odvetvia podnikania st zdroven prioritné aj rézne faktory,
preto je potrebné vyjasnit’ si, o bude nas podnik najviac ovplyviiovat a zamerat' sa

hlavne na tento faktor, respektive faktory.® (14, str. 16)

Politické Ekonomické
faktory faktory

PEST

analyza

Socialne Technologickeé
faktory faktory

Obrazok 1: PEST analyza
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1.6.2 PORTER

Porterov model piatich sil sa pouziva pre analyzu mikrookolia podniku. St to sily,
ktoré mézeme vnimat ako prilezitosti, ale aj ako hrozby. Mimo situdcie, kedy na podnik
posobia vsetky sily, méze nastat’ situacia, kedy na podnik buda vplyvat, len niektoré z
nich. Doélezita je intenzita a sposob akym sily na podnik pdsobia, pretoze vyrazne

ovplyviiuje vynosnost’ podnikatel'skej ¢innosti. (15, str. 165 — 166)
Riziko vstupu potencialnych konkurentov

Patria sem firmy, ktoré momentalne nie s sucast’ou konkuren¢ného prostredia, ale
potencidlne sa nimi mozu stat’. Sila rizika je zavisla hlavne na moZnosti vstupu na trh.
Cim su bariéry a ndklady na vstup vysSie, tym je menSie riziko vstupu nového konkurenta.

(15, str. 166)

Rivalita medzi existujucimi firmami

! Jednotlivé faktory su blizsie opisané v €asti 1.2.2 Okolie podniku str. 14-16
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Na velkost rivality medzi podnikmi maju vplyv viaceré faktory. Mézu nimi byt
napriklad dopytové podmienky na trhu (v pripade velkého dopytu nie je firma schopna
uspokojit’ vSetkych zakaznikov a preto Cast’ prenechd konkurencii. Tento stav rivalitu
znizuje). Dalej to moZze byt Struktura odvetvia, ktora je dana velkostou podielu
jednotlivych firiem na trhu (konkurencia, oligopol, monopol). Vel'mi ¢asta byva cenova

rivalita medzi podnikmi. (15, str. 166)
Vyjednavacia sila kupujucich

Tu sa zameriavame na zodpovedanie niekolkych otazok ako napriklad — je nas
kupujici monopolného typu, alebo je kupujicich viac? Realizuja kupujuci vel’ké objemy
nakupov? Maji kupujuci moznost’ vybrat' si medzi viacerymi dodavateI'mi? Moze si

kupujaci dodavanua polozku zaéat’ vyrabat’ sam? A iné. (15, str. 166)
Vyjednavacia sila dodavatel’ov

V tomto pripade hl'adame, podobne ako v predoslom, odpovede na podobné otazky,
avsak v tomto pripade z opac¢nej strany. EXistuje len jeden sucasny dodavatel’, alebo je
potencidlnych dodéavatel'ov viac? Dokdze dodavatel' bez nds existovat’? Ako velmi sa
dodavatelia liSia? Je mozné, ze dodavatel’ zacne svoje vyrobky d’alej aj spracovavat’?

A iné. (15, str. 166)
Hrozba substitué¢nych produktov

Této hrozba nastava vtedy, ked’ sa vyskytne moznost’, Ze by sa na trhu mohli objavit’
blizke substituéné produkty k nasmu produktu. Tato sila vacSinou spOsobi cenovi

konkurenciu. (15, str. 167)

1.6.3 SWOT

Nazov sa sklada z anglickych nazvov jednotlivych prvkov, ktoré sa pomocou tejto
metody snazime identifikovat’. Strengths — silné stranky; Weaknesses — slabé stranky;

Opportunities — prilezitosti; Threats — hrozby.

Jednotlivé prvky mozeme rozdelit’ podl'a dvoch kritérii. Prvé kritérium deli prvky na
tie, ktoré vychadzaju z vnutra podniku (silné a slabé stranky) a tie, ktoré posobia na
podnik z vonkajsieho prostredia (prilezitosti a hrozby). Druhé kritérium tieto prvky deli

na prospesné (silné stranky a prilezitosti) a skodlivé (slabé stranky a hrozby).(7, str. 216)
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Utelom SWOT analyzy nie je len samotné identifikovanie faktorov, ktoré maju zasadny
vplyv na potencidlny rozvoj alebo upadok podniku, ale je nevyhnutné po jej vypracovani
zistené skuto€nosti analyzovat’ a implementovat’ do naslednych rozhodovacich procesov.

(13)

Tabulka 2: SWOT analyza
(Zdroj: vlastné spracovanie)

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

PRILEZITOSTI HROZBY
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2 ANALYTICKA CAST

Ked'ze podnik o ktorom pojednava tato bakalarska praca este nie je legitimne
zriadeny a je len na Grovni domacej vyroby a spotreby, v tejto Casti budem opisovat’ ako
sme zacali, aké su podmienky, v ktorych sa momentalne nachadzame, urobim analyzy

PEST, PORTER a SWOT.

2.1 Zaciatky s pivom

Hned’ na zaciatok analytickej Casti je potrebné vysvetlit’ tri zakladné moznosti ako si
v domécich podmienkach urobit’ pivo. Najjednoduchsi spdsob je vyroba z mladinového
koncentratu. Cely proces je zalozeny na tom, ze polotovar sa rozriedi s vodou a necha sa

vykvasit’ a nasledne lezat'.

O nieco néroc¢nejsia je vyroba piva zo sladového vytazku. V tomto pripade sa takisto
jedna o koncentrat, avsak sladinovy. Ten sa takisto rozriedi s vodou, ale nasledne musi
prejst’ procesom chmelenia. V tomto pripade je uz mozné do urcitej miery ovplyvnit

vyslednt chut’ piva pouzitym druhom chmel’u.

Najnaroc¢nejsim a zaroven skuto¢nym varenim piva je varenie zo sladu. Tento proces
je uz oproti predchadzajicim spdsobom vyrazne €asovo aj technologicky naro¢nejsi,
pretoze v tomto pripade mate pred sebou sladovany jaCmen, ktory musite rmutovanim
premenit’ na sladinu, ti potom chmelite a néasledne kvasite. Zaroven pri tejto variante

mate cely chut'ovy profil piva pod svojou kontrolou.

Ako uz bolo spomenuté, nase prvé pivo sme s bratom urobili pred $tyrmi rokmi,
presnejsie to bol zacéiatok roku 2016. Vtedy to bolo z mladinového koncentratu. Pivo sa
dalo pit, ale aj napriek tomu, Ze to bol leziak, chutovo bol rozdielny od naSich
slovenskych a ¢eskych leziakov. Preto pri d’alSej varke sme si povedali, Ze siahneme po
sladovom vytazku, a skisime pivo prisposobit’ naSim predstavam. Na naSe prekvapenie
hned’ na prvy krat sa ndm podarilo uvarit’ pivo, ktoré uz chutilo aj pribuznym a mali sme
motivaciu pokracovat’ v tom d’alej. Tymto sposobom sme pivo varili priblizne 1,5 roku.
Za ten Cas sa nam niektord varka nepodarila a museli sme ju vyliat, ale aj tak sme
pokracovali a drviva vacsina piv, ktoré sme navarili sa vypila. Niekedy koncom roku

2017 sme sa uz zacali zaujimat’ o varenie priamo zo sladu. Zadovazili sme si tie
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najnutnejSie pomdcky aby sme pivo takymto sposobom dokézali navarit’. Vtedy sme vSak
prisli na to, Ze ak chceme pokraCovat’ tymto smerom musime zacat’ investovat’ do
pokrocilejSieho vybavenia, aby sa zvysila kvalita vysledného piva, a zaroven cely proces

bol &asovo menej naroény?.

2.2 Sucasny stav

V sucasnosti mame tri recepty, S ktorymi sme uz takmer na 100 % spokojny a robime
V nich uz iba minimalne zmeny aby sme vyslednu chut’ zdokonalili. Zaroven neustale
skasame nové recepty a objavujeme nové chute piva, o ktorych sme do neddvna ani len

netusili a v beznom supermarkete ich len sotva dostanete.

Mame k dispozicii pokrocilejsiu vybavu, vdaka ktorej vieme dosiahnut’ lepsiu
kvalitu piva a zaroven zabezpecit’, aby pivo navarené podl'a jedného receptu chutilo vzdy
rovnako. K tomu najviac prispieva schopnost’ dodrzat’ pozadované teploty pocas celého
procesu vyroby (0d rmutovania az po kvasenie). Zaroven uz mame overené postupy, ktoré
pozitivne vplyvaju na vysledny produkt a na druhej strane, nazbierané sktsenosti, ktoré

sme ziskali zIymi rozhodnutiami a teraz sa im uz vyvarujeme.

Za ti dobu ¢o varime pivo sme sa stretli aj s negativnymi, ale vo vécSine pripadov
pozitivnymi reakciami. Tie negativne nas nutia sa neustale zlepSovat’ a tie pozitivne nas
zasa motivuji pokracovat v tejto ¢innosti. Tento rok sa ndm uz viac 'udi dokonca ozvalo,
s poziadavkou, ze by od nas radi kupili nejaké pivo. A aj to bol dovod k tomu, ze sme
¢im d’alej tym intenzivnejSie zacali premyslat’ o zalozeni vlastného pivovaru a zacat’
ponukat’ produkt verejnosti. Podaril sa ndm uz aj prvy maly krok. Ked’Ze pivovarnictvo
je remeselna zivnost’ a nikto z rodiny nemal vyu¢ny list, pripadne prax v tomto odbore,
brat zacal v septembri 2019 navsStevovat’ kurz sladovnictvo a pivovarnictvo, ktory
uspeSne v decembri dokoncCil a ziskal certifikat, vdaka ktorému moéze tGto Cinnost

vykonavat’.

2 Proces od rmutovania aZ po zakvasenie piva vtedy trval aj 15 hodin. Dnes je to len 6—7 hodin.
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2.3 Analyzy

2.3.1 Obec Susany a okolie

Obec Susany sa nachadza na juhu stredného Slovenska v okrese Poltar. Ma 429
obyvatelov. Prva pisomnd zmienka pochadza zo zacCiatku 15. storo¢ia. Obec ma dlhu
hrnciarsku historiu, ale v 20. storo¢i toto remeslo zacalo upadat’ kvoli znizovaniu zaujmu
0 takéto vyrobky a uz nebolo mozné sa tymto remeslom uzivit'. V obci je vSak zriadené
malé muzeum hrnciarstva, kde si navstevnik méze prezriet’ r6zne vyrobky, pouzivané

nastroje, ¢i fotografie.

V okoli obce sa nachddza mnozstvo d’alsich vagésich ¢ mensich dedin a5 miest,
z ktorych najvicsie st Lucenec a Rimavska Sobota a dokopy maji viac ako 50 000
obyvatelov. V tychto okolitych mestach a obciach sa nachadza mnozstvo turisticky
atraktivnych miest, ktoré pocas roka navstivi mnoho turistov. Je to napriklad: Fil'akovsky

hrad, synagdoga v Lucenci, Gemersko-malohontské mtizeum, hvezdaren a iné.

2.3.2 PEST

Politické faktory

V poslednej dobe bola na Slovensku politickd scéna pomerne burliva. Dostavali sa
na povrch rozne kauzy, ktoré mali na $tat rozny, vac¢si ¢i mensi vplyv. Bolo zistené
napriklad pochybné prerozdel'ovanie eurofondov, ¢i roznych inych dotacii prevazne
V pol'nohospodarstve (do ktorého v urcitej miere zapada aj pivovarnictvo). Objavili sa
takisto informacie, ze niektori politici boli zainteresovani v rdoznych protipravnych
konaniach a pachali ekonomicku trestnii ¢innost’ a ¢asto uprednostiiovali svoje vlastné
zaujmy pred zdujmom spolocnosti. Vzniklo dokonca podozrenie, Ze niektori ¢lenovia
politickej strany s najvac¢sou voli¢skou zakladnou boli prepojeni a spolupracovali
s mafiou. Ukazalo sa, ze generdlny prokurator bol priatelom a spolupracoval
s kontroverznym podnikatelom, ktory celi dvom zavaznym trestnym stihaniam. 29.
februara 2020 sa vSak konali parlamentné vol'by a zostavila sa nova vlada, s novymi
politikmi, ktori sP'ubuju zmenu. Zaroven tito politici dlhodobo bojuju za zlepSovanie

podnikatel'ského prostredia na Slovensku.
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Z toho vyplyva, ze momentélna situacia je pomerne nestabilna a méze tu nastat’
mnoho zvratov. Ak K politickym faktorom zahrnieme aj tie legislativne, nemozeme na
Slovensku hovorit o veI'mi dobrych podmienkach najméd pre zacinajucich a malych
podnikatel'ov. Podmienky sa liSia od odvetvia, ale vSade je privel'a zbyto¢nej byrokracie

a Casto nezmyselnych poziadaviek. Toto by v§ak mohla zmenit’ nova vlada.
Ekonomické faktory

V médiach sa pomaly zacinaji objavovat’ prvé varovania, ze sa blizime k vrcholu
hospodarskeho cyklu a je mozné, ze v blizkej budiacnosti budeme musiet’ celit’ d’alSej
ekonomickej krize. Na Slovensku aktuilne dochadza k spomal’ovaniu rastu HDP, ¢o
zapricinuje hlavne znizujuci trend produkcie priemyselného odvetvia. To v budicnosti
moze zapriinit’ prepustanie zamestnancov. A ked’ze Slovenska republika je zavisla na
priemysle (najmd na automobilovom) mohlo by to znamenat, ze dojde k relativne
vysokému navyseniu nezamestnanosti. Od roku 2013 je tato tendencia opacna, teda
dochadzalo k zniZovaniu nezamestnanosti az na terajsiu Groveti ktora bola podla Ustredia
prace, socialnych veci a rodiny k Decembru 2019 na arovni 4,92 %. Ked’ sa pozrieme na
okres Rimavska Sobota, nezamestnanost’” dosahovala troven az 15,14 %, z ¢oho moze
vyplyvat' mimo iného aj nizsia Zivotna uroven. (18)

Europska centralna banka sa snazi dlhodobo drzat’ urokovl mieru na ¢o najnizsich
hodnotach, aby neustale podporovala investicie a tym padom rast ekonomik jednotlivych
¢lenskych statov EU. Z toho mdzu tazit’ nielen existujuce, ale aj novo vznikajuce firmy,
na ktoré¢ bude kladend menSia finan¢nd zat'az. Podl'a Narodnej banky Slovenska bola

priemerna urokova miera pre nefinan¢né spolo¢nosti za rok 2019 na urovni 1,94 %. (19)

Minimalna mzda sa za posledné roky zacala navySovat’ pomerne vyraznymi skokmi.
V roku 2020 je na trovni 580 €. Podobne rastie aj priemerna hrub4 mzda, ktora dosahuje

1064 €.
Socialne faktory

Medzi socialne faktory mdzeme zaradit’ hlavne financnt situiciu obyvatel'stva
Vv okoli podniku, ndkupné zvyky, mentalita obyvatel'stva, d’alej aj niektoré demografické

udaje, ako je napriklad pocet obyvatelov, ¢i zloZenie obyvatel'stva.
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Ako uz bolo spomenuté, pivo bude distribuované do podnikov v okresoch Poltar,
Rimavska Sobota a Lucenec. Zakladnou podmienkou pre urcenie, v ktorych
mestach/obciach sa pivo bude predavat’ je pocet obyvatel'ov. Ten by mal byt na Grovni

minimalne 1 500 obyvatel'ov. Tuto zakladni podmienku spliiuje niekol’ko lokalit.

Obce s po¢tom obyvatelov viac ako 1 500
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Graf 1: Obce s obyvatel’stvom viac ako 1 500
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 20)

V tychto obciach dokopy zije 106 759 obyvatel'ov. Ked pocet zizime na obyvatel'ov
vo veku 18 a viac rokov, ¢ize vSetkych potencialnych zakaznikov, dostaneme 87 646
I'udi. Tento pocet moZeme eSte z(zit' na cielovl skupinu, ktorou je obyvatel'stvo od 18

do 39 rokov (vratane). V tomto pripade dostaneme 31 618 moznych zakaznikov. (20)
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Cielova skupina v jednotlivych obciach
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Graf 2: CiePova skupina v jednotlivych obciach
(Zdroj: vlastné spracovanie podl'a 20)

Ked sa pozrieme na Finanénl situaciu obyvatel'stva v jednotlivych okresoch na
Slovensku, zistime, ze okres Rimavska Sobota ma najvyss$iu nezamestnanost’ (15,14 %)
a zaroven patri k okresom s najniz$ou priemernou mzdou. Spomedzi 79 okresov sa
Rimavska Sobota podl'a Statistického uradu Slovenskej republiky vroku 2018
nachadzala na 73 mieste s priemernou mzdou vo vySke 847 €. V okrese Poltar je
nezamestnanost’ na trovni 10,01 % s priemernou mzdou vo vyske 837 €. Najlepsie je na
tom okres Lucenec, kde nezamestnanost’ dosahuje troven 8,31 % a priemerna mzda je vo
vyske 920 €. Zivotna iroveti jednotlivych I'udi je viak Siroka. Vyskytuju sa tu domacnosti
na pokraji chudoby, ale je tu zaroven aj viacero l'udi, ktorych Zivotna tiroven je vel'mi

vysoka. (18)

Ked’ sa pozrieme na Slovensko ako celok zistime, Ze obyvatel'stvo v roku 2018
spotrebovalo priemerne 72,8 litra piva na osobu, z ¢oho vyplyva, ze tento napoj je stale
medzi l'ud’'mi vel'mi obl'ibeny.

Technologické faktory
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Technologické okolie v pivovarnickom prostredi je v dnesnej dobe vel'mi priaznivé.
Existuje uz niekol'ko firiem, ktoré sa zaoberaju pivovarnickou technikou a zaroven
existuje aj pomerne velkd komunita domacich pivovarnikov na tGzemi Ceskej
a Slovenskej republiky. Tito pivovarnici Casto prichddzaju s vlastnymi efektivnymi
rieSeniami, ktoré sa daju pouzit' pri budovani pivovaru, ¢i pri samotnej vyrobe piva.
Samotna technoldgia nie je nijak zvlast' zlozitd ateda sa da zostrojit' aj v domacich
podmienkach, za predpokladu pouzitia certifikovanych materialov pre potravinarstvo.
Zaroven pivovarnictvo je vyzna¢né tym, ze Proces varenia sa v podstate nemeni po stovky
rokov. Nie je tu teda vel'mi vel’ky priestor na prevratné inovacie, ktoré by dokazali
ovplyvnit’ efektivnost’ vyroby. Vyhodou v tom je teda to, Zze vznikajuci pivovar si moze
zaobstarat’ napriklad starSiu technoldgiu od pivovaru, ktory zvacSuje svoje kapacity. Tuto
technologiu moze pouzivat’ bez akychkol'vek inovacii po dlha dobu bez toho, aby bol
ohrozeny tym, ze konkurencia pride s prevratnou technickou inovaciu a dostane sa do

konkurenénej vyhody.

2.3.3 PORTER

Riziko vstupu potencialnych konkurentov

V dnesnej dobe sa o pivovarnictvo zaujima viac I'udi ako tomu bolo v minulosti. Do
povedomia sa dostavaju, pre slovenskych zakaznikov, nové pivné Styly, ktoré su viac ¢i
menej odli$né od klasickych leZiakov. Za¢ina byt o tieto piva ¢im d’alej tym vacsi zaujem
ato so sebou prinasa nové prilezitosti pre zalozenie pivovaru a podnikanie v tomto
odbore. Existuje uz viacero firiem, ktoré ponukaju rieSenia pre pivovary, vznikli nové
sladovne, ¢i obchody s pivovarnickymi potrebami. Samotné pivovary vSak nerastu takym
vyraznym tempom. To je zapri¢inené hlavne pomerne velkymi bariérami, ktoré je nutné
prekonat’ pri zalozeni pivovaru. Jedna sa hlavne o velké pociatoéné investicie, prisne
hygienické a iné technické podmienky, je potrebné mat’ vzdelanie v odbore pivovarnictvo
a sladovnictvo. Preto mdZeme hovorit’ o nizkom riziku, Ze v bezprostrednom okoli

podniku by vznikali nové konkurenéné pivovary.
Rivalita medzi existujucimi firmami

Rovnako ako riziko vstupu novych konkurentov, tak aj rivalita medzi existujacimi je

nizka. Dévodov je viacero. Tieto pivovary viac¢Sinou posobia lokalne, ¢o znamena, Ze
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vznikne novy bar, ktory si vari vlastné pivo, pripadne pivovar vznikne ako sucast’
reStauracie. Pivo tychto pivovarov sa vac¢sinou da zakupit’ iba V tejto prevadzke a nikde
inde sa nedistribuuje. Zaroven takéto pivovary existuju zvicSa ako monopoly v rdmci
jedného mesta ¢i obce. Vynimkou st len vel'ké mesta ako Bratislava, Trnava, Banska
Bystrica, ¢i nieckol'ko d’alSich, kde mdézeme najst’ viacero takychto pivovarov. Stale
pribudaju aj novy zdkaznici, ktori maji zdujem o nové $tyly piva a zaroven sa l'udia stale
viac zaujimaju o lokalne, domace a kvalitné produkty. O takéto pivovary je teda v prvom
rade vel’ky zaujem, d’alej na seba pivovary nemaji dosah, ked’ze su situované relativne
d’aleko od seba a nemusia sa v podstate ani zaoberat’ konkurenénym bojom, ked’ze ich
trhy sa neprekryvaji. Hlavné je aby podnik priniesol to ¢o zakaznici chcu a pozaduju a po

urciti dobu ma uspech zaruceny.

MJ9j pivovar bude zaloZeny v obci SuSany. NajblizSou konkurenciou by teda bola
Tanciaren a pivovar Franz situovany v meste Lucenec vo vzdialenosti 25 km a pivovar
Huncut ktory existuje v obci Toméagovce, ktora sa nachadza 30 km od Sugian. Dalej
mozeme hovorit’ o pivovare Kaltenecker, ktory sa nachadza vo vzdialenosti 75 km
v meste Roziava. Tento pivovar, aj napriek vzdialenosti, je va¢sou konkurenciou ako
vyssie spomenuté dva, pretoze posobi aj v SirSom okoli a ich pivo ponukaju aj viaceré

vel'ké obchodné ret’azce.

@ Priemyseiné pivovar
@ Minipivovary

@ Vybrané mesta

@ Susany

Obrazok 2: Mapa pivovarov na Slovensku
(Zdroj: 21 s vlastnou tipravou)
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Ako konkurenciu méZeme samozrejme vnimat’ aj vel'ké priemyselné pivovary, av§ak
treba si uvedomit’ ze ponuka malého a priemyselného pivovaru sa 1isi a do urcitej miery
sa liSia aj zdkaznici. Priemyselny pivovar produkuje v drvivej va¢Sine nam dobre znamy
klasicky leziak, zatial' ¢o malé pivovary produkuju vel'ké mnoZzstvo inych stylov a Casto
obmienaju ponuku, teda maly pivovar pontka to ¢o nedokaze poskytnut ten velky.
Hlavnou vyhodou velkého pivovaru je Ze dokaze produkovat s vyrazne nizSimi

nakladmi.
Vyjednavacia sila kupujucich

O vyjednavacej sile kupujucich by sme mohli hovorit Zze je stredne silna.
Potencidlnym zakaznikom moéze byt takmer kazdd osoba starSia ako 18 rokov.
Potencidlnym zédkaznikom moéze byt Casto aj ¢lovek, ktory pivo neobl'ubuje. Toto je ¢asto
zapri¢inené tym, Ze bezne je dostupny len jeden typ piva ato leziak. Takémuto
zakaznikovi v§ak moze zachutit’ niektory iny pivny §tyl, pretoze ich skala je skuto¢ne
obrovska. To znamena ze zakladna odberatel'ov je vel'ka. Rovnako priaznivym faktorom
je aj skuto€nost’, ktord je popisana vyssie a to, Ze takéto pivovary su do urcitej miery
monopolného typu ateda zdkaznik nema na vyber medzi viacerymi dodéavatel'mi.
Rizikovym faktorom je vSak skutoc¢nost, ze medzi I'ud’'mi, ktori obl'ubuju pivo sa
rozSiruje zaluba domaceho varenia piva, ktora nie je ani nijak zvlast' cenovo ani
priestorovo naro¢na pri malych mnoZstvach vareného piva. Varfia aj s potrebnym
prislusenstvom o velkosti do 30 litrov sa da bez problémov zaobstarat’ aj do menSieho

bytu.
Vyjednavacia sila dodavatelov

Ako uz bolo spomenuté vyssie, v poslednych rokoch vzniklo niekolko firiem,
zaoberajucich sa vyrobou, alebo distribuciou pivovarnickych potrieb a surovin. Je teda
mozné konStatovat’ Ze existuje viacero moznych alternativ dodavatel'skych partnerov.
Cize v pripade zlych podmienok, pripadne vztahov u jedného dodavatela, je mozné
obratit’ sa na niekoho iného. Zaroven je citel'ny aj narast malych pivovarov, a teda aj
dodévatel’ ma teoreticky moznost’ vybrat’ si svojich odberatel'ov. Treba v§ak pamaitat’, Ze
nie kazdy potencidlny dodavatel’ pontika naozaj kvalitné produkty a preto je potrebné

konStatovat, Ze vyjednéavacia sila dodavatel'ov je vel'ka.

Hrozba substituénych produktov
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Pri zvySujucom sa poc¢te malych pivovarov dochddza aj priamoumerne k navySeniu
poctu substitué¢nych produktov. Preto je potrebné dbat’ na kvalitné spracovanie a rovnako
poskytovat’ aj kvalitny servis, aby bolo mozn¢ udrzanie zakaznikov. Zaroven ako som uz
spomenul malé pivovary ¢asto posobia lokalne v danej obci, ¢i meste a teda substitity sa
tu nevyskytuju (az na par pivovarov, ktoré svoje pivo distribuuju aj do obchodnych
retazcov). Toto plati v pripade, Ze ako substituéné produkty vnimame iba piva malych
pivovarov. Avsak v pripade, ked’ ako substituéné produkty budeme uvazovat’ aj piva

vel'kych pivovarov hrozba substitutov nam stupne.

Substitucné
produkty

Vplyv B  Volyv
dodavatelov odberatelov

Silny vplyv Stredny vplyv

Obrazok 3: Porterova analyza
(Zdroj: vlastné spracovanie)

2.3.4 SWOT

Silné stranky
Skisenosti s varenim piva

Vareniu piva sa venujeme uz niekol'ko rokov a teda mame s tymto procesom nemalé
skusenosti. Overili sme si rdzne postupy, odskusali sme si ¢o ma dobry vplyv na chut’

piva a naopak ¢o pivu $kodi a v neposlednom rade mame aj niekol’ko overenych receptov.
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Pivo so znac¢kou ,,domace*

V dnesnej dobe hlavne mladSia generacia prestdva obl'ubovat’ masovo vyrabané
produkty. Maju radi originalitu a produkty, ktoré su Setrné k zivotnému prostrediu
a hlavne kvalitu. A prave oznacenie ,,domaci produkt® vzbudzuje v 'ud’och doveru, Ze
vyrobok je vyrobeny kvalitne. Zaroven pivo je mozné oznacit' aj znackou ,,veganske*,
ked’ze sa pri vyrobe nepouziva ni¢ zivociSne.

Siroka ponuka

Vyhodou malych pivovarov, je aj skutocnost, Ze sa vedia l'ahSie prispdsobit
poziadavkam zakaznikov. Dokazu takisto jednoduchsie obmienat’ ponuku a zaroven
ponukat’ $irsi sortiment pivnych Stylov, takze aj odporca klasického leziaku, si vie prist
na svoje napriklad pivanym §tylom NEIPA, ktory svojou citrusovou voiou a 'ahkostou

pripomina osviezujicu limonédu.
Slabé stranky
Bez skusenosti s vedenim podniku

Vel'mi vyraznou slabostou moze byt neskusenost’ v podnikatel'skom prostredi. Bude
nutné sa ¢o najrychlejSie adaptovat’ na novy rezim a popri vareni piva zvladat’ aj vSetky
ostatné suvisiace Cinnosti ako napriklad marketing, finanéni stranku, byrokratické
zalezitosti, €1 iné.

PrilezZitosti

Zvidsujuci sa zaujem o produkty

Vo vSeobecnosti sa dostavaju do obl'uby akékol'vek nové veci, a I'udia chct vyskusat
vSetko Co sa da. Plati to aj v pivnom prostredi. Cudia chcli objavovat’ nové zaujimavé
pivné Styly, alebo si chcll znova vychutnat’ pivo, ktoré pili v zahrani¢i a vel'mi si ho
obl'ubili.

Mala konkurencia

Velkou prilezitost'ou, ktort je mozné vyuzit’ pre uspech podniku je skuto¢nost’, ze
momentélne existuje len mala konkurencia. To v pripade zvladnutia vstupu na trh mdze

priniest’ dobré zazemie pre rychly rozvoj.

Letné festivaly, koncerty
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Cez letné obdobie si hlavne u mladsSej generacie vyhladdvané rézne hudobné
festivaly, ¢i koncerty. Zaroven aj nasou cielovou skupinou st l'udia v mladSom veku,
ktori maju radi zmenu a nové veci. Z toho teda vyplyva vel'ka prilezitost’ pre hl'adanie

novych zékaznikov.
Kupalisko

V Rimavskej Sobote sa nachadza jazero, ku ktorému je pristavané kupalisko, ktoré
navstevuju l'udia nie len z blizkeho okolia, ale chodia sem aj rodiny, ¢i skupiny l'udi zo
vzdialenejSich miest, ktory tu stravia aj viac dni. Preto aj toto kupalisko sa javi ako dobra

moznost’, pre spropagovanie a predaj piva.
Kvalitny zdroj vody

Voda ma pri vyrobe piva vel'mi vyznamny ucinok na vyslednt chut’. T4, ktora sa
V tejto oblasti vyskytuje mé vel'mi vhodné vlastnosti pre varenie piva a zlozenim sa vel'mi
podobé na vodu, ktora sa vyskytuje v Plzni. Vlastnosti vody boli prave jednou z hlavnych

pric¢in, preco sa pivo varené v Plzni stalo tak popularnym.
Hrozby
Prvotna finan¢na zat’az

So zakladanim pivovaru sa spajaju velké finan¢né naklady a je v podstate nutné
spolufinancovanie pomocou tveru. Moze teda nastat’ situacia, ze bude vel'mi zlozité

ziskat’ potrebné finan¢né prostriedky.
Neschopnost’ splacania uveru

V pripade, ze podnik bude schopny ziskat' dostatok finan¢nych prostriedkov na
otvorenie pivovaru, moZze nastat’ situdcia, ze z r6znych dévodov nebude schopny plnit’

svoje zavizky voci veritelom.
Nepriazniva legislativa

Za posledné roky je na Slovensku zvykom, Ze sa zdkony tykajuce nie len podnikania
menia vel'mi rychlo, alebo nie st prehl'adné a zrozumitel'né. Je teda nutné pocitat’ so

situéciu, kedy prave kvoli legislative bude zlozité udrzat’ funk¢nost’ podniku.

Slaby zaujem o nase produkty
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Moze nastat’ aj situdcia, kedy nebude o naSe produkty zdujem. Toto moéze byt
zapri¢inené viacerymi dovodmi. Mdze to byt cena, kvalita, alebo prosty nezaujem

o0 takyto typ produktu, ¢i iné. Preto je potrebné zvazit' vSetky okolnosti a spravne

rozhodovat o veciach, aby sme sa vyhli tejto hrozbe.

Taburlka 3: Swot analyza
(Zdroj: vlastné spracovanie)

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

S1 Skisenosti s varenim piva
S2 Siroka ponuka

S3 Pivo znacéka ,,domace*

W1 Bez skisenosti s vedenim
podniku

PRILEZITOSTI

HROZBY

O1 Zvicsujuci zaujem
0 produkty
O2 Mala konkurencia

O3 Kvalitny zdroj vody
Os Letné festivaly, koncerty
Os Kupalisko

T1 Prvotna finan¢na zat’az
T2 Neschopnost’ splacania iiveru

T3 Nepriazniva legislativa
T4 Slaby zaujem o moje produkty
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3 NAVRHOVA CAST

V tejto Casti budu popisané navrhy, na rozvoj podniku na zaklade analyz, ktoré boli
vykonané v predoslej kapitole. Budu navrhnuté konkrétne rieSenia, ako pozdvihnat
domécu vyrobu piva na plnohodnotny pivovar, ktory bude schopny vytvarat zisk.
Najvacsi doraz bude kladeny na vypracovanie podnikatel'ského planu, ktory by mal
ukazat' redlnost’ tejto myslienky. Zaroven by mal sluzit' ako podklad pri hladani
finan¢nych prostriedkov, ked'’Zze samotné vybavenie pivovaru, je pomerne ndkladné.
Tento podnikatel'sky plan takisto navrhuje ako by samotny pivovar mal vyzerat' a ¢o
vsetko by vedenie tohoto pivovaru malo robit’, aby sa pivovar stal Gspesnym a dosiahol
stanovené ciele. V zavere tejto ¢asti bude popisana vizia, akym spdsobom by sa pivovar

Vv budtcnosti mohol d’alej rozvijat’.

3.1 Podnikatel’sky plan

3.1.1 Titulna strana

Nazov spolo¢nosti: Peubech, s.r.o.

Sidlo firmy: SuSany SLOVENSKO

Pravna forma: Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym
Predmety podnikania: Vyroba piva a sladu;

Poskytovanie sluZieb rychleho obcerstvenia v spojeni

S predajom na priamu konzumaciu,

Poskytovanie obsluznych sluzieb pri kultirnych a

inych spolocenskych podujatiach;

3.1.2 Opis podniku

Pivovar Peubech sa bude nachadzat’ v centre obce SuSany. Vybudovany bude na
pozemku, ktory momentdlne nie je obyvany (vyuziva sa iba jeho zdhradna cast’ na
pestovanie réznych plodin) a nachadza sa na fnom maly prizemny dom, ktory sa

momentalne vyuziva ako sklad rozneho naradia a materialu. Prave v tejto budove by po
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rekonstrukcii mal pivovar fungovat’. Pravna forma pivovaru bude spolo¢nost’ s ru¢enim

obmedzenym.

Ako rodinny podnik budeme s bratom, Ing. Stefan Vaclavik, spolo¢ni vlastnici
a sami budeme zabezpecovat’ aj vyrobnu Cinnost podniku. Ja budem zabezpecovat
hlavne administrativnu a obchodnt ¢ast’ podniku. Brat, ked’Ze je vlastnikom osved¢enia
o absolvovani akreditovaného vzdelavaciecho programu Vv odbore vyroba piva a sladu,

bude vedeny ako sladok a bude zabezpecovat’ samotnu vyrobu a starostlivost’ o pivo.

Co sa tyka priestorov a vybavenia, ako prvé bude nutné kompletné zrekonstruovanie
budovy, v ktorej sa pivovar bude nachadzat’. Priestory musia spifiat’ ur¢ité predpisy, aby
bolo mozné priestory skolaudovat’ a vyuzivat’ ako pivovar. Hlavné budu 3 miestnosti,
z ktorych v jednej bude prebiehat’ samotné varenie, druha bude sluzit’ pre nasledné
kvasenie alezanie vtankoch avtretej bude zriadeny sklad surovin. Dal§imi
miestnostami budit WC, kancelaria a miestnost’ pre vydaj tovaru. Samotny pivovar bude
vybaveny 500 litrovou varfiou, Srotovnikom sladu, chladiacou jednotkou, plni¢kou flia§
a KEG sudov, umyvackou KEG sudov, 12x CKT 500 litrov. Na distribtciu sa budua predo
vSetkym vyuzivat KEG sudy o objeme 50 a 30 litrov, dostupné vsak budu aj sudy
0 mensich objemoch a samozrejme pivo vo flagiach. Dalim vybavenim pivovaru bude
rozne prislusenstvo ako napriklad voziky, priemyselnd vaha, regaly, mensSie chladiace
boxy a iné. Dalej bude pivovar vybaveny potrebnym kancelarskym zariadenim ako
pocitac a S nim suvisiaci software a iné. Aby mohla byt’ zabezpe€ena distriblcia piva ku

zakaznikom, v majetku firmy bude aj dodavkovy automobil.

Hlavnou c¢innost'ou pivovaru bude vyroba a predaj piva. Vyroba bude prebiehat
nepravidelne v zavislosti na dopyte. Vyrabat’ sa bude viac druhov piv. Hlavne viak Cesky
leziak, P$eniéné pivo a India pale ale. Dalej to bude vyroba $pecialov a sezénnych piv,
vd’aka ktorym bude ponuka vzdy pestra a zdkaznik bude mat’ moZnost’ objavovat’ nieco
noveé. Sucast’ou pivovaru nebude bar, ale potencidlny koncovy zdkaznik si bude moct’
pivo kupit’ vo fTasiach, pripadne sudoch. Pre tieto potreby bude v priestoroch pivovaru
zriadend vydajna miestnost. Predaj vSak bude cieleny hlavne na okolité restauracie

a bary, pripadne pivotéky v ramci celého Slovenska.
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3.1.3 Vyrobny plin

Vyroba piva sa zaklada na Styroch hlavnych surovinach. Je to voda, slad, chmel a
kvasnice. Slad a chmel bude dodavany spolo¢nostou Sessler, s.r.0. Je to pivovar a
sladovna sidliaca v Trnave a produkuje sirokua skalu réznych sladov a v ponuke maji aj
rozne druhy chmelov. Kvasnice budi nakupené jednorazovo od ceskej spolo¢nosti
Vyzkumni ustav pivarsky a sladaisky a.s. Spolo¢nost’ disponuje vel’kym mnozstvom
roznych kmenov pivovarskych kvasnic, urCenych pre rozne pivné Styly.
Kvasnice exportuje aj do zahranicia. Kvasnice sa nasledne budu opakovane vyuzivat’ pri

kvaseni piv.

Samotny proces varenia vyzaduje Srotovnik sladu, varfiu, meracie pristroje
(teplomer, hustomer, refraktometer), chladiacu jednotku, CK tanky, umyvacku a plnicku
KEG sudov, dalej plnicku flia§ a ostatné drobné prisluSenstvo potrebné pre I'ahSiu

manipulaciu.

V prvom roku podnikania sa predpoklada vyroba dva krat do tyzdna, ¢o pri 500
litrovej varni predstavuje mesaény vystav o objeme 4 000 litrov. Cely varny proces od
pripravy, az po zéaverecné zakvasenie a Cistenie zariadenia by sa mal pohybovat
v rozmedzi 6 az 8 hodin v z&vislosti na druhu vareného piva. Toto je vSak iba Cast’ celého
procesu vyroby. Dalej nasleduje primarne kvasenie piva, ktoré opit’ prebieha v zavislosti
na druhu piva. Piva kvasené spodnymi kvasnicami kvasia pri nizSich teplotach priblizne
dva tyzdne. U piv, ktoré kvasia vrchnymi kvasnicami je tento Cas kratsi, ked’Ze kvasia pri
vyssich teplotach. Po primarnej fermentacii nasleduje zrenie, ktoré si U leziakov vyzaduje
minimalne mesiac, u vrchne kvasenych piv sa tato Skala pohybuje v rozmedzi nula az
niekol’ko mesiacov. Z toho vyplyva, Ze €as potrebny na to aby sa pivo uvarilo a nasledne
mohlo distribuovat’ sa pohybuje v rozmedzi 7 aZ 90 dni (niekedy aj viac). Vyrabat’ sa

bude viacero druhov piv:
o Leziak 12°
e PSenicné 12°
o IPAIS®

Prilezitostne sa bude varit’ aj viacero inych $tylov, vd’aka ktorym bude ponuka vzdy

pestra a zakaznik bude mat’ ¢o objavovat’. Bude to:
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e NEIPA

e APA
e Saison
e Stout

e Ovocné piva
e Medovy leziak
e Brown ale

Urcite budeme prihliadat’ aj na Zelania zdkaznikov a vyrobu budeme prispdsobovat’

poziadavkam trhu.

3.1.4 Marketingovy plin

Hlavnou ulohou marketingového planu bude dosiahnutie nasledujtcich cielov.
V prvom rade bude ddlezité, oslovenie takého typu zakaznikov, ktori si pivo kupuju kvoli
chuti anie kvoli obsiahnutému alkoholu. S tym priamo suvisi snaha 0 zaclenenie
pivovaru a jeho produktov do povedomia ¢o najSirSej verejnosti. Zaroven by pivovar
vV ociach verejnosti mal pdsobit’ pozitivne amal by byt Tlahko zapamitatelny a
identifikovatelny. Dalim dolezitym cielom je zabezpe&enie trzieb dostatoéne vysokych
na to, aby podnik produkoval zisk. Dalej by zvolena stratégia mala zabezpedit’ aby cesta
produktu ku zdkaznikovi bola ¢o najrychlejsia, najpohodlnejsia a zaroven by mala byt’ ¢o
najmenej ndkladnd. Pre dosiahnutie tychto cielov je na nasledujicich stranach

rozpracovany marketingovy mix, ktory prindsa jednotlivé rieSenia.

3.1.4.1 Produkt

Ako je spomenuté vysSie, pivovar bude vyrabat’ viac druhov piv, ktorych funkciou
bude nie len uhasit’ sméd zdkaznika, ale aj sprostredkovat’ vSetky chute, ktoré pivo moze
mat’ a ukdzat’, rozne $tyly, ktoré vznikali ¢asto ndhodnym sposobom v roznych kutoch

sveta.

Vel'mi dolezitd je kvalita, to znamena, Ze pri vyrobe sa budi pouzivat overené
postupy budi sa dodrziavat' vysoké hygienické Standardy. V niektorych velkych

pivovaroch sa pre znizenie nakladov zvykne jaémenny slad nahradzat kukuricou, ¢i
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ryzou, ¢o v naSom pripade nepripadd do tvahy. Pouzivat’ sa bude slovensky slad od
trnavskej sladovne Sessler, s.r.o. Chmel’ sa bude pouzivat prevazne Cesky a nemecky
Vv pripade niektorych $pecidlov aj americké odrody. Kvasinky buda jednorazovo dodané
od ¢eského vyskumného tstavu. A napokon voda. T4, ktora sa vyskytuje v oblasti, kde
ma pivovar vzniknut’ méa vynikajuce vlastnosti pre vyrobu leziakov. Jednd sa hlavne

o0 tvrdost’ vody, ktora je vel'mi nizka a vd’aka ktorej sa preslavilo aj plzenské pivo.

Pivo sa bude predavat’ v dvoch typoch obalov a to KEG sudy a sklenené fl'ase. Oba
tieto obaly st plne recyklovatel'né a opakovane pouzite'né. KEG sudy budu poskytované
hlavne vo vel'kostiach 50 a 30 litrov pre restauracie a bary. V ponuke vSak budu aj mensie
formaty. Sklenené fTase sa buda pouzivat’ o objemoch 500 ml v ktorych sa bude predavat’
leziak a pSenicné pivo. Na ostatné pivné Styly sa budu pouzivat’ takzvané tretinkové fl'ase

0 objeme 330 ml.

Vsetky nase produkty sa budt predavat’ pod zna¢kou Peubech a k tomu kazdy styl
piva bude nosit’ vlastné oznacenie, aby bolo jasné aky druh piva zdkaznik kupuje. Nazov
Peubech vychadza z narecia, ktoré sa v tejto oblasti pouzivalo. V dnesnej dobe sa uz
pouziva menej, ale niektoré slova sa zachovali aludia ich pouZzivaji pri beznom
rozhovore. Nazov ,,Peubech* teda vznikol iba prostym spojenim slov vyrazu ,,peu bech®.
To by sa dalo vol'ne prelozit’ ako ,,som sméddny®, alebo doslovne ,,napil by som sa®.
Zéakaznikov by tento nazov mal zaujat’ a uréitym sposobom prinutit’ ku jeho prvotnej
kupe. Naslednym nastrojom pre udrzanie tohto zakaznika bude samotny produkt a jeho

kvalita.

Délezitym prvkom je dizajn jednotlivych obalov. Produkt sa musi odliSovat’ od inych
substitutov a zarovenn musi byt lahko zapamdtateIny, aby ho zakaznik dokézal
jednoducho identifikovat’. NajdolezitejSimi farbami preto budu biela, zelend a Cierny text.
Kombinacia tychto farieb by mimo iné mala zabezpecit', aby l'udia mali pocit, Ze produkt
je Cisty a ekologicky, a videli v nom jednoduchost’, ktora je vyznac¢na pre tzv. ,,home

made* produkty.

Okrem toho, Ze pivo bude zavazané do barov a reStaurdcii, pre kone¢nych
zdkaznikov bude poskytovana donaskova sluzba, aby sa pivo pohodlne dostalo ku ¢o
najvacSiemu poctu zakaznikov. Tato donaSkova sluzba bude spustena az s urcitym

odstupom ¢asu po samotnom zalozeni, aby sa pivovar stihol zabehnut’ a nadviazat’ dobré
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vztahy s hlavnymi odberate'mi (reStauracie a bary). Donaskova sluzba bude najprv
poskytovana v 20 km okoli podniku a bude prebiehat’ raz tyzdenne v piatok. Objednavka
bude mozna pri nakupe minimalne 5 litrov piva a K cene za pivo sa pripocita eSte cena za

dovoz.

3.1.4.2 Cena

Pri ocenovani bude, ako u vac¢siny maly pivovarov, pouZzivana skor stratégia vysokej
ceny, ked’ze tieto produkty su cielené na zakaznikov, ktori hl'adaju kvalitu a pivo si chca
vychutnat. Ked’ sa pozrieme na konkurencné minipivovary, ¢i reStauracné pivovary

zistime, Ze cena piv tychto pivovarov je podstatne vyssia ako cena tych priemyselnych.

Mimo skuto¢nost, ze naklady malych pivovarov st vysSie ako pri velkych
producentoch, vyhodou tych malych je prave ich samotna velkost’. Produkcia v malom
dava zakaznikovi pocit, Ze pivovar ma viac priestoru na kontrolu kvality. Dalej je
vyhodou Ze cCasto tieto pivovary posobia lokalne, takze zédkaznici vedia odkial’ vyrobok
pochéadza. Dalsou vyhodou je Ze s majitefom sa pozna mnoho ,,0by¢ajnych® Pudi, ktori
ochotne podporia svojho zndmeho. Toto vSetko st vyhody, vd’aka ktorym je zdkaznik

ochotny platit’ vys$iu sumu (samozrejme s ohl'adom na kvalitu).

Pivovar bude poskytovat’ aj zl'avy pre stalych zédkaznikov v podobe nizsej ceny za

dovoz piva, pripadne pri vacsich objednavkach bude poskytovana doprava zdarma.

V nasledujticej tabul’ke st uvedené ceny niektorych pivnych stylov, ktoré pontkaju
dané pivovary. Jednd sa o Styri najblizSie pivovary. V poslednom riadku st potom
uvedené predpokladané ceny nasho pivovaru. Ceny su uvedené za 0,5 litra piva vratane

DPH a st urcené pre konecného spotrebitel’a.
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Tabulka 4: Porovnanie cien za 0,5 litra piva v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

PSenic¢né

IPA 13° IPA 15°

1,80 --- --- 2,20 2,00
1,50 2,20
--- 1,35 --- 2,20 1,40

V konecnej cene budll teda zohl'adnené naklady na vyrobu, poZadovana ziskovost’ a

ceny konkuren¢nych pivovarov.

3.1.4.3 Miesto

Pivovar bude vyuzivat’ dva typy distribu¢nych ciest. Primarne bude zamerany na
predaj piva vo vicSich mnozstvach pre okolité reStauracie a bary, ktoré nasledne budu
pivo predavat’ kone¢nym zékaznikom. Druhy sposob predaja bude priamy, rovno ku

zakaznikom.

Samotny zavoz pre reStauracie a bary bude prebiehat’ vo vlastnej rézii pivovaru. Bude
sa na to vyuZivat dodavkovy automobil azivoz bude prebiehat raz tyZdenne,

pravdepodobne kazdy piatok.

V pripade predaja ku koncovym zékaznikom bude viacero variant, ako bude mozné
produkt zakuapit'. V prvom rade bude umozneny predaj priamo v pivovare, kde bude na
tento ucel zriadend vydajna miestnost’. Zakaznik pride a podl'a aktudlnej ponuky si bude
moct’ vybrat’ druh piva. Druhym spdsobom bude donaska piva, ktora vSak bude spustena
s odstupom ¢asu a bude poskytovana v 20 km okruhu pivovaru. Takato objednavka bude
mozna pri kiipe minimalne 5 litrov piva. V tomto pripade bude k cene piva pripo¢itana aj
cena za dovoz. Zavoz bude fungovat takisto raz za tyzden pravdepodobne v piatok
rovnako ako to bude u reStauracii a barov. Z toho vyplyva, Ze vSetky objednavky sa
zavezu pocas jedného diia a tym padom sa naklady na samotnu prepravu prerozdelia

medzi viacerych zdkaznikov.

52



Dalsou cestou, ako sa pivo dostane ku zakaznikom, budu sezonne predaje. Konkrétne
sa bude jednat' o predaj v stanku na letnom kupalisku, predaj piva na rozli¢nych
podujatiach ako su dni obce, €i dni mesta a d’alej na hudobnych koncertoch, ¢i lokdlnych

festivaloch a inych podujatiach.

3.1.4.4 Propagacia

Hlavnym cielom propagécie bude, aby sa zacinajlci pivovar dostal do povedomia
I'udi aaby zdkaznici chceli vzdy ochutnat kazdy S§tyl, ktory bude pivovarom

vyprodukovany.

Pre prvotné zapisanie do povedomia l'udi z okolia pivovaru, sa bude konat’ niekol'’ko
propagacnych akcii v mestach a vacsich obciach, konkrétne sa bude jednat’ o Poltar,
Lucenec, Rimavska Sobota, Ozd’any a Kokava nad Rimavicou. V kazdom z tychto miest
sa pocas leta konaju r6zne akcie ako napriklad folklorne slavnosti, dni mesta, rychlostné
preteky automobilov a podobne. Na tychto miestach bude zriadeny stanok (predaj z auta),
v ktorom sa pivo bude predavat a prichystané budu aj rézne sutaze, V ktorych
potencialny zédkaznici budu moct’ vyhrat’ ceny typu: doprava zdarma pri objednéavke piva;

pri kiipe aspon 5 litrov piva, liter piva gratis podl'a vlastného vyberu; a podobne.

Hlavnymi kandlmi pre propagaciu budu socialne siete. Konkrétne Facebook, ktory
pouziva viacsina pouzivatel'ov socidlnych sieti a Instagram, kde sa vyskytuje najméi

mladsia generacia zdkaznikov.

Délezitou sucastou celej kampane bude aj vzdelavacia Ccinnost. Mnoho
potencidlnych zakaznikov totiz pozna iba leziak, ktory predstavuje drviva vacSinu
konzumovaného piva na Slovensku. Pri tychto zakaznikoch mdze nastat’ situécia, Ze pri
ochutnani niektorého zahrani¢ného $tylu piva bude ich reakcia negativna, z dovodu, ze t
ktort chut’ piva nepoznali a ani necakali. Ku kazdému §tylu piva bude preto vypracovana
urcitd vizudlne zaujimava, vystiznad a zrozumitelnd dokumenticia, V ktorej zakaznik
ndjde informdacie o povode daného Stylu, ako dany §tyl vznikol a akymi chutami je ten
dany S§tyl charakteristicky. Po ziskani tychto informacii bude zdkaznik moct
objektivnejSie ohodnotit’ danu chut’ piva a zdroven tym zabezpecime, Ze v pripade ked’
zdkaznikovi dané pivo nebude chutit’ nepovie: ,toto pivo mi nechuti, Peubech si uz
nekuapim* ale povie: ,,tento §tyl mi nechuti, vyskasam iny*. Zakaznika si tym padom stale

dokazeme udrzat’.
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3.1.5 Organizacny plan

Pravna forma podniku bude spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Celd firmu buda
tvorit’ dvaja spolo¢nici - Jakub Vaclavik a brat Ing. Stefan Vaclavik. Podiely vo firme

budu rozdelené na polovicu. Konatel'mi spolo¢nosti budu obidve osoby.

O administrativnu, ekonomicku a G¢tovnicku pracu sa bude starat’ Jakub Vaclavik.
Rovnako tak aj ¢innosti vyplyvajice z funkcie konatel'a budu z vacsej Casti vykonavané
tou istou osobou. Predpokladom na vykonavanie tejto funkcie st uréité schopnosti, ktoré
boli nadobudnuté pocas Studia na Vysokom uceni technickom v Brne na Fakulte

podnikatel'ske;j.

Samotna vyrobu, expediciu, objedndvanie tovaru a podobné zalezitosti suvisiace so
samotnou vyrobnou &innostou bude mat’ na starosti Ing. Stefan Vaclavik. V spolo¢nosti
bude vedeny aj ako sladok. Pre tto funkciu je potrebné vzdelanie v odbore vyroba piva
a sladu. Toto vzdelanie dosiahol absolvovanim akreditovaného vzdelavacieho programu
na Slovenskej pol'nohospodarskej univerzite v Nitre, s naslednym absolvovanim praxe

Vv pivovare Steiger.

V priebehu fungovania pivovaru sa moézu vyskytnut' uréité problémy, ktoré budu
suvisiet’ s organizaénymi zalezitostami, pripadne S ohl'adom na efektivnost’ prace, moze

dojst’ ku zdmene niektorych ¢innosti.

Jakub Vaclavik

Majitel
Ekonomické a obchodné
riadenie

Ing. Stefan Vaclavik

Majitel
Vyroba a expedicia

Obrazok 4: Organiza¢na Struktira podniku
(Zdroj: vlastné spracovanie)

3.1.6 Hodnotenie rizik

Z analyz vnatorného a vonkajsieho prostredia firmy sme mimo iné identifikovali aj

niekol'’ko rizik, ktoré pramenia hlavne zo samotného zakladania podniku.
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Z1é rozdelenie funkcii — je pravdepodobné, Ze na zaciatku podnikania sa ukazu
niektoré Cinnosti ako zle rozdelené a tym padom neefektivne, pripadne po ¢ase moze
nastat’ situacia, ze zamysl'ané dve osoby budi nedostatocné na zabezpecenie celého

chodu pivovaru.

Pokial’ sa bude jednat’ o neefektivne rozdelenie funkcii, da sa to riesit’ jednoduchym
opatovnym zadelenim tychto funkcii, pocas ktorého uz bude obidvom majitel'om jasny
problém a rieSenie bude jednoduché. V pripade, ze celkové fungovanie bude vyzadovat
d’al8iu osobu, je vhodné pontknut’ pracu napriklad nickomu z obce. Nachadza sa tu totiz,
viacero 0s0b, ktori su zamestnani za minimalnu mzdu a nie st spokojni so svojou pracou.
Na poziciu pomocnika pri vareni, je jednoduché aj samotné zaucenie, takze novy
pracovnik by bol schopny sa rychlo adaptovat’. V pripade, Ze by nebolo mozné zvladat’
administrativne riadenie, bolo by mozné najat’ napriklad externého uctovnika, ktory by
CiastoCne zmiernil zat'az.

Uraz jedného zo spolo¢nikov — tato situacia je pravdepodobnejsia pre spolo¢nika,
ktory bude vykonavat’ samotny varny proces. Takéto irazy nie su vel'mi Casté, ale mézu
sa stat’ napriklad kvoli nepozornosti. Sila dopadu by zavisela od samotnej zdvaznosti
tirazu a dizky PN. V pripade PN 1 az 2 tyzdne by to pre podnik nebolo existenéné riziko,

ale v pripade zavaznejSich urazov by mohol nastat’ vazny problém.

Tomuto riziku je najlepSie predchadzat’. V prvom rade je nutné spravne vybavenie
samotného pivovaru a pouZivanie ochrannych pomdcok. MoéZe to byt napriklad
protismykova podlaha, pracovna obuv, ochranné rukavice a podobne. Dalej je mozné
tomuto predchadzat’ samotnym spravanim, ¢i fyzickou zdatnostou pracovnika. Mal by
byt obozretny a veci radSej kontrolovat’ viac krat. Takisto by nemal preceniovat’ svoje

fyzické mozZnosti, ked’Ze pri takejto vyrobe je nutnd manipuldcia s tazkymi predmetmi.

Nizky odbyt — mdze nastat’ situacia, ze o produkty bude nizky zaujem. Toto riziko
mozZe nastat’ z viacerych pri¢in. M6ze to byt napriklad vysoka cena, nizka kvalita, slaba

informovanost’.

Takejto situdcii sa da do urcitej miery efektivne predchadzat’. Pri tvorbe ceny bude
potrebné pozerat aj na ceny konkurencie, aby neboli vysSSie. Suroviny je potrebné
nakupovat od overenych dodavatelov. Takisto je potrebné zabezpecit' dostatocnu

propagaciu, aby sa o produkte dozvedelo ¢o najviac potencialnych zédkaznikov. V pripade
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7e by aj napriek tymto opatreniam vznikol nizky z&ujem, bolo by nutné prehodnotit’
jednotlivé faktory a vykonat’ urCité opatrenia. Napriklad to moze byt zniZenie ceny,
kontrola kvality nie len vo vyrobe, ale aj v baroch a reStauraciach, pripadne zvazenie
ucinnejSej propagacie.

Nedostato¢na vyroba — takisto ako nizky odbyt, mdze nastat’ aj situacia, kedy bude

0 produkty vacsi zaujem ako sa predpokladalo.

V tomto pripade musia byt’ v pivovare pripravené podmienky na rast. Je potrebné
vopred zabezpeCit' miesto pre inStaldciu d’alSich CK tankov, v ktorych pivo kvasi
a nasledne sa aj skladuje. Dalej by bolo pravdepodobne nutné pristapit’ aj k zamestnaniu

d’al$ej osoby, ktora by pomahala s vyrobou.

Porucha zariadenia — kedze pivovar sa planuje vybavit novou varnou

technologiou, vyskyt tohoto rizika je v prvych rokoch podnikania nepravdepodobny.

Ak by vsak tato situacia nastala, riesila by sa pravdepodobne reklamaciou. Avsak ak
by porucha vznikla zpriciny, ktora reklamaciu nepripusta (napr. nespravne

zaobchadzanie), bolo by vhodné thto situaciu riesit’ poistenim.

V nasledujucich tabulkach su jednotlivym rizikdm priradené ciselné hodnotenia
podl'a pravdepodobnosti s ktorou moézu nastat a zohladneny je aj dopad, aky by
jednotlivé rizika mali na podnik v pripade, Ze by sa naplnili. Vysledna hodnota rizika
bude vypocitana ako sucin pravdepodobnosti vyskytu a sily dopadu. Téato hodnota sa

bude nachadzat’ v rozmedzi 1 az 16, kde 1 bude znamenat’ nizke riziko a 16 vysoké riziko.

Tabulka 5: Hodnotenie rizik — legenda
(Zdroj: vlastné spracovanie)

1 Nepravdepodobné Bezvyznamna
2 Mozné Mala

3 Pravdepodobné Velka

4 Takmer isté NeprijateI'na
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Nasledujuca tabulka obsahuje Cciselné ohodnotenie jednotlivych rizik podla

pravdepodobnosti vyskytu daného javu a jeho dopadu.

Tabul’ka 6: Hodnotenie rizik
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Riziko Pravi;gﬁ;f:now Sila dopadu Hfigink(ga
R1 - Z1é rozdelenie funkcii & 2 6
R2 - Uraz jedného zo spolo¢nikov 2 4 8
R3 - Nizky odbyt 2 4 8
R4 - Nedostato¢na vyroba 2 2 4
RS - Porucha zariadenia 1 3 3

Dalsia tabul’ka ukazuje grafické znazornenie prijatelnosti jednotlivych rizik. Zelena
znamena prijatel'né riziko, ¢iZze danému riziku nie je potrebné prikladat’ velk(l pozornost'.
Oranzové znamend neziaduce riziko, €ize je potrebné sledovat’ vyvoj a stav rizik a snazit’
sa im Co najefektivnejiie predchadzat. Cervena znamena neprijatelné riziko, &ize je
potrebné toto riziko najprv eliminovat’, pripadne aspofi znizit’ na niz§iu Groven a az potom

pokracovat’ v ¢innosti.

Tabul’ka 7: Hodnotenie rizik — graficky
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Sila dopadu

Pravdepodobnost’
vyskytu
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3.1.7 Finanény plan
3.1.7.1 Zdroje financovania

Financovanie celého pivovaru bude zabezpecené tiverom a vlastnymi prostriedkami.
Zacinajuci podnikatelia maju pri ziskavani finan¢nych prostriedkov vel'mi zlu poziciu.
Nemaju za sebou zZiadnu historiu, z ktorej by potencialny investor mohol Cerpat’ istotu, ze
jeho peniaze nebuda utopené. Drviva vac¢sina bankovych institacii takéto uvery vobec
neposkytuje. Mne sa podarilo vyhl'adat’ dve instittcie, ktoré by boli ochotné poskytnut
takyto tiver. Konkrétne sa jedna o Slovensku sporitel'fiu, ktora ma v ponuke produkty
prave pre zacinajucich podnikatelov a institicia Slovak Business Agency, ktora sa
Specializuje na podporu malych a strednych podnikov. Z tychto som sa rozhodol pre
Slovak Business Agency, ktora by poskytla uver v hodnote 50 000 € s ro¢nym trokom
8,2 %. Splatka uveru by prebiehala polroéne konstantnou anuitou. Uver by sa zalal

splacat’ 6 mesiacov po jeho poskytnuti.

Tabulka 8: Splatkovy kalendar v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Rok Splatka Anuita Urok Umor Zostatok

- - - - 50 000,00
2021

1. 6 195,27 2 050,00 4 145,27 45 854,73

2. 6 195,27 1 880,04 4 315,23 41 539,50
2022

3. 6 195,27 1703,12 4 492,15 37 047,35

4. 6 195,27 1518,94 4 676,33 32 371,03
2023

5. 6 195,27 1327,21 4 868,06 27 502,97

6. 6 195,27 1127,62 5 067,65 22 435,32
2024

7. 6 195,27 919,85 5275,42 17 159,90

8. 6 195,27 703,56 5491,71 11 668,18
2025

9. 6 195,27 478,40 5716,87 5951,31
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2026 10. 6 195,31 244,00 5951,31 0,00

Zvys$na cast’ potrebnych financii bude ¢erpand z vlastnych tspor spolo¢nikov. Do

podnikania bude vlozeny aj dodavkovy automobil v hodnote 15 000 €.

Otvaracia suvaha, ktora by bola zostavena ku dnu vzniku spolo¢nosti, 18.1.2021, by

vyzerala nasledovne.

TabuPka 9: Otvaracia sivaha v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

INGUAN PASIVA
NEOBEBEZNY VLASTNE
A MAJETOK 150001 A | |MANIE 75000
Ay, | Dlhodoby hmotny 15000 | A.l.  Zakladné imanie 75 000
majetok
B  OBEZNY MAJETOK 110000 | B ZAVAZKY 50 000
Finan¢né Gcty 110 000 Bankové uvery 50 000

3.1.7.2 Planované naklady

Niaklady na zaloZenie

Pred samotnym zahajenim podnikania je potrebné vybavenie vSetkych formalnych
zalezitosti suvisiacich so zalozenim s.r.o. Existuji rozne spolo¢nosti, ktoré sa zaoberaju
vytvaranim tychto spolo¢nosti a buduci majitel’ v takomto pripade iba ,,pocka”, kym
firma vznikne. V pripade, ze sa spolo¢nost’ rozhodne zriadit' majitel samostatne

a elektronickym spdsobom, poplatky buda v nasledovnej vyske.
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Tabulka 10: Naklady na zriadenie s.r.o. v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Cena

Poplatok za zapis Zivnosti 7,50
Poplatok za zapis do OR 150,00
Naklady na budovu

Naklady na celkovi rekonstrukciu budovy nebudi zahrnuté v tomto financnom
plane. Tieto néklady ponesie vlastnik nehnutelnosti, ktory tuto budovu bude
rekonstruovat’. Vlastnik nehnutelnosti je v pribuzenskom vztahu voci spolocnikom
a priestory bude prenajimat’. Na naklady pivovaru buda vykonané uz iba pripadné drobné
upravy, suvisiace S inStalaciou ¢i prevadzkovanim pivovaru. Po vykonani vSetkych

stavebnych uprav budovy bude nasledovat’ zariad’ovanie priestorov.
Naklady na zariadenie

Najviacsou polozkou st naklady na samotny pivovar a jeho prisluSenstvo. Spomedzi
ponuk dohl'adatel'nych na internetovych strankach sa ako najlepsia ponuka javi pivovar,
vyrobeny na zékazku Zivnostnikom ToméaSom Habanikom. Vyhodou je, ze okrem
samotnej varne ponuka aj rozne prislusenstvo, ktoré ulahéuje cely proces varenia. Dalej

st v tabul’ke uvedené naklady na ostatné vybavenie, nevyhnutné pre fungovanie podniku.

Tabul’ka 11: Néklady na zariadenie v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Cena
Srotovnik sladu 1 760,00
Varna pozostavajuca z dvoch nadob a prislusenstva 21 710,00
CKT 47 000,00
Filter mladiny 260,00
Chladiaci systém 10 870,00
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Umyvacka sudov a plnenie 5410,00

CIP stanica — umyvanie a dezinfekcia vybavenia 4 760,00
Manualna plnic¢ka a etiketovanie flia§ 3 600,00
KEG sudy (50ks) 2 560,00
Zariadenie a vybavenie kancelarie 1 200,00
PC a tlaciaren 850,00
Software 900,00

V nasledujucej tabulke je uvedeny odpisovy plan. Kedze dlhodoby majetok sa

opotrebliva postupne a tymto spdsobom prenasa hodnotu do vyrobkov, nemozno jeho

celu hodnotu zaradit’ do nakladov naraz.

Tabul’ka 12: Plan odpisov v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Hodnota 0 dp?s%?/z;nia I\g(ejs‘;i;é Ro¢né odpisy
Pivovar 97 930,00 10 816,08 9 793,00
Automobil 15 000,00 7 178,57 2 142,86
Nabytok 1 200,00 5 20,00 240,00
PC 700,00 5 11,67 140,00
Tladiaren 150,00 5 2,50 30,00
Software 900,00 15,00 180,00
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Tvorba propaga¢nych materialov

Do tychto nakladov bude spadat’ najmi tvorba grafiky pivovaru, do ktorej patria
napriklad grafické navrhy etikiet, &i plagaty a iné materialy. Dalej je tu zahrnuty reklamny

polep automobilu a nakoniec tvorba web stranky.

Tabulka 13: Naklady na propagaéné materialy v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Cena

Tvorba grafiky 450,00
Polep automobilu 1 100,00
Tvorba web stranky 950,00

Naklady na nakup prvych surovin

Néklady na nakup prvych surovin st vo vyske 1 626,57 €. Tieto suroviny budu sluzit’
na varenie piva pocas prvych troch mesiacov. Objem tychto surovin je vypocitany na
zéklade predpokladanych predajov piva. Nasledne budu suroviny nakupované raz
mesacne a ich mnozstvo sa bude odvijat’ od predpokladanych predajov. Tieto naklady su
kalkulované spolu pre pivné $tyly leziak, pSeni¢né a IPA/Specidl.

Tabulka 14: Naklady na nakup prvych surovin v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka Cena
Kvasnice 150,00
Slad 886,45
ChmeP 438,62
Voda 151,50
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V d’alsej tabul'ke st uvedené ceny surovin potrebnych na vyrobu jedného litra piva.
Ceny vychéadzaju z cennika sladovne Sessler. V tychto cenach si zahrnuté aj ceny za

vodu. Spotreba vody je 5 litrov na jeden liter hotového piva.

Tabulka 15: Ceny surovin na liter piva v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

PoloZzka Cena
Leziak 0,1659
PSeni¢né 0,1559
IPA/Special 0,2473

Mesac¢né naklady

Pravidelné mesacné ndklady, ktoré pivovaru budu vznikat (okrem ndkladov na
suroviny) sa odhaduji na 3 179,47 €. Cena za energie v hodnote 620,00 € sa sklada z
hrubého odhadu na zéklade spotreby elektrickej energie obdobného 500 litrového

pivovaru od spolo¢nosti Techimpex s.r.o0. a z ostatnej spotreby elektrickej energie.

Tabulka 16: Pravidelné mesa¢né naklady v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka
Najomné 400,00
Energie 620,00
Poistenie 70,00
Pohonné hmoty 70,00
Internetové pripojenie 13,90
Telefon 20,00
Webhosting 7,57
Propagacia na socialnych siet’ach 100,00
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Odmena za vykon funkcie vratane odvodov (2x) 1 878,00

3.1.7.3 Planované trzby

V nasledujucich troch tabul’kéch su uvedené planované trzby v jednotlivych rokoch.
V prvom roku podnikania mézeme vidiet' vyrazne nizSie trzby ako v ostatnych rokoch.
Je to sposobené najmé tym, ze k prvym predajom a zaroven trzbam by malo dojst’ az
v priebehu mesiaca maj. Zaroven k vyraznejSiemu narastu predajov by mohlo dojst’ uz
pocas leta roku 2021, kedy by sa pivovar mal zacat' zucastiiovat aj na rdznych
podujatiach, kde by vo vlastnej rézii predaval pivo a takymto spésobom sa propagoval.
V pléne je zachyteny aj mierny medzirocny narast, ktory by bol stale zvladnutel'ny aj

V pripade, Ze by v pivovare nedoSlo k dodatoénému zamestnaniu 0sob.

Tabulka 17: Planované trzby v roku 2021 v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cena za Predaj v Triby za Triby
liter litroch jednotlivé $tyly celkom

Polozka

Leziak

PSeni¢né 1,60 4 750 7 600

IPA/$pecial

Leziak

PSeni¢né 2,30 300 690

IPA/Special
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Tabulka 18: Planované trzby v roku 2022 v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cena za Predaj v Triby za Triby
liter litroch jednotlivé Styly celkom

Polozka

Leziak

PSeni¢né 1,60 7 500 12 000

IPA/Special

Leziak

PSeni¢né 2,30 1680 3 864

IPA/3pecial 3,60 1395 5022

Celkom 85 557

Tabulka 19: Planované trzby v roku 2023 v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cena za Predaj v Triby za Triby

LU A€ liter litroch  jednotlivé $tyly  celkom

Leziak

PSeni¢né 1,60 8 250 13 200

IPA/3pecial 2,20 7706 16 952

Leziak

2,20 4 208 9 257

PSeni¢né 2,30 1848 4 250

IPA/Special

Celkom
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3.1.7.4 Planovany vysledok hospodarenia

Vysledok hospodéarenia nam v tomto pripade ukazuje rozdiel medzi planovanymi
trzbami a nakladmi vynaloZzenymi pocas roku. Mdzeme vidiet, Ze v prvom roku
podnikania by pivovaru vychadzal zaporny vysledok. To je spdsobené niz§imi trzbami,
ktoré vSak v nasledujucich rokoch vyrazne vzrastu.

Tabul’ka 20: Planovany vysledok hospodarenia v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka 2021 2022 2023
Planované trzby 45 980,00 85 557,00 94 112,70
Odpisy 11 482,04 12 525,86 12 525,86
Spotreba materialu 6 212,12 9 085,46 9994,00
Najomné 4 400,00 4 800,00 4 800,00
Energie 6 820,00 7 440,00 7 440,00
Poistenie 770,00 840,00 840,00
Pohonné hmoty 770,00 840,00 840,00
Internetové pripojenie 152,90 166,80 166,80
Telefon 220,00 240,00 240,00
Webhosting 83,27 90,84 90,84
Propagacia na socialnych siet’ach 1 100,00 1 200,00 1 200,00

Odmeny za vykon funkcie vratane
odvodov

Uroky 2 050,00 3 583,16 2 846,15

Vysledok hospodarenia -8 738,33 22 208,88 30 593,05

20 658,00 22 536,00 22 536,00
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3.1.7.5 Planovany cash flow

Pre porovnanie prijmov a vydajov je v nasledujticej tabul’ke vypocitany vykaz cash
a zaroven vysoké vydaje spojené so zahajenim podnikania. V prvom roku moézeme
vidiet, ze by pivovaru nevznikla danova povinnost, kedze prvy rok by vysledok
hospodéarenia bol zaporny. O tato stratu si v bezprostredne nasledujucich piatich rokoch
mozeme znizit' danovy zdklad, ale maximalne do vySky o hodnote 50% samotného
zakladu dane (znizovanie nemusi byt rovnomern¢). Dan z prijmu je nasledne vypocitana

vo vyske 15%, ked’Ze sucet vSetkych vynosov v danom roku je nizsi ako 100 000 €.

Tabulka 21: Planovany cash flow v EUR
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Polozka

2021

2022

2023

Pociato¢ny stav peiiaznych

prostriedkov 110 000,00 4 709,24 27 909,72
Planované trzby 45 980,00 85 557,00 94 112,70
Nakup pivovaru a prisluSenstva 97 930,00 - -
Ostatné vybavenie 2 950,00 - -
Tvorba propagacnych materialov 2 500,00 - -
Nakup materialu 6 721,32 9 136,38 10 050,01
Najomné 4 400,00 4 800,00 4 800,00
Energie 6 820,00 7 440,00 7 440,00
Poistenie 770,00 840,00 840,00
Pohonné hmoty 770,00 840,00 840,00
Internetové pripojenie 152,90 166,80 166,80
Teleféon 220,00 240,00 240,00
Webhosting 83,27 90,84 90,84
Propagacia na socialnych siet’ach 1 100,00 1 200,00 1 200,00
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Odmeny za vykon funkcie vratane

20 658,00 22 536,00 22 536,00
odvodov
Splatka uveru 6 195,27 12 390,54 12 390,54
Daii z prijmu - 2 675,96 3 933,58

LT FLN S BV L 470924 | 2790972 5749464
prostriedkov ' ' '

3.2 Harmonogram implementacie

Pre vytvorenie predstavy, ako by samotné¢ zahajovanie podnikatel'skej Cinnosti
mohlo vyzerat’ je v nasledujtcej tabul’ke uvedeny harmonogram, ktory urcuje poradie
a dizku vykonavania jednotlivych ¢innosti. Za tabul’kou je nasledne pomocou Ganttovho

diagramu graficky naznaéeny priebeh tychto ¢innosti.

Tabul’ka 22: Harmonogram implementacie
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Cinnost’

Doba
trvania

Zahajenie

Ukonéenie

Prieskum trhu
ZaloZenie s.r.o.

Podpis najomnej zmluvy

Zmluva s dodavatel’om energii a
vody

Zmluvy s odberatel’mi
Zmluvy s dodavatel’mi surovin
Vybavenie tveru

Nakup a inStaldcia technologie

Uzatvorenie ostatnych zmlav
(poistenie, internet, telefon...)

Vybavenie ostatnym zariadenim

Tvorba propaga¢nych materialov

2 mesiace
2 tyzdne
1 den
1 tyzden
2 tyzdne
3 dni
2 tyzdne
1 mesiac
10 dni
1 tyzden

2 tyzdne
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08.11.2020

04.01.2021

18.01.2021

18.01.2021

18.01.2021

01.02.2021

01.02.2021

15.02.2021

19.02.2021

15.03.2021

15.03.2021

08.01.2021

18.01.2021

18.01.2021

25.01.2021

01.02.2021

04.02.2021

15.02.2021

17.03.2021

01.03.2021

22.03.2021

29.03.2021



Zahajenie varenia
Spustenie marketingovych aktivit

Spustenie predaja

Zahiajenie dodavania koncovym
zakaznikom
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22.03.2021

01.04.2021

03.05.2021

01.10.2021



Prieskum trhu

ZaloZenie s.r.o.

Podpis najomnej zmluvy

Zmluva s dodavatelom energii
Zmluvy s odberatelmi

Zmluvy s dodavatelmi surovin
Vybavenie tiveru

Nékup a instalécia technolégie
Uzatvorenie ostatnych zmliv
Vybavenie ostatnym zariadenim
Tvorba propagaénych materialov
Zahajenie varenia

Spustenie marketingovych aktivit
Spustenie predaja

Dodavanie koncovym zakaznikom

2020
NOVEMBER DECEMBER

JANUAR FEBRUAR MAREC

2021
APRIl

MAJ JUN - SEPTEMBER OKTOBER

Obriazok 5: Ganttov diagram
(Zdroj: vlastné spracovanie)
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3.3 Navrhy na d’alsi rozvoj podniku

3.3.1 VSeobecna predstava

Pri kazdom type podnikania je vzdy potrebné mysliet do budicna a neustéle rozvijat’
svoje sluzby ¢i produkty, pretoze rozhodnutia, ktoré prijimame dnes sa prejavuju az
S odstupom c¢asu. Hlavnym cielom mdjho konkrétneho podniku nie je vybudovanie
masivneho priemyselného pivovaru, ktory bude zastavat’ vacSinova poziciu na trhu
s tymto typom tovarov a sluzieb. Chcem aby aj v budtcnosti pivovar posobil najmi
lokalne a bol trvale udrzatel'ny. A ked’ze nie je v mojich ambiciach ,,nekoneény* rast
v zmysle stale véacsej produkcie, je potrebné tento rozvoj zabezpecit’ inym spdsobom,
ktory zaisti udrzanie stabilného miesta na trhu. Takyto typ rozvoja ma nemaly vplyv aj
na pozitivne vnimanie v o¢iach zédkaznikov. LCudia totiz ¢asto vel'ké podniky vnimaji ako
nieco zlé, Co zatazuje prirodu, vytlaca konkurenciu, silno ovplyviiuje zdkaznikov
a podobne. Zaroven mensie podniky dokazu lepsSie komunikovat’ so svojimi zakaznikmi
a urcitym spdsobom ich zapajat’ do riadenia podniku, ¢o vyplyva prave z efektivnejsej
komunikacie (podnik dokéze jednoduchsie vypocut’ a uspokojit’ nazory mensieho poctu

zakaznikov). Vedenie ma skratka lepSie povedomie o situacii na danom lokalnom trhu.

3.3.2 Konkrétne rieSenia

V prvom rade by som chcel udrziavat’ kvalitu na vysokej trovni atym padom
zakaznikom zaru€it’ kvalitu spojent s kupou naSich produktov. To sa da zabezpecit
neustdlou kontrolou kvality dodavanych surovin a prisnym dodrZiavanim varnych
postupov, predovsetkym dodrziavanim spravnych teplét. S tymto by bola spojena aj

siistavna cast’ na roznych pivnych sut'aziach a snaha o dosahovanie poprednych priecok.

Dal$im bodom je neustdla ponuka novych pivnych $tylov a chuti. Preto bude
potrebné zriadenie malého pivného laboratoria o objeme par desiatok litrov, ktory bude
slizit’ na pokusné varenie a vyvoj novych receptov. S tym bude spojené aj hladanie
novych dodéavatel'ov, najma pestovatel'ov, ktori bud schopni zabezpecovat rozne d’alSie

suroviny potrebné pri vyrobe ako je napriklad ovocie, ¢i byliny.
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Jednym z rieSeni ako zabezpecit’ rozvoj podniku a zaroven ostat’ v o¢iach zakaznikov
ako maly podnik, ktory produkuje ,,domace produkty* je rozSirenie ponukanych
produktov. Ja by som chcel do buducna k pivovaru pridruzit’ pekaren, ktora ma jednu
vel’'mi vel’ku vyhodu pri fungovani spolu s pivovarom. Pri vyrobe piva sa pouziva najma
jamen ¢i pSenica, ktord sa da nasledne po varnom procese pouzit’ ako pridavok pri
vyrobe peciva. Vd’aka tomu bude pivovar schopny aj ,,odpad* vzniknuty pri vyrobe piva

spracovat’, opat’ mu pridat’ hodnotu a premenit’ na d’alsi produkt vytvarajici zisk.

Dalej by bolo vhodné zriadenie letnej terasy priamo v arealy pivovaru, ktora by
sluzila na osviezenie pocas dlhych letnych vecerov, poskytovala by rozne aktivity, ktoré
by lakali hlavne mladsiu generaciu zakaznikov. Lakadlom by takisto bolo pivo podavané
priamo z CK tankov, v ktorych pivo bude lezat’. Poc¢as otvaracich hodin by bolo mozné

nahliadnut’ aj do procesu vyroby piva.

V pripade, Ze by pocas roka dochadzalo k nie plnému vyuzitiu kapacit pivovaru (¢o
je predovsetkym pravdepodobné pocas jesennych a zimnych mesiacov) pristipilo by sa
K prenajimaniu varnej technologie takzvanym kocovnym pivovarom. To st pivovary,
ktoré legitimne mozu varit’ a predavat’ svoje vlastné pivo, avSak nemaju prostriedky na
zriadenie vlastného kamenného pivovaru. Z toho doévodu pristupuji k oslovovaniu
menSich pivovarov, ktoré niekedy nedokdzu svoje kapacity vyuzit' na sto percent

a s ochotou svoju technoldgiu prenajmu na urcity pocet varnych cyklov.

Napriek tomu, ze pivovar mé posobit’ najmé lokalne, je vhodné aby sa produkované
pivo poskytovalo aj v pivotékach v ramci celého Slovenska. Vd’aka tomu sa pivovaru nie
len 0 nieco zvysia predaje, ale pivo sa dostane do povedomia SirSej verejnosti. Tym sa
zabezpeci, ze ked’ v okoli pivovaru bude prechddzat’ obyvatel' z inej Casti republiky je

mozné, Zze bude mat’ zadujem osobne navstivit’ tento pivovar a zaroven nakupit’ aj pivo.

Z viacsinou spomenutych planov je spojena aj vicSia personalna zataz. Z toho
vyplyva, Ze v budticnosti by bolo nutné prijat’ novych zamestnancov. Tieto nové pozicie
by boli v prvom rade poskytnuté rodinnym prislusnikom, ktori by prejavili va¢si zaujem
0 blizgiu spolupracu. Dalej by sme mozné pracovné pozicie snazili obsadit Pud’mi

z blizkeho okolia pivovaru.

72



ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo na zaklade analyzy navrhnit' rozvoj malého
rodinného podniku. Z prace je mozné vycitat’, Ze s bratom sa vareniu piva venujeme uz
nieckol’ko rokov aredlne premy$lame o moznostiach rozvoja tejto hobby ¢innosti do
plnohodnotnej podnikatel’skej ¢innosti, ktord bude prinasat” potrebny zisk. Prave tato
problematiku rieSi tdto bakalarska praca. Na zadklade troch hlavnych casti stanovuje

konkrétnu predstavu a riesenie ako by tento rozvoj mal vypadat’.

V prvej teoretickej Casti boli zhromazdené vsetky potrebné poznatky o samotnom
podnikani a o poziadavkach ktoré je potrebné splnit’ pri zahajeni innosti. Dalej tato cast’
popisuje jednotlivé fazy rozvoja podnikania. Bola rozpracovana problematika
podnikatel'ského planu, ktory je ddleZitou sucastou zakladania podniku a teda stvisi
hned’ s prvou fazou rozvoja. V neposlednom rade boli vysvetlené jednotlivé analytické
nastroje ako PEST, PORTER a SWOT analyza , ktoré boli v nasledujtce;j Casti prakticky

vyuzité a aplikované.

V analytickej Casti su obsiahnuté zaciatky s varenim piva a sucasny stav v ktorom
sa momentalne nachadzame. Zaroven boli podané dévody, preco vlastne chceme pivovar
zakladat’. Dalej bola v tejto &asti opisana obec, v ktorej méa pivovar vzniknat’, a jej okolie.
Napokon boli vykonané analyzy makro a mikro prostredia podniku pomocou troch vyssie

spomenutych analytickych néstrojov.

Navrhova Cast’ napokon poskytuje ucelent predstavu o tom ako by sa mal podnik
rozvijat. Jej kI'i€ovym prvkom je podnikatel'sky plan, ktory je dolezity jednak pre mna,
pretoze som teraz schopny lepSie zhodnotit” svoje redlne moznosti. Rovnako tak je vSak
dolezity aj pri ziskavani finan¢nych prostriedkov, kedze ako z planu vyplyva, tato
¢innost’ je relativne kapitalovo ndrocna. Z tejto Casti, presnejsie z financného planu, d’alej
vyplyva, Ze zdmer sa javi ako vel'mi perspektivny a rentabilny. Navrhovany rozvoj by
bolo teda vhodné doporucit’ aj na realizaciu. Avsak treba brat’ na vedomie, Ze odhady do
buducnosti st vzdy spojené s uréitym rizikom, ktoré moze plany prekazit' a preto je

potrebné dokladné zhodnotenie vSetkych faktorov a ich zabezpecenie.

Vd’aka spracovaniu tejto bakalarskej prace som pomohol hlavne sdm sebe, ¢i uz

k dokonceniu bakalarskeho studia, ale hlavne k priblizeniu ku méjmu snu a to vyrabat’
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kvalitné pivo a poskytovat ho 'ud’om, ktori tento napoj pija, nie kvoli alkoholu ktory je
V flom obsiahnuty, ale kvoli roznym zaujimavym chutiam, ktoré pivo moze ponukat’. Cely
proces pisania prace bol spojeny so zhromazd’ovanim a naslednym Studovanim mnoZzstva
informacii, ktoré mi poskytovali stale Cistej$i obraz o celom podnikatel'skom procese.
Zaroven som bol niiteny zist'ovat’ redlne informacie z prostredia v ktorom by som chcel
podnikat’ a tak sice ni¢it’ moje idealizované predstavy 0 podnikani v tomto odbore, ale
zaroven budovat’ redlny pohlad na dant vec. Vdaka tomuto pohladu teraz dokazem
lepsie zhodnotit’ svoje schopnosti a moznosti a som lepSie pripraveny na pretavenie tohto
planu do skuto¢ného pivovaru. Sucasne som presvedCeny aj 0 tom, Ze sa mi podarilo

splnit’ hlavny a takisto aj vSetky ostatné mnou stanovené ¢iastkové ciele.
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